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“Novos tempos para 0s negocios: perspectivas para aléem do Triple Bottom Line”



Agenda

1. “O Tudo” (a versao curta)

2. Triple Bottom Line “recall” (ferramentas + exemplos)



O Tudo contém muito verdade imutavel






Podemos ver padroes e sinais
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Compreender formas de vida
complexas ajuda...
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... @ Ja sabemos que temos que ver a
floresta e as arvores...






...mas comecamos a perceber que ha
bilhOes de organismos fora de vista






Estamos vivenciando a urgéncia do
aguecimento global ja hoje






Existem muitas pressoes socilais +
turnos gque influenciam vidas






Tudo Isso pode influenciar os
mercados






O comportamento humano tambem
é complexo e influente






Temos que segurar “O Tudo”
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H a rvard SUSTAINABILITY
Business

Review 25 Years Ago | Coined the Phrase
“Triple Bottom Line.” Here’s Why
It’s Time to Rethink It.

by John Elkington

JUNE 25, 2018

https://hbr.org/2018/06/25-years-ago-i-coined-the-phrase-triple-bottom-line-heres-why-im-giving-up-on-it
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The Breakthrough Pitch

es for success

TOW'S markets
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http://breakthrough.unglobalcompact.org/resources/the-breakthrough-pitch/

KATE RAWORTH

exploring doughnut economics

https://www.kateraworth.com/
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BIOMIMICRY 3.8

https://biomimicry.net/

] Replicate
Strategies
that Work

[7] Integrate the
Unexpected

[} Reshuffle
Information

[ Self-Organize

[} Build from the
Bottom-Up

["] Combine Modular
and Nested
Components

[ Incorporate Diversity

[ Maintain Integrity
Through Self-Renewal

] Embody Resilience
Through Variation,
Redundancy, and
Decentralization

LIFE CREATES

CONDITIONS

CONDUCIVE
TO LIFE

] Use Low Energy
Processes

] Use Multi-Functional
Design

[_] Recycle All Materials

] Fit Form to Function

] Leverage
Cyclic Processes

] Use Readily
Available Materials
and Energy

"] Use Feedback Loops

["] Cultivate Cooperative
Relationships

[Z] Break Down Products
into Benign Constituents

L] Build Selectively
with a Small Subset
of Elements

[Cl Do Chemistry
in Water


https://biomimicry.net/

Future-Fit

Business Benchmark

Shareholder Shared
Value Value
Financial returns are all Business comes first: negative
that matters: companies impacts are often not sufficiently
privatize gains and internalized, or are justified by
externalize losses. ‘doing good’ elsewhere.

N\ "/

System
Value

Business in no way hinders —
and ideally contributes to -
society’s progress toward
future-fitness.

Society




= DRAWDOWN

Sector Summaries:

Solutions by Rank

TOTAL
ATMC%S;ESRIC NET COST SAVINGS (BILLIONS
Rank Solution Sector REDUCTION (GT) (BILLIONS US $) us $)
1 Materials 89.74 N/A $-902.77
2 Electricity Generation 84.60 $1,225.37 $7,425.00
3 Food 70.53 N/A N/A
4 Food 66.11 N/A N/A
5 Land Use 61.23 N/A N/A
6 59.60 N/A N/A
7 59.60 N/A N/A
8 Electricity Generation 36.90 $-80.60 $5,023.84
9 Food 31.19 $41.59 $699.37
10 Electricity Generation 24.60 $453.14 $3,457.63

https://www.drawdown.org/solutions

SEE ALL SOLUTIONS BY RANK


https://www.drawdown.org/solutions

BREAKTHROUGH
BUSINESS MODELS:

A paper from Volans commissioned by the Business
and Sustainable Development Commission

September 2016

http://businesscommission.org/our-work/paper-new-breakthrough-business-models-needed



http://businesscommission.org/our-work/paper-new-breakthrough-business-models-needed

OUR
07:\31=168])
FUTURE

Reversing global warming while
delivering shared prosperity

Lorraine Smith and Richard Roberts

September 2018

VPLANS

http://carbonproductivity.com/wp-content/uploads/Our-Carbon-Future-White-Paper.pdf



http://carbonproductivity.com/wp-content/uploads/Our-Carbon-Future-White-Paper.pdf
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https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/



https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/




y " k“' "f“’;‘&-",??
K ey ‘; X A

= . -, P
> ' 'y - N ’ ol = » A Tles s oor
| . : ; i ' opladen
| elektrische
voertuigen
P2
_— 2. % -




FEN G g







S e aanN=
. s Sl
ST |
7/ =
\\
—
J[5>
X - ] —
LRt <
| /A N =
—"7 ~ _
N R.T / i : k . <
| /] b f
J o | /v



Lorraine Smith / September 2018

+1 347 533 3961

Or tap me on the shoulder if you see me at the library ©
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mailto:blorrainesmith@gmail.com
https://www.blorrainesmith.com/

Resultados preliminares do estudo: [B]3

Para progredir rumo aos ODS:
Compreendendo e aprimorando o papel da transparéncia empresarial na era do big data

= Aron Belinky, FGVces

= Mario Saraiva, Columbia Center on Sustainable Investment

INFORMACAO PUBLICA 42 B3.COM.BR



SOBRE AS PERSPECTIVAS DOS ODS E DOS INSTRUMENTOS ASG* (ou ESG)

#1: LimitacOes dos atuais instrumentos de avaliacdo da sustentabilidade empresarial
ainda sdo um obstaculo para o investimento e gestao sustentaveis (problemas de credibilidade,
comparabilidade, clareza, incongruéncias, abrangéncia, dependéncia de analises
complementares e/ou subjetivas).

#2:. Insuficiente atencao as fundamentais diferencas entre as perspectivas ASG e dos ODS

#3: Aincorporacao da perspectiva dos ODS aos instrumentos ASG ja comecou, mas é ainda
predominantemente limitada a conexao entre seus temas e os das metas (“colocar os selos”)

#4: O alinhamento dos instrumentos ASG tendo os ODS como referéncia, e o crescente
uso de Big Data e Inteligéncia Atrtificial (BDAI) podem ser uma oportunidade de superar 0s
desafios grandes desafios da comparabilidade, objetividade e credibilidade. Mas isso também
gerariscos de aumento das diferencas e das incongruéncias entre os instrumentos existentes.

#5: A estandardizacao rigida nao parece recomendavel, mas algum nivel de congruéncia é
necessario (talvez por uma diretriz refletindo os principios dos ODS?). Enquanto isso néao
acontece, € essencial esclarecer para usuarios e stakeholders as diferencas entre os
instrumentos existentes.

* ASG= referéncias Ambientais, Sociais e de Governanca (ou ESG, em inglés)

INFORMACAO PUBLICA 43 B3.COM.BR



COMPARANDO AS PERSPECTIVAS ASG (ESG) E A DOS OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (ODS) QUANTO A AVALIACAO DA SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

ASG (ESG)

SDG

Inspirada pela visdo do desenvolvimento sustentavel

Relacionada a um conjunto de temas econdémicos, sociais e ambientais

Abordagem triple-bottom line/3P: pessoas, planeta e profit

Métricas geradas pelo entendimento de atores do mercado
quanto as implicacdes do DS para empresas e investidores

Foco na competitividade das empresas e na sua capacidade de
gerar valor, em geral priorizando acionistas e investidores

Enfoca a governanca corporativa ao nivel da empresa, pela
perspectiva dos acionistas e de outros stakeholders

Prioriza temas com base na materialidade para a empresa
Ritmo definido pela paciéncia dos acionistas e stakeholders
Preocupacdo com a magnitude das externalidades é

proporcional as expectativas de acionistas e stakeholders

* ASG= referéncias Ambientais, Sociais e de Governanca (ou ESG, em inglés)

5P: pessoas, planeta, prosperidade, paz e parcerias

Objetivos gerados por meio de negociacOes multilaterais em
nivel global, para serem atingidos em nivel de pais

“Criar uma sociedade prospera e sustentavel para todos, nao
deixando ninguém para tras”

Enfoca a governanca corporativa pela perspectiva social
ampla, mirando o interesse publico

Tem por principio a integracéo/interdependéncia entre temas
Ritmo definido pela urgéncia de superar desafios globais
A magnitude das metas € definida pela escala dos desafios

globais a serem superados

Fonte: elaboracé&o propria — Aron Belinky



RECOMENDACOES DO (E PARA 0) ISE

# 1. O argumento tedrico para o investimento sustentavel segue forte: a ideia basica de que investir em
empresas com melhor desempenho ESG pode reduzir riscos e aumentar a probabilidade de melhores
resultados a meédio e longo prazo ainda se aplica, e é reforcada pelo contexto global hoje previsivel.

# 2: Os atuais instrumentos para avaliagcdo da transparéncia e sustentabilidade ainda sdo menos robustos do
gue 0 necessario para aproveitar todo o potencial dos investimentos. Os ODS e o BDAI podem fortalecé-los.

# 3: No futuro préximo, o uso de BDAI para avaliacao de sustentabilidade devera crescer rapidamente, mas
os desafios permanecerdo (como comparabilidade, alinhamento, “infraestrutura BDAI”, lexicos...). Analistas
humanos permanecerao fundamentais.

# 4. Nesse contexto, as ferramentas de sustentabilidade das bolsas de valores de paises emergentes devem:

- Incorporar a perspectiva dos ODS como parte inerente de uma estrutura de avaliagcado de sustentabilidade, tomando-a n&o
apenas como um apéndice ou extensao de algum método baseado em ESG.

- Confiar no uso extensivo do BDAI como fonte de informacgao e dados para avaliacdo de sustentabilidade, e ndo em
grandes questionarios e/ou relatérios. Mas, ao mesmo tempo, estar ciente de que pode haver desafios quanto a
disponibilidade imediata de tais ferramentas, especialmente na lingua nativa.

- Independentemente do uso do BDAI, manter um papel importante para a analise humana sobre os resultados das
ferramentas analiticas automatizadas, uma vez que ainda ha muito a ser aprendido neste campo, e os algoritmos ainda
estéo longe de captar toda a complexidade e sutileza da agenda e dos temas da sustentabilidade.

- Assegurar-se de que a abordagem tematica do método de avaliacao aborda toda a agenda da sustentabilidade refletida
nos ODS/Agenda 2030, mantendo, ao mesmo tempo, a aplicabilidade de métodos mais “tradicionais” baseados no ESG.



RECOMENDAGOES DO (E PARA O) ISE

# 5: O ISE iniciou, desde 2015, uma introducao gradual de perguntas especificas de ODS em seu
guestionario, ndo em uma perspectiva tematica, mas como uma ferramenta analitica e de planejamento
estratégico, colocando-a como parte de uma visdo abrangente e de longo prazo da empresa.

E uma abordagem desafiadora, mas promissora, que traz uma perspectiva de avaliacio sobre a provavel
aptidao de uma empresa no ambiente de negocios emergente, sem se limitar ao desempenho de ESG.

A conexao/compatibilizacao com metodologias de avaliacdo ESG que integrem consistentemente os ODS
deve ser pesquisada, com o devido cuidado quanto as diferencas fundamentais entre essas perspectivas.

# 6: O processo de selecao de empresas do ISE podera se beneficiar de informacdes coletadas com o uso de
BDAI. Isso nao deve ser uma substituicao dos métodos atuais, mas sim um acrescimo que pode, com o devido
tempo e testes, aliviar parte da carga das empresas no preenchimento anual grandes questionarios.

Para comecar a construir tais soluctes, o ISE dependera da existéncia da “infraestrutura soft” essencial para
treinar algoritmos na interpretacao de linguagem natural, em portugués e no campo da sustentabilidade.

Essa infraestrutura deve ser um investimento prioritario, que beneficiara nao apenas o ISE, mas também
servira para inumeras outras aplicacdes que envolvam informacdes de sustentabilidade em lingua portuguesa.
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The Columbia Center on Sustainable

Investment

A joint effort of the Columbia Law School and the Earth Institute,

and it 1s based in New York City.

CCSI has worked with many (public, private, and int.) stakeholders to
research good practices, develop new tools and approaches, support
policy reform, and train thousands of students and practitioners on

the dimensions of sustainable investment.
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A Pesquisa

¢ (1) Como os impactos ambientais, sociais, economicos e de governanca (ESG)
sao medidos?

¢ (2) Qual € o potencial papel de Big Data e Inteligéncia Artificial em melhores os
conhecumentos sobre a perfornance corporativa ESG.

¢ (3) Quais sao as melhores praticas em alinhar as estrategias de negocios com 0s
ODS?

ﬂTﬁ
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As mesas redondas

¢ RT1: Avancando os ODS: Entendendo e melhorando o

papel da transparéncia corporativa. -- Abril, 2018 in New
York City

¢ RT2: Avancando os ODS: Entendendo e melhorando o
papel da transparéncia corporativa pelos Big Data
-- Julho, 2018 1n Sao Paulo

¢ RT3: Progredindo rumo aos ODS: entendendo e
aperfeicoando o papel da transparencia corporativa na era
de Big Data -- Outubro, 2018 Sao Paulo
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Os Produtos

Entregavel 1: Uma publicacdao (em essencia academica) com as principais
descobertas da pesquisa.

Entregavel 2: Um benchmarking dos provedores de pesquisa e informacao ESG.
Entregavel 3: ISE 14 anos - Principais licoes do passado e insights do futuro.

Entregavel 4: Recomendac¢oes do e para o ISE.

ﬂTﬁ
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O que ¢ Big Data?

¢ “Big Data” refere-se a dados e processos associados cuja escala,
distribuicao, diversidade e / ou velocidade de criacao requerem
0 uso de novas tecnologias de armazenamento e analise para

capturar seu valor. “(Francisco, 2018)

"
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O que é Inteligencia Artificial ?

¢ "Al refere-se a
1) um ramo da ciéncia da computacao que lida com a
simulacao do comportamento inteligente em
computadores, €
2) a capacidade de uma maquina imitar o
comportamento humano inteligente. ”(Merriam-Webster,

2018)

ﬂ‘T*—
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Os dados sdao de graca mas as informag¢des nao.

Uma nota ESG nao é

A aplicacao de Big Data e Al no contexto de sustentabilidade permite uma
analise mais robusta (mais dados e melhores insights) de uma empresa.

Big Data e Al nao resolvem os problemas classicos de ESG, ex. a falta de
comparabilidade entre informacdes, divergéncia nas notas ESG, e

54 N
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¢ A grande aumento no numero de documentos que sao

filtrados. Em média 80,000 fontes de informacao sao
fultrados.dados

¢ Conveter e analisar dados nao estruturados (textos, audios, e
videos) em dados quantitativos.

¢ As pontuacdes do ESG NAO sdo algum tipo de verdade
objetiva."Eles sao uma série de julgamentos das empresas de
pontuacado sobre o que importa." (Mackintosh, 2018)

':'L
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Benchmarking

¢ A maioria dos dados ESG nao sao estruturados (como
texto) e/ou esses dados sdao privados, com 0 acesso apenas
para membros.

¢ Benchmark de 06 grandes provedores ESG:

ﬂ arabesque 0|ytics

Datamaran® R RepRisk

Due diligence on ESG
and business conduct

1.@' OWL analytics @ TruValue Labs

56




Recommendations

¢ Para tirar o melhor proveito das pontuacoes ESG orientadas pelo
BDAI, considere estas quatro perguntas:

¢ (1) Por que vocé precisa de informac¢coes ESG - para ROI?
Percepcao externa / avaliacao de reputacao? Abordagem focada
em questdes? Trabalho de advocacia (por exemplo, identificando
violadores)?

¢ (2) Que tipo de dados vocé quer? Acesso a fontes? Apenas um
resultado final? Uma ferramenta personalizavel?

¢ (3) Quao recente vocé quer informacoes ESG?

¢ (4) Qual ¢ a abordagem ao contexto (por exemplo,
sustentabilidade) e linguagem?

ﬂTﬁ
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Como aintegracao dos ODS e do Big Data aos instrumentos
de avaliacao da sustentabilidade empresarial pode contribuir
para que as empresas brasileiras melhor se posicionem em

relacao as perspectivas além do triple bottom line?
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para que as empresas brasileiras melhor se posicionem em
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Tel: +55 11 2565-7526 / 6195 / 5668
E-mail: sustentabilidade@b3.com.br
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