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Conselho Deliberativo do ISE (CISE)

- Orgdo maximo de governanca do indice.

[B]

« Tem como missao garantir um processo transparente de construcao do indice

e de selecao das empresas.

« Composto por representantes de 11 instituicoes e presidido pela B3.
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Fundamentos ISE [B]3

1. Transparéncia
Dar transparéncia ao processo ISE e as respostas das empresas ao questionario.

2. Dialogo com as partes interessadas e a sociedade

Criar e manter ativos canais de didlogo com as partes interessadas e a sociedade em geral, como
fundamento para legitimidade, representatividade e atualidade do ISE como expressao das suas expectativas
sobre a sustentabilidade empresarial.

3. Aperfeicoamento continuo do escopo e do processo

Atualizar anualmente o questionario ISE, com base em pesquisa académica e processos participativos, de
modo a manté-lo em sintonia com o estado da arte do conhecimento em sustentabilidade e com as
expectativas da sociedade. Conhecer os desafios e oportunidades do processo ISE, agindo de modo a
otimizar sua eficiéncia operacional e sua capacidade de atender aos objetivos estratégicos.

4. Autonomia financeira, metodologica e decisoéria
Garantir as condicdoes materiais, técnicas e de gestdo para que o ISE tenha a legitimidade
e credibilidade necessarias para cumprir seu papel e avancar em sua missao.
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Objetivos estratégicos 2016 — 2020 [B]s

1. Aumentar a relevancia do ISE para os investidores

I. Evidenciar as relacdes entre sustentabilidade empresarial e desempenho econémico-financeiro.
Ii. ldentificar e motivar o uso do ISE por formadores de tendéncia do mercado financeiro.

lil. Ampliar a utilidade para os agentes do mercado (investidores diretos, gestores de investimento,
servicos de informacéo, agéncias de rating, analistas e operadores).

2. Fortalecer o papel do ISE para uma cultura de sustentabilidade nas empresas
I. Ressaltar o ISE como fonte de maior competividade na atracéo de capitais.

ii. Facilitar e incentivar o uso do ISE como instrumento de diagnostico e de transparéncia.

3. Ampliar o reconhecimento do ISE pela sociedade

I. Dar visibilidade a contribuicao do ISE aos mais diversos publicos por meio de acdes de comunicacao e
engajamento.
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Parceiros

Parceiro Técnico:
GVces -Centro de Estudos em Sustentabilidade da FGV

" FGV EAESP

CENTRO DE ESTUDOS
EM SUSTENTABILIDADE
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Parceiros
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Parceiro de Asseguracao, desde 2012:
KPMG

kPG

cutting through complexity ™
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Parceiros

Parceiro de monitoramento de imprensa, desde 2013:

Imagem Corporativa

imagem corporativa
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Carteira ISE — 2018 B]

R$ 1.282.433.482.115,40 - 41,47%do valor total de mercado (base 21/11/2017)
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30 empresas, 33 ag¢des, 12 setores. Vigéncia: 08/01/18 a 04/01/2019.
Respostas do questiondrio e seus 334 comentdrios estdo disponiveis no site www.isebvmf.com.br
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Evolucéo da Performance

ISE x IBOVESPA
BASE 1.000 = 30/11/2005
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Calendario de atividades 2018




Formas de participacao

Elegivel

Treineira

Simulado

INFORMACAO PUBLICA

—

Para integrar a nova carteira

Para se preparar,
acompanhando o processo
oficial em andamento

Para autoconhecimento e
preparo por meio de
simulagOes rapidas, baseadas
no ultimo processo
encerrado

13

Sao convidadas as
emissoras das 200 acoes
mais liquidas na B3

Aberto a todas as
empresas listadas na B3

B3.COM.BR



Taxa de inscri¢do 2018 [B]

Taxa inscricao Taxa inscricao

Capitalizacdo bursatil Forma de inscricao, conforme valores ao lado:

2017 2018 _ , ,
: * Holding operacional e até uma controlada

Simulado RS 6.650,00 RS 6.830,00 _ N _ ,

5 R GER * Holding nao operacional e até 2 controladas
Treineira RS 6.650,00 . .
Inferior a RS 1,5 bi RS 18.860,00 RS 19.360,00
e T B e RS 6 97, CE0T RS 22.500,00 Taxa adicional de RS 1.670, por controlada excedente:
Entre RS 5 bi e RS 20 bi RS 24.940,00 RS 25.590,00 * Holding operacional e 2 ou mais controladas
Suipaiier & 56 20 4 RS 27.880,00 RS 28.610,00 * Holding nao operacional e 3 ou mais controladas

Reajuste de 2,6%, conforme IPCA (arredondado)
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Cronograma 2018

FEV

CISE: 08/02

INFORMACAO PUBLICA

MAR ABR

Reunido
Inaugural:
01/03

Consulta

Publica Online:

13/03 a 13/04

WS de
revisao: 14
a16/03

MAI

JUN

Inscricdes: 01/03 a 17/08

Reunido com as empresas: 01/03 a 24/08

Audiéncia
Publica:
09/05

CISE: 12/06

Langamento
questionario
2018:26/06

Webinar:
03/07

Evento
tematico:
12/07

CISE: 22/08

Envio das respostas:
20/07 a 24/08

Indicagao dos
itens para
comprovagao
29/08

Envio de
documentos:
29/08 a 06/09

15

ouT

Andlise das evidéncias:

10/09 a 26/10

Evento
tematico:
18/10

NOV

CISE: 27/11

Divulgagcao
da carteira:
29/11

Langamento
da nova
carteira:

30/11

B3.COM.BR



Agenda workshops de revisao [B]

14 de mar¢o 15demarco 16 de marco

Manha GOV SOC AMBs

Tarde GER e NAT ECO CLI

Local: FGV — Sala 9 de Julho
Av. 9 de Julho, 2029 — S3o Paulo - SP
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Consulta publica on-line B

3
[B] BRASI \*FGV EAESP

Indice de
Sustentabilidade
Empresarial BALCAC

Consulta Publica ISE 2017 | ISE 2016 - Dimensao Geral

nE INDICADOR 1. COMPROMISSO FUNDAMENTAL

uE GER 1 O compromisso com o Desenvolvimento Sustentavel esta formalmente inserido na cultura e na estratégia da companhia?

(P) Considerar apenas os compromissos plblicos que possam ser comprovados por meio de documentos e na realizacdo de actes de atendimento a tais compromissos, que estejam diretamente relacionados ao
conceito de desenvolvimento sustentavel e que reflitam um comprometimento estratégico amplo e consistente da companhia. Entende-se como amplo e consistente o compromisso que leve em consideracio de maneira

integrada os impactos, riscos e oportunidades associados atodas as atividades da companhia. Nesse contexto, e de toda esta dimens3o, o termo companhia abrange todas as suas unidades e controladas.

(GRI G4) Perfil Organizacional 1 e Etica e Integridade 56

aj) Sim

b) N&o

nE GER 1.1 Se SIM para a PERGUNTA 1, este compromisso esta formalmente expresso:

Periodo: de 13 de marco a 13 de abril
Disponivel em: www.isebvmf.com.br
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Audiéncia publica

INFORMACAO PUBLICA

' Data e hordrio:

| 09 de maio de 2018

:9h00 as 18h00

|

| Local:

' Fundagdo Getulio Vargas

: Av. 9 de Julho, 2029 — S0 Paulo — SP
I Salao Nobre — 42 andar

18
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Analise Qualitativa 3
Webinar para apoio as empresas [B]

e A partir da experiéncia nos anos anteriores, o webinar tera o objetivo de apoiar as
empresas no preparo e envio de seus documentos comprobataorios.

e Dicas como formato, formalizacao, abordagem e consisténcia dos conteudos serao
compartilhados pela equipe.

e De acordo com o calendario de atividades do processo ISE 2018, o webinar
ocorrera no periodo entre o lancamento do Questionario 2018 e o inicio do envio
de respostas pelas empresas, em junho/julho de 2018.
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Destaques sobre o processo




Definicao da Carteilra:
Como as empresas sao analisadas
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Analise Quantitativa
Variacao no desempenho (2017 vs. 2016)

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

GOV

Desempenho médio por dimensao

NAT GER ECO CLI
2014 ®2015 E2016 m 2017

AMB

SOC

[B]

A | GOV NAT GER ECO CLI AMB SOC TOTAL
Dmax| -5 0 3 9 1 0o -1 29
Dmed| -1 1 6 5 9 2 3 25
Dmin| 1 1 13 1 28 15 10 18

2

-2 -1 -3 -8

Piora no desempenho
Melhora no desempenho
Mesmo desempenho

INFORMAGAO PUBLICA
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Analise Quantitativa :
Faixas de desempenho normalizadas ("Z") [B]

- Baseia-se no desempenho da empresa no questionario

- E considerado o desempenho total e por dimens3o

o Sao utilizadas as varidveis normalizadas: Z,,, € Z;,

tota

o As variaveis normalizadas sao calculadas a partir da média e do desvio-padrao do conjunto de
empresas participantes (amostra)

D 5 _ Em outras palavras, a variavel “Z” indica

( dim dlm) « aA . - 1.

Z = im a distancia entre o desempenho de cada
Siim empresa e o desempenho médio de

todas elas, tendo como unidade o
desvio-padrao.

Z eéasomadosZ; es, €0
total dim = =dim Com isso, é possivel comparar as

desvio-padrdo desta amostra posicdes das empresas nas diferentes

dimensdes, mesmo que os
desempenhos em cada dimensao sejam

Sy = %i([)i —D)? bem diferentes.
i=1
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Analise Quantitativa

Agrupamento das empresas pelo “Z’

N2 de empresas

por faixa 7 (19%)

Ztotal - -3

8 (22%) 5 (14%)

Evolugao do Ztotal

3 (8%) 5 (14%)

Ztota I

45

Evolugao do Zdim

a T s
O 20% 20% 19% 15% B I
13% 11% 24% 15% 22% .
2013 2014 2015 2016 2017 2013
HmF E DmC mB mA
A= Ztot=5 B> 3<Ztot<5

C—>1<Ztot<3
E—->-3<Ztot<-1

2014 2015 2016

HED mC mB mA

D—>-1<7Ztot<1
F—> Ztot< -3

A > Z,.,<-1emnenhumadimensdo
B >Z,,<-1emapenas1dimensao
C>Z,,<-1em apenas 2 dimensdes
D > Z, <-1em 3 ou mais dimensdes

INFORMACAO PUBLICA
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Analise Quantitativa

Diferencas de desempenho das empresas =
M Y
2,50 2,50
2,00 2,00
1,50 1,50
1,00 ~ 1,00
0,50 —— 0,50 7
0,00 0,00 — T
-0,50 -0,50
-1,00 -1,00
-1,50 -1,50
-2,00 -2,00
-2,50 -2,50
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
=== GER ==—==NAT e==—=—=GQV ====fCQ ====ANB e=—=—=SOC =—CLl]| === GER ====NAT e==—==GQV ====[fCQ ==—==AMB e==——=SOC e—Cl|
\ S
2,50 2,50
2,00 2,00
1,50 1,50
1,00
0,50
0,00
-0,50
-1,00
-1,50
-2,00 -2,00
-2,50 -2,50
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
B3.COM.BR

e (QER = NAT e QY =) =AM e—SOC —Cl o GER = NAT e——GQ) s—fC() e—AND e—SOC —Cl|



Analise Quantitativa

Diferencas de desempenho das empresas

2,50

’

2,00

)

1,00

0,50
-0,50
-1,00

)

-1,50

-2,00

-2,50

-0,50
-1,00
-1,50
-2,00

-2,50

2013

2014 2015 2016

o GER  e——NAT e—GQ) e—fC() e—AND e——SOC —CL|

2017

2013

2014 2015 2016

o GER  e——NAT e—GQ) e—fC() e—AND e——SOC —CL|

2017

’

-2,00

22,50
2013 2014 2015 2016 2017

e (GER  e——NAT e—GQ) e—EC() e—AND e—SOC —Cl|

RR

-1,00

-1,50

-2,00

-2,50

-3,00 N
2013 2014 2015 2016 2017

e (GER  e——NAT e—GQ) e—EC() e—AND e—SOC —Cl|
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Andlise Qualitativa

Sintese de resultados da verificacao (% de pareceres)

A9, | 0 307 | 49
5% FEes] 5% 44
4% 7% %
9%
87% 83% 86% 91% 88% 92% 91%
77%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Aceito Aceito ¢/ ressalva m Adverso
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Aceito 302 431 397 417 459 419 401 389
Aceito com ressalva 36 21 32 26 23 29 23 21
Total 394 498 480 487 503 474 438 429

INFORMACAO PUBLICA
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Analise Qualitativa

Verificacao por dimensoes (2013 a 2017)

—— -

Numero de pareceres nos ultimos 5 anos

L10¢
910¢
ST0¢
v10¢
€10c¢
LT10¢C
910¢
ST0c¢
v10¢
€10¢
L10¢
910¢
ST0¢
v10¢
€10¢
L10¢
910¢
ST0¢
v10¢
€10c¢

AMB

ECO

GOV

NAT

Aceito com ressalvas M Adverso

M Aceito

B3.COM.BR
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Analise Qualitativa
Verificacio por dimensodes 2017 (nimero de pareceres)

8

3
0

2
4

2

6

-
ECO
2

—
I |
GOV NAT GER CLI
W Adverso 4 1 3 2
ceito ¢/ ressalvas 3 1 0 4 6
30 35 68 65 63
m Aceito Aceito c/ ressalvas ® Adverso

INFORMACAO PUBLICA

29

B3.COM.BR



Analise Qualitativa
NUmero de documentos analisados (2016 e 2017)

AMB-IF 2017
AMB-IF 2016

NAT 2017
NAT 2016

GOV 2017
GOV 2016

AMB 2017
AMB 2016

ECO 2017
ECO 2016

CLI 2017
CLI 2016

GER 2017
GER 2016

SOC 2017
SOC 2016

1
(i
13 -1

[ —. s

12 Fase Aceito

“:

54

e 2 |
25 3
.
63

49

12 Fase Nova Solicitacdo

24
: | | 130 |
. . . 33 NNl 3

W 22 Fase Aceito

N2 por dimensao |2016|2017
Geral 213 | 239
Social 225 | 359
Econdmico-Financeira 273 | 224
Governanga Corporativa | 149 | 160
Natureza do Produto 70 88
Mudanga do Clima 222 | 233
Ambiental 236 | 224
Ambiental-IF 28 24
-3 Total 1416 | 1551
61 _tg
-2
0N & ism
32 @@ 23 |3
BNZEAN 14 |1
43 12
_‘ti )
s
e N |

22 Fase Aceito com Ressalva

M 22 Fase Adverso
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Analise Qualitativa
Critérios de pontuacéo

Mantivemos o conceito utilizado nos anos anteriores (desde 2010): cada parecer recebe uma pontuacao
(conforme tabela abaixo), sendo o total normalizado pelo nimero total de pareceres.

Valor = Z pontuagdo parecer X numero de
pareceres total de pareceres

Aceito........cccvvevvnnnnnnnn. 5 pontos
Aceito com Ressalva... 3 pontos
Adverso..........cccceuunenn. 0 pontos

Distribuicdo das empresas conforme pontuacdo média
(soma dos pontos, dividido pelo total de pareceres recebidos)

No. de = 16 (432%) | 11(29,7%) | 8(21,6%) | 2(54%) | 0(0%) | 0(0%) 0 (0%)
empresas e e o7 A% o) | 6 6
(exemplo)

Faixas conforme > 4,5 4 3,5 3 2,5
pontuacdo média A B C D E F G

INFORMACAO PUBLICA 31
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.. Simula¢do de Matriz de Desempenho

® @ (© FAIXAS [B]3

. . Centro da Amostra QUALI

l

_______________________________

' Oexemploaoladoé - -

" uma simulagdo de -

. matriz de desempenho 7,54

' doISEecada -

- quadradinho foi 78 @

. plotado a partir de uma o

. amostra ficticia, sem :

' vinculo como

desempenho das

ka [ .

| participantes.
| (©

|
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Transparéncia:
Respostas e comentarios das empresas

B3.COM.BR



Ferramenta de Transparéncia [B]3

Para disponibilizacdo na Ferramenta de Transparéncia e adicionalmente as
respostas ao questionario, no processo 2017/2018, 09 empresas da atual
Carteira submeteram 334 comentarios, organizados por perguntas do
guestionario ISE.

» No processo 2016/2017, foram 22 as empresas gue submeteram seus 274
comentarios.

€ VOLTAR AQ QUESTIONARIO

INFORMACAO PUBLICA B IMPRIMIR




Ferramenta de Transparéncia [B]3
/" Acessos a ferramenta de jan./2017 a fev./2018: 2620 I

30

Carteira atual*

15

| i !
k abril de 2017 Julho de 2017 outubro de 2017 '\
/" Acessos a ferramenta de dez./2017 a fev./2018 (carteira atual): 430 )

* As informac0es sobre a carteira 2018 entraram na ferramenta em 23/11/2017
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Diagndstico Base ISE (DBI):
Experiéncia no setor da Construcao Civil




OrganizacOes participantes da iniciativa

Realizacao:

¥ FGV EAESP
SindusCon c5sp R , -

#novosindusconsp

Empresas participantes:

C0CYRELA AGafisa MRV ¢ysinco

0:1-:’_|-:}."|H._‘|r

Engenharia
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Objetivo dainiciativa

INFORMACAO PUBLICA

:Avaliar a situacao de um grupo de empresas do setor:
ida construcao civil em termos de sustentabilidade
lempresarial, utilizando como referéncia a carteira,
:2017 do ISE, produzindo um diagndstico do grupo e:
1sugerindo focos para avanco no tema. |

38
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Relatério final [B]s

v Documento complementar aos relatdrios individuais
enviados as empresas

v" Por meio de graficos comparativos, apresenta uma analise

GRUPO DE TRABALHO SINDUSCON-SP E GVCES

entre a performance das empresas do grupo e a media it o st g s

mnmremdom«demwuﬁoﬁvil-mm' &

alcancada pelas empresas da Carteira ISE 2017

v" As andlises foram organizadas por meio das 7 dimensdes
do ISE/DBI e 0s 5 eixos tematicos identificados como

relevantes ao setor

Fevereiro de 2018

’ E " FOV EAESP

f

8

i

kit

i
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Ciclo longo de revisao do
Questionario ISE




3
Ciclos de revisédo do guestionario [B]

Entendlmento

Questionario & ou clareza
2015

.

.
’HI |

ks i

Questionario IR ou clareza Questionério AR ou clareza Questionario

[ 2016 2017 ™ 2018
Atualizacao Atualizacao

.

[ ————————— — ——
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Etapas do processo em 2017

Workshops de revisao e Consulta Publica
Propostos 34 Topicos para Debate, como os do exemplo abaixo:

Enunciado (Como as perguntas do questiondrio podem ajudar o ISE a...)

Avaliar em que medida a empresa conhece e utiliza os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) como referéncia para a incorporacio da

sustentabilidade em seu negécio.

Racional/narrativa (Por que isso é importante para o ISE?)

Os ODS sdo uma sintese atual e abrangente sobre os desafios do desenvolvimento sustentdvel no
planeta, legitimada por amplo processo de elaboragdo coletiva no &mbito das MagOes Unidas.
Representam assim uma referncia para a incorporagdo da sustentabilidade nos negdcios, que pode
contribuir para a robustez de sua estratégia rumeo a sustentabilidade, bem como orientar o
alinhamento da empresa com iniciativas coletivas, setoriais e regionais relevantes, potencializando o
impacto de suas agbes. E muito importante para o ISE saber como uma empresa pode avangar na
integragéo entre suas atividades e os ODS, de forma que estes apoiem a sustentabilidade do
negadcio e, a0 mesmo tempao, 0 negocio se posicione de forma a contribuir significativamente para o

avango e atingimento coletivo dos ODS. Este tema é tratado hoje, por exemplo, na pergunta GER 2.

INFORMACAO PUBLICA

[B]

Audiéncia Publica
Sistematizacdo e validacdo das contribuicoes recebidas sobre os TPs

Enunciado (Como as perguntas do questiondrio podem ajudar o ISE a...)

Avaliar em que medida a empresa conhece e utiliza os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) como referéncia para a incorporagdo da

sustentabilidade em seu negécio.

Racional/narrativa (Por que isso é importante para o ISE?)

- Espera-se identificar por meio do ISE como uma empresa pode avangar na integracdo de suas
atividades com os ODS, de forma que estes apoiem a sustentabilidade do negdcio e, ao mesmo
tempo, o negocio contribua para o avango e atingimento coletivo dos ODS.

- Sugestdo de utilizar o framework dos OD5 como meio/norteador para as empresas definirem
suas estratégias de sustentabilidade, por meio de diretoria alinhada e consciente da relagio entre
os ODS e o negdcio.

- Considerar a conexdo entre o framework dos ODS e a abordagem de materialidade adotada pelo
ISE. Sugestdo de priorizar a qualidade/relevancia das iniciativas da empresa em relagio aos 0DS,
e nao a quantidade de OD5 considerados pontualmente.

- Sugestdo de mensurar o progresso da insergao da abordagem dos ODS na gestao das empresas.
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1. Integracao de fatores ESG a estratégia empresarial e/ou ao core business
Incorporar questoes referentes aos limites ambientais, mudanca do clima e reducao das desigualdades no posicionamento estratégico das
empresas

2. Integracao de fatores ESG aos mecanismos de governanga e gestao corporativa e a gestao de riscos
Enfatizar a forma como o conselho de administracao e a alta direcao podem efetivamente se engajar em praticas estruturantes de gestao
socioambiental e de riscos

3. Incorporacao de informagdes ambientais a contabilidade e ao apoio a tomada de decisao
Realizar a contabilizacao das externalidades ambientais e dos custos de sua internalizacao, considerando-os nos processos de tomada de
decisao estratégica

4. Incorporagao de fatores ESG nos critérios de producao e consumo sustentaveis
Incorporar fatores ESG, como os referentes a analise de ciclo de vida de produtos/servicos nos processos de gestdo e planejamento de
portfolios

5. Integracao de fatores ESG na gestao da empresa sobre sua esfera de influéncia
Atuar para que os atores na esfera de influéncia das empresas, incluindo sua cadeia de valor, incorporem atitudes, politicas e praticas
favoraveis a sustentabilidade

6. Efetivacao da agenda de direitos humanos nas empresas
Dar efetividade aos compromissos da empresa em agendas como as do trabalho decente, diversidade e equidade

7. Integridade e transparéncia nos valores, relacionamentos e cultura empresarial
Incorporar efetivamente aspectos de integridade e transparéncia nos valores da empresa, em sua cultura corporativa e no
relacionamento com seus stakeholders



Quantidade de Topicos de Debate (TPs) em cada Dimenséo, por Eixo Tematico

[B]

AMB

IF

ECO

GER

GOV

CLI

NAT

SOC

Eixo 1. Integracao de fatores ESG a estratégia empresarial
e/ou ao core business

Eixo 2. Integracao de fatores ESG aos mecanismos de
lgovernanga e gestao corporativa e a gestao de riscos

Eixo 3. Incorporacao de informagoes ambientais a
contabilidade e ao apoio a tomada de decisao

Eixo 4. Incorporacao de fatores ESG nos critérios de
produc¢ao e consumo sustentaveis

Eixo 5. Integracao de fatores ESG na gestao da empresa
sobre sua esfera de influéncia

Eixo 6. Efetivacao da agenda de direitos humanos nas
empresas

Eixo 7. Integridade e transparéncia nos valores,
relacionamentos e cultura empresarial
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Continuidade do processo em 2018 [B]

- 2017 531/8 Mar. 2018 Maio 2018 Jun. 2018 Jun. 2018 Jul. 2018

Empresas

CCL: Consultas para o Ciclo Longo AP: Audiéncia Publica
CISE: Reunides do Conselho DIV: Divulgacéo do questionario final
CP: Consulta Publica SIS: Abertura para respostas no sistema
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Textos de apresentacao [B]

e Desenvolvimento de textos (de 1 pdgina) de apresentacao das dimensoes. Esses
textos estarao alinhados com um texto geral sobre o Questionario ISE.

e A estrutura dos textos sera a seguinte:

** Propésito: a que se destina

** Racional: por que esta dimenséo é importante no questionario

»* Escopo: o que é abrangido nesta dimensdo

** Temas: quais os principais aspectos da sustentabilidade empresarial enfocados

** Estrutura: qual a logica dos critérios e indicadores
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Perguntas e respostas
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