ios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito & complementacéo e correcdo. O Prospecto Definitivo estara disponivel nas
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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA
E SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

u cba CBAV

B3 LISTING

COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO
CNPJ/ME n° 61.409.892/0001-73 - NIRE: 35.3.0001276.3
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 105, 14° andar, conjunto 141, parte, CEP 04571-900 - S&o Paulo, SP - Brasil
125.000.000 Ag¢des Ordinarias
Valor da Oferta: R$2.000.000.000,00
Cadigo ISIN: “BRCBAVACNORS5”
Codigo de negociagdo das A¢des na B3: “CBAV3”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Acéo estara situado entre R$14,00 e R$18,00 (“Faixa Indicativa”), no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

A COMPANHIA BRASILEIRA DE ALUMINIO (“Companhia”) e a VOTORANTIM S.A. (“Acionista Vendedora”), em conjunto com 0 BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (“BofA” ou “Coordenador Lider”), o BANCO BTG
PACTUAL S.A. (“BTG Pactual” ou “Agente Estabilizador”), o BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI”), o CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“Citi”), a XP
INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“XP”) e 0 UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“UBS BB’ e, em conjunto com o Coordenador Lider, 0 BTG
Pactual, o Bradesco BBI,o Citi e a XP, “Coordenadores da Oferta”) estdo realizando uma oferta publica de distribuicéo priméria e secundéria de acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer
6nus ou gravames, de emisséo da Companhia e titularidade da Acionista Vendedora (“Oferta”).

A Oferta consistira na distribuicao publica (i) priméaria de 62.500.000 novas A¢Ges a serem emitidas pela Companhia (sem considerar as Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares) (“Oferta Primaria” e “Agdes da Oferta Primaria”); e (i) secundéria de,
inicialmente, 62.500.000 A¢des de emissdo da Companhia e de titularidade da Acionista Vendedora (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes Suplementares) (“Oferta Secundaria” e “Agoes da Oferta Secundaria”, sendo que A¢des da Oferta
Secundaria, em conjunto com Ag¢des da Oferta Primaria, serdo denominadas “Agdes”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instru¢éo da Comiss&o de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugao CVM 400”), com o Cédigo ANBIMA de Regulacao e Melhores Praticas para Ofertas Publicas, conforme em vigor (“Cédigo ANBIMA”), e demais normativos aplicaveis,
sob a coordenacéo dos Coordenadores da Oferta, com a participacéo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no segmento especial de negociag&o de valores mobilidrios no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3
S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO (“B3” e “Novo Mercado”) e convidadas a participar da Oferta por meio da adeso a carta convite a ser disponibilizada pelo Coordenador Lider para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocagéo das Agdes junto a
Investidores Né&o Institucionais (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicoes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo também realizados esforcos de colocagé@o das A¢des no exterior pelo BOFA SECURITIES, INC., pelo BTG PACTUAL US CAPITAL, LLC, pelo BRADESCO SECURITIES INC, pelo CITIGROUP GLOBAL MARKETS INC., pela XP
INVESTMENTS US, LLC e pelo e pelo UBS Securities, LLC (em conjunto, “Agentes de Colocagao Intemacional”), em conformidade com o “Placement Facilitation Agreement”, a ser celebrado entre a Companhia, a Acionista Vendedora e os Agentes de Colocagéo
Internacional (“Contrato de Colocagéo Intemacional”) (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”), em operages isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”) e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (i) nos demais paises, que néo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados
ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou n&o constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S (“Regulamento S”), no &mbito do Securities Act, e observada a legislagéo aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, desde que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme
alterada (“Lei 4.131”), ou da Resolugéo do Conselho Monetério Nacional n® 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolugéo CMN 4.373”) e da Resolugéo CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020 (“Resolugdo CVM 13”), sem a necessidade, portanto, da solicitagéo
e obtencéo de registro de distribuicéo e colocagéo das AgBes em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Exceto pelos registros concedidos pela CVM para a realizagéo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, a Companhia, a Acionista Vendedora, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo
Internacional néo realizardo nenhum registro da Oferta ou das Agdes nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagéo do “Antncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuic&o Priméaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emisséo da Companhia Brasileira de Aluminio S.A.” (“Antincio
de Inicio”), a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢Bes Suplementares, conforme definido abaixo) poderd, a critério da Acionista Vendedora, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou
seja, em até 25.000.000 agdes ordinarias de emisséo da Companhia e de titularidade da Acionista Vendedora, destinadas exclusivamente a atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado até a concluséo do Procedimento de Bookbuilding,
nas mesmas condi¢des e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Agoes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugédo CVM 400, a quantidade total de AcBes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, ou seja, em até 18.750.000 agdes ordinarias
de emisséo da Companhia e de titularidade da Acionista Vendedora, nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas (“Agdes Suplementares”), conforme opgé&o a ser outorgada pela Acionista Vendedora ao Agente Estabilizador, nos
termos do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenagéo, Colocagéo e Garantia Firme de Liquidagé&o de Oferta Pblica de Distribuicéo de A¢des Ordinérias da Companhia Brasileira de Aluminio”, a ser celebrado entre a Companhia, a Acionista Vendedora, os
Coordenadores da Oferta e a B3, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de Colocagéo”), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestagéo dos servicos de estabilizagéo de prego das Ages (“Opgédo de Agdes Suplementares”). Conforme
disposto no Contrato de Colocagéo, as A¢des Suplementares n&o ser&o objeto de garantia firme de liquidacéo por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador teré o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocag&o, inclusive, e
por um periodo de até trinta dias contados da data de inicio da negociagéo das AgBes na B3, inclusive, de exercer a Opgéo de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, conforme notificagéo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta,
desde que a deciséo de sobrealocacéo das A¢des seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixag&o do Prego por Acéo (conforme abaixo definido).

Na hipétese de o Preco por Ag&o (conforme definido abaixo) ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente considerados e processados, observadas as condi¢des de eficacia
descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacéo do Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa (conforme definido abaixo), hipétese em que o Investidor Néo Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.

O prego de subscrigéo ou aquisi¢éo, conforme o caso, por Agéo sera fixado apds a concluséo do procedimento de coleta de intencdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocagéo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo Internacional, nos termos do Contrato de Colocag&o Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e
tera como parametro as indicacdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agéo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding (“Prego por Agéo”).

A escolha do critério de determinag&o do Preco por Acéo (conforme definido abaixo) é justificada na medida em que o preco de mercado das A¢des a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizagéo do Procedimento de Bookbuilding, o
qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaré&o suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso
111, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Os Investidores Nao Institucionais que aderirem & Oferta N&o Institucional n&o participar&o do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
ndo participardo do processo de determinag&o do Prego por Agéo.

Prego (R$)” Comissdes (R$)?® Recursos Liquidos (R$)?®®
Preco por Agdo 16,00 0,68 15,32
Oferta Priméria® 1.000.000.000 42.500.000 957.500.000
Oferta Secundéria® 1.000.000.000 425500.000 957.500.000
2.000.000.000 85.000.000 1.915.000.000

Total da Oferta

@ Com base no Prego por Aggo de R$16,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Ao estara situado entre R$14,00 e R$18,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agao poderd, eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo da Faixa Indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Ades Suplementares e sem considerar as Agdes Adicionais.

©  Sem dedugéo das despesas, tributos e outras retengdes da Oferta.

@ Parainformagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segéo “Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicao’, na pagina 60 deste Prospecto,

®  Para informagdes sobre a quantidade de Agdes a serem alienadas pela Acionista Vendedora na Oferta Secundéria, bem como o montante a ser recebido por cada um na Oferta éria, veja a segdo Sobre a Oferta — da Acionista , de Agdes Ofertada, Montante e
Recursos Liquidos”, pagina 55 deste Prospecto.

A abertura de capital da Companhia, sua ades&o e admissao ao Novo Mercado e a realizagao da Oferta Priméria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclus&o do direito de preferéncia

dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Ages, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados em assembleia geral extraordinria de acionistas da Companhia realizada em 14 de maio de 2021, cuja

ata foi registrada perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”) sob o n° 245.677/21-5, em 27 de maio de 2021, e publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo (“DOESP”) e no jomal “O Dia” em 02 de junho de 2021.

O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em reuni&o do conselho de administragao da Companhia a ser realizada entre a conclusao do Procedimento de

Bookbuilding (conforme abaixo definido) e a concesséo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente protocolada para registro na JUCESP e publicada no jornal “O Dia” na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e no DOESP no dia

seguinte.

A realizagéo da Oferta Secundéria pela Acionista Vendedora foi aprovada em reunido do conselho de administrag&o da Acionista Vendedora realizada em 14 de maio de 2021, cuja ata foi registrada na JUCESP sob o n° 243.997/21-8, em 25 de maio de

2021 e publicada no DOESP e no jornal “O Dia” em 22 de junho de 2021.

O Prego por Ag&o sera aprovado pela Acionista Vendedora por meio de reunido do conselho de administracéo da Acionista Vendedora a ser realizada entre a concluséo do Procedimento de Bookbuilding e a concesséo dos registros da Oferta pela CVM,

cuja ata sera devidamente protocolada para registro na JUCESP e publicada no jornal “O Dia” na data de disponibilizagéo do Antncio de Inicio e no DOESP no dia seguinte.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM no Brasil, a ser realizado em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, a Companhia, a Acionista Vendedora e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des

nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir de 29 de junho de 2021 para subscrigdo/aquisicéo de Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente ap6és o inicio do periodo de distribuig&o.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS

AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

Os registros da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria est&o sujeitos & anélise pela CVM, sendo que os respectivos registros foram requeridos junto @ CVM em 17 de maio de 2021.

A Oferta foi registrada pela CVM em [] de [*] de 2021, sob os n°s CVM/SRE/REM/[*J/[*] (Oferta Primaria) e CVM/SRE/REM/[*]/[*] (Oferta Secundaria).

Este Prospecto Preliminar ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacéo de subscri¢do/aquisi¢do das Agdes. Ao decidir subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as A¢des, os potenciais investidores deverdo

realizar sua propria andlise e avaliagdo da situacdo financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO, ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA -

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 13 e 116, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEGAO “4. FATORES

DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NA PAGINA 595, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO/AQUISICAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS

NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

Autorreguiagao

ANBIMA

Ofertas Piblicas

Coordenadores da Oferta

=

- ~~ _
BANK OF AMERICA %7 btgpactual  © bradesco bbi C|t| resment | JBSZZ BB

4=, banking
Coordenador Lider Agente Estabilizador
Assessor Independente da Companhia

MOELIS & COMPANY

A data deste Prospecto Preliminar é 22 de junho de 2021
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “CBA” ou “nds” se referem, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a Companhia Brasileira de Aluminio S.A., suas subsidiarias e filiais na
data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste

Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secéo
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionista Vendedora

Administracéo

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral

Assessor Independente da
Companhia

Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
BofA ou Coordenador Lider
Bradesco BBI

Brasil ou Pais

BTG Pactual

Cémara de Arbitragem do
Mercado

CMN

CNPJ/ME

CPF/ME

Votorantim S.A., sociedade por acdes inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 03.407.049/0001-51, com sede na Rua Amauri, n°
255, 13° andar, Conjunto A, Jardim Paulistano, CEP 01.448-
000, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.

A Moelis & Company Assessoria Financeira Ltda, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 18.835.253/0001-40, que atuara na
qualidade de assessor financeiro independente da
Companhia.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo.

Banco Central do Brasil.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.

Banco Bradesco BBI S.A.

Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a
atuar na composicdo de conflitos que possam surgir nos
segmentos especiais de listagem da B3.

Conselho Monetéario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.



Cddigo ANBIMA

Companhia ou CBA
Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal

Coordenadores da Oferta

Corretora

Citi

CVM
Deliberacdo CVM 476

Dia(s) Util(eis)

Diretoria Estatutaria
DOESP
Délar, délar, délares ou US$

EBITDA

Estados Unidos

Estatuto Social

Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturacao, Coordenacao e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios, conforme em vigor.

Companhia Brasileira de Aluminio
O conselho de administracao da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto ndo havia sido instalado.

O Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Bradesco BBI, o Citi a
XP e UBS BB, considerados em conjunto.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos
e Valores Mobilidrios S.A.

Comisséo de Valores Mobiliarios.
Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

Qualquer dia exceto, sabados, domingos, feriados nacionais
declarados e/ou dias em que néo haja expediente na B3.

A diretoria estatutaria da Companhia.
Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.
Moeda oficial dos Estados Unidos.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) (sigla em inglés para LAJIDA - Lucro Antes dos
Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido, Depreciacdo e Amortizacdo) € uma
medida ndo contdbil elaborada pela Companhia, em
consonancia com a Instrugdo CVM n° 527, de 4 de outubro de
2012, conforme alterada (“Instrucdo CVM 527”), conciliada
com suas demonstragdes financeiras. O EBITDA é o resultado
liquido do periodo/exercicio, acrescido dos impostos de renda
e contribuicdo social correntes e diferidos, do resultado
financeiro e das depreciacbes e amortizacdes, e funciona
como um indicador de desempenho econdmico geral, sendo
uma medida gerencial que permite a comparacdo da
Companhia com outras empresas do setor. Nos termos do
artigo 3°, inciso |, da Instru¢do CVM 527, a Companhia lembra
que estas medidas nao possuem significado padréo e podem
ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias.

Estados Unidos da América.

O estatuto social da Companhia, aprovado pela assembleia
geral extraordinaria de acionistas da Companhia realizada em
21 de junho de 2021.



Formuléario de Referéncia

Grupamento de Agdes

IASB
ICMS

IFRS

InstituicBes Consorciadas

Instituicdo Escrituradora

Instrugcdo CVM 400

Instrugcdo CVM 480

Instrugcdo CVM 505

Instru¢cdo CVM 527

Instrugcdo CVM 539

Agente Estabilizador

JUCESP

Lei das Sociedades por A¢des
Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos
da Instrucdo CVM 480, conforme alterada, e anexo a este
Prospecto.

O grupamento das acdes ordinarias da Companhia a razéo de
2,31257955519536 para 1 acao ordinaria, aprovado em
assembleia geral de acionistas realizada em 21 de junho de
2021.

International Accounting Standard Board.
Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos.

International Financial Reporting Standards (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo
IASB - International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade).

Instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado
de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a
participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de
colocacéo das Acdes junto aos Investidores Nao Institucionais,
e que tenham aderido & carta convite disponibilizada pelo
Coordenador Lider.

Itatl Corretora de Valores S.A.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugéo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Banco BTG Pactual S.A.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociacao de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adocéo de praticas de governanca corporativa e a divulgagao
publica de informagdes adicionais em relagédo ao que € exigido
na legislacéo, previstas no Regulamento do Novo Mercado.



Oficio-Circular CVM/SRE

Prospecto Definitivo

Prospecto Preliminar ou
Prospecto

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do Novo
Mercado

Regulamento S
Resolugdo CVM 13
Resolugdo CVM 27

SEC

Securities Act

UBS BB

XP

Oficio-Circular n® 01/2021/CVM/SRE, divulgado em 1° de
marcgo de 2021.

O “Prospecto Definitivo da Oferta Puablica de Distribuicdo
Priméaria e Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emissao da
Companhia Brasileira de Aluminio”, incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos, bem como seus demais anexos.

Este “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissédo da
Companhia Brasileira de Aluminio”, incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos, bem como seus demais anexos.

O Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que prevé as
praticas diferenciadas de governanca corporativa a serem
adotadas pelas companhias com acdes listadas no segmento
Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act of 1933, conforme alterada.
Resolucdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.
A Resolucao da CVM n° 27, de 08 de abril de 2021.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobilidrios dos Estados Unidos.

Securities Act of 1933, conforme alterado.

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagbes com
Investidores

Instituicdo Escrituradora
Auditores Independentes
Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga

Informacdes

Formulério de Referéncia

Website

Informacdes Adicionais

Companhia Brasileira de Aluminio, sociedade por acdes,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 61.409.892/0001-73, com seus
atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE n°
35.3.0001276.3.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM, cujo requerimento foi
apresentado a CVM em 17 de maio de 2021.

Localizada na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 105, 14°
andar, conjunto 141, parte, CEP 04571-900, S&o Paulo, SP -
Brasil.

Localizada na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 105, 14°
andar, conjunto 141, parte, CEP 04571-900, S&o Paulo, SP -
Brasil. O telefone da Diretoria de Rela¢gées com Investidores da
Companhia é +55 5508-6934 e o seu endereco eletrénico é:
ir@cba.com.br.

Itat Corretora de Valores S.A.
A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

As Acbes serdo listadas no Novo Mercado sob o codigo
“CBAV3”, a partir do primeiro Dia Util imediatamente posterior
a divulgacao do Anuncio de Inicio.

As informacdes referentes & Companhia sdo divulgadas no
DOESP e no jornal “O Dia”.

Informac8es detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operacdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

https://www.cba.com.br/ri.

As informacdes constantes do website da Companhia ndo séo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.

Informacg6es adicionais sobre a Companhia e a Oferta poder&o
ser obtidas no Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto e junto a Companhia, aos Coordenadores da Oferta,
a CVM e/ou a B3 nos enderecos e paginas da rede mundial de
computadores indicados na sec¢éo “Informacgdes Sobre a Oferta
- Informacgdes Adicionais” na pagina 90 deste Prospecto.


https://www.cba.com.br/ri

CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro ou declaragbes prospectivas,
principalmente nas seg¢des “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, nas paginas 13 e 116,
respectivamente, deste Prospecto e nas se¢des “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e
“10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia a partir das paginas 595, 730 e 863,

respectivamente, deste Prospecto.

As estimativas e declaracdes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o potencial
de afetar os negocios da Companhia, 0 seu setor de atuacdo, sua participacdo de mercado,
reputacdo, negocios, situagdo financeira, o resultado de suas operac¢des, margens e/ou fluxo de
caixa. As estimativas e perspectivas sobre o futuro estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e
foram efetuadas somente com base nas informa¢bes disponiveis atualmente. Muitos fatores
importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, tais como previstos nas estimativas e
perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou podem
fazer com que as estimativas e perspectivas ndo se concretizem. Dentre os diversos fatores que
podem influenciar as estimativas e declaracdes futuras da Companhia, podem ser citados, como
exemplo, os seguintes:

e o0s efeitos econdmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de Coronavirus
(COVID-19) (ou outras pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e
na medida em que continuem a causar graves efeitos macroecondmicos negativos,
podendo, portanto, intensificar o impacto dos demais riscos aos quais estamos sujeitos;

e 0 impacto do surto de COVID-19 na economia e condi¢des de negdcio no Brasil e no mundo
e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no combate ao
surto;

e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necesséria em resposta ao, ou para amenizar os impactos do surto de Coronavirus (COVID-
19) em nossos negocios, operacdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condigdo
financeira;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudancas temporarias ou de
longo prazo no comportamento de nossos consumidores em raz&o do surto de Coronavirus
(COVID 19) ou outras pandemias, epidemias e crises similares), mesmo ap6s o surto ter
sido suficientemente controlado;

e conjuntura socioecondmica, politica e de negdcios do Brasil, incluindo, exemplificativamente,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do consumidor;

e inflacdo e desvalorizacdo do Real, bem como flutuacdes das taxas de juros;

e modificacdes em leis e regulamentos, incluindo os que sdo aplicaveis ao setor de atuagéo
da Companhia e/ou que envolvem questdes fiscais e trabalhistas;

e reservas minerais recuperaveis inferiores aquelas estimadas e incapacidade de
recomposi¢cao das reservas;

e danos graves em caso de rompimento de barragens e montante longo e dispendioso para
descaracterizacéo das barragens;

e incapacidade de ajustar o volume de producéo as altera¢des de demanda,;
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diminuicdo ou interrupcdo da producdo, da logistica interna ou da distribuicdo de seus
produtos em razdo de defeitos em equipamentos ou acidentes nas instalacfes da
Companhia, minas, ferrovias ou portos;

impossibilidade ou dificuldade de viabilizacdo e implantacdo de novos projetos de expanséo
e continuidade operacional,

atrasos, excesso ou aumento de custos ndo previstos na implantacdo ou execucdo dos
projetos da Companhia;

falhas ou interrup¢des nas telecomunicacdes, sistemas de tecnologia da informacdo ou
maquinas automatizadas da Companhia e suspensdo ou reducdo das operacdes por
problemas operacionais ou geotécnicos;

fornecimento estavel e adequado de matérias-primas, equipamentos e servicos; * oscilagdes
significativas na demanda por aco e minério de ferro, e impacto nos precos dos produtos e
nas receitas;

intervencdes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas,
ambiente regulatério ou regulamentagédo ambiental no Brasil;

instabilidade politica, social e econémica no Brasil;

perdas financeiras decorrentes de multas ou de danos a imagem por conta de questfes
socioambientais relacionadas ao negdcio de exploracao mineral da Companhia;

a capacidade da Companhia de obter, manter e renovar as autorizacdes e licencas
governamentais aplicaveis, inclusive ambientais que viabilizem os projetos da Companhia;

fatores negativos ou tendéncias que podem afetar os negdcios, participacdo no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados das opera¢cfes da Companhia;

capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento;
capacidade da Companhia de se financiar adequadamente;
capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatéria;

nossa capacidade de manter os pre¢cos de nossos produtos face aqueles praticados por
Nnossos concorrentes atuais, bem como aqueles que poderdo ser praticados por novos
concorrentes;

mudancas nas preferéncias dos consumidores e demandas pelos produtos que vendemos;

dificuldades na manutencdo e melhoria de nossas marcas e publicidade negativa, que
afetem nossas marcas;

aumento dos custos da Companhia, incluindo, mas néo se limitando aos custos: (i) de
operacao e manutencao; (ii) encargos regulatérios e ambientais; e (iii) contribuigcées, taxas
e impostos;

outros fatores de risco discutidos nas se¢bes “Sumario da Companhia - Principais Fatores
de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes” deste Prospecto, nas paginas 13 e 116, respectivamente, deste Prospecto, bem
como na secao “4. Fatores de Risco” e “5. Gerenciamento de riscos e controles internos” do
Formulario de Referéncia da Companhia, a partir das paginas 627 e 697, respectivamente,
deste Prospecto.
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Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera”’ e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideracfes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem
informacdes pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posi¢cao concorrencial,
dindmica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacéo futura e
os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e
perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo se concretizar ou ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaracdes futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia ja que dependem de circunstancias que
podem ou n&o ocorrer.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que o0s reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragcbes futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

DeclaragBes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condicbes da
situacao financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacao
e posicao competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragBes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além da sua capacidade de controle ou previsdo. Em
vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma deciséo de investimento deve ser tomada somente
baseada nas estimativas e declara¢gBes futuras contidas neste Prospecto e no Formulario de
Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 595, podem ter sido, em alguns casos,
arredondados para niumeros inteiros.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO
A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 595, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS
FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES
CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARACOES E ESTIMATIVAS NESTE
PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM
EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, A ACIONISTA VENDEDORA E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A RESPONSABILIDADE E A OBRIGACAO
DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E
DECLARACOES FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMACAO, EVENTOS
FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO
ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU
PREVISAO DA COMPANHIA.
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SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA EMISSORA. AS INFORMAGOES COMPLETAS SOBRE A EMISSORA
ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA, LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS INFORMACOES APRESENTADAS NESTE
SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMACOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA.

Apresentamos a seguir um sumario dos nossos negacios, incluindo nossas informagdes operacionais e financeiras, nossas vantagens competitivas e
estratégias de negdcio. Este sumario € apenas um resumo das nossas informagdes, ndo contendo todas as informag6es que um potencial investidor
deve considerar antes de tomar sua decisdo de investimento em nossas Ac¢des. Informacdes completas sobre nés estdo em nosso Formulério de
Referéncia e nas nossas demonstracdes financeiras incluidas neste Prospecto. Leia este Prospecto e 0 nosso Formulério de Referéncia antes de
aceitar a Oferta.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO EM INVESTIR EM NOSSAS ACOES, O INVESTIDOR DEVE LER, CUIDADOSA E ATENCIOSAMENTE,
TODO ESTE PROSPECTO, INCLUINDO AS INFORMAGOES CONTIDAS NAS SEGOES “CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E
PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO”, “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, CONSTANTES NAS PAGINAS 10, 13 E 116 DESTE PROSPECTO, ALEM DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, A PARTIR DA PAGINA 595 ENFATIZANDO AS SEGOES “3. INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS”, “4. FATORES
DE RISCO”, “5. POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS” E “10. COMENTARIOS DOS DIRETORES”, BEM
COMO NOSSAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E AS RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS ANEXAS A ESTE PROSPECTO, PARA UM
ENTENDIMENTO MAIS DETALHADO DOS NOSSOS NEGOCIOS E DA OFERTA PROPRIAMENTE DITA. RECOMENDA-SE AOS
INVESTIDORES INTERESSADOS QUE CONTATEM SEUS CONSULTORES JURIDICOS E FINANCEIROS ANTES DE INVESTIR NAS ACOES.
DECLARAMOS QUE AS INFORMAGCOES CONSTANTES NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMAGOES DE NOSSO
FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, NOS TERMOS NO INCISO 11, § 3°, DO ARTIGO 40 DA INSTRUCAO CVM 400.

Visao Geral

A Companhia Brasileira de Aluminio é atualmente a Gnica companhia integrada de aluminio do Brasil, o que significa que a Companhia atua desde a
mineracdo da bauxita até a producéo de um portfélio completo de produtos primérios (lingotes, tarugos, bobinas casters e placas) e transformados
(folhas, chapas, bobinas, telhas, perfis extrudados) de aluminio, desempenhando também atividades de reciclagem, conforme constatagao feita pela
Associag&o Brasileira do Aluminio — ABAL. Entre as principais no mercado de aluminio no Brasil, conforme o Anuério Estatistico 2019 da ABAL?, a
Companhia possui uma estratégia focada nos segmentos de produtos de alto valor agregado e é referéncia internacional, segundo o relatério CRU
Aluminum Smelter Cost Model Q1 20212, na produg&o de aluminio de baixo carbono e baixo custo de produgao.

A Companhia esta posicionada no 1° quartil da curva global de custo de negdcio da indUstria do aluminio, segundo o relatério CRU Aluminum Smelter
Cost Model Q1 2021, por meio de um modelo de negdcios totalmente integrado na cadeia de valor. A autossuficiéncia em bauxita e alumina e a
capacidade para suprir praticamente a totalidade de seu consumo de energia elétrica por meio de um portfélio proprietario de ativos de geracéo de
energia renovavel garantem alta competitividade em custos e flexibilidade no mix de produtos ofertados para se ajustar a diferentes dinamicas de
mercado.

A Companhia é controlada pela Votorantim S.A., uma holding investidora brasileira, de controle familiar, com 103 anos de atuagéo, horizonte de
investimento de longo prazo, cujas empresas do portfélio estdo presentes em 19 paises, atuando nos setores de materiais de construgéo, cimento (em
sociedade com o Caisse de dépbt et placement du Québec), financeiro, energia (em sociedade com a CPP Investments), metais e mineragéo, suco
de laranja, aluminio, acos longos e imobiliario, além da atuacéo social realizada pelo do Instituto Votorantim.

VOTORANTIM

Polimetalico Acos longos Suco de laranja Imobilidrio
“#f Votorantim ® VOTORANTIM i ﬁ
Qcba 4 nexa oty B citrosuco ®.1re
#1 no mercado #1 no Brasil #3 no mundo em Empresas relevantes no | | #3 na comercializagio de | | Um dos lideres mundiais #5 banco privado Plataforma de
brasileiro de aluminio® #7 no mundol producio de zinco marcado de 3go na energia no Brasil na producio de suco de brasileiro investimantos imobilidrio
metdlico Argentina e Coldmbia laranja

1 Primeira na produgéo de aluminio em geral (considera produtos primarios e transformados), conforme analises da Companhia baseadas em informagdes publicas e no
Anudrio Estatistico 2019 da ABAL.

2 Exclui China e Taiwan e considera informacdes de 2019.

Cadeia de valor

O inicio da cadeia integrada se da pela mineragéo de bauxita. A Companhia possui atualmente trés unidades para essa etapa, localizadas em Barro
Alto (GO), Zona da Mata (MG) e Pocgos de Caldas (MG), com potencial para garantir a autossuficiéncia no suprimento do minério para a produgdo do
aluminio por um periodo acima de 20 anos, segundo relatério da consultoria SRK (conforme definido abaixo). A bauxita é entéo transportada por
ferrovia até a unidade industrial localizada em Aluminio (SP), planta totalmente integrada desde o processamento da bauxita até a fabricagio de
produtos primarios e transformados no mesmo local, que além de préxima da mineragéo, esta estrategicamente posicionada para atender a regiao
Sudeste do Brasil, principal polo consumidor de aluminio do pais e cujas vendas representaram 83% da receita do segmento de aluminio da
Companhia em 2020.

A Companhia possui também duas outras plantas industriais complementares:
. Metalex (Aracariguama-SP): planta de reciclagem de aluminio para produgéo de tarugos; e
. ltapissuma (Itapissuma-PE): produgéo de folhas e chapas de aluminio.

! Disponivel em: https://abal.org.br/anuario-estatistico-2019-download-pdf/
2Relatério adquirido da empresa de consultoria CRU, uma das lideres globais em anéalises de mercado, avaliagdes de precos e consultoria nas industrias de mineragéo,
metais e fertilizantes.
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Cadeia integrada da Companhia com suas respectivas capacidades produtivas considerando as trés unidades industriais
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L. lextrusdo / folhasechapas) 1L

Fonte: Companhia.

Outro fator chave na competitividade de custos para a produgéo de aluminio da Companhia é a sua capacidade para atender praticamente a totalidade
da sua demanda por energia elétrica, garantida por meio de 21 usinas hidrelétricas localizadas nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil,
totalizando 1,4 GW de capacidade instalada 100% renovavel, ja ajustada pela participagdo da Companhia nos ativos, além de um parque edlico em
construgdo no Nordeste, com capacidade de aproximadamente 150MW, e projetos em andlise que, se executados, poderiam gerar até
aproximadamente 520MW adicionais.

Os elementos acima posicionam a Companhia como o Unico player do Brasil com integracéo vertical, conforme constatacéo feita pela ABAL, e
competitivo em custos, alocado no 1° quartil da curva global de custo de negdcio da indistria do aluminio, estes Gltimos segundo o relatério CRU
Aluminum Smelter Cost Model Q1 2021, com um portfélio diversificado e flexivel de produtos.

A Companhia oferece seus produtos a uma base ampla de clientes, presentes em mercados com potencial de crescimento e com aumento esperado
do consumao de aluminio nos préximos anos, sustentados principalmente pela tendéncia estrutural de descarbonizacéo. Dentre os principais mercados
atendidos pela Companhia, cabe destacar: construgéo civil, embalagens, transportes, bens de consumo, fios e cabos e automoveis.

Praticas ESG

As préticas de ESG (sigla em inglés para Environmental, Social and Governance, ou aspectos ambientais, sociais e de governanga) sdo intrinsecas a
cultura e aos valores da Companhia desde sua fundagéo, a exemplo de seu portfélio proprietario de ativos de geracéo de energia renovavel, iniciado
ha décadas, permeando também toda a sua estrutura operacional e de crescimento.

Com relagéo ao controle de emisséo de gases do efeito estufa, a estratégia de geracéo de energia por meio de fontes renovaveis é fundamental para
o posicionamento de destaque na cadeia global de produgéo de aluminio de baixo carbono (limite maximo de 4tCO2/tAl, segundo referéncia Platts). A
Companhia tem atualmente um nivel de emisséo da producéo de aluminio liquido nas salas fornos de 2,66tCO/tAl, valor inferior & média global da
industria, segundo a CRU, de 11,57tCO2/tAl. Além disso, a Companhia tem em seu portfélio projetos que visam reduzir as emissGes para um patamar
ainda menor, de 2,18tCO>/tAl.

A preocupacéo com o meio ambiente pode ser observada em toda a cadeia produtiva da Companhia. Na mineracéo, a atividade é realizada de forma
sustentavel, conforme descrito a seguir. Apés realizada a mineragéo de bauxita, a Companhia devolve as terras aos superficiarios em condi¢ées de
produtividade e fertilidade iguais ou melhores do que as encontradas originalmente. Na refinaria de alumina, o vapor é produzido a partir de uma
caldeira de biomassa resultando em baixas emissdes de gases de efeito estufa. Além disso, a Companhia est4 implementando um projeto de
disposigéo dos residuos a seco, que visa aumentar o nivel de seguranca de sua principal barragem. Na produgéo de primarios, a Companhia possui
a diretriz de consumir mais sucata na composicéo de seus produtos, contribuindo para a reducéo das emissdes de gases de efeito estufa, além da
utilizagao eficiente de recursos com a reciclagem de materiais. Na produgao de transformados, a Companhia desenvolveu e patenteou uma tecnologia
exclusiva para reciclagem de embalagens cartonadas e flexiveis (ReAl), que antes eram descartadas em aterros.

Como reconhecimento dos avangos nas areas ESG, a Companhia obteve a certificacdo ASI (Aluminium Stewardship Initiative) em Padrdo de
Performance e de Cadeia de Custddia em 2019, um dos poucos players de aluminio com esse certificado, além da posigao de lideranga no rating do
CDP com nota A-, Rating A no MSCI, certificacéo Great Place to Work, entre outras. A Companhia também é signatéria do Global Compact.

A Companhia também é mantenedora, em parceria com outras empresas do seu grupo econdmico, de uma reserva particular de desenvolvimento
sustentavel denominada Legado das Aguas, no Estado de S&o Paulo, com 31 mil hectares de Mata Atlantica preservada. Adicionalmente, a
Companhia é proprietaria e mantenedora de outra reserva particular de desenvolvimento sustentavel, no Estado de Goiés, denominada Legado Verdes
do Cerrado, com 27 mil hectares de Cerrado preservado.

Historico

A Companbhia foi fundada em 1941 com o plano inicial de explorar as jazidas de bauxita da unidade de Pogos de Caldas (MG) para beneficiamento
em uma fabrica localizada na fazenda Rodovalho, em Mairinque (SP). Posteriormente, em 1955, foi inaugurada a unidade industrial na cidade de
Aluminio (SP).

A Companhia foi uma das pioneiras na produgéo de aluminio primario no Brasil de forma integrada, segundo dados histéricos fornecidos pela ABAL,
atuando em toda a cadeia de valor, desde a mineracdo de bauxita até a produgéo de produtos primarios e transformados, passando também pela
geracdo de energia elétrica.

Apbs a inauguracéo da unidade de Aluminio, a Companhia iniciou um ciclo de investimentos em ativos de energia proprios e na modernizagao e
expansao da capacidade dos ativos fabris, que levaram a Companhia a ocupar a posi¢éao de lideranga na producéo de aluminio primario no mercado
brasileiro j& em 1973, segundo dados histdricos fornecidos pela ABAL de participagdo de mercado.®

A fase de expanséo operacional foi marcada por um aumento consideravel da capacidade produtiva da Companhia, aliado a manutencéo da integragao
em energia renovavel para suprir praticamente a totalidade de seu consumo através de um portfolio proprietario de ativos de geragdo. Além da
expansdo de sua capacidade operacional, este periodo foi marcado por ampliacBes na sua frente de mineracdo, pela entrada no segmento de
laminagéo e também pela consolidagdo de principios em sustentablidade que viriam a marcar a histéria recente da Companhia.

Por fim, na fase de cresimento, ESG e era digital, a Companhia avancou nas frentes ESG com a publicagéo da “Carta Aberta ao Brasil sobre Mudangas
Climaticas” em conjunto com a Votorantim S.A. em 2009 além da criagio do Legado das Aguas e do Legado Verdes do Cerrado, reservas de
conservacéo ambiental de grandes propor¢des no Estado de Sao Paulo e Goias. Mais recentemente, todo o histdrico de exceléncia operacional e
preocupacéo com o meio ambiente e fornecedores foram premiados com as certificacBes ASI, IATF e Great place to Work, além de posicéo de
lideranca no ranking do CDP, com nota A- e nota A no MSCI.

Além do histérico de crescimento organico, a Companhia também avaliou oportunidades de aquisicéo estratégicas ao longo de toda a cadeia de
aluminio, tais como a aquisicdo da Metalex, unidade industrial de reciclagem de aluminio em Aragariguama em 2010 e, mais recentemente, na

3 Disponivel em: https://abal.org.br/anuario-estatistico-2019-download-pdf/
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aquisicao da planta de laminados da Arconic em Itapissuma em 2020, fortalecendo sua posicéo de lideranga na industria brasileira de aluminio nos
segmentos em que atua.

Abaixo um resumo dos principais marcos da histéria da Companhia:

Crescimento, ESG e era digital

Langamento da

Unidade de produgio Jornada 4.0
em Aluminio (SP) & Instituto Votorantim é fundado “Legado das Aguas” ®,
inaugurada
Entra em operacdo a Usina Projeto Horizon |
Hidrelétrica Franga, inicio Fcop

da integragio da cadeia em
energia renovavel

Lideranga local

Principios de
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{ Aquisicdo da planta
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da Arconic em
Itapissuma

@

é estabelecida

Certificados ASI &
{ Great Place to Work
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. Relacéo com ESG ¥ +230kt de fundig3o e +460kt de capacidade de producic da refinaria de alumina

Principais Ativos e Produtos

O processo de produgéo integrado de aluminio exige uma combinagao de ativos de mineragao, industriais e de geracdo de energia.
Visé&o geral dos principais ativos da Companhia

3 unidades de mineracdo
(Pogos de Caldas, Zona da Mata e Barro Alto)

3 unidades de produgdo de aluminio

D o (Itapissuma, Aluminio e Metalex)
Em 2020: . P
e 2 [ 21 hidrelétricas
1,7Mt %
De bauxita processada X '
. J
Se '999
I 307kt 50 4
de aluminio fundido produzido
O - :
-53;) 2 centros de solugbes & servigos e

distribuicdo

| 5.549

Empregos diretos

Os pontos no mapa indicam a existéncia de um ou mais ativos da Companhia segundo a legenda de cor.
A Companhia também possui participacéo acionéria de 10% na MRN (maior produtora de bauxita das Américas com capacidade de produgéo de 12

milhdes de toneladas por ano) e de 3% na Alunorte (maior produtora de alumina do mundo com capacidade de produgdo de 6 milhdes de toneladas
por ano). Com isso, a Companhia tem direito a um percentual de produgdo equivalente a sua participagéo acionaria nessas empresas.

Mineracdo

A bauxita, minério utilizado na producédo do aluminio, é extraida das minas da Companhia em Barro Alto (GO), Mirai (MG), e Pocos de Caldas (MG).
A Companhia possui certificacdes ASI Performance e Cadeia de Custodia para as operagdes de Mirai e Pogos de Caldas, confirmando o
comprometimento da Companhia com as melhores praticas ESG em suas atividades de mineragéo.

Recursos Minerais

A SRK Consultores do Brasil Ltda (“SRK”) € uma empresa associada ao grupo internacional SRK Global Limited (o “Grupo SRK”). A SRK foi contratada
pela Companhia em 27/01/2021 para preparar um Relatério Técnico no padrdo JORC Code 2012, com base nas estimativas de Recursos Minerais
para as minas de bauxita de Barro Alto e Mirai. Para mais informag6es vide secéo 7.9 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Os estudos conceituais de mina desenvolvidos pela SRK incluiram uma avaliagdo econdmica preliminar dos ativos minerais. Devido a natureza
conceitual do estudo, ndo foram declaradas Reservas de Minério no padrao JORC 2012.

Barro Alto
Declaragéo de Recursos Minerais, Dep6sito de Bauxita de Barro Alto, SRK, base 31 de dezembro de 2020
(ROM) Teor
Classificacao tonelagem Av_AlO3 Rx_SiO2
(000's) (%) (%)
Inferido 30.871 53,70 3,51
Total 30.871 53,70 3,51
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1) Recursos Minerais ndo séo Reservas de Minério e ndo possuem viabilidade econémica demonstrada. Todos os nimeros estdo arredondados para refletir a preciséo
relativa das estimativas.

2 ROM: tonelagem in situ.

?3) A recuperacéo do beneficiamento é 100%, portanto a tonelagem de ROM é a mesma do produto.

4) Os teores de corte técnicos, utilizados para declaragéo de Recursos Minerais foram Av_AI203 >= 40% e Rx_SiO2 <= 10%, definidos com base nos critérios de aceitagéo
do processo de refino de produgéo de Alumina.

(5) Av_AI203: alumina disponivel.

(6) Rx_SiO2: silica reativa.

@ Os teores e tonelagens estéo reportados em base seca.

O estudo conceitual de mina realizado consistiu na sele¢cdo de um método de lavra, consolidagéo de uma fungé@o beneficio, otimizacéo da cava e
sequenciamento a partir do modelo de Recursos Minerais, superficies topograficas e estudos geotécnicos. O resultado é uma cava contendo um
inventério de lavra de 19,3 Mt (base seca), com teores médios diluidos de 54,50% Av_Al.Os e 3,01% Rx_SiOz. A quantidade de estéril dentro dos
limites da cava é de 6,2 Mt (base seca). A vida util da mina é estimada em 22 anos, considerando um ramp-up de 7 (sete) anos e uma taxa de
alimentagéo de longo prazo de 1,0 Mtpa (base seca).

A mina de Barro Alto (GO) possui uma capacidade produtiva de 1,4 milh&o de toneladas por ano. O minério viaja via transporte rodoviario até Brasilia,
onde embarca no modal ferroviario até a unidade de Aluminio (SP). Esse é o minério de melhor qualidade da Companhia, com os melhores teores de
alumina e silica, quando comparados ao padrdo da bauxita brasileira, conforme pode ser observado na tabela abaixo. Esses teores viabilizam uma
producgéo a custos baixos com maior competitividade na refinaria de alumina. Apesar da Companhia ser autossuficiente na produgéo de minério, dada
a alta qualidade da bauxita do plat6 de Barro Alto, a Companhia também optou por comprar bauxita de um parceiro na regido, por meio de um contrato
de longo prazo de fornecimento. A Companhia acredita que esse contrato permite uma melhora da qualidade média da bauxita processada na fabrica
em Aluminio (SP).

Padréo brasileiro de qualidade da bauxita.

Variag&o das principais caracteristicas da bauxita brasileira

CARACTERISTICAS DA BAUXITA VARIAGAO ENTRE AS MINAS REFERENCIA DA QUALIDADE

Teor de alumina 35% - 55% Quanto maior, melhor

Teor de silica 1% — 7% Quanto menor, melhor

Teor de umidade 5% - 22% Quanto menor, melhor

Fonte: ABAL (Pleito da Abal emitido para 0 DNPM, em julho de 2018)
Qualidade média histérica da bauxita da Companhia em Barro Alto e do minério comprado do parceiro na mesma regiéo:

Mina de Barro Alto

Barro Alto (Cia.) 2018 2019 2020
Produgao (t) - 317.109 449.957
Alumina (%) - 54,84 53,43
Silica (%) - 2,57 2,77
Umidade (%) - 9,12 10,59
Barro Alto (Parceiro) 2018 2019 2020
Produgéo (t) 915.682 660.940 441.852
Alumina (%) 52,96 53,16 52,71
Silica (%) 3,13 2,69 2,83
Fonte: Companhia
Mirai
Declaragéo de Recursos Minerais, Dep6sito de Bauxita de Mirai, SRK, base 31 de dezembro de 2020
(ROM) (RLV) Teor
Classificagao tonelagem percentual tonelagem Av_Al2O3 Rx_SiO2
(000's) (%) (000's) (%) (%)
Medido 23.821 45,25 10.779 42,09 3,20
Indicado 40.343 44,38 17.905 42,09 3,18
Medido + Indicado 64.164 44,70 28.684 42,09 3,19
Inferido 20.921 43,47 9.095 41,24 3,23
Total 85.085 44,40 37.779 41,89 3,20

16




1) Recursos Minerais ndo sdo Reservas de Minério e ndo possuem viabilidade econdmica demonstrada. Todos os niimeros estéo arredondados para refletir a precisédo
relativa das estimativas.

2 ROM: tonelagem in situ.

(©)] RLV: material recuperado ap6s lavagem na peneira de 28 mesh.

4) Devido a natureza do dep6sito, ndo foram aplicados teores de corte na definicdo dos Recursos Minerais.
(5) Av_AI203: alumina disponivel.

(6) Rx_SiO2: silica reativa.

@ Os teores e tonelagens estéo reportados em base seca.

O estudo conceitual de mina consistiu na selecdo de um método de lavra, consolidagéo de uma fungio beneficio, otimizagéo das areas lavraveis e
sequenciamento a partir do modelo de Recursos Minerais, superficies topogréficas e restricdes fisicas da mina. O resultado do estudo indica uma
geometria contendo um inventario de lavra de 21 Mt (base seca) de ROM, com uma recuperagéo massica média de 45,12%, resultando em 9,5 Mt
(base seca) de bauxita beneficiada com teores médios diluidos de 43,84% Av_Al,Oz3 e 2,73% Rx_SiO2. A vida Gtil da mina, sem necessidade de
investimentos em alteamentos da barragem existente, é estimada em 21 anos, considerando uma taxa de alimentagéo de longo prazo de 1,0 Mtpa
(base seca).

A mina de Mirai (MG) possui uma capacidade produtiva de 1,3 milh&o de toneladas por ano. O minério é transportado por via rodoviaria até um patio
de transbordo em Bar&o de Angra (MG), onde embarca no modal ferroviério até a fabrica de Aluminio (SP). O minério passa por um processo de
lavagem, contribuindo para a melhoria da sua qualidade com consequente reducéo dos custos de refino. Quando comparado ao padréo de qualidade
da bauxita brasileira, a Companhia acredita que esta mina possui uma relagéo bauxita/silica atrativa. A tabela abaixo apresenta a producéo histérica
de Mirai e as principais caracteristicas de qualidade do minério.

Mina de Mirai
Miraf 2018 2019 2020
Produgéo (t) 755.450 616.673 483.319
Alumina (%) 43,35 44,61 44,73
Silica (%) 2,33 2,31 2,47
Umidade (%) 14,64 14,18 14,57

Fonte: Companhia

Pocos de Caldas

A mina de Pogos de Caldas (MG) opera desde 1941, antes mesmo da entrada em operacéo da planta de Aluminio (SP) e, atualmente, encontra-se
em final de vida Util (previséo de encerramento das atividades em 2025).

A Companhia ja esta preparada para o abastecimento de suas duas fabricas a partir das mineracdes de Barro Alto e Mirai quando Pocos de Caldas
encerrar suas atividades. As duas minas remanescentes possuem capacidade para aumento da producéo de minério, garantindo a integragio da
Companhia e sua autossuficiéncia em bauxita.

Producéo de produtos primérios e transformados
A fabricacéo de produtos primarios e transformados ocorre nas unidades industriais da Companhia: Aluminio (SP), ltapissuma (PE) e Metalex (SP).
A fabrica de Aluminio (SP) é o principal ativo industrial da Companhia.

Al

Foto aérea da Unidade Industrial de Aluminio.

A unidade se beneficia da integracéo, operando no mesmo site desde a refinaria de alumina até a fabricacéo de produtos transformados de aluminio,
minimizando custos logisticos e excluindo a necessidade de refusdo do aluminio. Trata-se de um diferencial competitivo na indUstria do aluminio, que
permite capturar maior eficiéncia energética e metallrgica, uma vez que as fabricas ndo integradas necessitam comprar aluminio e refundi-lo, além da
necessidade do transporte entre os sites.

As capacidades produtivas anuais das diversas etapas da producéo da fabrica de Aluminio (SP) estdo descritas abaixo:
. 800 mil toneladas de refino de alumina,
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. 430 mil toneladas de aluminio primario?,

. 440 mil toneladas de fundicéo,

. 115 mil toneladas por ano de folhas e chapas,
. 55 mil toneladas de extrudados,

. 162 mil toneladas por ano de reciclagem.

Essa unidade foi responsavel por 83% das vendas de aluminio da Companhia em 2020)°. A fabrica ocupa uma area construida de 530 mil metros
quadrados e possui as certificagdes 1ISO14001, 9001 e TS e ASI em Performance e Cadeia de Custéddia. Abaixo as etapas do processo produtivo da
fabrica de Aluminio com excegdo da mineragao.

Bauxita

ariade Alumina e "
2 Fundicao.

LA N
Foto aérea da Unidade Industrial de Aluminio, com destaque para as etapas da producéo de aluminio.

A fabrica de Itapissuma (PE) produz folhas e chapas, o que representa aproximadamente 11% das vendas de aluminio da Companhia no ano de
2020. A unidade esta localizada préxima ao porto de Suape. A estratégia da Companhia é concentrar as exportacdes de produtos transformados
nesse site e atender o mercado local a partir do site de Aluminio (SP). Com uma capacidade produtiva de 50 mil toneladas por ano, a unidade ocupa
uma area construida de 110 mil metros quadrados, possuindo as certificacdes 1SO14001 e 9001 e ASI em Performance.

A Metalex, localizada em Aracariguama (SP), é responsavel pela reciclagem de sucata de aluminio para a producéo de tarugos, representando 6%
das vendas da Companhia do segmento de aluminio no ano de 2020. Com uma capacidade produtiva de 65 mil toneladas por ano de tarugo produzido,
a unidade ocupa uma area construida de 8 mil metros quadrados, possuindo a certificagdo 1ISO9001.

O portfélio de produtos da Companhia é amplo, com destaque para:

. Primérios: considera os produtos lingote, aluminio liquido e produtos fundidos de valor agregado, como tarugo, vergalhdo e lingote liga.
A Companhia ainda produz placas e bobinas casters, que séo consumidos internamente para produgao de folhas e chapas.
. Transformados: considera os produtos folhas, chapas e extrudados. Todos séo de valor agregado. A Companhia desenvolve também produtos

de co-engenharia e soluges em parceria com seus clientes, de acordo com suas necessidades.

Geracéo de energia

A Companhia possui 21 usinas hidrelétricas com capacidade instalada para geracdo de 1,4 GW de energia, capaz de atender a praticamente a
totalidade do requerimento de energia elétrica para a sua producéo de aluminio. A Companhia possui usinas conectadas ao Sistema Integrado
Nacional (SIN) e ativos ligados diretamente a unidade de Aluminio, garantindo suprimento e custo competitivo do insumo, além da isencéo de alguns
encargos, que séo aplicados a quem néo é autoprodutor.

Devido a natureza estratégica do insumo energia elétrica, a Companhia avalia constantemente seu portfélio de ativos visando garantir o suprimento
eficiente também no longo prazo. Nesse contexto, a Companhia assinou um contrato, em parceria com a Votorantim Energia e a CPP Investments,
para construcéo de um parque edlico capacidade de aproximadamente 150MW, que tera por objetivo substituir concessdes que vencerdo até 2023.
Ainda, ha a possibilidade de aproximadamente 520MW em projetos que estéo sendo analisados para geragéo de energia edlica e solar.

Além da autoprodugédo, a Companhia também possui contratos de compra de energia. O excedente de energia (entre produgdo e compras) é
comercializado no mercado. O principal contrato de compra, denominado Mix Votener, foi assinado em 2008 e se encerrard em 2028, sem possibilidade
de saida imotivada, conforme padrdo de mercado para este tipo de transacéo. Naquele ano, a Companhia previa expandir a produgdo e contratou
energia no mercado. Contudo, como consequéncia da crise financeira, os projetos de expanséo foram cancelados. Como o contrato ja havia sido
assinado, a Companhia segue honrando seus compromissos. Entretanto, importante destacar que a energia adquirida e eventualmente nédo
consumida, fica disponivel para revenda ou liquidagéo a prego de liquidagéo das diferencgas (“PLD”).

Outros Ativos

A Companhia ainda possui uma mina integrada a uma planta industrial produtora de carbonato de niquel, no municipio de Niquelandia-GO e uma
refinaria de niquel e cobalto no municipio de S&o Paulo (SP), além de projetos de mineragdo néo concluidos ou direitos minerarios de niquel em outras
localidades. Atualmente, esses ativos encontram-se em suspensdo temporaria, sem volumes de producéo e em processo de alienagdo, conforme
abaixo referido mais detalhadamente.

Devido ao status atual desses ativos, a Companhia vem buscando alternativas estratégicas. Fruto deste trabalho, a Companhia assinou em 2020 dois
contratos para a venda: (i) da refinaria de Niquel, localizada em S&o Paulo (SP); e (ii) dos ativos do projeto ferro niquel, localizado em Niquelandia
(GO). Durante 2021, a Companhia trabalha no atendimento das condicdes precedentes dos referidos contratos e espera que o closing dessas
operacdes, com a respectiva alienacéo desses ativos, ocorra ainda em 2021. Para a mina e a planta de produgéo de carbonato de niquel, a Companhia

“ Capacidade sera atingida ap6s investimentos.
5 Tomando como base o segmento de aluminio.
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permanece estudando alternativas estratégicas. Atualmente, o negdcio niquel ndo é representativo em receita para a Companhia (menos de 1% da
receita liquida em 2020).

Pontos Fortes

Conforme detalhado abaixo, a Companhia acredita possuir uma tese de investimento sélida, pautada em: (i) uma dinamica favoravel do mercado de
aluminio, (i) uma operacéo verticalizada, com 100% de capacidade de gerag&o de energia renovavel, (i) competitividade em custos?®, (iv) lideranga
em market share no mercado brasileiro de aluminio nos principais segmentos em que atua’, (v) orientagdo estratégica voltada para ESG, com posi¢do
de destaque na producao de aluminio de baixo carbono e (vi) um time de gestéo com experiéncia média de 25 anos na inddstria do aluminio e também
em metalurgia e mineragdo. Para mais informacdes sobre a experiéncia dos administradores da Companhia, vide se¢édo 12.5/6 do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

Aluminio é o material de escolha para um mundo mais sustentavel

O aluminio possui diversas propriedades que favorecem a sua escolha frente a outros materiais (como aco, por exemplo). Algumas dessas
propriedades s&o: maior durabilidade, leveza e eficiéncia energética. Isso, implica em uma demanda crescente pelo aluminio, tanto a nivel global
(aumento de 15% no volume demandado até 2025; CAGR 21-25 de 3,5%) quanto no mercado brasileiro (aumento de 13% no volume demandado
até 2025; CAGR 21-25% de 3,2%), segundo dados da CRU (Crude Steel Market Outlook April 2021), contra um crescimento do aco de 4,1% (CAGR
21-25 de 1,0%).

Ao mesmo tempo, conforme dados do Relatério Aluminum Market Outlook April 2021, a oferta global de aluminio encontra uma restrigdo, uma vez
gue a China, responsével por cerca de 60% da oferta global de aluminio, devera fechar 440 ktpa em capacidade de produgéo de aluminio na Mongdlia
Interior, dos quais 254ktpa ja estéo confirmados. Além disso, segundo o mesmo relatério, outras 820ktpa em projetos estédo comprometidas devido ao
consumo excessivo de carvao na geracado de energia. Estes movimentos séo resultado direto da politica ambiental Chinesa para redugdo das emissdes
de poluentes.

Estas dinamicas de oferta e demanda criam perspectivas favoraveis de preco da commodity, beneficiando especialmente produtores de aluminio de
baixo carbono e alta eficiéncia energética, como é o caso da Companhia.

Preco aluminio LME, em termos reais de 2021 (US$/ton)

33963 39
1.268

L7786

2000

(5]
2
(=]

2004 2006 2002 2010 2012 2014 201e apie 2020 Prego

Fonte: CRU, Bloomberg e convers&o dos valores em termos nominais para termos reais feita pela Companhia.
Nota: (1) Preco spot em 18 de junho de 2021.

Modelo de negécios integrado autossuficiente em bauxita e com capacidade instalada para suprimento de praticamente a totalidade da energia
consumida através de fontes renovaveis

A Companhia atua de forma totalmente integrada ao longo de sua cadeia produtiva e com capacidade de autoprodugéo de energia renovavel suficiente
para atender praticamente a totalidade da sua demanda, conferindo uma estrutura de custos competitiva com baixa pegada de carbono. A Companhia
atua em todas as etapas da cadeia de valor do aluminio, com uma operagéo logistica eficiente para o fornecimento de minério para a refinaria de
alumina a partir das minas de bauxita proprias, autoprodugdo de energia elétrica, fundi¢ao, transformagao plastica e reciclagem. O modelo de negdcios
integrado proporciona (i) suprimento de longo prazo de bauxita e energia elétrica com custos competitivos; (ii) eficiéncia operacional com baixa emisséo
de CO: €; (i) redugéo da volatilidade dos resultados, uma vez que a integragéo permite que a Companhia se ajuste a diferentes dinamicas de mercado.

A industria de aluminio priméario € intensiva no consumo de energia, o que significa que uma parte significativa dos custos da Companhia € relacionada
a energia elétrica. Atualmente, a Companhia possui capacidade de geragdo de 1,4GW de energia através de 21 usinas hidrelétricas, garantindo custos
de energia dentre os mais baixos do mundo e mitigando riscos relacionados ao suprimento do insumo.

6 Conforme pode ser comprovado pelo relatério da CRU Aluminum Smelter Cost Model Q1 2021 adquirido pela Companhia.
7 Segundo dados enviados para os associados, os quais serdo publicados no Anuério Estatistico da ABAL referente ao ano de 2020.
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Comparativo do custo de energia em US$/MWh (2019)
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Fonte: CRU Aluminum Smelter Cost Model Q1 2021 e andlises da Companhia.

A Companhia se destaca como a segunda maior em capacidade de geragdo de energia dentre as indUstrias intensivas em consumo de energia no
Brasil.

Comparativo da capacidade de geracéo de energia de grandes empresas no Brasil.

Capacidade Instalada (GW)
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Fonte: informag@es publicas das companhias mencionadas.

Competitividade em custos

A Companhia esta posicionada 1° quartil da curva global de custo de negécio da indistria do aluminio, segundo o relatério CRU Aluminum Smelter
Cost Model Q1 2021, por conta das suas vantagens competitivas, conforme pode ser observado abaixo:

Curva de Custos do Negécio da Industria do Aluminio (US$/tonelada, em 2021)

2021 | USD/t
1" Quartil 2’ Quartil 3" Quartil 4 Quartil
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Fonte: CRU Aluminum Smelter Cost Model Q1 2021
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Curva de custos do negécio da Companhia versus a média da industria (US$/tonelada, em 2021)

2021 | USD/t

Baixo custo de

longo prazo
1.663 sustentével

1.441

Média da Industria CBA

Fonte: CRU Aluminum Smelter Cost Model Q1 2021

Lider no mercado brasileiro de aluminio

A Companhia € lider em market share nos principais segmentos em que atua dentro do setor de aluminio no Brasil, de acordo com anélises a partir
dados da ABAL®, com foco estratégico nos produtos de valor agregado, onde estio as maiores margens. A Companhia, conforme constatado pela
ABAL, é a Unica companhia integrada de aluminio do Brasil a oferecer um portfélio de produtos de aluminio completo, atuando no desenvolvimento
de solugGes e servigos junto aos clientes e criando relacionamentos de longo prazo. Essa posicéo de lideranca permite que a Companhia consiga
desenvolver produtos customizados para grandes clientes, com alto nivel de exigéncia.

De acordo com o volume de produgdo de aluminio primario em 2020, a Companhia acredita ser lider nos segmentos de tarugos e lingote Al-Si no pais.
Pelo volume de produg&o de produtos transformados em 2020, a partir de andlises de dados da ABAL®, calcula-se que a ComPanhia também seja
lider no segmento de folhas no Brasil. Apesar da menor participacdo em extrudados, também de acordo com dados da ABAL™®, a Companhia é a
principal comercializadora, no ano de 2020, de tarugos, matéria prima para a fabricagdo de extrudados do Brasil.

A participagéo de mercado da Companhia é beneficiada pela localizagao estratégica de sua principal unidade produtiva, em Aluminio (SP), o que a
Companhia acredita gerar diferenciais competitivos importantes, como o baixo custo de servir seus principais clientes, dada a proximidade fisica,
necessidade reduzida de estoques para a Companhia e para os clientes e atuagédo préxima, elevando o nivel do servigo. O centro de distribui¢do da
Companhia em Caxias do Sul (RS) também auxilia a atender um mercado consumidor importante para a Companhia: a Regido Sul do Brasil.

O posicionamento geografico em Aluminio (SP) também permite um recebimento facilitado de matérias primas, como a bauxita, com custo logistico
competitivo, baixas emissées de CO: e atividades de exportacéo e importacéo. A planta de Itapissuma (PE) também possui facilidade de exportagéo
devido a sua proximidade com o porto de Suape.

Posicionamento geogréfico estratégico da Companhia, préximo a seus principais clientes

Q@ Centro de operagiio (Aluminio / SP)
4% Minas de bauxita da CBA
Top 5 clientes de aluminio primario
@ Top 5 clientes de produtos transformados

&% Centro de distribuig8o (Caxias do Sul, RS)

Fonte: Companhia.

A Companhia é reconhecida como um fornecedor de exceléncia, confiavel e com préticas de compliance importantes, conforme avaliagéo de alguns
de seus clientes:

PremiagGes de clientes

€ amcor

2018 2018
Melhor fornecedor nas
categorias de inovagdoe Melhor fomecedor no
sustentabilidade HONDA segmento de aluminio
2019
Certificado de exceléncia Em———]
DENSO em qualidade e entrega M
'WHEELS
2018 2018
Certificado de exceléncia Prémio de exceléncia
em qualidade e entrega nas Américas

8 Segundo dados enviados para os associados, os quais serdo publicados no Anudrio Estatistico da ABAL referente ao ano de 2020.
9 Segundo dados enviados para os associados, os quais serdo publicados no Anudrio Estatistico da ABAL referente ao ano de 2020.
10 Segundo dados enviados para os associados, os quais serdo publicados no Anudrio Estatistico da ABAL referente ao ano de 2020.
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Importante destacar também que a regiéo Sudeste é o principal polo gerador de sucata de aluminio. A localizagdo da Companhia facilita a execucéo
da estratégia de crescimento na producéo de aluminio reciclado, atividade que sua subsidiaria Metalex j& desempenha e que sera objeto de
investimento j& planejado pela Companhia (para mais informagdes, ver item 10.8 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto).

Referéncia na producéo de aluminio de baixo carbono com préaticas robustas de ESG

A Companhia, conforme dados extraidos do relatério da CRU Aluminum Smelter Cost Model Q1 2021, é referéncia na produgéo de aluminio de baixo
carbono através de uma atuagéo totalmente orientada por principios ESG. A Companhia possui a sustentabilidade intrinsicamente ligada ao seu
processo produtivo e esta entre os 10 maiores produtores de aluminio de baixo carbono (excluindo China), com o processo de produgdo de aluminio
liquido nas salas fornos posicionado no 1° quartil da curva de emissao (escopos 1 e 2), conforme dados do Relatério CRU Aluminum Smelter Cost

Model Q1 2021.

Curva de emissao da etapa de producgéao de aluminio liquido nas salas fornos (2020)
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Fonte: CRU Aluminum Smelter Cost Model Q1 2021
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Fonte: CRU. Notas: (1) emissdes relacionadas ao processo produtivo; (2) emissdes relacionadas a energia

Os 10 maiores produtores de aluminio de baixo carbono (exceto China), com produgédo de aluminio liquido nas salas fornos posicionados

no 1° quartil da curva de emisséao
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Nota (1): Investimentos serdo necessarios para CBA atingir esse nimero.
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Fonte: CRU Aluminum Smelter Cost Model Q1 2021 e analise da Companhia.

Como evidéncias do comprometimento da Companhia com ESG, em 2019 foi criada a Geréncia de Sustentabilidade e, em 2021, o Comité de
Sustentabilidade. Além disso, a Companhia aderiu ao Pacto Global, reconhecido por mais de 16 mil empresas e organizagées em mais de 160 paises.
A Companhia também participa de Grupos de Trabalho de Mudancas Climaticas, Compliance e Direitos Humanos, além de estar engajada com os 17
objetivos do desenvolvimento sustentavel (ODS).
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Do ponto de vista de seguranga de barragens, a Companhia apresenta 4 barragens construidas em etapa Unica, 1 barragem que foi alteada utilizando
0 método a jusante e 1 barragem alteada pelo método de linha de centro. A Companhia acredita praticar os métodos mais seguros de alteamento. A
barragem do Jacuba em Niquelandia (GO), alteada pelo método de linha de centro, ja iniciou seus estudos para a realizagédo futura de seu
descomissionamento. A principal barragem de rejeitos de aluminio é a Palmital, localizada em Aluminio-SP, com capacidade de 30 milhdes de metros
cubicos e vida Util até 2024. Para esse ativo, existe um projeto em execugado para disposi¢ao do residuo a seco através da tecnologia de filtro prensa.
O projeto reduz a fragéo liquida do rejeito, aumentando a segurancga da barragem e prolongando a sua vida Util. O quadro abaixo apresenta uma visdo
geral das barragens da Companhia:

Método Etapa Unica

Lago de Decantagdo

Etapa Unica

+ Método a Jusante

Lago de Decantagdo

Rejeitos Armazenados

6 Método de Linha de Centro

g || Lago de Decantagdo

=) Aumento de Barragens
0] Rejeitos Armazenados \

w

Z

Método a Montante

Lago de Decantagdo

Rejeitos Armazenados

Etapa Unica

Fundagdo

Barragens em etapa Material de
unica CONSTTUCS0:
Mozquita Reserva de dgua Etapa Unica Saola
Mirai Residuos de mineragio Etaps Unica Solo
Itzmarati Rejeitas Residuos de mineragio Etapa Unica Sala
Itamarati .E\gua Reserva de 3gua Etapa Unica Concreto

Material de

Rejeitos I

Falmital Lo industrial A Jusante Rocha e solo

Barragem linha de Material de

centro construgao

lacuba Lixo industrial Linhz de Centro Solo

* Descomissionamento em andamento

Fonte: Companhia

Todas as barragens séo inspecionadas por empresas independentes e especializadas, duas vezes ao ano, com o objetivo de avaliar o seu estado de
estabilidade e identificar agdes que garantam a seguranca das estruturas, de forma que a Companhia cumpra com todos 0s requisitos técnicos e
regulamentares e as normas da Agéncia Nacional de Mineragéo.

No ambito social, a Companhia possui uma cultura altamente colaborativa, conseguindo atrair, reter e desenvolver funcionérios ao longo do tempo,
promovendo incluséo de género e etnia e buscando ativamente diversificar sua forga de trabalho e gestao. Possui, inclusive, uma préatica de diversidade
para o Conselho de Administragéo prevista na Politica de Indicagdo da Companhia. Em 2019, a Companhia ficou ranqueada entre as 150 melhores
empresas para se trabalhar (premiacdo Great Place to Work), obtendo também o certificado Great Place to Work em 2021.

Na esfera de governanga, a Companhia adota as melhores préaticas, equivalentes as de uma companhia listada, desde 2015, com comités e politicas
de governanga rigidos e bem estruturados. Possui membros independentes no Conselho de Administragéo e trés comités independentes para sua
assessoria (Remuneracdo, Sustentabilidade e Auditoria), e outras boas praticas advindas da Votorantim S.A., como gestdo de risco, crédito,
anticorrupgéo, fornecimento sustentavel, seguranca, antitruste, entre outras.

Time de gestdo com experiéncia

A Companhia possui um time de gestdo com uma média de 25 anos de experiéncia na industria, com solido histérico de execugéo de projetos dentro
da Companhia e da Votorantim S.A. Os principais executivos estdo ha pelo menos 7 anos na Companhia ou na Votorantim S.A., com um bom
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conhecimento da empresa. Tais executivos foram responséveis pela transformagéo da Companhia e sua cultura nos dltimos anos, melhorando a
competitividade e os resultados da Companhia.

Em suma, as tendéncias para o mercado de aluminio, aliada aos pontos fortes da Companhia, resultam em uma combinagéo Unica que fortalece sua
tese de investimento.

OPERACOES VERTICALMENTE INTEGRADAS COM

CAPACIDADE DE GERAGAO DE ENERGIA 100%
@ﬁ RENOVAVEL
@— POSICAO LIDER DE CUSTO GLOBALMENTE

LIDERANGA NO MERCADO BRASILEIRO DE
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Principais Indicadores Operacionais e Financeiros

O modelo de negécios, que a Companhia acredita ser sustentavel e integrado, tem se mostrado crucial para a solidez e resiliéncia de seus resultados,
proporcionando flexibilidade para se ajustar a dinamicas de mercado desafiadoras. Ao avaliar os resultados dos Ultimos 3 anos, pode-se observar que,
mesmo diante da crise da COVID-19 em 2020, a Companhia conseguiu manter os volumes vendidos alterando o mix de producéo para produtos de
menor valor agregado. Essa vantagem é dada pela sua integragéo. Os resultados do primeiro trimestre de 2021 ja sinalizam uma forte recuperagao.

As tabelas abaixo destacam as informagdes financeiras e operacionais da Companhia para os periodos indicados:

Periodo de 3 meses findo Exercicio social encerrado em 31 de
(R$ mil, exceto se indicado diversamente) em 31 de margo de dezembro de
2021 2020 2020 2019 2018
s;csetggt')"g“ida dos produtos vendidos e dos servigos 1.792.824 | 1252738 | 5411382 | 5.263.684 5.417.476
Lucro Bruto 443.786 148.144 580.249 657.567 949.433
EBITDA? 231.029 490.103 862.423 706.960 957.182
Margem EBITDA? 12,9% 39,1% 15,9% 13,4% 17,7%
EBITDA Ajustado?® 360.421 161.826 661.848 988.296 978.937
Margem EBITDA Ajustado* 20,1% 12,9% 12,2% 18,8% 18,1%
Divida Liquida® 3.041.180 - 2.037.109 1.564.092 1.375.978
Lucro (prejuizo) Liquido do exercicio/trimestre (133.213) 47.032 (879.860) (34.545) 54.065
Producéo de aluminio (t) 125.949 114.242 465.523 439.189 476.347

'EBITDA: O EBITDA consiste no lucro (prejuizo) liquido do exercicio ou trimestre, acrescido do imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos, do resultado
financeiro liquido e da depreciacéo e amortizagdo. Para mais informacdes sobre o EBITDA, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

2Margem EBITDA: A Margem EBITDA consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita liquida dos produtos vendidos e servigos prestados da Companhia. Para mais
informacGes sobre a Margem EBITDA, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

SEBITDA Ajustado: O EBITDA Ajustado é calculado a partir do lucro liquido mais/menos resultado financeiro liquido, mais imposto de renda e contribui¢do social, mais
depreciacao e amortizagdo, menos a equivaléncia patrimonial, mais dividendos recebidos de investidas e menos itens ndo caixa excepcionais (itens ndo caixa considerados pela
Administragdo como excepcionais, séo excluidos da medi¢&o do EBITDA ajustado), de acordo com a Instrugdo CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012. Para mais informagdes
sobre o EBITDA Ajustado, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

“Margem EBITDA Ajustado: A Margem EBITDA Ajustado consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida dos produtos vendidos e servigos prestados
da Companhia. Para mais informagdes sobre a Margem EBITDA Ajustado, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

°Divida Liquida: A Divida Liquida é a resultante do somatério da Divida Bruta (resultante do somatério dos Empréstimos, financiamentos e arrendamentos demonstrados no
Passivo Circulante e no Passivo N&o Circulante da Companhia), e os instrumentos financeiros derivativos ativos e passivos reduzidos pela posi¢éo de Caixa e Equivalentes de
Caixa e aplicacOes financeiras.

Estratégia

A Companhia tem como principais pilares de sua estratégia:

@) Expandir a produgdo por meio do modelo de negdécios integrado, com foco em aluminio de baixo carbono e baixo custo;

(ii) Prover solugdes sustentaveis e de valor agregado, atendendo a demanda crescente do mercado e as expectativas dos nossos clientes.
(iii) Ser referéncia em ESG, com impacto positivo nas comunidades onde atua.

(iv)  Gerar valor aos acionistas e stakeholders, com disciplina na alocagéo de recursos e capital.

O portfélio de projetos da Companhia para atender aos objetivos estratégicos é robusto e com nivel de maturidade de desenvolvimento avangado.
Além disso, para a maior parte dos projetos, o risco de execucéo € baixo, uma vez que sdo investimentos nos proprios ativos.

Atualizacdo da tecnologia das salas fornos

Com investimento esperado de R$581 milhdes entre 2021 e 2025, o projeto de atualizacédo da tecnologia da Salas Fornos, em execugéo, tem por
objetivo aprimorar o processo de alimentagéo dos fornos através da automatizagéo e fechamento das cubas, que resulta em reducéo das emissées
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do processo, menor consumo de 4gua, aumento da eficiéncia energética e melhor seguranca operacional. Espera-se que, apés a implementagdo do
projeto, a emisséo de gases do efeito estufa, nesta etapa, sera reduzida em aproximadamente 0,5 toneladas de CO: por tonelada de aluminio.

Disposicéo a seco de residuos

Com investimento esperado de R$306 milhdes entre 2021 e 2025, a disposi¢éo a seco de residuos através da utilizagio de filtros prensa, em execugéo,
visa ao aumento da vida Util e da seguranga da barragem de Palmital como resultado da converséao da operacgéo atual para a disposi¢cdo de residuos
a seco. Isso permite melhorar a eficiéncia no uso de insumos, reutilizagéo de residuo como subproduto na industria de cimento, além da reutilizagao
da &gua no processo.

Aumento da reciclagem
A sucata é uma fonte adicional de matéria-prima na cadeia de valor, permitindo o aumento da produgéo de aluminio e diluicdo dos custos fixos do
processo, uma vez que a estrutura existente € otimizada.

Atualmente existem dois projetos, em execucéo, que visam aumentar o volume de metal reciclado:

@) Instalacéo de linha de tratamento de sucata, permitindo a Companhia a utilizagdo de volumes adicionais de sucata e, portanto, mais flexibilidade
no suprimento de metal secundario no mercado, contribuindo para o aumento do contetdo reciclado nos seus produtos e adicionando até
50ktpa de capacidade adicional de produgéo até 2025.

(ii) Implementacéo de tecnologia patenteada pela Companhia para reciclagem de embalagens cartonadas e flexiveis (ReAl), evitando que esses
produtos sejam descartados. A reciclagem dessas embalagens é desafiadora, pois sdo compostas por folhas extrafinas de aluminio, polimeros
e papel. O fato de a Companhia ser integrada permite que a reciclagem desse material ocorra na refinaria, diferente dos processos tradicionais
de reciclagem que ocorrem na fundicdo. Essa solucdo é inovadora e enderecou uma grande preocupacdo ambiental da indUstria de
embalagens, que era cobrada sobre a nédo existéncia de mecanismos de reciclagem de seus produtos.

Os projetos possuem uma necessidade de R$150 milhdes em investimentos entre 2021 e 2023.
Do ponto de vista da estratégia ESG, os dois projetos contribuirdo para a circularidade do aluminio por meio de (i) aumento do uso de aluminio reciclado

na producao; (i) reducdo de emissdes de CO2 uma vez que a energia utilizada para producéo a partir da reciclagem é 95% inferior se comparada a
producéo regular; e (iii) inovacéo que resulta na possibilidade da reciclagem de embalagens de multicamadas.

Aumento da producéo de aluminio

Com um investimento esperado de R$ 900 milhGes entre 2021 e 2025, o Projeto para aumento da produgdo de aluminio consiste na repartida de duas
salas fornos existentes, que ja operaram no passado, e um investimento na refinaria, que aumentara a sua capacidade e eficiéncia de produgédo. O
projeto tem por objetivo replicar o modelo integrado de produg&o de aluminio de baixo carbono com custos competitivos e incrementaré a produgéo
em estimados 80ktpa.

Energia Renovavel

Com um investimento esperado de R$ 190 milhdes entre 2023 e 2026, o projeto tem por objetivo manter a competitividade da Companhia em custos,
através de fontes renovaveis que garantem a producéo de aluminio de baixo carbono. O projeto esta dividido em duas etapas:

a) Construcdo em execucdo de parque edlico, com capacidade de aproximadamente 150MW para substituicdo de usinas hidrelétricas cujas
concessoOes vencerdo até 2023, com start up também previsto para 2023.

b) Construcéo de novos parques edlicos (a serem estudados) para fornecimento de energia adicional para o0 aumento da producéo de aluminio,
com aproximadamente 250MW de capacidade de geragdo, com start up acompanhando a demanda incremental de energia decorrente do
projeto de aumento da producéo.

Projeto Rondon
O Projeto Rondon é um projeto greenfield para a produgdo de bauxita no Estado do Para. Trata-se de um depdsito com CAPEX e OPEX competitivos.

Com investimentos esperados de cerca de R$ 2 bilhdes entre 2023 e 2025, a Companhia prevé a produgdo de 4,5Mtpa de bauxita, aumentando a
posicéo long da Companhia em bauxita, tendo a exportagéo como seu principal foco, mas podendo também abastecer o mercado interno da regiéo
Norte do Brasil. O projeto foi concebido em maédulos, facilitando expansdes futuras para até 18Mtpa. As licengas prévias para a area da mina e area
industrial j& foram obtidas e o estudo de viabilidade deve ser concluido em 2022, com o status atual do projeto na fase FEL2.

A foto abaixo apresenta a logistica do projeto para exportacdo da bauxita. A mina esta localizada a aproximadamente 130km da estrada de ferro
Carajas. Para esse trecho, o transporte sera feito por caminhdes. Na sequéncia, a bauxita sera embarcada no modal ferroviario até o Porto de Iltaqui,
gue permite a exportagéo através de navios do tipo capesize.

Visdo geogréfica da atuacdo do Projeto Rondon

l

oa & Porto Itaqui

X L.'Alumar

x 3,5 Mipa alumina

el

MEETIEE §C Mina de bauxita
ke Refinaria de alumina
Rodovia
Ferrovia de Carajas
& Porto

Fonte: Companhia.

25



O Projeto Rondon podera ser uma alternativa para os principais importadores que dependem de fornecimentos exclusivos, como por exemplo da
Guiné, que é o maior pais exportador de bauxita do mundo.

Principais fluxos de comercializag8o de bauxita no mundo
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Fonte: CRU Aluminum Market Outlook (apresentagdo preparada para a Companhia em junho de 2021).

Do ponto de vista da estratégia ESG, esse projeto visa (i) o desenvolvimento social da regido, (i) a geracdo de empregos locais e (iii) a disposi¢éo de
residuos a seco na area minerada, portanto, sem a necessidade de barragem.

A Companhia possui direitos minerarios onde acredita ter recursos minerarios de bauxita significativos de acordo com estudos internos e ampla malha
de sondagem na regido.

Outras oportunidades

Como préatica recorrente, a Companhia monitora oportunidades de M&A e outras alternativas de crescimento organico em toda a cadeia de valor do
aluminio, com alocagéo de capital disciplinada e principios ESG. Sobre M&A, o foco da Companhia nesse momento esta em aquisicdes de menor porte,
possivelmente voltadas para a reciclagem. Sobre crescimento organico, € valido destacar dois projetos: (i) construgéo de parque solar com capacidade
de 270MW, potencialmente em Niquelandia. A regido se posiciona no 2° quartil de irradiacéo e a fonte solar diversifica o portfélio energético da
Companhia, reduzindo a exposi¢do ao regime de chuvas. Essa capacidade adicional também confere uma menor exposi¢do ao risco do GSF*; (ii)
Crescimento em tarugos: baseado nas proje¢des de crescimento da construcéo civil, a Companhia estuda aumentar sua capacidade em tarugos em
65ktpa, em conjunto com a adigdo de uma linha de limpeza de sucata para seu maior consumo na producéo.

Pontos Fracos, Obstaculos e Ameagcas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a Companhia, seus negécios e condi¢éo financeira estao relacionados a concretizagdo de um ou mais cenarios
adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira combinada. Vide, neste Sumario, a segdo “Principais Fatores de Riscos”, e
no Formulério de Referéncia, os itens 4.1 e 4.2.

Eventos Recentes

Projeto Edlicas — Potenciais Aquisicbes

Em 30 de dezembro de 2020, celebramos Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avengas com a VTRM Energia Participacdes S.A. para
aquisicéo das acdes ordinarias classe B (representativas de 49% do capital social total) de emissdo da Ventos de Santo Anselmo Energias Renovaveis
S.A., com participagao em trés sociedades de propésito especifico (SPES) detentoras de autorizagéo para exploragdo de parques edlicos para energia
elétrica.

Concomitantemente, a CBA Itapissuma Ltda., nossa subsidiéria integral, celebrou Contrato de Compra e Venda de A¢des e Outras Avengas com a
VTRM Energia Participagdes S.A para aquisi¢io das a¢des ordinarias classe B (representativas de 49% do capital social total) de emisséo da Ventos de
Santo Isidoro Energias Renovaveis S.A., com participacdo em uma SPE detentora de autorizagéo para exploracédo de parques edlicos para energia
elétrica.

As operacdes tiveram aprovacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica em 9 de abril de 2021, conforme despacho publicado no Diario
Oficial da Unido em 12 de abril de 2021, decis&o que j& transitou em julgado.

Com a operacéo, apostamos na diversificagdo do portfélio de energias renovaveis em que atuamos, atualmente focado em energia hidrelétrica.

Atualmente, a concluséo da operagéo esta sujeita a verificacéo das condigdes precedentes dispostas nos respectivos contratos firmados por nés e pela
CBA Itapissuma Ltda.

Cumpre ressaltar que o controle da VTRM Energia Participagdes S.A. é compartilhado entre a Votorantim Geragao de Energia S.A. (empresa sob controle
comum da Companhia) e Canada Pension Plan Investment Board (CPPIB), um fundo de penséo canadense. Dessa forma, a negociagéo da operagdo
foi realizada em condi¢Ges de mercado, sendo, inclusive, contratados assessores juridicos para negociar os termos da operagéo por cada parte de forma
independente. O prego de aquisicédo da participagéo é relacionado proporcionalmente com o investimento necessario, previsto na data de assinatura do
contrato, para a construcéo dos parques edlicos, cujo CAPEX é feito com base em orgamentos, inclusive por meio de cotagéo de terceiros (fornecedores,
construtores, entre outros prestadores de servigos), sendo mais benéfico para a Companhia em relacéo a aquisicdo de energia no mercado, mitigando
também o risco de construcéo e implementacéo, bem como de variagcdo no orcamento, cuja responsabilidade de tais riscos € exclusivamente da VTRM.
Por fim, destaca-se que a operacéo foi aprovada no Conselho de Administragdo de ambas as empresas envolvidas, que possuem membros externos
ao grupo da Companhia.

1 O GSF (Generation Scaling Factor), sigla em inglés para identificar o fator entre a somatéria da energia efetivamente gerada pelas usinas hidrelétricas integrantes
do Mecanismo de Realocagéo de Energia (MRE) e a somatéria das respectivas garantias fisicas. O GSF, ou risco hidrolégico, € influenciado por variagées na hidrologia
e determinacdes da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

Segundo a Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE, o Mecanismo de Realocacdo de Energia (MRE) é um mecanismo financeiro que visa o
compartilhamento dos riscos hidrolégicos que afetam os agentes de geracéo, buscando garantir a otimizagéo dos recursos hidrelétricos do Sistema Interligado Nacional
(SIN).
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Opcéo de compra da unidade de S&o Miguel Paulista pela Jervois

Em 28 de setembro de 2020, a Companhia e uma empresa australiana celebraram o Purchase Agreement, por meio do qual a Companhia concede a
compradora a opgéo de compra da refinaria de niquel localizada em S&o Miguel Paulista (bairro da capital paulista), mediante o cumprimento das certas
condi¢Oes precedentes.

A compradora tem prazo até 30 de setembro de 2021 para desisténcia da compra, sendo que, caso ndo o fagca, a Companhia devera realizar
reorganizagéo societaria para entéo haver transferéncia do ativo a referida empresa.

Caso a transferéncia se concretize, a Companhia conseguira reduzir parte das suas despesas operacionais do negdcio de niquel.

Ciséo Parcial da Companhia Brasileira de Aluminio e Vers&o do Acervo Cindido para a Votorantim S.A. e Reducéo de capital para Absorcéo Parcial do
Prejuizo

Em 30 de marco de 2021, foi aprovada a cisdo desproporcional da Companhia com a subsequente versao de imdveis, caixa e equivalentes de caixa
(“Acervo Cindido”) para a Votorantim S.A (“Reorganizagéo”). O Acervo Cindido foi avaliado em R$ 417.694.874,24.

Em virtude da Reorganizagéo, houve uma redugdo no capital social da Companhia de R$ 417.694.874,24, mediante o cancelamento de 187.148.848 acGes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal de titularidade dos acionistas. As agfes canceladas eram de titularidade da Votorantim S.A., de modo que a
acionista VP Gestdo Ltda. continuou como titular de 1 agdo da Companhia, a qual inclusive foi posteriormente alienada para a prépria Votorantim S.A..

Para mais informagdes sobre a cisdo da Companhia, vide se¢do 15.7 do Formulario de Referéncia bem como as demonstragées financeiras da
Companhia referente ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, ambos anexos a este Prospecto.

Grupamento das A¢Bes da Companhia

Em 21 de junho de 2021, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, o grupamento da totalidade das acGes ordinarias
representativas do capital social da Companhia, a razéo de 2,31257955519536, sendo mantido o valor do capital social da Companhia e passando o
numero de acGes em que se divide o capital social de 1.233.375.762 para 533.333.333 acdes ordinarias.

COvVID-19
Para informagdes sobre os impactos da COVID-19 nas atividades da Companhia, vide se¢&o 10.9 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Estrutura Societéria da Companhia
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PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA

A exploracdo de atividades de mineracdo possui riscos e, consequentemente, ndo possui
garantia de sucesso.

A exploragéo e o desenvolvimento de depésitos minerais de bauxita envolvem riscos significativos.
Nem todos os titulos minerarios tornam-se minas produtivas. Atualmente possuimos 280 processos
minerarios de bauxita, registrados junto ao respectivo drgdo competente, localizados nos estados de
Minas Gerais, Goias, S0 Paulo, Rio de Janeiro e Para. Operamos na Zona da Mata-MG (que envolve
0s Mun|C|p|os de eral S30 Sebastido da Vargem Alegre, Rosario da Limeira e Muria¢, como
principais) um grupamento mineiro que engloba 65 (sessenta e cinco) concessdes de Iavra uma
concessdao em Barro Alto/GO, uma concessdo em Pogos de Caldas/MG, e mais um grupamento
mineiro também em Pocos de Caldas/MG que envolve 30 (trinta) concessdes de lavra. As demais
areas em que atuamos ainda estao em fase de pesquisa mineral/desenvolvimento.

Alta alocacéo de capital é necessaria para localizar e tornar vidveis reservas minerais, desenvolver
processos metallrgicos e construir instalacdes de mineracdo e processamento em um local
especifico. Ndo é possivel garantir que programas de exploracdo ou desenvolvimento planejados
por nds resultem em uma operacdo lucrativa. A viabilidade comercial de um depdsito mineral
depende de diversos fatores, dentre 0s quais atributos particulares do depdésito, como tamanho, teor
e proximidade da infraestrutura, presenca de elementos deletérios, precos de metais altamente
ciclicos, custos de construcdo e regulagdes governamentais, incluindo regulag@es relacionadas a
precos, impostos, royalties, posse da terra, uso da terra, importagdo e exportacdo de minerais e
protecdo ambiental. O efeito exato desses fatores ndo pode ser previsto com precisdo, mas a
combinacdo desses fatores pode fazer com que ndo recebamos um retorno adequado sobre o capital
investido, sendo impactados de maneira adversa.

Enfrentamos riscos relacionados alicengas e alvaras para a operagao das nossas atividades.
Caso ndo consigamos obter, manter ou renovar tempestivamente as licencas necessarias
para o desenvolvimento de nossas atividades, tal fato poderé acarretar custos adicionais,
destinando recursos para o cumprimento de eventuais encargos, ou mesmo comprometer o
regular desenvolvimento de suas atividades.

O desenvolvimento das nossas atividades esta sujeito a licengas para uso dos imoveis e operagao
das Unidades, que devem ser obtidos junto aos érgaos reguladores competentes e ao respectivo
Corpo de Bombeiros, para cada imével ocupado por nos.

Por atuarmos em um setor sujeito a legislacdo e regulacdo extensivas e caracterizado pela
necessidade de frequente interacdo com autoridades governamentais, os procedimentos para
obtencdo, manutencao ou renovacao dessas licengas, autorizacdes e alvaras poderdo se tornar mais
dificultosos, bem como poderdo ser impostas novas licengas, autorizagbes, outorgas,
regulamentacdes, alvaras e registros aplicaveis as nossas atividades, além de estamos sujeitos a
atrasos dos 6rgaos governamentais para a emissao das licen¢as de nossas Unidades, podendo nos
afetar de modo adverso e relevante. Estamos sujeitos, ainda, a fiscalizagdo ou inspecdo dessas
entidades nas Unidades para verificar o cumprimento das normas e regulamentagdes vigentes.

Os Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros (“AVCB”) referentes as unidades fabris de Aluminio e
Itapissuma estdo em processo de regularizacdo. Com relacdo ao AVCB da fabrica Bloco Aluminio,
possuimos parte da area que compoe a fabrica devidamente licenciada, sendo que a area sem
licenciamento estd em regularizacdo junto ao Corpo de Bombeiros. Ja para a renovacgédo do AVCB
da fabrica de Itapissuma, firmamos Termo de Compromisso, que tém como condicionantes medidas
de rotina, como por exemplo, a manutencéo de sinalizacdes especificas, treinamento da Brigada de
Incéndio e instalacéo de iluminac8es especificas, as quais estao sendo cumpridas.

As licengas possuem prazo de validade e devem ser renovadas de tempos em tempos, com ou sem
0 pagamento de taxas de renovagdo. Podemos ndo conseguir obter todas as licencas necessarias,
ou ainda ndo obter as suas renovacdes de forma tempestiva. Além disso, o cenério de pandemia da
COVID-19 pode ter efeitos nos prazos e procedimentos para renovacgao das licencas.

Caso nao consigamos obter, manter ou renovar tempestivamente as licencas necessarias para o
desenvolvimento de suas atividades, tal fato pode fazer com que incorramos em custos adicionais,
destinando recursos para o cumprimento de eventuais encargos, ou mesmo comprometer o regular
desenvolvimento de nossas atividades. Além disso, diversas penalidades podem vir a ser aplicadas
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de acordo com o rigor do ndo cumprimento com o licenciamento correspondente, tais como: (i)
lavratura de autos de infracdo; (ii) aplicacdo de multas sucessivas; (iii) impedimento de abertura e
operacdo das Unidades, ainda que temporariamente; (iv) interdicdo ou fechamento das Unidades,
ainda que temporariamente; (v) exposi¢ao a riscos adicionais no caso de um acidente de seguranca
e protecdo, ou evento similar; (vi) efeitos adversos a tal instalacdo enquanto uma licenca estiver
pendente; (vii) exposicdo nossa, bem como de nossos representantes, a san¢des criminais, em caso
de exercicio de atividades sem as devidas licengas; e (viii) inviabilizacao de recebimento de
indenizacao securitaria em caso de sinistro.

A nossa estratégia de negoécios podera ser substancialmente e adversamente afetada se for
necessario suspender ou fechar algumas de suas Unidades em consequéncia da incapacidade de
obter ou renovar as licencas, ou se um acidente afetar adversamente uma de suas Unidades
enquanto estivermos com uma licenga pendente.

O rompimento de uma barragem de rejeitos ou estrutura similar ou o desmoronamento de
uma pilha de minérios pode causar danos severos, e o0 descomissionamento das barragens
de rejeitos pode ser longo e dispendioso.

Dentre 0s nossos ativos operacionais, ha uma barragem de rejeitos na Unidade de Mirai/MG, uma
barragem de rejeitos na Unidade de Itamarati de Minas/MG, uma barragem de armazenamento de
agua em Itamarati de Minas/MG, uma barragem de residuo industrial em Aluminio/SP, uma
barragem de residuos industriais denominada Barragem de Jacuba e uma barragem de reserva de
agua denominada Barragem de Mosquito, estas duas Ultimas relacionadas a lavra e metalurgia de
minério de niquel da Unidade de Niquelandia/GO (cujas opera¢des encontram-se neste momento
suspensas, ndo obstante as barragens continuam sob continuo monitoramento). As barragens de
rejeitos de mineracdo e a de residuo industrial, bem como as barragens da Unidade de
Niquelandia/GO, séo classificadas como baixo risco e dano potencial alto.

Ademais, construimos e operamos, no passado, uma barragem de rejeitos na Unidade de Nazca/SC
relacionada a lavra e extracdo de fluorita. As operacdes dessa unidade foram suspensas e
posteriormente teve inicio o processo de descomissionamento da unidade. A Barragem ja foi
descomissionada, de acordo com os planos de fechamento de mina apresentados perante a ANM,
ndo havendo pendéncias de obrigacdes regulatérias referentes a mesma. Desse modo, atualmente
aguarda-se a conclusdo das obrigacdes e procedimentos estabelecidos no referido plano pela
Companhia para o completo descomissionamento da barragem, cuja execucdo estd sob
acompanhamento da ANM e dos érgaos ambientais competentes.

O rompimento ou desmoronamento de qualquer uma dessas estruturas poderia causar perdas de
vidas e graves danos pessoais, patrimoniais e ambientais, e poderia ter efeitos adversos sobre os
nossos negodcios e nossa reputagdo. Além disso, no Brasil, em razdo dos acidentes ocorridos
envolvendo o rompimento de barragens com impactos ambientais e & sallde humana, desde maio
de 2016, novas normas ou hormas ainda mais rigorosas poderdo ser adotadas, em nivel federal e
estadual. Tais normas poderdo nos obrigar a aumentar os dispéndios e investimentos, criar areas
adicionais de preservacdo ambiental em suas propriedades, ou fazer modificacdes em praticas
operacionais e projetos em fase de licenciamento ambiental, bem como na fase de desativacdo e
descomissionamento de suas barragens.

Também podemos ficar expostos a responsabilidade civil, penalidades administrativas, sancfes
criminais e ordens de fechamento, na eventualidade de ndo cumprir a legislacdo ambiental.

Todos esses fatores podem resultar em um efeito adverso relevante sobre a nossa reputacao,
condicao financeira e resultados operacionais.

As estimativas de recursos e reservas minerais podem ser imprecisas e diferir das
guantidades de minerais que podemos realmente recuperar. E possivel que ndo consigamos
recompor suas reservas, o que pode afetar negativamente suas perspectivas de mineragéo.

Os nossos programas de exploracao, que envolvem despesas significativas, podem néo resultar na
expanséo ou reposicdo de reservas exauridas pela producédo atual na velocidade requerida. Se nédo
desenvolvermos novas reservas e/ou, ainda, se houver a impossibilidade de prospeccdo ou de
realizacdo de estudos de novas areas para exploracdo, houver baixa efetividade do processo de
andlise de viabilidade ou tenha dificuldade nos tramites de licenciamentos ambientais de suas
reservas, nao seremos capazes de sustentar ou expandir nosso atual nivel de producédo para além
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da vida remanescente de nossas minas existentes, afetando negativamente suas perspectivas de
mineracao e gerando a necessidade de comprar bauxita de terceiros.

Pela natureza dos bens minerais, a descricdo de recursos e reservas minerais em documentos de
divulgagdo da Companhia, incluindo o Relatdrio Técnico no padrdo JORC Code 2012, preparado
pela SRK Consultores do Brasil Ltda (“SRK”) com base nas estimativas de Recursos Minerais para
as unidades de mineracdo de bauxita localizadas em Barro Alto/GO e Mirai/MG pode néo ser
inteiramente precisa, dado que os valores dos recursos e reservas minerais contidos em referidos
documentos sdo apenas estimativas. Para mais informacdes vide secdo 7.9 do Formulario de
Referéncia.

A Companhia possui boa parte de seus processos minerarios iniciados na década de 1930 em Pocos
de Caldas/MG, e na década de 80 na regido da Zona da Mata/MG.

N&o é possivel garantir que os volumes e teores de recursos e reservas minerais previstos (incluindo
0s recursos minerais das minas de Mirai e Barro Alto) sejam alcangcados, nem que o nivel indicado
de recuperacéo sera alcangado, nem que 0S recursos e reservas minerais possam ser extraidos ou
processados de maneira lucrativa. As reservas reais, se existentes, podem nao estar em
conformidade com as expectativas geoldgicas, metallrgicas ou outras, e 0 volume e o teor de minério
recuperado podem estar abaixo dos niveis estimados.

Fatores operacionais de curto prazo relacionados aos recursos e as reservas minerais, como a
necessidade de desenvolvimento ordenado dos corpos de minério ou o processamento de minério
com teores ou recuperacao divergentes das estimadas, podem fazer com que a operacdo de
mineracao ndo seja rentavel em qualquer periodo contabil especifico. Além disso, ndo ha garantias
de que as recuperacdes de metais em testes laboratoriais de pequena escala serdo replicadas em
testes de larga escala no local ou durante a producéo.

Precos de mercado mais baixos, aumento dos custos de producéo, presenca de elementos
prejudiciais, baixos teores, taxas de recuperacdo reduzidas e outros fatores podem resultar na
revisdo das estimativas de recursos e reservas de tempos em tempos ou podem tornar 0S N0SS0S
recursos e reservas pouco econémicos para explorar. Os dados de recursos e reservas nado sao
necessariamente precisos e, portanto, ndo sdo indicativos de resultados futuros das operacdes.

Ainda, a regulamentacao pela Agéncia Nacional de Mineracao (“ANM”) acerca da classificacdo dos
recursos e reservas minerais esta atualmente em discussdo. Caso seja aprovada uma nova
resolucdo sobre o tema, com a aplicacdo de determinados conceitos de classificagdo de recursos e
reservas minerais seguindo padrdes internacionais mais rigidos, a comprovacao de viabilidade
técnica, operacional e econdmica dos empreendimentos minerarios podera ser dificultada. Diversos
dos nossos direitos minerarios sao antigos, outorgados, portanto, sob a égide de outra
regulamentacdo e de acordo com planos de aproveitamento econdmico elaborados, analisados e
aprovados valendo-se de critérios eventualmente menos rigidos que vigoravam a época.

Se 0S NOsSsSOS recursos e reservas minerais reais forem inferiores as estimativas atuais ou se
deixarmos de desenvolver sua base de recursos através da realizagdo do potencial mineralizado
identificado ou, ainda, se uma nova resolugédo for aprovada pela ANM, estabelecendo critérios mais
rigidos para classificagdo dos recursos e reservas minerais e consequentemente dificultando a
comprovacado da viabilidade dos projetos minerais, 0s nossos resultados operacionais ou condi¢do
financeira poderéo ser adversamente afetados de forma relevante.

Os nossos resultados operacionais poderdo ser impactados por alteracdes na legislacdo
tributaria brasileira, por resultados desfavoraveis de contingéncias tributarias ou pela
modificacdo, suspensdo ou cancelamento de beneficios fiscais/regimes especiais.

As autoridades fiscais brasileiras implementam regularmente mudancgas no regime tributario que
podem nos afetar. Essas medidas incluem mudancas nas aliquotas vigentes e, ocasionalmente, a
criacdo de impostos temporarios e permanentes. Algumas dessas mudancas podem aumentar,
direta ou indiretamente, nossa carga tributaria, 0 que pode aumentar os precos que cobramos por
nossos produtos, restringir nossa capacidade de fazer negécios e, portanto, impactar de maneira
material e adversa nossos negoécios e resultados operacionais e financeiros.

A titulo exemplificativo, existem discussdes recentes sobre a possivel instituicdo de novos tributos,
tais como o empréstimo compulsério, 0 imposto sobre grandes fortunas e uma contribuicdo sobre
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transacdes financeiras, bem como foram retomadas discussGes sobre a revogagao da isencao de
imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos.

Atualmente existem no congresso brasileiro propostas para a implementacdo de uma reforma
tributaria. Entre as propostas em discussao, existe a possibilidade de uma mudanga completa no
sistema de tributacdo ao consumo, que extinguiria trés tributos federais - IPI, PIS e COFINS, o ICMS,
gue é estadual, e 0 ISS, municipal, para a criagdo de um Unico novo Imposto sobre Operagdes com
Bens e Servigos (“IBS”) que incidiria sobre o consumo. Ademais, recentemente, o Governo Federal
apresentou, por meio do Projeto de Lei n® 3.887/2020, nova proposta de reforma tributaria para
criagdo da Contribuicdo Social sobre Operagdes com Bens e Servigos (“CBS”), em substituicdo as
contribuicdes do PIS e da COFINS, prevendo a aliquota de 12%, com amplo direito a crédito. Uma
reforma tributaria ou quaisquer mudancas na legislacéo e regulamentacao aplicaveis, que alterem
os tributos aplicaveis, poderé afetar diretamente ou indiretamente os negdécios e resultados.

Além disso, a pandemia do Coronavirus (COVID -19) e a decretagdo do estado de calamidade
podem resultar em impactos socioecondmicos de longo alcance, incluindo uma possivel queda da
arrecadacdo no pais e uma elevacdo da demanda por gastos publicos em setores fundamentais.
Nesse cenario, 0s Governos Federal, Estadual e Municipal poderdo promover alterac¢des legislativas
para impor, ainda que temporariamente, tratamento tributario mais oneroso as atividades da
Companhia. Tais medidas poder&o afetar adversamente seus negdcios e resultados operacionais.

Ademais, certas leis tributérias podem estar sujeitas a interpretacdes controversas pelas autoridades
fiscais. No caso de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributarias de maneira inconsistente
com nossas interpretagGes, poderemos ser adversamente afetados, inclusive pelo pagamento
integral dos tributos devidos, acrescidos de encargos e penalidades.

Além disso, atualmente usufruimos dos seguintes beneficios fiscais:

e Decreto n® 25.109/2003 editado pelo Estado de Pernambuco e prorrogado pelo Decreto n°
36.080/10, que concedeu o beneficio do PRODEPE para a fruicdo de crédito presumido de
ICMS para operagfes com determinados produtos ao estabelecimento filial da Arconic Industria
e Comeércio de Metais Ltda. (CNPJ n° 05.342.105/0004-95), atualmente denominada CBA
Itapissuma Ltda., no percentual de 50% do saldo devedor apurado em cada periodo fiscal do
imposto. Vigente de fevereiro de 2003 a janeiro de 2027.

e Decreto n® 29.989/06, prorrogado pelo Decreto n°® 46.959/2018, ambos editados pelo Estado de
Pernambuco, que concedeu o beneficio do PRODEPE para a fruicdo de crédito presumido de
ICMS para operagfes com determinados produtos ao estabelecimento filial da Arconic Industria
e Comeércio de Metais Ltda. (CNPJ n° 05.342.105/0004-95), atualmente denominada CBA
Itapissuma Ltda., no percentual de 50% do saldo devedor apurado em cada periodo fiscal do
imposto. Vigente de 05/12/2006 a 31/12/2030.

e Decreto n® 41.679/2015 editado pelo Estado de Pernambuco, que concedeu o beneficio do
PRODEPE para a fruicdo de crédito presumido de ICMS para operacfes com determinados
produtos ao estabelecimento filial da Arconic Industria e Comércio de Metais Ltda. (CNPJ n°
05.342.105/0004-95), atualmente denominada CBA Itapissuma Ltda., no percentual de 85% do
saldo devedor apurado em cada periodo fiscal do imposto. Vigente de maio de 2015 a maio de
2027.

e Decreton®41.509/2015 editado pelo Estado de Pernambuco para conceder ao estabelecimento
filial da Arconic Industria e Comércio de Metais Ltda. (CNPJ n° 05.342.105/0004-95), atualmente
denominada CBA Itapissuma Ltda., os seguintes beneficios fiscais (a) diferimento do
recolhimento do ICMS incidente sobre a importacdo de determinados produtos e (b) crédito
presumido de ICMS nas operac¢des subsequentes a importacdo de determinados produtos, em
percentual varidvel de acordo com o tipo de operacao. Vigente de margo de 2015 a marco de
2022.

e Regime Especial n® 086622/2020 concedido pelo Estado de Sao Paulo aos estabelecimentos
da Companhia Brasileira de Aluminio (CNPJ n°s 61.409.892/0001-73 e 61.409.892/0003-35)
para permitir a suspen¢do do ICMS-Importacdo até o momento de saida do produto
industrializado, relativo as importa¢des de Fluoreto de Aluminio (NCM n° 2826.12.00), sem
similar nacional e desembaracado em territorio paulista, destinado a matéria-prima, produtos
intermediarios, materiais de embalagem. Vigente até 31/07/2022.

e Deciséao judicial definitiva assegurando o direito da Companhia Brasileira de Aluminio (CNPJ n°
61.409.892/0001-73 e 61.409.892/0003-35) e da Metalex Ltda. (CNPJ n° 03.486.563/0001-20)
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de aplicar o diferimento do ICMS-Importagéo devido na importagcdo de sucata de aluminio de
paises signatarios do GATT, nos termos do art. 392, inciso Ill, do RICMS/SP.

¢ Regime Especial n° 23650/2017 concedido pelo Estado de Sdo Paulo a Companhia Brasileira
de Aluminio para afastar a aplicacdo do regime de substituigdo tributaria de que trata o Convénio
ICMS n° 36/2016, nas operacgdes interestaduais iniciadas neste Estado com aluminio em formas
brutas, aluminio néo ligado, ligas de aluminio, inclusive granalha de aluminio e quaisquer outras
mercadorias classificadas na posicdo NCM/SH 7601. Vigente até 30/09/2022.

e Diferimento do ICMS devido nas operacfes internas paulistas de aluminio em formas brutas,
aluminio ndo ligado, ligas de aluminio, inclusive a granalha de aluminio e quaisquer outras
mercadorias classificadas na NCM n° 7601, para o momento em que houver a saida da
mercadoria para outro estado ou para o exterior, nos termos do art. 400-D do RICMS/SP.

¢ Reducéo da aliquota do Imposto de Importagéo para Aluminio ndo ligado (NCM n° 7601.10.00),
até determinada quantidade de produto, nos termos da Resolugao Gecex n° 129 de 29/12/2020.
Vigéncia de 01/01/2021 a 31/12/2021.

e Diferimento do ICMS-Importa¢céo, concedido pelo Estado de Pernambuco, incidente sobre a
importacdo de lingote de aluminio para lamina¢@o promovida estabelecimento industrial na
importacéo, nos termos do art. 34 do RICMS/PE e art. 4°, Anexo 8 e item 68.2 do Anexo 8-A do
RICMS/PE.

e SUDENE: O regime especial da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
(“SUDENE”) autoriza a reducéo de 75% do Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ")
e adicionais calculados com base no lucro da exploragéo. Tal beneficio é garantido as pessoas
juridicas que tenham projetos de instalacdo, ampliagdo, modernizag&o ou diversificacdo, e que
sejam enquadrados nos setores da economia considerados prioritarios para o desenvolvimento
regional nas areas da SUDENE.

e Regime Aduaneiro Especial de Drawback Suspensdo e Isencdo consistente nos sequintes atos
concessorios:

" Ato Concessério 200011510 de isen¢gdo da Companhia Brasileira de Aluminio (CNPJ
61.409.892/0003-35). Vigente até 05/10/2022;

" Ato Concessoério 200011740 de isengdo da CBA Itapissuma Ltda. (CNPJ
05.342.105/0004-95). Vigente até 21/10/2022;

= Ato Concessoério 20200023080 de suspensdo da Companhia Brasileira de Aluminio
(CNPJ 61.409.892/0003-35). Vigente até 20/06/2022; e

" Ato Concessério 20210002948 de suspensdo da CBA Itapissuma Ltda. (CNPJ
05.342.105/0004-95). Vigente até 24/01/2023;

Além dos referidos beneficios fiscais, também fruimos da reducédo de aliquota de Imposto de
Importacdo por meio da aquisicdo de produtos enquadrados em Ex-Tarifarios, que se sujeitam a
regra especial de tributagdo. Os Ex-Tarifarios sdo concedidos para produtos especificos e por tempo
determinado, para incentivar a importacao de produtos sem similar nacional, podendo ser revistos
periodicamente. Assim, a evolucdo da industria nacional pode ocasionar a ndo renovacao,
vencimento ou revogacao do Ex-Tarifario, o que pode afetar adversamente 0s nossos negaécios.

Ainda, importamos aluminio primario com beneficio de reducdo de aliquota do Imposto de
Importacdo. Contudo, devido as cotas de importacdo, nem toda a importacao podera ter a aliquota
reduzida e isso podera impactar nossos custos.

Ademais, diante do cenario brasileiro quanto & concesséo de beneficios fiscais, especialmente no
que se refere a “Guerra Fiscal entre os Estados”, ndo podemos afastar o risco de questionamento
guanto a constitucionalidade dos regimes especiais/beneficios fiscais relativos ao ICMS, por meio
do ajuizamento de ac¢@es diretas de inconstitucionalidade perante o Supremo Tribunal Federal (STF),
no caso de a legislacéo estadual que embasa sua concessdo nao ter sido aprovada no ambito do
Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ), o que pode afetar adversamente 0s nossos
negocios.

Ainda no que se refere a “Guerra Fiscal entre os Estados”, foram publicados a Lei Complementar
160/2017 (“LC_160/2017") e o Convénio CONFAZ ICMS n° 190/2017, que objetivaram a
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convalidagdo dos beneficios fiscais concedidos pelos Estados, a diminuigdo dos riscos de declaragéo
de inconstitucionalidade dos beneficios fiscais ja concedidos e a extin¢gao da possibilidade de criacao
de novos beneficios. Além disso, estabelecem prazo méximo de duragdo aos incentivos ja
concedidos, que varia a depender do setor de atuacdo. E importante salientar que o Estado de
Pernambuco cumpriu os requisitos elencados na LC 160/2017 para convalidacdo do Beneficio Fiscal
denominado Prodepe.

Eventual inobservancia das regras de convalidagao, alteracdo na legislagao tributaria ou declaracao
de inconstitucionalidade da legislacdo concessiva de beneficios fiscais podera afetar ndo somente
as atividades da Companhia, mas o setor como um todo.

Adicionalmente, ndo € possivel assegurar que estes regimes especiais/beneficios fiscais serdo
mantidos ou renovados. Em caso de revogacdo ou alteracao da legislacdo pertinente, os negécios,
as atividades e as condicdes financeiras poderdo ser adversamente afetados como resultado do
aumento da carga tributaria. Além disso, para garantir a continuidade desses incentivos, uma série
de requisitos devem ser cumpridos, os quais podem ser contestados, inclusive em juizo. Se esses
beneficios fiscais ndo forem renovados ou forem modificados, limitados, suspensos ou revogados,
0s negécios, a nossa atividade e nossa condicdo financeira poderdo ser adversamente afetados
como resultado do aumento da carga tributaria.

Outrossim, estamos sujeitos a fiscalizagBes pelas autoridades fiscais nas esferas federal, estadual
e municipal. Como resultado de tais fiscalizacdes, as nossas posicBes fiscais podem ser
questionadas pelas autoridades fiscais. Ndo podemos garantir que 0s provisionamentos para tais
processos (quando houver) serdo corretos, que ndo haverd identificacdo de exposicao fiscal
adicional, e que ndo sera necessaria constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer
exposigdo fiscal. As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o nimero de
fiscalizagBes. Qualquer aumento no montante da tributacdo como resultado das contestacdes as
nossas posicoes fiscais pode afetar adversamente os nossos negécios, resultados operacionais e a
nossa condicao financeira.

Existem diversas questdes fiscais objeto de preocupacado das autoridades brasileiras e com relacdo
as quais as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo controle de
estoque, despesas de amortizacéo de agio, reestruturacao societaria e planejamento tributério, entre
outros. Quaisquer processos judiciais e administrativos relacionados a assuntos fiscais perante os
tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais ("CARFE") e tribunais
administrativos estaduais e municipais, pode nos afetar negativamente.

Os nossos resultados poderdo ser adversamente impactados por modificacdes nas praticas
contabeis adotadas no Brasil, bem como nas normas internacionais de relatério financeiro.
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IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA OFERTA,
CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo Ill da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia e Acionista Vendedora

Companbhia Brasileira de Aluminio
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°® 105, 14° andar, conjunto 141, parte
CEP 04571-900 - S&o Paulo, SP - Brasil
At.: Luciano Francisco Alves
Tel.: +55 (11) 5508-6934

Votorantim S.A.

Rua Amauri, n° 255, 13° andar, conjunto A
CEP 01448-000 - S&o Paulo, SP - Brasil
At.: Sergio Malacrida
Tel.: +55 (11) 3704-3510

Coordenadores da Oferta

Bank of America Merrill Lynch Banco Banco BTG Pactual S.A.

Multiplo S.A. (Coordenador Lider) Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3477, 14° andar
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 12° CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

andar At.: Sr. Fabio Nazari

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP Tel.: +55 (11) 3383-2000

At.: Bruno Saraiva Fax: + 55 (11) 3383-2001

Tel.: +55 (11) 2188-4514 www.btgpactual.com

www.merrilllynch-brasil.com.br

Banco Bradesco BBI S.A. Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Avenida Juscelino Kubitschek, 1309, 10° andar Céambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
CEP 04543-011, Séo Paulo, SP. Avenida Paulista, n® 1.111, 16° andar

At.: Sra. Claudia Mesquita CEP 01311-920, Séao Paulo, SP

Tel.: (11) 3847-5488 At.: Sr. Marcelo Millen
www.bradescobbi.com.br Tel.: +55 (11) 4009-2073

corporateportal.brazil.citibank.com

XP Investimentos Corretora de Cambio, UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n® 75, Torre Sul, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.440, 7°
30° andar andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva At.: Sr. Jodo Auler

Tel.: +55 (11) 4871-4277 Tel.: +55 (11) 2767-6663

www.xpi.com.br www.ubs.com.br
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Consultores Legais Locais
da Companhia e da Acionista Vendedora

Consultores Legais Externos da Companhia
e da Acionista Vendedora

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr.
E Quiroga Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447
CEP 01403-001, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jean Arakawa

Tel.: +55 (11) 3147-2821
www.mattosfilho.com.br

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
Rua Professor Atilio Innocenti 165

CEP 04538-000, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Juan Giraldez

Tel.: +55 (11) 2196-7200
http://www.clearygottlieb.com/

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

Stocche Forbes Advogados

Av. Brigadeiro Faria Lima, 4100, 10° andar,
CEP 04538-132, SP

At.: Sr. Henrique Filizzola

Tel.: +55 (11) 3755-5400
www.stoccheforbes.com.br

White & Case LLP

Av. Brigadeiro Faria Lima, 2.277 - 4° andar,
CEP 01452-000,Sé&o Paulo - SP

At.: Srs. Donald Baker e John Guzman
Tel.: +55 (11) 3147-5607
www.whitecase.com

Assessor Independente da Companhia

Moelis & Company Assessoria Financeira Ltda.
Av. Horacio Lafer, 160, 8° andar, conjuntos 81 e 82
CEP 04538-080, Sao Paulo, SP
At: Escritorio Brasil
Telefone: +55 (11) 3729-9013
www.moelis.com

Auditores Independentes

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Av. Francisco Matarazzo, 1400
Agua Branca, 05001-903, S&o Paulo - SP
At: Sr. Carlos Mendonga
Telefone: +55 (11) 3674-2000
Www.pwc.com.br

Declaracéo de Veracidade das Informac@es

A Companhia, a Acionista Vendedora e o Coordenador Lider prestaram declara¢des de veracidade
das informacdes, nos termos do artigo 56 da Instrugcdo CVM 400, as quais se encontram anexas a
este Prospecto a partir da pagina 183.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informag6es que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Ag¢bes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informacdes contidas nas se¢des “Sumario da Companhia - Principais
Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” nas paginas
13 e 116, respectivamente, deste Prospecto e na seg¢ao “4. Fatores de Risco” do nosso Formulario
de Referéncia, e nas demonstracfes financeiras e respectivas notas explicativas, anexas a este
Prospecto, para melhor compreenséo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a
decisao de investir nas Acdes.

Acionista Vendedora Votorantim S.A.

Acdes 125.000.000 agGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emissdo da Companhia, livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da
Oferta, sem considerar as Ac¢des Adicionais e as Ac¢des
Suplementares.

Acdes Adicionais Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugao CVM 400, até
a data da divulgagao do “Andncio de Inicio da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias de
Emissao da Companhia Brasileira de Aluminio”, a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes
Suplementares, conforme definido abaixo) podera, a critério da
Acionista Vendedora, em comum acordo com os Coordenadores
da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou seja, em até 25.000.000
acOes ordinérias de emissdo da Companhia e de titularidade da
Acionista Vendedora, destinadas exclusivamente a atender
eventual excesso de demanda que venha a ser constatado até a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nas mesmas
condicdes e pelo mesmo preco das Ac¢des inicialmente ofertadas.

Acdes em Circulagéo S&o as acdes ordinarias de emissdo da Companhia menos as de
(Free Float) no Mercado propriedade do acionista controlador, de diretores, de
apés a Oferta conselheiros de administracéo, as em tesouraria e as a¢bes de

propriedade de pessoas vinculadas aos acionistas controladores.
Considerando apenas a colocacdo das Acg0Oes inicialmente
ofertadas, estimamos que 20,98% das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia estardo em circulagdo apds a realizagao
da Oferta. Para mais informacdes, veja secao “Informacdes sobre
a Oferta - Composicado do Capital Social” na pagina 54 deste
Prospecto.

Acdes Suplementares Nos termos do artigo 24 da Instrugéo CVM 400, a quantidade total
de Acles inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes
Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em
percentual equivalente a até 15%, ou seja, em até 18.750.000
acOes ordinarias de emissdao da Companhia e de titularidade da
Acionista Vendedora, nas mesmas condicbes e pelo mesmo
preco das Ac¢des inicialmente ofertadas, conforme opc¢éo a ser
outorgada pela Acionista Vendedora ao Agente Estabilizador, nos
termos do Contrato de Colocacdo, as quais serdo destinadas,
exclusivamente, para prestacdo dos servicos de estabilizacédo de
preco das Acbes. Conforme disposto no Contrato de Colocacéo,
as Ac¢bes Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de
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Agente Estabilizador

Agentes de Colocacgéo
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacéo

Aprovacdes Societérias

liquidacdo por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente
Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacao, inclusive, e por um periodo
de até trinta dias contados da data de inicio da negociacdo das
Acdes na B3, inclusive, de exercer a Opcdo de Acdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
conforme notificagdo por escrito, aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a decisédo de sobrealocacdo das Aces seja
tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os
demais Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Preco por
Acdo, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo preco das Acdes
inicialmente ofertadas.

O BTG Pactual, agente autorizado a realizar operacbes de
estabilizacdo de preco das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado brasileiro, nos termos do Contrato de
Estabilizag&o.

O BofA Securities, Inc., o BTG Pactual US Capital, LLC, o
Bradesco Securities Inc., o Citigroup Global Markets Inc., a XP
Investments US, LLC e o UBS Securities, LLC, considerados em
conjunto.

Anlncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado
imediatamente apos a distribuicdo das Acdes, limitado a seis
meses, contados a partir da data de disponibilizagdo do Andncio
de Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instru¢do CVM 400,
disponibilizado nos enderecos indicados na secdo
“Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 92
deste Prospecto, informando o resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser divulgado na forma do artigo 52
e anexo IV da Instrugcdo CVM 400, disponibilizado nos enderecos
indicados na segao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 92 deste Prospecto, informando acerca do
inicio do Prazo de Distribuicéo.

Anuncio a ser imediatamente divulgado, nos termos dispostos no
artigo 27 da Instrugdo CVM 400, na hipétese de ser verificada
divergéncia relevante entre as informagfes constantes neste
Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, que altere
substancialmente o risco assumido pelo investidor quando da sua
decisdo de investimento, disponibilizados nos enderecos
indicados na segao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 92 deste Prospecto.

A abertura de capital da Companhia, sua adeséo e admisséo ao
Novo Mercado e a realizagao da Oferta Primaria pela Companhia,
mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusao
do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes,
bem como seus termos e condi¢cdes, foram aprovados na
assembleia geral extraordindria de acionistas da Companhia
realizada em 14 de maio de 2021, cuja ata foi registrada perante
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Atividade de Estabilizacéo

a JUCESP sob o n°® 245.677/21-5, em 27 de maio de 2021, e
publicada no DOESP e no jornal “O Dia” em 02 de junho de 2021.

O Prego por Agdo e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social,
serdo aprovados em reunido do conselho de administragdo da
Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding e a concesséo dos registros da Oferta pela CVM,
cuja ata sera devidamente protocolada para registro na JUCESP
e publicada no jornal “O Dia” na data de disponibilizagao do
Anuncio de Inicio e no DOESP no dia seguinte.

A realizacéo da Oferta Secundéria pela Acionista Vendedora foi
aprovada em reunido do conselho de administragdo da Acionista
Vendedora realizada em 14 de maio de 2021, cuja ata foi
registrada na JUCESP sob o n°® 243.997/21-8, em 25 de maio de
2021, e publicada no DOESP e no jornal “O Dia” em 22 de junho
de 2021.

O Preco por Acao serd aprovado pela Acionista Vendedora por
meio de reunido do conselho de administracdo da Acionista
Vendedora a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e a concesséo dos registros da Oferta pela CVM,
cuja ata sera devidamente protocolada para registro na JUCESP
e publicada no jornal “O Dia” na data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio e no DOESP no dia seguinte.

O Agente Estabilizador podera, por intermédio da Corretora, a
seu exclusivo critério, apds notificagdo aos demais
Coordenadores da Oferta, realizar operagfes burséteis visando a
estabilizacdo do preco das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, no dmbito da Oferta, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacdo e dentro de até 30 dias
contados da data de inicio da negociacdo das Ac¢Bes na B3,
inclusive, observadas as disposi¢cdes legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual sera previamente
submetido a andlise e aprovacado da CVM e da B3, nos termos do
artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item |l da
Deliberagdo CVM 476, antes da divulgacdo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora de realizar operacdes burséteis e, uma vez iniciadas,
tais operagbes poderdo ser descontinuadas e retomadas a
gualguer momento, observadas as disposi¢cées do Contrato de
Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as
operacdes de compra e venda das acdes ordinarias de emissdo
da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, n&o
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las
a qualquer momento, a seu exclusivo critério.
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Aviso ao Mercado

BofA ou Coordenador Lider
Bradesco BBI
BTG Pactual

Capital Social

Citi

Contrato de Colocagéao

Contrato de Colocagéo
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacéo

Aviso a ser divulgado em 22 de junho de 2021, a ser novamente
divulgado em 29 de junho de 2021, com a identificacdo das
Instituicdes Consorciadas que aderiram a Oferta e informando
acerca de determinados termos e condi¢des da Oferta, incluindo
os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrucdo CVM 400, nos
enderegos indicados na seg¢ao “Disponibilizacao de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 92 deste Prospecto.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.
Banco Bradesco BBI S.A.
Banco BTG Pactual S.A.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia € de
R$4.049.459.728,46, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 533.333.333 acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacéo, Colocagéo e
Garantia Firme de Liquidagédo de Oferta Publica de Distribuicao
de Acdes Ordinarias da Companhia Brasileira de Aluminio, a ser
celebrado pela Companhia, pela Acionista Vendedora, pelos
Coordenadores da Oferta e pela B3, na qualidade de
interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, a Acionista Vendedora e os Agentes de Colocacao
Internacional, a fim de regular os esforcos de colocagdo das
AcgOes pelos Agentes de Colocagéo Internacional junto aos
Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo das Acdes Ordinarias de Emissdo da
Companhia Brasileira de Aluminio, a ser celebrado entre a
Acionista Vendedora, na qualidade de doadora, o Agente
Estabilizador, na qualidade de tomador, a Corretora e, na
qualidade de interveniente-anuente, a Companhia.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigos de
Estabilizagdo de Preco de Ac¢fes Ordinarias de Emissao da
Companhia Brasileira de Aluminio, a ser celebrado entre a
Companhia, a Acionista Vendedora, o Agente Estabilizador, a
Corretora e os demais Coordenadores da Oferta, estes ultimos
na qualidade de intervenientes anuentes, que rege o0S
procedimentos para a realizacdo de operacdes de estabilizacdo
de precos das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual foi
devidamente submetido a analise e aprovacdo da B3 e da CVM,
nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do
item 1l da Deliberacdo CVM 476.
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Contrato de Participacédo
no Novo Mercado

Contrato de Prestacao de
Servicos

Coordenadores da Oferta
Corretora

Cronograma Estimado
da Oferta

Data de Liquidagéao

Data de Liquidacéo das
Acdes Suplementares

Destinagcdo dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricdes das Acdes

Distribui¢céo Parcial

Contrato de Participacdo no Novo Mercado de Governanca
Corporativa celebrado entre a Companhia e a B3, o qual entrara
em vigor na data em que tiver inicio a negociacdo das Ac¢oes.

Contrato de prestacdo de servicos a ser celebrado entre a
Companhia, a Acionista Vendedora e a B3.

O Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Bradesco BBI, o Citi a XP
e 0 UBS BB, considerados em conjunto.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Veja a secdo “Informagdes sobre a Oferta - Cronograma
Estimado da Oferta” na pagina 64 deste Prospecto.

Data da liquidacao fisica e financeira das Ac¢des (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢fes Suplementares)
que devera ser realizada dentro do prazo de até 2 Dias Uteis
contados da data de disponibilizagao do Anuncio de Inicio, com a
entrega das Ac¢bes (considerando as, mas sem considerar as
Acbes Suplementares) aos respectivos investidores.

Data da liquidacéo fisica e financeira das A¢des Suplementares,
que ocorrerd no prazo de até 2 Dias Uteis contados da(s)
respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcdo de Acdes
Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Priméria serdo
destinados para financiar (i) seu crescimento organico para os
préximos dois anos; e (ii) seu crescimento inorgénico, por meio
de potenciais aquisi¢cdes estratégicas (M&A).

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria seréo
integralmente repassados a Acionista Vendedora, inclusive o
resultante do eventual exercicio da Opcao de Acdes
Suplementares.

Para mais informac¢des sobre a destinacdo dos recursos, veja a
segdo “Destinagdo dos Recursos”, na pagina 124 deste
Prospecto.

As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos as a¢fes ordinarias de emisséo
da Companhia, nos termos previstos no seu Estatuto Social e na
Lei das Sociedades por Acdes, conforme descritos a partir da
pagina 87 deste Prospecto e na se¢do 18 do Formulario de
Referéncia.

Nao serd admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo
CVM 400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscricdo das
Acbes da Oferta Priméria (ou seja, sem considerar as Acgdes
Adicionais e as A¢Bes Suplementares) por parte dos Investidores
N&o Institucionais e dos Investidores Institucionais até a data da
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do
Contrato de Colocacao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva e intengdes de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, o0s valores

40



Evento de Fixacéo do
Preco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Formador de Mercado

eventualmente depositados pelos Investidores Nao Institucionais
serdo devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso de custos e com dedugdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre
os valores pagos, inclusive, em fungdo do IOF/Cambio e
guaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada, no prazo maximo de até 3 dias Uteis, contados
da data de disponibilizacdo do comunicado de cancelamento da
Oferta. Para mais informacoes, veja a segao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acdes - Na medida em que nao sera
admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugcdo CVM 400, é
possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja
investidores suficientes interessados em subscrever a totalidade
das Ac¢Bes objeto da Oferta”, na pagina 120 deste Prospecto.

Fixacdo do Precgo por Acdo abaixo de 20% do preco inicialmente
indicado, considerando um preco por A¢do que seja o resultado
da aplicacdo de 20% sob o valor maximo da Faixa Indicativa,
sendo que o valor resultante desta aplicacdo de 20% devera ser
descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do
artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 2.2.1 do Oficio-
Circular CVM/SRE, hipétese em que o Investidor Nao
Institucional poderé desistir do seu Pedido de Reserva, veja a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes - A
fixacdo do Prego por Agdo em valor inferior & Faixa Indicativa
possibilitara a desisténcia dos Investidores N&o Institucionais, o
gue podera reduzir a capacidade da Companhia de alcancar
disperséo acionaria na Oferta, bem como a sua capacidade de
executar o plano de negécios da Companhia”, na pagina 120
deste Prospecto.

A faixa indicativa do Preco por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada ap6s a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Pre¢o por Acao
estara situado entre R$14,00 e R$18,00, podendo, no entanto,
ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
aquisicdo das A¢bes que devem ser considerados na tomada da
decisdo de investimento, os investidores devem ler as se¢des
“Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados & Oferta e as
Acbes”, a partir das paginas 13 e 116 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos na
secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia para
ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de investir
nas Acoes.

Em conformidade com o disposto no Cddigo ANBIMA, os
Coordenadores recomendaram a Companhia e a Acionista
Vendedora a contratacdo de instituicdo para desenvolver
atividades de formador de mercado, nos termos da Instrucdo da
CVM n° 384, de 17 de marco de 2003, para a realizagdo de
operacdes destinadas a fomentar a liquidez das ag6es ordinarias
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Garantia Firme de
Liguidacéo

Inadequacao da Oferta

emitidas pela Companhia no mercado secundario, no entanto,
nao houve contratacao de formador de mercado.

A garantia firme de liquidac&o consiste na obrigacao individual e
nao solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocacéo, de liquidar as A¢des (considerando as
Acdes Adicionais e sem considerar as A¢des Suplementares) que
tenham sido subscritas/adquiridas, porém nao
integralizadas/liqguidadas, no Brasil, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidacdo, na proporcéo e até o limite
individual de garantia firme de liquidac&o prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagdo. A garantia firme de liquidagédo é vinculante a partir do
momento em que, cumulativamente, for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, forem concedidos os registros da
Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a categoria
“A” e da Oferta pela CVM, assinados e cumpridas as condi¢des
suspensivas dispostas no Contrato de Colocacéo e no Contrato
de Colocagéo Internacional, disponibilizado o Prospecto
Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio.

Caso as Acdes (considerando as Ac¢bes Adicionais e sem
considerar as A¢des Suplementares) objeto de garantia firme de
liguidacdo efetivamente subscritas/adquiridas por investidores
ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a
Data de Liquidag&o, cada Coordenador da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocacdo, adquirira, na Data de
Liquidagdo, pelo Preco por Agdo, na proporcédo e até o limite
individual da garantia firme de liquidag&o prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria,
a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o nimero
de Acbes objeto da garantia firme de liquidacédo prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao
e (ii) o nimero de AcBes objeto da garantia firme de liquidacdo
efetivamente adquiridas, no Brasil, por investidores no mercado,
multiplicada pelo Preco por Agéao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM
400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidagdo, caso
os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacéo, tenham interesse em vender
tais AgBes antes da divulgagdo do Anuncio de Encerramento, o
preco de venda dessas Ac¢les serd o preco de mercado das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco
por Acdo, sendo certo, entretanto, que as operacdes realizadas
em decorréncia das Atividades de Estabilizacdo ndo estarao
sujeitas a tais limites.

O investimento nas Ac¢des representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda varidvel e, assim, o0s
investidores que pretendam investir nas Ac¢des estédo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acdes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas
e ao ambiente macroeconébmico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento. Como todo e qualquer investimento em valores
mobiliarios de renda variavel, o investimento nas Acdes
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InstituicBes Consorciadas

Investidores Nao
Institucionais

InstituicBes Participantes
da Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimentos. Uma decisdo de investimento nas
Acgles requer experiéncia e conhecimentos especificos que
permitam ao investidor uma anélise detalhada dos negdécios da
Companhia, mercado de atuacdo e 0s riscos inerentes ao
investimento em agdes, bem como aos riscos associados aos
negécios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda
integral do valor investido. O investimento em Acdes nao &,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim,
ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja
proibida por lei de adquirir Agcdes ou com relacdo a qual o
investimento em Ag¢6es seria, no entendimento da Companhia, da
Acionista Vendedora e dos Coordenadores da Oferta,
inadequado. Os investidores devem ler atentamente as se¢des
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia que tratam sobre
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acgbes”.
Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta
consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros
e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los
na avaliagdo da adequacdo da Oferta ao seu perfil de
investimento, dos riscos inerentes aos negdcios da Companhia e
ao investimento nas Acdes.

Instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a
participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de
colocacéo das Agdes junto aos Investidores N&o Institucionais, e

que tenham aderido a carta convite disponibilizada pelo
Coordenador Lider.

Investidores do Segmento Private e Investidores de Varejo,
considerados em conjunto.

Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas, em
conjunto.

Acordos de Restricdo a Venda de Acdes ordinarias de emissao
da Companhia assinados pela Companhia, seus Administradores
e a Acionista Vendedora.

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela SEC,
em operac0Oes isentas de registro, previstas no Securities Act e
nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem
como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais
dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii)
investidores que sejam considerados ndo residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos ou constituidos de acordo com
as leis desse pais (non-U.S. persons), nos termos do
Regulamento S, no &mbito do Securities Act, e observada a
legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e
pela CVM.
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Investidores Institucionais
Locais

Investidores Institucionais

Investidores do Segmento
Private

Investidores do Segmento
Private Lock-up

Investidores do Segmento
Private Sem Alocacéao
Prioritaria

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo
Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Alocacéo Prioritaria

Lock-up da Oferta do
Segmento Private

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que sejam considerados profissionais, nos
termos da regulamentacdo da CVM em vigor, em qualquer caso,
gue ndo sejam considerados Investidores N&o Institucionais,
além de fundos de investimentos, fundos de pensao, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM que
apresentem intencdes especificas e globais de investimento,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
condominios destinados a aplicacdo em carteiras de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacéo, investidores qualificados e profissionais nos termos
da regulamentagdo da CVM, em todos os casos, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil (inexistindo para estes
valores minimo ou maximo de investimento) em todos 0s casos,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil.

Os Investidores Institucionais Locais e o0s Investidores

Estrangeiros, considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na
B3, em todos os casos, que sejam considerados investidores
gualificados nos termos da regulamentagcdo da CVM e que
realizem pedidos de investimento durante o Periodo de Reserva
no ambito da Oferta N&o Institucional em valor superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), e igual ou inferior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais).

Investidores do Segmento Private que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta do
Segmento Private.

Investidores do Segmento Private que ndo aderirem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta do
Segmento Private.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na
B3, que realizem pedidos de investimento durante o Periodo de
Reserva (conforme definido abaixo) no &mbito da Oferta de
Varejo, observado para esses investidores, em qualquer
hipétese, o valor minimo de pedido de investimento de
R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de pedido de
investimento de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais).

Investidores de Varejo que concordarem, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que ndo aderirem, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Como condi¢&o para participacdo na Oferta do Segmento Private,
os Investidores do Segmento Private deverdo indicar no Pedido
de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta do
Segmento Private, com 0 que, ao subscreverem/adquirirem
Acbes destinadas & Oferta do Segmento Private, estarfo
concordadno em participar do Lock-up da Oferta do Segmento
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Lock-up da Oferta de
Varejo

Negociagdo na B3

Oferta Priméaria

Oferta Secundaria

Private, ndo poderao, pelo prazo de 50 dias corridos contados da
data de disponibilizagdo do Anudncio de Inicio, oferecer, vender,
alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia, ceder ou
alienar de outra forma ou a qualquer titulo tais Acgdes.

Dessa forma, como condicdo para a participacdo na Oferta do
Segmento Private, cada Investidor do Segmento Private, ao
realizar seu Pedido de Reserva e indicar que esta de acordo com
o Lock-up da Oferta do Segmento Private, estara autorizando seu
agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a
depositar tais Acdes para a carteira mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qualquer hipétese, tais Acbdes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 50
dias corridos de Lock-up da Oferta do Segmento Private.

Os Investidores de Varejo Lock-up que indicarem no Pedido de
Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo
e subscreverem/adquirirem AcBes destinadas a Oferta de Varejo
Lock-up, participando, assim, do Lock-up da Oferta de Varejo, ndo
poderdo, pelo prazo de 40 dias corridos contados da data de
disponibilizagdo do Andncio de Inicio, oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar
de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des.

Dessa forma, como condicdo para a sua alocagao prioritaria, cada
Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva,
estard autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria
gerida pela B3 a depositar tais A¢Bes para a carteira mantida pela
Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim
participacdo na Oferta de Varejo Lock-up, cada Investidor N&o
Institucional da Oferta de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido
de Reserva, estara autorizando seu agente de custddia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente
para este fim. Em qualquer hipétese, tais A¢des ficardo bloqueadas
na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo
de 40 dias corridos de Lock-up da Oferta de Varejo.

As acdes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia Util seguinte a
divulgacdo do Anancio de Inicio sob o cédigo “CBAV3”.

A distribuicéo publica priméria de 62.500.000 A¢des, realizada no
Brasil em mercado de balcdo nédo organizado, em conformidade
com a Instrucdo CVM 400, por intermédio das Instituicdes
Participantes da Oferta, incluindo esforcos de colocacdo de
Acdes no exterior, a serem realizados pelos Agentes de
Colocacdo Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com o0s mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou
pela CVM.

A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 62.500.000
Ac¢Oes de emissdo da Companhia e de titularidade da Acionista
Vendedora, exclusivamente em caso de colocacdo das Acdes
Adicionais, realizada no Brasil em mercado de balcdo né&o
organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, por
intermédio das Instituicdes Participantes da Oferta, incluindo
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Oferta

Oferta do Segmento Private

Oferta do Segmento Private
Lock-up

Oferta do Segmento Private
Sem Alocacéo Prioritaria

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem
Alocacéo Prioritaria

Oferta Institucional

esforcos de colocacao de Ac¢des no exterior, a serem realizados
pelos Agentes de Colocagéo Internacional para Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e/ou pela CVM.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

A Oferta do Segmento Private Lock-up e a Oferta do Segmento
Private Sem Alocacéo Prioritaria, consideradas em conjunto.

O montante de, no minimo, 0,8% do total das Acdes
(considerando as Acdes Adicionais e as AcBes Suplementares,
conforme o caso), serdo destinadas aos Investidores do
Segmento Private que concordarem, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta do Segmento
Private, os quais terdo prioridade de alocagdo sobre o0s
Investidores do Segmento Private Sem Alocag¢do Prioritaria,
observado o percentual minimo da Oferta do Segmento Private
Sem Alocacdao Prioritaria.

Apos atendidos os Pedidos de Reserva dos Investidores do
Segmento Private Lock-up, o minimo de 0,2% do total das Ac¢des
(considerando as A¢des Adicionais e as A¢bes Suplementares,
conforme o caso) serd alocado aos Investidores do Segmento
Private Sem Alocacéo Prioritaria.

Oferta de Varejo Lock-up e Oferta de Varejo Sem Alocagéo
Prioritaria, consideradas em conjunto.

O montante de, no minimo, 8% do total das A¢des (considerando
as Acles Adicionais e as Ac¢des Suplementares, conforme o
caso) sera alocado aos Investidores de Varejo Lock-up que
concordarem em seus Pedidos de Reserva com o Lock-up da
Oferta de Varejo, os quais terdo prioridade de alocacdo sobre os
Investidores de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria, observado o
percentual minimo da Oferta de Varejo Sem Alocacgéo Prioritaria.

Apos atendidos os Pedidos de Reserva enviados pelos
Investidores de Varejo Lock-up e observado o Percentual Minimo
do Varejo, as Ac¢Bes serdo alocadas aos Investidores de Varejo
Sem Alocacao Prioritaria, observado que serdo alocados aos
Investidores de Varejo Sem Alocagédo Prioritaria, no minimo, 2%
do total das A¢Bes (considerando as A¢des Adicionais e as A¢des
Suplementares, conforme o caso).

ApoOs o atendimento aos Pedidos de Reserva da Oferta N&o
Institucional, as Ac¢Bes remanescentes serdo destinadas a
colocagdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo
Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo estipulados
valores minimo ou maximo de investimento e sob a condicdo de
gue cada Investidor Institucional assuma a obrigacdo de verificar
se esta cumprindo com os requisitos para participar da Oferta
Institucional, para, entdo, apresentar suas intencSes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.
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Oferta Nao Institucional

Offering Memoranda

Opcéao de Acdes
Suplementares

Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional

Percentual Minimo do
Varejo

Periodo de Colocacéao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

A oferta aos Investidores N&o Institucionais, a qual sera
assegurado o montante de, no minimo, 11% e, a exclusivo critério
e discricionariedade conjunta da Companhia, da Acionista
Vendedora e dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no
maximo, 20%, do total das Acdes (considerando as Acdes
Adicionais e as A¢cbBes Suplementares, conforme o caso), a ser
realizada pelas Instituicbes Consorciadas. A Oferta Nao
Institucional compreendera a Oferta de Varejo e a Oferta do
Segmento Private.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacao
Internacional, considerados em conjunto.

Opcédo outorgada no Contrato de Colocacdo pela Acionista
Vendedora ao Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da
Instrugdo CVM 400, para colocacédo das Ac¢des Suplementares,
nas mesmas condi¢des e preco das Acdes, exclusivamente, para
prestacéo dos servicos de estabilizacéo de pregco das A¢cbes no
ambito da Oferta, conforme notificacdo por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta, a ser exercida nos termos dos
normativos aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para reserva
de Acdes no ambito da Oferta N&o-Institucional, por Investidores
N&o Institucionais, inclusive os que sejam Pessoas Vinculadas,
junto a uma Unica Instituicdo Consorciada.

10% do total das A¢Bes (considerando as A¢bes Adicionais e as
AcgOes Suplementares, conforme o caso).

Prazo de até 2 Dias Uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, que se iniciard em 14 de
julho de 2021 e se encerrara em 16 de julho de 2021, para efetuar
a colocacao das Acoes.

Periodo compreendido entre 29 de junho de 2021, inclusive, e 12
de julho de 2021, inclusive, para formulacdo de Pedido de
Reserva pelos Investidores N&o Institucionais.

Periodo compreendido entre 29 de junho de 2021, inclusive, e 02
de julho de 2021, inclusive, data esta que antecedera em pelo
menos sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado & formulacdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores Nao Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM
400, caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um
terco) das AclOes inicialmente ofertadas (sem considerar as
AcOes Adicionais e as Agdes Suplementares), ndo sera permitida
a colocacao, pelos Coordenadores da Oferta, de A¢des junto a
Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo as respectivas intencdes de investimento automaticamente
canceladas, exceto quanto aos Pedidos de Reserva feitos por
Investidores Nao Institucionais no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, os quais ndo serdo cancelados.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Preco por Acéo

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucdo
CVM 400 e do artigo 1° inciso VI, da Instrugdo CVM 505:
(i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou da
Acionista Vendedora e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem
como seus cobnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das InstituicBes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacao Internacional; (iii) empregados, operadores
e demais prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocacéo Internacional diretamente envolvidos
na estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem
servicos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes
de Colocacao Internacional desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocacédo Internacional, contrato de prestacdo de servicos
diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de
suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicbes
Participantes da Oferta, e/ou por pessoas fisicas ou juridicas
vinculadas as Instituic6es Participantes da Oferta e/ou aos Agentes
de Colocacgdo Internacional, ou por pessoas a eles vinculadas,
desde que diretamente envolvidos na Oferta; (viii) cdnjuges ou
companheiros, ascendentes, e filhos menores e colaterais até o 2°
(segundo) grau das pessoas mencionadas nos itens (i) a (v) acima;
(vii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nédo vinculados; e (ix) o Assessor
Independente da Companhia e/ou pessoas a ele ligadas (inclusive
qualquer veiculo sob sua gestédo ou administracao).

Prazo para distribuicdo das A¢Bes que se encerrara (i) em até 6
meses contados da data de disponibiliza¢cdo do Anuncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instru¢do CVM 400; ou (ii) na
data de disponibilizagdo do Andncio de Encerramento, o que
ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Acdo estard
situado na Faixa Indicativa. O preco de subscricdo ou aquisi¢ao,
conforme o caso, por Acdo, serd fixado apés a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, e terd& como parametro as
indicacdes de interesse em fun¢éo da qualidade e quantidade de
demanda (por volume e pre¢co) por Acdo coletada junto a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério de determinagdo do Preco por
Acdo é justificada na medida que o preco de mercado das Acdes
a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas
inten¢gBes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo
havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das
Sociedades por AgBes. Os Investidores Nao Institucionais que
aderirem a Oferta N&o Institucional ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaréo
do processo de determinacdo do Preco por Acéo.
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Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Procedimento de coleta de intencdes de investimento a ser
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da
Oferta, no Brasil, e com Investidores Estrangeiros pelos Agentes
de Colocagédo Internacional, no exterior, conforme previsto no
artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais
gque sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes de investimento,
até o limite maximo de 20% das Acdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as A¢des Suplementares e as Acbes Adicionais).
Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja
verificado excesso de demanda superior a 1/3 das Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢6es Adicionais e as
Acdes Suplementares), ndo serd permitida a colocacdo, pelos
Coordenadores da Oferta, de Ag¢bes junto a Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as
respectivas intengbes de investimento automaticamente
canceladas. A participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacgao do
Preco por Acéo e o investimento nas Ac¢des por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderaresultar
em reducdo daliquidez das a¢des de emissdo da Companhia
no mercado Secundério. Para mais informacgdes, veja se¢ao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes - A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a formacado do Pre¢o por
Acdo, e o investimento nas Acbes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover reducdo da liquidez das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia no mercado secundario”, na pagina
117 deste Prospecto Preliminar.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em
operagBes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
acOes ordinarias de emissdao da Companhia como referéncia
(incluindo operagBes de total returno swap); ou (i) que se
enquadre dentre outras excecdes previstas no artigo 48, inciso |l,
da Instrugdo CVM 400, ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no dmbito da Oferta para os
fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros
ndo sejam Pessoas Vinculadas.

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Priméria e
Secundaria de Ag¢8es Ordinarias de Emissdo da Companhia
Brasileira de Aluminio, incluindo o Formulario de Referéncia a ele
anexo, elaborado nos termos da Instrugdo CVM 400 e do Cadigo
ANBIMA, e quaisquer complementos, suplementos ou erratas ao
mesmo.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo

Priméria e Secundéaria de Ac¢bBes de Emissdo da Companhia
Brasileira de Aluminio, incluindo o Formulario de Referéncia,
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Prospectos

PuUblico Alvo da Oferta

Rateio da Oferta do
Segmento Private Lock-up

Rateio da Oferta do
Segmento Private Sem
Alocacéo Prioritaria

Rateio da Oferta de Varejo
Lock-up

elaborado nos termos da Instrucdo CVM 400 e do Caddigo
ANBIMA, e quaisquer complementos, suplementos ou erratas ao
mesmo.

Este Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, considerados
em conjunto.

Os Investidores Na&o Institucionais e o0s Investidores
Institucionais.

Caso o total de Acbes destinadas a Oferta do Segmento Private
Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private: (a) seja igual ou inferior ao
montante de Acbes destinadas a Oferta do Segmento Private
Lock-up, ndo havera Rateio da Oferta do Segmento Private Lock-
up, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores do Segmento Private Lock-up e as
Acgbes remanescentes, se houver, serdo destinadas aos
Investidores da Oferta do Segmento Sem Alocacéo Prioritaria; ou
(b) exceda o total de AcBes destinadas a Oferta do Segmento
Private Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de Agdes.

Caso o total de A¢bes destinadas a Oferta do Segmento Private
Sem Alocagdo Prioritaria objeto dos Pedidos de Reserva de
Investidores do Segmento Private Sem Alocacgéo Prioritaria: (a)
seja igual ou inferior ao total de Ac¢des destinadas a Oferta do
Segmento Private Sem Alocacgéo Prioritéria, ndo havera rateio,
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores do Segmento Private Sem Alocacdo
Prioritaria, de modo que as Acdes destinadas a Oferta N&o
Institucional remanescentes, se houver, a exclusivo critério da
Acionista Vendedora e dos Coordenadores, poderdo ser
destinadas aos demais Investidores N&o Institucionais que
apresentaram seus respectivos Pedido de Reserva; ou (b)
exceda o total de A¢Bes destinadas a Oferta do Segmento Private
Sem Alocacao Prioritaria, sera realizado rateio proporcional ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de Acdes.

Caso o total de A¢des destinadas a Oferta de Varejo Lock-up
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de
Varejo Lock-up (a) seja igual ou inferior ao total de Acdes
destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera Rateio da
Oferta de Varejo Lock-up, sendo integralmente atendidos todos
os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo
Lock-up, de modo que as Acdes remanescentes, se houver,
serdo destinadas aos Investidores de Varejo Sem Alocacdo
Prioritaria; ou (b) exceda o total de A¢6es destinadas a Oferta de
Varejo Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de Acdes.
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Rateio da Oferta de Varejo
Sem Alocacéo Prioritaria

Regime de Distribuic&o da
Oferta

Registro da Oferta

Restricdo a Venda de
Acdes (Lock-up)

Caso o total de Acbes destinadas a Oferta de Varejo Sem
Alocacé@o Prioritaria objeto dos Pedidos de Reserva de
Investidores de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria: (a) seja igual
ou inferior ao total de A¢des destinadas a Oferta de Varejo Sem
Alocacéo Prioritaria, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Sem Alocacéao Prioritaria, de modo que
as Acles destinadas a Oferta Nao Institucional remanescentes,
se houver, a exclusivo critério da Acionista Vendedora e dos
Coordenadores, poderdo ser destinadas aos demais
Investidores N&o Institucionais que apresentaram seus
respectivos Pedido de Reserva; ou (b) exceda o total de Acdes
destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria, sera
realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos
de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracfes de
Acdes.

A Oferta sera realizada em regime de garantia firme de liquidagao
de forma individual e ndo solidaria com relagdo as Acdes
(considerando as Acdes Adicionais e sem considerar as A¢des
Suplementares), na proporgéo e até o limite individual de garantia
firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagéo.

Os pedidos de registro das Ofertas foram protocolados pela
Companhia, pela Acionista Vendedora e pelo Coordenador Lider
perante a CVM em 17 de maio de 2021, estando a presente
Oferta sujeita a prévio registro na CVM.

Mais informacdes sobre a Oferta poderao ser obtidas junto as
Instituicbes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
secao “Informacbes Adicionais” na pagina 90 deste Prospecto.

A Companhia, seus Administradores e a Acionista Vendedora se
comprometeram, perante os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacgéo Internacional, observadas as excecdes
previstas no Contrato de Colocacdo Internacional e/ou nos
respectivos Instrumentos de Lock-up, a, pelo periodo de 180 dias
contados da data de disponibilizagéo do Andncio de Inicio, (i) ndo
oferecer, vender, emitir, contratar a venda, penhorar, emprestar,
dar em garantia, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra
forma onerar ou dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-
up; (i) ndo oferecer, vender, emitir, contratar a venda, contratar a
compra ou conceder qualquer op¢do de compra dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) ndo celebrar qualquer
derivativo, swap, hedge ou qualquer outro contrato que transfira,
no todo ou em parte, as consequéncias econbmicas da
titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv) ndo
estabelecer ou aumentar uma posi¢cédo equivalente de venda ou
liquidar ou diminuir uma posicdo equivalente de compra em
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up nos termos da Secao 16
do Exchange Act; (v) ndo solicitar, enviar ou arquivar na SEC uma
declaracdo de registro (registration statement) nos termos do
Securities Act relativa aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-
up ou soliciar, enviar ou arquivar um prospecto na CVM relativo
aos Valores Mobiliarios Sujeito ao Lock-up; ou (vi) ndo divulgar
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UBS BB

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva na
Oferta de Varejo

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva na
Oferta do Segmento Private

Valor Total da Oferta

Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up

Veracidade das
Informacdes

publicamente a intencdo de tomar qualquer acao descrita nos
itens (i) a (iv) acima, sem o consentimento prévio por escrito do
Coordenador Lider e do BofA Securities, Inc.

As vedac0es listadas acima néo se aplicardo a algumas hipéteses
previstas no Contrato de Colocacgéo Internacional, entre elas: (i)
as AclBes a serem emitidas e subscritas nos termos do Contrato
de Colocacdo e do Contrato de Colocacdo Internacional
(incluindo as Acdes Adicionais); e (i) transferéncias realizadas
para fins de empréstimo de acdes pelo signatario do instrumento
de lock-up para um Coordenador da Oferta ou a qualquer
instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta, de um
determinado numero de acbes para fins de realizagdo das
atividades de estabilizacdo do preco das Ac¢bes, nos termos do
Contrato de Colocacao e do Contrato de Estabilizacao.

A venda ou a percep¢do de uma possivel venda de um volume
substancial das acdes podera prejudicar o valor de negociacao
das Acoes.

Para mais informacgées, veja o fator de risco “A emissao, a
venda, ou a percepcao de potencial venda, de quantidades
significativas das acGes de emissdo da Companhia apés a
conclusédo da Oferta e/ou ap6s o periodo de Lock-up, podera
afetar negativamente o preco de mercado das acles
ordindrias de emissdo da Companhia no mercado
secundério e a percepcdo dos investidores sobre a
Companhia” constante da secido “Fatores de Risco - Riscos
Relacionados a Oferta e as Agdes” na pagina 116 deste
Prospecto Preliminar.

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A.

O valor minimo de pedido de investimento sera de R$3.000,00
(trés mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento sera
de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais).

O valor minimo de pedido de investimento serd superior a
R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) e o valor maximo de pedido
de investimento ser4 de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais).

R$2.000.000.000,00, considerando o Preco por Acdo, que € o
ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocacéo das
Acdes Adicionais e das A¢Bes Suplementares.

As acdes ordinarias de emissdo da Companhia de que sejam
titulares imediatamente apés a Oferta, ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um direito
de receber acdes ordinarias de emissdo da Companhia, ou que
admitam pagamento mediante entrega de agfes ordinarias de
emissdo da Companhia, bem como derivativos nelas lastreados,
ressalvadas as Acdes Suplementares, sujeitas a restricdo a
negociacéo de acdes (Lock-up).

A Companhia, a Acionista Vendedora e o Coordenador Lider
prestam declara¢cfes de veracidade a respeito das informacdes
constantes neste Prospecto, nos termos do artigo 56 da Instrucéo
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XP

CVM 400, que se encontram anexas a este Prospecto a partir da
pagina 183.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA

Composicdo do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$4.049.459.728,46, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 533.333.333 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, ja considerando o Grupamento de Agoes.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberagdo do Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutaria, até o limite de
360.000.000 de acdes, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por A¢des. O Conselho de
Administracao fixara o nimero, prego e prazo de integralizacéo e as demais condigfes da emissao
de acdes, e estabelecera se a subscrigdo sera publica ou particular, assim como a exclusédo do direito
de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composicéo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado na data deste Prospecto e a previsdo apés a conclusdo da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscri¢éo.

Antes da realizacdo da Oferta, ndo existiam acdes ordinarias de emissdo da Companhia em
circulagédo no mercado.

Na hipétese de colocacéo total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opcdo de Acdes
Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apés a Oferta
Quantidade® Valor (R$) Quantidade Valor@®
Acdes ordinarias..........c.c.cccocvee.. 533.333.333 4.049.459.728,46 595.833.333 5.049.459.728,46
TOtal v 533.333.333 4.049.459.728,46 595.833.333 5.049.459.728,46
@ Considerando o Grupamento de Agdes.
@ Com base no Prego por Agéo de R$16,00 que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Sem dedugéo de comissdes e despesas.

Ap6és a realizacdo da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e o exercicio da Opc¢éo de A¢des
Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 125.000.000 ac¢des ordinarias de emissédo da
Companhia, representativas de aproximadamente 20,98% do seu capital social, estardo em
circulacdo no mercado. Para mais informagfes sobre as A¢Bes em circulagdo no Mercado apés a
Oferta, ver secéo “A¢des em Circulagéo (Free Float) no Mercado apds a Oferta”, na pagina 59 deste
Prospecto.

A colocacdo das Acdes Adicionais e das Ac¢des Suplementares ndo impactam a composi¢do do
capital social da Companhia, uma vez que séo ac¢des apenas de titularidade da Acionista Vendedora.

Principal acionista (Acionista Vendedora)

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
pela Acionista Vendedora (Uinica acionista da Companhia), na data deste Prospecto e a previsao
para apos a conclusao da Oferta.

Na hipétese de colocacdo total das A¢bes, sem considerar o exercicio da Opc¢édo de Acles
Suplementares e a colocacdo das Acbes Adicionais:

Antes da Oferta ApOs a Oferta
Acdes Acdes
Ordinarias® % Ordinérias %
Votorantim S.A. (Acionista Vendedora) ............cccoeuuee 533.333.333 100,00% 470.833.333 79,02%
Agdes em Circulagado ...........cco..... 0 0,00% 125.000.000 20,98%
TOTAl oo 533.333.333 100,00% 595.833.333 100,00%

@ Considerando o Grupamento de Agdes.
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Na hipétese de colocagdo total das Acdes, considerando o exercicio da Opgdo de Acdes
Suplementares e sem considerar a colocacao das Acdes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acbes Acdes
Ordinarias® % Ordinérias %
Votorantim S.A. (Acionista Vendedora) 533.333.333 100,00% 452.083.333 75,87%
Ac¢bes em Circulacdo 0 0,00% 143.750.000 24,13%
TOLAD et 533.333.333 100,0% 595.833.333 100,0%

@ Considerando o Grupamento de Agdes.

Na hipétese de colocacédo total das Agbes, sem considerar o exercicio da Opcdo de Acbes
Suplementares e considerando a colocacdo das Acbes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acdes Acdes
Ordinarias® % Ordinarias %
Votorantim S.A. (Acionista Vendedora) ................ccuue. 533.333.333 100,00% 445.833.333 74,83%
AGOES €M CiIrCUIACAD ....cecvvvieeiiiee et 0 0,00% 150.000.000 25,17%
TOLAl cvieiii et 533.333.333 100,0% 595.833.333 100,0%

@ Considerando o Grupamento de Agdes.

Na hipétese de colocacdo total das Acdes, considerando o exercicio da Opc¢do de Acgles
Suplementares e a colocacdo das Ac¢bes Adicionais:

Antes da Oferta Apb6s a Oferta

Acdes Acdes
Ordinarias® % Ordinérias %
Votorantim S.A. (Acionista Vendedora) 533.333.333 100,00% 427.083.333 71,68%
Acdes em Circulagao 0 0,00% 168.750.000 28,32%
TOLAI et 533.333.333 100,0% 595.833.333 100,0%

@ Considerando o Grupamento de Agdes.

Identificagcdo da Acionista Vendedora, quantidade de acBes ofertadas, montante e recursos
liquidos

Segue abaixo descri¢cdo da Acionista Vendedora:
VOTORANTIM S.A., sociedade por acdes inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 03.407.049/0001-51, com
sede na Rua Amauri, n® 255, 13° andar, Conjunto A, Jardim Paulistano, CEP 01.448-000, S&o Paulo,

Estado de Sao Paulo.

Para informagdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, na pagina 969 deste Prospecto.

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Ac¢bes emitidas/alienadas, o Preco por Acéo, o valor

total das comissdes pagas pela Companhia e pela Acionista Vendedora aos Coordenadores da
Oferta, bem como dos recursos liquidos oriundos da Oferta.
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Assumindo a colocacdo da totalidade das Ac¢des, sem considerar o exercicio da Opcao de Acbes

Suplementares e a colocacao das Acbes Adicionais:

Quantida Prego por Comissdes e Recursos
Ofertante de Acgdo® Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
. 62.500.00 16,00 1.000.000.00 67.890.413,52 932.109.586,48
Companhia........cccccceeeeniiiiiinenenn. 0 0,00
L. 62.500.00 16,00 1.000.000.00 47.706.606,00 952.293.394,00
Acionista Vendedora.................... 0 0,00
125.000.0 2.000.00000 11559701953  1.884.402.980,47
Total oo 00 0,00
@ Com base no Preco por Agéo de R$16,00 que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Acéo estara situado entre R$14,00 e R$18,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual
€ meramente indicativa.
@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.
@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Assumindo a colocacdo da totalidade das Ac¢Bes, considerando o exercicio da Opc¢do de Acbes

Suplementares e a colocacédo das Ac¢bes Adicionais:

Quantida Preco por Comissoes e Recursos
Ofertante de Acao® Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
. 62.500.00 4599 1.000.000.00 75 35291352  927.647.086,48
Companhia........cccceeeeeiiiiiiinenenn. 0 0,00
. 106.250.0 45 g9 1.700.000.00 g, 879 110,15  1.619.120.889,85
Acionista Vendedora.................... 00 0,00
168.07050.0 2-708-880-00 153.232.023,68  2.546.767.976,32
TOtal eeeieieeeeee e :
@ Com base no Preco por Agdo de R$16,00 que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o

Preco por Acéo estara situado entre R$14,00 e R$18,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual

é meramente indicativa.

@ Recursos liguidos de comissées e despesas da Oferta.
@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes

Assumindo a colocacdo da totalidade das Acdes, considerando o exercicio da Opcédo de Acdes
Suplementares e sem considerar a colocacao das A¢des Adicionais:

Quantida Preco por Comissoes e Recursos

Ofertante de Acdo® Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
. 62.500.00 16,00 1.000.000.00 49 505 913 52 930.197.086,48
Companhia.......ccccoeviieeiiiieennenn. 0 0,00
. 81.250.00 16,00 1.300.000.00 59 97339350  1.238.076.606,50

Acionista Vendedora.................... 0 0,00

143'07050'0 2'308'880'00 131.726.307,02  2.168.273.692,98
Total oo ,
@ Com base no Precgo por Agdo de R$16,00 que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o

Preco por Agéo estara situado entre R$14,00 e R$18,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual

€ meramente indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.
@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Assumindo a colocagédo da totalidade das Ag¢bes, sem considerar o exercicio da Opcao de Acdes

Suplementares e considerando o exercicio das Agbes Adicionais:

Quantida Preco por Comissodes e Recursos
Ofertante de Acdo® Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
62.500.00 1.000.000.00
Companhia.........ccceecverieerieeneennns 0 16,00 0,00 70.440.413,52 929.559.586,48
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Quantida Prego por Comissdes e Recursos

Ofertante de Acgdo® Montante Despesas Liquidos®®
L. 87.500.00 16,00 1.400.000.00 66.662.322,66 1.333.337.677,34
Acionista Vendedora.................... 0 —_— 0,00
150.000.0 2.400.000.00 137.102.736,18 2.262.897.263,82
TOAl oo 00 e ——— 0,00
@ Com base no Prego por Agéo de R$16,00 que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o

Prego por Acéo estara situado entre R$14,00 e R$18,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual
€ meramente indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.
® Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assessor Independente da Companhia

A Companhia contratou a Moelis & Company para a prestacdo de servigos de assessoria financeira
independente. Para informacf8es sobre a remuneracdo do Assessor Independente da
Companhia, veja a se¢ao “Custos de Distribui¢cao”, na pagina 60 deste Prospecto.

O Assessor Independente da Companhia e as pessoas a ele ligadas (inclusive qualquer
veiculo sob sua gestdo ou administracdo) poderdo participar como investidores da Oferta,
desde que observada sua condicdo de Pessoa Vinculada.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descricdo da Oferta

A Oferta consistira na distribuicdo puablica (i) primaria de 62.500.000 novas ac¢fes ordinarias de
emissdo da Companhia; e (ii) secundéaria de, inicialmente, 62.500.000 a¢fes ordinarias de emissdo
da Companhia e de titularidade da Acionista Vendedora a ser realizada no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, com o Cédigo ANBIMA e
demais normativos aplicaveis, sob a coordenacéo dos Coordenadores da Oferta.

Simultaneamente, serdo também realizados esfor¢os de colocagdo das Agbes no exterior pelos
Agentes de Colocac¢édo Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacao Internacional,
junto a Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, sem a necessidade, portanto,
da solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocacdo das A¢des em agéncia ou 6rgédo
regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgacdo do Andncio
de Inicio, a quantidade de Ag®es inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares,
conforme definido abaixo) poderd, a critério da Acionista Vendedora, em comum acordo com 0s
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou seja, em até 25.000.000 acdes ordinarias
de emissdo da Companhia e de titularidade da Acionista Vendedora, destinadas exclusivamente a
atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado até a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das Ac¢des inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total de A¢Bes inicialmente ofertadas
(sem considerar as A¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15%, ou seja, em até 18.750.000 acdes ordinarias de emissédo da Companhia e de
titularidade da Acionista Vendedora, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo preco das Acles
inicialmente ofertadas, conforme opcdo a ser outorgada pela Acionista Vendedora ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocac¢do, as quais serdo destinadas, exclusivamente,
para prestacdo dos servicos de estabilizacdo de preco das A¢des. Conforme disposto no Contrato
de Colocacéo, as A¢des Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de liquidacdo por parte
dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacao, inclusive, e por um periodo de até trinta dias contados da data
de inicio da negociacéo das A¢Bes na B3, inclusive, de exercer a Opgéo de A¢bBes Suplementares,
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no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, conforme notificacdo por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das Ac¢les seja tomada em
comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixac&o do Preco por Acéo.

As Acbes (considerando as AcBes Adicionais, mas sem considerar as A¢Bes Suplementares) serédo
colocadas pelas Instituicbes Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidacdo de
forma individual e ndo solidaria. As Acdes que forem objeto de esforcos de colocacéo no exterior
pelos Agentes de Colocacéao Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, seréo obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e liquidadas no Brasil, em reais, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei
do Mercado de Capitais.

A Oferta sera registrada no Brasil junto & CVM, em conformidade com os procedimentos previstos
na Instrucdo CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, a Acionista Vendedora e os
Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos ou em
gualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As A¢des ndo
poderdo ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons,
conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isenc¢éo
de registro do Securities Act.

Aprovagdes Societarias

A abertura de capital da Companhia, sua adesdo e admissdo ao Novo Mercado e a realizacéo da
Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado
previsto em seu estatuto social, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢Bes, bem como seus
termos e condi¢Bes, foram aprovados em assembleia geral extraordinaria de acionistas da
Companhia realizada em 14 de maio de 2021, cuja ata foi registrada perante a JUCESP sob o n°
245.677/21-5, em 27 de maio de 2021, e publicada no DOESP e no jornal “O Dia” em 02 de junho
de 2021.

O Preco por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
em seu estatuto social, serdo aprovados em reunido do conselho de administracéo da Companhia a
ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo definido) e a
concessdo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente protocolada para registro
na JUCESP e publicada no jornal “O Dia” na data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio e no
DOESP no dia seguinte.

A realizagéo da Oferta Secundéria pela Acionista Vendedora foi aprovada em reunido do conselho
de administracéo da Acionista Vendedora realizada em 14 de maio de 2021, cuja ata foi registrada
na JUCESP sob o n°® 243.997/21-8, em 25 de maio de 2021, e publicada no DOESP e no jornal “O Dia”
em 22 de junho de 2021.

O Preco por Agéo serd aprovado pela Acionista Vendedora por meio de reunido do conselho de
administragdo da Acionista Vendedora a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata ser4 devidamente
protocolada para registro na JUCESP e publicada no jornal “O Dia” na data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio e no DOESP no dia seguinte.

Preco por Agéo

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Agéo estara situado na Faixa Indicativa, podendo,
no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, o qual € meramente indicativa. Na
hipotese de o Preco por Agéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva
serdo normalmente considerados e processados, observada as condigfes de eficacia descritas
neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixagdo do Preco em Valor Inferior a Faixa
Indicativa, hipotese em que o Investidor N&o Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.
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O Preco por Acdo sera fixado apdés a conclusdo do procedimento de coleta de intencdes de
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocacéo
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacgao Internacional, em consonancia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 e tera como parametro as indicacdes
de interesse em fun¢do da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por Acao
coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinac&o do Preco por Acao é justificavel, na medida em que o preco
de mercado das Acdes, a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso I,
da Lei das Sociedades por Acdes. Os Investidores N&o Institucionais néo participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinacdo do Preco
por Acao.

Acdes em Circulacéo (Free Float) no Mercado ap6s a Oferta

Antes da realizacdo da Oferta ndo existiam a¢des ordinarias de emissdo da Companhia em
circulacdo no mercado. Apés a realizagdo da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e 0
exercicio da Opcédo de A¢Bes Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 125.000.000 a¢bes
ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de aproximadamente 20,98% de seu capital
social, estardo em circulacdo no mercado. Considerando a colocagéo das Acdes Adicionais e o
exercicio da Opg¢éao de Ac¢des Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 168.750.000 acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de aproximadamente 28,32% do seu capital
social, estardo em circulagéo no mercado. Para mais informagdes, veja segéo “Informag8es sobre a
Oferta - Composicdo do Capital Social” na pagina 54 deste Prospecto.

Tendo em vista que o artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado estabelece que as companhias
devem manter acdes em circulagdo em percentual correspondente a, no minimo: (i) 25% do seu
capital social ou (ii) 15% do capital social, desde que o volume financeiro médio diario de negociacéo
das acgbes da companhia se mantenha igual ou superior a R$25.000.000,00, considerados o0s
negacios realizados nos ultimos 12 meses (“ADTV _Minimo”), a Companhia apresentou para a B3
pedido de dispensa de enquadramento do percentual minimo de a¢gbes em circulagdo, solicitando
permisséo para manutencao do free float no patamar minimo de 20% apdés a efetiva liquidagdo da
Oferta.

A B3, por decisdo tomada por sua diretoria executiva, em 16 de junho de 2021, nos termos do artigo
70 do Regulamento do Novo Mercado, em carater excepcional, deferiu o pedido formulado pela
Companhia, concedendo: (i) permissdo para manutencdo do free float alcancado na data de
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, sendo este percentual, em qualquer hip6tese, equivalente
ou superior a 20%; (ii) prazo de 18 meses, a contar da data de encerramento da oferta, para apurar
0 ADTV Minimo; e (iii) caso a Companhia néo atinja o ADTV Minimo no prazo sinalizado no item ‘ii’
acima, prazo adicional de seis meses para a Companhia alcangar o percentual minimo de 25% de
free float. Na hipétese de o free float da Companhia alcancar patamar superior a 20%, em qualquer
momento durante o prazo de dispensa concedido pela B3, ndo sera permitida a sua reducédo até que
seja (a) verificado o atingimento do ADTV Minimo; ou (b) alcangado o percentual minimo de 25% de
acbes em circulacdo determinado pelo Regulamento do Novo Mercado.

Como contrapartida para a dispensa concedida pela B3 (waiver), exigiu-se que a Companhia
mantenha, enquanto perdurar o waiver concedido: (i) comité de auditoria estatutario aderente a
Resolugdo CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021, (ii) relatério anual de informagc8es ambientais,
sociais e de governanca corporativa com padrao da Global Reporting Initiative (GRI), (iii) politica de
indicagdo com compromisso voluntario de manter ao menos um membro diverso em qualquer
composicao do Conselho de Administracédo, (iv) parametros de remuneracgdo variavel baseados em
metas ESG (sigla em inglés para Environmental, Social and Governance, ou aspectos ambientais,
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sociais e de governanca), (v) Comité de Remuneracédo e Pessoas e Comité de Sustentabilidade
instituidos para assessorar o Conselho de Administracao; e (v) todos os documentos de governanga
corporativa e obrigacbes de conformidade exigidos pelo Regulamento do Novo Mercado, sem a
utilizacdo das prerrogativas de atendimento a posteriori, previstos no Oficio 049/2021-PRE emitido
em 13 de maio de 2021.

Custos de Distribuicéao

A taxa de registro da CVM da Oferta Primaria sera arcada pela Companhia e a taxa de registro da
CVM da Oferta Secundéria seré arcada pela Acionista Vendedora. As taxas de registro da ANBIMA,
da B3 de Andlise da Oferta e Listagem da Companhia, as despesas com auditores, advogados,
consultores, bem como outras despesas da Oferta, conforme descritas abaixo seréo arcadas pela
Companhia, exceto com relacdo as comissfes, impostos, taxas e outras reten¢des sobre comisses
dos Coordenadores da Oferta e a taxa de liquidacédo da B3 (incluindo as que forem relacionadas
com a colocagédo das Acdes Adicionais e Ac¢des Suplementares), as quais serdo arcadas pela
Companhia e pela Acionista Vendedora conforme proporgéo das Acdes ofertadas.

A tabela abaixo indica as comiss@es e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade
das Ac0es, sem considerar o exercicio da Opcao de A¢cbes Suplementares e a colocagéo das Acdes
Adicionais:

% em Relagao % em Relagéo

Valor Total ao Valor Total Valor por ao Prego por
Custos (R$)® da Oferta® Acéo (R$) Acdo®
Comisséo de Coordenagio® 11.000.000,00 0,55% 0,09 0,55%
Comisséo de Garantia Firme de Liquidag&o® 11.000.000,00 0,55% 0,09 0,55%
Comiss&o de Colocagdo®™ 33.000.000,00 1,65% 0,26 1,65%
Remuneragao de Incentivo® 30.000.000,00 1,50% 0,24 1,50%
Total das Comissoes 85.000.000,00 4,25% 0,68 4,25%
Impostos, Taxas e Outras RetengGes® 9.078.583,29 0,45% 0,07 0,45%
Taxa de Registro na CYM® 634.628,72 0,03% 0,01 0,03%
Despesas com Auditores” 2.360.000,00 0,12% 0,02 0,12%
Taxa de Registro na ANBIMA® 109.910,00 0,01% 0,00 0,01%
'éiﬁrs)ac:]e;“zg)de Analise da Oferta e Listagem da 135.874,52 0,01% 0.00 0,01%
Taxa de Liquidagéo da B3® 700.000,00 0,04% 0,01 0,04%
Despesa com Advogados®? 4.239.023,00 0,21% 0,03 0,21%
Outras Despesas da Oferta®? 13.339.000,00 0,67% 0,11 0,67%
Total de Despesas 30.597.019,53 1,53% 0,24 1,53%
Total de Comissdes e Despesas 115.597.019,53 5,78% 0,92 5,78%

(1) Considerando o valor de R$16,00, que ¢ o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Acao estara situado entre R$14,00 e R$18,00, ressalvado,
no entanto, que o Prego por Acdo podera, eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo da Faixa Indicativa.

(2) A Comissdo de Coordenagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, é composta de 20% da Remuneracdo Base, a qual serd paga pela Companhia e pela Acionista Vendedora
proporcionalmente as Acdes ofertadas.

(3) A Comissdo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de 20% da Remuneragdo Base, a qual serd paga pela Companhia e pela Acionista Vendedora
proporcionalmente as Acdes ofertadas.

(4) A Comissdo de Colocagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, é composta de 60% da Remuneragdo Base, a qual serd paga pela Companhia e pela Acionista Vendedora
proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(5) A Remuneragcao de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocag&o, é composta de 1,5% do produto da colocagéo da Oferta (que consiste: (a) na soma do produto resultante da multiplicacdo
da quantidade total de Acdes pelo Preco por Acédo (considerando as A¢des Adicionais); somada (b) ao produto resultante da multiplicacdo da quantidade total de A¢des Suplementares efetivamente
colocadas pelo Prego por Agéo). A Remuneragéo de Incentivo constitui parte da remuneracéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e da
Acionista Vendedora. Os critérios utilizados na quantificagdo da Remuneracao de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferi¢do discricionaria pela Companhia e pela Acionista Vendedora tais como,
atuacdo do coordenador durante a reparagéo, execug&o e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes e sera paga pela Companhia e pela
Acionista Vendedora proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(6) Inclui os impostos, taxas e outras retencdes (relativos a Comissdo de Coordenagéo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidacdo, Comisséo de Colocagédo e Remuneragéo de Incentivo), os quais
serdo pagos pela Companhia e pela Acionista Vendedora proporcionalmente as Acdes ofertadas.

(7) A taxa de registro da CVM da Oferta Primaria seré arcada pela Companhia e a taxa de registro da CVM da Oferta Secundaria seré arcada pela Acionista Vendedora. A taxa de registro da ANBIMA,
despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo integralmente arcadas pela Companhia.

(8) As taxas da B3 de andlise da Oferta e listagem da Companhia serdo arcadas pela Companhia.
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(9) A taxa de liquidagéo da B3 seré arcada pela Companhia e pela Acionista Vendedora proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(10) Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e da Acionista Vendedora, bem como dos consultores legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais
seréo arcadas pela Companhia.

(11) Incluidos os custos estimados com a apresentacéo para investidores (roadshow), printer e Assessor Independente da Companhia, além de despesas decorrentes do Contrato de Colocagéo
Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer e apresentacéo de roadshow, observado que ndo séo devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocagéo Internacional, os quais

seréo arcados pela Companhia..

A tabela abaixo indica as comiss@es e as despesas da Oferta, assumindo a colocacao da totalidade
das Acdes, considerando a colocacédo das AgBes Adicionais, mas sem considerar o exercicio da
Opcéao de Acgbes Suplementares:

% em Relacéo % em Relacdo

Valor Total ao Valor Total Valor por ao Prego por
Custos (R$)W da Oferta® Acdo (R$) Acdo®
Comisséo de Coordenagio® 13.200.000,00 0,55% 0,09 0,55%
Comisséo de Garantia Firme de Liquidag&o® 13.200.000,00 0,55% 0,09 0,55%
Comiss&o de Colocagdo®™ 39.600.000,00 1,65% 0,26 1,65%
Remunerac&o de Incentivo® 36.000.000,00 1,50% 0,24 1,50%
Total das Comissbtes 102.000.000,00 4,25% 0,68 4,25%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes® 10.894.299,94 0,45% 0,07 0,45%
Taxa de Registro na CVM® 634.628,72 0,03% 0,00 0,03%
Despesas com Auditores® 2.360.000,00 0,10% 0,02 0,10%
Taxa de Registro na ANBIMA® 109.910,00 0,00% 0,00 0,00%
-cr:?aﬁza?%igg)de Andlise da Oferta e Listagem da 135.874,52 0,01% 0,00 0,01%
Taxa de Liquidagédo da B3® 840.000,00 0,04% 0,01 0,04%
Despesa com Advogados®? 4.239.023,00 0,18% 0,03 0,18%
Outras Despesas da Oferta®? 15.889.000,00 0,66% 0,11 0,66%
Total de Despesas 35.102.736,18 1,46% 0,23 1,46%
Total de Comissdes e Despesas 137.102.736,18 5,71% 0,91 5,71%

(1) Considerando o valor de R$16,00, que € o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Acao estara situado entre R$14,00 e R$18,00, ressalvado,
no entanto, que o Prego por Acdo podera, eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo da Faixa Indicativa.

(2) A Comissdo de Coordenagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, é composta de 20% da Remuneracdo Base, a qual serd paga pela Companhia e pela Acionista Vendedora
proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(3) A Comissdo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de 20% da Remuneragdo Base, a qual serd paga pela Companhia e pela Acionista Vendedora
proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(4) A Comissdo de Colocagdo, conforme descrita no Contrato de Colocag&o, é composta de 60% da Remuneragdo Base, a qual sera paga pela Companhia e pela Acionista Vendedora
proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(5) A Remuneragéo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagé&o, é composta de 1,5% do produto da colocagéo da Oferta (que consiste: (a) na soma do produto resultante da multiplicagcdo
da quantidade total de Agdes pelo Prego por Agao (considerando as A¢Ges Adicionais); somada (b) ao produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de AgGes Suplementares efetivamente
colocadas pelo Prego por Agéo). A Remuneragéo de Incentivo constitui parte da remuneracéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e da
Acionista Vendedora. Os critérios utilizados na quantificagdo da Remuneracéo de Incentivo séo de ordem subjetiva, de aferi¢éo discricionaria pela Companhia e pela Acionista Vendedora tais como,
atuagéo do coordenador durante a reparagéo, execugéo e conclusao da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes e sera paga pela Companhia e pela
Acionista Vendedora proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(6) Inclui os impostos, taxas e outras retencdes (relativos & Comisséo de Coordenagéo, Comissao de Garantia Firme de Liquidacdo, Comisséo de Colocagédo e Remunerag&o de Incentivo), os quais
serdo pagos pela Companhia e pela Acionista Vendedora proporcionalmente as Acdes ofertadas.

(7) A taxa de registro da CVM da Oferta Primaria seré arcada pela Companhia e a taxa de registro da CVM da Oferta Secundaria seré arcada pela Acionista Vendedora. A taxa de registro da ANBIMA,
despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta seréo integralmente arcadas pela Companhia.

(8) As taxas da B3 de andlise da Oferta e listagem da Companhia serdo arcadas pela Companhia.

(9) A taxa de liquidacéo da B3 sera arcada pela Companhia e pela Acionista Vendedora proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(10) Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e da Acionista Vendedora, bem como dos consultores legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais
serdo arcadas pela Companhia.

(11) Incluidos os custos estimados com a apresentacéo para investidores (roadshow), printer e Assessor Independente da Companhia, além de despesas decorrentes do Contrato de Colocacéo
Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer e apresentagéo de roadshow, observado que néo séo devidas comissdes no &mbito do Contrato de Colocagéo Internacional, os quais
serdo arcados pela Companhia.

A tabela abaixo indica as comiss@es e as despesas da Oferta, assumindo a colocacao da totalidade
das Acdes, considerando exercicio da Opcdo de Acbes Suplementares, mas sem considerar a
colocacdo das Ac¢Bes Adicionais:
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% em Relagcdo Valor por % em Relagao

Valor Total ao Valor Total Acéo ao Preco por
Custos (R$)® da Oferta® (R$) Acéo®W
Comiss&o de Coordenacdo® 15.125.000,00 0,66% 0,11 0,66%
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidag&o® 11.000.000,00 0,48% 0,08 0,48%
Comiss&o de Colocagio®™ 37.125.000,00 1,61% 0,26 1,61%
Remunerac&o de Incentivo® 34.500.000,00 1,50% 0,24 1,50%
Total das Comissbtes 97.750.000,00 4,25% 0,68 4,25%
Impostos, Taxas e Outras Retencdes® 10.440.370,78 0,45% 0,07 0,45%
Taxa de Registro na CVM® 634.628,72 0,03% 0,00 0,03%
Despesas com Auditores® 2.360.000,00 0,10% 0,02 0,10%
Taxa de Registro na ANBIMA® 109.910,00 0,00% 0,00 0,00%
Taxas da B3 de Andlise da Oferta e Listagem da Companhia®  135.874,52 0,01% 0,00 0,01%
Taxa de Liquidagédo da B3® 805.000,00 0,04% 0,01 0,04%
Despesa com Advogados®? 4.239.023,00 0,18% 0,03 0,18%
Outras Despesas da Oferta® 15.251.500,00 0,66% 0,11 0,66%
Total de Despesas 33.976.307,02 1,48% 0,24 1,48%
Total de Comissdes e Despesas 131.726.307,02 5,73% 0,92 5,73%

(1) Considerando o valor de R$16,00, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Ac&o estaré situado entre R$14,00 e R$18,00, ressalvado,
no entanto, que o Prego por Acdo podera, eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo da Faixa Indicativa.

(2) A Comissdo de Coordenagdo, conforme descrita no Contrato de Colocacdo, € composta de 20% da Remuneragdo Base, a qual serd paga pela Companhia e pela Acionista Vendedora
proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(3) A Comissdo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de 20% da Remuneragdo Base, a qual serd paga pela Companhia e pela Acionista Vendedora
proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(4) A Comiss@o de Colocacdo, conforme descrita no Contrato de Colocagédo, é composta de 60% da Remuneragdo Base, a qual serd paga pela Companhia e pela Acionista Vendedora
proporcionalmente as Acdes ofertadas.

(5) A Remuneragéo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagé&o, é composta de 1,5% do produto da colocagéo da Oferta (que consiste: (a) na soma do produto resultante da multiplicacdo
da quantidade total de A¢des pelo Preco por Acdo (considerando as Acdes Adicionais); somada (b) ao produto resultante da multiplicagéo da quantidade total de A¢des Suplementares efetivamente
colocadas pelo Prego por Agéo). A Remunerag&o de Incentivo constitui parte da remuneragéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e da
Acionista Vendedora. Os critérios utilizados na quantificacdo da Remuneracéo de Incentivo séo de ordem subjetiva, de aferi¢céo discricionaria pela Companhia e pela Acionista Vendedora tais como,
atuacéo do coordenador durante a reparagéo, execugéo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes e sera paga pela Companhia e pela
Acionista Vendedora proporcionalmente as A¢des ofertadas.

(6) Inclui os impostos, taxas e outras retencdes (relativos & Comisséo de Coordenagéo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo, Comisséo de Colocagédo e Remuneragéo de Incentivo), os quais
seréo pagos pela Companhia e pela Acionista Vendedora proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(7) A taxa de registro da CVM da Oferta Primaria seré arcada pela Companhia e a taxa de registro da CVM da Oferta Secundaria seré arcada pela Acionista Vendedora. A taxa de registro da ANBIMA,
despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo integralmente arcadas pela Companhia.

(8) As taxas da B3 de andlise da Oferta e listagem da Companhia serdo arcadas pela Companhia.

(9) A taxa de liquidag&o da B3 sera arcada pela Companhia e pela Acionista Vendedora proporcionalmente as Ages ofertadas.

(10) Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e da Acionista Vendedora, bem como dos consultores legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais
serdo arcadas pela Companhia.

(11) Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow), printer e Assessor Independente da Companhia, além de despesas decorrentes do Contrato de Colocacéo
Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer e apresentagéo de roadshow, observado que néo séo devidas comissées no &mbito do Contrato de Colocagéo Internacional, os quais
serdo arcados pela Companhia.

A tabela abaixo indica as comiss@es e as despesas da Oferta, assumindo a colocacéo da totalidade
das Acdes, considerando exercicio da Opcao de Ac¢des Suplementares e a colocagdo das Acdes
Adicionais:

% em Relagao % em Relagéo

Valor Total ao Valor Total Valor por ao Prego por
Custos (R$)W da Oferta® Acéo (R$) Acdo®W
Comisséo de Coordenagio® 17.325.000,00 0,64% 0,10 0,64%
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidag&o® 13.200.000,00 0,49% 0,08 0,49%
Comiss&o de Colocagdo®™ 43.725.000,00 1,62% 0,26 1,62%
Remuneracao de Incentivo® 40.500.000,00 1,50% 0,24 1,50%
Total das Comissbes 114.750.000,00 4,25% 0,68 4,25%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes® 12.256.087,44 0,45% 0,07 0,45%
Taxa de Registro na CYM® 634.628,72 0,02% 0,00 0,02%
Despesas com Auditores®” 2.360.000,00 0,09% 0,01 0,09%
Taxa de Registro na ANBIMA® 109.910,00 0,00% 0,00 0,00%
gaoﬁza(jne;“zg)de Analise da Oferta e Listagem da 135.874,52 0,01% 0.00 0,01%
Taxa de Liquidacédo da B3® 945.000,00 0,04% 0,01 0,04%
Despesa com Advogados®“® 4.239.023,00 0,16% 0,03 0,16%
Outras Despesas da Oferta®V 17.801.500,00 0,66% 0,11 0,66%
Total de Despesas 38.482.023,68 1,43% 0,23 1,43%
Total de Comissdes e Despesas 153.232.023,68 5,68% 0,91 5,68%
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(1) Considerando o valor de R$16,00, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Ac&o estara situado entre R$14,00 e R$18,00, ressalvado,
no entanto, que o Prego por Acdo poderd, eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo da Faixa Indicativa.

(2) A Comissdo de Coordenagédo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de 20% da Remuneracdo Base, a qual sera paga pela Companhia e pela Acionista Vendedora
proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(3) A Comissdo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, € composta de 20% da Remuneracdo Base, a qual serd paga pela Companhia e pela Acionista Vendedora
proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(4) A Comissé@o de Colocagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagédo, € composta de 60% da Remuneracdo Base, a qual sera paga pela Companhia e pela Acionista Vendedora
proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(5) A Remuneragéo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagé&o, é composta de 1,5% do produto da colocagéo da Oferta (que consiste: (a) na soma do produto resultante da multiplicagdo
da quantidade total de A¢des pelo Prego por Acéo (considerando as Agdes Adicionais); somada (b) ao produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de A¢des Suplementares efetivamente
colocadas pelo Prego por Agéo). A Remuneragéo de Incentivo constitui parte da remuneragéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e da
Acionista Vendedora. Os critérios utilizados na quantificacdo da Remuneracéo de Incentivo séo de ordem subjetiva, de aferigéo discricionaria pela Companhia e pela Acionista Vendedora tais como,
atuacéo do coordenador durante a reparacéo, execugéo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes e sera paga pela Companhia e pela
Acionista Vendedora proporcionalmente as A¢des ofertadas.

(6) Inclui os impostos, taxas e outras retencgdes (relativos & Comisséo de Coordenagéo, Comisséo de Garantia Firme de Liquidagdo, Comisséo de Colocagéo e Remunerag&o de Incentivo), os quais
seréo pagos pela Companhia e pela Acionista Vendedora proporcionalmente as A¢des ofertadas.

(7) A taxa de registro da CVM da Oferta Primaria seré arcada pela Companhia e a taxa de registro da CVM da Oferta Secundaria seré arcada pela Acionista Vendedora. A taxa de registro da ANBIMA,
despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta seréo integralmente arcadas pela Companhia.

(8) As taxas da B3 de andlise da Oferta e listagem da Companhia seréo arcadas pela Companhia.

(9) A taxa de liquidacdo da B3 sera arcada pela Companhia e pela Acionista Vendedora proporcionalmente as Agdes ofertadas.

(10) Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e da Acionista Vendedora, bem como dos consultores legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais
serdo arcadas pela Companhia.

(11) Incluidos os custos estimados com a apresentacdo para investidores (roadshow), printer e Assessor Independente da Companhia, além de despesas decorrentes do Contrato de Colocacao
Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer e apresentagéo de roadshow, observado que néo séo devidas comissdes no &mbito do Contrato de Colocagéo Internacional, os quais

seréo arcados pela Companhia .

Nao h& outra remuneracao devida pela Companhia ou pela Acionista Vendedora as Instituicées
Participantes da Oferta (com exce¢do aos Coordenadores da Oferta, com relacdo a ganhos
decorrentes da atividade de estabilizagdo) ou aos Agentes de Colocagdo Internacional, exceto pela
descrita acima, bem como n&o existe nenhum tipo de remuneracéo que dependa do Preco por Agéo.

Instituicbes Consorciadas

As Instituicbes Consorciadas serdo convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia e da Acionista Vendedora, para participar da colocacéo das Ac¢des exclusivamente junto
a Investidores N&o Institucionais.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data®

1  Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 17/05/2021
Disponibilizac@o do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicbes Consorciadas)

2 . S N7 22/06/2021
Disponibilizacéo deste Prospecto Preliminar

3 Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow) 23/06/2021

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibiliza¢éo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicbes Consorciadas)
4 Inicio do Periodo de Reserva 29/06/2021
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

5 Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 02/07/2021

6  Encerramento do Periodo de Reserva 12/07/2021

Encerramento das apresentagfes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixagdo do Preco por Agdo

7 Aprovacgéo do Preco por Agdo pela Companhia e pela Acionista Vendedora 13/07/2021
Assinatura do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocacao Internacional e dos demais
contratos relacionados a Oferta
Concessao dos registros da Oferta e da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob
a categoria “A” pela CVM
8 Disponibilizagao do Anuncio de Inicio 14/07/2021
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo
9 Inllc!o de negociagéo da§ Agoes no [\Iovo Me[cado 15/07/2021
Inicio do prazo de exercicio da Opcao de A¢Bes Suplementares
10 Data de Liguidagédo 16/07/2021
11 Data limite do prazo de exercicio da Opgédo de A¢des Suplementares 13/08/2021
12 Data limite para a liquidagcdo de A¢Bes Suplementares 17/08/2021
13 Data de encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 23/08/2021
14 Data de encerramento do Lock-up da Oferta Private 02/09/2021
15 Data limite para a disponibilizagdo do Aniincio de Encerramento 10/01/2022
@ Todas as datas futuras previstas séo meramente indicativas e estao sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipacdes ou prorrogacdes

a critério da Companhia, da Acionista Vendedora e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicéo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da
Instrucdo CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagao ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera
ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas para subscricdo/aquisicao das A¢Bes a partir da data da
nova divulgacdo do Aviso ao Mercado, as quais somente serdo confirmadas pelo
subscritor/adquirente por meio do pagamento do valor informado pela Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva e serdo formalizadas, nos termos do paragrafo 1° do
artigo 85 da Lei das Sociedades por A¢bes, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto,
dispensado a apresentacao de boletim de subscricdo e contrato de compra e venda.

A Companhia, a Acionista Vendedora e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentacdes aos
investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data deste
Prospecto e a data em que for determinado o Preco por Acao.

Na hipétese de suspensao, cancelamento, modificacdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma

sera alterado nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer Anuncios de Retificacdo serdo
informados por meio de divulgacdo de Aviso ao Mercado nas paginas da rede mundial de
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computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta, das Instituicdes Participantes da
Oferta, da B3 e da CVM. Para informagbes sobre “Procedimento de Distribuicdo na Oferta”, na
pagina 65 deste Prospecto, “Alteragdo das Circunstéancias, Revogagdo ou Modificagao da Oferta”,
na pagina 83 deste Prospecto, “Suspensdo ou Cancelamento da Oferta”, na pagina 84 deste
Prospecto e “Inadequagéo da Oferta” na pagina 89 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocagdo publica das Ag¢des no Brasil, em
mercado de balcdo n&do organizado, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e os esforgos de
dispersédo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de:

I uma Oferta N&o Institucional, a qual sera assegurado o montante de, no minimo, 11% do total
das Acdes (considerando as Ac¢des Adicionais e as A¢bes Suplementares, conforme o caso)
e, a exclusivo critério e discricionariedade conjunta da Companhia, da Acionista Vendedora e
dos Coordenadores da Oferta, o0 montante de, no maximo, 20%, do total das Ac¢des
(considerando as Acdes Adicionais e as A¢Bes Suplementares, conforme o caso), realizada
pelas Instituicdes Consorciadas, compreendendo (1) a Oferta de Varejo, sendo assegurada
aos Investidores de Varejo, desde que haja demanda, prioridade na subscricao/aquisicdo do
Percentual Minimo do Varejo; e (2) a Oferta do Segmento Private; e

Il uma Oferta Institucional, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocagéo Internacional.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e da Acionista Vendedora, elaborardo
plano de distribuicdo das A¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugcdo CVM 400 e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢o de dispersdo acionaria, o qual levara
em conta a cria¢cdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e rela¢gdes da Companhia, da
Acionista Vendedora e dos Coordenadores da Oferta com clientes e outras consideracdes de
natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e da Acionista
Vendedora, observado que os Coordenadores da Oferta assegurardo (i) a adequacdo do
investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os
investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, dos exemplares
dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais duvidas possam ser
esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos
30 e 31 da Instrucdo CVM 400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscricdo/aquisicdo da
totalidade das Acdes (sem considerar as acdes adicionais e as a¢gfes suplementares) inicialmente
ofertadas por parte dos Investidores da Oferta Nao Institucional e dos Investidores Institucionais até
a data da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagéo, a
Oferta serd cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengbes de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos Investidores
N&o Institucionais serdo devolvidos sem qualquer remuneragéo, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcéo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliqguota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis, contados da data de disponibilizacdo do
comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais informacdes, veja a secédo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des - Na medida em que ndo sera admitida distribuigdo parcial no
ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos atigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, é possivel
que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em
subscrever a totalidade das A¢fes objeto da Oferta”, na pagina 120 deste Prospecto.
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Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional sera realizada exclusivamente (i) junto a Investidores Nao Institucionais
que realizarem solicitagdo de reserva antecipada, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva,
durante Periodo de Reserva; e (ii) junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas e que realizarem Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, sendo que aqueles que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas néo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados, na eventualidade de
haver excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ac¢8es inicialmente ofertada (sem
considerar as A¢des Suplementares e as Acbes Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrucao
CVM 400.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢Ges e da Resolugdo CVM 27, o
Pedido de Reserva sera o documento de aceitacdo por meio do qual o Investidor N&o Institucional
aceitara participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as A¢des que vierem a ser a
ele alocadas. Dessa forma, a subscricdo/aquisicdo das Acdes podera ser formalizada por meio do
sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacéo de boletim de subscricdo e
de contrato de compra e venda.

No contexto da Oferta N&o Institucional, o montante de, no minimo, 11% do total das Ac¢bes
(considerando as A¢Bes Adicionais e A¢des Suplementares, conforme o caso) e, a exclusivo critério
e discricionariedade conjunta da Companhia, da Acionista Vendedora e dos Coordenadores da
Oferta, o montante de, no maximo, 20% do total das Ac¢des (considerando as A¢des Adicionais e as
Ac¢bes Suplementares, conforme o caso) sera destinado prioritariamente a colocagéo publica junto a
Investidores N&o Institucionais. A Oferta Nao Institucional compreendera:

0] uma oferta destinada aos Investidores de Varejo de, no minimo, 10% do total das A¢des
(considerando as A¢des Adicionais e A¢des Suplementares, conforme o caso), sendo que:

a. 0 montante de, no minimo, 8% do total das A¢des (considerando as Ac¢des Adicionais
e A¢Bes Suplementares, conforme o caso) serd inicialmente destinadas ao atendimento
dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, 0s quais terdo
prioridade de alocacdo sobre os Investidores de Varejo Sem Alocagdo Prioritéria,
observado o percentual minimo da Oferta de Varejo Sem Alocac¢é&o Prioritaria indicado
no item (b) abaixo, sendo certo que (1) caso haja demanda de até 8% do total das a¢cbes
(considerando as Ac¢8es Adicionais e as Ac¢des Suplementares, tais pedidos serédo
atendidos; e (2) caso haja demanda superior a 8% do total das A¢Bes (considerando as
Acdes Adicionais e as A¢cbes Suplementares) a alocacao, observado o limite do item
(1), seréa definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, ja considerada a alocacdo do montante minimo das A¢des
referentes a Oferta de Varejo Sem Alocacéao Prioritaria, nos termos do item (b)(1) abaixo
e observado o Rateio da Oferta de Varejo Lock-up, se for o caso; e

b. apos atendidos os Pedidos de Reserva enviados pelos Investidores de Varejo Lock-up
e observado o Percentual Minimo do Varejo, serdo alocadas aos Investidores de Varejo
Sem Alocacao Prioritaria o minimo de 2% do total das Ac¢des (considerando as Acfes
Adicionais e Ac¢des Suplementares, conforme o caso), sendo certo que (1) caso haja
demanda de até 2% do total das Ag¢des (considerando as A¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares), tais pedidos seré@o atendidos; e (2) caso haja demanda superior a 2%
do total das Ac¢Bes (considerando as A¢bes Adicionais e as A¢des Suplementares), a
alocacdo, observado o limite do item (1), serd definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado o Rateio
da Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria; e

(i)  uma oferta aos Investidores do Segmento Private de, no minimo, 1% do total das Acdes

(considerando as A¢Bes Adicionais e as A¢bBes Suplementares, conforme o caso), as quais
serao:
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a. 0 montante de, no minimo, 0,8% do total das Ac¢des (considerando as AcBes Adicionais
e AgOes Suplementares, conforme o caso) serd inicialmente destinadas ao atendimento
dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private Lock-up, os
quais terdo prioridade de alocacdo sobre os Investidores do Segmento Private Sem
Alocacéo Prioritaria, sendo que, observado o percentual minimo da Oferta do Segmento
Private Sem Alocacdao Prioritaria indicado no item (b) abaixo, sendo certo que (1) caso
haja demanda de até 0,8% do total das acdes (considerando as A¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares, tais pedidos serédo atendidos; e (2) caso haja demanda superior
a 0,8% do total das Acgbes (considerando as Acdes Adicionais e as Acdes
Suplementares) a alocacgdo, observado o limite do item (1), sera definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, ja
considerada a alocacdo do montante das Acdes referentes a Oferta do Segmento
Private Sem Alocacéo Prioritaria, nos termos do item (b)(1) abaixo e observado o Rateio
da Oferta do Segmento Private Sem Alocacéo Prioritaria, se for o caso; e

b. apos atendidos os Pedidos de Reserva enviados pelos Investidores do Segmento
Private Lock-up, serdo alocadas aos Investidores do Segmento Private Sem Alocagéo
Prioritaria o minimo de 0,2% do total das A¢Bes (considerando as A¢des Adicionais e
Acdes Suplementares, conforme o caso), sendo certo que (1) caso haja demanda de
até 0,2% do total das Acdes (considerando as Ac¢Oes Adicionais e as Acgles
Suplementares), tais pedidos serdo atendidos; e (2) caso haja demanda superior a 0,2%
do total das Ac¢Bes (considerando as A¢des Adicionais e as A¢Bes Suplementares), a
alocacdo, observado o limite do item (1), serd definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado o Rateio
da Oferta do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria.

Os Investidores N&o Institucionais interessados deverdo realizar reservas de A¢des junto a uma
Unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, nos termos da Deliberagdo CVM 476, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
exceto pelo disposto nos itens abaixo, durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados os Valores Minimo e Méximo do Pedido de
Reserva na Oferta de Varejo e os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na Oferta do
Segmento Private.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados que (i) leiam
cuidadosamente os termos e as condi¢cdes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta N&do
Institucional, especialmente os procedimentos relativos a liquidacao da Oferta, bem como as
informagdes constantes deste Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia, em
especial as segoes em especial as se¢ées “Sumario da Companhia - Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”
deste Prospecto, nas paginas 13 e 116, e na secdo 4 do Formulario de Referéncia, anexo a
este Prospecto; (ii) verifiqguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar seu Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, se esta, a seu exclusivo critério,
exigird a manutencdo de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de
garantia do Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional; (iii) entrem em contato com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o
prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva da
Oferta N&o Institucional ou, se for o caso, para a realizagcdo do cadastro na Instituicdo
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada institui¢céo;
e (iv) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e
entregar o seu Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, a possibilidade de débito
antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada. Os Investidores Nao
Institucionais interessados na realizacdo do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional
deverdo ler cuidadosamente os termos e condi¢cdes estipulados nos respectivos Pedidos de
Reserva, bem como as informagdes constantes deste Prospecto.
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Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes deste Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos investidores,
ou a sua decisao de investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45, da Instrugao CVM 400;
(ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20, da Instrugdo CVM 400; (iii) a Oferta seja
modificada, nos termos dos artigos 25 e 27, da Instrugcdo CVM 400; e/ou (iv) na ocorréncia de um
Evento de Fixag&o do Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante dessa
aplicacdo de 20% devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos dos
paragrafos 1° e 2° do artigo 4°, do Anexo Il do C6digo ANBIMA e do item 2.2 do Oficio-Circular
CVMI/SRE, os Investidores N&o Institucionais poderdo desistir de seus respectivos Pedidos de
Reserva, sem qualquer énus, nos termos abaixo descritos.

Oferta de Varejo Lock-up

Os Investidores de Varejo que desejarem subscrever/adquirir Acdes no ambito da Oferta de Varejo
Lock-up deverao preencher Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, em carater irrevogavel e
irretratavel, com uma dnica Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva na Oferta de Varejo.

Os Investidores de Varejo Lock-up que aderirem a Oferta N&o Institucional ndo participaréo
do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaréo da fixa¢cdo do Prego por Agéo.

Procedimento da Oferta de Varejo Lock-up. Os Investidores de Varejo Lock-up deverdo observar,
além das condigdes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(@) durante os Periodos de Reserva, cada um dos Investidores de Varejo interessados em
participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional com uma
Unica Instituicdo Consorciada, irrevogével e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (c),
(e), (M, (), (k) e () abaixo, observadas as condi¢cbes do Pedido de Reserva da Oferta N&o
Institucional,

(b)  os Investidores de Varejo Lock-up que tenham interesse em participar diretamente da Oferta
de Varejo e decidirem por participar do Lock-up da Oferta de Varejo deverdo,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional que estdo de
acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de serem considerados um Investidor
de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria e ndo participarem do Lock-up da Oferta de Varejo;

(c) os Investidores de Varejo que decidirem participar diretamente da Oferta de Varejo Lock-up
poderéo estipular, no Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, um pre¢co maximo por
Acéo como condicao de eficicia de seu Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, sem
necessidade de posterior confirmacéo, sendo que, caso o Pre¢o por Acdo seja fixado em valor
superior ao valor estabelecido pelo Investidor de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta N&o Institucional sera automaticamente cancelado;

(d) as Instituicbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomenda-se aos Investidores de Varejo interessados na realizagdo de Pedidos de Reserva
que (a) leiam cuidadosamente os termos e condi¢Bes estipulados no Pedido de Reserva da
Oferta Nao Institucional, especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta,
bem como as informacdes constantes do Prospecto; (b) verifiqguem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, se essa, a seu exclusivo critério, exigird a manutencédo de recursos em conta
nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta N&o
Institucional; e (c) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para
obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada
para a realizacdo do Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional ou, se for o caso, para a
realizagcdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista o0s procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;
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(e)

(f)

)

(h)

@

0

(k)

os Investidores de Varejo Lock-up deverao realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva, sendo que os Investidores de Varejo Lock-up que sejam Pessoas Vinculadas
deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva da Oferta Ndo Institucional a sua
condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva da Oferta N&o
Institucional ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva na Oferta de Varejo;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Ac¢des Adicionais e Ac¢cbBes Suplementares), sera vedada a
colocacdo de Acdes aos Investidores de Varejo Lock-up que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que tenham sido
realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso o total de A¢bes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao montante de A¢des
destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera Rateio da Oferta de Varejo Lock-up
(conforme abaixo definido), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as A¢bes remanescentes, se
houver, serdo destinadas aos Investidores de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria; ou (b) exceda
o total de Ac¢Bes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de
Acdes. Caso haja Rateio da Oferta de Varejo Lock-up, os valores depositados em excesso
serdo devolvidos sem qualquer remuneragéao, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso e
com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero e que tenham sua aliquota majorada, no prazo de trés dias Uteis contados
da Data de Liquidacgéo;

até as 16h00 do primeiro dia Util subsequente & data de disponibilizagdo do Anancio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor de Varejo pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido
0 respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional por meio do seu respectivo
endereco eletrdnico, ou, ha sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data
de Liquidacéo, a quantidade de Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do
Rateio da Oferta de Varejo Lock-up), o Preco por A¢do e o valor do respectivo investimento,
sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no
respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional;

até as 10h00 da Data de Liquidacédo, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de
Reserva da Oferta N&o Institucional devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (c) acima
a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, caso o Investidor de Varejo ndo tenha estipulado um pregco maximo por Acao
como condicao de eficacia, do Preco por Agdo multiplicado pelo nimero de Agles a eles
alocadas, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da Oferta N&o
Institucional automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automéatico, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional
devera garantir a liquidacao por parte do respectivo Investidor de Varejo;

na Data de Liquidacao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional entregara, por meio da B3, as Ac¢bes alocadas ao
respectivo Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacgéo, desde que
tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (i) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
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Investidores de Varejo ou a sua decisédo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo
4°, da Instru¢gdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrucdo CVM 400; (c) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instru¢éo
CVM 400; e/ou (d) na ocorréncia de um Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa
Indicativa, o Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de Reserva da Oferta
Nao Institucional devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional (1) até as 12h00
do quinto dia util subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da
alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data em que o Investidor
de Varejo for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensao ou a
modificacao da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das
alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificacéo,
nos mesmos veiculos utilizados para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de
Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima,
apos a disponibilizagdo do anuncio de retificacéo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceita¢des da Oferta, de que o
respectivo Investidor de Varejo esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condi¢des. Caso o Investidor de Varejo ndo informe sua decisdo de
desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, nos termos deste inciso, 0
Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional sera considerado valido e o Investidor de Varejo
devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor de Varejo ja tenha
efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva
da Oferta N&o Institucional nos termos deste inciso, 0s valores depositados serdo devolvidos
sem qualquer remuneracao, juros ou correcao monetdria, sem reembolso e com dedugéo, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero e
que tenham sua aliquota majorada, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional; e

0] caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocac¢éo ou de
cancelamento ou revogacéo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&o
Institucional comunicara ao respectivo Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, o que
podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o
Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero e que tenham sua aliquota majorada, no prazo de trés dias
Uteis contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta;

Lock-up da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo Lock-up que indicarem no Pedido de Reserva
da Oferta N&o Institucional que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo, e
subscreverem/adquirirem Acfes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, participando, assim, do
Lock-up da Oferta de Varejo, ndo poderéo, pelo prazo de 40 dias corridos contados da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar
em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des. Dessa forma, como
condicao para a sua alocagdo prioritaria, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido
de Reserva da Oferta N&o Institucional, estara autorizando seu agente de custddia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida pela Central Depositaria
gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais Ac¢des ficardo bloqueadas
na Central Depositéria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 40 dias corridos de Lock-up
da Oferta de Varejo.
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Caso o preco de mercado das Ac¢Bes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Lock-up por
guaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de restricdo a ele
aplicavel, e, tendo em vistaaimpossibilidade de as A¢cdes destinadas a Oferta de Varejo serem
transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, tais restricbes poderdo causar-lhes perdas. Para maiores informacdes, veja a secéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des - Os Investidores de Varejo Lock-up ou
Investidores do Segmento Private Lock-up, diante daimpossibilidade da transferir, emprestar,
onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das acdes
ordinérias de emissdo da Companhia de suatitularidade ap6s aliquidacéo da Oferta, poderéo
incorrer em perdas em determinadas situacfes”, na pagina 120 deste Prospecto.

Oferta de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria

Os Investidores de Varejo que desejarem subscrever/adquirir Acdes no ambito da Oferta de Varejo
Sem Alocacéo Prioritaria deveréo preencher Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional com uma
Unica Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na
Oferta de Varejo.

Os Investidores de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria que aderirem & Oferta Nao Institucional
ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participardo da fixagcao
do Precgo por Acgéo.

Procedimento da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria. Os Investidores de Varejo Sem
Alocacgéo Prioritaria deverdo observar, além das condi¢des previstas nos Pedidos de Reserva, o
procedimento abaixo:

(@) durante os Periodos de Reserva, cada um dos Investidores de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria
interessados em participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional com uma dnica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo
disposto nos incisos (b), (d), (e), (h), (j) e (k) abaixo, observadas as condi¢bes do Pedido de
Reserva da Oferta N&o Institucional,

(b)  os Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria que decidirem participar diretamente da
Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria poderdo estipular, no Pedido de Reserva da Oferta
N&o Institucional, um preco méximo por Acdo como condicdo de eficacia de seu Pedido de
Reserva da Oferta N&o Institucional, sem necessidade de posterior confirmagéo, sendo que,
caso o Preco por Acéo seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor da
Oferta de Varejo Sem Alocagédo Prioritaria, o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional sera automaticamente cancelado;

(c) as Instituicdes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritéria titulares de conta nelas aberta ou mantida
pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria
interessados na realizacéo de Pedidos de Reserva que: (a) leiam cuidadosamente os termos
e condicdes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, especialmente os
procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta, bem como as informa¢des constantes do
Prospecto; (b) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar
o0 seu Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, se essa, a seu exclusivo critério, exigira
a manutencédo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido
de Reserva da Oferta N&o Institucional; e (c) entrem em contato com a Instituicio Consorciada
de sua preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional
ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;
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(d)

(e)

()

(@

(h)

os Investidores de Varejo Sem Alocacéao Prioritaria deverao realizar seus Pedidos de Reserva
nos Periodos de Reserva, sendo que os Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria que
sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva da
Oferta N&o Institucional a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de
Reserva da Oferta N&o Institucional ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observados
os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na Oferta de Varejo;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Ac¢des Adicionais e Acfes Suplementares), sera vedada a
colocacado de Acbes aos Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que tenham
sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso o total de Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocacgao Prioritaria objeto dos
Pedidos de Reserva de Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria: (a) seja igual ou
inferior ao total de Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria, ndo havera
Rateio da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria (conforme definido abaixo), sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo
Sem Alocacdo Prioritaria, de modo que as Acbes destinadas a Oferta N&o Institucional
remanescentes, se houver, a exclusivo critério da Acionista Vendedora e dos Coordenadores,
poderdo ser destinadas aos demais Investidores N&o Institucionais que apresentaram seus
respectivos Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional; ou (b) exceda o total de A¢bes
destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocacgao Prioritéria, sera realizado rateio proporcional ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de
Acbes. Caso haja Rateio da Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria, os valores depositados
em excesso serdo devolvidos sem qualguer remuneracao, juros ou correcao monetéria, sem
reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero e que tenham sua aliquota majorada, no prazo de trés dias
Uteis contados da Data de Liquidagéo;

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente & data de disponibilizagdo do Anancio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagdo Prioritaria pela
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&o
Institucional por meio do seu respectivo endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por fac-
simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de Acdes alocadas
(ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio da Oferta de Varejo Sem Alocacéo
Prioritaria), o Preco por Acao e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer
caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva
da Oferta Nao Institucional,

até as 10h00 da Data de Liquidacéo, cada Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacgéo
Prioritaria que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional devera efetuar
0 pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional,
do valor indicado na alinea (g) acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, caso o Investidor da Oferta de
Varejo Sem Alocacdo Prioritaria ndo tenha estipulado um preco maximo por Acdo como
condicao de eficacia, do Preco por Acao multiplicado pelo nimero de A¢des a eles alocadas,
sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional
automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a Instituicao
Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional devera
garantir a liquidacéo por parte do respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacgao
Prioritaria;
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)

(k)

na Data de Liquidacao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional entregard, por meio da B3, as Ac¢les alocadas ao
respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria que tenha realizado Pedido
de Reserva da Oferta Nao Institucional de acordo com os procedimentos previstos no Contrato
de Colocacao da Oferta, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (h) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores de Varejo ou a sua decisédo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo
4°, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrucdo CVM 400; (c) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugéo
CVM 400; e/ou (d) na ocorréncia de um Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa
Indicativa, o Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagdo Prioritaria podera desistir do
respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional devendo, para tanto, informar sua
decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta N&o Institucional (1) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data de
disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do
quinto dia util subsequente a data em que o Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocagao
Prioritaria for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspenséo ou a
modificacao da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das
alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de anudncio de retificagao,
nos mesmos veiculos utilizados para disponibilizagéo deste do Aviso ao Mercado e do Anlncio
de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400. No caso da alinea (c) acima,
apos a disponibilizagdo do anuncio de retificacéo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagbes da Oferta, de que o
respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria est4 ciente de que aos
termos da Oferta foram alterados e de que tem conhecimento das novas condi¢cfes. Caso o
Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria ndo informe sua decisdo de
desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, nos termos deste inciso, o
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional sera considerado valido e o Investidor da Oferta
de Varejo Sem Alocagédo Prioritaria devera efetuar o pagamento do valor do investimento.
Caso o Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria ja tenha efetuado o pagamento
nos termos da alinea (h) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracao, juros ou corre¢cado monetéria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero e que tenham
sua aliquota majorada, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional; e

caso nado haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacdo da
Oferta ou de cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo
cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
da Oferta N&o Institucional comunicara ao respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem
Alocacédo Prioritaria o cancelamento da Oferta, o que poderd ocorrer, inclusive, mediante
disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo j& tenha efetuado o
pagamento nos termos da alinea (h) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem
gualquer remuneragao, juros ou correcao monetdria, sem reembolso e com deducéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, e quaisquer outros tributos
gue venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero e que
tenham sua aliquota majorada, no prazo de trés dias Uteis contados da comunicacao do
cancelamento da Oferta.
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Oferta do Segmento Private Lock-up

Os Investidores do Segmento Private que desejarem subscrever/adquirir A¢cBes no ambito da Oferta
do Segmento Private Lock-up dever&o preencher Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional com
uma Unica Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva
na Oferta do Segmento Private.

Os Investidores do Segmento Private Lock-up que aderirem a Oferta Nao Institucional nao
participardo do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participardo da fixacdo do
Preco por Acéo.

Procedimento da Oferta do Segmento Private Lock-up. Os Investidores do Segmento Private Lock-

up deverao observar, além das condicdes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

@)

(b)

(©)

(d)

(e)

durante os Periodos de Reserva, cada um dos Investidores do Segmento Private Lock-up
interessados em participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva da Oferta N&o
Institucional com uma Unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo
disposto nas alineas (c), (e), (f), (i), (k) e (I), observadas as condi¢cdes do Pedido de Reserva
da Oferta N&o Institucional;

o Investidor do Segmento Private Lock-up que tenha interesse em participar diretamente da
Oferta do Segmento Private Lock-up, devera, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva
da Oferta N&o Institucional que esta de acordo com o Lock-up da Oferta do Segmento Private,
sob pena de ser considerado um Investidor do Segmento Private Sem Alocacao Prioritéria e
ndo participar da Oferta do Segmento Private Lock-up;

os Investidores do Segmento Private Lock-up que realizarem Pedido de Reserva da Oferta
N&o Institucional poderéo estipular, no Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, um
preco maximo por A¢do como condi¢do de eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, sem necessidade de posterior confirmacédo, sendo que, caso o Preco por Agéo
seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor do Segmento Private do
Segmento Private, o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional sera
automaticamente cancelado;

as Instituicdes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. Recomenda-se aos Investidores do Segmento Private interessados na realizagéo
de Pedidos de Reserva que: (a) leiam cuidadosamente os termos e condi¢fes estipulados no
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, especialmente os procedimentos relativos a
liquidacdo da Oferta, bem como as informac¢des constantes do Prospecto Preliminar; (b)
verifiqguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido
de Reserva da Oferta N&o Institucional, se essa, a seu exclusivo critério, exigird a manutencao
de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva
da Oferta N&o Institucional; e (c) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia para obter informacbes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional
ou, se for o caso, para a realizacéo do cadastro na Instituicio Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores do Segmento Private Lock-up deveréo realizar seus Pedidos de Reserva nos
Periodos de Reserva, sendo que os Investidores do Segmento Private Lock-up que sejam
Pessoas Vinculadas dever&o, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva da Oferta N&o
Institucional a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva da
Oferta N&o Institucional ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private;
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(f)

@

(h)

@

)

(k)

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ac¢es inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢bes Adicionais e as A¢les Suplementares), serd vedada a
colocacdo de Ac¢Bes aos Investidores do Segmento Private Lock-up que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private
que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva
gue tenham sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso o total de Acbes destinadas a Oferta do Segmento Private Lock-up objeto dos Pedidos
de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private Lock-up: (a) seja igual ou inferior
ao montante de A¢des destinadas a Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo havera Rateio
da Oferta do Segmento Private Lock-up (conforme abaixo definido), sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private
Lock-up e as Acdes remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores do
Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria; ou (b) exceda o total de A¢bes destinadas a
Oferta do Segmento Private Lock-up, serd realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de Acbes. Caso
haja Rateio da Oferta do Segmento Private Lock-up, os valores depositados em excesso serao
devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero e que tenham sua aliquota majorada, no prazo de trés dias Uteis contados
da Data de Liquidacéo (conforme definido abaixo);

até as 16h00 do primeiro dia Gtil subsequente a data de divulgacdo do Andncio de Inicio, serdo
informados a cada Investidor do Segmento Private pela InstituicAo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, por meio do seu
respectivo endereco eletrdnico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquida¢éo, a quantidade de A¢Bes alocadas (ajustada, se for o
caso, em decorréncia do Rateio da Oferta do Segmento Private Lock-up), o Preco por Agéo e
o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera
limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional;

até as 10h00 da Data de Liquidacao, cada Investidor do Segmento Private que tenha realizado
Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional devera efetuar o pagamento, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea
(b) acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta N&o Institucional, caso o Investidor do Segmento Private ndo tenha estipulado um preco
maximo por Acao como condicao de eficacia, do Preco por Agcao multiplicado pelo nimero de
Acdes a eles alocadas, sob pena de, em n&o o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da Oferta
N&o Institucional automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta Ndo Institucional
devera garantir a liquidag&o por parte do respectivo Investidor do Segmento Private;

na Data de Liquidacéo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva da Oferta Nao Institucional entregara, por meio da B3, as Ac¢bes alocadas ao
respectivo Investidor do Segmento Private que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta
N&o Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacgéo, desde
gue tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (i) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes deste
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido
pelos Investidores do Segmento Private ou a sua decisdo de investimento, nos termos do
artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos dos
artigos 19 e 20 da Instrucdo CVM 400; (c) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25
e 27 da Instrucdo CVM 400; e/ou (d) na ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em
Valor Inferior a Faixa Indicativa, o Investidor do Segmento Private podera desistir do respectivo
Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, devendo, para tanto, informar sua decisao a
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Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional (1) até as 12h00 do quinto dia util subsequente & data de disponibilizagdo do
Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do quinto dia (til
subsequente a data em que o Investidor do Segmento Private for comunicado diretamente
pela Instituigdo Consorciada sobre a suspensdo ou a modificacdo da Oferta, nos casos das
alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo
imediatamente divulgados por meio de anincio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados
para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do Anlincio de Inicio, conforme disposto no artigo
27 da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apds a disponibilizacdo do anancio de
retificacdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor do
Segmento Private esta ciente de que os termos da Oferta foram alterados e de que tem
conhecimento das novas condi¢des. Caso o Investidor do Segmento Private ndo informe sua
deciséo de desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional nos termos deste
inciso, o Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional sera considerado valido e o Investidor
do Segmento Private devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor
do Segmento Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (i) acima e venha
a desistir do Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional nos termos deste inciso, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero e que tenham sua aliquota majorada, no prazo de trés dias
Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional; e

0] caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacdo ou de
cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&o
Institucional comunicara ao respectivo Investidor do Segmento Private o cancelamento da
Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado.
Caso o Investidor do Segmento Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea
(i) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracéo, juros ou
correcdo monetéria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero e que tenham sua aliquota majorada,
no prazo de 3 dias Uteis contados da comunica¢éo do cancelamento da Oferta.

Lock-up da Oferta do Segmento Private. Como condi¢do para participacdo na Oferta do Segmento
Private Lock-up, os Investidores do Segmento Private deverdo indicar no Pedido de Reserva da
Oferta N&o Institucional que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta do Segmento Private, com o
gue, ao subscreverem/adquirirem Acdes destinadas a Oferta do Segmento Private, estardo
concordando em participar do Lock-up da Oferta do Segmento Private, ndo poderao, pelo prazo de
50 dias corridos contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo
tais A¢cbes. Dessa forma, como condicdo para a participagdo na Oferta do Segmento Private Lock-
up, cada Investidor do Segmento Private Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional e indicar que esta de acordo com o Lock-up da Oferta do Segmento Private, estara
autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢fes
para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
gualquer hipotese, tais Acdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do prazo de 50 dias corridos de Lock-up da Oferta do Segmento Private.

Caso o preco de mercado das AcBes venha a cair e/ou os Investidores do Segmento Private
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta
do Segmento Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade de as A¢Bes destinadas a
Oferta do Segmento Private serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia
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ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricbes poderdo causar-lhes perdas. Para
maiores informagdes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes - Os
Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores do Segmento Private Lock-up, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta
ou indireta, a totalidade das a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade
apos a liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas situagdes”, na
pagina 120 deste Prospecto Preliminar.

Oferta do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria

Os Investidores do Segmento Private que desejarem subscrever/adquirir A¢cBes no ambito da Oferta
do Segmento Private Sem Alocagéo Prioritaria deverédo preencher Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional com uma Unica Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private.

Os Investidores do Segmento Private Sem Alocacgdo Prioritaria que aderirem a Oferta Nao
Institucional ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nédo participardo
da fixagdo do Prego por Acgéo.

Procedimento da Oferta do Segmento Private Sem Alocacédo Prioritaria. Os Investidores do
Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria deverdo observar, além das condi¢bes previstas nos
Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(@) durante os Periodos de Reserva, cada um dos Investidores do Segmento Private Sem
Alocacéo Prioritaria interessados em participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva
da Oferta N&o Institucional com uma unica Instituigo Consorciada, irrevogavel e irretratavel,
exceto pelo disposto nos incisos (b), (d), (e), (h), (j) e (k) abaixo, observadas as condicdes do
Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional;

(b) os Investidores do Segmento Private Sem Alocacgdo Prioritaria que decidirem participar
diretamente da Oferta do Segmento Private Sem Alocacdo Prioritaria poderéo estipular, no
Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, um pre¢co maximo por A¢do como condi¢do de
eficicia de seu Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, sem necessidade de posterior
confirmagdo, sendo que, caso o Preco por Acdo seja fixado em valor superior ao valor
estabelecido pelo Investidor da Oferta do Segmento Private Sem Alocacdo Prioritaria, o
respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional sera automaticamente cancelado;

(c) as Instituicbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private Sem Alocacgédo Prioritaria titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores do Segmento Private Sem
Alocacdo Prioritéria interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva que: (a) leiam
cuidadosamente os termos e condi¢cfes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional, especialmente os procedimentos relativos a liquidacao da Oferta, bem como as
informacdes constantes do Prospecto; (b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional, se essa,
a seu exclusivo critério, exigira a manutencgédo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida,
para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional; e (c) entrem em
contato com a InstituicAo Consorciada de sua preferéncia para obter informagfes mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do
Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional ou, se for o caso, para a realiza¢cdo do cadastro
na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada;

(d) os Investidores do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria deverao realizar seus Pedidos
de Reserva nos Periodos de Reserva, sendo que os Investidores do Segmento Private Sem
Alocacdo Prioritaria que sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente, indicar no
Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena
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(e)

(f)

(@

(h)

de seu Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional ser cancelado pela Instituicdo
Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na Oferta do
Segmento Private;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ac¢des inicialmente
ofertada (sem considerar as AcBes Adicionais e as Ac¢des Suplementares), serd vedada a
colocacdo de Acdes aos Investidores do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do
Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os
Pedidos de Reserva que tenham sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas;

caso o total de Acgdes destinadas a Oferta do Segmento Private Sem Alocagdo Prioritaria
objeto dos Pedidos de Reserva de Investidores do Segmento Private Sem Alocacéo Prioritaria:
(a) seja igual ou inferior ao total de Ac¢des destinadas a Oferta do Segmento Private Sem
Alocacéo Prioritaria, ndo haverd Rateio da Oferta do Segmento Private Sem Alocacéo
Prioritaria, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private Sem Alocacéo Prioritéaria, de modo que as Ac¢des destinadas
a Oferta Nao Institucional remanescentes, se houver, a exclusivo critério da Acionista
Vendedora e dos Coordenadores, poderdo ser destinadas aos demais Investidores N&o
Institucionais que apresentaram seus respectivos Pedido de Reserva; ou (b) exceda o total de
Acdes destinadas a Oferta do Segmento Private Sem Alocacdo Prioritaria, serd realizado
rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as frac6es de Ac¢bes. Caso haja Rateio da Oferta do Segmento Private Sem
Alocacéo Prioritaria, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer
remuneracao, juros ou correcdo monetéaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero e que tenham
sua aliquota majorada, no prazo de trés dias Uteis contados da Data de Liquidacéo (conforme
definido abaixo);

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor da Oferta do Segmento Private Sem Alocacgdo Prioritaria
pela InstituicAo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta
N&o Institucional por meio do seu respectivo endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por
facsimile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacao, a quantidade de A¢des alocadas
(ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio da Oferta do Segmento Private Sem
Alocacéo Prioritaria), o Preco por Agdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em
qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de
Reserva da Oferta N&o Institucional,

até as 10h00 da Data de Liquidacdo, cada Investidor da Oferta do Segmento Private Sem
Alocacéo Prioritaria que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional devera
efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente
nacional, do valor indicado na alinea (g) acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido
o respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional, caso o Investidor da Oferta do
Segmento Private Sem Alocagédo Prioritaria ndo tenha estipulado um pre¢co maximo por Agao
como condicdo de eficacia, do Preco por Acdo multiplicado pelo nimero de Acdes a eles
alocadas, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da Oferta Nao
Institucional automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automético, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional
devera garantir a liquidacdo por parte do respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem
Alocacéo Prioritaria;

na Data de Liquidacéo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de

Reserva da Oferta Nao Institucional entregara, por meio da B3, as Ac¢bes alocadas ao
respectivo Investidor da Oferta do Segmento Private Sem Alocacdo Prioritaria que tenha
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realizado Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocacdo da Oferta, desde que tenha efetuado o pagamento
previsto na alinea (h) acima;

0] caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacfes constantes deste
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido
pelos Investidores do Segmento Private ou a sua decisdo de investimento, nos termos do
artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos dos
artigos 19 e 20 da Instrucao CVM 400; (c) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25
e 27 da Instrucdo CVM 400; e/ou (d) na ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em
Valor Inferior a Faixa Indicativa, o Investidor da Oferta do Segmento Private Sem Alocacao
Prioritaria podera desistir do respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional
devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional (1) até as 12h00 do quinto dia util
subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima;
e (2) até as 12h00 do quinto dia util subsequente & data em que o Investidor da Oferta do
Segmento Private Sem Alocacé@o Prioritaria for comunicado diretamente pela Instituicdo
Consorciada sobre a suspenséo ou a modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c)
acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados
por meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para disponibilizagdo do
Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM
400. No caso da alinea (c) acima, apés a disponibilizacdo do anuncio de retificacdo, a
respectiva InstituicAo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor da Oferta do Segmento
Private Sem Alocacgéo Prioritaria esté ciente de que aos termos da Oferta foram alterados e
de que tem conhecimento das novas condi¢des. Caso o Investidor da Oferta do Segmento
Private Sem Alocacéo Prioritaria ndo informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de
Reserva da Oferta N&o Institucional, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva da Oferta
N&o Institucional sera considerado valido e o Investidor da Oferta do Segmento Private Sem
Alocacéo Prioritéria devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor
da Oferta do Segmento Private Sem Alocagéo Prioritaria ja tenha efetuado o pagamento nos
termos da alinea (h) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva da Oferta Nao Institucional
nos termos deste inciso, os valores depositados seréo devolvidos sem qualquer remuneracao,
juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducédo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero e que tenham sua aliquota
majorada, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva da Oferta N&o Institucional; e

(k)  caso nédo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicAo do Contrato de Colocagédo da
Oferta ou de cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo
cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
da Oferta N&o Institucional comunicard ao respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem
Alocacdo Prioritaria o cancelamento da Oferta, o que poderd ocorrer, inclusive, mediante
disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor do Segmento Private ja tenha
efetuado o pagamento nos termos da alinea (h) acima, os valores depositados serao
devolvidos sem qualquer remuneracgao, juros ou correcdo monetéaria, sem reembolso e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, e
guaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero e que tenham sua aliquota majorada, no prazo de trés dias Uteis contados
da comunicacao do cancelamento da Oferta.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocacéo Internacional junto aos Investidores Institucionais.
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Apb6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as A¢cdes remanescentes
serdo destinadas a colocacdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional, ndo sendo admitidas para tais
Investidores Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de
investimento e assumindo cada Investidor Institucional a obrigacéo de verificar se estd cumprindo os
requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas inten¢des de
investimento, em valor financeiro, durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o0 numero de Acbes objeto de intencdes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugdo CVM 400,
exceda o total de Agdes remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e
condi¢cdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas intencdes de
investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, da Acionista Vendedora,
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacgéo Internacional, levando em consideracdo
o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do parédgrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400
e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base
diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de
avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16h00 horas do primeiro dia util imediatamente subsequente a data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional informaréo
aos Investidores Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico ou, na sua auséncia, por
telefone, sobre a Data de Liquidagdo, a quantidade de Acfes alocada e o valor do respectivo
investimento. A entrega das A¢bes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagédo, mediante
pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do valor
resultante do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de Ac¢bOes alocadas ao Investidor
Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacéo.

No contexto da Oferta Institucional, e conforme dispde a Resolu¢gdo CVM 27, a subscricdo/aquisi¢cao
das Acdes estd dispensada da apresentacdo de documento de aceitacdo da Oferta pelo Investidor
Institucional.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢bes e do caput do artigo 2° da
Resolugdo CVM 27, a subscricéo/aquisicdo das A¢bes sera formalizada em sistema de registro da
B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacéo de boletim de subscricdo, de contrato de compra e
venda e/ou de documento de aceitacéo da Oferta.

Caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores
Institucionais ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucao
CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a
Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, o Investidor Institucional
poderd desistir da respectiva intencao de investimento, devendo, para tanto, informar sua decisao
ao Coordenador da Oferta que tenha recebido a respectiva intencao de investimento (1) até as 12h00
do quinto dia util subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea
(a) acima; e (2) até as 12h00 do quinto dia Gtil subsequente a data em que o Investidor Institucional
for comunicado diretamente pelo Coordenador da Oferta sobre a suspensédo ou a modificacdo da
Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima
serao imediatamente divulgados por meio de anuincio de retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados
para divulgacéo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da
Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apds a divulgacao do anuncio de retificacdo, o
respectivo Coordenador da Oferta devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento
das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor Institucional esta ciente de que a Oferta
original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢cfes. Caso o Investidor Institucional
ndo informe sua decisdo de desisténcia da intencdo de investimento nos termos deste inciso, a
intencdo de investimento sera considerada valida e o Investidor Institucional devera efetuar o
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pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado o pagamento
nos termos descritos acima e venha a desistir da inten¢&o de investimento nos termos deste inciso,
os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou correcdo monetaria,
sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de até trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento da respectiva
intencéo de investimento.

Caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacdo ou de
cancelamento ou revogacao da Oferta, todas as intencdes de investimento serdo canceladas e o
Coordenador da Oferta que tenha recebido a respectiva intencéo de investimento comunicara ao
respectivo Investidor Institucional o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado
0 pagamento nos termos descritos acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracdo, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugédo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de até trés dias Uteis contados do
pedido de cancelamento da respectiva intencdo de investimento. A rescisdo do Contrato de
Colocagédo importard no cancelamento do registro da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°
da Instrucdo CVM 400.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de inten¢gfes de investimento, sendo permitida a
colocacdo de Acbes a Pessoas Vinculadas até o limite maximo de 20% das Acdes inicialmente
ofertadas. Nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda
superior a 1/3 das Ac6es inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢bes Adicionais e as Acdes
Suplementares), ndo sera permitida a colocagéo, pelos Coordenadores da Oferta, de A¢des junto a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens de investimento
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
canceladas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugcdo CVM 400 para
protecdo (hedge) em operagBes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as ac¢bes
ordinarias de emissdo da Companhia (incluindo opera¢cfes de total return swap), desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou que se enquadre dentre as outras excecdes previstas
no artigo 48, inciso I, da Instrugcdo CVM 400, sendo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucéo
CVM 400 e néo seréo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da
Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.

A PARTICIPACAO DE INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS
NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODERA IMPACTAR ADVERSAMENTE A
FORMACAO DO PRECO POR ACAO E O INVESTIMENTO NAS ACOES POR INVESTIDORES
INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS PODERA REDUZIR A LIQUIDEZ DAS
ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA NO MERCADO SECUNDARIO. PARA MAIS
INFORMACOES, VEJA A SECAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
ACOES - A PARTICIPACAO DE INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS
VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODERA IMPACTAR ADVERSAMENTE
A FORMACAO DO PRECO POR ACAO, E O INVESTIMENTO NAS ACOES POR INVESTIDORES
INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS PODERA PROMOVER REDUCAO DA
LIQUIDEZ DAS ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA NO MERCADO
SECUNDARIO”, NA PAGINA 117 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.

Prazos da Oferta
Nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, o prazo para a distribuicao das A¢fes tera inicio na
data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 14 de julho de

2021, nos termos do artigo 52 e 54-A da Instrugdo CVM 400, e serd encerrado na data de
disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo méaximo de 6 meses, contado a
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partir da data de disponibilizacéo do Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em
10 de janeiro de 2022, em conformidade com o artigo 29 da Instrugcdo CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 Dias Uteis, contados da data de
disponibilizacdo do Anudncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Ac¢des. A liquidacdo fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocacéo, exceto com
relacdo a distribuicdo de Acbes Suplementares, cuja liquidacdo fisica e financeira devera ser
realizada até o segundo Dia Util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcéo de Acdes
Suplementares. As A¢bes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16h00 horas da Data
de Liquidacdo ou da Data de Liquidacdo das A¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta serd divulgada mediante a divulgacdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29
da Instrucdo CVM 400.

Contrato de Colocacéo e Contrato de Colocacgéo Internacional

O Contrato de Colocacdo sera celebrado pela Companhia, pela Acionista Vendedora e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocacéo, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidagdo individual e ndo solidaria, a totalidade das Ag¢fes (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢bes Suplementares), diretamente ou por meio das
Instituicbes Consorciadas, em conformidade com as disposicbes da Instrucdo CVM 400 e
observados os esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidacdo, conforme disposto na secéo
“Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidacéo”, na pagina 85 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacéo Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracdo
do Contrato de Colocacdo, os Agentes de Colocagdo Internacional realizardo os esforcos de
colocacdo das A¢Bes no exterior.

O Contrato de Colocacéo e o Contrato de Colocacao Internacional estabelecem que a obrigacdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacéo Internacional de efetuarem o pagamento
pelas Acbes esta sujeita a determinadas condi¢cdes, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e em seus negdcios, a execug¢éao de certos procedimentos pelos auditores
independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de termos de restricdo a negociagdo das
Ac¢0Bes pela Companhia, seus Administradores e a Acionista Vendedora, dentre outras providéncias
necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocacdo e com o Contrato de Colocacéo Internacional, a Companhia
e a Acionista Vendedora assumiram a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacéo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocacao Internacional obriga a Companhia, bem como obriga a Acionista
Vendedora, a indenizar os Agentes de Colocacéo Internacional caso eles venham a sofrer perdas
no exterior por conta de incorre¢des relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O
Contrato de Colocacédo Internacional possui declaracdes especificas em relacdo a observancia de
isencdes das leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderao
dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poder&o ser iniciados contra a Companhia e contra a Acionista Vendedora
no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizacBes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia for condenada em um
processo no exterior em relacdo a incorrecfes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
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Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenacdo podera ocasionar um impacto
significativo e adverso na Companhia. Para informagoes adicionais, veja a se¢dao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agdes - A realizagdo desta oferta publica de distribuicéo
das AclOes, com esforcos de colocacgdo no exterior, podera deixar a Companhia exposta a
riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos
a ofertas de valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que 0s riscos
relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil”, na pagina 121 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacao estara disponivel para consulta, ou obtencdo de cépia, a partir da data de
disponibilizacdo do Anudncio de Inicio nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 92 deste Prospecto.

Modificacéo e revogacéo da Oferta

A Companhia, a Acionista Vendedora e os Coordenadores da Oferta poderdo requerer que a CVM
autorize a modificagé@o ou a revogacgao da Oferta, caso ocorram alteracdes posteriores, materiais e
inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de registro da
distribuicdo, que resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e pelos
Coordenadores da Oferta. Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da Oferta poderédo
modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condi¢cdes para 0s
investidores, conforme disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da Instrucdo CVM 400. Caso o
requerimento de modificacdo nas condi¢cdes da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento da
distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até 90 dias.

A revogacao ou qualquer modificag@o na Oferta sera imediatamente divulgada por meio de Andncio
de Retificacdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta,
da CVM e da B3, na rede mundial de computadores, veiculos também utilizados para
disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da
Instru¢cdo CVM 400.

Na hipdtese de suspensao ou modificagcao da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugao
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixa¢@o do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
as Instituicbes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das
aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Ndo Institucional manifeste que esta ciente de que a oferta
original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condic¢des estabelecidas. Nessa hipotese,
em relacdo ao Investidor Nao Institucional que j& tenha aderido & Oferta, cada Instituicao
Consorciada deverd comunicar diretamente, por correio eletrdnico, correspondéncia fisica ou
qualquer outra forma de comunicacao passivel de comprovacgéo ao Investidor N&o Institucional que
tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicgdo Consorciada a respeito da modificacédo
efetuada, para que confirmem, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis do recebimento da comunicagéo, o
interesse em manter a declaracdo de aceitagdo, presumida a manutencdo em caso de siléncio,
conforme disposto no artigo 27 da Instru¢cdo CVM 400.

Em qualquer hipotese, a revogacéo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitacao
anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os
valores dados em contrapartida as A¢bes, no prazo de até 3 (trés) dias Uteis da data de divulgacao
da revogacdo, sem qualquer remuneragao ou corre¢cdo monetaria, e com deducdo, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos incidentes conforme disposto no artigo 26 da Instrugdo CVM 400.

Com a divulgacdo do Anudncio de Retificacdo, a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou
posteriores ao Anuncio de Retificacdo tornar-se-ao ineficazes, devendo ser restituidos integralmente
aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Acfes, no prazo de até 3 (trés)
dias uteis, sem qualquer remuneracao ou corre¢cdo monetaria e com deducéo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, conforme disposto no artigo 26 da Instrucéo
CVM 400.
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Ademais, caso ocorra um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, os
Investidores N&o Institucionais poderdo desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, sem quaisquer
6nus, devendo, para tanto, informar sua decisao a Instituicdo Consorciada que tenha recebido seus
respectivos Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletrdnica, fac-simile ou correspondéncia
enviada ao endereco da Instituicdo Consorciada), nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do
quinto dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Anlncio de Retificacdo ou a data de
recebimento, pelo Investidor N&o Institucional, da comunicacdo direta enviada pela Instituicdo
Consorciada acerca da suspensdo ou modificacdo da Oferta ou da ocorréncia de um Evento de
Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa. Para mais informagdes, veja a segao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Acgfes - A fixacdo do Preco por Acdo em valor inferior a
Faixa Indicativa possibilitard a desisténcia dos Investidores N&o Institucionais, o que podera
reduzir a capacidade da Companhia de alcancar disperséo aciondria na Oferta, bem como a sua
capacidade de executar o plano de negdcios da Companhia” na pagina 120 deste Prospecto.

Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor total
de seu investimento.

Caso o Investidor Ndo Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condigBes previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracao, juros ou correcdo monetéria, sem reembolso de custos e com dedugdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias
Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

A rescisdo do Contrato de Colocacgéo importard no cancelamento do registro da Oferta, nos termos
do artigo 19, paragrafo 4°, da Instru¢do CVM 400. No caso de resiligdo voluntéria ou involuntaria do
Contrato de Colocacdo, deverd ser submetido a andlise prévia da CVM pleito justificado de
cancelamento do registro da Oferta, para que seja apreciada a aplicabilidade do artigo 19, 84°, da

Instru¢do CVM n° 400/03.

Na hip6tese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicho do Contrato de Colocacao,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacdo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hip6tese de devolu¢do dos
Pedidos de Reserva em fungdo de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva serdo
automaticamente cancelados, e cada uma das Instituicdes Consorciadas que tenha recebido Pedidos
de Reserva comunicara ao respectivo Investidor N&o Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o
gue poderd ocorrer, inclusive, mediante divulgagao de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao
Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracao, juros ou correcado monetaria, sem reembolso de custos e com deducgao, caso incidentes,
de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungéo do IOF/Cambio, e
guaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente
a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados do recebimento
pelo investidor da comunicacdo acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.

Suspenséo ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condi¢des diversas das constantes da Instrugéo
CVM 400 ou do seu registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentagcédo da CVM
ou fraudulenta, ainda que ap6és obtido o respectivo registro; e (b) devera suspender qualquer oferta
quando verificar ilegalidade ou violacdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensao de uma
oferta ndo podera ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a irregularidade apontada devera ser
sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspenséo, a
CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro. Ademais, a
rescisdo do Contrato de Colocacédo importara no cancelamento do registro da Oferta.
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A suspensao ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspenséo, a possibilidade de revogar a aceitacéo
até o quinto dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicacao. Todos os investidores que
ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitacdo, na hipétese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢oes, conforme o disposto no paragrafo
Unico do artigo 20 da Instrucdo CVM 400, no prazo de até 3 (trés) dias Uteis, sem qualquer
remuneracao ou correcdo monetaria e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes.

Informac@es sobre a Garantia Firme de Liquidacéo

Apos a divulgacéo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgagao (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a concesséao do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, a celebragdo do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocagao
Internacional, a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a divulga¢éo do Anincio de Inicio e a
disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituicbes Participantes da Oferta realizaréo a
colocacdo das Acdes e das A¢Bes Adicionais (sem considerar as A¢des Suplementares) em mercado
de balcéo ndo organizado, em regime de garantia firme de liquidagéo, prestada exclusivamente pelos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na propor¢cdo e até os limites
individuais abaixo descritos e demais disposi¢des previstas no Contrato de Colocacao.

Na hipétese de colocacéo total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opcgdo de Acdes
Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
[@LeTo] (o L= g = To [o T 1N o = 25.000.000 20,00%
BTG PACIUAL......ceiiiiiiiiiiii e 25.000.000 20,00%
BradeSCo BBl .....ccoueiiiiiiieiiiee e 25.000.000 20,00%
18.750.000 15,00%
18.750.000 15,00%
12.500.000 10,00%
1o 2= LSS PSO 125.000.000 100,00%

Na hipétese de colocagdo total das Acdes, considerando o exercicio da Opgdo de Acdes
Suplementares e sem considerar a colocacdo das A¢des Adicionais:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
[0 To] o (=T o= To (o] gl I o =Y o U UPRPORRY 28.750.000 20,00%

BTG Pactual.... 28.750.000 20,00%
Bradesco BBI .. 28.750.000 20,00%
[ TP 21.562.500 15,00%
X ettt ettt e b et re et e teatea 21.562.500 15,00%
UBS BB 14.375.000 10,00%
LI ) 2= | RN 143.750.000 100,00%

Na hipétese de colocacéo total das Agbes, sem considerar o exercicio da Opcdo de Acdes
Suplementares e considerando a colocacdo das Ac¢des Adicionais:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)

(00 To] o =T o= To (o] gl I o Y O RRRRSRR 30.000.000 20,00%
BTG PACUAL.......coiiiiiiiiiiei e 30.000.000 20,00%
Bradesco BBI .. 30.000.000 20,00%
[ PP PP TP PP PP PPPPPROY 22.500.000 15,00%
K ettt R R b ettt At e ettt s e 22.500.000 15,00%
UBS BB 15.000.000 10,00%
TOTAD e 150.000.000 100,00%
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Na hipétese de colocagdo total das Acdes, considerando o exercicio da Opgdo de Acdes
Suplementares e a colocacao das Acbes Adicionais:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)

Co0ordenador LIAEN .........uvveeieiiiciieeee et 33.750.000 20,00%
BTG PACLUAL......uvuiiieiiiiie e e e et a e 33.750.000 20,00%
BradeSCO BBl .....ccccoiiiieiie ettt 33.750.000 20,00%
[ | | PSPPSR UPPUUPPIS 25.312.500 15,00%
X e 25.312.500 15,00%
UBS BB 16.875.000 10,00%
TOUAl o 168.750.000 100,00%

A proporgdo prevista nas tabelas acima poderd ser realocada de comum acordo entre o0s
Coordenadores da Oferta.

A Garantia Firme de Liquidacdo consiste na obriga¢éo individual e n&o solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacgéo, de integralizar/liquidar financeiramente
as Acdes (considerando as Ac¢bes Adicionais mas sem considerar as A¢gées Suplementares) que
tenham sido subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas/liguidadas, no Brasil, pelos seus
respectivos investidores na Data de Liquidagéo, na proporgdo e até o limite individual de garantia
firme de liquidagéo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacéo.

A garantia firme de liquidagéo é vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for
concluido o Procedimento de Bookbuilding, forem concedidos os registros da Companhia como
emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A” e das Ofertas pela CVM, estejam assinados e
forem cumpridas as condi¢des suspensivas previstas no Contrato de Colocacdo e no Contrato de
Colocagéo Internacional, seja disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio.

Caso as Acdes e as Acdes Adicionais (sem considerar as A¢des Suplementares) objeto de Garantia
Firme de Liquidagdo efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam totalmente
integralizadas/liquidadas por estes até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Colocagé&o, subscrevera/adquirird, na Data de Liquidagéo, pelo
Preco por Agédo, na proporgéo e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidagdo prestada por
cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo
resultante da diferenca entre (i) o nimero de A¢des objeto da Garantia Firme de Liquidacéo prestada
pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo, multiplicado pelo Preco por
Acdo e (i)o nuamero de Ac¢bdes objeto da Garantia Firme de Liquidacdo efetivamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, no Brasil, por investidores no mercado,
multiplicado pelo Preco por Agéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacéo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacédo, tenham interesse em vender tais A¢des antes da divulgagéo do
Anlncio de Encerramento, o preco de venda dessas Acdes sera o pre¢co de mercado das acdes
ordinarias de emissédo da Companhia, limitado ao Prego por Acdo, sendo certo, entretanto, que as
operacles realizadas em decorréncia das atividades de estabilizacdo n&o estardo sujeitas a tais
limites.

Estabilizacdo dos Precos das Acdes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apés notificagdo aos demais Coordenadores
da Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a estabilizagao do
preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no ambito da Oferta, a partir da data
de assinatura do Contrato de Colocacéo e dentro de até trinta dias contados da data de inicio da
negociacao das Acbes na B3, inclusive, observadas as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizacéo, o qual sera previamente submetido a analise e aprovacdo da CVM e da
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B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM
476, antes da disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operacdes
bursateis e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e
a Corretora poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e
venda das acdes ordinarias de emissao da Companhia no ambito das atividades de estabilizacao,
nao estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagao estara disponivel para consulta e obtengdo de copias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizacdo do Anudncio de Inicio nos enderecos
indicados na segao “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 90 deste Prospecto.

Violagdes das Normas de Conduta

Na hipétese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, pelas Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigacfes previstas no termo de adeséo ao Contrato de Colocacéo,
na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das
normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem
limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, condi¢cdes de negociagdo com as agfes ordinarias de emissdo da Companhia,
emissdo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, tal Instituigdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e
sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de
instituicbes financeiras responséveis pela colocagdo das Ac¢des no ambito da Oferta, sendo
cancelados todos os Pedidos de Reserva e a Instituicdo Consorciada deverd informar imediatamente
aos respectivos investidores de quem tenha recebido Pedidos de Reserva sobre referido
cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos
investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as A¢des, no prazo maximo de até
trés dias (teis contados da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada,
sem qualquer remuneracao, juros ou corre¢do monetaria e, ainda, sem reembolso de custos e com
dedugéo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos,
inclusive, em funcéo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
agueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, (i) arcara
integralmente com quaisquer custos, perdas, incluindo lucros cessantes, danos e prejuizos relativos
a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicacbes,
indenizacdes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em a¢bes propostas por investidores
por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive
custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, (iii) indenizara, mantera indene e
isentar4d os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas,
soécios, funcionarios e empregados, bem como 0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por
toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de seis
meses contados da data da comunicacdo da violacdo, o direito de atuar como instituicdo
intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagdo de
guaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipotese
alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas
intencdes de investimento e/ou Pedidos de Reserva cancelados por forca do descredenciamento da
Instituicdo Consorciada.

Direitos, vantagens e restricdes das Ac¢des

As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
atuais titulares de ac8es ordinérias de emissédo da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto
social, na Lei das Sociedades por Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:
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(@) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acéo ordinaria de
emissao da Companhia corresponde a um voto;

(b) recebimento de dividendos integrais e demais distribuigGes pertinentes as agGes ordinarias
que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacdo do Andncio
de Inicio, incluindo, observadas as disposicfes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acdes,
dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acoes;

(c) no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporcéo da sua participacdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por Acoes;

(d) fiscalizacdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes;

(e) direito de preferéncia na subscricdo de novas ag¢fes, debéntures conversiveis em acdes e
bdnus de subscricdo emitidos pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV,
da Lei das Sociedades por A¢les;

()] direito de alienar as ac¢des ordindrias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacéo, direta ou indireta, a
titulo oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao, como
por meio de operagbes sucessivas, observadas as condicdes e os prazos previstos na
legislagéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento
igualitario aguele dado aos acionistas controladores (tag along);

(g) direito de alienar as agfes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de
aquisicdo de acOes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da
Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida voluntaria
do Novo Mercado, nos termos previstos no Estatuto Social,

(h) direito de retirada dos acionistas que dissentirem de certas deliberagbes tomadas em
assembleia geral, mediante reembolso do valor de suas a¢fes com base no seu valor
patrimonial, considerados os termos, hipéteses e excecdes previstos na Lei das Sociedades
por Acles; e

0] todos os demais beneficios conferidos aos titulares das agdes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Acles, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da
Companhia.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das acdes ordinérias de emisséao
da Companhia, veja a segéo “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia da Companhia.

Negociacao das Ac¢des Ordinérias

A partir do dia util seguinte a data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, as a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia serdo negociadas no segmento Novo Mercado da B3 sob o cddigo “CBAV3”.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia sobretudo nos itens “5. Politica de gerenciamento de riscos e controles
internos ”, “12. Assembleia geral e administragdo ”, “13. Remunerag¢do dos Administradores ”, “16.
Transagdes com partes relacionadas”, “20. Politica de negociagdo de valores mobiliarios ” e “21.
Politica de divulgacdo de informagdes”. Para informacdes adicionais sobre a negociagcéo das A¢bes
na B3, consulte uma instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar, do Formulario de Referéncia, para
informacdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas atividades e
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situacao econbmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da decisédo
de investimento nas Acdes.

Contratac&o de Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores recomendaram a
Companhia e a Acionista Vendedora a contratacdo de instituicdo para desenvolver atividades de
formador de mercado, nos termos da Instru¢cdo da CVM n° 384, de 17 de margo de 2003, para a
realizacdo de operacfes destinadas a fomentar a liquidez das acdes ordinarias emitidas pela
Companhia no mercado secundario, no entanto, ndo houve contratagdo de formador de mercado.

Acordos de restricdo a venda de Ac¢8es (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, seus Administradores e a Acionista Vendedora se comprometeram, perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional, observadas as excec¢bes
previstas no Contrato de Colocac¢éo Internacional e/ou nos respectivos Instrumentos de Lock-up, a,
pelo periodo de 180 dias contados da data de disponibilizagdo do Andncio de Inicio,(i) ndo oferecer,
vender, emitir, contratar a venda, penhorar, emprestar, dar em garantia, realizar qualquer venda a
descoberto ou de outra forma onerar ou dispor dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ndo
oferecer, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra ou conceder qualquer opc¢éo de
compra dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (iii) ndo celebrar qualquer derivativo, swap,
hedge ou qualquer outro contrato que transfira, no todo ou em parte, as consequéncias econdmicas
da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv) ndo estabelecer ou aumentar uma
posicéo equivalente de venda ou liquidar ou diminuir uma posi¢éo equivalente de compra em Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up nos termos da Sec¢do 16 do Exchange Act; (v) ndo solicitar, enviar
ou arquivar na SEC uma declaracao de registro (registration statement) nos termos do Securities Act
relativa aos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up ou soliciar, enviar ou arquivar um prospecto na
CVM relativo aos Valores Mobiliarios Sujeito ao Lock-up; ou (vi) ndo divulgar publicamente a intencdo
de tomar qualquer acdo descrita nos itens (i) a (iv) acima, sem o consentimento prévio por escrito do
Coordenador Lider e do BofA Securities, Inc.

As vedacdes listadas acima ndo se aplicardo a algumas hipoteses previstas no Contrato de
Colocacéo Internacional, entre elas: (i) as Acdes a serem emitidas e subscritas nos termos do
Contrato de Colocacéo e do Contrato de Colocacao Internacional (incluindo as A¢des Adicionais); e
(i) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de ac¢des pelo signatério do instrumento de
lock-up para um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da
Oferta, de um determinado nimero de acdes para fins de realizagdo das atividades de estabilizacdo
do preco das Acdes, nos termos do Contrato de Colocacgédo e do Contrato de Estabilizacao.

A venda ou a percep¢ao de uma possivel venda de um volume substancial das a¢des podera
prejudicar o valor de negociacdo das acdes de emissdo da Companhia. Para mais
informagdes sobre os riscos relacionados avenda de volume substancial de agées ordinérias
de emissao da Companhia, veja o fator de risco “A emissdo, a venda, ou a percepc¢ao de
potencial venda, de quantidades significativas das acdes de emissdo da Companhia apés a
conclusédo da Oferta e/ou ap6s o periodo de Lock-up, poderé afetar negativamente o preco de
mercado das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario e a
percepcao dos investidores sobre a Companhia”, na pagina 118 deste Prospecto Preliminar.

Instituicdo financeira responsavel pela escrituragdo das Agdes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servicos de escrituragcdo, custodia e
transferéncia das acdes ordinarias de emissdo da Companhia é a Ital Corretora de Valores S.A.

Inadequacéo da Oferta

O investimento em ag¢8es representa um investimento de risco, pois é um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acfes estdo sujeitos a perdas
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patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ac¢des, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulério de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de deciséo de investimento. Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de
renda variavel, o investimento nas A¢les apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimentos. Uma
decisdo de investimento nas Agdes requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam
ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuacdo e os riscos
inerentes ao investimento em agdes, bem como aos riscos associados aos negécios da Companhia,
que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. O investimento em acdes é um
investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria
de investidor que esteja proibida por lei de adquirir as A¢des ou, com relacdo a qual o investimento
nas Agles seria, no entendimento da Companhia, da Acionista Vendedora e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado. Recomenda-se que os interessados em patrticipar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessérios
para auxilia-los na avaliacdo da adequacdo da Oferta ao seu perfil de investimento, dos riscos
inerentes aos negécios da Companhia e ao investimento nas Acdes.

Condi¢cdes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo estd submetida a nenhuma condicdo, exceto pelas condi¢cdes de
mercado.

Informacdes adicionais

A aquisicdo das Ac¢des apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decis@o de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto Preliminar, em especial as se¢des “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes” e “Sumério da Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia”, a partir das
paginas 13 e 116, respectivamente, bem como a se¢ao “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia antes de tomar qualquer deciséo de investir nas Ac¢des.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores N&o Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Agdo e a liquidagio da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura deste
Prospecto e do Formulédrio de Referéncia antes da tomada de qualquer decisdo de
investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos anuncios e
avisos referentes a Oferta ou informacdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva das
Acdes, deverdo dirigir-se aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, dos Coordenadores da Oferta e/ou das Instituices Participantes da Oferta indicadas
abaixo ou junto a CVM.
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Companhia e Acionista Vendedora

Companhia Brasileira de Aluminio

Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°® 105, 14° andar, conjunto 141, parte

CEP 04571-900 - Sao Paulo, SP - Brasil

At.: Sr. Luciano Francisco Alves

Tel.: +55 (11) 5508-6934

https://lwww.cba.com.br/ri (neste website, clicarno item “Divulgacdo de Resultados”, e, entédo clicar
em “Documentos da Emissao”).

Votorantim S.A.

Rua Amauri, n° 255, 13° andar, conjunto A

CEP 01448-000

At.: Sr. Sergio Malacrida

Tel.: + 55 (11) 3704-3510
http://ri.votorantim.com.br/

(neste website, clicar em Arquivos e Documentos)

Coordenadores da Oferta

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 12° andar

CEP 04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4514

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item “Companhia
Brasileira de Aluminio” e, entéo, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Fabio Nazari

Tel.: + 55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais -
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de A¢des da Companhia Brasileira de Aluminio”, clicar em “Prospecto Definitivo”).

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Juscelino Kubitschek, 1309, 10° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP.

At.: Sra. Claudia Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, identificar “IPO Companhia
Brasileira de Aluminio” e, posteriormente, escolher o link “Prospecto Preliminar”).

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, n® 1.111, 16° andar

CEP 01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2073

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Companhia
Brasileira de Aluminio” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial
de Acbes - IPO” e, por fim, clicar no link do “Prospecto Preliminar”).
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http://ri.votorantim.com.br/
https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n°® 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribui¢cdo Publica Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissao da
Companhia Brasileira de Aluminio” e, entdo, clicar em “Prospecto Preliminar”).

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.440, 7° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jodo Auler

Tel.: +55 (11) 2767-6663

https://lwww.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar em
“Companhia Brasileira de Aluminio” no subitem “Prospecto Preliminar”)

Este Prospecto Preliminar também estard disponivel nos seguintes enderecos e websites:

0] CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio
de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares,
CEP 01333-010, na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br, neste
website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em
seguida, na tabela de “Primaria”, clicar no item “A¢des”, depois, na tabela “Oferta Inicial (IPO)”,
clicar em “Volume em R$” e, entdo, acessar o link referente a “Companhia Brasileira de
Aluminio”, e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e

(ii) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-
publicas/ofertas-em-andamento/ - neste website acessar “Ofertas em andamento”, depois
clicar em “Empresas”, depois clicar em “Companhia Brasileira de Aluminio” e posteriormente
acessar “Prospecto Preliminar”).

Disponibilizagéo de avisos e anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZACAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU
COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO
DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES
DA COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA
CVM E DA B3, INDICADOS A SEGUIR:

Companhia e Acionista Vendedora
Companhia Brasileira de Aluminio
www.cba.com.br/ri (neste website, clicarno item “Divulgagdo de Resultados”, e, entao clicar em

“Documentos da Emissao”).

Votorantim S.A.
http://ri.votorantim.com.br/ (neste website, clicar Comunicados ao Mercado).

Coordenadores da Oferta
Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item “Companhia
Brasileira de Aluminio” e, entdo, clicar em “Prospecto Preliminar”).
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Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais -
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de AgbGes da Companhia Brasileira de Aluminio”, clicar no titulo do documento
correspondente).

Banco Bradesco BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, identificar “IPO Companhia
Brasileira de Aluminio” e, posteriormente, clicar no link especifico do documento correspondente”).

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Companhia
Brasileira de Aluminio” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial
de Acbes - IPO” e, por fim, selecionar o titulo do documento correspondente).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuigdo Publica Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissdo da
Companhia Brasileira de Aluminio” e, entdo, clicar no link especifico de cada aviso, anuncio ou
comunicado da Oferta).

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar em
“Companhia Brasileira de Aluminio” e, entdo, clicar no link especifico de cada aviso, anuncio ou
comunicacao da Oferta)

Instituicbes Consorciadas

Informac6es adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na Cidade
de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.cvm.gov.br - neste website acessar em “Central de
Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar
no item “Acbes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta
Inicial (IPO) - Volume em R$”, acessar o link referente ao “Companhia Brasileira de Aluminio” e,
posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e (i) B3
(http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-

em-andamento/ - neste website acessar “Empresas”, depois clicar em “Companhia Brasileira de
Aluminio”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de Ag¢bes nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das Ac¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des ndo poderédo ser ofertadas ou vendidas nos Estados
Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que
haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isencdo de registro nos termos do
Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as
Acbes nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais.
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Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, a Acionista Vendedora e os Coordenadores da Oferta recomendam aos
investidores que estes baseiem suas decisfes de investimento nas informagdes constantes
deste Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” A PARTIR DA PAGINA 13 E 116 DESTE
PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SECAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA,
A OFERTA E SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA
TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi
requerido junto a CVM em 17 de maio de 2021.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Nao hainadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo
e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas A¢des
apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimentos. Portanto, uma decisdo de
investimento nas AcBes requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao
investidor uma anélise detalhada dos negé6cios da Companhia, mercado de atuacéo e os
riscos inerentes aos negécios da Companhia, j& que podem, inclusive, ocasionar a perda
integral do valor investido. Recomenda-se que o0s interessados em participar da Oferta
consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que
julgarem necessérios para auxilia-los na avaliacdo da adequacdo da Oferta ao perfil de
investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao investimento nas A¢des.

O investimento em Acdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em Acfes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor
em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto Preliminar e no Formuléario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes datomada de decisd@o de investimento. O investimento em A¢8es néo €,
portanto, adequado ainvestidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado
de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja
proibida por lei de subscrever ou adquirir A¢des ou, com relagdo a qual o investimento em
Acdes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Bank of America esta presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 660 funcionarios, com foco na intermediacdo e negociacéo de titulos de renda fixa
e variavel, em operacdes de cambio e na prestacao de servicos de banco de investimentos, incluindo
a assessoria financeira em operactes de fusdes e aquisi¢es, reestruturacdes e no mercado de
capitais.

A fusao global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank of America
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociacéao e intermediacao de titulos e valores mobiliarios, na prestacéo de servicos de banco de
investimentos e de financas corporativas, na gestao de ativos e grandes riquezas e na prestacao de
servicos de gestédo de tesouraria.

O conglomerado Bank of America atende clientes nos segmentos de pessoa fisica, pequenos e
meédios negdécios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de produtos e servigos
de banco comercial, banco de investimentos, gestao de ativos e de risco. Sua ampla plataforma nos
Estados Unidos da América serve mais de 67 milhdes de clientes a partir de suas mais de 4.400
agéncias, mais de 16.100 caixas eletrénicos e um sistema online que atende mais de 36 milhdes de
USUArios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As agbes da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of
America, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e sdo listadas na New York Stock
Exchange.

Nas Américas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operacdes de fusdes e aquisi¢bes, tendo recentemente atingido uma das principais posi¢cdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operacfes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

BTG Pactual

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., institui¢c@o global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-
se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisi¢cdes, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociagées).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritorios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth management,
o0 BTG Pactual oferece uma ampla selecdo de servicos personalizados, que variam desde asset
management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece servigos de
sales and trading (vendas e negociac¢des) em renda fixa, acdes e cambio na América Latina, tanto
em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o BTG Pactual presta
servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servi¢os de subscri¢do nos mercados de
divida e acdes publicos e privados, assessoria em operacdes de fusGes e aquisicdes e produtos
estruturados personalizados.
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O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de acdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo nimero de
operacdes, participando de um total de mais de 170 opera¢des no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em nimero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicao de liderangca com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenga do banco na América Latina,
tendo conquistado o 1° lugar em volume e em nimero de ofertas nos anos de 2013 e 2012 (Dealogic,
Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year’, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por trés
vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity House of
the Year” (IFR, 2007). Sua atuagéo e grande conhecimento sobre a América Latina renderam sete
vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005, 2007, 2008 e 2013;
IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e World Finance em
2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre investiu fortemente na
sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do mercado para a atuagao junto
ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o titulo de “#1 Equity Research
Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo de 2003 a 2007 (Institutional
Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuacdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuag&o nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuagao em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes,
Estécio Participa¢cbes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce,
Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Jalio Simdes e Brasil Insurance. Esta posi¢éo foi alcancada em
funcéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuacdo constante e de
acordo com a percepc¢ao de valor agregado para suas operacdes, fato comprovado pela sua atuagéo
em todas as operac¢@es de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital.
Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls,
e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-
se destacar também que o BTG Pactual atuou como coordenador lider e lead settlement agent na
oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros.
Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria
oferta publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e
Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB
Seguridade, CPFL Renovéaveis, Ser Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril
Educacao, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente
estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de
Par Corretora e do follow-on de telefénica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual
participou das ofertas publicas de distribuicdo de a¢des da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017,
0 BTG Pactual participou das ofertas publicas iniciais de distribuicdo de acdes da Movida, IRB-Brasil
Resseguros, Omega Geracdo e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das
Lojas Americanas, e da Alupar e, da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da
Eneva. Em 2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de acbes da
Hapvida. Em 2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP - Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geragéo, EZ TEC, Banco Pan,
Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL
Energia, Totvs, Eneva e Burger King.

Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educacédo, Positivo

Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF Participacdes, Irani, IMC,
Dimed, Banco PAN, JSL Logistica, Rumo, Banco Inter, Santos Brasil assim como do IPO da Mitre
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Realty, Estapar, Ambipar, Lojas Quero, Lavvi, Plano & Plano, Cury Construtora, Hidrovias do Brasil,
Petz, Melnick Even, Track & Field, Sequoia Logistica, Meliuz, Enjoei, Aeris, Alphaville, Rede D’or e
3R Petroleum.

Em 2021, o BTG Pactual participou do follow-on do préprio BTG Pactual, Light, BrasilAgro, PetroRio.
Locaweb, 3R Petroleum, Sequoia Logistica, Hapvida e Lojas Renne,, assim como do IPO da HBR
Realty, Vamos, Intelbras, Bemobi, Jalles Machado, Cruzeiro do Sul, Westwing, Orizon, Mater Dei,
Allied e Blau Farmacéutica.

Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originacao e
execucao de operacdes de financiamento de projetos; (ii) originacdo e execucao de operacdes de
fusdes e aquisicdes; (iii) originacdo, estruturacdo, sindicalizacdo e distribuicdo de operacdes de
valores mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originagdo, estruturacéo, sindicalizagédo e
distribuicao de operacdes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2020 os prémios “Melhor Banco de Investimentos da América Latina”
e “Melhor Banco de Investimentos em Renda Fixa da América Latina”, pela Institutional Investor.

. Presenca constante em operagfes de renda variavel, com presen¢a na maioria dos IPOs
(Initial Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos ultimos anos, tanto no Brasil
guanto no exterior.

. O Bradesco BBI apresentou presenca significativa no mercado de capitais brasileiro no
primeiro semestre de 2020, tendo participado em 11 de 13 ofertas realizadas na B3. Participou
como joint bookrunner no Follow-on da Minerva Foods, no montante de R$1.235 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on de Anima Educacdo, no montante de R$1.100 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on de Positivo Tecnologia, no montante de R$354 milhdes, joint
bookrunner no IPO de Mitre, no montante de R$1.053 milhdes, joint bookrunner no Follow-on
de Petrobras, no montante de R$22.026 milhdes, joint bookrunner no Follow-on de Cogna
Educacao, no montante de R$2.556 milhdes, joint bookrunner no IPO de Moura Dubeux, no
montante de R$1.105 milhdes, joint bookrunner no IPO de Estapar, no montante de R$345
milhdes, coordenador lider do Follow-on de Centauro, no montante de R$900 milhdes,
coordenador lider do Follow-on da Via Varejo, no montante de R$4.455 milhdes, joint
bookrunner do Follow-on do Banco BTG Pactual, no montante de R$2.651 milhes.

. Com importantes transacoes realizadas, o Bradesco BBI concluiu o primeiro semestre com
grande destague em renda fixa. Participou de 76 operagfes no mercado doméstico, em ofertas
que totalizaram mais de R$58,3 bilhdes originados.

. No primeiro semestre do ano de 2020, o Bradesco BBI assessorou 9 transa¢des de M&A
envolvendo um volume total de aproximadamente R$14 bilhdes, tendo como destaque: (i)
assessoria a AES Tieté na conducéo de todo o processo envolvendo a oferta da Eneva, (ii)
assessoria a Hypera na aquisicdo do portfdlio de ativos Brasil da Takeda, (iii) assessoria a
OTP na venda das concessionarias de rodovia: CBN, CRA e CRC, para a Monte Equity
Partners e (iv) assessoria ao Grupo Festval na aquisi¢éo de lojas do GPA em Curitiba.

. O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos 0os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Conta com uma rede de 3.816 agéncias, 4.300 unidades dedicadas
exclusivamente a realizacdo de negdcios e relacionamento com clientes (“PAs” — postos de
atendimento), 877 Postos de Atendimento Eletronico (“PAEs”) e 40.835 unidades Bradesco
Expresso (correspondentes bancarios), além de milhares de equipamentos de
autoatendimento.
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Citi

O Citi possui um comprometimento na América Latina com presenca em 24 paises da regido. O Citi
combina recursos globais com presenga e conhecimento local para entregar solugdes financeiras
aos clientes.

O Citi é uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui mais de 200 anos
de historia e esta presente em mais de 98 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esta presente desde
1915, atendendo pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras instituicdes.

Desde o inicio das operacdes na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e
locais, acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas as
regides.

O grupo Citigroup destaca sua forte atuacdo também nas operacdes locais, reforcada pela
consisténcia de suas a¢fes ao longo da histéria. O grupo Citigroup possui estrutura internacional de
atendimento, oferecendo produtos e servigos personalizados, solu¢ges para preservagdo, gestéo e
expansdo de grandes patriménios individuais e familiares. Atua com forte presenga no segmento Citi
Markets & Banking, com destaque para areas de renda fixa e varidvel, fusGes e aquisicdes, project
finance e empréstimos sindicalizados. Com know-how internacional em produtos de banco de
investimento e experiéncia em opera¢des estruturadas, atende empresas de pequeno, médio e
grande porte, além de institui¢cdes financeiras. Com mais de 200 anos de historia no mundo, destes
mais de 100 anos no Brasil, o grupo Citigroup atua como uma empresa parceira nas conquistas de
seus clientes.

O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela entdo
BM&FBOVESPA, hoje denominada B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc@o, comprar e vender titulos e
valores mobiliarios, por conta de terceiros ou por conta propria, encarregar-se da distribuicdo de
valores mobiliarios no mercado, administrar recursos de terceiros destinados a opera¢des com
valores mobiliarios, exercer as fungdes de agente emissor de certificados, manter servicos de acdes
escriturais, emitir certificados de depésito de a¢des, emprestar valores mobiliarios para venda (conta
margem), entre outros.

O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entdo, tendo participado
de uma das maiores ofertas ja realizada na histéria do mercado de capitais, a Petréleo Brasileiro
S.A. - PETROBRAS, no montante de R$120,2 bilhGes (setembro de 2010), a qual ganhou o prémio
de Best Deal of the Year of 2011. Além disso, participou, entre 2009 e 2012, como coordenador nas
ofertas publicas de a¢bes de emisséo da (i) Redecard S.A., no montante de R$2,2 milhdes (margo
de 2009); (ii) BR Malls Participagfes S.A., no montante de R$836 milhées (julho de 2009); (iii) EDP
Energias do Brasil S.A., no montante de R$442 milhdes (novembro de 2009); (iv) Hypermarcas S.A.,
no montante de R$1,2 bilhdo (abril de 2010); (v) Banco do Brasil S.A., no montante de R$9,8 bilhdes
(agosto de 2010); (vi) HRT Participacdes em Petréleo S.A., no montante de R$2,4 bilhdes (outubro
de 2010); (vii) BTG Pactual S.A., no montante de R$3,2 bilhdes (abril de 2012); (viii) Brazil Pharma
S.A., no montante de R$481 milhdes (junho de 2012); e (ix) SDI Logistica Rio - Fundo de
Investimento Imobiliario - FIlI, no montante de R$143,8 milhdes (novembro de 2012).

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de acdes de emisséo da BB Seguridade
Participagfes S.A., no montante de R$11,5 bilhdes (abril de 2013). No mesmo ano, Citi atuou como
coordenador lider na transacao de Re-IPO da Tupy S.A., no montante de R$523 milhes (outubro
de 2013). Em 2014, o Citi atuou como um dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um
montante de mercado de R$5,5 bhilhdes de reais (abril de 2014). Em 2016, o Citi atuou como
coordenador na oferta publica de aces de emissao da Rumo Operadora Logistica Multimodal S.A.,
no montante de R$2,6 bilhdes (abril de 2016) e coordenador lider do Re-IPO do Grupo Energisa, no
montante de R$1,5 bilhdes (julho de 2016). Em 2017, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de acfes preferenciais de emissdo da Azul S.A,,
oportunidade em que atuou, também, como agente estabilizador, no montante de R$2,0 bilhdes (abril
de 2017), (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de a¢g6es de emisséo da Azul

98



S.A., no montante de R$1,2 bilhdo (setembro de 2017), (iii) coordenador no Re-IPO de Eneva S.A.,
no montante de R$876 milhdes (outubro de 2017) e (iv) coordenador lider e agente estabilizador na
oferta publica de distribuicdo secundaria de acdes ordinarias de emissédo da Petrobras Distribuidora
S.A., no montante de R$5,0 bilhdes (dezembro de 2017).

Em 2018, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria
de acles preferenciais de emissao do Banco Inter S.A., no montante de R$656 milhfes (abril de
2018); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de ac8es ordinarias
de emissao da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., no montante de R$2,7 bilhdes (abril de
2018); (iii) coordenador lider da oferta publica de distribuicdo secundaria de acbes preferenciais de
emissado da Azul S.A., no montante de R$1,2 bilhdes (junho de 2018); (iv) coordenador global na
oferta publica de distribuicdo priméria e secundéria de agfes ordinarias de emissdo da StoneCo, no
montante de R$5,1 bilhGes (outubro de 2018); (v) coordenador na oferta publica de distribuicao
priméria e secundaria de agGes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participacdes
S.A., no montante de R$3,0 bilh6es (dezembro de 2018) e (vi) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Companhia de Locacgdo das
Ameéricas S.A., no montante de R$1,4 bilh6es (dezembro de 2018).

Em 2019, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acoes ordinarias de emissdo da StoneCo, no montante de R$3,0 bilhdes (abril de 2019); (ii)
coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de acdes ordinérias de emissédo da Eneva
S.A., no montante de R$1,1 bilhdes (abril de 2019); (iii) coordenador na oferta publica de distribuigédo
secundéria de agbes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participa¢bes S.A., no
montante de R$2,7 bilhdes (abril de 2019); (iv) coordenador na oferta publica inicial de distribuicao
secundéria de ac¢bes ordinarias de emissdo da Neoenergia S.A., no montante de R$3,7 bilhdes
(junho de 2019); (v) coordenador global na oferta publica de distribuicdo primaria e secundéria de
acoes ordinarias de emisséo da de Light S.A., no montante de R$2,5 bilhées (julho de 2019); (vi)
coordenador na oferta publica de distribuicdo secundéria de a¢des ordinarias de emissdo do IRB-
Brasil Resseguros S.A., no montante de R$7,4 bilhdes (julho de 2019); (vii) coordenador e agente
estabilizador na oferta publica de distribuicdo secundéaria de agBes ordinarias de emissdo da de
Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$9,6 bilhdes (julho de 2019); (viii) coordenador na
oferta publica subsequente de distribui¢cdo secundaria de a¢Bes ordindrias de emisséo do PagSeguro
Digital Ltd., no montante de R$2,7 bilh&es (outubro de 2019); (ix) coordenador na oferta publica inicial
de distribuicdo primaria e secundaria de ac¢des ordindrias de emissdo da C&A Modas S.A., ho
montante de R$1,8 bilhdes (outubro de 2019); (x) coordenador na oferta publica inicial de distribuicéo
primaria e secundéria de a¢6es ordinarias de emissdo da XP Inc., no montante de R$9,3 bilhdes
(dezembro de 2019); (xi) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de
acoes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagfes S.A., no montante de R$5,0
bilndes (dezembro de 2019) e (xii) coordenador na oferta publica de distribuicdo priméria e
secundéria de ag¢@es ordinarias de emissdo da Companhia de Locag¢do das Américas S.A., no
montante de R$1,8 bilhdes (dezembro de 2019).

Em 2020, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acOes ordinarias de emisséo da Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras, no montante de R$22,0 bilhées
(fevereiro de 2020); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de a¢des ordinarias
de emisséo da XP Inc., no montante de R$4,4 bilhdes (julho de 2020); (iii) coordenador global na
oferta publica de distribuigdo priméria de agdes ordindrias de emissdo da Stone Pagamentos S.A.,
no montante de R$8,2 bilhdes (agosto de 2020); (iv) coordenador na oferta publica de distribuicao
primaria de acdes ordinarias de emissdo da Rumo S.A., no montante de R$6,4 bilhdes (agosto de
2020); (v) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo secundaria de acdes ordinarias de
emissdo da Hidrovias do Brasil S.A., no montante de R$3,4 bilhdes (setembro de 2020); (vi)
coordenador global na oferta publica inicial de distribuicdo priméria e secundaria de a¢bes ordinarias
de emissdo da Boa Vista Servigos S.A., no montante de R$2,2 bilhdes (setembro de 2020); (vii)
coordenador na oferta publica de distribuicao priméaria de acdes ordinarias de emisséo da Natura &
Co. Holding S.A., no montante de R$5,6 bilhdes (outubro de 2020); (viii) coordenador na oferta
publica inicial de distribuicdo priméria e secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Aeris Inddstria
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e Comércio de Equipamentos para Geracdo de Energia S.A., no montante de R$1,1 bilhdo
(novembro de 2020); (ix) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de agfes
ordinarias de emisséo da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., no montante de R$3,8 bilhdes
(dezembro de 2020); (x) coordenador na oferta publica inicial de distribuicao primaria e secundaria
de acOes ordinarias de emissdo da Rede D'Or Sao Luiz S.A., no montante de R$11,4 bilhdes
(dezembro de 2020) e (xi) coordenador na oferta publica inicial de distribuicao primaria e secundaria
de acbes ordinarias de emissdo da Neogrid Software S.A., no montante de R$486 milhGes
(dezembro de 2020).

Em 2021, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de ag8es ordinarias de emisséo da Light S.A., no montante de R$2,7 bilhes (janeiro de
2021); (ii) coordenador global na oferta publica de distribuicdo priméaria de acdes ordinérias de
emissao da Petro Rio S.A., no montante de R$2,0 bilhdes (janeiro de 2021); (iii) coordenador global
na oferta publica de distribuicao priméria e secundéaria de a¢des ordinarias de emisséo da Intelbras
S.A., no montante de R$1,3 bilhdo (fevereiro de 2021); (iv) coordenador global na oferta publica de
distribuicdo priméria e secundaria de ac¢des ordinarias de emissdo da Jalles Machado S.A., no
montante de R$691 milhdes (fevereiro de 2021); (v) coordenador global na oferta publica inicial de
distribuicdo priméria e secundaria de ag¢fes ordinarias de emissdo da Focus Energia Holding
Participagfes S.A., no montante de R$773 milhdes (fevereiro de 2021); (vi) coordenador global na
oferta puablica inicial de distribuicdo priméria e secundéaria de acdes ordinarias de emissao da
Westwing Comércio Varejista S.A.,, no montante de R$1,0 bilhdo (fevereiro de 2021); (vii)
coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundéria de a¢des ordinérias de emissdo
da CSN Mineracé@o S.A., no montante de R$5,0 bilhdes (fevereiro de 2021); (viii)) coordenador na
oferta de debéntures participativas da Vale S.A. detidas pelo BNDES, no montante de R$11,6 bilhdes
(fevereiro de 2021); (ix) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo priméaria de acdes
ordinérias de emissdo da Blau Farmaceutica S.A., no montante de R$1,1 bilhdo (abril de 2021); (x)
coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundéria de a¢des ordinérias de emissdo
da Hapvida Assistencia Medica S.A.., no montante de R$2,7 bilh6es (abril de 2021); e (xi)
coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo priméria e secundéaria de agbes ordinarias de
emissdo da GPS - Predial Sistemas de Seguranca S.A., no montante de R$2,2 bilhGes (abril de
2021).

XP

O Grupo XP é uma plataforma tecnoldgica de investimentos e servigos financeiros, que tem por
missao transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritorio de agentes autdnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e em oferecer educacgéo financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de
valores no ano de 2007.

Com o propdsito de oferecer educagdo financeira e de melhorar a vida das pessoas através de
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rapida expansao.

Em 2017, o Ita Unibanco adquiriu participagdo minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negécios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de
ac6es na Nasdag, sendo avaliada, a época, em mais de R$78 bilhdes.

O Grupo XP possui as seguintes areas de atuacéo: (i) corretora de valores, que inclui servigcos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenacédo e
estruturagdo de ofertas publicas e, além disso, uma plataforma de distribuicdo de fundos
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com mais de R$40
bilhdes de reais sob gestéo, e que via XP Asset Management oferece fundos de investimentos em
renda fixa, renda variavel e fundos de investimentos imobiliarios; e (iii) mercado de capitais, que
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engloba um portfélio completo de servicos e solu¢cbes para adequacao de estrutura de capital e
assessoria financeira.

Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as marcas “Rico” (www.rico.com.vc)
e “Clear” (www.clear.com.br).

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.777.000 (dois milhdes, setecentos
e setenta e sete mil) clientes ativos e mais de 7.000 (sete mil) agentes autbnhomos em sua rede,
totalizando R$660 bilhdes de ativos sob custddia, e com escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Miami, Nova lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A area de mercado de capitais atua com presenca global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servigos por meio de uma equipe altamente experiente
e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de Infraestrutura, CRI,
CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitiza¢do, Equity Capital Markets, M&A,
Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posi¢cao de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de Fundo de Investimento Imobilidrio, tendo coordenado
11 ofertas que totalizaram R$3,7 bilhdes em volume distribuido, representando 55,5% de
participagdo nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribuigdo de
Renda Fixa, a XP detém a 12 colocacao nas emissdes de CRA e 22 colocacdo nas emissdes de CRI.
Na visdo consolidada, que engloba debéntures, notas promissérias e securitizacdo, a XP esta
classificada em 4° lugar, tendo distribuido R$1,8 bilh6es em 16 operacgdes.

Em renda varidvel, a XP oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primérias e
secundérias de acdes. A conducao das operagdes € realizada em ambito global com o apoio de uma
equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma equipe de
equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores.

Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como assessora
do Grupo CB na estruturagdo da operagdo de R$2,3 bilhdes que alterou a estrutura societaria da Via
Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,3 bilhdes; follow-on da Light no valor de R$2,5
bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes; follow-on da Movida no valor de R$832 milhdes;
follow-on da Omega Geragé&o no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor de R$2,0bilhdes;
follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5,8 bilhdes; follow-on de LOG Commercial Properties no
valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1,6 bilhdo; IPO do Banco BMG no valor de R$1,3
bilhdo; follow-on de Cyrela Commercial Properties no valor de R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no
valor de R$9,2 bilhdes; e no follow-on de Unidas no valor de R$1,8 bilh&o.

Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando no follow-on
da Anima no valor de R$1,1 bilhZo; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on da
Positivo Tecnologia no valor de R$353 milhdes; IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhdes; IPO da
Priner no valor de R$173 milhdes; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhdes; IPO da Aura
Minerals no valor de R$785 milhdes; follow-on da IMC no valor de R$384 milhdes; follow-on de Irani
no valor de R$405 milhdes; follow-on da JHSF no valor de R$400 milhdes; IPO do Grupo Soma no
valor de R$1,8 bilhdes; IPO da D1000 no valor de R$400 milhdes; IPO da Pague Menos no valor de
R$747 milhGes; IPO da Lavvi no valor de R$1,0 bilhdo; Re-IPO da JSL no valor de R$694 milhdes;
IPO da Melnick Even no valor de R$621 milhdes, follow-on da Suzano no valor de R$6,9 bilhdes;
IPO do Grupo Mateus no valor de R$4,0 bilh8es; IPO da Enjoei no valor de R$987 milhdes; IPO da
Méliuz no valor de R$584 milhges; IPO da Aura Minerals no valor de R$87 milhdes; IPO da Aeris no
valor de R$982 milhées; IPO da 3R Petroleum no valor de R$600 milhdes; IPO da Alphaville no valor
de R$306 milhdes; e IPO da Rede D'Or S&o Luiz no valor de R$10,1 bilhges.
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E em 2021, a XP atuou no follow-on da Locaweb no valor de R$2,4 bilhdes; follow-on da Light no
valor de R$1,7 bilhdo; IPO da Mosaico no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Jalles Machado no valor de
R$651 milhdes; IPO da Bemobi no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Westwing no valor de R$1,0 bilh&o;
IPO da Orizon no valor de R$486,9 milhdes; e IPO da CSN Mineragdo no valor de R$4,6 bilhdes.

Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocacdo de varejo em ofertas de renda
variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total
de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a area de fusGes e aquisicdes,
oferecendo aos clientes estruturas e solucdes para assessoria, coordenacdo, execucdo e
negociacdo de aquisicdes, desinvestimentos, fusdes e reestruturagfes societarias.

UBS BB

O UBS BB foi constituido em 2020 através da combinacdo das operacfes de banco de investimentos
do UBS e do Banco do Brasil, incluindo, entre outras, atividades de mercado de capitais de renda
fixa e variaveis, fusdes e aquisi¢cdes, além de corretagem de titulos e valores mobilidrios no segmento
institucional. Essa parceria abrange o Brasil, assim como em outros paises da América Latina,
incluindo Argentina, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai.

Essa combinagéo de forcas cria uma plataforma Unica de banco de investimentos, oferecendo para
nossos cliente o melhor da plataforma do UBS, como presenca e conhecimento global, research de
primeira linha, plataforma de andlise de dados exclusiva, rede de distribuicdo com alcance em todos
0s principais mercados mundiais e uma das maiores corretoras do Brasil, e 0 melhor da plataforma
do Banco do Brasil, com seu forte relacionamento com clientes e conhecimento local sem paralelo
dos clientes locais, principalmente em Corporate Banking. O Banco do Brasil também traz uma
posicao de lideranca em mercados de capital de divida e histérico comprovado de operagdes de
ECM, project finance e M&A no pais, além de uma incrivel capacidade de distribuicao de varejo.

O UBS, acionista com 50,01% das ag¢fes, é um banco sediado em Zurich na Suica e conta com
escritérios espalhados nos maiores centros financeiros globais onde emprega mais de 68.000
funcionérios. O sucesso do UBS baseia-se em seu modelo de negdcio diversificado, composto pelas
areas de: Wealth Management, Investment Bank, Personal & Corporate Banking e Asset
Management, e detém mais de US$2,6 trilhdes em ativos sob gestdo e uma cadeia de
relacionamento em mais de 50 paises.

Esse modelo que vem sendo consistentemente reconhecido em todos seus segmentos, o UBS tendo
recebido inimeros prémios de prestigio ao longo dos anos, tendo sido reconhecido em 2017, pelo
terceiro ano consecutivo, “Best Global Investment Bank” e em 2019, pelo quarto ano consecutivo,
“Best M&A Bank” pela Global Finance. O UBS também foi nomeado “Most innovative Investment
Bank for IPOs and equity raisings” nos anos de 2019 e 2018 e, em 2016, “Most Innovative Bank for
M&A” pela The Banker. Ainda, em 2019, o UBS foi nomeado como “Best Bank for Swiss Francs",
“Best Equity Bank for Western Europe” e “Best Investment Bank in China, Hong Kong and
Singapore”. Além disso, recebeu o primeiro lugar na categoria “Bank of the Year” como parte dos
Prémios IFR em 2015, considerado um dos prémios mais prestigiados da industria global de
mercados de capitais. Outras plataformas do UBS também tém se destacado, como a de Private
Banking que foi reconhecida como "Best Global Private Bank" pela Euromoney em 2019.

O Banco do Brasil, acionista com 49,99% das a¢bes, em seus mais de 210 anos de existéncia,
acumulou experiéncias e pioneirismos, promovendo o desenvolvimento econdmico do Brasil e
tornando-se parte integrante da cultura e histéria brasileira. Sua marca é uma das mais conhecidas
no pais, ocupando pela 282 vez consecutiva a primeira colocagéo na categoria “Bancos” do Prémio
Top of Mind 2018, do Instituto Data Folha, sendo reconhecido como Melhor Banco no Brasil em 2020
pela Euromoney, Banco do Ano na América Latina em 2019 pela The Banker e Banco mais Inovador
da América Latina em 2019 e 2020 pela Global Finance.
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Ao final do 2° trimestre de 2020, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente R$1,7 trilhdo de
ativos totais e presenca em 99% dos municipios brasileiros, resultado do envolvimento de 92 mil
funcionarios, distribuidos entre 4.367 agéncias, 15 paises e mais de 60.200 pontos de atendimento.

No Brasil e América Latina, a parceria estratégica, por meio de seus acionistas, teve forte atuacéo
em fusbes e aquisicdes, tendo participado em importantes transagdes como: a aquisicdo do Exito
pelo Grupo Pao de Aclcar, a aquisicdo da Avon pela Natura &Co, a aquisicdo da The Body Shop
pela Natura, aquisicdo da Vale Fertilizantes pela Mosaic, fusdo entre a BM&Fbovespa e Cetip,
aquisicdo de participacdo pela Salic na Minerva Foods e fechamento de capital da Souza Cruz.

Também desempenhou também um papel importante em emissfes de acgdes, tendo atuado em
diversas ofertas publicas de a¢des na regido, incluindo as ofertas da Telefénica, Terrafina, Senior
Solution, Bioserv, Smiles, Tupy, CPFL Renovaveis, BB Seguridade, Fibra Uno, Avianca Holdings,
Volaris, Grupo Financiero Inbursa, Oi, Ourofino Salde Animal, OHL México, Santander México,
Volaris, Via Varejo, Unifin Financiera, Grupo Financiero Galicia, Gerdau, Rumo Logistica, Azul Linhas
Aéreas, CCR, Lojas Americanas, Magazine Luiza, BR Distribuidora, Grupo NotreDame Intermedica,
Arco Platform, Banco BTG Pactual, Petrobras, IRB Brasil Resseguros, Centauro, Neoenergia, Banco
Inter, Movida, Afya, XP Inc., Vasta Platform, Quero Quero, D1000, Estapar, Moura Dubeux, Minerva
Foods, Marfrig, Marisa, entre outros.

Além disso, no mercado doméstico de renda fixa coordenou, em 2019, 81 emissdes que totalizaram
o valor de R$ 25,1 bilhdes e 10,9% de market share, encerrando o periodo em 4° lugar no Ranking
ANBIMA de Originacdo por Valor de Renda Fixa Consolidado Acumulado de 2019. No mesmo
periodo, foram estruturadas 16 operacdes de securitizagdo, sendo 3 CRIs, 12 CRAs e 1 FIDC, com
volume total de R$6,4 bilhdes. No mercado externo, participou da emissdo de US$7,9 bilhdes, Ihe
conferindo o 6° lugar no Ranking ANBIMA de Emissdes Externas — Totais Publico & Privado, em
20109.

A parceria estratégica também conta com a maior corretora do pais em volume de transac¢des na B3
em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, e a segunda maior em 2019.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, A ACIONISTA VENDEDORA
E OS COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao
possui qualquer outro relacionamento com o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro, com excec¢do do seguinte:

. Servicos de cambio.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e das relagBes decorrentes da Oferta, o
Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro prestam para a Companhia
servicos de cambio. Ressalta-se, ainda, que a Companhia poderd, no futuro, contratar o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para a realizacao de
operagles financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissfes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessérias a conducao das suas
atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro podera negociar
outros valores mobiliarios (que ndo ag¢bes ordinarias ou valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutdveis em ac¢@es ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas a¢bes de emissdo da Companhia; e (iii) realizar opera¢@es destinadas a cumprir
obrigacdes assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider no a&mbito da Oferta.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior,
antes da disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de
derivativos, tendo acdes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as
quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢Bes contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). No &mbito da Oferta,
0 Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem adquirir A¢des na
Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a demanda, o
preco das A¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informacoes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes” na pagina
116 deste Prospecto.

Nos Ultimos 12 meses, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro ndo participou de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela
Companhia ou por suas controladas e coligadas.

Além das opera¢Bes mencionadas acima, nos ultimos 12 meses, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informagbes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicdo” na pagina 60 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro, cujo calculo esteja relacionado ao Precgo por Acéo.
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A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia néo
possui qualquer outro relacionamento com o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado
financeiro, com excecédo do seguinte:

A Companhia possui aplicacbes financeiras realizadas em Certificados de Depdésito Bancario
(“CDBs") de emissédo do BTG Pactual, com remuneracao equivalente a 103,0% do CDIE, com saldo
bruto, na data deste Prospecto, correspondente a aproximadamente R$13,01 milhdes, sendo que a
emisséo de tais CDBs varia entre 16 de abril de 2021 e 06 de maio de 2021 e o vencimento entre 18
de abril de 2022 e 06 de maio de 2022. O saldo inicial de tal operacdo era de aproximadamente
R$13,0 milhdes. Tal operacdo ndo conta com nenhuma garantia por parte da Companhia e/ou
sociedade do seu conglomerado econémico.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o BTG Pactaul o e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a Companhia.
Entretanto, a Companhia podera, no futuro, contratar o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro para a realizagéo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessérias a conducdo das suas atividades.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro podera negociar outros
valores mobiliarios (que nédo a¢bes ordindrias ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis em acdes ordinarias) de emissdao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro
poderéo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emisséo
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depodsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas ac¢des de
emissdo da Companhia; e (iii) realizar operac¢des destinadas a cumprir obrigagées assumidas antes
da contratac@o do BTG Pactual no &mbito da Oferta.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior, antes
da disponibilizagao do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagfes de derivativos,
tendo acbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢des contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). No ambito da Oferta, o BTG
Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem adquirir A¢6es na Oferta como
forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, 0 que poderd afetar a demanda, o preco das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informacgdes, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes” na pagina 116
deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro nao
participou de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou por
suas controladas e coligadas.

Além das operagdes mencionadas acima, nos Ultimos 12 meses, o BTG Pactual e/ou qualquer

sociedade do seu conglomerado financeiro, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 60 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro, cujo célculo esteja relacionado ao Prego por Acao.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do BTG
Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o BTG
Pactual ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao
possui qualquer outro relacionamento com o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado
financeiro, com excec¢édo das seguintes operacdes:

. Limite de Fianca de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) renovado a cada 6 meses. Na
presente data Formulario de Referéncia o limite de Fian¢a ainda néo foi utilizado.

. Nota de Crédito a Exportagdo (NCE) no valor de R$ 787.000.000,00 (setecentos e oitenta e
sete milhdes de reais), emitida em 30 de abril de 2019 e com data de vencimento para 30 de
abril de 2027 e com incidéncia de juros com base na Taxa DI + 12,7% ao ano.

. Nota de Crédito & Exportacao (NCE) no valor de R$ 198.100.000,00 (cento e noventa e oito
milhdes e cem mil reais), emitida em 07 de maio de 2019 e com data de vencimento para 07
de maio de 2027 e com incidéncia de juros com base na Taxa DI + 12,7% ao ano.

. Nota de Crédito a Exportacdo (NCE) no valor de R$ 99.700.000,00 (noventa e nove milhGes
e setecentos mil reais), emitida em 08 de maio de 2019 e com data de vencimento para 10 de
maio de 2027 e com incidéncia de juros com base na Taxa DI + 12,7% ao ano.

. Nota de Crédito a Exportacdo (NCE) no valor de R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta
milhdes de reais), emitida em 11 de fevereiro de 2020 e com data de vencimento para 14 de
fevereiro de 2029. incidéncia de juros com base na Taxa DI + 12,1% ao ano.

. Operacdes de Termo de Moeda e de Mercadorias contratadas no valor total de US$
348.000.000,00 (trezentos e quarenta e oito milhdes de doélares) distribuidas em 32 contratos,
tendo sido o primeiro deles emitido em 02 de marco de 2020 e sendo a primeira data de
vencimento em 05 de abril de 2021 e a Ultima data de vencimento em 03 de margo de 2022.

. Operacdes de Swap de Fluxo contratadas no valor total de US$ 1.800.000.000,00 (um bilh&o
e oitocentos milhdes de reais), distribuidas em 6 contratos distintos, emitidos de 30 de abril de
2019 até 11 de novembro de 2020 e datas de vencimento de 30 de abril de 2027 até 10 de
janeiro de 2033.

. Servicgo relacionados a pagamentos (PTBR, Net Empresa, PAGFOR), perfazendo um volume
médio mensal de, aproximadamente, R$288.000.000,00 (duzentos e oitenta e oito milhdes de
reais).

. Servicos relacionados a folha de pagamentos de 622 funcionarios, perfazendo o volume médio

mensal de, aproximadamente, R$3.500.000,00 (trés milhSes e quinhentos mil reais) e com
rentabilidade mensal de R$19.000,00 (dezenove mil reais).

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a Companhia.
Entretanto, a Companhia podera, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado financeiro para a realizacdo de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
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investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessarias a conducédo das suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro podera negociar outros
valores mobiliarios (que néo acdes ordinarias ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis em acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro
poderao (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emisséo
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acdes de
emissdo da Companhia; e (iii) realizar operac¢des destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes
da contratacdo do Bradesco BBI no &mbito da Oferta.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderéo celebrar, no exterior,
antes da disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de
derivativos, tendo ac¢des de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as
quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Ac¢fes contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). No a&mbito da Oferta,
0 Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir A¢des na Oferta como
forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, o que poderd afetar a demanda, o preco das
Ac¢Bes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informacgdes, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes” na pagina 116
deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro
nao participou de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou
por suas controladas e coligadas.

Além das operagBes mencionadas acima, nos ultimos 12 meses, o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicdo” na pagina 60 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracgéo a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro, cujo calculo esteja relacionado ao Pre¢o por Agéo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagédo a atuagdo do Bradesco
BBI como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Bradesco
BBI ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao
possui qualquer outro relacionamento com o Citi e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro,
com excecao das seguintes operacdes:

. prestacdo de servigos de cash management para a Companhia, contratado em novembro de
2017, com prazo de duracao indeterminado. Tais servigos geraram um volume de saldo médio
de R$28 mil ao més. A prestacao de servigos de cash management ndo conta com garantias
e sua remuneracdo é negociada de acordo com as condi¢des de mercado.

. a Companhia possui um programa de Risco Sacado com o Banco Citibank S.A., que permite
os fornecedores da Companhia anteciparem seus recebiveis decorrentes de suas vendas
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realizadas a prazo. O programa ndo possui garantias e foi contratado em agosto de 2016,
sendo renovado anualmente, no volume de R$ 100 milhdes por ano, e prazo de 3 a 12 meses.

. a Companhia realiza semanalmente operagfes de derivativos e hedge como protecdo a
variagdo dos prec¢os de aluminio, no volume total de US$ 74 milhdes nos ultimos 12 meses, e
por prazo de até 18 meses. As operacdes de derivativos ndo contam com garantias.

Além do relacionamento relativo a Oferta e descrito acima, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a Companhia.
Entretanto, a Companhia podera, no futuro, contratar o Citi e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro para a realizacdo de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducgéo das suas atividades.

O Citi e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro podera negociar outros valores
mobiliarios (que ndo ag¢Bes ordinarias ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis em acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacédo aplicavel, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderéo
(i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acdes de
emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obriga¢cdes assumidas antes
da contratagdo do Citi no ambito da Oferta.

O Citi e/lou sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no exterior, antes da
disponibilizacéo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢bes contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacgfes de total return swap). No ambito da Oferta, o Citi
e/ou sociedades de seu grupo econémico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de protegéo
(hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o prego das A¢des ou outros termos
da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes” na pagina 116 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro ndo participou
de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou por suas
controladas e coligadas.

Além das operacdes mencionadas acima, nos Ultimos 12 meses, o Citi e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado financeiro, ndo transacionou, de qualquer forma, quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuigdo” na pagina 60 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Citi e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acao.

A Companhia declara que nao h& qualquer conflito de interesse em relacao a atuacao do Citi como
instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacdes prestadas
acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Citi ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro.
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Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante
com a XP e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico. Além disso, nos Ultimos 12 meses
que antecederam o lancamento da presente Oferta, a XP e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econ6mico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, a XP e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducdo das
atividades da Companhia.

A Companhia pode ou poderd vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos
ou administrados pela XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, a XP e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem titulos e
valores mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou de
sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operac¢des regulares de mercado a
precos e condi¢bes de mercado.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico da XP e fundos de investimento administrados
elou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram negociacdes de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso tais negociagcdes
envolveram acdes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do
capital social da Companhia, e (ii) em todos o0s casos, consistiram em operac¢des em bolsa de valores
a precos e condi¢bes de mercado.

A XP e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da divulgacdo
do Andncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacbes de derivativos, tendo acbes de
emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acdes de emissdo da Companhia como
forma de protecéo (hedge) para essas operacdes. No ambito da Oferta, a XP e/ou sociedades de
seu grupo econdémico podem adquirir A¢Bes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operacdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das Ac¢des ou outros termos da Oferta, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢des - A eventual contratacao e realizagdo de operacgdes de total
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das A¢des”, na pagina 122 deste
Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informac6es Sobre a Oferta - Custos de Distribuicao”, na pagina 60 deste Prospecto Preliminar, ndo
h& qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia a XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico no contexto da Oferta. Ndo obstante, nos termos do Contrato de Estabilizac&o, durante
a Oferta, a XP podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacéo
de preco das Ac¢bes. Para mais informacdes ver secédo “Informagdes Sobre a Oferta - Custos de
Distribuicdo” na pagina 60 deste Prospecto Preliminar.

A Companhia declara que, além das informacfes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e a XP ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico. Ainda, a Companhia declara que, além das informagfes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e a XP ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.
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Relacionamento entre a Companhia e o UBS BB

Na data deste Prospecto, exceto pelo do relacionamento decorrente da presente Oferta, o UBS BB
ndo possui qualquer relacionamento com a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico
nao possuem qualquer outro relacionamento relevante com o UBS BB e/ou as sociedades do seu
conglomerado econémico.

Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, o UBS BB
elou qualquer sociedade do seu grupo econdmico nao participou de qualquer outra oferta publica de
valores mobiliarios emitidos pela Companhia.

A Companhia contratou e poderd vir a contratar, no futuro, o UBS BB e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacao de operacées financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestagéo de servi¢os de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operag¢des financeiras necessarias a conducao das
atividades da Companhia.

A Companhia pode ou poderd vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos
ou administrados pelo UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que nédo agdes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas ac¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacgédo aplicavel, o UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao (i)
mediante a solicitac@o de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao
da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito
elou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acdes; e (iii) realizar
operacgOes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas antes da contratacdo do UBS BB no ambito
da Oferta Restrita decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, opera¢des com derivativos, tendo as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa
de retorno das ag¢0fes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagédo com total
return swap). O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderédo adquirir agdes
ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecao (hedge) para essas operagdes. Tais
operacdes poderdo influenciar a demanda e os pregos das a¢bes ordinarias da Companhia, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante Oferta Restrita. Para mais informacfes veja a secdo
“Fatores de Risco Relacionados as Ac¢bes e a Oferta Restrita — A eventual contratacdo e realizacéo
de operacdes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das acdes ordinarias de emissdo
da Companhia” na pagina 122 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracgdo a ser paga em decorréncia da Oferta Restrita, conforme prevista na secéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 60 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracéo a ser paga pela Companhia ao UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico no contexto da Oferta Restrita.

Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o UBS BB ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.
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RELACIONAMENTO ENTRE A ACIONISTA VENDEDORA
E OS COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Acionista Vendedora e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Acionista
Vendedora ndo possui qualquer outro relacionamento com o Coordenador Lider e/ou sociedades de
seu conglomerado financeiro, com excec¢ao do seguinte:

. Financiamento sindicalizado no montante de USD 8.033.333,34 (oito milhdes, trinta e trés mil,
trezentos e trinta e trés dolares e trinta e quatro centavos), celebrado em 09 de agosto de
2018, com vencimento em agosto de 2023, com juros correspondentes vinculados ao
Corporate Rating da Acionista Vendedora e com garantia da Acionista Vendedora.

. Servigos de cash management, conta corrente, cAmbio a aplica¢des financeiras em geral.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da Acionista Vendedora.

A Acionista Vendedora contratou e podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgfes financeiras
necessérias a conducéo das suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobilidrios (que ndo ag¢bes ordindrias ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Acionista Vendedora.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emisséo da Acionista Vendedora, com o fim de
prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao da Acionista Vendedora com o fim de
realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre
indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acdes; e (iii) realizar operag8es destinadas a
cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacao do Coordenador Lider no &mbito da Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuigdo” na pagina 60 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Acionista Vendedora ao Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por
Acdao.

A Acionista Vendedora declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagao do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. A Acionista Vendedora declara que,
além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Acionista Vendedora e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Acionista Vendedora e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente & presente Oferta, a Acionista
Vendedora néo tinha qualquer outro relacionamento com o BTG Pactual e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro.
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Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Acionista
Vendedora ndo possui qualquer outro relacionamento relevante com o BTG Pactual e/ou as
sociedades do seu conglomerado financeiro. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o
lancamento da presente Oferta, 0 BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de
emissdo da Acionista Vendedora.

A Acionista Vendedora contratou e podera, no futuro, contratar o BTG Pactual e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagfes financeiras
necessarias a conducgéo das suas atividades.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Acionista Vendedora.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacgdo aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobiliarios de emiss@o da Acionista Vendedora, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emisséo da Acionista Vendedora com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas Agdes; e (i) realizar operacdes destinadas a cumprir
obrigacdes assumidas antes da contratacdo do BTG Pactual no d&mbito da Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informacgfes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 60 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Acionista Vendedora ao BTG Pactual e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acéo.

A Acionista Vendedora declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em rela¢éo a atuacdo do
BTG Pactual como instituicao intermediaria da Oferta. A Acionista Vendedora declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Acionista
Vendedora e o BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Acionista Vendedora e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Acionista
Vendedora ndo possui qualquer outro relacionamento com o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro, com exce¢do das seguintes operacdes:

. Contratacao de limite de Cartdo de Crédito Corporativo, por meio da bandeira de American
Express, Mastercard e Visa para amparar viagens, hospedagens e compras do Grupo da
Acionista Vendedora, no valor de R$ 133.000.000,00 (cento e trinta e trés milhdes e reais),
renovado a cada 6 meses de Cartéo.

. Contratacao de limites de Crédito “intra-day” dividido entre as empresas do Grupo da Acionista
Vendedora conforme a necessidade, no valor de R$ 101.500.000,00 (cento e um milhdes e
quinhentos mil reais) renovado a cada 6 meses.

. Contratacao de operacao de Fianca Bancaria no valor total de R$ 283.000,00 (duzentos e
oitenta e trés mil reais), emitido em 30 de setembro de 2008, com prazo indeterminado e
comisséo de 1,03% ao ano.

. Realizagéo de aplicag@es financeiras em CDB no valor de R$ 185.000.000,00 (cento e oitenta
e cinco milhdes de reais), com liquidez diaria.

112



. Contratacao de seguro salde para 8.563 vidas no valor de R$ 4.300.000,00 (quatro milhdes
e trezentos mil reais) por més, com vencimento em setembro de 2021.

. Contratacao de seguro de vida para 24.899 vidas, no valor de R$501.000,00 (quinhentos e
um mil reais) por més, com vencimento em junho de 2021.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta, a Acionista Vendedora ndo possui qualquer outro relacionamento relevante com o Bradesco
BBI e/ou as sociedades do seu conglomerado financeiro. Além disso, nos Ultimos 12 meses que
antecederam o langamento da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores
mobiliarios de emisséo da Acionista Vendedora.

A Acionista Vendedora contratou e podera, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operac¢fes financeiras
necessérias a conducéo das suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutdveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Acionista Vendedora.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacéo aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobiliarios de emiss@o da Acionista Vendedora, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Acionista Vendedora com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas Agdes; e (iii) realizar operac¢des destinadas a cumprir
obrigacdes assumidas antes da contratacdo do Bradesco BBl no &mbito da Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informagbes Sobre a Oferta - Custos de Distribuigdo” na pagina 60 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracéo a ser paga pela Acionista Vendedora ao Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro, cujo célculo esteja relacionado ao Prec¢o por Acéo.

A Acionista Vendedora declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do
Bradesco BBI como instituicdo intermediaria da Oferta. A Acionista Vendedora declara que, além
das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Acionista
Vendedora e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Acionista Vendedora e o Citi

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Acionista
Vendedora ndo possui qualquer outro relacionamento com o Citi e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro, com exce¢do das seguintes operacdes:

. prestacdo de servicos de cash management para a Acionista Vendedora, contratado em
Novembro de 2018, sendo o Citi também responsavel pela manutencdo da international
account em ddlares americanos da Acionista Vendedora, contratado em Dezembro de 2018,
ambos com prazo de duracdo indeterminado. Tais servicos geraram um volume de saldo
médio de R$232 mil ao més e US$ 32,2 milhGes ao més, respectivamente. A prestacéo de
servigos de cash management ndo conta com garantias, e sua remuneragao € negociada de
acordo com as condi¢Bes de mercado.
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. o Citibank N.A. New York cede uma linha de crédito rotativa (Revolving Credit Facility) no valor
de US$ 23,2 milhGes para a Acionista Vendedora e empresas de seu grupo econdémico
(incluindo a Companhia), contratada em Agosto de 2018, com prazo de 5 anos, garantido pela
Acionista Vendedora.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta, a Acionista Vendedora ndo possui qualquer outro relacionamento relevante com o Citi e/ou
as sociedades do seu conglomerado financeiro. Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam
o lancamento da presente Oferta, o Citi e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro
nao participaram de qualquer outra oferta pablica de titulos e valores mobiliarios de emissédo da
Acionista Vendedora.

A Acionista Vendedora contratou e podera, no futuro, contratar o Citi e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizacéo de operacdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, presta¢do de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necesséarias a condugéo
das suas atividades.

O Citi e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que néo agdes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas a¢fes ordinarias) de emisséo da Acionista Vendedora. Adicionalmente, nos termos
da regulamentagdo aplicavel, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro
poderéo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emissédo da Acionista Vendedora, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emisséo da Acionista Vendedora com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus
certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
Acdes; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacées assumidas antes da contratacdo
do Citi no &mbito da Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuigdo” na pagina 60 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracgdo a ser paga pela Acionista Vendedora ao Citi e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.

A Acionista Vendedora declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do
Citi como instituicdo intermedidria da Oferta. A Acionista Vendedora declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Acionista
Vendedora e o Citi ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Acionista Vendedora e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente & presente Oferta, a Acionista
Vendedora nédo tinha qualquer outro relacionamento com a XP e seu respectivo grupo econdmico.

A Acionista Vendedora e sociedades controladas pela Acionista Vendedora poderéo, no futuro, vir a
contratar a XP e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar acordos, em
condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos,
emissbes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras relacionadas com
a Acionista Vendedora ou sociedades controladas pela Acionista Vendedora.

A XP e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao participaram em ofertas publicas de valores

mobiliarios de emisséo ou titularidade, conforme o caso, da Acionista Vendedorae nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 60 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneracao a ser paga pela Acionista Vendedora a XP cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Agcdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabiliza¢do, durante a Oferta, a XP
poderé fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das
Acdes.

A Acionista Vendedora declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacéo da XP
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Acionista Vendedora declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Acionista
Vendedora e a XP e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Acionista Vendedora e o UBS BB

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, 0 UBS BB néao
possui qualquer relacionamento com a Acionista Vendedora. Ademais, nos Ultimos 12 meses que
antecederam o lancamento da presente Oferta, 0 UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico ndo participou de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela
Acionista Vendedora.

A Acionista Vendedora contratou e podera, no futuro, contratar o UBS BB e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necesséarias a condugéo
das suas atividades.

O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que nédo agdes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas a¢des ordinarias) de emisséo da Acionista Vendedora. Adicionalmente, nos termos
da regulamentacéo aplicavel, o UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderédo
(i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de
emissado da Acionista Vendedora, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de
emissdo da Acionista Vendedora com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus
certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
Acdes; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacées assumidas antes da contratacao
do UBS BB no ambito da Oferta Restrita decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de op¢Bes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneracgéo a ser paga em decorréncia da Oferta Restrita, conforme previsto na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta Restrita — Custos de Distribuicdo” na pagina 60 deste Prospecto, ndo
h& qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Acionista Vendedora ao UBS BB e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.

Ainda, a Acionista Vendedora declara que, além das informac¢des prestadas acima, ndao ha qualquer

outro relacionamento relevante entre a Acionista Vendedora e o UBS BB ou qualquer sociedade de
seu grupo econdémico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acdes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Ag0Oes, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informacdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, os riscos constantes
da segéo “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia” na pagina 13 deste
Prospecto e na segdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na pagina 595 deste
Prospecto, e as demonstracdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas anexas
a este Prospecto.

As atividades, situagédo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negdcios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e por
gualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado das acdes ordinarias de
emissao da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de outros
fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas Acdes.
Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia e a Acionista Vendedora
acreditam que poderdo afetar a Companhia de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas
atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou pela Acionista Vendedora, ou que atualmente sao
considerados irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta sec¢éo, exceto se indicado de maneira adversa, a indicagdo de que um risco,
incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito adverso para a Companhia”
ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressoes similares significa que o risco, incerteza ou
problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso em seus negdcios, condi¢des
financeiras, resultados de operacgoes, fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o preco de mercado das
acoes ordinéarias de emisséo da Companhia. Expressdes similares incluidas nesta secéo devem ser
compreendidas nesse contexto.

Esta secédo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Ac¢Bes. Para 0s
demais fatores de risco, os investidores devem ler a seg¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 595 deste Prospecto.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como o atual coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressao
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociacao das acfes ordinarias de emissdo da Companhia.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como o atual coronavirus (“COVID-
19”), 0 Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratdria no Oriente
Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto adverso
relevante no mercado de capitais global, nas indUstrias mundiais, na economia mundial e brasileira,
nos resultados da Companhia e nas a¢des de sua emisséo.

Em 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Salde decretou a pandemia decorrente da
COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as acbes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises
em face da ampla e corrente disseminacgéo do virus, incluindo quarentenas e lockdowns ao redor do
mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricbes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupcdes na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e redu¢cédo de consumo de uma maneira geral pela populacéo,
0 que pode resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que
conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um

impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisa¢gfes (circuit-breakers) das negociacdes na B3 durante o més de marcgo de
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2020. A cotacdo da maioria dos ativos negociados na B3, foi adversamente afetada em razdo do
surto do COVID-19.

O alcance total do impacto da pandemia da COVID-19 sobre os negécios e resultados operacionais
da Companhia depende dos desdobramentos futuros, inclusive a duracdo e a disseminacédo da
pandemia, que sdo incertos e imprevisiveis, especialmente no Brasil, de seu impacto sobre os
mercados de capital e financeiro e qualquer nova informacao que possa surgir sobre a gravidade do
virus, de sua disseminacédo para outras regides, das acdes tomadas para conté-la, entre outras.

Ainda, o Brasil tem enfrentado o surgimento de novas variantes do coronavirus (Sars-Cov-2), que
tem ocasionado o aumento significativo no ndmero de mortos e de infectados, fato que pode
prolongar a pandemia no Brasil e no mundo, com novos periodos de quarentena e lockdown,
restricdbes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho,
interrupcbes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e reducdo generalizada de
consumo. Nesse sentido, as novas variantes dos virus e o aumento no nimero de casos pode causar
efeitos adversos para a Companhia, prolongando a queda no volume de vendas de determinados
produtos da Companhia, conforme descrito neste fator de risco.

N&o ha conhecimento de eventos comparaveis que possam fornecer uma orientagdo quanto ao
efeito da disseminagdo da COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto final
do surto da COVID-19 € incerto. Para informacdes sobre o impacto da COVID-19 nas atividades da
Companhia, vide item 10.9 do Formulério de Referéncia anexo a este Prospecto. Até a presente
data, ndo héa informacdes adicionais disponiveis para que fosse possivel realizar uma avaliagdo a
respeito do impacto do surto da COVID-19 nos negdcios, além daquela apresentada no item 10.9,
bem como nao é possivel assegurar se, futuramente, tal avaliagdo sera prejudicada, tampouco é
possivel assegurar que ndo havera incertezas sobre a capacidade de a Companhia continuar
operando seus negdcios.

Por fim, mesmo apds a eventual diminuicdo do surto da COVID-19, uma recessdo e/ou
desaceleragdo econémica global, notadamente no Brasil, incluindo aumento do desemprego, pode
resultar em (i) menor atividade comercial e de consumo; (ii) receio dos consumidores e (iii) aumento
do inadimplemento dos clientes; e (iv) adversamente afetar a indUstria de plano de saude privado,
reduzindo o niumero de segurados e adversamente impactando os principais clientes da Companhia
(tal como hospitais e laboratérios privados), o que pode levar a uma reducdo da demanda pelos
produtos que oferecemos.

O impacto da pandemia da COVID-19 também pode precipitar ou agravar os outros riscos discutidos
no Formulario de Referéncia. Para mais informacdes, veja o item 10.9 do Formulério de Referéncia
anexo a este Prospecto.

A participacéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por Acédo, e 0
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover reducdo da liquidez das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario.

O Preco por Acéo sera definido apos a concluséo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacao em vigor, podera ser aceita a participacédo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Pre¢o por A¢do, mediante a participacéo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢cbes Suplementares e as A¢des Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a um ter¢co das A¢des incialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢bBes Adicionais), ndo serd permitida a
colocacdo, pelos Coordenadores da Oferta, de A¢des junto a Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas.

117



A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente o processo de formacdo do Preco por Acdo, e o
investimento nas AgOes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover reducao da liquidez das a¢fes de emissao da Companhia no mercado secundario.

A emisséo, a venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das
acdes de emissao da Companhia apés a conclusédo da Oferta e/ou apds o periodo de Lock-up,
podera afetar negativamente o preco de mercado das acbes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario e a percepc¢ao dos investidores sobre a Companhia

A Companhia, seus administradores, conselheiros e a Acionista Vendedora celebrardo acordos de
restricdo a venda das acdes ordinarias de emissdo da Companhia (Lock-Up), por meio dos quais se
comprometerdo a, sujeitos tdo somente as excegles previstas em referidos acordos, durante
determinado periodo, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das a¢des ordinarias de emisséo da Companhia de sua titularidade
apos a liquidagéo da Oferta.

Ap6s tais restricdes terem se extinguido, as acdes ordinarias de emissdo da Companhia e detidas
pela Acionista Vendedora e pelos administradores da Companhia estaréo disponiveis para venda no
mercado.

A emissdo, a venda ou a percepcdo de uma potencial emissdo ou venda de quantidades
significativas de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o preco de
mercado das ag¢8es ordinarias de emissdo da Companhia e a percepcao dos investidores sobre a
Companhia.

Podemos diluir a participagdo societaria dos titulares de a¢fes ordinarias de nossa emissao
se optarmos por captar recursos por meio de oferta subsequente de a¢cdes ou pela emisséo
de titulos conversiveis em agdes.

Podemos decidir expandir nosso negdcio, agregando mais sdcios por meio de oferta subsequente
de acdes de nossa emissdo ou pela emissao de titulos conversiveis em acdes. Nesses casos, como
cada socio detém uma parte percentual da empresa, quando entram novos sécios ha uma diluicao
da fatia de cada um, em termos proporcionais. A distribuicdo publica de a¢des ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis em ac¢bes de nossa emissdo pode ser realizada, inclusive, com a
exclusdo do direito de preferéncia aos nossos acionistas, podendo resultar na diluicdo da
participac&o dos nossos acionistas no capital social e, caso a emissdo seja realizada abaixo do valor
contabil, podera resultar também em uma diluicdo do valor contabil da participacdo dos nossos
acionistas. Adicionalmente, ainda que sejam emitidas a¢6es ou valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou permutaveis em acdes de nossa emissao sujeitos ao direito de preferéncia, os investidores
gue optarem por nao participar de qualquer oferta prioritaria poderdo sofrer uma diluicdo de sua
participacdo em nosso capital social.

Os interesses do acionista controlador podem divergir dos interesses dos demais titulares de
acdes ordinéarias da Companhia.

Levando em consideragdo que o acionista controlador possui mais da metade mais um das ac6es
da Companhia e que apos a Oferta também continuara nessa situagdo, as tomadas de decisdes que
necessitarem da aprovacdo dos acionistas, tais como, eleicdo dos membros do Conselho de
Administracéo, aquisi¢cdes, investimentos, financiamentos, entre outras, serdo determinadas pelo
acionista controlador, o que pode ser conflitante com os interesses dos demais acionistas. Além
disso, tais conflitos de interesse podem resultar em questdes de ordem econdmica, financeira ou
operacional, podendo também levar a litigios o que pode afetar adversamente e de forma relevante
as nossas atividades e situacdo financeira e, consequentemente afetar nossos resultados
operacionais.
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Os titulares das acdes por nés emitidas podem nao receber dividendos ou juros sobre o
capital préprio ou receber dividendos inferiores ao minimo obrigatoério.

De acordo com nosso estatuto social, a Companhia deve pagar a seus acionistas, no minimo, 25%
de lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, sob a
forma de dividendos obrigatérios.

Em determinadas circunstancias, a Companhia pode ndo ser capaz de distribuir dividendos ou
distribui-los em valor inferior ao dividendo minimo obrigatério. Dentre elas:

. caso o lucro liquido seja capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos
da Lei das Sociedades por Acdes;

. caso o Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral que a distribuicdo é
incompativel com a situacao financeira da Companhia, suspendendo a distribuicdo obrigatoria
de dividendos em determinado exercicio social;

. caso o fluxo de caixa e os lucros das subsidiarias, bem como a distribui¢cdo desses lucros sob
a forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio, ndo ocorra, comprometendo os
resultados e, consequentemente, a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério pela
Companhia; e/ou

. a existéncia atual ou futura de restricdbes a distribuicdo de dividendos nos contratos de
financiamento ou demais instrumentos de divida celebrados pela Companhia.

Além disso, alguns dos contratos de financiamento e demais instrumentos de divida celebrados pela
Companhia incluem restricdes quanto ao pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio
aos acionistas o que, por consequéncia, pode limitar a disponibilidade de caixa da Companhia e
comprometer a sua habilidade de fazer distribuicbes de proventos aos acionistas.

Dessa forma, os titulares das a¢fes de nossa emissdo podem néo receber dividendos ou juros sobre
capital préprio em tais circunstancias ou receber dividendos inferiores ao minimo obrigatério.

Por fim, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicio de dividendos e a tributagdo atualmente
incidente sob o pagamento de juros sobre capital préprio prevista na legislacdo atual poderd ser
revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderéo passar a ser tributados e/ou,
no caso dos juros sobre capital préprio, ter sua tributagdo majorada no futuro, impactando o valor
liquido a ser recebido pelos nossos acionistas a titulo de participa¢@o nos resultados.

Um mercado ativo e liquido para as agdes da Companhia podera ndo se desenvolver. A
volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao limitar
substancialmente a capacidade dos titulares das a¢cfes de nossa emisséo de vendé-las pelo
preco e/ou na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais com condi¢des
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa. Esses investimentos estao sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos,
tais como, entre outros: (i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que
possam afetar a capacidade de investidores de receber pagamento, total ou parcial em relacdo aos
seus investimentos; e (i) restricdbes ao investimento estrangeiro e a repatriamento do capital
investido.

z

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo ser mais volatil do que
os principais mercados de valores mobilidrios mundiais, como o dos Estados Unidos da América.
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Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as a¢8es ordinarias de emissdo da Companhia, de que sejam
titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no
preco das ac¢6es ordindrias de emisséo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociagéo
das agles ordinarias de emissdao da Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o preco de
negociagéo das A¢des pode ser negativamente impactado.

Os Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores do Segmento Private Lock-up, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de formadireta
ou indireta, a totalidade das ac8es ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade
apo6s aliquidacao da Oferta, poderéo incorrer em perdas em determinadas situacdes.

Os Investidores de Varejo ou Investidores do Segmento Private que subscreverem A¢6es no ambito
da Oferta de Varejo Lock-up ou da Oferta de Segmento Private Lock-up ndo poderéao, pelo prazo de
40 e 50 dias, respectivamente, contados da data da divulgacdo do Anincio de Inicio, oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma
ou a qualquer titulo tais AgBes de sua titularidade apds a liquidagdo da Oferta. Desta forma, caso o
preco de mercado das ag8es venha a cair e/ou Investidores de Varejo ou Investidores do Segmento
Private, por quaisquer motivos, venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta
de Varejo ou do Lock-up da Oferta do Segmento Private, e tendo em vista a impossibilidade de tais
Acdes de sua titularidade serem oferecidas, vendidas, alugadas (emprestadas), contratadas a
venda, dadas em garantia ou cedidas ou alienadas de outra forma ou a qualquer titulo, tais restricbes
poderdo causar-lhes perdas.

A fixac&o do Preco por Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores N&o Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de
alcancar disperséo acionaria na Oferta, bem como a sua capacidade de executar o plano de
negoécios da Companhia.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar é meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto, o Preco por Acdo podera ser fixado em valor
inferior a Faixa Indicativa. Caso o Preco por Acéo seja fixado abaixo do valor resultante da subtragdo
entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da Faixa
Indicativa, ocorrerd um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, que
possibilitara a desisténcia dos Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta Nao Institucional.
Na ocorréncia de Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa, a Companhia
alcancara menor dispersdo acionaria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de Investidores N&o Institucionais decida por desistir da Oferta na ocorréncia de um
Evento de Fixagdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Ademais, a fixagdo do Preco por Acao em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa podera
resultar em captac@o de recursos liqguidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na sec¢ao “Destinagdo dos Recursos”, na pagina
124 deste Prospecto e assim afetar a capacidade da Companhia de executar o plano de negécios
da Companhia, o que podera ter impactos na expansao da capacidade produtiva e modernizacao
das instalac8es e processos, bem como nos resultados da Companhia.

Na medida em que ndo serd admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugcao CVM 400, é possivel que a Oferta venha a
ser cancelada caso ndo hajainvestidores suficientes interessados em subscrever atotalidade
das Acdes objeto da Oferta.

Na medida em que ndo sera admitida distribuigdo parcial no ambito da Oferta, sem considerar A¢gles
Adicionais e as A¢Bes Suplementares, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucéo
CVM 400, caso as Ac¢Bes ndo sejam integralmente subscritas/adquiridas no ambito da Oferta até a
Data de Liquidagéo, nos termos do Contrato de Colocacao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva, e intencdes de investimento automaticamente cancelados. Para informagfes
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adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a segéo “Suspensio, Modificagdo, Revogacgao ou
Cancelamento da Oferta” na pagina 84 deste Prospecto.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Acdes, com esforcos de colocacao no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuigdo primaria e secundaria das Ac¢des no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, incluindo esforcos de colocacdo das Ac¢des juntos a Investidores
Estrangeiros.

Os esforcos de colocagdo das Ac¢des no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorrecbes ou omissfes relevantes nos Offering
Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e a Acionista Vendedora séo parte do Contrato de Colocacéo
Internacional, que regula os esfor¢cos de colocacdo das Ac¢des no exterior. O Contrato de Colocacgéo
Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacao
Internacional para que a Companhia e o Acionista Vendedo os indenizem, caso estes venham a
sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorre¢cdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

A Companhia e a Acionista Vendedora também prestam diversas declara¢bes e garantias
relacionadas aos negécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e a Acionista Vendedora no exterior. Esses
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais,
em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das indeniza¢Bes devidas
nesses processos.

Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio
séo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias
sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorrecao foi cometida. Uma
eventual condenacdo da Companhia em um processo no exterior com relacdo a eventuais
incorrecdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, podera
afetar negativamente a Companhia.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicdes Consorciadas de obrigacdes
relacionadas a Oferta poderd acarretar seu desligamento do grupo de instituicdes
responsaveis pela colocagao das Ac8es, com o consequente cancelamento de todos Pedidos
de Reserva e contratos de compra e venda feitos perante as Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigacBes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocacao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no &mbito da Oferta, ou,
ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicbes de negociacdo com as Acdes, emissédo de
relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM
400, Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de
integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocacdo das Ac¢bes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicdo(6es) Consorciada(s) em questédo devera(ao) cancelar todos os Pedidos de
Reserva e contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente os
respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta,
sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre movimentacéo
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financeira, eventualmente incidentes. Para maiores informacgdes, veja a secdo “Informagdes Sobre
a Oferta - Violagdes de Norma de Conduta” a partir da pagina 87 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacdes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o pre¢o das Ac¢des.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econémico poderéo realizar operacées com
derivativos para protecdo (hedge), tendo as Ac¢des como referéncia (incluindo operacdes de total
return swap) contratadas com terceiros, conforme permitido pelo artigo 48 da Instru¢cdo CVM 400, e
tais investimentos ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para
os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.
A realizagédo de tais operagdes pode constituir uma porgao significativa da Oferta e podera influenciar
a demanda e, consequentemente, o preco das Acdes.

Um mercado ativo e liquido para as agdes de emissdo da Companhia poderd ndo se
desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios
poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acfes
ordinérias de emissdo da Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacgao a outros mercados mundiais com condi¢cfes
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa.

Esses investimentos estéo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagéo a seus investimentos; e (ii)
restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. O mercado de capitais
brasileiro & também significativamente concentrado. Essas caracteristicas do mercado de capitais
brasileiro poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acgbes
ordinarias de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo pre¢o e na ocasido desejados, 0
gue podera ter efeito substancialmente adverso no pre¢co das acdes ordinarias de emissao da
Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo das acdes ordinarias de emissao da
Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o preco de negociacdo das Acdes pode ser
negativamente impactado.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, a Acionista Vendedora ou os Coordenadores da Oferta poderdo gerar
guestionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que podera
impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condic¢des, incluindo este Prospecto, passarao a ser de conhecimento publico ap6s
a realizacao do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste momento e até a
disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas matérias contendo
informacdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, a Acionista Vendedora ou os
Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo certos dados que ndo constam deste Prospecto ou
do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instru¢do CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por
parte da Companhia, da Acionista Vendedora ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até a
disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderéo conter
informacdes que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, da
Acionista Vendedora ou dos Coordenadores da Oferta.
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Assim, caso haja informacfes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do
Formulario de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o conteddo
de tais matérias, o que podera afetar negativamente a tomada de decis@o de investimento pelos
potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensao da Oferta,
com a consequente alteragdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.

Investidores que subscreverem/adquirirem Ac8es poderdo sofrer diluicdo imediata e
substancial no valor contébil de seus investimentos.

O Preco por Acéo sera fixado em valor superior ao patrimoénio liquido por acdo das Ac¢des emitidas
e em circulacédo imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de liquidagéo
da Companhia, os investidores que subscreverem Ac¢des por meio da Oferta receberdo um valor
significativamente menor do que o preco que pagaram ao subscrever as A¢des na Oferta.

Considerando a subscri¢do de 62.500.000 A¢des no ambito da Oferta Primaria, pelo Preco por Acéo,
de R$16,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, isso significaria um aumento imediato no valor
do patriménio liquido da Companhia por acao de R$0,99 para os acionistas existentes e uma diluicao
imediata por A¢do de 59,5% para novos investidores que investirem em A¢des da Companhia no
ambito da Oferta. Essa diluicAo representa a diferenca entre o Preco por Acdo pago pelos
investidores na Oferta e o valor patrimonial contébil por acéo imediatamente apo6s a Oferta.

A Companhia poderd, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar disponiveis
em condi¢cdes que sejam desfavordveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia podera,
ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de a¢des ordinérias de emissdo da Companhia ou
valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um
direito de subscrever ou receber a¢des ordinarias de emissdo da Companhia. Qualquer captagéo de
recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia
ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram
um direito de subscrever ou receber ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia pode ser realizada
com exclusao do direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das
Acdes da Companhia, o que pode resultar na diluicdo da participacéo dos investidores.

Para mais informacdes sobre a diluigdo da realizagdo da Oferta, consulte a se¢do “Diluicdo”, na
pagina 127 deste Prospecto.
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DESTINAGCAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Acéo de R$16,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, a Companhia
estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, serdo de aproximadamente
R$932.109.596,48, apds a deducdo das comissbes e das despesas devidas pela Companhia no
ambito da Oferta.

Um aumento de R$1,00 no Prego por Agdo de R$16,00, correspondente ao preco médio da Faixa
Indicativa, acarretaria em um aumento de R$58.741.294,27 nos recursos liquidos advindos da
Oferta. O Preco por Acéo sera definido apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Para informacbes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a sec¢éo
“Informacdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicao” na pagina 60 deste Prospecto.

A tabela abaixo indica a propor¢éo entre a Oferta Primaria e a Oferta Secundéria, sem considerar a
alocacao das Acdes Adicionais e das Acdes Suplementares:

Oferta Base Percentual
Oferta PHMANA..........cooiiiiiiei ettt 50,00%
Oferta SECUNAANIA ........eeiveeeeee et eee e ee e 50,00%
TOUAL ottt 100,00%

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para financiar (i)
seu crescimento organico para os préximos dois anos; e (ii) seu crescimento inorganico, por meio
de potenciais aquisi¢cdes estratégicas (M&A).

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinag6es que a Companhia
pretender dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado dos

Recursos Liquidos da Valor Estimado
Destinagédo Oferta Primaria Liquido®®
(em %) (em milhares de reais)
CreSCImeNtO OFGANICO. .......iiiuieeieeriieetee st siee e see e 70 652.476,71
Crescimento iNOrganico (M&A) ........c.ccvevveeereerieseeiesieereseaens 30 279.632,88
TO Al e 100 932.109,59
@ Com base no Prego por Agéo de R$16,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando a dedugdo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta e sem considerar a alocacédo das Agdes

Adicionais e das A¢Ges Suplementares, os quais serdo integralmente destinados a Acionista Vendedora.

A parcela dos recursos obtidos por meio da Oferta Primaria que sera utilizada para financiar o
crescimento organico da Companhia para os proximos dois anos serd direcionada aos seguintes
projetos: (i) upgrade de tecnologia de salas fornos; (ii) disposicao a seco de residuos; (iii) producéo
adicional de aluminio a partir da reciclagem; e (iv) producdo adicional de aluminio primario. Para
mais informagdes sobre esses projetos, ver segao “Sumario da Companhia” na pagina 13 deste
Prospecto e na se¢éo 10.8 do Formulario de Referéncia da Companhia anexo a este Prospecto.

A Companhia, como parte de sua estratégia, esta continuamente analisando potenciais operacgdes
gue agreguem valor aos seus acionistas. Dessa forma, parte dos recursos liquidos captados por
meio da Oferta Primaria sera alocada para eventuais hovos negdcios e oportunidades (o que podera
incluir, sem limitag&o, aquisi¢des, parcerias, joint-ventures, entre outras formas associativas ou de
aquisicdo), os quais, apesar de estarem em fases iniciais de andlise e negociagéo preliminares pela
Companhia, ndo foram celebrados quaisquer contratos ou documentos vinculantes e, portanto, ndo
definidos e/ou aprovados. Além disso, a Companhia esclarece que essas potenciais aquisices a
serem realizadas pela Companhia com os recursos oriundos da Oferta Priméria ndo seréo feitas com
partes relacionadas a Companhia.

124



A efetiva aplicacédo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos fatores
que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre 0s quais as condi¢Bes de
mercado entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias além de outros fatores que nao se pode antecipar (e.g., como resultado
da pandemia COVID-19). AlteragBes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a
destinacao dos recursos liquidos da Oferta Priméaria quando de sua efetiva utilizacao.

Enquanto os recursos liquidos decorrentes da Oferta Primaria ndo forem efetivamente utilizados
conforme descrito acima, eles poderdo ser investidos em aplicacdes financeiras que acreditamos
estar dentro de nossa politica de investimento, visando a preservacdo do nosso capital e
investimentos com perfil de alta liquidez, tais como titulos de divida publica e aplicagdes financeiras
de renda fixa contratados ou emitidos por instituigBes financeiras.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores
as suas estimativas, sua aplicacdo sera reduzida de forma proporcional nas destinacdes acima
descritas e, na hipétese de serem necessarios recursos adicionais, a Companhia podera efetuar
emisséo de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contrata¢éo de linha de financiamento junto a
instituicdes financeiras, ou mesmo mediante a realizag¢éo de outra oferta piblica de a¢des ordinarias
de emissao da Companhia. Caso necessario, a forma de obtencéo desses recursos adicionais sera
definida pela Companhia & época da respectiva captacdo, dependendo inclusive das condi¢des de
mercado.

A Companhia nado recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria, por se tratar
exclusivamente de Acbes de titularidade da Acionista Vendedora. Portanto, os recursos provenientes
da Oferta Secundéria (incluindo aqueles decorrentes da eventual colocagdo das Ac¢des Adicionais e
das Acdes Suplementares) seréo integralmente destinados a Acionista Vendedora.

Para mais informacfes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Priméria na situagéo
patrimonial da Companhia, veja a seg¢éo “Capitalizagao” na pagina 126 deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizacdo total da Companhia, composta por empréstimos e
financiamentos, arrendamentos (circulante e ndo circulante) e patriménio liquido consolidado da
Companhia, indicando: (i) a posicao real em 31 de marco de 2021; e (ii) a posicdo ajustada
considerando o recebimento dos recursos liquidos a serem obtidos pela Companhia com a Oferta
Primaria (sem considerar as Acfes Adicionais e as Acbes Suplementares) estimados em
R$932.109.586,48, apds a deducdo das comissbes e das despesas devidas pela Companhia no
ambito da Oferta, com base no Preco por Acdo de R$16,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

Real em 31 de Ajustado
margo de 2021 Pés-Oferta
(em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentos (circulante) ..........ccccccceevcvvvvennnn. 89.610 89.610,00
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante)............ccccccceeeene 3.116.635 3.116.635,00
Arrendamentos (circulante e néo circulante) 20.756 20.756,00
Patrimonio LIQUIO......ccvcueieueeeieeiiieeeeeete e 2.924.815 3.856.924,59
Capitalizagdo TOotal® ......ccoceeeeieeceeeeee e 6.151.816 7.083.925,59
) Capitalizagéo total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos e arrendamento mercantil (circulante e

néo circulante) e patriménio liquido.

As informagbes descritas acima na coluna denominada “Real em 31 de margo de 2021” foram
extraidas das nossas demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 31 de
mar¢co de 2021, auditadas pelos Auditores Independentes,de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) . Os investidores devem
ler a tabela acima em conjunto com as se¢des “3. Informagdes Financeiras Selecionadas” e “10.
Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia, a partir das paginas e deste
Prospecto, respectivamente, bem como com as demonstragBes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas da Companhia, referentes ao periodo de trés meses encerrado em 31 de
marco de 2020 e as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018, as quais se encontram anexas a este Prospecto, a partir das paginas 609, 863
e 313 respectivamente. Um aumento ou uma reducdo de R$1,00 no Prec¢o por Acdo de R$16,00,
que é o ponto médio da Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou reducdo do valor do
patriménio liquido e da capitaliza¢céo total da Companhia em R$58.471.294,27, apés a deducdo das
comissOes e das despesas devidas pela Companhia no &mbito da Oferta.

O valor do patrim6nio liquido da Companhia ap6s a conclusao da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes
decorrentes de alteracdes do Preco por Agdo, bem como dos termos e condi¢gBes gerais da oferta
que somente serdo conhecidas apés a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding.

A Companhia ndo receberd qualquer recurso decorrente da Oferta Secundéria por se tratar
exclusivamente de AcBes de titularidade da Acionista Vendedora. Dessa forma, nossa capitalizagédo
ndo sera afetada pela Oferta Secundaria.

N&o houve alteracdo relevante na capitalizacéo total da Companhia desde 31 de marco de 2021.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento, calculada
pela diferenga entre o Prego por Agdo e o valor patrimonial contabil por agdo imediatamente apds a
Oferta.

Em 31 de marco de 2021, o valor do patrimonio liquido da Companhia era de R$2.924.815.000,00 e
o valor patrimonial por agdo ordinaria correspondia, na mesma data, a R$5,48, considerando o
Grupamento de Acdes. O referido valor patrimonial por acdo ordinaria representa o valor do
patrimonio liquido da Companhia, dividido pelo nimero total de ag8es ordinarias de sua emissdo em
31 de margo de 2021, considerando o Grupamento de Ac¢des.

Considerando o Grupamento de Acfes e a emissdo das A¢des no ambito da Oferta Primaria, com
base no Preco por Acdo de R$16,00, que € o ponto médio da Faixa Indicativa, e apds a deducgéo
das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, o patriménio liquido
da Companhia seria de R$3.856.924,59, representando um valor patrimonial de R$6,47 por acao
ordinéria de emissdo da Companhia. Isso significaria um aumento imediato no valor do patriménio
liquido por agdo ordinaria de R$0,99 para os acionistas existentes e uma diluigdo imediata no valor
do patrimbnio liquido por acdo ordinaria de R$9,53 para os novos investidores que
subscreverem/adquirirem A¢des no d&mbito da Oferta.

Essa diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Agdo pago pelos investidores na Oferta e o
valor patrimonial contabil por acdo ordinaria imediatamente apdés a Oferta. Para informacdes
detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja a Segéo
“Informacdes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicao”, pagina 60 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acéo ordinaria de emissdo da Companhia, com base em seu
patrimdnio liqguido em 31 de margo de 2021, considerando o Grupamento de A¢des e 0s impactos
da realizagéo da Oferta Primaria:

Apos a Oferta Primaria
(em R$, exceto percentagens)

PrEGO POI AGEOW .. .c.viiiiiieteti ettt ettt ettt ettt ettt et ettt et e et et abeteebeete et et et et ereeaeeras 16,00
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2021@ ............ccooiviiiiiieiieieeee 5,48
Aumento do valor contébil patrimonial liquido por acdo em 31 de margo de 2021 para 0s 0.99
atuais acionistas® '
Valor patrimonial contabil por acéo em 31 de margo de 2021 ajustado para refletir a Oferta 647
PIIMAITA®P ...ttt ettt st e n et e a et ere ettt neeneenas '
Diluig&o do valor patrimonial por agdo dos novos investidores® ® ..............ccccocevvevveeennan. 9,53
Percentual de diluicdo dos novos investidores@® ..........cccccooevevieiiieeicecceeeeeee 59,5%
@ Calculado com base no Prego por Agdo de R$16,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Considera o Grupamento de Ac¢des aprovado em assembleia geral da Companhia realizada em 21 de junho de 2021.
@ Para os fins aqui previstos, dilui¢cdo representa a diferenca entre o Preco por Acéo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por ag&o de emissdo da Companhia imediatamente apés a concluséo da Oferta.
@ O célculo da dilui¢éo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo

Preco por Agéo.

O Preco por Acéo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relacdo com o
valor patrimonial das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia e serd fixado tendo como
par&metro as intencfes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando
a qualidade da demanda (por volume e preco), no &mbito do Procedimento de Bookbuilding. Para
informacdes detalhadas sobre o procedimento de fixacdo do Pregco por Acdo e das condi¢Bes da
Oferta, veja secao “Informagdes Sobre a Oferta”, na pagina 9 deste Prospecto.

Um acréscimo ou reducgéo de R$1,00 no Preco por Acdo de R$16,00, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, acarretaria em um aumento ou reducdo, apdés a conclusdo da Oferta: (i) de
R$58.741.294,27 no valor do patrim6nio liquido contabil da Companhia; e (ii) na diluicdo do valor
patrimonial contabil por acdo ordinaria aos investidores desta Oferta em R$0,90 por Acao
considerando o Grupamento de A¢des; apds a deducgdo das comissdes e das despesas devidas pela
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Companhia no ambito da Oferta. O valor do patrimdnio liquido contabil da Companhia apés a
concluséo da Oferta esté sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragdes do Precgo por Agdo, bem
como dos termos e condi¢Ses gerais da Oferta que somente serdo conhecidas ap6s a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.

Histérico do preco pago por administradores e acionistas controladores em subscricfes de
acdes da Companhia

O quadro abaixo apresenta informacfes sobre o preco pago pelos administradores e acionistas
controladores da Companhia em subscricbes de a¢gGes de emissdo da Companhia nos ultimos
cinco anos:

Preco por acédo pago
pelos administradores e

Natureza da Subscritor/ Quantidade Valor total de controladores em Preco por Agéo no
Data operagao Adquirente de agdes® emisséo subscrigdes de agbes® ambito da Oferta
(R$) (R$) (R$)
Subscri¢do Votorantim
26/02/2021 particular SA. 99.628 520.900,42 5,22 16,00
30/07/2017 ~ Subscricdo votorantim 42, 895 209 1.237.623.575,94 7,07 16,00
particular S.A.
Subscri¢édo Votorantim
01/07/2016 particular SA 76.446.266 627.385.517,01 8,02 16,00

(M Considera o Grupamento de AgGes.

Para informacdes detalhadas sobre o aumento de capital da Companhia, veja o item “17.2. Aumentos
do Capital Social” do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto.

Plano de Outorga de Op¢6es de Compra de Acdes
A Companhia ndo possui plano de outorga de op¢des de compra de agbes vigente.
Histdrico de Desdobramentos, Grupamentos e Bonificagdes de Agdes

Em 21 de junho de 2021, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, o grupamento
das acdes de sua emissdo a razao de 2,31257955519536 para 1 acao ordindria. Dessa forma, o
capital social da Companhia antes representado por 1.233.375.762 acdes ordinarias passou a ser
representado por 533.333.333 ac¢des ordinarias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal.
O grupamento ndo resulta na modificacdo do valor total do capital social ou dos direitos conferidos
pelas a¢cbes de emissdo da Companhia a seus titulares.

Para informacfes detalhadas sobre o grupamento das ac6es ordinarias da Companhia, veja o item
“17.3. Informagdes sobre Desdobramentos, Grupamentos Bonificagdes de A¢des” do Formulario de
Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto.
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