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No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agéo estara situado entre R$21,80 e R$26,20 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
indicativa.

O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, das Instituig

40 e corregao.

os da Companhia sejam admitidos & negociagéo; e da CVM,

de mercado ¢

As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob andlise da Comissdo de Valores Mobiliarios, a qual ainda nao se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito a complementag:

entidades ad

O Hospital Mater Dei S.A. (“Companhia”), os aci pessoas fisicas, conforme identificados neste Prospecto Preliminar (“Acionislas Vendedores”), em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), o
Banco BBI S.A. (‘ BBI" ou “Agente E: i "), o Banco Itai BBA S.A. (“Itai BBA"), o Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”) e o Banco Safra S.A. (“Safra”, em conjunto com o Coordenador Lider, Bradesco BBI, Itai BBA e J.P.
Morgan, “Coordenadores da Oferta”) na i deir des il estao realizando uma oferta publica de distribuigao priméria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emisséo da Companhia, todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (‘Acdes’), a ser realizada no Brasil, com esforcos de colocagdo das Agdes no exterior, compreendendo (i) a distribuicdo primaria de, inicialmente, 68.171.121 novas agdes ordinarias a serem emitidas pela
Companhia (“Oferta Primaria”) e (ii) a distribuigdo secundaria de, inicialmente, 12.522.935 agdes ordinarias de emissao da Companhia e de tif dos Acionista: (“Oferta Secundaria”, e em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”).

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo néo organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 400 de 29 de o de 2009, alterada (‘| g0 CVM 400"), com o Oficio-Circular
CVM/SRE n° 01/2021 de 01 de margo de 2021 (“Oficio-Circular CVM/SRE"), o “Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préticas para C e Distribuigao de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisi¢do de
Valores Mobiliarios”, expedido pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (‘ANBIMA”) e atualmente em vigor (“Cédigo ANBIMA”) com os esforgos de dispersdo acionaria prewstos no “Regulamenlo do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bo/sa, Balcao” (“Regulamento do Novo Mercado”, “B3" e “Novo Mercado”, respectivamente) e demais normativos aplicaveis, e sera coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a p: p: de instituigoes cor i
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, que deverdo aderir a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituices Participantes da
Oferta”), sendo que as Instituigdes Consorciadas participarao da Oferta para efetuar esforgos de colocagao das Agdes exclusivamente junto aos Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto), que deverao aderir a carta convite disponibilizada
pelo Coordenador Lider.

Simultaneamente, no ambito da Oferta, serao reahzados esforgcs de co\ocagao das Agdes no exterior pelo BTG Pactual US Capital, LLC, pelo Bradesco Securities Inc., pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo J.P. Morgan Securities LLC e pelo Safra Securities,
")

LLC (em conjunto, “Agentes de C , em com o Pl , a ser entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagdo Internacional (“Contrato de Colocagéo
Internacional”), (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para pessoas razoavelmente conslderadas investidores institucionais qualificados (quahfled institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definido na
Regra 144A do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), editada pela U.S. ities and C i (“SEC”), alterada (“Securities Act’), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em
conformidade com o Securities Act e com os regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios aplicaveis; e (i) nos demais paises,
que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam consit nao r ou nos Estados Unidos e constituidos de acordo com a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor (non U.S. Persons), com base na

Regulation S (‘Regulamento S”"), editada pela SEC no ambito do Securities Act, e observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), desde que tais
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados, nos termos da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), ou da Resolugéo do Conselho Monetario Nacional n®
4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolugdo CMN 4.373") e da Resolugao CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020 (“Resolucdo CVM 13"), sem a necessidade, portanto, da solicitagao e obtengao de registro de distribuigéo e colocagao das Agdes em agéncia
ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforcos de colocagédo das Agdes junto a Investi Estrangeiros, exclusi! no exterior, seréo realizados nos termos do Contrato de Colocago Internacional (conforme
abaixo definido), a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagao Internacional.

Nos termos do artigo 14, paréagrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do “Andncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Priméria e Secundéria de A¢bes Ordinérias de Emisséo do Hospital Mater Dei S.A.” (“Anuncio de Inicio”), a
quantidade de Agdes inicialmente ofertada, sem considerar as Agbes Suplementares (conforme abaixo definido), podera, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do

total de Agdes inicialmente as Agdes tares), ou seja, em até 16.138.811 agdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condigdes e no mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas, as
quais serao utilizadas para atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado até a conclusao do Pr de ing (“Acdes Adicionais”).
Nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada, sem as Agbes Adicif podera ser de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Agdes

inicialmente ofertadas, ou seja, em até 12.104.108 novas agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas, as quais serdo utilizadas para atender eventual excesso de demanda
que venha a ser constatado até a conclusao do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no abaixo) (“Agdes Suplementares”), conforme opgéo a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagéo (conforme
abaixo definido), as quais serao i exclusit ite, para p! ao dos servigos de estabilizagdo do prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito da oferta (‘Opcéo de Acdes Suplementares”). Conforme disposto no Contrato de
Colocagao, as Agdes Suplementares ndo serdo objeto de garantia flrme de liquidag&o por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, mas ndo a obrigagdo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagéo,
inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagdo das Agdes na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagéo, por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente i eos demals Ci es da Oferta quando da fixagao do Prego por Agao (conforme definido abaixo). Na hipétese de o
Prego por Agéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serao nor observadas as condigoes de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um
Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), hipétese em que o Investidor Nao Instlluclonal podera deslsllr do seu Pedido de Reserva.

O Prego por Agao sera fixado apos a concluséo do procedimento de coleta de intenges de i i realizado i juntoalr i itucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao,
e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e tera como
parametro as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do cnterlo de flxagao do Pre(;o por A(;ao é Jus(mcada na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscritas/adquiridas sera aferido diretamente por meio do resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
to nas Agdes no contexto da Oferta. Portanto, a emissdo de Agdes neste critério de fixagdo de prego nao promovera diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do

suas
artigo 170, paragrafo 1°, inciso I, da Le\ das Sociedades por Agdes.

Prego (R$)" Comissdes (R$)® Recursos Liquidos (R$)"@@
Prego por Agao ! . .
Oferta Primaria® 1.636.106.904,00 65.444.276,16 1.570.622.627,84
Oferta 300.550.440,00 12.022.017,60 288.528.422,40
Total da Oferta 1.936.657.344,00 77.466.293,76 1.859.191.050,24

" Com base no Prego por Agéo de R$24,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Abrange as comissdes a serem pagas a0s Coordenadores da Ofrta, sem considerar as Agdes Suplementares o sem considerar as Agoes Adcionais.

©  Deduzid € sem dedugéo d © libutos da Ofera
@ Para informagbes sobre as Ges a serem da Oferta, veja a segio “Informagdes Sobre a 40", na pégina 56 p
o o 5 a por Jionagao, vela o liquidos’ 5 pex

A abertura de capital da Companhia, a sua ades&o e admissdo ao Novo Mercado, bem como a reforma do seu estatuto social (“Estatuto Social”), de forma a adequa-lo as disposigdes do Regulamento do Novo Mercado e a realizagdo da Oferta Primaria, mediante
aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclus&o do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), bem como seus termos e condi¢des, foram aprovadas com base nas deliberagoes tomadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 10 de fevereiro de 2021, cuja ata foi
arquivada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais (‘*JUCEMG"), em 15 de fevereiro de 2021, sob o n° 8371720, e publicada no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais (‘DOEMG") e no jornal “Diario do Comércio” em 12 de fevereiro de 2021.

O Prego por Agao, bem como a quantidade de Agdes objeto da Oferta e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragao da Companhia a ser
realizada entre a conclus&o do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 9 abaixo) e a concesséao do registro da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCEMG e publicada no jornal “Diario do Comércio” na data de divulgagdo
do Anuncio de Inicio e no DOEMG no dia util subsequente.

Néo foi necessaria qualquer aprovagéo societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores para a participagdo na Oferta Secundaria e néo seréa para a fixagdo do Prego por Agdo.

Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no Brasil nos termos da Instrucdo CVM 400, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional ndo
pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das AgGes nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Agdes nao poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas
consideradas U.S. Persons, conforme definido no Regulation S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma iseng&o de registro nos termos do Securities Act.

O artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, estabelece que a Companhia deve manter agdes em circulagdo em percentual correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) de seu capital social (‘Requisito do Novo Mercado”). A quantidade de agdes em
circulagdo da Companhia, apés a realizagéo da presente Oferta, correspondera a, no minimo, 22,75% de  seu capital social, no caso de n&o colocagéo da (otalldade das Agdes Ad\clonals e das Agbes Suplementares, e, no maximo, a 29,70% das agdes de seu
capital, no caso de colocagdo da totalidade das Agdes Adicionais e Agdes . Para ir sobre a { de agdes em apos a i da Oferta, vide a segé@o “Informagdes Sobre a Oferta - Principais acionistas,
Administradores e Acionistas Vendedores”, na pagina 47 deste Prospecto Preliminar. Em vista do acima exposto, considerando que, apés a Oferta, as agdes em circulagdo da Companhia podem nédo corresponder a percentual superior ao Requisito do Novo
Mercado, a Companhia protocolou, em 19 de margo de 2021, junto a B3, pedido de dispensa do referido requisito, o qual se encontra em processo de analise pela B3 (“Solicitacdo de Dispensa de Requisito”). Caso o percentual de agoes em clrculagao da
Companhia, apés a fixagdo do Prego por Aqao, nao seja superlor ao Requisito do Novo Mercado e, a B3 néao defira a Sollcltaqao de Dispensa de Requisito, a Oferta sera cancelada, sendo todas as i de i

canceladas e os valores pelos C: da Oferta. sem juros ou corregao sem de custos incorridos e com dedugéo, caso inci dos valores relati aos
tributos ou taxas (i i sem limitaga i tributos sobre i a icaveis, o IOF/Cambio e quaisquer tributos que venham a ser criados e/ou aqueles cuja aliquota atualmente equivalente a zero venha ser
majorada), no prazo de 3 (trés) dias teis da data de divulgagao do da Oferta. Em caso de da Oferta, a C ia, os Acioni: elou os C da Oferta nao serao responsaveis por

eventuais perdas e danos incorridas pelos investidores. Para mais informagoes sobre o risco de cancelamento da Oferta nessa hipotese, vide o fator de risco “E possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nio haja o deferimento do pedido
de dispensa do percentual minimo de agées em circulagao (caso néo atingido na Oferta), pela B3, até a data de aprovagao do Prego por Agao”, constante da pagina 52 deste Prospecto e do item 4.1 do Formulario de Referéncia da Companhia em
anexo ao presente Prospecto a partir da pagina 428.

A Oferta Prim:

a e a Oferta Secundaria foram registradas pela CVM em [*] de [+] de 2021, sob o n° C' 1/[*] e C 12021/[+],

Sera admitido o recebimento de reservas a partir de 29 de margo de 2021, para subscrigao/aquisi
Distribuicdo (conforme definido neste Prospecto).

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A
SEREM DISTRIBUIDAS.

o das Agbes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente por meio do preenchimento do Pedido de Reserva apds o inicio do Prazo de

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagao da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 12 de fevereiro de 2021.

As INFOR_MA(}GES CONTIDAS NESTE PROSPECTO PRELIMINAR ESTAO SOB ANALISE DA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS, A QUAL AINDA NAO SE MANIFESTOU A SEU RESPEITO. O PRESENTE PROSPECTO PRELIMINAR ESTA
SUJEITO A COMPLEMENTAGAO E CORREGAO.

O PROSPECTO PRELIMINAR ESTA DISPONIVEL NAS PAGINAS DA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES, DA B3 E DA CVM.
0 PROSPECTO DEFINITIVO SERA DISPONIBILIZADO AOS INVESTIDORES DURANTE O PERIODO DE DISTRIBUIGAO.

Este Prospecto Preliminar nao deve, em ser uma do de subscriga isigdo das Agdes. Ao decidir irir e i i iquidar as Agoes, os potenciais investidores deverao realizar
sua prépria anélise e iacdo da situagao fil ira da Ci ia, das suas ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 21 e 103, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 428, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO/AQUISIGAO DAS AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO
DE INVESTIMENTO.

Autorregulacdo

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

btgpactual €D bradesco bbi @BBA JPMorgan Safra

Coordenador Lider Agente Estabilizador

Investment
Bank

A data deste Prospecto Preliminar ¢ 22 de margo de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Hospital Mater Dei S.A.” ou “nés” se referem, a
menos que o contexto determine de forma diversa, a “Hospital Mater Dei S.A”, suas subsidiarias e
filiais na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos
neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segéo
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionista Controlador

Acionistas Vendedores

Administradores
Agente Estabilizador ou
Bradesco BBI

Agentes de Colocagdo
Internacional

ANBIMA

Auditores Independentes
Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

BTG Pactual ou Coordenador
Lider

B3

Camara de Arbitragem do
Mercado

CFC

JSS Empreendimentos e Participagcbes S.A., Anna Dias
Salvador, Felipe Salvador Ligério, Flavia Salvador Ligorio
Braga, Guy Salvador Geo, Henrique Moraes Salvador Silva,
José Henrique Dias Salvador, Julia Dias Salvador Soares, Lara
Salvador Geo, Livia Salvador Geo, Marcia Salvador Géo, Maria
Norma Salvador Ligério, Rafael Sabino Salvador, Renata
Sabino Salvador Grande, Renato Moraes Salvador Silva,
considerados em conjunto.

Anna Dias Salvador, Felipe Salvador Ligério, Flavia Salvador
Ligério Braga, Guy Salvador Geo, Henrique Moraes Salvador
Silva, José Henrique Dias Salvador, Julia Dias Salvador
Soares, Lara Salvador Geo, Livia Salvador Géo, Marcia
Salvador Géo, Maria Norma Salvador Ligorio, Rafael Sabino
Salvador, Renata Sabino Salvador Grande, Renato Moraes
Salvador Silva, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, em conjunto.

Banco Bradesco BBI S.A.

BTG Pactual US Capital, LLC, Bradesco Securities Inc., Itau BBA
USA Securities, Inc., pelo J.P. Morgan Securities LLC e pelo Safra
Securities, LLC, em conjunto.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.
Banco Central do Brasil.
Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

A cémara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar
na composi¢do de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Conselho Federal de Contabilidade.



CMN
CNPJ/ME

Cédigo ANBIMA

Companhia ou Mater Dei
Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

Contrato de Colocacgao

Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

Coordenadores da Oferta

Corretora
CPC
CPF/ME
CVM

Deliberagao CVM 476

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cédigo ANBIMA de Regulagdéo e Melhores Praticas para
Estruturagcédo, Coordenacgao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de
Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores
Mobiliarios.

Hospital Mater Dei S.A.
O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto ndo havia sido instalado.

“Contrato de Coordenagédo, Colocacdo e Garantia Firme de
Liquidagéo de A¢bes Ordinarias de Emissdo do Hospital Mater Dei
S.A”, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores e os Coordenadores da Oferta, com a interveniéncia
€ anuéncia da B3.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocacéo Internacional.

“Contrato de Empréstimo de Acbes Ordinarias de Emissdo do
Hospital Mater Dei S.A”, a ser celebrado entre o Doador, o
Agente Estabilizador, na qualidade de tomador, e a Corretora,
com a interveniéncia e anuéncia da Companhia.

“Contrato de Prestagdo de Servigcos de Estabilizagao de Prego
das A¢bes Ordinarias de Emissdo do Hospital Mater Dei S.A”, a
ser celebrado entre a Companhia, o Doador, o Agente
Estabilizador e a Corretora, com a intervéncia e anuéncia dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, até a data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio (data na qual o referido
contrato entrard em vigor), por meio do qual a Companhia
aderira ao Novo Mercado.

Em conjunto, o Banco Banco BTG Pactual S.A., o Banco
Bradesco BBl S.A., o Banco Itau BBA S.A., o Banco J.P.
Morgan S.A., e o Banco Safra S.A.

Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

Comisséao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.



Deliberagao CVM 860
Diretoria

DOEMG

Délar, ddlar, délares ou US$

EBITDA

Estados Unidos
Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Governo Federal
IASB
IFRS

IOF

Instituicao Escrituradora

Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes da
Oferta

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Deliberagao da CVM n° 860, de 23 de julho de 2020.
A diretoria estatutaria da Companbhia.

Diério Oficial do Estado de Minas Gerais.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

EBITDA ¢é uma medicgdo ndo contabil elaborada pela
Companhia em consonancia com a Instru¢cdgo CVM 527, e
consiste no lucro (prejuizo) reduzido pelo resultado financeiro,
liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social sobre o
lucro e pelas despesas de depreciacdo e amortizagao.

Estados Unidos da América.
O estatuto social da Companhia atualmente vigente.

Formulario de Referéncia da Companhia na data deste
Prospecto, elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480 e
anexo a este Prospecto a partir da pagina 401.

Governo Federal do Brasil.
International Accounting Standard Board.

International  Financial ~ Reporting  Standards  (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB
— International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade), aplicaveis as
entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na
CVM, incluindo a aplicagédo da NBC TG 47 (IFRS 15) de acordo
com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018.

Imposto sobre Operagbes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios.

Itau Corretora de Valores S.A.

Determinadas instituicbes intermediarias autorizadas a operar
no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas pelos Coordenadores da Oferta para efetuar
esforcos de colocagcdo das Agbes exclusivamente junto aos
Investidores N&o Institucionais no ambito da Oferta de Varejo.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.



Instrugdo CVM 527

Instrugdo CVM 539

Itai BBA

J.P. Morgan

JSS ou Doador

JUCEMG

Lei das Sociedades por Agdes
Lei do Mercado de Capitais
Lei 4.131

Margem EBITDA

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE
OMS

Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$

Instrucdo da CVM n°® 527, de 4 de outubro de 2012,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2017,
conforme alterada.

Banco Itau BBA S.A.

Banco J.P. Morgan S.A.

JSS Empreendimentos e Administragéo Ltda.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais.

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n°®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

A Margem EBITDA ¢é uma medicdo nao contabil que
corresponde ao EBITDA dividido pela receita de servigos
hospitalares.

Segmento especial de listagem de valores mobilidrios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a adogéo
de praticas de governancga corporativa e a divulgacao publica
de informagdes adicionais em relagdo ao que é exigido na
legislagéo, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular CVM/SRE n° 01/21, divulgado em 01 de margo
de 2021.

Organizagédo Mundial de Saude.

Praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com as
regras e regulamentos da CVM, os pronunciamentos contabeis,
orientagbes e interpretacbes emitidos pelo CPC, normatizados e
fiscalizados pelo CFC.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigcdo
Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissao do
Hospital Mater Dei S.A, incluindo o Formulario de Referéncia a
ele anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissao do
Hospital Mater Dei S.A, incluindo o Formulario de Referéncia a
ele anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados em
conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.



Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Resolugdo CMN 4.373
Resolugao CVM 13
Safra

SEC

Securities Act

Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagbes, que disciplina
o procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromisséria inserida
no Estatuto Social da Companhia e constante nos termos de
posse dos administradores, membros do Conselho Fiscal e dos
controladores.

Regulamento do Novo Mercado da B3, que prevé as praticas
diferenciadas de governancga corporativa a serem adotadas pelas
companhias com agdes listadas no Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolugcdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.
Resolugdo CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020
Banco Safra S.A.

Securities and Exchange Commission, a comissdo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relacdes
com Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditor Independente

Cédigo de Negociagao das
Acbes na B3

Jornais nos quais divulga

informagoes

Formulario de Referéncia

Website da Companhia

Hospital Mater Dei S.A., sociedade por agbes inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 16.676.520/0001-59.

Em fase de obtengdo de registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM.

Localizada na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas
Gerais, Rua Mato Grosso, n° 1.100, Bairro Santo Agostinho,
CEP 30.190-081.

A Diretoria de Relagbes com Investidores esta localizada na
cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Rua
Mato Grosso, N°. 1100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-
081. O Diretor de Relagdes com Investidores é o Sr. Rafael
Cardoso Cordeiro. O telefone do departamento de relagbes com
investidores € + 55 (31) 3339-9597 e o seu enderecgo eletronico &
ri@materdei.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

As AglOes serdo listadas no segmento do Novo Mercado de
Governanga Corporativa da B3 sob o cddigo “MATD3”, a partir do
primeiro dia util imediatamente posterior a disponibilizagao do
Anuncio de Inicio.

As publicacbes realizadas pela Companhia em decorréncia da
Lei das Sociedades por Agdes sao divulgadas no DOEMG e no
jornal “Diario do Comércio”.

Informagdes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operagbes poderdao ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 401.

http://ri.materdei.com.br. As informagbées constantes do
website da Companhia ndo sdo parte integrante deste
Prospecto, nem se encontram incorporadas por referéncia a
este.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragoes futuras, principalmente, nas sec¢des
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, a partir das paginas 21 e 103, respectivamente,
deste Prospecto, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor”’ e “10.
Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da
pagina 401.

Essas consideracbes sobre estimativas e declaragbes futuras basearam-se, principalmente, nas
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou
possam afetar seu setor de atuagéo, sua participagdo de mercado, sua reputagéo, seus negocios,
sua situacgao financeira, o resultado das suas operagdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. As
estimativas e declaragbes futuras estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas
somente com base nas informagdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras seg¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragdes ndo ocorram como previsto ou descrito. Tais
riscos e incertezas incluem, entre outras situa¢des, aos seguintes:

e 0s efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroecondmicos negativos, podendo, portanto, intensificar
o impacto dos demais riscos aos quais estamos sujeitos;

e 0 impacto do surto de coronavirus (COVID-19) na economia e condigdes de negdécio no Brasil
e no mundo e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no
combate ao surto;

e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos do surto de coronavirus (COVID-19)
em nossos negoécios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condi¢ao financeira;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou de longo
prazo no comportamento de nossos consumidores em razao do surto de coronavirus
(COVID-19) ou outras pandemias, epidemias e crises similares), mesmo apds o surto ter sido
suficientemente controlado;

e rebaixamento na classificagao de crédito do Brasil;

e intervengdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacdo ambiental no Brasil;

e alteragbes nas leis € nos regulamentos aplicaveis ao setor de atuagdo da Companhia, bem
como alteragdes no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relagéo a essas
leis e regulamentos;

e alteragdes nas condigbes gerais na economia, incluindo, exemplificativamente, inflagéo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianga do consumidor e a
liquidez dos mercados de capitais;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantagdo de novos projetos de
desenvolvimento e prestacdo de servicos da Companhia;

e condi¢cdes que afetam o setor de atuacdo da Companhia e a condi¢do financeira de seus
principais clientes;



e implementagdo das estratégias da Companhia;
e mudanga no cenario competitivo no setor de atuagdo da Companhia;

e competicdo do setor, mudancas na demanda por servigos e produtos da Companhia, pressdes
sobre a formagao de pregos, introdugdo de novos produtos e servigos por nossos concorrentes;

¢ relacionamento da Companhia com os seus atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores
de servigos;

e nivel de capitalizagdo e endividamento da Companhia e sua capacidade de contratar novos
financiamentos;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando: (i) custos de operagdo e manutencgao; e
(ii) contribuicdes, taxas e impostos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar os negdcios da Companhia, participagéo no
mercado, condig¢ao financeira, liquidez ou resultados de suas operacgoes;

e instabilidade politica no Pais (inclusive referente a politicas desenvolvidas pelo novo governo
do Presidente Jair Bolsonaro ou como resultado de interven¢cdes do governo e/ou novos
impostos e tarifas) e mudangas na situagao politica e macroeconémica do Pais;

o alteragdes nas condi¢des gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagéo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianga do consumidor e
liquidez dos mercados de financeiro e de capitais;

e impactos da recessdo econdmica e do eventual ajuste fiscal que podera afetar negativamente
o crescimento da demanda na economia brasileira como um todo; e

e outros fatores de risco discutidos nas segdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des”, a partir
das paginas 21 e 103, respectivamente, deste Prospecto, bem como na secdo “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 428.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARAGCOES FUTURAS EM RAZAO DA DISPONIBILIZAGAO DE NOVA
INFORMAGAO, OCORRENCIA DE EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA.
MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO
ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera’,
“planeja” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.
Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que nao se pode
assegurar que serao atualizadas ou revisadas em razéo da disponibilizagéo de novas informacdes,
de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas
e nao representam qualquer garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou
desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas
estimativas e declaragdes futuras constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia ja
que dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer. Tendo em vista os riscos e incertezas
envolvidos, as estimativas e declaragbes acerca do futuro constantes deste Prospecto e do
Formulario de Referéncia podem n&o vir a ocorrer e, ainda, os resultados futuros da Companhia e
0 seu desempenho podem diferir substancialmente daqueles previstos em nossas estimativas em
razdo, inclusive, mas ndo se limitando, aos fatores mencionados acima. Por conta dessas
incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas estimativas e declaragbes futuras para tomar
uma decisao de investimento.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer.

As condigbes da situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais
futuros, sua participagdo e posigdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas
significativas se comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes
prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da
capacidade de controle ou previsao da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos,
nenhuma decisdo de investimento deve ser baseada somente nas estimativas e declaragdes
futuras contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia podem ter sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA COMPANHIA E NAO CONTEM TODAS AS INFORMAGOES QUE
UM POTENCIAL INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO EM NOSSAS AGOES.
LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS
INFORMAGOES APRESENTADAS NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMAGOES DO FORMULARIO DE
REFERENCIA.

Antes de tomar sua decisdo de investir em nossas A¢des, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o
Formulario de Referéncia, incluindo as informagdes contidas nas segdes “Consideracdes Sobre Estimativas e Declaragdes Acerca
do Futuro”, “Principais Fatores de Risco Relativos @ Companhia”, “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta” nas paginas
7, 21 e 103, respectivamente, deste Prospecto, bem como os itens “3. Informagdes Financeiras Selecionadas”, “4.1 Fatores de
Risco” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia nas paginas 412, 428 e 590, respectivamente, deste Prospecto,
além de nossas demonstragdes financeiras, anexas a este Prospecto a partir da pagina 275. Salvo indicagdo em contrario, os

" o« " o« " o«

termos “nds”, “nos”, “nossos/nossas”, “companhia”, “Rede Mater Dei” e “Mater Dei” referem-se ao Hospital Mater Dei S.A.
Visao Geral da Companhia

A Rede Mater Dei de Saude é um ecossistema integrado na prestagdo de servigos hospitalares e oncoldgicos, sendo uma
referéncia nacional em salude e a maior rede hospitalar de Minas Gerais em numero de leitos privados, com 18,0% do total de leitos
privados na regi&o metropolitana de Belo Horizonte, de acordo com o Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude (“CNES”)".

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia 1.081 leitos hospitalares distribuidos em suas trés unidades, localizadas
estrategicamente na regido metropolitana de Belo Horizonte, dos quais 541 sao leitos operacionais, 540 leitos ja construidos porém
néo operacionais. Na data deste Prospecto, encontra-se em construgdo na cidade de Salvador, Estado da Bahia, uma nova unidade
hospitalar com capacidade para 367 leitos hospitalares e um centro médico com mais de 10.000 m2 de area construida, com
previsdo para inicio de suas operagdes no primeiro semestre de 2022.

A Rede Mater Dei € a Unica plataforma hospitalar com 100% dos seus hospitais acreditados pela JCI no Brasil (Joint Commission
International, certificacdo de referéncia mundial no setor hospitalar), possuindo 58,7% dos leitos privados acreditados
internacionalmente (pela Joint Comission International - JCI ou Qmentum International), de acordo com dados das acreditadoras.
Acreditamos que sua exceléncia clinica é reconhecida por pacientes, comunidade médica, operadoras de saude, fornecedores e
setores relevantes da sociedade, tendo como foco em inovagéo e pioneirismo médico.

Fundada e gerida ha 40 anos por uma familia de empreendedores, acreditamos que a Companhia tem entregue consistentemente
fortes resultados operacionais e financeiros, resultando na melhor margem EBITDA e margem Liquida dentre os hospitais
credenciados na Associagdo Nacional de Hospitais Privados (‘ANAHP”)? desde 2016 até sua ultima publicagdo, em 2019.

O mapa abaixo mostra a localizagdo dos hospitais da Companhia:

3
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Betim-Contagem .

@ Em operagéo

Contorno L santoAgostinho | @ Em construgdo

Fonte: Companhia.
Historico da Companhia

Desde sua inauguragdo em 1980 em Belo Horizonte, com o Hospital Mater Dei Santo Agostinho, a Companhia acompanha os
desafios da area da saude, superando-se constantemente para oferecer novas possibilidades que garantam um atendimento
diferenciado, personalizado e humanizado as pessoas que confiam sua vida a Rede Mater Dei. Seguindo o exemplo de seu
fundador, Dr. José Salvador Silva, o corpo diretivo da Companhia sempre esteve sintonizado com as realidades contemporaneas
mais avangadas do setor buscando continuamente inovagéo, tecnologia de ponta e capacitagdo de pessoas. A escala da
Companhia, reflexo da expanséo continua de suas capacidades clinicas e infraestrutura hospitalar, é resultado da visdo de longo
prazo e espirito empreendedor presentes desde sua fundacéo.

Ap6s demonstrar capacidade Unica de crescimento por meio da expansdo gradativa de servigos, em 2000 foi inaugurado o segundo

1 O CNES é um sistema do Ministério da Saude que entrou em funcionamento para cadastramento de todos os estabelecimentos de satide em territério nacional
em outubro de 2005 - http:/cnes.datasus.gov.br

2 A ANAHP é uma entidade representativa dos principais hospitais privados de exceléncia do pais, contemplando 122 hospitais em abril de 2020 -
https://www.anahp.com.br/
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edificio na Unidade Santo Agostinho. O Mater Dei Santo Agostinho, nos anos seguintes, continuou expandindo em portfélio de
servigos e em capacidade, passando a oferecer 318 leitos.

O sucesso obtido com o Hospital Mater Dei Santo Agostinho, aliado a expansdo da economia brasileira e a rapida ascensdo da
classe média observadas no inicio do século corroboraram com os planos da Companhia de expandir sua capacidade de
atendimento na cidade de Belo Horizonte. Em 2014, inaugurou-se o Mater Dei Contorno, com 22 pavimentos, 65 mil m? de area
construida, com 357 leitos, dobrando a capacidade de atendimento da Companhia a época e dando origem a Rede Mater Dei de
Saude. Também foi inaugurado o 1° pronto-socorro oncolégico do estado e, em 2016, inaugurou-se o Hospital Integrado do Cancer,
sendo este o primeiro hospital privado em Minas Gerais com esse formato, prestando um atendimento completo aos pacientes
oncolégicos.

Em 2019, foi inaugurada sua terceira unidade hospitalar, localizada na divisa entre os municipios de Betim e Contagem, as duas
maiores cidades na regido metropolitana de Belo Horizonte, possuindo uma area construida de 44 mil m2, com capacidade de 406
leitos hospitalares. Esta unidade reline diversas especialidades médicas, levando servigos médico-hospitalares de alta qualidade
para localidades fora de Belo Horizonte, consolidando a Companhia como a lider e maior prestadora de servigos de saude privado
no Estado de Minas Gerais, de acordo com o CNES.

Ainda em 2019, a Companhia iniciou seu processo de expansdo nacional, com a decisdo de construir uma nova unidade em
Salvador, capital do Estado da Bahia. A construgdo contara com duas unidades: O Hospital Mater Dei Salvador e o Centro Médico
Mater Dei, com uma area total construida de 72 mil m2 e capacidade de 367 leitos. A construgdo encontra-se em fase avangada e
as operagdes estdo previstas para iniciarem no 1° semestre de 2022. A capital baiana, escolhida para iniciar a expansao da
Companhia nacionalmente, € um importante centro econémico da regido Nordeste brasileira e também um dos 10 maiores
mercados de saude do pais em termos de beneficiarios, de acordo com a Agéncia Nacional de Salde Suplementar (“ANS”)3. A
Mesorregido Metropolitana de Salvador possui um total de 955 mil vidas, dos quais 420 mil sdo beneficiarios enderegaveis, ou 44%
do mercado total. Em termos de volume de despesa assistencial, o mercado enderegéavel é de R$2,2 bilhdes, de um total de R$3,0
bilhdes, ou seja, cerca de 75% de todo o mercado, de acordo com a ANS.

Com foco em crescimento perene e sustentavel, a Rede Mater Dei demonstrou possuir uma capacidade robusta de execugdo de
estratégias de crescimento organico por meio de expansado tanto de seus servigos e especialidades médicas como da sua
infraestrutura hospitalar. Desde inicio de 2014 até 2019, a Companhia aumentou em 2,4x o nimero de leitos disponiveis, saindo de
318 para 1.081 construidos (em 31 de dezembro de 2020, 541 estavam em operagdo), aumentando, no mesmo periodo, a
quantidade de pacientes atendidos anualmente em nossos servigos de Oncologia com taxa de crescimento anual composto
(“CAGR”")* de 12,0% e numero de cirurgias com 14,6% de CAGR. Para a promog&o e execugédo de sua estratégia de crescimento
inorganico, a Companhia estruturou uma equipe interna focada em novos negdcios e aquisicdes, que, com a assessoria
especializada de M&A na area de saude, sera responsavel por estudar as regides potenciais, selecionar hospitais-alvo, start-ups e
healthtechs e executar tais transagoes.

A Companhia possui uma governanga robusta com visdo no longo prazo, que inclui um plano de sucesséo familiar estruturado e
bem-sucedido e implantado desde 1994. A Companhia conta com um time de gestdo experiente, focado em garantir eficiéncia de
gestédo e perpetuar a visédo de seu fundador, promovendo também transparéncia e cumprimento das melhores praticas do Novo
Mercado.

Atualmente, a Companhia presta servicos para mais de 85 operadoras de planos de saude independentes e autogestdes, tais como:
Allianz, Amil, Bacen, Bradesco, Caixa Econdmica Federal, Care Plus, Cassi, Copass, FCA Saude, Golden Cross, IPSM Sul América,
Vale, entre diversos outros. A reputagdo da Companhia como prestadora premium de servigos de salde e a localizagao estratégica
de suas instalagdes permitiu que a Companhia firmasse contratos comerciais e que mantivesse, com sucesso, um sélido
relacionamento com os principais provedores de planos de saude no Brasil, propiciando as suas instalagdes uma solida base de
clientes.

As iniciativas da Companhia também corroboram o seu comprometimento com politicas e iniciativas ambientais, sociais e de
governanga corporativa. Focado em valores de sustentabilidade a construgdo do Hospital Mater Dei Salvador, assim como dos
outros hospitais da rede, deriva de um planejamento arquiteténico sustentavel encabegado por renomados arquitetos.
Adicionalmente, a Companhia possui alto grau de independéncia do Conselho, de 50%, enquanto a média do mercado de saude é
de 41%5. A participagio de mulheres em cargos de diretoria, de 37,5% (média do mercado de salde é 6%?°), e no Conselho, de 20%
(média do mercado de saude é 8%°).

A Companhia acredita estar bem posicionada para aproveitar oportunidades no mercado hospitalar brasileiro, um mercado
altamente fragmentado e com grande potencial de crescimento. A Rede Mater Dei apresenta uma proposta de valor Unica para
classes sociais de rendas média a alta oferecendo uma estrutura de alta qualidade com uma equipe médica especializada que
acreditamos ser uma referéncia no pais, permitindo acesso a uma ampla rede de servigos com as mais modernas tecnologias.

Modelo de gestao

A equipe de gestdo da Companhia é formada por uma combinacdo de administradores e profissionais médicos. A Companhia
acredita que dentre os fatores chave para o seu sucesso corporativo estdo caracteristicas comungadas pelos seus gestores como
mentalidade de dono, alta capacitagdo médica, habilidade de capturar crescimento, profundo entendimento do mercado de saude
brasileiro e foco em meritocracia.

Ao longo de sua trajetoria, a Rede Mater Dei desenvolveu um modelo Unico de gestdo fundamentado na integragdo de praticas de
governangas clinicas e corporativas. Esse modelo perpassa pelo envolvimento inclusive de profissionais clinicos, como médicos e
enfermeiras na gestdo administrativa, e, do ponto de vista hospitalar, o monitoramento de indicadores de desempenho, protocolos e
processos.

Com o objetivo de fomentar a capacitagado e retengdo de talentos, garantindo a sucessao e expansdo do seu corpo clinico e time de
gestédo, a Companhia oferece diversos programas de especializacdo. Entre eles, destacam-se o Centro de Formagao Institucional
(“CFI”), com énfase na capacitagéo técnica, e o Lidera Mater Dei, com o objetivo de desenvolvimento de lideres, baseados nos
valores do Mater Dei, com foco em tomada de decisdo e comunicagéo. Além disso, a Rede Mater Dei também oferece um programa

3 A ANS é a agéncia reguladora vinculada ao Ministério da Satide responsével pelo setor de planos de satide no Brasil - http://www.ans.gov.br/

4 O CAGR, Compound Annual Growth Rate, é a taxa de crescimento composta anualizada do valor em um ano inicial até outo valor no ano final.

5 Considera as empresas de capital aberta do mercado de saude: Qualicorp, SulAmérica, Grupo Notre Dame Intermédica, Fleury, Rede D’or, Odontoprev,
Hapvida, e Alliar, Fonte: Companhias.
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completo de residéncia médica e de especializagdo de enfermagem no Brasil.
Qualidade clinica intrinsica e percebida

Os mais de 40 anos de experiéncia no setor de assisténcia médica, permitiram a Companhia construir uma forte posigao no mercado de
meédio e alto padrao, consolidando a sua marca “Mater Dei” como referéncia de qualidade em Minas Gerais e no Brasil. A importancia da
qualidade assistencial na Rede Mater Dei € comprovada pelo histérico pioneirismo nacional das acreditagdes a nivel mundial, que nos
tornam uma referéncia de qualidade clinica, operacional e seguranga do paciente. Dentre elas, € possivel destacar: (1) ONA I
(Organizagdo Nacional de Acreditagbes), desde 2004, quando fomos o 1° Hospital em uma capital Brasileira acreditada por tal
certificagdo, desde entdo, ja fomos varias vezes recertificados; (2) a NIAHO (National Integrated Accreditation for Healthcare
Organizations), da qual fomos o 1° hospital fora dos Estados Unidos a obter tal acreditacéo; e, (3) a JCI (Joint Comission International),
pela qual somos acreditados desde 2016 e, atualmente, somos a Unica plataforma de saude brasileira com todas as unidades
acreditadas por tal certificagéo.

Principais Acreditagcoes

Entrada como

Hospital Sentinela = Centro de Exceléncia em
ANVISA Girurgia Metabolica Bariatrica g N
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Acreditagio (Contorne e Santo Agostinho) =
| internacional =
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8 - e Contagam)
(Santo Agostinha) g
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. ISO
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Saude N ISO

10 Anos de Acreditagio

=

Revalidagio
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Prevengio de TEV (Contorno
e Santo Agostinho)

Fonte: Companhia, Joint Commission International (JCI), Organizagcao Nacional de Acreditacdo (ONA), National Integrated Accreditation for

Healthcare Organizations (NIAHO).

Adicionalmente a qualidade assistencial, outra prova do reconhecimento da marca “Mater Dei” sdo os diversos prémios recebidos pela
Companhia, dos quais destacam-se: Health IT Award, Prémio Minas, 100 Mais Influentes de Saude, dentre outros.

Principais prémios
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2016, 2017, 2018, 2018, 2019) 2020)
2019, 2020)
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Prémio LIDE Instituicdo do ano — Center of Prémio Exceléncia Prémio Minas Experiéncia do
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(2014, 2017) pelo Prémio Health- Metabolic & Corporativas (2018) Empresarial (2017,
IT (2016) Bariatric Surgery 2018, 2019)

Fonte: Companhia, Great Place to Work (GPTW), ANVISA, Grupo de Lideres Empresariais (LIDE), Health IT, Instituto Brasileiro de
Executivos em Finangas (IBEF).

A exceléncia no desenvolvimento de pessoas aliada aos investimentos em estrutura, processos e tecnologia diferenciam a
Companhia na prestagéo de seus servigos. Por quatro vezes, nos anos de 2010, 2017 e 2020, o Prémio Top of Mind foi para a Rede
Mater Dei como instituicdo destaque na categoria lideranga, segmento Higiene e Saude. Realizado pelo Instituto Olhar de Pesquisa
e Informagao Estratégica, contratada com exclusividade pela Revista Mercado Comum, o estudo é baseado em uma pergunta-
chave: — Qual é a primeira marca que lhe vem a cabega quando se fala em Higiene / Saude?
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Pesquisa Top of Mind (Higiene/ Saude)

376%

22.8%
20,6%

7,9%

Mater Dei Unimed Santa Casa Jodio XXl Life Center Outros

Fonte: Instituto Olhar. Pesquisa realizada entre 18/01 e 15/02 de 2020 com 1.500 entrevistados na regido de BH e interior.
Exceléncia Clinica e Operacional

O modelo de gerenciamento do Quadruple Aim do Institute for Healthcare Improvement (IHI), que se baseia em 4 pilares: (i) Saude
populacional; (ii) Experiéncia do paciente; (i) Bem-estar dos profissionais clinicos; e, (iv) Redugao de custos, aliado a experiéncia adquirida
durante aos 40 anos de experiéncia, permitiu @ Companhia desenvolver um método singular de gestdo que une a exceléncia clinica a
exceléncia operacional, com um custo acessivel para seus clientes.

Um dos grandes diferenciais da Companhia é a sua alta qualidade clinica. Para conseguir atingir niveis de qualidade de referéncia mundial,
em diversas especialidades, a Companhia monitora regularmente os principais indicadores clinicos por meio de dashboards assistenciais.
Dessa forma, a Companhia, através de reunides e comités, que combina analises de dados com o envolvimento dos médicos, consegue
receber insights Uteis e rapidos para uma tomada de decis&o assertiva, melhorando o nivel de servigo do Mater Dei.

Adicionalmente, a Companhia, no sentindo de buscar a exceléncia nas areas da assisténcia, possui uma estratégia para melhora de
indicadores clinicos. Essa estratégia envolve o mapeamento de indicadores de performance, avaliagdo de junto outros players
referéncia do mercado, analises por areas especializadas da Companhia, implementagdo das melhorias mapeadas neste processo
e, por fim, reavaliagdo continua destas praticas. Essa estratégia, que utiliza a metodologia de melhoria continua PDCA (Plan, Do,
Check, Act, ou, em portugués, planejar, executar, verificar, agir), encontra-se ilustrada abaixo:

Estratégia de melhoria de indicadores assistenciais

Estudo de Caso: Taxa de infecgao de Sitio Cirirgico em cirurgias limpas

Analise de Comité Analise de Comité
a N Mapeamento de - 5
Mapeamento de KPls T Diagnostico de iniciativas !mg?lernantacﬁn de Ciclo de melhoria
pontos de dor inciativas continua

prioridades
Pesquisa ou desenvolvimento o= B

de indicadores de » Comparagio com niveis + Fase de diagnéstico = Monitoramento de indicadores
ind : b * Atuar com base em : ot N
performance clinica nacionais e compreensivo baseada s - Diagnéstico e ciclo de
N N N N dados e evidéncias
Desenvolvimento e internacionais em referéncias mundiais

implementagao das iniciativas
automatizagdo dos calculos

I Mater Dei — — — Refe

Redugio de 0.47p.p desde 2014

anahp

0,83% 0,70%

2014 2016

Fonte: Companhia e ANAHP.

Adicionalmente, a qualidade intrinseca percebida da rede é também um reflexo da implementagdo de uma estratégia assertiva de
controle de custos e investimentos buscando o mais alto padrao de qualidade que resulta em constantes melhorias dos principais
indicadores operacionais. Comprometida com investimentos em gestdo de custos e desenvolvimento de processos, o Comité de
Andlise Critica, o Comité de Produtividade e o Comité de Receita e Glosas da Rede Mater Dei acompanham as principais métricas
operacionais e clinicas periodicamente, garantindo resultados que consideramos excepcionais a pacientes e acionistas. Abaixo,
mostramos alguns indicadores operacionais monitorados pela Companhia.
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Indicadores operacionais monitorados
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1. Fonte: Observatorio ANAHP: Hospital 9 de Julho, Oswaldo Cruz, Alianga, Barra D’Or, Beneficéncia Portuguesa, Copa D’Or, HCOR, Sao
Luis, Albert Einstein, Moinhos de Vento, Porto Dias, Quinta D’Or, Rios D’Or, Samaritano, S&o Luiz e Sirio Libanés.

2. Consumo de agua em m3/paciente-dia.

Fonte analise de inflagdo: Banco Central do Brasil e Companhia.

A Rede Mater Dei possui um modelo de negdcios resiliente as situagdes macroeconémicas e apesar das diversas dificuldades
enfrentadas pela economia brasileira nos ultimos anos a Companhia conseguiu expandir suas opera¢des mantendo as margens
EBITDA e liquidas atrativas. A tabela a seguir apresenta informagbes financeiras selecionadas da Companhia nos periodos
indicados:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 2019 2018

(R$ milhares)
Demonstragées dos resultados

Receita de servigos hospitalares 717.861 732.639 626.556
Lucro bruto 290.064 335.683 284.916
Lucro liquido do exercicio 72.643 138.104 124.435
Lucro bruto/Receita de Servicos Hospitalares (%) 40,4% 45,8% 45,5%
Lucro liquido do exercicio/Receita de Servigos Hospitalares (%) 10,1% 18,9% 19,9%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
(R$ mil, exceto quando indicado diferentemente)
Outras
informacgdes financeiras
EBITDA (1) 155.298 257.846 220.705
Margem EBITDA (2) (%) 21,6% 35,2% 35,2%
ROIC (3) (%) 17,2% 19,6% 20,3%
ROAE (4) (%) 13,1% 17,4% 17,9%
Divida Bruta (5)(7) 242.239 190.791 175.509
Divida Liquida (6)(7) (28.571) (70.409) (110.775)
Endividamento Liquido (8) (0,18) (0,27) (0,50)

(1) O EBITDA é uma medicdo nao contabil elaborada pela Companhia em consonéncia com a Instrugdo da Comissédo de
Valores Mobiliarios ("CVM") n° 527, de 4 de outubro de 2012, e consiste no lucro liquido (prejuizo) reduzido pelo resultado
financeiro, pelo imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro e depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma
medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ("BR_GAAP") nem pelas Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), ndo representa o fluxo de
caixa para os periodos apresentados e nao deve ser considerado como substituto para o lucro liquido (prejuizo), como
indicador do desempenho operacional, como substituto do fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou como base para a
distribuicdo de dividendos. N&o possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias.

(2) A Margem EBITDA é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde a divisdo do EBITDA pela
receita dos servigos hospitalares. A Margem EBITDA ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil ou IFRS, emitidas pelo IASB, ndo possui um significado padrdo e pode nao ser comparavel a Margem
EBITDA elaborada por outras empresas. A Margem EBITDA n&o deve ser considerada isoladamente ou como substituto
para o lucro liquido, lucro operacional ou para o fluxo de caixa operacional da Companhia, base de distribuicdo de
dividendos ou indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento.

(3) ROIC, ou return on invested capital, ¢ uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde, em termos
percentuais, pela divisdo do (i) Lucro antes das receitas e despesas financeiras liquido do Imposto de Renda e
Contribuigdo Social pelo (ij) Capital Investido, que é composto pela soma das medias simples dos saldos do exercicio
social corrente e do exercicio social anterior do (a) patriménio liquido, (b) divida bruta, reduzido do (a) Caixa e
equivalentes de caixa, e (b) Aplicagbes financeiras. O ROIC ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel ao ROIC elaborado
por outras empresas. A Companhia utiliza o ROIC para avaliar o retorno sobre o capital investido nas operacgoes.

14



(4) ROAE, ou return on average equity, é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde, em termos
percentuais, a divisao do (i) lucro liquido do exercicio ou do periodo, conforme o caso; pela (ii) média simples dos saldos
do patriménio liquido da Companhia do exercicio social corrente e do exercicio social anterior. O ROAE n&o é uma medida
reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrao e pode
nédo ser comparavel ao ROAE elaborado por outras empresas. A Companhia utiliza o ROAE para avaliar a capacidade de
rentabilidade do capital investido.

(5) A Divida Bruta é uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao somatério dos saldos dos
empréstimos e financiamentos (circulante e nédo circulante). A Divida Bruta ndo é uma medida reconhecida de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel a Divida
Bruta elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza Divida Bruta como medida para monitorar o cumprimento de
suas obrigagbes contratadas com instituicbes financeiras liquidas de seus derivativos.

(6) A Divida Liquida é uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao saldo da Divida Bruta, liquido
dos saldos de caixa e equivalentes de caixa aplicagbes financeiras. A Divida Liquida ndo é uma medida reconhecida de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrao e pode nao ser
comparavel a Divida Liquida elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza Divida Liquida para avaliar a posicao
financeira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim como auxiliar decisées gerenciais relacionadas a
gestéo de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.

(7) A Divida Bruta e a Divida Liquida sdo medidas ndo contabeis de natureza patrimonial. Por esse motivo, a Companhia
apresenta tais medidas levando em consideragdo as informagées financeiras do final dos ultimos trés exercicios sociais e
as ultimas informagées financeiras divulgadas pela Companhia relativas ao exercicio social corrente.

(8) O Endividamento Liquido é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde a divisao do saldo da
Divida Liquida pelo valor do EBITDA no periodo. O Endividamento Liquido ndo é uma medida reconhecida de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel ao
Endividamento Liquido elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza o Endividamento Liquido para avaliar a
posigdo financeira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim como auxiliar decisbes gerenciais
relacionadas a gestao de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.

Vantagens Competitivas
A Companhia acredita possuir as seguintes principais vantagens competitivas:

Gerida ha mais de 40 anos por empreendedores de referéncia no setor apoiados por sélida governanga corporativa e um
programa de sucessdo bem estabelecido

A Rede Mater Dei é gerida por uma familia empreendedora altamente qualificada e reconhecida no setor, sempre focada na exceléncia
operacional da plataforma e na qualidade do servigo. Parte dos membros da Administragdo da Companhia tem dedicado toda sua carreira
profissional na prestagdo de servicos médico hospitalares, enquanto os demais possuem solida experiéncia em companhias lideres de
mercado em outros setores da economia.

Guiada por uma viséo de longo prazo e pelo comprometimento com o desenvolvimento dos servigos de satde do Brasil, a familia Salvador
foi um dos fundadores da ANAHP.

A cultura organizacional e de recursos humanos da Companhia é baseada na atragdo, constantes treinamentos e retengdo de
profissionais clinicos e da administragdo altamente qualificados em todos os niveis. Dentre as diversas iniciativas internas
realizadas, destacam-se: (i) Lidera Mater Dei: programa interno com duragdo de 18 meses, com foco na capacitagdo dos lideres da
Companhia, a partir de supervisores, para o desenvolvimento e fortalecimento de habilidades de lideranga; (ii) Centro de Formagéo
Institucional (CFl): grupo interno desde 2012, que permitiu que, em 2019, 84% do corpo de enfermeiros ja fossem capacitados no
programa para reforgar os padroes técnicos e de qualidade da Companhia; (iii) Programa de Especializagdo de Enfermeiros:
programa Lato Sensu com duragdo de 13 meses, que permitiu que, em 2019, 40% do corpo de enfermeiros ja fossem treinados
internamente seguindo o nivel de exceléncia do grupo: e (iv) Programa de Residéncia Médica: programa reconhecido em Minas
Gerais com mais de 400 especialistas formados em mais de 10 areas, desde sua fundagao em 1980.

A administragdo da Companhia foi responsavel pela construgdo do zero e crescimento de trés hospitais de referéncia no Brasil, sempre
mantendo um robusto desempenho clinico, operacional e financeiro. Em 1994 a Companhia foi a pioneira no inicio do planejamento do
corpo clinico integrado com a gestao estratégica da Rede e, em 1995, a Companhia se juntou ao programa PAEX (Partners for Excellence)
em parceria com a Fundagdo Dom Cabral, investindo na profissionalizagdo da gestao de seus lideres e colaboradores. Desde entéo, foi
instituido o programa sucessoério de membros da familia fundadora da Rede Mater Dei, tendo como pilar o conceito do mérito, experiéncia e
formagao. E necessario que os membros da familia tenham pelo menos 2 anos de experiéncia em hospitais renomados e diploma de MBA
em escolas reconhecidas internacionalmente antes de assumir a sucessao no hospital. A administragdo do Mater Dei também é composta
por profissionais de mercado, os quais, para serem parte do corpo diretivo da Companhia, devem ser altamente conceituados e com ampla
experiéncia no mercado de trabalho.

Recentemente, também em conjunto com a Fundagdo Dom Cabral, a governanga corporativa da Companhia foi reestruturada para suportar
a estratégia de crescimento do negdcio e permitir maior escalabilidade da nossa Plataforma de Salde atual. Uma das iniciativas desse
projeto foi a implantagdo do Centro de Servicos Compartilhados que prevé uma maior eficiéncia operacional e permite uma expansao com
otimizag&o de recursos.

Um ecossistema integrado que alia performance financeira com exceléncia clinica

Unica plataforma de hospitais brasileira 100% acreditada pela JCI (Joint Comission International), a Rede Mater Dei de Satde ¢ um dos
maiores grupos hospitalares privados do Brasil em nimero de leitos com 1.081 leitos totais (dos quais 541 sdo leitos operacionais, 540 leitos
ja construidos mas nao operacionais), operando de maneira integrada através de trés unidades operacionais no estado de Minas Gerais e
uma em construgdo no estado da Bahia. Atualmente a empresa conta com uma solida infraestrutura médica operando através de 1.081
leitos, 49 centros cirurgicos (68 quando considerado a unidade de Salvador) e cerca de 5.600 médicos no corpo clinico, que corresponde a
cerca de 25% do total de médicos em Belo Horizonte, segundo dados do Conselho Federal de Medicina (CFM).
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Seu ecossistema de saude integrado é amplamente reconhecido pela sua alta qualidade por todos os stakeholders da cadeia de
valor, tendo sido, em 2004, o primeiro hospital em uma capital brasileira acreditado pela ONA Ill e o primeiro hospital fora dos EUA a
ser acreditada pela NIAHO, em 2009. A qualidade de servigo comprovada e a execugdo de uma estratégia de crescimento
combinando constante adicdes de novas especialidades médicas, expansdes fisicas através de desenvolvimento de ativos
existentes (brownfields) além da construgdo e operagdo de novas unidades hospitalares (greenfields) permitiu um crescimento
constante, suportado pelas melhores margens EBITDA e liquida no setor se considerados os maiores hospitais privados da ANAHP,
em numero de leitos, conforme demonstrado abaixo:

Margem EBITDA (%): Comparativo entre os hospitais mais relevantes da ANAHP de niimero de leitos (
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Fonte: Companhia e dados publicos divulgados pelas Companhias ou disponiveis publicamente.
Nota: (1) Considerando os hospitais que possuem demonstrativos financeiros publicamente disponiveis.

Modelo de gestao combinando exceléncia operacional e clinica com foco no paciente e lucratividade

A Rede Mater Dei atua através de um modelo de gestao que alia a exceléncia operacional a clinica, sempre com o foco no paciente,
um dos pilares dos valores da Companhia.

A exceléncia clinica das unidades é monitorada em tempo real através de indices utilizados para aferir a performance (KPls, ou key
performance indicators) recorrentemente revistos pelo time de gestdo e comités internos, contribuindo com insights e diretrizes para
iniciativas de melhoramento da qualidade médica. A Rede Mater Dei também possui comités mensais focados em analisar aspectos clinicos
junto ao seu corpo médico, além reunides trimestrais para revisao de resultados técnicos e aprimoramento continuo.

O monitoramento constante e a gestédo ativa sobre diversos indicadores assistenciais permite que o Mater Dei consiga atingir niveis
melhores metas mundiais em indicadores de performance de seus servigos hospitalares, dentre eles: (i) o tempo de Porta-Baldo, ou seja, o
tempo desde a chegada do paciente no Hospital com diagndstico de infarto agudo do miocardio até a realizagdo do procedimento de
angioplastia. A performance da Companhia é consistentemente superior ao recomendado pela organizagdo American Heart Association
(AHA), referéncia internacional no assunto; (i) o tempo Porta-Antibiético, medido desde a chegada do paciente com suspeita de sepse até o
inicio da primeira dose da medicagdo com antibiético, no qual a Companhia possui melhor tempo que o estabelecido pelo Instituto Latino
Americano de Sepse (ILAS). A Companhia também compara a Taxa de Mortalidade Institucional com os reportados pela ANAHP, e também
vem consistentemente atingindo resultados substancialmente melhores que o indice médio reportado pela Associagdo. Adicionalmente, a
Companhia ganhou o Prémio Parto Adequado promovido pela ANS, Institute for Healthcare Improvement (IHI) e Hospital Albert Einstein,
com o objetivo de reduzir as taxas de cesarianas no pais e melhorar a experiéncia da maternidade para mées e bebés, com a maior Taxa de
Natalidade em Parto Natural dentre todos os outros participantes. Outro indicador monitorado pela Companhia é a Adequagdo a
Profilaxia/Prevengdo de Tromboembolismo Venoso (TEV), causa comum de morte evitavel no paciente hospitalizado, e possui taxas
superiores a meta estabelecida pelo Instituto Brasileiro para Seguranga do Paciente (IBSP). Durante a pandemia do COVID-19,
comparamos nossas taxas de mortalidade por COVID-19 e identificamos que s&o inferiores as mortes nacionais ja publicadas com dados de
outros hospitais privados, seja dentre os pacientes na Internagdo, no Centro de Tratamento Intensivo (UTI), e até mesmo dentre os
pacientes nos quais foi necessario o uso de respiradores.
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Indicadores assistenciais
I Mater Dei Benchmark

Porta-balao Porta-antibiotico Taxa de mortalidade institucional
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Fontes: Companhia, AHA, ILAS, ANAHP, IBSP, Milena S. Marcolino et. al (Clinical characteristics and outcomes of patients hospitalized with COVID-19
in Brazil), Otavio T. Ranzani et. al (Characterisation of the first 250 000 hospital admissions for COVID-19 in Brazil).

Em adigao aos comités clinicos, a Rede Mater Dei possui comités focados em garantir bons niveis de eficiéncia operacional e lucratividade,
compostos por membros da administragao, gestores corporativos e de areas produtivas. Mensalmente s&o realizados comités com o time de
gestdo para a discuss&o e revisdo de aspectos operacionais criticos e reconhecimento de receitas e glosas. Semanalmente também s&o
realizados comités de revisdo de KPIs focados na elaboragdo de planos de agdes para obtengdo de metas financeiras. Por meio de tais
comités, diversas iniciativas foram criadas e implementadas corroborando para resultados positivos em necessidade de funcionarios por
leito, pacientes assistidos e internagdes em UTI.

No sentindo de sempre buscar prover o melhor atendimento a nossos pacientes, a inovagéo € parte do nosso DNA. No6s fomos
pioneiros em diversos procedimentos e técnicas, sendo o primeiro hospital no Brasil a realizar uma cirurgia robética em crianga com
menos de 5 anos, o segundo hospital no Brasil a possuir um equipamento de cirurgia robética do tipo “DaVinci XI” e fomos
responsaveis pela primeira cirurgia fetal em Minas Gerais. Nossa qualificagdo e capacidade foi reconhecida pelo Congresso
Nacional dos Hospitais Privados (CONAHP) 2020, ocasido em que duas de nossas iniciativas foram premiadas como uma das 3
melhores em duas categorias: Assisténcia e Gestao.

Posigao de lideranga no estado de Minas Gerais, mesmo com a competicao de uma das maiores Unimeds do Brasil,
beneficiando-se de fortes barreiras de entrada.

Mesmo diante da competicdo de uma das maiores Unimeds do pais, com participagdo de mercado superior a 58%, em numero de
beneficiarios na regido metropolitana de Belo Horizonte em 2020, segundo dados da ANS, o crescimento do Mater Dei é confirmado
por meio de seu crescimento médio anual ponderado (CAGR) de 18% da receita liquida de 2014 a 2019, alavancando-se da forte
marca “Mater Dei”, referéncia de qualidade na cidade, comprovada pela pesquisa Top of Mind em 2020, e de sua estratégia de
protegdo de mercado, conforme explanagéo a seguir.

De acordo com a ANS, a microrregido® de Belo Horizonte possui 2,082 milhées de beneficiarios de planos de salde’. Se forem
subtraidos o numero de beneficiarios de Unimeds (1,181 milhdo) e das operadoras verticalizadas Hapvida e Notre Dame
Intermédica (371 mil) chega-se num valor de 531 mil beneficiarios que consideramos como nosso mercado enderegavel atualmente.

A taxa de penetracédo atual de beneficiarios de planos de saude em relagéo a populagéo total da microrregido de Belo Horizonte é
de 38,3%. Considerando-se a mesma populacdo atual da micrroregido de Belo Horizonte (5,3 milhdes de pessoas), caso a taxa de
penetragdo retornasse a histérica de 46,7% em 2012, o nosso mercado enderegavel seria de 649 mil de beneficiarios, um aumento
de 117 mil em relagdo aos valores atuais.

Considerando-se a taxa média de internagédo de 18,4% em 2019 segundo o Mapa Assistencial do Instituto de Estudos de Saude
Suplementar (IESS) e o tempo médio de permanéncia hospitalar em 2019 de 4,04 dias, segundo a ANAHP, a necessidade de leitos
destes 649 mil beneficiarios seria de 1.321 leitos®. Desta forma, os 541 leitos operacionais, seriam suficientes para cobrir 41% desta
demanda, e a capacidade de 1.081 leitos instalados do Mater Dei seria suficiente para cobrir 82%° desta demanda. Caso o calculo
fosse considerado para os 531 mil beneficiarios, que compdem o mercado enderegavel atualmente, o resultado seria de uma
demanda de aproximadamente 1.080 leitos. Neste caso, os 1.081 leitos do Mater Dei seriam suficientes para cobrir toda esta
demanda.

Adicionalmente, outros fatores para esse crescimento séo (i) o fato de a marca Mater Dei ser uma referéncia nacional de qualidade,
atraindo clientes ndo s6 das cidades onde atua: em 2019, 33% dos pacientes do Mater Dei Santo Agostinho e do Mater Dei
Contorno vieram de fora de Belo Horizonte e 28% dos pacientes do Betim-Contagem de fora dos municipios de Betim e Contagem;
e (ii) a Companhia ser um centro para procedimentos complexos: de 2017 a 2020, a taxa composta de crescimento anual (CAGR)
de procedimentos complexos foi de 10%, e os de baixa complexidade de 4% no mesmo periodo. Isso fez aumentar a participagdo
de procedimentos complexos em relagéo ao total de procedimentos a taxa de 5% ao ano, atingindo 28,2% em 2020.

6 Segundo classificagdo oficial IBGE.

7 Incluindo 66 mil beneficiarios do Instituto de Previdéncia dos Servidores Militares de MGm néo estao registrados na ANS por serem autarquia

8 Considera a demanda de beneficiarios multiplicada pela taxa de hospitalizacédo (18.4%) e pelo tempo médio de permanéncia (4.0%) dividida pelos 365 dias do
ano.

9 Se considerada a demanda dos 531 mil beneficiarios do mercado enderegéavel atual, a demanda de leitos, segundo o calculo descrito em (8), seria de cerca de
1.080 leitos, os quais poderiam ser atendidos pela capacidade atual da Rede Mater Dei (1.081 leitos instalados).
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Oferta de valor superior para todos os stakeholders da cadeia de valor.

A Rede Mater Dei acredita que o ganho de escala em sua rede de hospitais privados localizados em regides estratégicas, em conjunto com
sua marca nacionalmente reconhecida permite manter relacionamentos mutuamente benéficos com seus stakeholders, incluindo os
principais provedores de planos de salde, fornecedores, pacientes, médicos, comunidade, e seus acionistas.

A Companhia acredita agregar valor para as operadoras de planos de saude das regides onde atua e que ter a marca “Mater Dei”
no rol de hospitais credenciados pelo plano de saude é um diferencial. Isso fica evidenciado em virtude de a Companhia ser a
primeira escolha dos pacientes, conforme evidenciado pelo fato de que cerca de 63% dos beneficiarios dos cinco principais planos
de saude da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (exceto Unimed e operadoras de planos de saude verticalizadas, que possuem
hospitais proprios) vao ao Mater Dei pelo menos uma vez ao ano. O niumero sobe para quase 70% para o principal plano de saude
da regido, segundo andlise da Companhia com base em andlises da Companhia.

Adicionalmente, o relacionamento de parceria com mais de 85 operadoras de planos de saude e autogestdes permite o
desenvolvimento conjunto de novos modelos de remuneragdo mutualmente benéficos, baseados em compartilhamento de risco.
Possuimos modelos de pacotes e diarias globais que foram desenhados com a parceria de startups referéncia em tecnologias de
inteligéncia artificial e big data para permitir uma precisdo mais assertiva, com o risco calculado, da precificagdo do produto. Esses
novos modelos de remuneragdo permitem uma reducédo do capital de giro e da glosa e ganho de escala na negociagdo com
fornecedores uma vez que existe maior previsibilidade, em virtude de serem pagamentos e taxas pré-acordadas.

Adicionalmente, a Companhia possui um projeto em andamento para o desenvolvimento de novos modelos de remuneragdo com
uma de nossas operadoras mais relevantes. No projeto, a Companhia simulou retroativamente a representatividade dos novos
modelos de remuneragéo, caso o projeto tivesse sido implementado anteriormente. Em tal simulagdo, considerando estimativas e
premissas da Companhia, os cenarios calculados contabilizaram que, caso implementado, os novos modelos de remuneragao
poderiam representar até 56% da receita total da Companhia.

Acreditamos que a Companhia possui infraestrutura moderna, equipamentos de Ultima geragéo e alto fluxo de pacientes, atrativos
diferenciais para o corpo clinico da Companhia. A Companhia também estd desenvolvendo produtos de educagéo corporativa que
servirdo para fortalecer ainda mais a parceria com o corpo clinico. Além disso, a Companhia contratou uma consultoria (RedFox
Solugdes Digitais) para apoiar a Rede Mater Dei na integragdo da jornada fisica dos pacientes, com nossa plataforma digital,
visando aperfeigoar a experiéncia do paciente.

A Companhia esta intensificando o desenvolvimento de novos modelos de assisténcia corporativa, como a parceria com a Vale para
a operagdo de 10 Leitos de UTI no estado do Para, com 90% de indice de satisfagéo, e o servico de Saude Corporativa oferecido na
sede da Localiza, com 100% de indice de satisfagdo no segundo semestre de 2020.

Estratégia

A Companhia pretende empregar seus esforgos para alcangar um crescimento constante e sustentavel, tendo como premissas suas
vantagens competitivas descritas acima, ganhos de escala, sélida condigao financeira e capacidade de geragéo de caixa, bem como
a manutengéo de um baixo indice de endividamento financeiro. Dessa forma, a companhia pretende:

Crescer organicamente mediante aumento de leitos disponiveis nas suas unidades operacionais em Minas Gerais e
aumento da taxa de ocupagao.

A Companhia pretende continuar crescendo suas operagdes de forma organica ao longo dos préximos anos por meio de
investimentos para a operacionalizagdo de leitos existentes nas unidades do estado de Minas Gerais e que hoje ndo sdo
operacionais. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia 1.081 leitos totais, dos quais 541 sdo leitos operacionais, 540
leitos ja construidos mas ndo operacionais, sendo eles 298 no hospital de Betim-Contagem, 162 no hospital de Contorno e 80 no
hospital Santo Agostinho.

Para os préximos anos, a Companhia espera operacionalizar os 540 leitos restantes com um investimento por leito minimo quando
comparado ao necessario para a construgcdo de um projeto novo (greenfield) ou desenvolvimento de ativos existentes (brownfield).
O baixo valor de investimento necessario para operacionalizar os leitos esta diretamente relacionado ao fato de que a infraestrutura
fisica destes leitos ja foi construida e varios dos equipamentos necessarios para a operacionalizagéo ja foram adquiridos. Com base
em uma estratégia de longo-prazo, essa expansdo da capacidade instalada dos hospitais foi contemplada no momento da
construcdo dos hospitais, que previa a conversdo de leitos construidos e ndo operacionais, sujeito ao aumento da demanda no
estado, de forma rapida, com baixo custo e sem influenciar as operagdes atuais.

Adicionalmente a expansdo da quantidade de leitos, a Companhia tem iniciativas operacionais e comerciais que buscam viabilizar
um aumento na taxa de ocupagdo de suas unidades de Minas Gerais. Diversas iniciativas corroboram para a possibilidade deste
aumento: (i) a Companhia entende que a sua infraestrutura na regido metropolitana de Belo Horizonte devera ter maior demanda
por operadoras de planos de saude parceiras, dado que dois hospitais nesta regiéo, Vera Cruz e Life Center, que somam cerca de
380 leitos, foram recentemente adquiridos por operadoras de salde de modelo verticalizado (que atuam por meio de hospitais
préprios), com o nimero de beneficiarios se mantendo constante; (i) a Rede Mater Dei também espera continuar capturando
crescimento de receitas por meio da expansdo de novos modelos de remuneragdo. De 2014 a 2019, a Companhia foi capaz de
expandir seu portfélio de modelos de remuneragao em trés vezes, aumentando a penetragdo dos modelos de pacotes cirlrgicos nas
receitas totais de 4% para 9% no periodo, trazendo melhores negociagdes com operadoras de planos de saude fora de sua carteira
atual; (iii) o credenciamento de novos planos de salide, como a Policia Militar no Mater Dei Santo Agostinho, no final de fevereiro de
2021, com cerca de 65 mil beneficiarios na regido de Belo Horizonte, conforme dados da Policia Militar de Minas Gerais; e (iv) a
Companhia pretende aumentar os tipos de servicos prestados para seus pacientes, conforme detalhado abaixo nos proximos itens,
incluindo a operagéo de servigos de oncologia.
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Expansao para outras regioes fora de Minas Gerais com a inaugurag¢do do hospital de Salvador, no estado da Bahia,
prevista para o primeiro semestre de 2022.

Adicionalmente a estratégia de expanséo organica em Minas Gerais, a Companhia ird beneficiar-se com o inicio da operagdo de sua
unidade hospitalar em Salvador, estado da Bahia, previsto para o 1° semestre de 2022, alavancando-se da qualidade dos seus
servigos prestados, infraestrutura recém instalada e baixa competi¢éo por servigcos de qualidade superior na regido.

Com base em dados publicos divulgados pela ANS, e considerando uma analise contemplando dados de beneficiarios e custo
médio por vida de planos de saude no Brasil, a Companhia estima que existe um mercado potencial de despesa assistencial na
mesorregido Metropolitana de Salvador de R$3,0 bilhdes, sendo que a Companhia entende que aproximadamente R$2,2 bilhdes
sejam enderegaveis, abrangendo um total de 955 mil vidas.

Localizado em uma das regides com maior indice de desenvolvimento humano (IDH)'® do estado da Bahia, a Companhia também
entende que é possivel capturar grande parte desses beneficiarios de planos de saude da regido pela qualidade superior dos seus
servigos prestados, infraestrutura recém instalada de ultima geragdo e baixa competicdo por servicos de qualidade superior na
regido.

Por fim, a rede Mater Dei entende ser possivel atingir niveis de maturagdo do hospital de Salvador de forma mais acelerada que
outros hospitais na mesma regido por trés motivos: (i) a Companhia criou uma parceria contratual com a rede Amo Oncologia'’, o
que acredita atraird cirurgias e aumentard o nivel de complexidade dos procedimentos realizados no hospital desde a sua
inauguracéo; (ii) a Companhia tem se alavancado na for¢ca de sua marca e do sdlido relacionamento construido com a comunidade
de médicos em décadas de atuagdo no setor de saude para atragdo de um corpo clinico de alta qualidade e experiéncia, tendo
grande parte desse corpo clinico ja definido; e (iii) pela relagdo de parceria que possuimos com diversas operadoras e que
acreditamos que se estendera para as préximas unidades operacionais, como exemplo de tal parceria, ja recebemos cartas de
intengcdo de credenciamento da futura unidade de Salvador da Sul América, Vale, Vale-PASA e QSaude. A Companhia considera
que os niveis de maturagéo séo atingidos quando a ocupagao dos leitos atinge de 80% a 85% da capacidade instalada do hospital.

Crescimento em clinicas especializadas em Oncologia

Apesar de sua posigdo de destaque no setor médico hospitalar, a Companhia entende haver significativas oportunidades para expandir
ainda mais sua participagdo em setores de maior complexidade, como o de oncologia.

A Companhia pretende se valer do aumento da prevaléncia do cancer, das novas tecnologias que tem chegado no mercado, a forga
de sua marca e do solido relacionamento que mantém com a comunidade de médicos oncologistas, aproveitando as significativas
oportunidades de crescimento nesse mercado especializado, de maior ticket médio e rentabilidade.

A Companhia busca se alavancar em sua atual infraestrutura para atingir seu objetivo, fornecendo uma jornada mais completa para
o paciente. A Companhia ja vém experimentando um crescimento desde 2016 até 2020 em numero de pacientes (CAGR de 11,4%)
e em ticket médio (CAGR de 13,5%) levando a um crescimento de receita (CAGR de 26,4%).

Adicionalmente, a Companhia mantém contato constante com o mercado e estad sempre buscando criar novos relacionamentos com
parceiros estratégicos, como a Amo Oncologia, maior centro de tratamento de cancer na regido. Nessa parceria o Mater Dei
Salvador sera o local referéncia para o direcionamento das cirurgias e internagdes dos pacientes da Amo Oncologia.

Investimento em novos servigos dentro da cadeia de satde.

Atualmente, a Companhia ja atua em todas as linhas de cuidado com o paciente, desde o nivel primario de cuidado (atendimentos,
procedimentos sem internagdo e exames simples) até o terciario (procedimentos complexos), e pretende ampliar sua atuagdo em
toda a cadeia de saude, buscando reter e tratar o paciente deste desde seu primeiro contato com o hospital.

A Companhia esta constantemente buscando ampliar seu portfélio de produtos e servigos, criando assim um ecossistema hospitalar
com novos produtos que agregam financeiramente e para a imagem e reputagdo da rede. Adicionalmente, solidificando a sua forga
regional e reconhecimento nacional nesses 40 anos de histéria, a Companhia desenvolveu recentemente novos produtos e servigos
na area de Saude Corporativa e Educagao Corporativa.

Na area de Saude Corporativa, o objetivo da Companhia é prestar servico de atendimento primario de saude dentro das empresas,
sejam elas atendidas ou ndo por operadoras de planos de salde credenciados a Rede Mater Dei. No caso de empresas que néo
possam acessar nossos hospitais, desde o inicio ou apés a implantagao dos servigos de Atengdo Primaria a Saude (APS), sempre
oferecemos os planos de saude de rede restrita, desenhados em conjunto com nossas parceiras operadoras de saude. Nosso
objetivo é reduzir a conta de saude do cliente, melhorando a jornada de saude de seus funcionarios. Com essa estratégia, a
Companhia acredita ser capaz de ampliar seu leque de clientes, o que entende ndo seria possivel sem contato direto com as
empresas, criando assim uma demanda maior para seus hospitais.

Além da representatividade e visibilidade da marca no setor, a Companhia conta com um corpo clinico de exceléncia e referéncia
nacional, com médicos que atuam nas principais universidades do Brasil. Esses fatores permitem a Companhia criar programas de
educacao de alto nivel para disseminar conhecimento e experiéncia adquirido ao longo de sua histdria. A iniciativa esta sendo feita
em conjunto com a vertical de satde do grupo Anima, a Inspiralli, que é dotada de amplo conhecimento no mercado educacional da
saude, com diversas universidades no Brasil. A parceria permitird usufruir da plataforma digital de Gltima geragdo da Inspiralli e sua
expertise voltada ao publico médico, e espera-se que, em conjunto com a experiéncia em saude e corpo clinico/docente do Mater
Dei, alavancara o produto para clientes ao redor do Brasil.

0 O IDH é uma medida de desenvolvimento que permite comparar a qualidade de vida de cada localidade, identificando o seu desenvolvimento socioeconémico,
calculado por meio de uma média entre as trés dimensbes consideradas na anélise: renda, satude e educagéo.

A AMO - Assisténcia Multidisciplinar em Oncologia é uma instituicdo de satde focada no atendimento especializado a pacientes oncolégicos e hematolégicos,
com duas unidades de atendimento em Salvador, uma em Santo Antonio de Jesus, no Recéncavo da Bahia, e unidade em llhéu, e é o maior centro de
tratamento de cancer na regiéo.

19



Aproveitar oportunidades atrativas de crescimento por meio de aquisigoes estratégicas selecionadas em regi6es com alto
potencial de crescimento.

A Companhia analisa e pretende continuar analisando oportunidades de crescimento inorganico em diversas regides do pais. O
setor de saude hospitalar privado ainda é altamente fragmentado e subdesenvolvido no Brasil.

De acordo com o relatério Cenario dos Hospitais no Brasil — 2019, publicado pela Federagéo Brasileira de Hospitais considerando um total
de 410 mil leitos no pais, 261 mil leitos s&o privados. Do todo, em 2020, apenas cerca de 15 mil leitos estdo concentrados nas cinco maiores
companhias do setor, que representam 4% do total de leitos e 6% do total de leitos privados. Adicionalmente, a rede Mater Dei entende que
o setor de sauide no Brasil ainda é consideravelmente pouco profissionalizado, de forma que os atuantes do setor que possuem altos niveis
de governanca e analise financeira / mercadolégica séo os que possuem maiores condi¢des para atuarem como consolidadores.

Nesse contexto, a Companhia possui um time dedicado para o acompanhamento da situacéo da saude privada em todas as regides do Brasil,
que quando identificam uma oportunidade, realizam analises financeiras detalhadas, a reputacéo local do ativo em analise, a sinergia de culturas
entre as duas partes, os planos de saude mais atuantes na regido, além de outros fatores que a Companhia julga relevantes.

A Companhia acredita que o seu prestigio e reputagcdo em escala nacional, a forga da sua marca, sua posigéo de lideranga nos
mercados em que atua, sua experiéncia na gestdo da eficiéncia operacional, bem como o seu sdlido relacionamento com a
comunidade médica e operadoras de planos de saude serdo diferenciais competitivos decisivos para o seu crescimento futuro,
principalmente para futuras aquisigdes. Tais fatores sdo chave para a negociagdo com hospitais que possuem marcas fortes
regionalmente, de forma que a reputacdo da Mater Dei de (i) possuir acionistas controladores comprometidos com o longo prazo, e
(i) ser uma “companhia de dono”, que busca primordialmente a qualidade no atendimento e na prestagdo do servigo e um bom
relacionamento com o corpo clinico, facilita a negociacdo com os acionistas de outros hospitais locais e de qualidade que
compartilham desse pensamento.

Com seu espirito empreendedor e DNA tecnoldgico e inovador, a Companhia acredita que além de aquisigdes dentro do setor
médico hospitalar, o mercado também possui oportunidades de investimentos em novas tecnologias como telemedicina, que
quando oferecidas no ecossistema da Companhia tem o potencial de alavancar suas receitas. Dessa forma, a Companhia tem
estudado aquisigdes de start-ups e healthtechs e empresas com alto nivel de inteligéncia artificial e modelos preditivos,
aproveitando de sinergias para aprimorar seu modelo de negdcios, tornando o processo de tomada de decisdo mais simples e
eficiente.

Pontos Fracos, Obstaculos e Ameagas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a nossa Companhia, aos nossos negdcios e a nossa condigdo financeira estdo
relacionados a concretizagdo de um ou mais cendrios adversos contemplados em nossos fatores de risco, podendo ocorrer de
maneira combinada. Esses fatores incluem, de modo sumario, impactos adversos nos negdcios, situagao financeira e resultados da
Companhia decorrentes (i) da evolugdo da pandemia da COVID-19; (ii) de aspectos relacionado & competi¢cdo no setor de servigos
de saude, seja por outros hospitais, seja por operadoras de planos de saude; (iii) transa¢des com partes relacionadas envolvendo a
Companhia e seu controlador, notadamente no que tange a locagdo dos iméveis onde a Companhia desenvolve suas atividades; (iv)
riscos relativos aos locais onde atuamos no Brasil, (v) riscos relacionados a sistemas de tecnologia, compliance e cumprimento de
outras leis e normativos; (vi) riscos decorrentes de transagdes de aquisigdo de outras empresas; (vii) riscos de demandas judiciais e
administrativas; (viii) riscos relacionados a nossa estrutura de controle; (ix) riscos de clientes e fornecedores; e (x) riscos de
mercado. Para mais informacgdes, vide item “Principais Fatores de Riscos Relacionados a Companhia” descrito abaixo e itens 4.1 e
4.2 de nosso Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 428.

Nossa Estrutura Societaria

O organograma abaixo evidencia nossa estrutura societaria atual:

Empreendimentos e S.A. S.A. SA.

Zejuanna
Participages S.A.

‘ LGL Participagdes

MAFI Participaces ‘

RSS Participacdes H Outros ‘

25,68% 25,68% 25,68% 22,89% 0,06%

Outros
(Familia Salvador) Empreendimentos e

Administracdo Ltda

‘ Iss ‘

23,48% 76,52%

grMaterDei

Apos a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada pelos Acionistas Controladores, que deterdo uma participagéo no capital
social total e votante da Companhia entre 77,25% (sem considerar as Ag¢des Adicionais e as Agdes Suplementares) e 70,3%
(considerando as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares).

Eventos Recentes
Desdobramento de Agbes

Em 19 de margo de 2021, a assembleia geral ordinaria e extraordinaria da Companhia aprovou o desdobramento de nossas agdes
ordinarias na proporgao de 2,5:1, arredondadas as fragbes de agdes detidas pelos acionistas e sem alteragdo do valor do capital
social da Companhia. Desta forma, nosso capital social antes dividido em 114.620.829 agdes ordinarias passou a ser dividido em
286.552.072 agdes ordinarias.
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Programa de Opgbes de Compra de Agbes

Em 19 de margo de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o regulamento do Primeiro Programa de Opgdes de
Compra de Agdes (“Programa”) no ambito do Plano de Opgdo de Compra de Agdes de emissdo da Companhia aprovado na
assembleia geral extraordindria realizada em 10 de fevereiro de 2021. No ambito do Programa: a quantidade de opgdes a serem
outorgadas é de até 5.502.402 opgdes, sendo que cada opgdo de compra atribui ao beneficiario o direito de aquisigdo de 1 (uma)
acdo. A aquisi¢do do direito ao exercicio das opgdes ocorrera em 3 (trés) etapas anuais, na proporgao de 1/3 (um tergo) das opgdes
outorgadas, no terceiro, quarto e quinto aniversarios de celebragdo do respectivo contrato de outorga, sendo o prazo final para
exercicio de todas as opg¢des de compra o 7° (sétimo) aniversario de celebragdo do respectivo contrato de outorga. O prego de
exercicio das opgdes correspondera ao Preco por Agdo no ambito da Oferta, sobre o qual incidird um desconto de 20%. A
administragdo da Companhia tem a intengdo de realizar outorgas das opgdes no ambito do Programa até a conclusdo da Oferta.

Impactos do Covid-19 Sobre Nossas Atividades

A pandemia no Brasil provocada pelo novo coronavirus afetou diversos setores da economia, incluindo a area de saude e a Rede
Mater Dei, sendo que esse novo cendrio turbulento impactou as diversas regides do Brasil em tempos e magnitudes diferentes. No
Brasil a disseminagédo do novo coronavirus atingiu patamares elevados em margo de 2020. No entanto, no Estado de Minas Gerais
e, em especifico, na Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), a crise se acentuou de maneira mais forte, com maior niumero
de notificagédo diaria de novos casos a partir de junho e julho até final de agosto de 2020, retomando novamente para patamares
mais elevados em janeiro de 2021.

Em virtude das incertezas da populagao e comunidade cientifica relacionadas ao coronavirus, do novo comportamento humano em
resposta a pandemia, das medidas de distanciamento social tomadas pelos 6rgdos governamentais e do cancelamento de
procedimentos eletivos, tivemos um maior impacto no fluxo de pessoas no hospital logo no inicio da pandemia no Brasil e, portanto,
na receita, principalmente em abril de 2020. Impacto que, a partir dos meses seguintes foi se regularizando, gradativamente, com a
retomada dos procedimentos eletivos e normalizagcdo do comportamento humano.

Nos meses de dezembro de 2020 e janeiro de 2021, a pandemia voltou de forma bastante acentuada na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte, fazendo diversos hospitais na capital atingirem sua ocupagdo maxima. O Hospital Mater Dei, percebendo o aumento
da demanda, conseguiu fazer os ajustes operacionais necessarios e absorveu grande parte desse fluxo. Em nenhum momento na
nossa histéria tivemos que fechar nossas portas devido ao aumento de fluxo de pacientes.

Como parte desses pacientes ndo possui planos de satide com operadoras credenciadas ao Mater Dei, esse foi um dos motivos
pelo qual o percentual de pacientes particulares aumentou significativamente de 2019 para 2020. Tal aumento também foi fruto de
uma melhor gestdo do acompanhamento dos pacientes particulares, desde o pedido de orgamento. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, 6,0% da receita do Mater Dei foi proveniente de clientes particulares, o que representa um aumento de 27,7%
do valor do exercicio anterior.

Para mais informacgdes, veja item “10.9 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que
néo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢do” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto,
a partir da pagina 634 deste Prospecto Preliminar.

Informacdes Adicionais

Nossa sede esta localizada na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, 1100, Santo Agostinho,
CEP 30.190-081. O telefone do nosso Departamento de Relagdes com Investidores é o + 55 (31) 3339-9597. Nosso enderego na
rede mundial de computadores (website) é ri.materdei.com.br e o e-mail para contato é ri@materdei.com.br.

As informagdes constantes em nosso website ou que podem ser acessadas por meio dele n&o integram esse Prospecto e ndo séo a
ele anexadas ou incorporadas por referéncia.

Principais Fatores De Riscos

Abaixo estéo listados os cinco principais fatores de risco que nos afetam, nos termos do artigo 40, § 3°, inciso IV da Instrugdo CVM
400. Para informagdes sobre os fatores de risco a que estamos expostos, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agdes”, na pagina 103 deste Prospecto Preliminar, e os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 401 deste Prospecto Preliminar.

A extensao da pandemia de COVID-19 ou a incorréncia de outros surtos epidemiolégicos, a percepgao de seus efeitos, ou a
forma pela qual tal pandemia ou surto impactara os negécios da Companhia, podera ser afetada por eventos futuros,
incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante para a Companhia e sua capacidade de
continuar operando seus negocios.

Surtos ou potenciais surtos de doengas podem ter um efeito adverso nas operagdes da Companhia. Historicamente, algumas
epidemias e surtos regionais ou globais, como as provocadas pelo zika virus, pelo virus ebola, pelo virus HSNS (popularmente
conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, pelo virus H1N1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome
respiratoria do oriente médio (MERS), sarampo e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS), afetaram determinados setores da
economia dos paises em que essas doengas se propagaram.

No final de 2019, a COVID-19 foi detectada pela primeira vez em Wuhan, China. A Organizagdo Mundial de Saude ("OMS")
declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em razéo da disseminagéo global da doenga causada pelo COVID-19.
Na pratica, a declaragdo significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o virus se disseminou por diversos
continentes com transmissdo sustentada entre as pessoas. A declaragdo da pandemia de COVID-19 desencadeou severas medidas
por parte de autoridades governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto da doenga, resultando em agdes
relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restricbes a viagens e transportes publicos, assim como
fechamento prolongado de locais de trabalho.

No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo aqueles onde a Companhia atua, seguiram essas providéncias, adotando medidas
para impedir ou retardar a propagagdo da doenga, como restricdo a circulagéo e o isolamento social. Além disso, essas medidas
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influenciaram no comportamento da populagcdo em geral, inclusive dos clientes da Companhia, resultando na acentuada queda ou
até mesmo na paralisagdo das atividades de companhias de diversos setores, bem como na redugdo drastica de consumo e
aumento do desemprego. Essas medidas podem permanecer em vigor por um periodo significativo e medidas ainda mais restritivas
podem vir a ser adotadas pelas autoridades a qualquer tempo e resultarem em alta volatilidade, ou redugdes graves e prolongadas,
das atividades econdmicas.

A pandemia de COVID-19 também resultou em um aumento da volatilidade nos mercados financeiros brasileiros e internacionais e
em indicadores econdmicos, incluindo taxas de juros, cambio e spreads de crédito. A titulo de exemplo, como resultado da maior
volatilidade, o circuit breaker da B3 foi acionado 8 (oito) vezes no més de margco de 2020 e o valor dos ativos foi impactado
negativamente. Quaisquer choques ou movimentos inesperados nesses fatores de mercado podem afetar adversamente as
condi¢cdes financeiras dos clientes e, como consequéncia, os resultados da Companhia.

Qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas especificas de
contencdo pode ter um impacto adverso nos negdécios da Companhia, bem como na economia brasileira. Nesse sentido, surtos de
doengas ou 0 avancgo da atual pandemia de COVID-19, podem (i) impactar significativamente a cadeia de fornecimento de materiais,
equipamentos de protegdo individual ou as operagdes dos prestadores de servigos da Companhia caso suas operagdes venham a
ser interrompidas ou suspensas ou sofrerem os efeitos de um agravamento ou uma nova onda de disseminagao de COVID-19; (ii)
afetar a capacidade das operadoras de saude e clientes da Companhia de cumprirem com suas obrigagdes com a Companhia,
impactando seus fluxos de caixa e liquidez; (iii) alterar o comportamento dos pacientes da Companhia, acarretando o aumento do
cancelamento de consultas, exames e procedimentos; (iv) causar a suspensao de cirurgias e procedimentos eletivos; (v) provocar o
fechamento das opera¢des da Companhia; (vi) causar contaminagédo da alta geréncia, prejudicando a gestdo da Companbhia; (vii)
causar contaminagédo de funcionarios e colaboradores da Companhia, inclusive aqueles que atuam no atendimento direto aos
pacientes, prejudicando a condugdo das operagdes da Companhia; (viii) causar impactos financeiros diversos como, por exemplo,
elevar o risco de crédito com contrapartes e inadimpléncia de clientes; e (ix) aumentar custos operacionais através de pressdes
inflaciondrias causadas por uma maior demanda de insumos hospitalares e também pelo maior consumo de, por exemplo, EPI,
materiais para assepsia, higienizagao.

Uma crise de saude publica, como a pandemia de COVID-19, pode reduzir a confianga nos estabelecimentos de saude,
especialmente hospitais que ndo sejam capazes de apresentar prontamente diagndsticos precisos ou que estejam tratando ou
trataram pacientes afetados por doengas infecciosas, como o COVID-19. Caso qualquer dos estabelecimentos da Companhia trate
ou haja a percepgdo de que esteja tratando pacientes afetados por uma doenga infecciosa, outros pacientes podem cancelar
procedimentos eletivos ou deixar de buscar os cuidados necessarios nos estabelecimentos da Companhia. Além disso, uma
pandemia, epidemia ou surto de uma doenca infecciosa pode afetar adversamente as operagdes da Companhia, causando
fechamentos temporarios ou dispersdo de pacientes, interrompendo ou atrasando a producédo e entrega de insumos, materiais e
equipamentos por fornecedores ou causando escassez de médicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem e outros colaboradores
nos estabelecimentos da Companhia. Os planos de contingenciamento e protocolos de doencgas infecciosas da Companhia podem
néo ser suficientes em caso de surgimento de uma pandemia, epidemia ou surto de uma doenca infecciosa, como o COVID-19, o
que pode afetar adversamente as operagdes da Companhia e, consequentemente, sua capacidade de cumprir com suas obrigacdes
financeiras.

Nao ha certeza de que acdes adicionais tomadas pela Companhia, conforme exigido pelas autoridades governamentais ou que
entenda ser no melhor interesse de seus funcionarios, serédo satisfatérias e suficientes para atenuar os riscos apresentados pela
pandemia de COVID-19 ou de outro eventual surto epidemioldgico.

Dessa forma, a extensdo em que o surto de COVID-19 afetara os negdcios, condigéo financeira, resultados operacionais ou fluxos
de caixa da Companhia dependera de eventos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, entre outros, a duragéo
e a distribuicdo geografica do surto, sua gravidade, as a¢des para conter o virus, como serdo enfrentados os impactos por este
causados e a velocidade em que as condigdes econdmicas serdo retomadas. Mesmo depois da eventual diminuicdo do surto de
COVID-19, a Companhia pode ter impactos materialmente adversos em seus negdcios como resultado de seu impacto econémico
global, incluindo qualquer recessao, desaceleragdo econémica ou aumento nos niveis de desemprego que ocorreu ou pode ocorrer
no futuro, o que pode diminuir a demanda pelos servigos prestados pela Companhia. Os impactos da pandemia de COVID-19
também podem precipitar ou agravar os outros riscos informados no Formulario de Referéncia.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que as medidas restritivas impostas por alguns estados e municipios, bem como os
impactos decorrentes da pandemia nos negécios e na atividade da Companhia, conforme descritos acima, ndo venham a se agravar
caso o Brasil enfrente novas ondas do COVID-19, como vem ocorrendo em diversos paises da Europa ou outras ondas posteriores.
Adicionalmente, entre outros fatores, a recuperagéo econdmica da economia brasileira também esta relacionada ao sucesso das
campanhas de vacinagdo contra o virus COVID-19. A velocidade do governo brasileiro na aquisigdo de vacinas, bem como de
insumos para a fabricagdo de vacinas, tem sido fortemente criticada no Brasil e no exterior. Nesse sentido, ndo é possivel prever
quanto tempo levara a recuperagdo econdémica e a confianga dos investidores para superar seus niveis atuais, pois dependem do
desempenho e dos resultados a serem alcangados pelas politicas de salde publica. A implementacéo ineficaz de tais politicas de
salde publica pode exacerbar outros riscos nesta se¢do e nos afetar negativamente. Nos Ultimos meses, surgiu uma nova variante
do novo Coronavirus (COVID-19) e a quantidade de internagdes hospitalares tem aumentado e o niumero de mortes no Brasil
ultrapassou a marca de 250 mil pessoas em margo de 2021. Ainda, estados e cidades brasileiras estdo retomando medidas
restritivas, tais como proibigao de atividades ndo essenciais e lockdown. Nao podemos garantir que tais fatores ndo impactarao as
condigdes financeiras e operacionais da Companhia.

Dessa forma, dependendo da extensdo e duragdo de todos os efeitos descritos acima nos negdcios e operagdes da Companhia e
nos negocios e operagdes de seus fornecedores, seus custos podem aumentar, incluindo custos para tratar da salde e seguranca
dos colaboradores e a capacidade de obter certos suprimentos ou servigos podem ser restringidos, o que podera impactar de forma
adversa as operagdes da Companhia. Para mais informagdes sobre os impactos da pandemia do COVID-19 nos negdcios da
Companhia, veja item 10.9 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.
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A Companhia enfrenta concorréncia por pacientes de outros hospitais e prestadores de servicos de saude, sendo o
aumento da consolidagdo no setor de servigos de satide um dos motivos.

A prestagdo de servicos médico hospitalares é altamente competitiva e a concorréncia entre hospitais e outros prestadores de
servicos de saude privados, incluindo prestadores nos setores de medicina diagnostica e Oncologia, tem se intensificado nos
ultimos anos. As unidades de atendimento da Companhia estéo localizadas principalmente em cidades de grande porte, como Belo
Horizonte, Betim e, futuramente, Salvador, onde ha muitos outros hospitais e prestadores de servigos de salde oferecendo servigos
similares aos fornecidos pela Companhia.

A Companhia enfrentou e continua a enfrentar concorréncia por pacientes para suas unidades de atendimento, na celebragédo de
contratos com operadoras de planos de saude e na consolidagdo e reconhecimento de sua marca. No mercado brasileiro de
assisténcia a saude e prestagdo de servicos médicos, pacientes cobertos por planos de saude privados geralmente escolhem,
dentre aquelas com as quais os seus planos privados de salde tenham contrato, as empresas com as quais mais se identificam,
seja pela qualidade do servigo oferecido, infraestrutura, localizagéo, dentre outros motivos. Dessa forma, a Companhia ndo pode
garantir que sera capaz de manter e aumentar a fidelidade as suas unidades de atendimento e marca, portanto, pode vir a perder
participagéo de mercado e, consequentemente, sofrer um impacto adverso nas suas operagdes e seus resultados.

A escala dos concorrentes da Companhia também aumentou nos Gltimos anos como resultado de uma consolidagdo substancial no
setor de saude brasileiro, criando empresas de saude maiores, com maior poder de negociacéo, resultando em maiores pressoes
nos precgos praticados, o que pode afetar a Companhia adversamente. Novas consolidagdes no setor de saude brasileiro podem
levar a pressdes adicionais nos pregos de nossos servigos, incluindo em razdo de uma maior verticalizacdo de determinadas
companhia, o que pode impactar negativamente os nossos negécios.

Novas e potenciais aquisicdes, fusdes, parcerias e aliangas estratégicas no setor de saude também podem mudar a dindmica do
mercado e afetar os negdcios da Companhia e o seu posicionamento competitivo. Adicionalmente, novas consolidagdes de negdcio,
aliangas e crescentes integragdes verticais envolvendo os participantes de mercado com os quais a Companhia se relaciona,
poderao acarretar um acirramento das condi¢cdes competitivas e, desta forma, afetar adversamente a Companhia, na medida em
que, entre outros, imponham obstaculos para suas iniciativas destinadas a aumentar a sua base de pacientes e expandir as suas
operagdes, reduzam as margens de lucro de suas atividades e aumentem a competicdo por imdveis para seus hospitais, clinicas ou
laboratérios ou oportunidades de investimento e novos negécios. A incapacidade pela Companhia de antecipar e responder as
evolugdes do setor de maneira oportuna e eficaz podera impactar material e adversamente os negécios da Companhia, suas
condigdes financeiras e resultados.

Todos os hospitais e clinicas da Companhia operam em iméveis alugados ou arrendados, e a incapacidade de renovar os
aluguéis ou arrendamentos em termos comercialmente aceitdveis pode afetar adversamente a Companhia.

A Companhia opera em imdveis alugados junto a seu acionista controlador, cujo aluguel é reajustado anualmente pela variagédo da
taxa de inflagdo (IPCA). Em um cenario de hiperinflagéo, os resultados operacionais e a capacidade financeira da Companhia
podem ser afetados adversamente em razéo do reajuste aplicavel aos aluguéis devidos.

Além disso, os contratos de locagdo foram contratados por prazo de vigéncia de 30 (trinta) anos, podendo o valor ser revisado a
cada 5 (cinco) anos ou no ambito de renovagdes (seja por meio de negociagdes comerciais com os proprietarios ou no ambito
judicial, caso sejam aplicaveis e propostas agdes renovatdrias), sendo que a Companhia ndo pode garantir que tais negociagdes ou
acgodes terdo sucesso.

Adicionalmente, caso a Companhia deixe de cumprir com suas obrigagdes nos termos de seus contratos de locagao, tais contratos
de locagdo podem ser encerrados antecipadamente. Tais contratos de locagéo, por envolverem partes relacionadas a Companhia,
estdo sujeitos a possibilidade de negociacédo de seus termos e condigdes em termos desfavoraveis a Companhia.

Ademais, os contratos de locagdo de imoveis relevantes para as operagdes da Companhia ndo estdo registrados nas respectivas
matriculas, o que pode resultar na necessidade de desocupagdo do imével em até 90 dias da data do recebimento de notificagdo
nesse sentido, caso o atual proprietario venda o imével e o adquirente ndo tenha interesse em manter a locagdo do imével para a
Companhia.

Caso ndo seja capaz de (i) manter seus contratos de locagdo; (ii) celebrar novos contratos; ou (iii) renova-los em condigdes que
entenda serem adequadas, a Companhia pode ter suas atividades interrompidas e ser adversamente impactada, em razédo de
custos decorrentes da realocagao de operagdes, perda ou diminuigdo de receita, incluindo se néo for capaz de localizar iméveis
substitutos adequados para seus hospitais ou se demorar para localiza-los ou se localiza-los a pregos elevados. Nesses casos, a
situagao financeira e resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente afetados.

Se néo renovar os contratos de locagdo ou arrendamento, a Companhia pode n&o localizar propriedades para substituigdo
adequada de seus hospitais ou unidades de atendimento com a velocidade adequada, o que pode levar a uma interrupgéo de suas
atividades e potencialmente afetar suas operacdes e resultados em razdo de (i) custos decorrentes da realocagdo de operacdes, e
(i) perda e/ou diminui¢do de receita, incluindo se nao for capaz de localizar iméveis substitutos adequados para seus hospitais e/ou
se demorar para localiza-los ou se localiza-los a pregos elevados; (iii) renova-los em condigdes que entenda serem inadequadas. A
falha em renovar ou celebrar novos contratos de locagdo ou de arrendamento em termos que a Companhia julgue aceitaveis pode
ter um impacto adverso sobre a Companhia, inclusive a interrupgdo de suas atividades e, portanto, resultar em um impacto adverso
nos resultados financeiros e operacionais da Companhia.
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Riscos relacionados a 6nus sobre os iméveis locados ou arrendados que foram onerados para garantir dividas da
Companhia.

Alguns imoveis locados ou arrendados da Companhia foram onerados para garantir dividas contratadas junto ao Banco do Nordeste
do Brasil e ao BNDES (conforme evidenciado no item 10.1(f) do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto). Ainda, novos
o6nus podem vir a ser constituidos para garantir operagdes de crédito. Na hipétese de inadimplemento de tais obrigagdes, os
credores poderdo proceder com a excussé@o da garantia. Caso a devedora ndo possua outros bens para garantir o pagamento de
tais dividas, referido ativo podera ser arrematado por terceiros em leildo extrajudicial ou sua propriedade podera ser consolidada em
nome da prépria credora. Nesse contexto, a Companhia podera ser impedida de operar em tais iméveis dados em garantia, a
estratégia de seus negécios e os resultados da Companhia poderdo ser afetados de forma adversa. Na data deste Prospecto, os
imoveis onde se localizam suas unidades operacionais (Belo Horizonte e Betim) e em construcéo (Salvador) encontram-se onerados
em favor de tais credores.

As instalagées da Companhia estao localizadas no estado de Minas Gerais e, futuramente, no estado da Bahia, o que a
torna sensivel as condigées e mudangas econémicas, sociais, politicas, ambientais e de competitividade nesses estados.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia trés unidades operacionais, todas localizadas no estado de Minas Gerais, e
uma unidade em construgdo em Salvador, no estado da Bahia. A concentracdo das instalagbes da Companhia em um, e,
futuramente, em dois estados, torna as operagdes e resultados da Companhia sensiveis as condigdes e mudangas econdmicas,
sociais, politicas, ambientais e competitivas nesses estados. Qualquer alteragdo material nessas condigdes em tais estados pode ter
um efeito adverso nos resultados gerais dos negécios da Companhia e, portanto, impactar material e adversamente os negécios da
Companhia, suas condigdes financeiras e resultados.
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IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, ACIONISTAS VENDEDORES, COORDENADORES DA
OFERTA, CONSULTORES E AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderéo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia

Hospital Mater Dei S.A.
Rua Mato Grosso, n° 1.100, Bairro Santo Agostinho
CEP 30.190-081, Belo Horizonte — MG
At.: Rafael Cardoso Cordeiro
Tel.: +55 31 3339-9597
Website: ri.materdei.com.br

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

Website: https://www.btgpactual.com

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3°
(parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: + 55 (11) 3708-8876

Website: http://www.itau.com.br/

Banco Safra S.A.

Avenida Paulista, n® 2.100, 17° andar
CEP 01310-930, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Joado Paulo Feneberg Torres
Tel.: +55 (11) 3175-3284

Website: https://www.safra.com.br

Consultores Legais Locais da
Companhia e dos Acionistas Vendedores

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
1.309, 10° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Bollina Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488

Fax: +55 (11) 3847-9856

Website: https://www.bradescobbi.com.br/

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 6° (parte),
10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e
15° andares

CEP 04538-905

Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55(11) 4950-3700

Website:
www.jpmorgan.com.br/country/br/pt/jpmorgan

Consultores Legais Locais
dos Coordenadores da Oferta

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
Avenida Brasil, 1.666, 6° andar

CEP 30320-140, Belo Horizonte, MG

At.: Sr. Gustavo Rugani do Couto e Silva

Tel.: +55 (31) 3194-1700

Website: https://www.machadomeyer.com.br/

Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto Advogados
Rua Funchal, n° 418, 11° andar

CEP 04551-060, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Alexandre Barreto e Sra. Julia Lobo Dutra
Tel.: +55 (11) 3089-6500

Website: http://www.cesconbarrieu.com.br/
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Consultores Legais Externos Consultores Legais Externos

da Companhia e dos Acionistas Vendedores dos Coordenadores da Oferta
White & Case LLP Clifford Chance LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.277, 4° Andar  Rua Funchal 418, 15° andar

CEP 01452-000, Sao Paulo, SP CEP 04551-060, Sao Paulo, SP
At.: Sr. John P. Guzman At.: Sr. Patrick Jackson

Tel.: +55 (11) 3147-5600 Tel.: +55 (11) 3019-6025
https://www.whitecase.com/ www.cliffordchance.com

Auditores Independentes da Companhia

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Rua dos Inconfidentes, 911, 18° andar, Savassi,
CEP 30140-128, Belo Horizonte, MG
At.: Fabio Abreu
Tel.: +55 (31) 3269-1500
Website: www.pwc.com

Declaragao de Veracidade das Informagodes
A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaragdes de

veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as quais se
encontram anexas a este Prospecto a partir da pagina 157.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informacgdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas seg¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agbes” nas paginas 21 e 103, respectivamente, deste Prospecto e na se¢éo “4. Fatores
de Risco” do nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 428, nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e demonstragbes financeira intermediarias
individuais e consolidadas, inclusive nas respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto a
partir da pagina 275, para melhor compreensao das atividades da Companhia e da Oferta, antes
de tomar a decisao de investir nas Agdes.

Acionistas Vendedores

Acoes

Acobes Adicionais

Acoes em Circulagao no
Mercado apods a Oferta
(Free Float)

Anna Dias Salvador, Felipe Salvador Ligorio, Flavia Salvador Ligério
Braga, Guy Salvador Geo, Henrique Moraes Salvador Silva, José
Henrique Dias Salvador, Julia Dias Salvador Soares, Lara Salvador
Geo, Livia Salvador Geo, Marcia Salvador Géo, Maria Norma
Salvador Ligério, Rafael Sabino Salvador, Renata Sabino Salvador
Grande, Renato Moraes Salvador Silva, considerados em conjunto.

80.694.056 Acdes ordinarias de emissdo da Companhia, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames.

Montante de até 16.138.811 a¢des de emissao da Companhia e
de titularidade dos Acionistas Vendedores, correspondentes a
até 20% (vinte por cento) da quantidade de Agdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Agbes Suplementares), que podera
ser acrescido a Oferta nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da
Instrugdo CVM 400, nas mesmas condicdes € no mesmo prego
das Acoes inicialmente ofertadas.

Antes da realizacdo da Oferta ndo existiam agdes ordinarias de
emissao da Companhia em circulagdo no mercado. Apds a
realizacdo da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares, estima-se que, aproximadamente,
80.694.056 Acbes de emissdo da Companhia, representativas
de aproximadamente 22,75% do seu capital social, estardo em
circulagdo no mercado. Considerando a colocagao da totalidade
das Acdes Adicionais e das Ag¢des Suplementares, estima-se
que, aproximadamente, 108.936.975 Acbes de emissdo da
Companhia, representativas de aproximadamente 29,70% do
seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para
mais informagdes, veja seg¢ido “Informagdes sobre a Oferta —
Composicao do Capital Social” na pagina 46 deste Prospecto.
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O artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, estabelece que
a Companhia deve manter agdes em circulagdo em percentual
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) de seu capital
social (“Requisito do Novo Mercado”). A quantidade de agdes
em circulagcdo da Companhia, apds a realizagdo da presente
Oferta, correspondera a, no minimo, 22,75% de seu capital
social, no caso de ndo colocagdo da totalidade das Ac¢des
Adicionais e das Acgbes Suplementares, e, no maximo, a
29,70% das agdes de seu capital, no caso de colocagédo da
totalidade das A¢des Adicionais e Agbes Suplementares. Para
informagdes detalhadas sobre a quantidade de agbes em
circulagdo apds a realizacdo da Oferta, vide a segéo
“Informagcées Sobre a Oferta - Principais acionistas,
Administradores e Acionistas Vendedores”, na pagina 47 deste
Prospecto Preliminar. Em vista do acima exposto, considerando
que, apds a Oferta, as agbes em circulacdo da Companhia
podem nao corresponder a percentual superior ao Requisito do
Novo Mercado, a Companhia protocolou, em 19 de margo de
2021, junto a B3, pedido de dispensa do referido requisito, o
qual se encontra em processo de analise pela B3 (“Solicitacao
de Dispensa de Requisito”).

Caso o percentual de acdes em circulagao da Companhia,
apos a fixacdo do Prego por Agdo, ndo seja superior ao
Requisito do Novo Mercado e; a B3 nao defira a Solicitagao
de Dispensa de Requisito, a Oferta sera cancelada, sendo
todas as intengoes de investimento automaticamente
canceladas e os valores eventualmente depositados
devolvidos pelos Coordenadores da Oferta, sem juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos
incorridos e com dedug¢ao, caso incidentes, dos valores
relativos aos tributos ou taxas (incluindo, sem limitagao,
quaisquer tributos sobre movimentacido financeira
aplicaveis, o IOF/Cambio e quaisquer tributos que venham
a ser criados e/ou aqueles cuja aliquota atualmente
equivalente a zero venha ser majorada), no prazo de 3 (trés)
dias uteis contados da data de divulgagdo do cancelamento
da Oferta. Em caso de cancelamento da Oferta, a
Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os
Coordenadores da Oferta nao serao responsaveis por
eventuais perdas e danos incorridas pelos investidores.
Para mais informagoes sobre o risco de cancelamento da
Oferta nessa hipétese, vide o fator de risco “E possivel que
a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja o deferimento
do pedido de dispensa do percentual minimo de acdées em
circulacao (caso nao atingido na Oferta), pela B3, até a data
de aprovagao do Preco por Agao”, constante da pagina 103
deste Prospecto e do item 4.1 do Formulario de Referéncia
da Companhia em anexo ao presente Prospecto a partir da
pagina 428.
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Acoes Suplementares

Agentes de Colocagao
Internacional

Agente Estabilizador

Anuncio de Encerramento

Antncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

Montante de até 12.104.108 novas agOes ordinarias a serem
emitidas pela Companhia, correspondentes a até 15% (quinze
por cento) da quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada, que
podera ser acrescido a Oferta nos termos do artigo 24 da
Instrugdo CVM 400, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo
preco das Acbes inicialmente ofertadas, as quais serdo
destinadas, exclusivamente, para prestacédo dos servigos de
estabilizagdo do preco das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia no ambito da oferta.

BTG Pactual US Capital, LLC, pelo Bradesco Securities Inc.,
pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo J.P. Morgan Securities
LLC e pelo Safra Securities, LLC, considerados em conjunto.

Agente autorizado a realizar operagdes de estabilizacédo de
prego das acgdes ordinarias de emissdao da Companhia no
mercado brasileiro, nos termos do Contrato de Estabilizago.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser disponibilizado em
até 6 (seis) meses, contados a partir da data de divulgagéo do
Anuncio de Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instrugéo
CVM 400, a ser disponibilizado nos enderecgos indicados na
secdo “Disponibilizagao de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 81 deste Prospecto, informando acerca do resultado
final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser disponibilizado na forma do
artigo 52 e anexo IV da Instrugdo CVM 400, nos enderegos
indicados na secao “Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 81 deste Prospecto, informando acerca do
inicio do Prazo de Distribuicao.

Andncio a ser imediatamente disponibilizado, nos termos
dispostos no artigo 27 da Instrugdo CVM 400, na hipétese de
suspensao ou qualquer modificacdo na Oferta, disponibilizado
nos enderecgos indicados na segao “Disponibilizagdo de Avisos
e Anuncios da Oferta” na pagina 81 deste Prospecto.

A abertura de capital da Companhia, a sua adesao e admissao
ao Novo Mercado, bem como a reforma do seu estatuto social
(“Estatuto Social”’), de forma a adequa-lo as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado e a realizacdo da Oferta
Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do
limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, Lei das
Sociedades por Ag¢des, bem como seus termos e condigdes,
foram aprovadas com base nas deliberagdes tomadas em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 10
de fevereiro de 2021, cuja ata foi arquivada na JUCEMG, em 15
de fevereiro de 2021, sob o n°® 8371720, e publicada DOEMG e
no jornal “Diario do Comércio” em 12 de fevereiro de 2021.
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Atividade de Estabilizagao e
Formador de Mercado

Aviso ao Mercado

O Preco por Agéo, bem como a quantidade de Agbes objeto da
Oferta e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo
aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding e a concessao do registro da Oferta pela CVM,
cuja ata sera devidamente registrada na JUCEMG e publicada
no jornal “Diario do Comércio” na data de divulgagdo do
Anuncio de Inicio e no DOEMG no dia util subsequente.

Nao foi necessaria qualquer aprovagao societaria em relagao
aos Acionistas Vendedores para a participacdo na Oferta
Secundaria e ndo sera para a fixacao do Prego por Acéo.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a
estabilizacdo do prego das Agbes da Companhia na B3, no
ambito da Oferta, por um periodo de até 30 dias contados da
data de inicio da negociacdo das Agdes na B3, inclusive,
observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizagdo, o qual foi previamente submetido a
analise e aprovagdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagao
da CVM 476, antes da disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigagao, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operagcbes de estabilizagdo e, uma vez
iniciadas, tais operagdes poderao ser descontinuadas a
qualquer momento, observadas as disposi¢cées do Contrato de
Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderao escolher livremente as datas em que realizardao as
operagdes de compra e venda das Ag¢des da Companhia no
ambito das atividades de estabilizagdo, ndo estando obrigados
a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica,
podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer
momento, a seu exclusivo critério.

Em conformidade com o disposto no Cdédigo ANBIMA, os
Coordenadores da Oferta recomendaram a Companhia e aos
Acionistas Vendedores a contratacdo de instituicdo para
desenvolver atividades de formador de mercado, em relagéo as
Acdes, nos termos da Instru¢do da CVM n° 384, de 17 de
margo de 2003, conforme alterada, para a realizagdo de
operagdes destinadas a fomentar a liquidez das agdes
ordinarias emitidas pela Companhia no mercado secundario. No
entanto, ndo houve contratagdo de formador de mercado.

Aviso disponibilizado em 22 de margo de 2021, a ser
novamente disponibilizado em 29 de margo de 2021, data do
inicio do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, com objetivo de apresentar uma relagao
completa das Instituicbes Consorciadas participantes da Oferta,
incluindo informagdes relacionadas ao recebimento de Pedidos
de Reserva, em conformidade com o artigo 53 da Instrugao
CVM 400, nos enderegos indicados na segéo “Disponibilizagao
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 81 deste Prospecto.
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BTG Pactual
Companhia

Capital Social

Contrato de Colocagao

Contrato de Colocacgao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participagdo no
Novo Mercado

Coordenadores da Oferta

Corretora

Banco BTG Pactual S.A.
Hospital Mater Dei S.A.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$131.836.566,38, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 286.552.072 agdes ordinarias de emissao da
Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames.

“Contrato de Coordenacgdo, Colocagdo e Garantia Firme de
Liquidagcao de Agdes Ordinarias de Emissdo do Hospital Mater
Dei S.A”, a ser celebrado pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores, pelos Coordenadores da Oferta e pela B3, na
qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocagao Internacional, a fim de regular os esforcos de
colocacgao das Acgdes pelos Agentes de Colocacgao Internacional
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

“Contrato de Empréstimo de Ag¢des Ordinarias de Emissao do
Hospital Mater Dei S.A”, a ser celebrado entre o Doador, o
Agente Estabilizador, na qualidade de tomador, e a Corretora,
com a interveniéncia e anuéncia da Companbhia.

“Contrato de Prestacao de Servigos de Estabilizacdo de Preco
das Acgdes Ordinarias de Emisséo do Hospital Mater Dei S.A”, a
ser celebrado entre a Companhia, o Doador, o Agente
Estabilizador e a Corretora, com a intervéncia e anuéncia dos
Acionistas Vendedores e dos demais Coordenadores, que rege
os procedimentos para a realizagdo de operagbes de
estabilizagdo de pregcos das agdes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o
qual foi devidamente submetido a analise e aprovagao da B3 e
da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugcao
CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, até a data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio (data na qual o referido
contrato entrara em vigor), por meio do qual a Companhia
aderira ao Novo Mercado.

O Banco BTG Pactual S.A., o Banco Bradesco BBl S.A,, o
Banco Itau BBA S.A., o Banco J.P. Morgan S.A., e 0 Banco
Safra S.A., considerados em conjunto.

Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.
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Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das A¢oes
Suplementares

Destinagdo de Recursos

Direitos, Vantagens e
Restrigoes das Agoes

Veja a secdo “Informacbées sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Oferta” na pagina 61 deste Prospecto.

Data da liquidagao fisica e financeira das Acbes, exceto com
relacdo a distribuicdo das Ag¢des Suplementares, que devera
ser realizada dentro do prazo de até 2 (dois) dias uteis,
contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com
a entrega das A¢des, sem considerar as A¢des Suplementares,
aos respectivos investidores.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Acoes
Suplementares, que devera ser realizada até o 2° (segundo) dia
util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgao
de Agbes Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria obtidos
por nés com a Oferta serdo destinados integralmente para: (i)
investir na expansao inorganica, por meio de aquisi¢cdes de
sociedades que atuam nos segmentos de servicos de saude em
pragas estratégicas no Brasil, bem como startups e healthtechs
que possam agregar valor a operagdo da Companhia; e (ii)
custear a construcdo de novos hospitais em novos projetos
(greenfield), envolvendo desde a prospecgdo e compra do
terreno até a construgao do edificio e compra de equipamentos.

Nao receberemos qualquer recurso decorrente da Oferta
Secundaria e da eventual colocacdo das Acgdes Adicionais.
Para mais informacgdes, ver secdo “Destinagdo dos Recursos”
na pagina 114 deste Prospecto.

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes inerentes as acgles ordinarias de
emissdo da Companhia a elas subjacentes, nos termos
previstos no seu Estatuto Social, no Regulamento do Novo
Mercado e na Lei das Sociedades por Ag¢des, conforme
descritos a partir da pagina 125 deste Prospecto e na secao
“18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia, anexo a
este Prospecto a partir da pagina 754.
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Distribuicao parcial

Evento de Fixagao do Preco
em Valor Inferior a Faixa
Indicativa

Nao sera admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucao
CVM 400. Assim, caso n&o haja demanda para a
subscricdo/aquisicdo da totalidade das Acgdes inicialmente
ofertadas, sem considerar as Acgbes Adicionais e as Acgdes
Suplementares, por parte dos Investidores Nao Institucionais e
dos Investidores Institucionais até a data da conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Colocagao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos
de Reserva e intengcbes de investimento automaticamente
cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados
pelos Investidores Nao Institucionais deverao ser integralmente
devolvidos, sem qualquer remuneragdo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao
de quaisquer ftributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentagao financeira aplicaveis sobre os valores pagos em
fungdo do Imposto sobre Operagbes de Crédito, Cambio e
Seguros ou relativos a Titulos e Valores Mobiliarios (“IOF”) e/ou
cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada),
no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados da data de
disponibilizacdao do comunicado de cancelamento da Oferta.
Para mais informagdes, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Ag¢des — Na medida em que o
regime de distribuigdo da Oferta € o de garantia firme de
liquidacdo e que nao sera admitida distribuigdo parcial no
ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser
cancelada caso nao haja demanda suficiente para
subscricdo/aquisicao da totalidade das A¢des objeto da Oferta”,
na pagina 109 deste Prospecto Preliminar.

Ocorrera caso o Prego por Acdo seja fixado abaixo de 20%
(vinte por cento) do prego inicialmente indicado, considerando
um Precgo por Agcédo que seja o resultado da aplicagdo de 20%
(vinte por cento) sobre o valor maximo da Faixa Indicativa,
sendo que o valor resultante desta aplicagdo de 20% (vinte por
cento) devera ser descontado do valor minimo da Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cdédigo
ANBIMA e do Oficio-Circular CVM/SRE, hipotese em que o
Investidor N&o Institucional podera desistir do seu Pedido de
Reserva, sem quaisquer 6nus, veja a seg¢ao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes — A fixagdo do Preco por
Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitard a
desisténcia dos Investidores Nao Institucionais, o que podera
reduzir a capacidade da Companhia de alcancar dispersao
acionaria na Oferta”, na pagina 109 deste Prospecto.

33



Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Garantia Firme de Liquidagao

A faixa indicativa do Prego por Agao apresentada na capa deste
Prospecto, foi determinada pela Companhia com base em suas
informagdes econdmico-financeiras disponibilizadas neste
Prospecto, a fim de propor o valor que, no seu entendimento,
melhor reflete o valor das A¢des e levando em consideracdo um
preco que favoregca os objetivos de dispersdo e liquidez
pretendidos para a Oferta. Estima-se que o Preco por Agao
estara situado entre R$21,80 e R$26,20, podendo, no entanto,
ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa. Na hipotese
de o Prego por Agédo ser fixado acima ou abaixo da Faixa
Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo considerados e
processados, observada a condicdo de eficacia indicada na
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Procedimento da Oferta —
Oferta de Varejo”, na pagina 63 deste Prospecto.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
subscricdo/aquisicdo das A¢des que devem ser considerados
na tomada da decisdo de investimento, os investidores devem
ler as seg¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes”, a partir das paginas 21 e
103 deste Prospecto, respectivamente, bem como os Fatores
de Risco descritos no item “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 428,
para ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de
investir nas Agdes.

A garantia firme de liquidacao consiste na obrigacao individual e
ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocagao, de liquidarem as Acgdes
(considerando as Acgbes Adicionais, se houver, e sem
considerar as Acgbes Suplementares) que tenham sido
subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas/liquidadas
pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagao, na
proporcédo e até o limite individual de garantia firme de
liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocagdo. A garantia firme de
liquidacao, individual e nao solidaria, € vinculante a partir do
momento em que, cumulativamente, forem assinados o
Contrato de Colocacéao e o Contrato de Colocacgao Internacional
e forem cumpridas as condi¢gGes precedentes neles previstas,
concedido o registro da Companhia como companhia aberta
sob a categoria “A” pela CVM nos termos da Instrugdgo CVM
480, concedidos os registros da Oferta pela CVM,
disponibilizado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o
Prospecto Definitivo.
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Inadequacao da Oferta

Caso as Acgdes objeto da garantia firme de liquidagao,
efetivamente subscritas/adquiridas (considerando as Acgdes
Adicionais, se houver, mas sem considerar as Acobes
Suplementares) por investidores n&o sejam totalmente
integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidagao,
cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato
de Colocagao, liquidara, na Data de Liquidagao, na proporgéo e
até o limite individual da garantia firme de liquidagdo prestada por
cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo
solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o
numero de Agbes objeto da garantia firme de liquidagéo prestada
pelos Coordenadores da Oferta (considerando as Agdes
Adicionais, se houver, mas sem considerar as Agobes
Suplementares), multiplicado pelo Prego por Acgéo; e (i) o
numero de Agdes (considerando as Agdes Adicionais, se houver,
mas sem considerar as Ac¢des Suplementares efetivamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas por investidores
no mercado; multiplicado pelo Prego por Agéo, nos termos do
Contrato de Colocagao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugédo
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidagao,
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas,
nos termos do Contrato de Colocacgdo, tenham interesse em
vender tais Agbes antes da disponibilizagcdo do Anuncio de
Encerramento, o prego de venda dessas Ag¢des sera o prego de
mercado das agdes da Companhia, limitado ao Prego por Agao,
sendo certo, entretanto, que as operagbes realizadas em
decorréncia das atividades de estabilizacdo n&o estardo
sujeitas a tais limites.

O investimento nas A¢des representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda variavel e, assim, os
investidores que pretendam investir nas Agbes estéo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acdes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 401, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisédo de
investimento. O investimento em Ag¢bes nado €, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Recomenda-se que os
interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na
avaliagao da adequacao da Oferta ao perfil de investimento,
dos riscos inerentes aos negoécios da Companhia e ao
investimento nas Acgoes.
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Instituicao Escrituradora

Instituicées Consorciadas

Instituicoes Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Itau Corretora de Valores S.A.

Instituigdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a
participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de
colocacao das Agdes junto aos Investidores Nao Institucionais,
e que tenham aderido a carta convite disponibilizada pelo
Coordenador Lider.

Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Acordos de restricdo a emissdo e/ou venda de Acbes e de
acgodes ordinarias de emissdo da Companhia, a serem assinados
pela Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Administradores.

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados
Unidos da América, as pessoas razoavelmente consideradas
investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
América, conforme definidos na Regra 144A do Securities Act
editada pela SEC; e (ii) nos demais paises, exceto os Estados
Unidos da Ameérica e o Brasil, os investidores que sejam
considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos da América ou n&o constituidos de acordo com as leis
dos Estados Unidos da América (Non-U.S. Persons), nos
termos do Regulamento S, editado pela SEC, no ambito do
Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor, em ambos os casos (i) e (ii), em
operagdes isentas de registro nos Estados Unidos da América,
previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer
outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos da
América sobre titulos e valores mobiliarios, desde que tais
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade
com 0s mecanismos de investimento regulamentados pelo
CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM nos termos da Resolugao
CMN 4.373, e pela Resolugdo CVM 13 ou pela Lei 4.131, sem a
necessidade, portanto, de solicitagdo de obtencdo de registro
de distribuicdo e colocacdo das Ac¢des em agéncia ou 6rgdo
regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive
perante a SEC.

Investidores Estrangeiros e os Investidores Institucionais Locais
considerados em conjunto.
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Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao Institucionais

Mecanismos de Garantia de
Dispersao Acionaria

Negociagao na B3

Oferta

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3, que sejam considerados
investidores qualificados ou profissionais, nos termos da
regulamentacdo em vigor, em qualquer caso, cujas intengdes
especificas ou globais de investimento  excedam
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), além de fundos de
investimentos, fundos de pensao, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, que apresentem
intencbes especificas e globais de investimento, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3,
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizacdo, em todos os casos,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo,
para estes ultimos, valores minimo ou maximo de investimento,
nos termos da Instrugdo CVM 539.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, bem como clubes de
investimento registrados na B3, em qualquer caso residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, nos termos da
regulamentacdo em vigor, que ndo sejam considerados
Investidores Institucionais, que realizarem Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observado, para
esses investidores, em qualquer hipétese, o valor minimo de
pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um
milh&do de reais), nos termos da Instru¢do da CVM 539.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que devem ser
envidados melhores esforgos para atingir a dispersdo acionaria,
conforme previsto no Artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado
e segundo o Plano de Distribuicdo, o montante de, no minimo,
10% (dez por cento), e, no maximo, 20% (vinte por cento) da
totalidade das Agbes, considerando as A¢bes Suplementares e as
Acgbes Adicionais, a critério dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, sera destinado
prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores Nao
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.

As Acbes de emissdo da Companhia passardo a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio sob o codigo “MATD3”.

Oferta Primaria e Oferta Secundaria, em conjunto.
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Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Offering Memoranda

Distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 68.171.121 novas
acgdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, a ser
realizada no Brasil em mercado de balcao ndo organizado, em
conformidade com a Instrucdo CVM 400, por intermédio das
Instituicdes Participantes da Oferta, incluindo esforcos de
colocagcédo no exterior, a serem realizados pelos Agentes de
Colocagao Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pela Lei 4.131, pela Resolugao
CMN 4.373 e pela Resolugao CVM 13.

Distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 12.522.935
Acdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores, a ser realizada no Brasil em mercado
de balcdo néo organizado, em conformidade com a Instrugédo
CVM 400, por intermédio das Instituicdes Participantes da
Oferta, incluindo esforgos de colocagdo no exterior, a serem
realizados pelos Agentes de Colocacdo Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em
conformidade com o0s mecanismos de investimento
regulamentados pela Lei 4.131, Resolugdo CMN 4.373 e pela
Resolugdo CVM 13.

Considerando que a Companhia deve envidar melhores
esforgos para atingir a dispersdo acionaria, conforme previsto
no Artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, o montante de,
no minimo, 10% (dez por cento), e, no maximo, 20% (vinte por
cento) da totalidade das Acgdes, considerando as Acgdes
Suplementares e as Agbes Adicionais, a critério dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, sera destinado prioritariamente a colocagao
publica junto a Investidores N&o Institucionais que tenham
realizado Pedido de Reserva.

Distribuicdo publica de Agdes, no ambito da Oferta, direcionada
a Investidores Institucionais.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering

Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagao
Internacional, considerados em conjunto.
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Opcao de Acgodes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocagdo

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Opcado a ser outorgada no Contrato de Colocagdo pela
Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da
Instrucdo CVM 400, para colocagao das Agdes Suplementares,
nas mesmas condicdbes e prego das Acdes incialmente
ofertadas, as quais serdo destinadas, exclusivamente, para
prestagdo dos servigos de estabilizacdo do prego das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito da oferta. O
Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e por um
periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da
negociagao das Ag¢des na B3, inclusive, de exercer a Opgao de
Acdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, apos notificagao, por escrito, aos demais Coordenadores
da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagao das Agoes,
no momento em que for fixado o Prego por Acdo, seja tomada
em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta. Conforme disposto no Contrato de
Colocagéo, as Agdes Suplementares nado serdao objeto de
Garantia Firme de Liquidagao.

Pedido de reserva de Agdes pelos Investidores Nao
Institucionais, no ambito da Oferta Nao Institucional, a ser
realizado mediante preenchimento de formulério especifico com
uma unica Instituicdo Consorciada. Nos termos do artigo 85,
paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes e da
Deliberagdo CVM 860, o Pedido de Reserva sera o documento
por meio do qual o Investidor Nao Institucional aceitara
participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as
Acdes que vierem a ser a ele alocadas. Dessa forma, a
subscricdo/aquisicdo das Acgdes pelos Investidores Nao
Institucionais sera formalizada por meio do Pedido de Reserva
e do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a
apresentagao de boletim de subscricdo e de contrato de compra
e venda.

Prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio para que os
Coordenadores da Oferta efetuem a colocacao das Agdes.

Periodo compreendido entre 29 de margo de 2021, inclusive, e
09 de abril de 2021, inclusive, para formulagcdo de Pedido de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 29 de margo de 2021, inclusive, e
31 de margco de 2021, inclusive, data esta que antecede em
pelo menos 7 (sete) dias uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulacdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores N&o Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribui¢ao

Preco por Acao

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugédo
CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrugdo da CVM 505: (i)
controladores e/ou administradores da Companhia e/ou outras
pessoas vinculadas a Oferta e aos Acionistas Vendedores, bem
como seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituigbes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocagado Internacional; (iii)) empregados,
administradores, funcionarios, operadores e demais prepostos
das Instituigdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de
Colocagao Internacional desde que diretamente envolvidos na
estruturagdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem
servicos as Instituigbes Participantes da Oferta e/ou aos
Agentes de Colocagédo Internacional desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham,
com as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes
de Colocacgao Internacional, contrato de prestacdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou de
suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituices
Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao
Internacional; (vii) cénjuges ou companheiros e filhos menores
das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (viii)
clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados.

Prazo para distribuicdo das A¢des que se encerrara (i) em até 6
(seis) meses contados da data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio, conforme previsto nos artigos 18 e 29 da Instrugédo
CVM 400; ou (i) na data de divulgagdo do Anudncio de
Encerramento, o que ocorrer primeiro.

O Preco por Acdo sera fixado apoés a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding e tera como parédmetro as
indicacdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade
de demanda (por volume e prego) coletada junto a Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. Estima-
se que o Prego por Agéo estara situado na Faixa Indicativa,
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa
Indicativa.

A escolha do critério de fixagado do Prego por Agao é justificada,
na medida em que o pregco de mercado das Acbes a serem
subscritas/adquiridas sera aferido diretamente por meio do
resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o
valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas
intengbes de investimento nas Agbes no contexto da Oferta.
Portanto, a emissdao de Ag¢des neste critério de fixacdo de
prego, ndo promovera diluigdo injustificada dos atuais acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso
I, da Lei das Sociedades por Agdes. Os Investidores Nao
Institucionais que aderirem a Oferta Nao Institucional nao
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participarao do processo de determinagao do Precgo por Agao.
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Procedimento de Bookbuilding Procedimento de coleta de intengbes de investimento a ser

Prospecto Definitivo

realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores
da Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocagao
Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugao CVM 400.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento,
até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Ac¢des
inicialmente ofertadas. Nos termos do artigo 55 da Instrugao
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a
1/3 (um terco) das Acgles inicialmente ofertadas, ndo sera
permitida a colocagéo, pelos Coordenadores da Oferta, de
Acdes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as respectivas intengdes de investimento
automaticamente canceladas. Os Pedidos de Reserva feitos por
Investidores Nao Institucionais no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas nao serdo cancelados. A participagao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a
formagao do Prego por Agao e o investimento nas Ag¢des por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera resultar em redugao da liquidez das agdes de emissao
da Companhia no mercado secundario. Para mais informagdes,
veja secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes
— A participagédo de Investidores Institucionais que sejam
consideradas Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera afetar adversamente a formacéo do Prego
por Agdo, e o investimento nas Agbes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar na
redugdo da liquidez das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario”, na pagina 108 deste
Prospecto Preliminar.

A vedagao de colocacédo disposta no artigo 55 da Instrugao
CVM 400 nao se aplica as instituicdes financeiras contratadas
como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo
unico do referido artigo 55. Os investimentos realizados pelas
pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugao CVM 400 para
protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas
com terceiros, tendo as acgbes ordinarias de emissdo da
Companhia como referéncia s&o permitidas na forma do
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da
Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde
que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da Hospital Mater
Dei S.A., incluindo o Formulario de Referéncia anexo ao
Prospecto Definitivo.
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Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Registros da Oferta

Resolugéao de Conflitos

Este Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Hospital Mater
Dei S.A,, incluindo o Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar, em conjunto.

Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores
Institucionais.

Os pedidos de registro da Oferta Primaria e da Oferta
Secundaria foram solicitados perante a CVM em 12 de fevereiro
de 2021, estando a presente Oferta sujeita a prévia aprovagao
e registro da CVM.

Mais informagdes sobre a Oferta poderao ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecgos indicados na
secao “Informagbes Adicionais” na pagina 78 deste Prospecto.

A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Cémara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, e em especial,
decorrentes das disposigdes contidas na Lei do Mercado de
Capitais, na Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes no
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
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Restricdo a Venda de Agodes
(Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores, a JSS e os membros do
Conselho de Administragéo e da Diretoria Estatuaria da Companhia
(“Administradores”) celebrardo acordos de restricdo a emisséo e/ou
venda de ag¢des ordindrias de emisséo da Companhia (“Instrumento
de Lock-Up®), por meio dos quais obrigar-se-do perante 0s
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional,
pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data do
Prospecto Definitivo (“Periodo de Lock-up”), conforme seja aplicavel
em cada Instrumento de Lock-up, a ndo efetuar quaisquer das
seguintes operagdes, direta ou indiretamente, conforme aplicavel
em cada caso, sem o prévio consentimento dos Agentes de
Colocagéao Internacional e dos Coordenadores da Oferta: (i) ofertar,
colocar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra,
empenhar, emprestar, conceder qualquer opgao, direito ou garantia
de compra, realizar qualquer venda a descoberto (short sale) ou
dispor de qualquer forma ou conceder quaisquer direitos, com
relacdo a quaisquer agdes ordinarias de emissao da Companhia,
quaisquer opgdes ou certificados (warrants) ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por agdes
ordinarias de emissao da Companhia ou que representem o direito
de receber quaisquer agdes ordinarias de emissdo da Companhia
ou qualquer participagdo no capital social da Companhia, os quais
sejam detidos direta ou indiretamente, tenham sido emitidos ou
sejam detidos pela Companhia, Acionistas Vendedores, JSS ou
Administradores na data de assinatura do Instrumento de Lock-Up
(incluindo, mas ndo se limitando, quaisquer ag¢des ordinarias
relativas ao capital social da Companhia ou outros valores
mobiliarios que possam ser atribuidos, de titularidade direta ou
beneficiaria pela Companhia, os Acionistas Vendedores, a JSS € os
Administradores, nos termos e de acordo com as regras e
regulamentagdo da CVM, da SEC e quaisquer outras leis e
regulamentagdes aplicaveis), bem como valores mobiliarios que
possam ser emitidos mediante o exercicio de uma opgdo ou
certificado relativo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia
(“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up”); (ii) celebrar qualquer
contrato de hedge ou qualquer outra forma de acordo por meio do
qual seja transferido, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
econdmicos decorrentes da titularidade dos qualquer direito
econdmico relacionado aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up,
sendo tal operagdo, conforme prevista no item (i) acima ou neste
item (i), liquidada mediante entrega de Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-up, em moeda corrente ou sob outra forma de pagamento;
(iii) protocolar ou submeter, requerer ou fazer com que seja
protocolado ou submetido, inclusive por meio de submissao
confidencial, um pedido de registro, prospecto ou prospecto
suplementar (ou aditamento ou suplemento de quaisquer dos
documentos supramencionados), conforme os termos do Securities
Act ou das leis brasileiras; ou (iv) divulgar publicamente a intengao
de efetuar qualquer operacdo especificada nos itens (i), (ii) e (iii)
acima.
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As restricdes previstas acima com relacdo aos Acionistas
Vendedores, a JSS e os Administradores s&o expressamente
acordadas para evitar que os Acionistas Vendedores, a JSS e os
Administradores se envolvam em qualquer transagcéo de hedge ou
outra transag&o que tenha como objetivo ou que seja razoavelmente
esperado que leve ou resulte na emissao de novas agdes ordinarias
de emissdo da Companhia ou a venda ou a disposicéo de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, mesmo que tais valores
mobiliarios venham a ser transferidos por alguém que ndo os
Acionistas Vendedores, a JSS e os Administradores. A proibigao
com relacdo a realizagdo de hedge ou outras transagdes pode
incluir, sem limitagdo, qualquer venda a descoberto ou qualquer
aquisicdo, venda ou outorga de qualquer direito (incluindo, sem
limitagdo, qualquer opgdo de compra ou de venda) com relagdo a
quaisquer das agbes ordinarias de emissdao da Companhia ou
parcela do capital social da Companhia, ou quaisquer outros valores
mobiliarios, ou com relagao a qualquer valor mobiliario que inclua, se
relacione ou venha a derivar de qualquer parte significante do valor
das agdes ordinarias emitidas pela Companhia.

As Acdes adquiridas pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores,
pela JSS e pelos Administradores no mercado aberto apés a data
da precificagcdo da Oferta ndo estarado sujeitas as restricdes listadas
acima. Ainda, as vedagbes listadas acima ndo se aplicarao,
conforme aplicavel em cada Instrumento de Lock-up, no caso da
Companhia, dos Acionistas Vendedores, da JSS e dos
Administradores, nas hipéteses de transferéncia de Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up realizadas (i) como doagbes de boa-
fé; (ii) a um trust em beneficio direto ou indireto do préprio signatario
do instrumento de Lock-Up e/ou de familiares imediatos do mesmo;
(i) a qualquer afiliadas conforme definidas na Rule 501 (b) da
Regulacdo D do Securities Act; (iv) com relagdo as agbes a serem
vendidas na forma do Contrato de Colocagéo; (v) com relagdo ao
exercicio de opgdes de compra ou a venda de agdes recebidas em
razao do exercicio de opgdo de compra nos termos de um plano de
opgao de compra em vigor na data de assinatura deste Instrumento
de Lock-up; (vi) na forma de empréstimo para um dos
Coordenadores ou entidade indicada por um dos Coordenadores,
de forma a permitir a atividade de estabilizagdo acordada no
Contrato de Colocagéo e no Contrato de Estabilizag&o; ou (vii) com
0 consentimento prévio por escrito dos Coordenadores da Oferta e
dos Agentes de Colocagao Internacional, respectivamente, desde
que (A) anteriormente a qualquer transferéncia, disposicdo ou
distribuicao na forma dos itens (i), (i), e (i) acima, o cessionario se
comprometa por escrito a respeitar o prazo remanescente do
Periodo de Lock-Up e confirme que esta cumprindo os termos
previstos no Instrumento de Lock-up, (B) com relagao aos itens (i),
(ii) e (iii), a transferéncia ndo envolva provisdo para valor e (C) com
relacéo aos itens (i), (i) e (iii), nenhuma transferéncia deve resultar
de um pedido de registro publico ou anuncio relativo ao mesmo
durante o Periodo de Lock-up. Para os fins deste item, considera-se
“familiar imediato” qualquer relacionamento de sangue, matrimonial,
parceria doméstica ou adogao, até o primeiro primo. Sem prejuizo
do disposto acima, a Companhia, os Acionistas Vendedores, a JSS
e 0s Administradores poderao transferir Valores Mobiliarios sujeito
ao Lock-up em determinadas hipéteses expressamente previstas no
Contrato de Colocacao.
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Termo de Aceitagao

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valor Total da Oferta

Para mais informagdes, veja o fator de risco “A emissao, a venda ou
a percepcao de uma potencial emissao ou venda de quantidades
significativas de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia apés a
conclusao da Oferta e/ou apds o periodo de Lock-up pode afetar
adversamente o prego de mercado das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia no mercado secundario ou a percepgdo dos
investidores sobre a Companhia” constante da seg¢éo “Fatores de
Risco — Riscos Relacionados a Oferta e as Agbes” na pagina 103
deste Prospecto Preliminar.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por
Acgdes e da Deliberacao CVM 860, o termo de aceitagdo podera
ser, a critério dos Coordenadores da Oferta, o documento de
aceitacdo por meio do qual o Investidor Institucional aceitara
participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as
Acbes que vierem a ser a ele alocadas. Dessa forma, a
subscrigdo/aquisicdo das Agbes sera formalizada por meio do
sistema de registro da B3 e, a critério dos Coordenadores da
Oferta, por meio do referido termo de aceitagéo, sendo, portanto,
dispensada a apresentagéo de boletim de subscrigéo e de contrato
de compra e venda. As Agbes que forem objeto de esforgos de
colocacgao no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional,
junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, conforme o caso,
no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN
4.373 e na Resolugdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés
mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) aplicavel aos Investidores
Nao Institucionais no dmbito da Oferta de Varejo.

R$1.936.657.344,00, considerando o Prego por Acdo, que é o
ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocagao
das Ac¢des Adicionais e das Agdes Suplementares.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$131.836.566,38, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 286.552.072 ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, o capital social podera ser aumentado em até R$4.000.000.000,00,
independentemente de reforma estatutaria, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, que
fixara o preco de emissdo, a quantidade de agbes a serem emitidas e as demais condigbes de
subscrigao/integralizacao de tais agdes dentro do capital autorizado.

Os quadros abaixo indicam a composigéo do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado, na data deste Prospecto e a previsao apos a conclusdo da Oferta.

Na hipotese de colocagédo total das Acbes, sem considerar o exercicio da Opg¢do de Acgdes
Suplementares e as Agdes Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor"®@
(em R$) (em R$)
OrdiNANIASs.....oveeeeeeeeeeeeeee 286.552.072 131.836.566,38 354.723.193 1.767.943.470,38
<17 | 286.552.072 131.836.566,38 354.723.193 1.767.943.470,38

(1 Com base no Prego por Acéo de R$24,00, que é o preco médio da Faixa Indicativa.
@ Sem dedugéo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipétese de colocacao total das Agdes, sem considerar o exercicio da Opgao de Acgdes
Suplementares e considerando as Ag¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apoés a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor"@
(em R$) (em R$)
OrdiNANIAS .. .eeeeeeeee e 286.552.072 131.836.566,38 354.723.193 1.767.943.470,38
L] = T 286.552.072 131.836.566,38 354.723.193 1.767.943.470,38

(1 Com base no Prego por Agéo de R$24,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Sem dedugéo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipétese de colocacdo total das Agbes, considerando o exercicio da Opgao de Acgdes
Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor"®
(em R$) (em R$)
OFrdINANIAS ..o, 286.552.072 131.836.566,38 366.827.301 2.058.442.062,38
B e | P 286.552.072 131.836.566,38 366.827.301 2.058.442.062,38

(1) Com base no Prego por Agéo de R$24,00, que é o preco médio da Faixa Indicativa.
@ Sem deduc&o de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragoes.
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Na hipétese de colocagao total das Agdes, considerando o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor"@
(em R$) (em R$)
OrdiNANIAS ..., 286.552.072 131.836.566,38 366.827.301 2.058.442.062,38
TOtalcuceueercereereeseesseseseasee e sseseseasesees 286.552.072 131.836.566,38 366.827.301 2.058.442.062,38

(1) Com base no Prego por Acéo de R$24,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa:
@ Sem dedugéo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Apos a realizacao da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares, um
montante de até 80.694.056 Agdes, representativas de, aproximadamente, 22,75% do seu capital
social, estardo em circulagdo no mercado.

Apos a realizagdo da Oferta, considerando a colocagdo das Agdes Adicionais e sem considerar a
colocagao das Agdes Suplementares, um montante de até 96.832.867 Ac¢des, representativas de,
aproximadamente, 27,30% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.

Apos a realizagao da Oferta, sem considerar a colocagdo das A¢bes Adicionais e considerando a
colocacao das Acdes Suplementares, um montante de até 92.798.164 Acgdes, representativas de,
aproximadamente, 25,30% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.

Apds a realizagao da Oferta, considerando a colocacdo das Acbes Adicionais e das Acgodes
Suplementares, um montante de até 108.936.975 Acles, representativas de, aproximadamente,
29,70% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.

Principais acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de agdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% ou mais de agbes ordinarias de emissdo da Companhia e pelos
Administradores da Companhia na data deste Prospecto e a previsdo para apds a conclusao da
Oferta.

Na hipotese de colocagédo total das Agbes, sem considerar o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementares e as Agdes Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta

Acionistas Acodes Ordinarias % Agoes Ordinarias %

JSS Empreendimentos e Participacdes S.A. ............ 219.287.242 76,53 219.287.242 61,82
Henrique Moraes Salvador Silva............cccocceeiieene 14.184.982 4,95 12.123.830 3,42
José Henrique Dias Salvador...........ccccoceviiiniiincenne 877.075 0,31 701.660 0,20
Julia Dias Salvador Soares ..........ccccecveeevcveesiienennnns 877.075 0,31 841.992 0,24
Anna Dias Salvador............ccccceeeiiiieeiiiee e 877.075 0,31 855.148 0,24
Renato Moraes Salvador Silva........ccccccceeevieeeneenne 13.422.968 4,68 8.835.812 2,49
Rafael Sabino Salvador...........cccccocvviicieeiiieeceee 1.696.620 0,59 1.237.904 0,35
Renata Sabino Salvador Grande..............cccceeeeuneeenn. 1.696.620 0,59 1.237.904 0,35
Maria Norma Salvador Ligorio.........cccceveeveeiienennnen. 3.237.308 1,13 2.549.235 0,72
Flavia Salvador Ligorio.........cccoceeriirieenieeee e 6.789.450 2,37 5.917.891 1,67
Felipe Salvador Ligorio...........cocuevieeiieiieeiinniceien 6.789.450 2,37 5.917.891 1,67
Marcia Salvador GEO0.............eveevveeveeeeeeeeeeerieereeeriennnns 9.711.913 3,39 8.794.482 2,48
Lara Salvador GEO .........cceccuvveecvieeiiie e 2.368.100 0,83 1.909.384 0,54
Livia Salvador GE0 ..........ccccveeeveiee e 2.368.097 0,83 1.909.381 0,54
Guy Salvador GO .......cveeeiiie e 2.368.097 0,83 1.909.381 0,54
AGOES €M teSOUraria......ccccveeieeee e 0 0,00 0 0,00
Outros (agdes em Girculagao).............cocveveveeeevennnns 0 0,00 80.694.056 22,75
- | RPN 286.552.072 100,00 354.723.193 100,00
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Na hipétese de colocagao total das Agdes, considerando o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta

Acionistas Acobes Ordinarias % Acobes Ordinarias %
JSS Empreendimentos e Participacdes S.A. ............. 219.287.242 76,53 219.287.242 59,78
Henrique Moraes Salvador Silva..............cccceevieeenns 14.184.982 4,95 12.123.830 3,31
José Henrique Dias Salvador...........cccccoeeeeiiieeennnnen. 877.075 0,31 701.660 0,19
Julia Dias Salvador Soares...... . 877.075 0,31 841.992 0,23
Anna Dias Salvador ............cccceeeviiieciiee e 877.075 0,31 855.148 0,23
Renato Moraes Salvador Silva....................ccc.cL 13.422.968 4,68 8.835.812 2,41
Rafael Sabino Salvador ...............cccooovL 1.696.620 0,59 1.237.904 0,34
Renata Sabino Salvador Grande..............ccccceevuveeennes 1.696.620 0,59 1.237.904 0,34
Maria Norma Salvador Ligorio ..........ccocceeeiiiieeiienenne 3.237.308 1,13 2.549.235 0,69
Flavia Salvador Ligorio.........cccceveiieeeeeeieeie e 6.789.450 2,37 5.917.891 1,61
Felipe Salvador Ligorio .........ccccceieeriiiiienieiieeseee 6.789.450 2,37 5.917.891 1,61
Marcia Salvador GEO ........cccccevveeeeiiieeciieeeeeee e 9.711.913 3,39 8.794.482 2,40
Lara Salvador GEO............ceueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennns 2.368.100 0,83 1.909.384 0,52
Livia Salvador Geo.. 2.368.097 0,83 1.909.381 0,52
Guy Salvador Geo... . 2.368.097 0,83 1.909.381 0,52
AGOES €M tESOUIaria .....cuveeeiiieeeiiieeeiieeeeee e 0 0,00 0 0,00
Outros (agdes em Circulagdo) ..........cocoevevevevevreeeennnne. 0 0,00 92.798.164 25,30

286.552.072 100,00 366.827.301 100,00

Na hipétese de colocacao total das Agdes, sem considerar o exercicio da Opgao de Agdes
Suplementares e considerando as Ag¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apoés a Oferta

Acionistas Acodes Ordinarias % Acodes Ordinarias %

JSS Empreendimentos e Participagdes S.A. ............. 219.287.242 76,53 219.287.242 61,82
Henrique Moraes Salvador Silva...........c.ccccceeevvveennn 14.184.982 4,95 8.549.526 2,41
José Henrique Dias Salvador...........cccoeccvvviveeeieiiinnnn 877.075 0,31 494,799 0,14
Julia Dias Salvador Soares..........ccccceeeeveecieeeeeeeeeennn. 877.075 0,31 593.759 0,17
Anna Dias Salvador ..........ccccccveeviieeeiiie e 877.075 0,31 603.036 0,17
Renato Moraes Salvador Silva. . 13.422.968 4,68 6.230.869 1,76
Rafael Sabino Salvador ...........cccccceiiiiiiiiiieiiecee 1.696.620 0,59 872.950 0,25
Renata Sabino Salvador Grande ..........c.ccccceeeveveenns 1.696.620 0,59 872.950 0,25
Maria Norma Salvador Ligério 3.237.308 1,13 1.797.679 0,51
Flavia Salvador Ligério............. 6.789.450 2,37 4.173.199 1,18
Felipe Salvador Ligorio .........ccccceeveeniiiiiinienieesiee 6.789.450 2,37 4.173.199 1,18
Marcia Salvador GEO ........cccccevuveeeeiiieeciiee e 9.711.913 3,39 6.201.724 1,75
Lara Salvador Geo....... 2.368.100 0,83 1.346.466 0,38
Livia Salvador Geo.. 2.368.097 0,83 1.346.464 0,38
Guy Salvador Geo... 2.368.097 0,83 1.346.464 0,38
Acdes em tesouraria . 0 0,00 0 0,00
Outros (agbes em circulagéo) 0 0,00 96.832.867 27,30
Total.....coiieec e ——— 286.552.072 100,00 354.723.193 100,00
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Na hipétese de colocagao total das Agdes, considerando o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta

Acionistas Acodes Ordinarias % Acodes Ordinarias %

JSS Empreendimentos e Participacdes S.A. ............. 219.287.242 76,53 219.287.242 59,78
Henriqgue Moraes Salvador Silva.............cccceeevieeennes 14.184.982 4,95 8.549.526 2,33
José Henrique Dias Salvador...........ccccovieeeiiieeennnnen. 877.075 0,31 494.799 0,13
Julia Dias Salvador Soares..........cccccceeeeiieeeiiieennnnenn. 877.075 0,31 593.759 0,16
Anna Dias Salvador .........cccccveeeiiiciiiiiee e 877.075 0,31 603.036 0,16
Renato Moraes Salvador Silva....................ccc.cL 13.422.968 4,68 6.230.869 1,70
Rafael Sabino Salvador ...........cccccocveeiiiiiiiieeeees 1.696.620 0,59 872.950 0,24
Renata Sabino Salvador Grande..............ccccceevuveeennes 1.696.620 0,59 872.950 0,24
Maria Norma Salvador Ligorio ..........ccocceeeiiiieeiienenne 3.237.308 1,13 1.797.679 0,49
Flavia Salvador Ligorio.........cccceveiieeeeeeieeie e 6.789.450 2,37 4.173.199 1,14
Felipe Salvador Ligorio .........ccccceieeriiiiienieiieeseee 6.789.450 2,37 4.173.199 1,14
Marcia Salvador GEO ........cccccevveeeeiiieeciieeeeeee e 9.711.913 3,39 6.201.724 1,69
Lara Salvador GEO............ceueveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennns 2.368.100 0,83 1.346.466 0,37
Livia Salvador Ge0..........cccueeeevveeeiiieeeeeee e 2.368.097 0,83 1.346.464 0,37
Guy Salvador GEO0..........ccceiieiiieiiieee e 2.368.097 0,83 1.346.464 0,37
AGOES €M tESOUIaria .....cuveeeiiieeeiiieeeiieeeeee e 0 0,00 0 0,00
Outros (agdes em Circulagdo) ..........cocoevevevevevreeeennnne. 0 0,00 108.936.975 29,70
I - | SRR SSRRI 286.552.072 100,00 366.827.301 100,00

Para informagdes adicionais, os investidores devem ler a se¢ao “15. Controle e Grupo Econémico”
do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 717.

Identificagdo dos Acionistas Vendedores
Segue abaixo as descri¢gdes dos Acionistas Vendedores:

ANNA DIAS SALVADOR, brasileira, médica, divorciada, portadora do documento de identidade n.°
MG - 13.964.522 SSP/MG e inscrita no CPF sob o n.° 016.087.086-08, com enderego comercial na
cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n° 1.100, Bairro Santo
Agostinho, CEP 30.190-081;

FELIPE SALVADOR LIGORIO, brasileiro, médico, solteiro, portador do documento de identidade
n.° MG-11893194 — SSP/MG e inscrito no CPF sob o n.° 014.848.896-06, com endere¢o comercial
na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n° 1.100, Bairro Santo
Agostinho, CEP 30.190-081;

FLAVIA SALVADOR LIGORIO BRAGA, brasileira, bacharel em Direito, casada, portadora do
documento de identidade n.° MG-11.893.222 — SSP/MG e inscrita no CPF sob o n.° 014.848.926-
58, com endereco comercial na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato
Grosso, n° 1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081;

GUY SALVADOR GEO, brasileiro, administrador, solteiro, portador do documento de identidade
n.° MG-18.274.017 — SSP/MG e inscrito no CPF sob o n.° 074.550.936-32, com endereco
comercial na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1.100,
Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081;

HENRIQUE MORAES SALVADOR SILVA, brasileiro, médico, divorciado, portador do documento
de identidade n.° M-758.921 — SSP/MG e inscrito no CPF sob o n.° 496.200.026-87, com enderecgo
comercial na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n® 1.100,
Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081;

JOSE HENRIQUE DIAS SALVADOR, brasileiro, administrador, casado, portador do documento de
identidade n.° MG-13.964.499 — SSP/MG e inscrito no CPF sob o n.° 073.666.336-31, com
enderego comercial na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n°
1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081;
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JULIA DIAS SALVADOR SOARES, brasileira, administradora, casada, portadora do documento
de identidade n.° MG-13.964.484 SSP/MG e inscrita no CPF sob o n.° 016.087.066-64, com
endereco comercial na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n°
1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081;

LARA SALVADOR GEO, brasileira, médica, solteira, portadora do documento de identidade n.°
MG-9.113.216 — SSP/MG e inscrita no CPF sob o n.° 074.550.996-73, com endereco comercial na
cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n° 1.100, Bairro Santo
Agostinho, CEP 30.190-081;

LIVIA SALVADOR GEO, brasileira, médica, solteira, portadora do documento de identidade n.°
MG-10.287.743 — SSP/MG e inscrita no CPF sob o n.° 074.551.026-40, com enderegco comercial
na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n° 1.100, Bairro Santo
Agostinho, CEP 30.190-081;

MARCIA SALVADOR GEO, brasileira, médica e administradora, convivente, portadora do
documento de identidade n.° M-1.236.204 — SSP/MG e inscrita no CPF sob o n.° 581.317.796-53,
com enderegco comercial na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato
Grosso, n° 1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081;

MARIA NORMA SALVADOR LIGORIO, brasileira, médica, casada, portadora do documento de
identidade n.° M-1.236.203 — SSP/MG e inscrita no CPF sob o n.° 494.127.446-68, com endereco
comercial na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n° 1.100,
Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081;

RAFAEL SABINO SALVADOR, brasileiro, engenheiro, casado, portador do documento de
identidade n.° MG-11.893.226 — PCEMG/MG e inscrito no CPF sob o n.° 065.945.476-90, com
enderego comercial na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n°
1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081;

RENATA SABINO SALVADOR GRANDE, brasileira, bacharel em Direito, casada, portadora do
documento de identidade n.° MG-11.893.180 PC/MG e inscrita no CPF sob o n.° 058.740.216-47,
com endereco comercial na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato
Grosso, n° 1.100, Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081;

RENATO MORAES SALVADOR SILVA, brasileiro, engenheiro, casado, portador do documento
de identidade n.° M-758.922 — SSP/MG e inscrito no CPF sob o n.° 469.540.316-15, com enderecgo
comercial na cidade do Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Mato Grosso, n° 1.100,
Bairro Santo Agostinho, CEP 30.190-081.

Para informacdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 717 deste Prospecto.

Caracteristicas gerais da Oferta
Descrigcdo da Oferta

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo n&o organizado, em conformidade com a
Instrugdo CVM 400, com o Oficio-Circular CVM/SRE e o Cdodigo ANBIMA, com os esforgos de
dispersao acionéria previstos no Regulamento do Novo Mercado e demais normativos aplicaveis e
sera coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participacéo de Instituicbes Consorciadas
que deverao aderir a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider, sendo que as
Instituicdes Consorciadas participardo da Oferta para efetuar esforcos de colocagcdo das Agdes
exclusivamente junto aos Investidores Nao Institucionais.
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Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo também realizados esforgos de colocacado das Ag¢des
no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocacéo
Internacional, (i) nos Estados Unidos, exclusivamente para pessoas razoavelmente consideradas
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos
Estados Unidos, conforme definido na Regra 144A, em operagdes isentas de registro nos Estados
Unidos, em conformidade ao Securities Act e aos regulamentos editados ao amparo do Securities
Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos
sobre titulos e valores mobiliarios aplicaveis; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos
e o Brasil, para investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos e constituidos de acordo com a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor
(non U.S. Persons), com base no Regulamento S, e observada a legislagao aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Lei 4.131, ou pela
Resolugao CMN 4.373 e pela Resolugdo CVM 13, sem a necessidade, portanto, da solicitacéo e
obtencdo de registro de distribuicdo e colocagdo das Agdes em agéncia ou 6rgao regulador do
mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocacao das Agdes
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serédo realizados nos termos do Contrato
de Colocacgdo Internacional, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Agentes de Colocagao Internacional.

Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no
Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdao CVM 400, a Companhia, os
Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacgao Internacional ndo
realizaram e nem realizardo nenhum registro da Oferta ou das Agdes na SEC dos Estados Unidos
e nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As
Acdes ndo poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas
U.S. Persons, conforme definido no Regulation S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com
uma isengéao de registro nos termos do Securities Act.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do
Anudncio de Inicio, a quantidade de Acg¢des inicialmente ofertada, sem considerar as Acodes
Suplementares, podera, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com o0s
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agbes
inicialmente ofertadas (excluidas as A¢des Suplementares), ou seja, em até 16.138.811 agbes de
emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condigdes € no
mesmo preco das Acgdes inicialmente ofertadas, as quais serao utilizadas para atender eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado até a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada, sem
considerar as Agdes Adicionais, podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Agdes inicialmente ofertadas, ou seja, em até
12.104.108 novas acgbes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condicdes e
pelo mesmo preco das Agbes inicialmente ofertadas, conforme opgdo a ser outorgada pela
Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagido, as quais serdo
destinadas, exclusivamente, para prestacdo dos servicos de estabilizacdo do prego das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito da oferta. O Agente Estabilizador tera o direito
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagéo, inclusive, e por um periodo de
até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagao das Ag¢des na B3, inclusive, de
exercer a Opcao de Agbes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apés
notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocagdo das Acdes, seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os
demais Coordenadores da Oferta. Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as Agdes
Suplementares néo serao objeto de Garantia Firme de Liquidagao.
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As Acdes (considerando as Acgbes Adicionais e sem considerar as A¢gdes Suplementares) serdao
colocadas pelas Instituicbes Participantes da Oferta em mercado de balcdo ndo organizado, em
regime de garantia firme de liquidacdo a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta, de forma individual e ndo solidaria, de acordo com os limites individuais e demais
disposicdes previstas no Contrato de Colocagao e no item “Informagdes Sobre a Garantia Firme de
Liquidagdo” na pagina 71 deste Prospecto. As Agbes que forem objeto de esforgcos de venda no
exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo
obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais.

Aprovacgoes societarias

A abertura de capital da Companhia, a sua adesdo e admissdo ao Novo Mercado, bem como a
reforma do seu Estatuto Social, de forma a adequa-lo as disposigcbes do Regulamento do Novo
Mercado e a realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do
limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Agbes, bem como seus termos e condi¢cdes, foram aprovadas com base nas
deliberagbes tomadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 10 de
fevereiro de 2021, cuja ata foi arquivada na JUCEMG, em 15 de fevereiro de 2021, sob o n°
8371720, e publicada no DOEMG e no jornal “Diario do Comércio” em 12 de fevereiro de 2021.

O Preco por Agdo, bem como a quantidade de A¢des objeto da Oferta e o efetivo aumento de
capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo
aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada entre a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 9 abaixo) e a concessao
do registro da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCEMG e publicada no
jornal “Diario do Comércio” na data de divulgacdo do Anuncio de Inicio e no DOEMG no dia util
subsequente.

Nao foi necessaria qualquer aprovagao societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores para a
participagado na Oferta Secundaria e ndo sera para a fixagdo do Preco por Agéo.

Prego por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o prego por Agéo estara situado entre R$21,80 e R$26,20
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual € meramente indicativa. Na
hipotese de o Precgo por Agéo ser fixado acima ou abaixo dos valores de referéncia, os Pedidos de
Reserva seréo considerados e processados, observadas as condigbes de eficacia descritas abaixo,
exceto no caso de o Prego por Acado ser inferior ao resultado da subtragao entre o valor minimo
previsto na Faixa Indicativa e o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do valor maximo
previsto na Faixa Indicativa nos termos dos §1° e 2° do artigo 4° do Anexo |l do Cédigo ANBIMA e
do item 2.2.1 do Oficio-Circular CVM/SRE, hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera
desistir do seu Pedido de Reserva.

Para mais informacdes, veja secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢gdes — Como
resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Prego por Agao podera ser fixado abaixo da Faixa
Indicativa e, nesta hipétese, os Investidores Nao Institucionais poderdo exercer a opgao de desistir
de seus Pedidos de Reserva”, constante deste Prospecto Preliminar a partir da pagina 109.

O Preco por Agao sera fixado apés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e tera como
parametro as indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por
volume e prego) coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding.
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A escolha do critério de fixagdo do Preco por Agéo é justificada na medida em que o preco de
mercado das Ag¢des a serem subscritas/adquiridas sera aferido diretamente por meio do resultado
do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas intencbes de investimento nas Ag¢des no contexto da Oferta. Portanto, a
emissao de Acgbes neste critério de fixagdo de prego ndo promovera diluicéo injustificada dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades
por Agdes. Os Investidores Nao Institucionais nao participardo do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participaréo do processo de determinagao do Prego por Acgao.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengcbes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢des
Suplementares e as Ag¢des Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agbes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares e as Agdes Adicionais), ndo sera permitida a
colocacao, de Agdes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
suas intencdes de investimento automaticamente canceladas.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagdo do Prego por Agdo e o investimento
nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera resultar na
reducao de liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para mais
informagdes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A participagdo de
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera afetar adversamente a fixagdo do Preco por Agdo e o investimento nas Agbes por Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera resultar na redugéo de liquidez das
acgoes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario” na pagina 108 deste Prospecto
Preliminar.

Acgo6es em circulagao (free float) apos a Oferta

Antes da realizagdo da Oferta ndo existiam agdes ordinarias de emissao da Companhia em circulagéo no
mercado. Apés a realizagao da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as Agbes Suplementares,
estima-se que, aproximadamente, 80.694.056 Agbes de emissdo da Companhia, representativas de
aproximadamente 22,75% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Considerando a
colocagdo da totalidade das Agdes Adicionais e das Ag¢des Suplementares, estima-se que,
aproximadamente, 108.936.975 Ac¢oes de emissdo da Companhia, representativas de aproximadamente
29,70% do seu capital social, estardao em circulagdo no mercado. Para mais informagdes, veja se¢ao
“Informagdes sobre a Oferta — Composicéo do Capital Social’ na pagina 46 deste Prospecto.

O artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, estabelece que a Companhia deve manter agdes em
circulagdo em percentual correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) de seu capital social (“Requisito
do Novo Mercado”). A quantidade de agdes em circulagdo da Companhia, apos a realizagéo da presente
Oferta, correspondera a, no minimo, 22,75% de seu capital social, no caso de n&o colocagéo da totalidade
das Acoes Adicionais e das A¢des Suplementares, e, no maximo, a 29,70% das ag¢des de seu capital, no
caso de colocagdo da totalidade das Ac¢des Adicionais e Agbes Suplementares. Para informacdes
detalhadas sobre a quantidade de agdes em circulagdo apds a realizagdo da Oferta, vide a segéo
“Informagbes Sobre a Oferta - Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores”, na pagina
47 deste Prospecto Preliminar. Em vista do acima exposto, considerando que, apés a Oferta, as agdes em
circulagdo da Companhia podem nao corresponder a percentual superior ao Requisito do Novo Mercado,
a Companhia protocolou, em 19 de marco de 2021, junto a B3, pedido de dispensa do referido requisito, o
qual se encontra em processo de analise pela B3 (“Solicitacéo de Dispensa de Requisito”).
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Caso o percentual de agoées em circulagao da Companhia, apés a fixacao do Preco por Agao, ndo
seja superior ao Requisito do Novo Mercado e, a B3 nao defira a Solicitagdo de Dispensa de
Requisito, a Oferta sera cancelada, sendo todas as intengdes de investimento automaticamente
canceladas e os valores eventualmente depositados devolvidos pelos Coordenadores da Oferta,
sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugao,
caso incidentes, dos valores relativos aos tributos ou taxas (incluindo, sem limitagdo, quaisquer
tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, o IOF/Cambio e quaisquer tributos que
venham a ser criados e/ou aqueles cuja aliquota atualmente equivalente a zero venha ser
majorada), no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da data de divulgagdao do cancelamento da
Oferta. Em caso de cancelamento da Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os
Coordenadores da Oferta ndo serao responsaveis por eventuais perdas e danos incorridas pelos
investidores. Para mais informagdes sobre o risco de cancelamento da Oferta nessa hipotese, vide
o fator de risco “E possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja o deferimento do
pedido de dispensa do percentual minimo de agdes em circulagdo (caso nao atingido na Oferta),
pela B3, até a data de aprovagao do Prego por Agao”, constante da pagina 52 deste Prospecto e
do item 4.1 do Formulario de Referéncia da Companhia em anexo ao presente Prospecto a partir
da pagina 428.

Quantidade, montante e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de A¢des, o Prego por Agao, o valor total das comissoes
a serem pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢do de A¢des ofertada
por cada um deles, aos Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos recebidos pela
Companhia oriundos da Oferta Primaria e pelos Acionistas Vendedores oriundos da Oferta
Secundaria.

Assumindo a colocagéo da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opcéao das Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais:

Recursos Preco Comissoes
Quantidade Montante liquidos®® por Agao!" e Despesas®
(R$) (R$) (R$) (R$)

Companhia ......ccccoeoeeniiiieeee, 68.171.121 1.636.106.904,00 1.555.082.259,07 24,00 81.024.644,93
Henrique Moraes Salvador Silva...... 2.061.152 49.467.648,00 47.277.602,71 24,00 2.190.045,29
José Henrique Dias Salvador ........... 175.415 4.209.960,00 4.023.575,50 24,00 186.384,50
Julia Dias Salvador Soares .... 35.083 841.992,00 804.715,10 24,00 37.276,90
Anna Dias Salvador..........c.cccceeeennns 21.927 526.248,00 502.949,80 24,00 23.298,20
Renato Moraes Salvador Silva......... 4.587.156 110.091.744,00 105.217.732,09 24,00 4.874.011,91
Rafael Sabino Salvador.................... 458.716 11.009.184,00 10.521.782,38 24,00 487.401,62
Renata Sabino Salvador Grande...... 458.716 11.009.184,00 10.521.782,38 24,00 487.401,62
Maria Norma Salvador Ligorio.......... 688.073 16.513.752,00 15.782.650,64 24,00 731.101,36
Flavia Salvador Ligério Braga .... 871.559 20.917.416,00 19.991.354,42 24,00 926.061,58
Felipe Salvador Ligorio........... 871.559 20.917.416,00 19.991.354,42 24,00 926.061,58
Marcia Salvador Geo...........ccceueeenee 917.431 22.018.344,00 21.043.541,83 24,00 974.802,17
Lara Salvador Geo .........cccceevueeennnne 458.716 11.009.184,00 10.521.782,38 24,00 487.401,62
Livia Salvador Geo .... 458.716 11.009.184,00 10.521.782,38 24,00 487.401,62
Guy Salvador GEO ..o 458.716 11.009.184,00 10.521.782,38 24,00 487.401,62
Total ... 80.694.056  1.936.657.344,00 1.842.326.647,49 94.330.696,51

(1) Com base no Prego por Acéo de R$24,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
®)  Recursos liquidos de comissées e despesas.
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Assumindo a colocagéo da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opcéao das Ag¢des Suplementares e considerando as A¢des Adicionais:

Recursos Preco Comissoes
Quantidade Montante liquidos®®) por Agao” e Despesas®
(R$) (R$) (R$) (R$)

Companhia ........cccoceveeeeeeeieeen 68.171.121 1.636.106.904,00 1.554.929.662,09 24,00 81.177.241,91
Henrique Moraes Salvador Silva.... 5.635.456 135.250.944,00 129.263.077,08 24,00 5.987.866,92
José Henrique Dias Salvador ......... 382.276 9.174.624,00 8.768.442,53 24,00 406.181,47
Julia Dias Salvador Soares...... 283.316 6.799.584,00 6.498.550,95 24,00 301.033,05
Anna Dias Salvador.............. 274.039 6.576.936,00 6.285.760,08 24,00 291.175,92
Renato Moraes Salvador Silva....... 7.192.099 172.610.376,00 164.968.522,05 24,00 7.641.853,95
Rafael Sabino Salvador.................. 823.670 19.768.080,00 18.892.902,14 24,00 875.177,86
Renata Sabino Salvador Grande.... 823.670 19.768.080,00 18.892.902,14 24,00 875.177,86
Maria Norma Salvador Ligorio........ 1.439.629 34.551.096,00 33.021.440,39 24,00 1.529.655,61
Flavia Salvador Ligério Braga . 2.616.251 62.790.024,00 60.010.166,82 24,00 2.779.857,18
Felipe Salvador Ligério 2.616.251 62.790.024,00 60.010.166,82 24,00 2.779.857,18
Marcia Salvador Geo..........c.ccue.. 3.510.189 84.244.536,00 80.514.838,78 24,00 3.729.697,22
Lara Salvador Geo.........cc.cccuevnnennen 1.021.634 24.519.216,00 23.433.694,54 24,00 1.085.521,46
Livia Salvador Geo .. 1.021.633 24.519.192,00 23.433.671,60 24,00 1.085.520,40
Guy Salvador GO ..........cocrveeeeenn.. 1.021.633 24.519.192,00 23.433.671,60 24,00 1.085.520,40
Total ..o 96.832.867  2.323.988.808,00 2.212.357.469,62 111.631.338,38

(1) Com base no Prego por Acéo de R$24,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

©)  Recursos liquidos de comissbes e despesas.

Assumindo a colocacgédo da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, considerando o exercicio da
Opgéao das Agdes Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Recursos Preco Comissoes
Quantidade Montante liquidos®® por Agao” e Despesas?
(R$) (R%) (R%) (R%)

Companhia........cccceeeeeeeeeieereene 80.275.229 1.926.605.496,00 1.832.605.369,93 24,00 94.000.126,07
Henrique Moraes Salvador Silva..... 2.061.152 49.467.648,00 47.277.602,71 24,00 2.190.045,29
José Henrique Dias Salvador.......... 175.415 4.209.960,00 4.023.575,50 24,00 186.384,50
Julia Dias Salvador Soares 35.083 841.992,00 804.715,10 24,00 37.276,90
Anna Dias Salvador ..............c..oe.... 21.927 526.248,00 502.949,80 24,00 23.298,20
Renato Moraes Salvador Silva........ 4.587.156 110.091.744,00 105.217.732,09 24,00 4.874.011,91
Rafael Sabino Salvador .................. 458.716 11.009.184,00 10.521.782,38 24,00 487.401,62
Renata Sabino Salvador Grande .... 458.716 11.009.184,00 10.521.782,38 24,00 487.401,62
Maria Norma Salvador Ligorio ........ 688.073 16.513.752,00 15.782.650,64 24,00 731.101,36
Flavia Salvador Ligério Braga.. 871.559 20.917.416,00 19.991.354,42 24,00 926.061,58
Felipe Salvador Ligdrio............. 871.559 20.917.416,00 19.991.354,42 24,00 926.061,58
Marcia Salvador Geo....................... 917.431 22.018.344,00 21.043.541,83 24,00 974.802,17
Lara Salvador Geo............ccoccu....... 458.716 11.009.184,00 10.521.782,38 24,00 487.401,62
Livia Salvador Geo... 458.716 11.009.184,00 10.521.782,38 24,00 487.401,62
Guy Salvador GEo..........ccccovveeereeenn. 458.716 11.009.184,00 10.521.782,38 24,00 487.401,62
Total......coooovveieeeeeece e 92.798.164 2.227.155.936,00 2.119.849.758,36 107.306.177,64

(1 Com base no Prego por Agéo de R$24,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
;

() Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
@ Recursos liquidos de comissbes e despesas.
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Assumindo a colocagéo da totalidade das A¢des inicialmente ofertada, considerando o exercicio da
Opcéao das Agdes Suplementares e as Agdes Adicionais:

Recursos Preco Comissoes
Quantidade Montante liquidos®®) por Agao!" e Despesas®
(R$) (R$) (R$) (R$)
Companhia......ccccceveeiieniiiieeeee, 80.275.229 1.926.605.496,00 1.832.457.821,97 24,00 94.147.674,03
Henrique Moraes Salvador Silva ..... 5.635.456 135.250.944,00 129.263.077,08 24,00 5.987.866,92
José Henrique Dias Salvador .......... 382.276 9.174.624,00 8.768.442,53 24,00 406.181,47
Julia Dias Salvador Soares....... 283.316 6.799.584,00 6.498.550,95 24,00 301.033,05
Anna Dias Salvador ............... 274.039 6.576.936,00 6.285.760,08 24,00 291.175,92
Renato Moraes Salvador Silva ........ 7.192.099 172.610.376,00 164.968.522,05 24,00 7.641.853,95
Rafael Sabino Salvador ................... 823.670 19.768.080,00 18.892.902,14 24,00 875.177,86
Renata Sabino Salvador Grande...... 823.670 19.768.080,00 18.892.902,14 24,00 875.177,86
Maria Norma Salvador Ligorio ......... 1.439.629 34.551.096,00 33.021.440,39 24,00 1.529.655,61
Flavia Salvador Ligorio Braga... 2.616.251 62.790.024,00 60.010.166,82 24,00 2.779.857,18
Felipe Salvador Ligério ............. 2.616.251 62.790.024,00 60.010.166,82 24,00 2.779.857,18
Marcia Salvador Geo ..........cccccu..e.. 3.510.189 84.244.536,00 80.514.838,78 24,00 3.729.697,22
Lara Salvador Geo...........cccceeruenee. 1.021.634 24.519.216,00 23.433.694,54 24,00 1.085.521,46
Livia Salvador Geo.... 1.021.633 24.519.192,00 23.433.671,60 24,00 1.085.520,40
Guy Salvador GEO ... 1.021.633 24.519.192,00 23.433.671,60 24,00 1.085.520,40
Total ..o 108.936.975 2.614.487.400,00 2.489.885.629,50 124.601.770,50

(1) Com base no Prego por Acéo de R$24,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
®)  Recursos liquidos de comissées e despesas.

Os recursos decorrentes da Oferta Primaria serdo destinados para: (i) investir na expansao
inorganica, por meio de aquisi¢cdes de sociedades que atuam nos segmentos de servigos de saude
em pracgas estratégicas no Brasil, bem como startups e healthtechs que possam agregar valor a
operagao da Companhia; e (ii) custear a construgdo de novos hospitais em novos projetos
(greenfield), envolvendo desde a prospeccdo e compra do terreno até a construgdo do edificio e
compra de equipamentos, na seguinte propor¢ao de 80% e 20%, respectivamente.

Custos de distribuicido

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas
pela Companhia.

N&o obstante, as comissdes, impostos, taxas e outras retencdes sobre comissdes serdo pagas aos
Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores na proporgédo das Acdes
ofertadas por cada um deles.

Para informagbes sobre as despesas a serem arcadas pela Companhia, veja a se¢do “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agcées — A Companhia arcara com parte significativa dos
custos e despesas da Oferta, o que podera afetar adversamente seus resultados no periodo
subsequente a realizagdo da Oferta” constante na pagina 113 deste Prospecto.
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Segue abaixo a descri¢do dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia, sem considerar a Opcao das Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais:

% em Relagao % em Relagao
ao Valor Total Valor ao Prego por
Custos Valor("13) da Oferta®® por Agao!"® AgaoM13)
(R$) (R$)
Comissdo de Coordenagdo®@..........ccccceeveveennn. 9.683.286,72 0,50 0,12 0,50
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidac&o®... 9.683.286,72 0,50 0,12 0,50
Comiss&o de Colocagdo® .........c.coeeveeveevereereenne 29.049.860,16 1,50 0,36 1,50
Remuneragao de Incentivo® ...............c.cco........ 29.049.860,16 1,50 0,36 1,50
Total de ComissSGes® .........covreeerrerererecereenns 77.466.293,76 4,00 0,96 4,00
Impostos, Taxas e Outras Retengdes®.............. 8.273.931,76 0,43 0,10 0,43
Taxas de Registrona CVM™ __.........c.cccovevnene. 634.628,72 0,03 0,01 0,03
Despesas com Auditores™ ...........cccceeveeveveeennne 827.338,13 0,04 0,01 0,04
Taxa de Registro na ANBIMA® _........................ 85.154,82 0,00 0,00 0,00
Taxas daB3® ........cccoeee... 813.704,60 0,04 0,01 0,04
Despesas com Advogados® 5.429.644,71 0,28 0,07 0,28
Outras Despesas da Oferta™® .......................... 800.000,00 0,04 0,01 0,04
Total de Despesas........cccocceereeerererereseeesenenns 16.864.402,75 0,87 0,21 0,87
94.330.696,51 4,87 1,17 4,87

Total de Comissdes e Despesas!!"(12

(1)
@)

TEB

Com base no Prego por Agdo de R$24,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

A Comisséo de Coordenacéo, conforme descrita no Contrato de Colocagao, € composta de 20% da remuneragdo base, que corresponde
ao percentual de 2,5% aplicado sobre o produto resultante da multiplicagéo: (i) da quantidade total de A¢des efetivamente colocadas; (ii)
pelo Prego por Agdo (“Remuneracéo Base”).

A Comisséao de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, € composta de 20% da Remuneragéo Base.

A Comissao de Colocagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de 60% da Remuneragéo Base.

A Remuneragao de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocacéo, é composta de 1,50% do produto da colocagdo da Oferta
(que consiste: (i) na soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de A¢des pelo Prego por Agdo (considerando as
Acgbes Adicionais); somada (b) ao produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Agdes Suplementares efetivamente
colocadas pelo Preco por Agdo). A Remuneragado de Incentivo constitui parte da remuneragédo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificacdo da
Remuneragao de Incentivo séo de ordem subjetiva, de aferigdo discricionaria pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores tais como,
atuagdo do coordenador durante a preparagéo, execucéo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor
resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos a Comissao de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo, Comiss&o de
Colocagé@o e Remuneragdo de Incentivo), os quais serdo pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores proporcionalmente as Agbes
ofertadas, inclusive em raz&o dos esforgos de colocagéo das Agdes no exterior pelos Agentes de Colocag&o Internacional.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta seréo
integralmente arcadas pela Companhia.

As taxas da B3 referentes a Oferta (taxa de andlise da oferta e da listagem e taxa de distribuicdo) serdo arcadas integralmente pela
Companhia:

Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e dos Acionistas Vendedores, bem como dos consultores
legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pela Companhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e printer.

Sem levar em consideragédo a colocacdo das A¢des Adicionais e das Agdes Suplementares:

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagdo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagéo de
roadshow, observado que nado sdo devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocacéo Internacional.

Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem n&o corresponder a
soma aritmética dos numeros que os precedem.:
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Segue abaixo a descrigdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos pela
Companhia, sem considerar a Opgao das A¢des Suplementares e considerando as A¢des Adicionais:

% em Relagao % em Relagao
ao Valor Total Valor ao Prego por
Custos Valor("13) da Oferta®® por Agao!"® AgaoM13)
(R$) (R$)
Comissdo de Coordenagdo®@..........ccccceeveveennn. 11.619.944,04 0,50 0,12 0,50
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidac&o®... 11.619.944,04 0,50 0,12 0,50
Comiss&o de Colocagdo® .........c.coeeveeveevereereenne 34.859.832,12 1,50 0,36 1,50
Remuneragao de Incentivo® ...............c.cco........ 34.859.832,12 1,50 0,36 1,50
Total de ComissSGes® .........covreeerrerererecereenns 92.959.552,32 4,00 0,96 4,00
Impostos, Taxas e Outras Retengdes®.............. 9.928.718,10 0,43 0,10 0,43
Taxas de Registrona CVM™ __.......c.cccovevnene. 634.628,72 0,03 0,01 0,03
Despesas com Auditores™ ...........cccceeveveveennne 827.338,13 0,04 0,01 0,04
Taxa de Registro na ANBIMA® _........................ 102.185,79 0,00 0,00 0,00
Taxas daB3® ..................... . 949.270,61 0,04 0,01 0,04
Despesas com Advogados® 5.429.644,71 0,23 0,06 0,23
Outras Despesas da Oferta™ ........................... 800.000,00 0,03 0,01 0,03
Total de Despesas........cccocceereeerererereseeesenenns 18.671.786,06 0,80 0,19 0,80
111.631.338,38 4,80 1,15 4,80

Total de Comissdes e Despesas!!"(12

1

)

R

CRCIRCECIC

Gl

Com base no Prego por Agdo de R$24,00, que € o prego médio da Faixa Indicativa.

A Comissao de Coordenagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, € composta de 20% da Remuneragéo Base.

A Comissao de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, € composta de 20% da Remuneragéo Base.

A Comissao de Colocagao, conforme descrita no Contrato de Colocagao, € composta de 60% da Remuneragéo Base.

A Remunerag&o de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocag&o, é composta de 1,50% do produto da colocagéo da Oferta (que consiste: (i)
na soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Agdes pelo Preco por Agdo (considerando as Agdes Adicionais); somada (b) ao
produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Agdes Suplementares efetivamente colocadas pelo Preco por Agdo). A Remuneracdo de
Incentivo constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Remunerag&o de Incentivo s&o de ordem subjetiva, de aferigdo discricionaria pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagdo, execucdo e conclusdo da oferta no desempenho
de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retencdes (relativos @ Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidacdo, Comissdo de
Colocagdo e Remuneragdo de Incentivo), os quais serdo pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores proporcionalmente as Agdes
ofertadas, inclusive em raz&o dos esforcos de colocagéo das A¢des no exterior pelos Agentes de Colocacao Internacional.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo integraimente
arcadas pela Companhia.

As taxas da B3 referentes a Oferta (taxa de andlise da oferta e da listagem e taxa de distribuicdo) serdo arcadas integralmente pela Companhia.
Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e dos Acionistas Vendedores, bem como dos consultores legais locais e
extemnos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pela Companhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow) e printer.

Sem levar em consideracgdo a colocagdo das A¢des Suplementares e considerando a colocagdo das A¢des Adicionais.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagéo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagéo de roadshow,
observado que ndo sdo devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocagéo Internacional.

Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem n&o corresponder a soma
aritmética dos nimeros que os precedem.
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Segue abaixo a descri¢do dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia, considerando a Opgao das Agdes Suplementares e sem considerar as Agdes

e

(13)

Adicionais:

% em Relagao % em Relagao

ao Valor Total Valor ao Prego por
Custos Valor("(13) da Oferta®® por Agao!"® AgaoM13)

(R$) (R$)

Comissao de Coordenagéo(z)_“ 1 135779,68 0,50 0,12 0,50
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidac&o®... 11.135.779,68 0,50 0,12 0,50
Comiss&o de Colocagao® ...........ccccceeveveueerennnne 33.407.339,04 1,50 0,36 1,50
Remuneragao de Incentivo® ...............c.cco........ 33.407.339,04 1,50 0,36 1,50
Total de ComissSEes® .........covreeverrenererecereenns 89.086.237,44 4,00 0,96 4,00
Impostos, Taxas e Outras Retengbes®. 9.515.021,49 0,43 0,10 0,43
Taxas de Registro na CVM™ 634.628,72 0,03 0,01 0,03
Despesas com Auditores” ...... 827.338,13 0,04 0,01 0,04
Taxa de Registro na ANBIMA® _............c.c.c....... 97.928,05 0,00 0,00 0,00
Taxas daB3® ..o 915.379,11 0,04 0,01 0,04
Despesas com Advogados®..............ccccveenann. 5.429.644,71 0,24 0,06 0,24
Outras Despesas da Oferta™ ......................... 800.000,00 0,04 0,01 0,04
Total de Despesas............ . 18.219.940,20 0,78 0,20 0,82
Total de Comissdes e Despesas!''2 ... 107.306.177,64 4,82 1,16 4,82

Com base no Prego por Agdo de R$24,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

A Comissao de Coordenagéo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, é composta de (i) 20% da Remuneragéo Base; e (ii) no caso de
exercicio da Opgéo de A¢des Suplementares, 50% da remuneragéo que corresponde ao percentual de 2,5% aplicado sobre o produto resultante
da multiplicagdo: (a) da quantidade total de Agdes Suplementares efetivamente colocadas; (b) pelo Prego por Agdo (“Remuneragdo das Agdes
Suplementares”).

A Comissdo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, € composta de 20% da Remuneracdo Base. Nao é aplicavel
Comissao de Garantia Firme para a colocagéo das Agdes Suplementares.

A Comissédo de Colocagéo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, € composta de (i) 60% da Remuneracdo Base; e (i) no caso de
exercicio da Opgao de Agdes Suplementares, 50% da Remuneragao das Agdes Suplementares.

A Remuneragédo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagédo, é composta de 1,50% do produto da colocagdo da Oferta (que
consiste: (i) na soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Agdes pelo Prego por Agdo (considerando as Agdes
Adicionais); somada (b) ao produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de A¢des Suplementares efetivamente colocadas pelo Prego
por Agdo). A Remuneragdo de Incentivo constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Remuneragdo de Incentivo sdo de
ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a
preparagao, execugao e concluséo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos a Comissao de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo, Comiss&o de
Colocagé@o e Remuneragdo de Incentivo), os quais serdo pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores proporcionalmente as Agbes
ofertadas, inclusive em raz&o dos esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo integralmente
arcadas pela Companhia.

As taxas da B3 referentes a Oferta (taxa de andlise da oferta e da listagem e taxa de distribuicéo) serdo arcadas integralmente pela Companhia.
Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e dos Acionistas Vendedores, bem como dos consultores legais
locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pela Companhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e printer.

Sem levar em consideragéo a colocagéo das Agdes Adicionais e considerando a colocagéo das Agdes Suplementares.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagéo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentacdo de
roadshow, observado que nédo séo devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocacdo Internacional.

Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem n&o corresponder a soma
aritmética dos numeros que os precedem.
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Segue abaixo a descri¢do dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia, considerando a Opgéo das A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais:

% em
% em Relagao Valor Relagédo ao
ao Valor Total da por Preco por
Custos Valor"3 Oferta®(13 Agao™ AgaoN3)
(R$) (R$)
Comiss&o de Coordenagao®.............cccceveveueevennene. 13.072.437,00 0,50 0,12 0,50
Comisséo de Garantia Firme de Liquidagdo®........... 13.072.437,00 0,50 0,12 0,50
Comiss&o de Colocagao™ ...........ccccevvvereeereeieenennan. 39.217.311,00 1,50% 0,36 1,50
Remuneragao de Incentivo® ..............ccocceueveverrnee. 39.217.311,00 1,50 0,36 1,50
Total de Comissdes® .........cceeveerrrrenns 104.579.496,00 4,00 0,96 4,00
Impostos, Taxas e Outras Retengbes®... 11.169.807,82 0,43 0,10 0,43
Taxas de Registro na CVM® ..........ccceoevveerierincienne 634.628,72 0,02 0,01 0,02
Despesas com Auditores? ............cccccceveveuieeereeennnn. 827.338,13 0,03 0,01 0,03
Taxa de Registro na ANBIMA® 109.910,00 0,00 0,00 0,00
Taxas daB3® .......cccccoveeeeceeieeeeee e 1.050.945,12 0,04 0,01 0,04
Despesas com Advogados® ............ccccceeeveeveeennn. 5.429.644,71 0,21 0,05 0,21
Outras Despesas da Oferta™® _..............cccocovvveveinnn. 800.000,00 0,03 0,01 0,03
Total de DeSPesas .........ccvererereeessreseresesssssssssssnenes 20.022.274,50 0,77 0,18 0,77
124.601.770,50 4,77 1,14 4,77

Total de Comissdes e Despesas!''2 ..............

Com base no Prego por Agéo de R$24,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

A Comissao de Coordenagao, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de (i) 20% da Remuneragédo Base; e (ii) no caso de
exercicio da Opgao de Ac¢des Suplementares, 50% da Remuneragéo das Agdes Suplementares.

A Comissdo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, é composta de 20% da Remuneragéo Base. N&o é aplicavel
Comissao de Garantia Firme para a colocagao das A¢des Suplementares.

A Comissao de Colocagéo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de (i) 60% da Remuneragéo Base e (i) no caso de
exercicio da Opgao de Acdes Suplementares, 50% da Remuneragéo das Agdes Suplementares.

A Remuneragéo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de 1,50% do produto da colocagéo da Oferta (Que
consiste: (i) na soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Agdes pelo Preco por Agdo (considerando as Agdes
Adicionais); somada (b) ao produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Agbes Suplementares efetivamente colocadas pelo
Preco por Agdo). A Remuneragéo de Incentivo constitui parte da remuneragéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Remuneragao de Incentivo sdo de
ordem subjetiva, de aferigdo discricionaria pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a
preparagdo, execugdo e concluséo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos @ Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagdo, Comissao
de Colocagdo e Remuneragdo de Incentivo), os quais serdo pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores proporcionalmente as
Agbes ofertadas, inclusive em razéo dos esforgos de colocagao das Agdes no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

As taxas da B3 referentes a Oferta (taxa de analise da oferta e da listagem e taxa de distribuicdo) serdo arcadas integralmente pela
Companbhia.

Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e dos Acionistas Vendedores, bem como dos consultores legais
locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pela Companhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow) e printer.

Considerando a colocacéo das Agdes Adicionais e das A¢des Suplementares.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagdo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentacédo de
roadshow, observado que n&do s&o devidas comissdes no dmbito do Contrato de Colocagao Internacional.

Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem nao corresponder a
soma aritmética dos numeros que os precedem.

Salvo pela remuneragao descrita acima (a qual incluir a Comissdo de Coordenacgdo, Comissao de
Colocagao, Comissao de Garantia Firme e Remuneragao de Incentivo), ndo ha outra remuneragéo
devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituicbes Participantes da Oferta ou
aos Agentes de Colocagéao Internacional, ou que dependa do Prego por Agéo.

Instituigcoes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores, convidardo
as Instituigdes Consorciadas para participar da colocacao das Agdes.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data(”
Protocolo de pedido de registro da Oferta junto a CVM 12/02/2021
Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes Consorciadas)

2 Disponibilizagéo deste Prospecto Preliminar. 22/03/2021

Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes Consorciadas)
3 Inicio do Periodo de Reserva 29/03/2021
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 31/03/2021

5 Encerramento do Periodo de Reserva 09/04/2021

Encerramento das apresentac¢des para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
6 Fixa(;éo EjO Pre(;o por A(}éO ~ ) 12/04/2021
Aprovagao do Preco por Agdo pela Companhia
Assinatura do Contrato de Colocagéo, do Contrato de Colocagéo Internacional e dos
demais contratos relacionados a Oferta

Concessao dos registros da Oferta pela CVM
7  Disponibilizagdo do Antncio de Inicio 13/04/2021
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo

8 Inicio de negociagéo da§ Agées no §egmentc3 Novo Mercado da B3 14/04/2021
Inicio do prazo de exercicio da Opcao de Agbes Suplementares

9  Data de Liquidagdo 15/04/2021

10 Data limite do prazo de exercicio da Opgdo de Agbes Suplementares 13/05/2021

11 Data limite para a liquidacéo das Agdes Suplementares 17/05/2021

12 Data limite para a disponibilizagéo do Andncio de Encerramento 13/10/2021

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes ou prorrogagbes a critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuigdo devera
ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM
400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogacéo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscrigao/aquisicdo das Agdes que somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do
Prazo de Distribuicao.

Na hipotese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogagéo da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Para informagbes sobre (i) suspenséo,
cancelamento, modificagdo da Oferta, e/ou (ii) prazos, termos, condi¢des e forma para devolugéo e
reembolso dos valores dados em contrapartida as Agdes, nos casos de suspensio, cancelamento,
modificagdo ou revogagdo da Oferta, consulte o item “Suspensdo, Modificagdo, Revogagao ou
Cancelamento” na pagina 70 deste Prospecto Preliminar.

Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serao
informados por meio de disponibilizagdo de Anuncio de Retificagdo nas paginas da rede mundial
de computadores da Companhia, das Instituigdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.

Para informagdes sobre a integralizagaol/liquidagédo e procedimentos a serem observados quanto a
entrega das Agdes, consulte o item “Procedimento da Oferta”, subitens “Oferta de Varejo” e “Oferta
Institucional” nas paginas 63 e 67 deste Prospecto Preliminar.

Para informagdes sobre inadequacgao da Oferta, consulte o item “Inadequacgéo da Oferta” na pagina
82 deste Prospecto Preliminar.
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Para informagdes sobre os prazos, condicdes e pregco de revenda no caso de alienagcao das Agoes
integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da garantia
firme de liquidag&o, nos termos descritos no Contrato de Colocagao, consulte o item “Informagdes
sobre a Garantia Firme de Liquidagéo” na pagina 71 deste Prospecto Preliminar.

Sera admitido o recebimento de reservas para subscri¢gdo/aquisicdo das Ac¢des a partir da data da
nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, as quais somente serdo confirmadas apds o inicio do
Prazo de Distribui¢ao.

Regime de Distribuigao
A Oferta sera realizada em conformidade com o Contrato de Colocacao.

Os esforgos de venda das Agdes exclusivamente no exterior, junto a Investidores Estrangeiros,
serdo realizados nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional. As Ag¢des que forem objeto
de esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais.

Apoés a disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com os
logotipos das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar, incluindo
anexo o Formulario de Referéncia elaborado pela Companhia e seus eventuais aditamentos e/ou
suplementos, nos termos da Instrucao da CVM 480, o encerramento dos Periodos de Reserva, a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a celebragdo e cumprimento das condigbes
precedentes estabelecidas no Contrato de Colocagédo e do Contrato de Colocagéo Internacional, a
concessao dos registros da Oferta pela CVM, a concessao do registro da Companhia como emissora
de valores mobiliarios na categoria “A” pela CVM, a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Instituigdes Participantes da Oferta realizardo a
distribuicdo publica das Agbdes (incluindo as Agdes Adicionais, mas sem considerar as Agdes
Suplementares), em mercado de balcdo nido organizado, em regime de garantia firme de
liquidacao, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e n&o solidaria, na
proporcao e até os limites individuais previstos no Contrato de Colocagéo, em conformidade com o
disposto na Instrugdo CVM 400, e observado o esforgco de dispersao acionaria previsto no
Regulamento do Novo Mercado e observadas as disposicoes do item “Informagbes Sobre a
Garantia Firme de Liquidagéo”, na pagina 71 deste Prospecto.

Nao sera admitida a distribuicao parcial no dambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrugio CVM 400. Assim, caso nao haja demanda para a
subscrigado/aquisicdo da totalidade das Agodes inicialmente ofertadas, sem considerar as Agoes
Adicionais e as Ag¢bes Suplementares, por parte dos Investidores Nao Institucionais e dos
Investidores Institucionais até a data da conclusdao do Procedimento de Bookbuilding, nos
termos do Contrato de Colocagao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva
e intengbes de investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os valores
eventualmente depositados pelos Investidores Nao Institucionais deverdao ser integralmente
devolvidos, sem qualquer remuneragao, juros ou corregao monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo,
sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores
pagos em fung¢ao do IOF, cambio e/ou quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem
como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis
contados da data de disponibilizagdo do comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais
informacgoes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢ées — Na medida em
que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidagdo e que nao sera
admitida distribuigao parcial no @mbito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada
caso nao haja demanda suficiente para subscri¢do/aquisicao da totalidade das Ag¢ées objeto da
Oferta” deste Prospecto Preliminar.
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Procedimento da Oferta

As Instituicées Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das A¢bes por meio de duas ofertas
distintas, quais sejam, (i) Oferta de Varejo; e (ii) Oferta Institucional, conforme descritas adiante,
observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e o esforgco de dispersao acionaria previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, elaborardo plano de distribuicdo das Ag¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da
Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de
dispersdo acionaria, o qual levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de
acionistas e relacées da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta
com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da
Oferta e da Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta
assegurarao (i) a adequagao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, em conformidade
com a Instrucdo CVM 539; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em
conformidade com o artigo 21 da Instrugdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio pelas Instituicées
Participantes da Oferta dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas
eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta (“Plano de
Distribuicdo”). Nos termos do Oficio-Circular CVM/ SRE, rela¢gdes com clientes e outras
consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia
e dos Acionistas Vendedores ndo poderao, em nenhuma hipétese, ser consideradas no plano de
distribuicado para fins da alocagao dos Investidores Nao Institucionais.

A vedagéao de colocagao disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nao se aplica as instituicbes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo unico do
referido artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugéo
CVM 400 para (i) protegéo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros tendo
acbes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, incluindo operacdes de total return
swap, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas (conforme abaixo definido), e (ii) que
se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, Il da Instrugdo CVM 400, séo
permitidos na forma do artigo 48 da Instrugao CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta, para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM
400. Para mais informagodes, veja a segdo Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes
— A eventual contratacdao e realizacao de operagoes de hedge e total return swap podem
influenciar a demanda e o prego das Ac¢oes” deste Prospecto Preliminar.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente (i) junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem solicitagdo de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva
com uma unica Instituicdo Consorciada, destinado a subscri¢ao/aquisicdo de Ag¢des, em carater
irrevogavel e irretratavel, no ambito da Oferta de Varejo, observados os Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva, nas condi¢des descritas abaixo, durante o Periodo de Reserva; e (ii) junto a
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas e que realizarem solicitacdo de
reserva antecipada com uma unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido
de Reserva, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, durante o Periodo de
Reservas para Pessoas Vinculadas.
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Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que nao realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) a
quantidade de Agdes da Oferta inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM
400. Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem
seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas nao terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados mesmo no caso de excesso de demanda superior a um tergo das
Acdes da Oferta inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que devem ser envidados melhores esforgcos para
atingir a dispersao acionaria, conforme previsto no Artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado e
segundo o Plano de Distribuicdo, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento), e, no maximo,
20% (vinte por cento) da totalidade das Agbes, considerando as A¢des Suplementares e as Agdes
Adicionais, a critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
sera destinado prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores Nao Institucionais que
tenham realizado Pedido de Reserva, conforme o caso, de acordo com as condi¢des ali previstas e
o procedimento abaixo indicado.

Na eventualidade de a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais ser superior a quantidade de A¢des destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio,
conforme disposto no item (h) abaixo.

Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), nos itens “Suspenséo,
Modificacdo, Revogagcdo ou Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de Conduta e
Cancelamento dos Pedidos de Reserva”, na pagina 70 e 74 deste Prospecto, observadas as
condi¢des do Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condi¢des:

(a) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta de
Varejo deverdo realizar reservas de Agdes junto a uma unica Instituicdo Consorciada,
mediante o preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da Deliberagdo CVM 476,
durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, observados, em qualquer hipotese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva.
Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agcbdes e da Deliberagéo
CVM 860, o Pedido de Reserva sera o documento por meio do qual o Investidor Nao
Institucional aceitara participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as Agbes
que vierem a ser a ele alocadas. Dessa forma, a subscricdo/aquisicdo das Acgdes pelos
Investidores Nao Institucionais sera formalizada por meio do Pedido de Reserva e do sistema
de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacéo de boletim de subscrigdo e de
contrato de compra e venda.
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(b)

(d)

(e)

o Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada deverad indicar,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada,
sob pena de, ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva
Instituigdo Consorciada. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de Agbes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares
e as Acgbes Adicionais), ndo sera permitida a colocagao, pelas Instituicbes Consorciadas, de
Acbes junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, com excec¢ao daqueles realizados durante o Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo os eventuais valores eventualmente depositados
integralmente devolvidos, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados da data do
cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituigdo Consorciada, sem qualquer remuneragéao,
juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com deducéo, se
for o caso, de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacao,
quaisquer tributos sobre movimentacgao financeira aplicaveis sobre os valores pagos em fungao
do IOF e/ou cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles
cuja aliquota atual venha a ser majorada);

cada Investidor N&o Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como
condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, um pre¢co maximo por Ac¢do, conforme
previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior
confirmacdo. Caso o Investidor Nao Institucional estipule um preco maximo por Ag¢ao no
Pedido de Reserva abaixo do Prego por Acao, seu Pedido de Reserva sera automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada, sendo os eventuais valores eventualmente
depositados integralmente devolvidos, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados da data
do cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituicio Consorciada, sem qualquer
remuneragao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e
com deducdo, se for o caso, de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitagéo, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis sobre os
valores pagos em funcdo do IOF e/ou cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);

apos a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acgbes a ser
subscrita/adquirida e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais
serdo informados a cada Investidor Nao Institucional, pela Instituicdo Consorciada que houver
recebido o respectivo Pedido de Reserva, até as 12:00 horas do dia util imediatamente
posterior a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao
enderecgo eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a
possibilidade de rateio prevista na alinea (h) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado na
alinea (d) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido
de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as
10:30 horas da Data de Liquidacdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagao por
parte do Investidor N&o Institucional e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado
pela Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;
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(f)

até as 16:00 horas da Data de Liquidagao, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, a cada Investidor N&o
Institucional de acordo com o Contrato de Colocagéo, e desde que efetuado o pagamento
previsto no item (e) acima o numero de Agbes correspondente a relagao entre o valor do
investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Prego por Agao, ressalvada a
possibilidade de desisténcia prevista no item 7 abaixo, as possibilidades de cancelamento
previstas nos itens (b), (c) e (e) acima e no item e “Violagbes de Normas de Conduta e
Cancelamento dos Pedidos de Reserva’ na pagina 74 deste Prospecto e a possibilidade de
rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal relagdo resulte em fracdo de Agdo, o valor do
investimento ndo considerara a referida fragao, limitado ao nimero inteiro apurado;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja
igual ou inferior a quantidade de Agbes destinadas a Oferta de Varejo, nao havera rateio,
sendo todos os Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em todas as suas
reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores N&o Institucionais destinadas a
Investidores Institucionais, nos termos descritos na se¢ao “Oferta Institucional” na pagina 67
deste Prospecto; e

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja
superior a quantidade de Ag¢des destinadas a Oferta de Varejo sera realizado rateio das Agdes,
da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das Agbes destinadas a Investidores
Nao Institucionais entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor
individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total das A¢des destinadas a Oferta de
Varejo, desconsiderando-se as fragdes de Agbes até o limite de R$3.000,00 (trés mil reais) por
Investidor Nao Institucional; e (ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem (i)
acima, sera efetuado o rateio proporcional das Agdes destinadas a Investidores N&ao
Institucionais remanescentes entre todos os Investidores N&o Institucionais, observando-se o
valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fracbes de Agdes.
Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, a quantidade de Acbes destinadas a Investidores Nao Institucionais podera ser
aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores N&o Institucionais possam ser
total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o
critério de rateio descrito neste item. Em qualquer hipétese, os valores depositados em
excesso serdo devolvidos no prazo de 3 (trés) dias uteis sem qualquer remuneragéo, juros ou
corregdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com deducgao, se for o
caso, de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagao,
quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis sobre os valores pagos em fungéo
do IOF e/ou cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles
cuja aliquota atual venha a ser majorada).

A subscricao/aquisi¢dao das Agodes por Investidores Nao Institucionais sera formalizada nos
termos do paragrafo 1° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Ag6es e da Deliberagdo CVM
860, por meio do sistema de registro da B3 e Pedido de Reserva(o qual deve observar os
termos previstos na Deliberagio CVM 860), sendo, portanto, dispensada a apresentagao de
boletim de subscri¢ao e contrato de compra e venda, nos termos da Deliberagdo CVM 860.

Para as hipéteses de suspensio, modificagéo, revogagao ou cancelamento da Oferta, ver a
secgao “Suspensao, Modificagdao, Revogagdo ou Cancelamento da Oferta” na pagina 70 deste
Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nao participarao da fixagao do Preco por Agao.
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Os Investidores N&o Institucionais deverao realizar a integralizagéo/liquidacdo das Agbes mediante
0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito acima. As Instituicdes Consorciadas somente atenderédo aos
Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS INTERESSADOS NA
REALIZAGAO DOS PEDIDOS DE RESERVA QUE (l) LEIAM CUIDADOSAMENTE OS TERMOS
E AS CONDIGOES ESTIPULADOS NO PEDIDO DE RESERVA, SOBRETUDO OS
PROCEDIMENTOS RELATIVOS A LIQUIDAGAO DA OFERTA E AS INFORMAGOES
CONSTANTES DESTE PROSPECTO E DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
ESPECIALMENTE AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE
RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
AGOES”, BEM COMO O ITEM “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA;
() VERIFIQUEM COM A INSTITUIGAO CONSORCIADA DE SUA PREFERENCIA, ANTES DE
REALIZAR SEU PEDIDO DE RESERVA, SE ESTA EXIGIRA A MANUTENGAO DE RECURSOS
EM CONTA ABERTA E/OU MANTIDA JUNTO A ELA PARA FINS DE GARANTIA DO PEDIDO
DE RESERVA; (lll) ENTREM EM CONTATO COM A INSTITUIGAO CONSORCIADA DE SUA
PREFERENCIA PARA OBTER INFORMAGOES MAIS DETALHADAS SOBRE O PRAZO
ESTABELECIDO PELA INSTITUIGAO CONSORCIADA PARA A REALIZAGAO DO PEDIDO DE
RESERVA OU, SE FOR O CASO, PARA A REALIZAGAO DO CADASTRO NA INSTITUIGAO
CONSORCIADA, TENDO EM VISTA OS PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS ADOTADOS POR
CADA INSTITUICAO CONSORCIADA; E (IV) VERIFIQUEM COM A INSTITUIGAO
CONSORCIADA DE SUA PREFERENCIA, ANTES DE PREENCHER E ENTREGAR O SEU
PEDIDO DE RESERVA, A POSSIBILIDADE DE DEBITO ANTECIPADO DA RESERVA POR
PARTE DA INSTITUICAO CONSORCIADA. OS INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS
INTERESSADOS NA REALIZAGAO DO PEDIDO DE RESERVA DEVERAO LER
CUIDADOSAMENTE OS TERMOS E CONDIGOES ESTIPULADOS NOS RESPECTIVOS
PEDIDOS DE RESERVA, BEM COMO AS INFORMAGCOES CONSTANTES DESTE
PROSPECTO PRELIMINAR.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacgao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apbs o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos do item “Oferta de Varejo” na pagina 63
deste Prospecto, as Ac¢bes remanescentes serdo destinadas a colocagdo publica junto a
Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo
Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e
inexistindo valores minimo e maximo de investimento e assumindo, cada Investidor Institucional, a
obrigagao de verificar se esta cumprindo os requisitos para participar da Oferta Institucional para,
entdo, apresentar suas intengdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Acgdes objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucdo
CVM 400, exceda o total de A¢des remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva,
nos termos e condi¢gbes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas
intencbes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional,
levando em consideragéo o disposto no plano de distribui¢cdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo
33 da Instrugdo CVM 400, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada
de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagao sobre as
perspectivas da Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura macroeconémica brasileira e
internacional.
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Até as 16:00 horas do primeiro dia util imediatamente subsequente a data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional informarao
aos Investidores Institucionais, por meio de seu enderego eletrénico ou, na sua auséncia, por telefone
ou fac-simile, a quantidade de Agbes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das
Acdes alocadas devera ser efetivada aos respectivos Investidores Institucionais na Data de
Liquidagédo, mediante pagamento a vista, em moeda corrente nacional, e em recursos imediatamente
disponiveis, do valor resultante do Prego por Agcdo multiplicado pela quantidade de A¢des alocadas,
de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocagéo.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes e da Deliberagéo
CVM 860, o termo de aceitagao podera ser, a critério dos Coordenadores da Oferta, o documento
de aceitacdo por meio do qual o Investidor Institucional aceitara participar da Oferta,
subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as A¢des que vierem a ser a ele alocadas. Dessa forma, a
subscricdo/aquisicdo das Acgbes sera formalizada por meio do sistema de registro da B3 e, a
critério dos Coordenadores da Oferta, por meio do referido termo de aceitagao, sendo, portanto,
dispensada a apresentacao de boletim de subscrigdo e de contrato de compra e venda. As Ac¢des
que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional,
junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas, conforme o caso, no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na
Resolugdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de investimento, até o limite maximo
de 20% (vinte por cento) das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes Suplementares
e as Agles Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400, caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢des Suplementares e as Agbes Adicionais), ndo sera permitida a colocagao, pelos
Coordenadores da Oferta, de Acdes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento automaticamente canceladas.

A vedacao de colocagéo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nado se aplica as eventuais
instituicbes financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo
unico do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as acdes ordindrias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo
transagbes de fotal return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) e
que se enquadrem dentre as outras exceg¢des previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugdo
CVM 400 sao permitidas na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serédo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no &mbito da Oferta para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400. Para mais informacgdes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Agbes — A eventual contratacdo e realizagdo de operagcbes de hedge e total return swap
podem influenciar a demanda e o precgo das A¢des”, na pagina 111 deste Prospecto Preliminar.
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A PARTICIPAGAO DE INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS
VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODERA IMPACTAR
ADVERSAMENTE A FORMAGAO DO PREGO POR AGAO E O INVESTIMENTO NAS AGOES
POR INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS PODERA
REDUZIR A LIQUIDEZ DAS AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA NO
MERCADO SECUNDARIO. PARA MAIS INFORMAGOES, VEJA A SECAO “FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES — A PARTICIPAGAO DE INVESTIDORES
INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE
BOOKBUILDING PODERA IMPACTAR ADVERSAMENTE A FORMAGAO DO PREGO POR
AGAO, E O INVESTIMENTO NAS AGOES POR INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM
PESSOAS VINCULADAS PODERA PROMOVER REDUGAO DA LIQUIDEZ DAS AGOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA NO MERCADO SECUNDARIO”, DESTE
PROSPECTO PRELIMINAR. RECOMENDA-SE AOS POTENCIAIS INVESTIDORES QUE LEIAM
O PROSPECTO PRELIMINAR, EM ESPECIAL AS SECOES “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” E “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA
E AS AGOES” DO PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO OS ITENS 4.1 E 4.2 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE TOMAR QUALQUER DECISAO DE INVESTIR
NAS ACOES.

Prazos de Distribui¢ao e Liquidagao

Nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Agdes tera inicio na
data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 13 de abril de
2021, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400, e sera encerrado na data de disponibilizagdo
do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses contado a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 13 de outubro
de 2021, em conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta terao o prazo de até 2 (dois) dias uteis contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagdo das Agdes. A liquidacao fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocacdo, exceto com
relacdo a distribuicao das Ag¢des Suplementares, cuja liquidagao fisica e financeira devera ser
realizada até o terceiro dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgao de Ag¢des
Suplementares. As Agbes (considerando as Ag¢des Adicionais e as A¢des Suplementares) serdo
entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo ou da Data de
Liquidagéo das Ag¢des Suplementares, conforme o caso. As Agdes que forem objeto de esforgos de
colocacao no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros,
serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na
Resolucdo CMN 4.373 e na Resolugdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, em
conformidade com o artigo 52 e 54-A da Instru¢do CVM 400. O término da Oferta e seu resultado
serao anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com
o artigo 29 da Instrugédo CVM 400.
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Suspensdo, Modificagao, Revogacao ou Cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
investidores, ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugéo
CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400; (iii) a
Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400; e/ou (iv) o Prego por
Acao seja fixado abaixo de 20% (vinte por cento) do preco inicialmente indicado, considerando um
Preco por Agdo que seja o resultado da aplicagdo de 20% (vinte por cento) sobre o valor maximo
da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicagdo de 20% (vinte por cento) devera
ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do §1° e 2° do artigo 4° do Anexo
Il do Cédigo ANBIMA e do Oficio-Circular CVM/SRE, poderdo os Investidores Nao Institucionais
desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descritos.

A revogagao, cancelamento, suspensido ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificacao.

Na hipétese de suspensdo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugéo
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Pregco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
as Instituicbes Consorciadas deverao acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitagbes da
Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigbes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha
aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio
eletrbnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de
comprovagao, ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal
Instituicdo Consorciada a respeito da modificagdo efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as
12:00 horas do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Anuncio de
Retificagdo ou a data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da comunicacgao direta pela
Instituicdo Consorciada acerca da suspenséo ou modificagdo da Oferta ou da ocorréncia de Evento
de Fixagao de Pregco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Para mais informagoes, veja secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des —
Como resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Pre¢o por Ag¢ao podera ser fixado em
valor inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipétese, os Investidores Nao Institucionais poderao
exercer a opgao de desistir de seus Pedidos de Reserva”, constante deste Prospecto
Preliminar.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisao de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor
total de seu investimento nos termos descritos nas paginas 63 a 67 deste Prospecto.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do descritos nas
paginas 63 a 67 deste Prospecto e decida desistir do Pedido de Reserva nas condi¢des previstas
acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducéo, se for o caso, de quaisquer tributos
ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao
financeira aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do IOF e/ou cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no
prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de
Reserva.
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Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocagéo,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolugédo dos
Pedidos de Reserva em fungado de expressa disposigao legal, todos os Pedidos de Reserva serédo
automaticamente cancelados e cada uma das Instituicbes Consorciadas que tenha recebido
Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento
da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizagdo de comunicado ao mercado.
Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos descritos nas
paginas 63 a 67 deste Prospecto, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢gao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao, se
for o caso, de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagao,
quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis sobre os valores pagos em funcao do
IOF e/ou Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 (irés) dias uteis contados do
recebimento pelo investidor da comunicacao acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.

A rescisdo do Contrato de Distribuicao importara no cancelamento dos registros da Oferta, nos
termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instru¢do CVM 400.

Informagbes Sobre a Garantia Firme de Liquidagao

Apoés, cumulativamente, a celebracdo do Contrato de Colocacdo, do Contrato de Colocagao
Internacional, cumprimento das condigbes neles previstas, o encerramento dos Periodos de
Reserva, a conclusao do Procedimento e Bookbuilding, a concessao dos registros da Oferta pela
CVM, a concesséao do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios na categoria
“‘A” pela CVM, a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo,
os Coordenadores da Oferta realizardo a distribuicdo de Agdes (considerando as A¢des Adicionais
e sem considerar as Agbes Suplementares), em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de
garantia firme de liquidagdo, de forma individual e ndo solidaria, de acordo com os limites
individuais abaixo descritos e demais disposi¢des previstas no Contrato de Colocagdo e Contrato
de Colocagéo Internacional:

Coordenador da Oferta Quantidade!”  Percentual (%) Quantidade®  Percentual (%)
22.594.336 28,00 27.113.203 28,00
22.594.336 28,00 27.113.203 28,00
19.366.573 24,00 23.239.887 24,00
8.069.406 10,00 9.683.287 10,00
8.069.406 10,00 9.683.287 10,00
80.694.057 100,00 96.832.867 100,00

(1) Sem considerar as Agbes Adicionais.
@ Considerando as Agdes Adicionais.

A proporcdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigacado individual e n&o solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagéo, de liquidarem as Agdes (considerando
as Acles Adicionais, se houver, e sem considerar as Ag¢des Suplementares) que tenham sido
subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas/liquidadas pelos seus respectivos investidores, na
Data de Liquidagéo, na proporcao e até o limite individual de garantia firme de liquidagéo prestada
por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacédo (“Garantia Firme
de Liquidacéo”). A garantia firme de liquidagdo é vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, forem assinados o Contrato de Colocagdo e o Contrato de Colocagéo
Internacional e forem cumpridas as condigdes neles previstas, concedido o registro da Companhia
como companhia aberta sob a categoria “A” pela CVM, concedidos os registros da Oferta pela
CVM, disponibilizado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.
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Caso as Acdes objeto da garantia firme de liquidacdo efetivamente subscritas/adquiridas
(considerando as Ac¢des Adicionais, se houver, mas sem considerar as A¢des Suplementares) por
investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidagéo,
cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagéo, liquidara, na Data
de Liquidagéo, na proporgéo e até o limite individual da garantia firme de liquidagao prestada por
cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo
resultante da diferencga entre (i) o nimero de Ag¢des objeto da garantia firme de liquidagédo prestada
pelos Coordenadores da Oferta (considerando as Agdes Adicionais, se houver, mas sem
considerar as Agdes Suplementares) multiplicado pelo Prego por Agao; e (ii) o niumero de Agdes
(considerando as Ag¢bes Adicionais, se houver, mas sem considerar as Agbes Suplementares)
efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas por investidores no mercado;
multiplicado pelo Preco por Agéo, nos termos do Contrato de Colocagéao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
garantia firme de liquidagéo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagdo, tenham interesse em vender tais Agbes antes da
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, o pregco de venda dessas Ag¢des sera o prego de
mercado das Agdes da Companhia, limitado ao Prego por Agao, sendo certo, entretanto, que as
operagdes realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizagdo ndo estarao sujeitas a tais
limites.

Direitos, Vantagens e Restrigdes das Agdes

As Agdes (considerando as Agbes Adicionais e as Ag¢des Suplementares) conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restrigbes inerentes as agdes ordinarias de emisséo da
Companhia, inclusive o direito de participar das assembleias gerais da Companhia e nelas exercer
todas as prerrogativas conferidas as agdes ordinarias, conforme o caso. As A¢des darado, ainda, a
seus titulares o direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer
natureza que vierem a ser declarados a partir da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos termos
previstos na Lei das Sociedades por Agdes, no Regulamento do Novo Mercado e no Estatuto
Social. Dentre referidos direitos e beneficios assegurados aos titulares das Ag¢des, destacam-se os
seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agéo ordinaria de
emissao da Companhia corresponde a um voto;

(b) observadas as disposigbes aplicaveis na Lei das Sociedades por Agbes e no estatuto social da
Companhia, direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social,
néo inferior a 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Agdes, e dividendos adicionais e demais proventos de qualquer natureza
eventualmente distribuidos por deliberagcdo de assembleia geral ou pelo conselho de
administragéo, conforme aplicavel;

(c) direito de alienar as acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des
asseguradas aos acionistas controladores alienantes da Companhia, no caso de alienagéo,
direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condigbes e 0s prazos
previstos na legislagao vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar
tratamento igualitario aquele dado aos acionistas controladores (tag along);
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(d)

(e)

(h)

direito de alienar as ag¢des ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica de aquisicao
de agoes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado (salvo hipdteses de dispensa
previstas no Regulamento do Novo Mercado), pelo seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliagao elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou
acionistas controladores;

no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporgao da sua participagdo no capital social, nos
termos do artigo 109, inciso I, da Lei das Sociedades por