BM&FBOVESPA =

A Nova Bolsa —

AUDIENCIA RESTRITA 2010

Cédula de votagéo para as companhias
listadas no Nivel 1 de Governanga Corporativa

Razio Social: Séo Paulo Alpargatas SA

Diretor de Rela¢des com Investidores: José Roberto Lettiere

Orientagdes:

- Os tépicos deverdo ser votados por itens, sendo que alguns estdo agrupados em blocos para evitar eventuais
inconsiténcias no Regulamento de Listagem.

- O voto em duas alternativas (a favor e contra) do mesmo bloco implica na anulagio do mesmo.

- O prazo final para manifestagio ¢ 08 de setembro de 2010 (sexta-feira) as 18h30.

- E-mail para envio de manifestages: audienciarestritaN 1 @bvmf.com.br

- Website da Audiéncia Restrita: www.bmfbovespa.com.br/empresas

- Para informagdes adicionais: (11) 2565-7360 ou 7341.

@NWEL 1

BM&FBOVESPA

Diretoria de Relagbes com Empresas



Item do Regulamento

Blocos para votacio

Voto

a favor

contra

1.1 — Objeto

2.1 — Definigdes

2.1 — Definigdes

2.1 — Definigoes

2.1 — Definigbes

2.1 — Defini¢des

2.1 — Defini¢des

3.1 — Autorizagdo para
Negociagio de Valores
Mobiliarios

3.4 - Vedacgio a
negociacdo (lock up)

Item 1.1 (objeto): regulamento de listagem aplicavel a todos os acionistas
Item 8.3: inser¢éo de “demais acionistas™ decorrente da aplica¢do do
regulamento de listagem a todos os acionistas

Item 11.1 (nfo responsabiliza¢iio para BM&FBOVESPA): inclusio de
todos os acionistas e Comité de Auditoria

Alteragfio na defini¢do de “Acionista Controlador”

Inclusdo da defini¢do de ““Grupo de Acionistas™ significa o grupo de
pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer
natureza, s¢ja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagio
de controle; ou (iii) sob controle comum: v e atiem e con it

Alteragfio na definigdo “Poder de Controle”

Alteragdo na definigio de “Calendario Anual”

Substituicio de “Comprador” por “Adquirente”
Itens 3.1 (vi) e (vii)

Alteracfio na defini¢do e no nome do “Contrato de Participagio no Nivel 1
de Governanga Corporativa”

Itens 3.1 (iii) ¢ 8.4

Referéncia ao Contrato de Participagio no Nivel 1 de Governanga
Corporativa no “Termo de Anuéncia dos Administradores”

Referéncia ao Contrato de Participagio no Nivel 1 de Governanga
Corporativa no “Termo de Anuéncia dos Controladores”

Inclusdo da definigdo de “Regulamento de Sangbes™

Referéncia ao Regulamento de Sangdes no “Termo de Anuéncia dos
Administradores™

Referéncia ao Regulamento de San¢des no “Termo de Anuéncia dos
Controladores”

Item 8.4: inser¢@io do Regulamento de SangGes na Segdo que trata da
Saida do Nivel 1 de Governanga Corporativa

Item 9.1.1 ¢ 9.4.4: referéncias ao Regulamento de Sangdes

Itens (i) a (ix): condi¢Ges minimas

Item 3.4: Inclusdo da Vedagdo a Negociagio
Item 3.4.1: Inclusdo de situagdes em que a Vedagfo néo se aplica
(formalizag#o de praticas usuais)
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Item do Regulamento

Blocos para votagiio

Voto

a favor | contra

41e42 -
Competéncia, deveres e
responsabilidades e
mandato do Conselho
de Administragio

4.3 — Composigio do
Conselho de
Administragio

4.4 —Vedacio a
acumulagdo de cargos

4.5 — Divulgacdo de
cargos

4.7 — Prazo para envio
de Termos de Anuéncia
(ALTERACAO DO
PRAZO PARA
PROTOCOLO NA
BM&E&FBOVESPA DI
CINCO PARA
QUINZE DIAS)

Item 4.1: inclus@o da competéncia do Conselho de Administragio

Item 4.2: inclusdo dos deveres e responsabilidades dos membros do
Conselho de Administragio

Item 4.6: inclusdo do mandato unificado de, no maximo, 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleigdo.

Item 4.6.1: inclusdo do prazo unico de 3 (trés) anos para os membros do
conselho de administrag@io em casos excepcionais, quando nio houver
Acionista Controlador

Item 10.5: prazo de 3 (trés) anos para adaptac¢do ao item 4.6 para as
companhias ja listadas no Nivel 1 de Governang¢a Corporativa

Item 4.3: inclusdo do nimero minimo de cinco membros, sendo pelo
menos 20% Conselheiros Independentes

Item 4.3.1: inclus@o do critério de arredondamento do namero de
Conselheiros Independentes

Item 4.3.2: inclusdo do critério de aceitar como Conselheiro Independente
os conselheiros eleitos pelo art. 141, §§ 4° ¢ 5° ou pelo art. 239 da Lei das
Sociedades por Agdes

Item 4.3.3: inclusfo na ata da assembleia geral que eleger o(s)
Conselheiro(s) Independente(s) tal qualificagdo

- Inclusdo da defini¢do de “Conselheiro Independente”

Item 10.5: prazo de 3 (trés) anos para adaptago aos 20% de
independentes para as companhias ja listadas no Nivel 1 de Governanga
Corporativa

Item 4.4: vedagio 4 acumulagfo de cargos de presidente do conselho de
administragfo e diretor presidente ou principal executivo
Item 4.4.1: prazo de 3 (trés) anos para adaptagdo das novas companhias
que vierem a ingressar no Nivel 1 de Governanga Corporativa
Item 10.5: prazo de 3 (trés) anos para adaptagdo ao item 4.4 para as
companhias ja hstadas no vael 1de Goveman(;a Corporativa

em 4,4.2: possibilidade do Diretor Presidente da BMEFROVESPA,
ltem 4.4.3: no easo de concessdo de prazo para adpatacio, divalgaciio
dessa informacdio na pégina da BM&FBOVESPA na rede mundial de

computadores

Item 4.5: membros do conselho de administra¢do deverdo informar os
cargos que ocupam em outras sociedades ou entidades
Item 4.5.1: prazo para envio das informagtes do item 4.5

Item 4.7: prazo para protocolo do Termo de Anuéncia dos
Adrmmstradores na BM&FBOVESPA cot
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Item do Regulamento

Blocos para vetacao

Voto

a favor | contra
4.8 — Comité de Item 4.8: obrigatoriedade de comité de auditoria
Auditoria Item 4.8.1: competéncias do comité de auditoria
Item10.5: prazo de 3 (trés) anos para constitui¢io do comité de auditoria 0 52
para as companhias j4 listadas no Nivel 1 de Governanga Corporativa =
- Inclusgo da defini¢do de “Termo de Anuéncia dos Membros do Comité
de Auditoria”
5.2 — Requisitos ltem 5.2: nota explicativa sobre transagdes com partes relacionadas,
Adicionais para as contendo as divulgacdes previstas nas regras contébeis aplicaveis as X O
Informagdes Trimestrais | demonstrages financeiras anuais
5.5 — Alteragdo no Item 5.5: alteragdo no prazo para divulgacio do Calendario Anual ¢
prazo para divulgacio retirada do mesmo como Anexo ao Regulamento de Listagem do Nivel 1
do Calendario Anual de Governanga Corporativa
Item 5.5.1: alteragdes subseqiientes em relagio aos eventos constantes do B |
Calendério Anual
Item 5.5.2: prazo para apresentagio do Calendario Anual aplicavel as
companhias que se listam no Nivel 1 de Governanga Corporativa
5.7 — Politica de Item 5.7: elaboragdo, divulgagio e envio 8 BM&FBOVESPA de politica
Negociacdo de Valores | de negociagdo de valores mobilidrios de emissio da Companhia X O
Mobilidrios
5.8 — Cddigo de Item 5.8: elaboragdo, divulgagéo ¢ envio 8 BM&FBOVESPA de cédigo 52 0
Conduta de conduta e
6.2 — Prospectos ¢ Item 6.2.2: regras aplicaveis aos prospectos também serdo aplicaveis aos
Formulario de formularios de referéncia quando da realizagio de ofertas piiblicas de B 1
Referéncia distribuigio
7.1 - Dever de Informar | ftem 7.1: dever de informar do Acionista Controlador e Ppessoas
do Acionista Vvinculadas
Controlador ¢ Pessoas Item 7.1.1: dever de informar qualquer modificagdo que houver na
Vinculadas titularidade de valores mobilidrios do Acionista Controlador € Ppessoas 54 ]
Mvinculadas =
Item 7.1.3: prazo para o envio da referida informagio
Item 7.2: aprimoramento de redagéo sobre a divulgacio da referida
informagio
8.2 — Saida do Nivel 1 Item 8.2: insergdo de prazo, compativel com o previsto na Lei das
de Governanga Sociedades Andnimas, para que os valores mobilidrios de emissdo da
Corporativa em razio companhia resultante da reorganizag¢do sejam admitidos a negociagio no X |
de reorganizagio Nivel 1 de Governanga Corporativa
societaria
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Item do Regulamento

Blocos para vetacio

Voto

a favor | contra

9.1 — Sangdes

10.2 — Modificagdes no
Regulamento

10.4 — Casos omissos —
situagdes ndo previstas
ou excepcionais

Item 9.1: aprimoramento de redag8o para abranger companhias que niio
contem com acionista controlador

Item 9.1.1: companhia e responsaveis estéo sujeitos ao Regulamento de
Sangdes

Item 9.4: aprimoramento de redagdo relativa as sangdes néio pecunidrias
abrangendo companhias que nfio contem com acionista controlador
Item 9.4.1: aprimoramento de redagfo relativa a descumprimento de
obrigagdes abrangendo companhias que ndo contem com acionista
controlador

Item 9.4.4: conseqiiéncias da suspensdo abrangendo companhias que néo
contem com acionista controlador e ajuste da denominagéio do
Regulamento de Sangdes

Item 10.2.1: convocagéo da Audiéncia Restrita
Item 10.2.3: manifestagdo na Audiéncia Restrita

Item 10.4: inser¢do de situa¢des excepcionais




