PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE AGOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DA
= OPCT

- B3 LISTING

OceanPact

OCEANPACT SERVIGOS MARITIMOS S.A.
CNPJ/ME n° 09.114.805/0001-30
NIRE: 33.3.0031011-8
Rua da Gléria, n°® 122, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e 902
CEP 20241-180, Rio de Janeiro, RJ
89.686.099 Agdes Ordinarias
Valor total da Oferta: R$1.121.076.237,50
Codigo ISIN das Agdes: “BROPCTACNORO”
Cadigo de negociagao das Agdes na B3: “OPCT3”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agéo estara situado entre R$11,15 e R$13,85 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
indicativa.

O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da

80 e corregao.
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As informagées contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob andlise da Comissao de Valores Mob

A OceanPact Servigos Maritimos S.A. ("Companhia”), o Dyna Il Fundo de Investimento em Participagdes - Multiestratégia (‘Dyna II”) e os acionistas vendedores pessoas fisicas identificados na secéo “Informagdes sobre a Oferta — Identificagdo
dos Acionistas Vendedores, quantidade de agdes ofertadas, montante e recursos liquidos”, na pagina 51 deste Prospecto (“Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas‘ e, em conjunto com o Dyna II, “Acionistas Vendedores”), em conjunto com o
Banco Itai BBA S.A. (‘ltat BBA" ou "Coordenador Lider”), o Banco Bradesco BBI S.A. (‘Bradesco BBI" ou “Agente Estabilizador”) e o Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider e com o Bradesco BBI,
“Coordenadores da Oferta”), estao realizando uma oferta publica de distribuigéo primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, todas livres € desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emiss&o
da Companhia (“Acdes”), compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de, inicialmente, 71.748.879 (setenta e um milhGes, setecentos e quarenta e oito mil, oitocentas e setenta e nove) novas Agdes, sem considerar as Agoes Adicionais (conforme
definido neste Prospecto) e as Agdes Suplementares (conforme definido neste Prospecto) (‘Oferta Priméria”); e (ii) a distribuigéo secundaria de 17.937.220 (dezessete milhGes, novecentas e trinta e sete mil, duzentas e vinte) Agdes de titularidade
dos Acionistas Vendedores, na proporgao indicada na segéo “InformagGes sobre a Oferta — Identificagéo dos Acionistas Vendedores, quantidade de agGes ofertadas, montante e recursos liquidos”, na pagina 51 deste Prospecto (‘Oferta
Secundéria” e, em conjunto com a Oferta Priméria, “Oferta”).

A Oferta sera realizada na RepUblica Federativa do Brasil (“Brasil’), em mercado de balc&o ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comiss&o de Valores Mobilidrios (‘CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 4007), com
0 “Cddigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Préticas para Estruturagéo, Coordenagéo e Distribuicéo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Piblicas de Aquisicéo de Valores Mobiliarios” expedido pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados de
Capitais (‘ANBIMA") e atualmente em vigor (‘Codigo ANBIMA”), com o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balczo (“B3", “Novo Mercado” e “Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente) e demais normativos aplicaveis, sob a coordenagéo
dos Coordenadores da Oferta, com a participagéo de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro (‘Instituicies Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicbes Participantes da Oferta”),
credenciadas junto a B3 e convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores Nao Institucionais (conforme definido neste Prospecto Preliminar).

Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo também realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Bradesco Securities, Inc. e pelo J.P. Morgan Securities LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacdo
Internacional”), em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocaggo Internacional (“Contrato de Colocacgo Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América
(“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A (‘Regra 144A"), editada pela U.S. Securities and Exchange
Commission (“SEC”), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Acf’) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras
regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados n&o residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou constituidos
de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S (‘Regulamento S”), no &mbito do Securities Act, e observada a legislagéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em
conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, desde que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, sem a
necessidade, para tanto, da solicitagdo e obtengzo de registro de distribuicéo e colocagdo das Agdes em agéncia ou drgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgacao do “Antncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuigdo Priméaria e Secundéria de Ag¢bes Ordinarias de Emissdo da OceanPact Servigos Maritimos
S.A.” (“Anuncio de Inicio”), a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares) podera, a critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser
acrescida em até 20% do total de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ages Suplementares), ou seja, em até 17.937.219 (dezessete milhdes, novecentas e trinta e sete mil, duzentas e dezenove) A¢des de titularidade dos
Acionistas Vendedores, a serem alienadas nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais), ou seja, em até 13.452.914 (treze milhGes, quatrocentas e cinquenta e duas mil, novecentas e quatorze) A¢des, sendo (i) no contexto da Oferta Primaria, até 10.762.331 (dez
milhdes, setecentas e sessenta e duas mil, trezentas e trinta e uma) novas A¢des a serem emitidas pela Companhia, e (i) no contexto da Oferta Secundaria, até 2.690.583 (duas milhdes, seiscentas e noventa mil, quinhentas e oitenta e
trés) Agodes de titularidade dos Acionistas Vendedores, a serem por eles alienadas, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”), conforme opgdo a ser outorgada pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagéo (conforme definido neste Prospecto), opgdo essa a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugao
CVM 400, conforme indica a segao “Quantidade, montante e recursos liquidos” na pagina 51 deste Prospecto Preliminar (“Opcédo de Acbes Suplementares”).

Na hipétese de o Prego por Agédo (conforme definido neste Prospecto) ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente considerados e processados,
observadas as condi¢des de eficacia descritas neste Prospecto Preliminar, exceto no caso de um Evento de Fixagdo do Pregco em Valor Interior a Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), hipétese em que o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.

O prego de subscrigdo ou aquisigao, conforme o caso, por Agéo sera fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e tera como parametro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agédo coletada junto a Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding (“Preco por A¢éo”).

A escolha do critério de determinagéo do Prego por Agéo é justificavel na medida em que tal Procedimento de Bookbuilding reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaréo suas intengdes de investimento no contexto
da Oferta e, portanto, ndo havera dl|UI§:aO |nJust|f|cada dos atuais amonlstas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por

Acbes”). Os i EL n&o participarao do Pr de B ilding e, portanto, nao participardo do p! de determi do do Prego por Agao.
Prego (R$)" Comissdes (R$)NA4) Recursos Liquidos (R$)("3))5)
Prego por Agao. 12,50 0,59 11,91
Oferta Priméaria 896.860.987,50 42.600.896,92 854.260.090,58
Oferta Secundéria 224.215.250,00 10.650.224,38 213.565.025,62

Total da Oferta 1.121.076.237,50 53.251.121,30 1.067.825.116,20

() Com base no Prego por Ao de R$12,50 (doze reais e cinquenta centavos), que € o prego médio da Faixa Indicativa, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agao podera ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual ¢ meramente indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares

©  Sem dedugao das despesas e tributos da Oferta.

@ Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segéo “InformagGes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicao”, na pagina 61 deste Prospecto.

©  Para informagdes sobre a quantidade de Agdes a ser alienada pelos Acionistas Vendedores na Oferta e os recursos liquidos a serem recebidos, veja a seg@o “Informagdes sobre a Oferta — @o dos Acionistas idade de agdes ofertadas, montante e recursos
liquidos”, na pagina 51 deste Prospecto.

A realizagéo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo

172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condigoes, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 7 de dezembro de 2020, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado

do Rio de Janeiro (‘*JUCERJA”) sob o n° 00003982100 em 10 de dezembro de 2020 e foi publicada no Diério Oficial do Estado do Rio de Janeiro (‘DOERJ”) e no jornal “Monitor Mercantil” em 8 de dezembro de 2020.

O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reuni&o do Conselho de Administragédo da Companhia a ser realizada entre a concluséo do
Procedimento de Bookbuilding e a concess&o dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCERJA e publicada no DOERJ e no jornal “Monitor Mercantil” na data de disponibilizaggo do Antncio de Inicio.

N3o sera necessaria qualquer aprovagdo societaria em relagédo aos Acionistas Vendedores para a participagdo na Oferta Secundaria e a fixagédo do Prego por Agdo.
Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
E admissivel o recebimento de reservas, a partir de 28 de janeiro de 2021, para subscrigio/aquisigéo de Agdes, as quais somente seréo confirmadas pelo subscritor/adquirente apés o inicio do Prazo de Distribuigao (conforme definido neste Prospecto).

Na data de di: ibilizagdo deste Pr a Ci ia aguarda as anuéncias prévias (i) dos istas da 12 issdo de é es da C ia; (ii) dos istas da 22 do das é da
Companhia; e (u|) do Banco do Brasil S A., da Caixa Econdmica Federal, do China Construction Bank, do Banco BOCOM BBM S.A. e do Itau Umbanco S.A, nos termos de determil instr iros

pela C ia com tais instituigdes, para que a realizagdo da Oferta ndo i evento de inadi p ou p a do de controle da
Companhia. Assim, para fins de continuidade do pedido de registro da Oferta perante a CVM, a Ci ia e os Acioni: es se compr aos Coor da Oferta, até 1 (um) dia atil
antes da data prevista para fixagao do Prego por Agao: (i) manifestagoes expressas dessas instituigd i a realizagdo da Oferta ou com a Ilberagao de certas obrigagdes que poderiam ser aplicaveis com a
realizagao da Oferta, ou (ii) pi ¢ao do pl de referidas dividas (“Anuéncias Prévias”).

CASO AS ANUENCIAS PREVIAS NAO SEJAM APRESENTADAS CONFORME ACIMA DISPOSTO, OU AS DiVIDAS PERANTE TAIS ENTIDADES QUE CONTEMPLEM OS EVENTOS AQUI DESCRITOS NAO SEJAM
DEVIDAMENTE QUITADAS DENTRO DO MESMO PRAZO, A OFERTA NAO SERA REALIZADA E TODOS OS PEDIDOS DE RESERVA E TODAS AS INTENGOES DE INVESTIMENTO SERAO AUTOMATICAMENTE
CANCELADOS. Para mais informagdes veja segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A continuidade do pedido de registro da Oferta esta sujeita a apresentagdo das Anuéncias Prévias quanto a
potencial alteragao de controle da Companhia em decorréncia da realizagéo da Oferta ou ao pagamento das Dividas”, na pagina 106 deste Prospecto.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagdo da CVM, sendo que os registros da Oferta foram requeridos junto a CVM em 10 de dezembro de 2020.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram registradas pela CVM em [] de [*] de 2021, sob o n° CVM/SRE/REM/2021/[*] e C' /2021/[*], resp

“OS REGISTROS DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICAM, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA,
BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

Este Prospecto Prellrmnar nédo deve, em ancia, ser i uma do de isicdo das Agdes. Ao decidir adquirir e liquidar as Agdes, os potenciais investidores deverao realizar sua
propria analise e iagao da ira da Ci ia, das ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCJA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES
DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 22 E 104, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SECAO “4. FATORES DE
RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 484, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS
NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO NA COMPANHIA, NA OFERTA E NAS AGOES.

Autorregulacio

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

o €2 bradesco bbi J.PMorgan

Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Preliminar ¢ 28 de janeiro de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “OceanPact” ou “nés” se referem, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a OceanPact Servigos Maritimos S.A. e suas subsidiarias na
data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste

Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da se¢éo
“Sumario da Oferta” na pagina 27 deste Prospecto.

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Administragao
Administradores
Agente Estabilizador ou

Bradesco BBI
ANBIMA

Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

Camara de Arbitragem do
Mercado

CMN
CNPJ/ME

Dyna |l e Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas,
considerados em conjunto.

Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade, Haroldo Nogueira
Solberg, Arthur Octavio de Avila Kés Filho, Mauricio Mauro
Rocha Latado, Adriano Ranieri Cervinho Viana, Gustavo Lutz
Menezes Petry, Luiz lziddério Soares Pinto, Marcelo Cortes
Monteiro da Silva, Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade, Pedro
Rafael Nonato Perez, Erik Fabian Gomes Cunha, Ricardo Lutz
da Cunha e Menezes, Alessandro Silva Monte, Chen Li Cheng,
Fernando D’Ambros Lucchesi, Gustavo Amarante Gabriel,
Jorge Luiz Elias Geraldo, Julio Cesar de Souza Junior, Ana
Paula Lopes Coelho de Castro Lyra, Fagner Augusto de
Magalhdes, Leonardo Sant'anna Antunes Maciel, Luciane
Atella Bastos, Natalia de Menezes Fonseca, Pedro de Moraes
Rego Martins, Vitor Kume, Carlos Frederico Friendenberg de
Brito Silva Marins, Thiago Borges Paes de Lima, e Maxim
Medvedovsky, considerados em conjunto.

Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.

Banco Bradesco BBI S.A.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

A cémara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar
na composig¢do de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.



CPF/ME
Cédigo ANBIMA

Cédigo Civil
Companhia ou OceanPact
Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

Coordenador Lider ou Itau BBA
CVM

Deliberagcao CVM 476
Deliberagao CVM 860

Diretoria Estatutaria

DOERJ

Délar, délar, délares ou US$

Dynalll

EBITDA

Estados Unidos
Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

Cédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Estruturacédo, Coordenacdo e Distribuicao de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicao de
Valores Mobiliarios.

Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
OceanPact Servigos Maritimos S.A.
O Conselho de Administragdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que, até a data deste
Prospecto, ndo havia sido instalado.

Banco Itau BBA S.A.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberagdo da CVM n° 860, de 22 de julho de 2020.
A Diretoria Estatutaria da Companhia.

Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Dyna Il Fundo de Investimento em Participagbes -
Mutiestratégia.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) ou LAJIDA (“Lucro Antes de Juros, Impostos,
Depreciagbes e Amortizagdes”) € uma medicdo nado contabil
elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugao
CVM 527, e consiste no lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo
resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e
contribuigdo social sobre o lucro e pelas despesas de
depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem
pelas IFRS, e ndo representa o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e nao deve ser considerada como substituto para
0 lucro (prejuizo) liquido do exercicio/periodo ou como
indicador de desempenho operacional, indicador de liquidez e
nem como base para a distribuicdo de dividendos da
Companhia. Para mais informacdes sobre medigcbes nao
contabeis, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia anexo a
este Prospecto, a partir da pagina 468.

Estados Unidos da América.
O estatuto social da Companhia.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos da
Instrugdo CVM 480, e anexo a este Prospecto a partir da pagina
455,



Governo Federal
IBGE
IFRS

Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 476

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 527

Instrugdo CVM 539

Instrugdo CVM 567

IPCA

J.P. Morgan

JUCERJA

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Agoes
Lei do Mercado de Capitais

Margem EBITDA

Governo Federal do Brasil.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

International  Financial ~ Reporting  Standards  (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo
IASB — International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade).

Itau Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n°527, de 4 de outubro de 2012,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015.

indice de Pregos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE.
Banco J.P. Morgan S.A.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro.

Lei n°4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

A margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela
receita operacional liquida. A Margem EBITDA n&do é uma
medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil e nem pelas IFRS, e ndo deve ser considerada como
indicador de desempenho operacional ou de liquidez da
Companhia. Para mais informacdes sobre medigcbes nao
contabeis, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia anexo a
este Prospecto, a partir da pagina 468.



Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE
Plano de Concessao de

Acoes 1

Plano de Concessao de
Acoes 2

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$

Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Segmento especial de listagem de valores mobilidrios da B3,
destinado a negociagdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a adogao
de praticas de governanga corporativa e a divulgacao publica
de informacdes adicionais em relagdo ao que é exigido na
legislacdo, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular n° 01/2020/CVM/SRE, divulgado em 5 de margo
de 2020.

Plano de Concessdo de Agbes da Companhia aprovado pelos
acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 27 de novembro de 2020, cujo
objeto & a concessdo de acgbes de emissdo da Companhia a
determinados Administradores.

Plano de Concessdao de Acgdes Restritas da Companhia
aprovado pelos acionistas da Companhia reunidos em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 7 de dezembro
de 2020, cujo objeto é a concessdo de acbes de emissdo da
Companhia aos Administradores, empregados e prestadores
de servicos da Companhia definidos pelo Conselho de
Administracao.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissao da
OceanPact Servicos Maritimos S.A., incluindo o Formulario de
Referéncia, demais documentos a ele anexo e eventuais
aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Ac¢bes Ordinarias de Emissao da
OceanPact Servigos Maritimos S.A., incluindo o Formulario de
Referéncia, demais documentos a ele anexo e eventuais
aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Cémara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagbes, que disciplina o
procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos os
conflitos estabelecidos na clausula compromisséria inserida no
Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de
anuéncia dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que prevé as
praticas diferenciadas de governanga corporativa a serem
adotadas pelas companhias com agbes listadas no segmento
Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act.



Resolugao CVM 13

Resolugédo 4.373

SEC

Securities Act

Resolugao CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.

Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de 2014,
conforme alterada.

Securities and Exchange Commission, a comissdo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdoes com
Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes
Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga

Informacgodes

Formulario de Referéncia

Website

Informagdes Adicionais

OceanPact Servigos Maritimos S.A., sociedade por agdes,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 09.114.805/0001-30, com seus
atos constitutivos registrados na JUCERJA sob o NIRE
n°® 33.3.0031011-8.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM, cujo requerimento foi
apresentado a CVM em 10 de dezembro de 2020.

Localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua da Gldria, n° 122, 10° e 11° andares, salas
801, 802, 901 e 902, Gléria, CEP 20241-180.

Localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua da Gléria, n® 122, 10° e 11° andares, salas
801, 802, 901 e 902, Gloria, CEP 20241-180. O Diretor de
Relagdes com Investidores € o Sr. Maxim Medvedovsky. O
enderego eletrbnico para contato da Diretoria de Relagdes
com Investidores é ri@oceanpact.com.

Itau Corretora de Valores S.A.
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

As Acgdes serdo listadas no Novo Mercado sob o cdédigo
“OPCT3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior
a divulgacdo do Anuncio de Inicio.

As informacdes referentes a Companhia sao divulgadas no
DOERUJ e no jornal “Monitor Mercantil”.

Informacgdes detalhadas sobre a Companhia, seus negocios e
operagdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 455.

ri.oceanpact.com - As informagdes constantes do website da
Companhia ndo sdo parte integrante deste Prospecto e nao
serdo a ele anexas ou incorporadas por referéncia.

Informagdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta
poderéo ser obtidas no Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto e junto a Companhia, as Instituicbes Participantes
da Oferta, a CVM e/ou a B3 nos enderecos e paginas da rede
mundial de computadores indicados na segado “Informagdes
Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 87 deste
Prospecto.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas se¢ées
“Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acg¢des”, nas paginas 22 e 104,
respectivamente, deste Prospecto e nas se¢des “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do
Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia a partir das
paginas 484, 565 e 644, respectivamente, deste Prospecto.

Essas consideragdes sobre estimativas e declaragdes futuras basearam-se, principalmente, nas
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou
possam afetar seu setor de atuagéo, sua participagdo de mercado, sua reputagéo, seus negocios,
sua situagao financeira, o resultado das suas operagdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. As
estimativas e declaragbes futuras estéo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas
somente com base nas informagdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragdes ndo ocorram como previsto ou descrito. Tais
riscos e incertezas incluem, entre outras situacdes, aos seguintes:

e 0s efeitos econdmicos, financeiros, politicos, de saude publica e outros efeitos da pandemia do
COVID-19 (ou qualquer outra pandemia, epidemia ou crises similares), particularmente
conforme esses fatores impactem o Brasil e na medida que eles continuem a ter severos
efeitos macroeconémicos, o que pode realgar o impacto de outros riscos que estamos sujeitos
(para informagdes adicionais, veja a se¢do “4.2 Riscos de Mercado” do nosso Formulario de
Referéncia, a partir da pagina 519 deste Prospecto;

e 0 impacto da pandemia do COVID-19 nas condi¢gbes econbémicas e dos negdcios no Brasil e
mundialmente e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais para
combater o surto;

e condi¢gdes que possam afetar nosso setor de atuagdo e as condigdes financeiras de nossos
principais clientes;

e amudanga no cenario competitivo no nosso setor de atuacéo;

e alteracbes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao setor de atuacdo da Companhia,
incluindo os que envolvem questdes regulatérias, fiscais e trabalhistas, bem como altera¢des
no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relagdo a essas leis e
regulamentos;

e intervengdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacdo ambiental no Brasil;

e alteragbes nas condi¢des gerais na economia, incluindo, exemplificativamente, inflagédo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianga do consumidor e a
liquidez dos mercados de capitais;

e implementacao das estratégias da Companhia, inclusive sua estratégia de expanséo;
e competicdo do setor, mudancas na demanda por servigos e produtos da Companhia, pressoes
sobre a formagao de pregos, introdugdo de novos produtos e servigos por nossos

concorrentes;

e nivel de capitalizagdo e endividamento da Companhia e sua capacidade de contratar novos
financiamentos;



e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando aos: (i) custos de operagdo e manutencgéo;
(i) encargos regulatoérios e ambientais; e (iii) contribuigbes, taxas e impostos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar os negdécios da Companhia, participagdo no
mercado, condigao financeira, liquidez ou resultados de suas operagoes;

e instabilidade politica no Pais (inclusive referente a politicas desenvolvidas pelo governo do
Presidente Jair Bolsonaro ou como resultado de intervengbes do governo e/ou novos impostos
e tarifas) e mudancgas na situagao politica € macroecondmica do Pais;

e alteragdes nas condigbes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagéo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianga do consumidor e
liquidez dos mercados financeiro e de capitais;

e impactos da recessdo econdmica e do eventual ajuste fiscal que podera afetar negativamente
o crescimento da demanda na economia brasileira como um todo; e

e outros fatores de risco discutidos nas segdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, nas
paginas 22 e 104, respectivamente, deste Prospecto, bem como na seg¢do “4. Fatores de
Risco” e “5. Gerenciamento de riscos e controles internos” do Formulario de Referéncia da
Companhia, a partir das paginas 484 e 534, respectivamente, deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 455, PODERAO AFETAR OS
RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
RESPONSABILIDADE E A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR
QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA
OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES
ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera’, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”,
“pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o
futuro. As consideragdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro referem-se apenas as
datas em que foram expressas, sendo que nao podemos assegurar que atualizaremos ou
revisaremos quaisquer dessas estimativas em razdo da disponibilizagao de novas informagoes
pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posicdo concorrencial, dindmica
setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacéo futura e os efeitos
da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e perspectivas
para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo se concretizar.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.



Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer. As condi¢gdes da
situagao financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participagdo e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinario esses resultados e valores estao além da sua capacidade de controle ou
previsdo. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser
tomada somente baseada nas estimativas e declaragdes futuras contidas neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia podem ter sido, em alguns casos, arredondados para ndmeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA COMPANHIA E NAO CONTEM
TODAS AS INFORMACOES QUE UM POTENCIAL INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE TOMAR
SUA DECISAO DE INVESTIMENTO EM NOSSAS ACOES. LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO
DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

Antes de tomar sua decisdo de investir em nossas A¢des, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente
todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia, incluindo as informagdes contidas nas segbes
“Consideragbes Sobre Estimativas e Declaragbes Acerca do Futuro”, “Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia”, “Fatores de Risco Relacionados as Ag¢des e a Oferta” nas paginas 7, 22 e 104, respectivamente,
deste Prospecto, bem como os itens “3. Informagbes Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e
“10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia nas paginas 119, 484 e 644, respectivamente,
deste Prospecto, além de nossas demonstragées financeiras e informagées financeiras intermediarias, anexas
a este Prospecto a partir da pagina 341. Salvo indicagdo em contrario, os termos ‘nés”, ‘nos’,

“nossos/nossas”, “companhia” e “OceanPact” referem-se a OceanPact Servigos Maritimos S.A.
VISAO GERAL

A OceanPact € uma das principais prestadoras de servigos em ambiente marinho do Brasil, oferecendo
servicos para estudo, protegdo, monitoramento e uso sustentavel do mar, do litoral e dos recursos marinhos,
principalmente no setor de 6leo e gas, e também em diversos outros setores da economia, como portuario,
navegacgao, mineracao, energia e telecomunicacoes.

As operagdes da Companhia séo divididas em dois segmentos denominados (i) Embarcacdes, e (ii) Servigos.
A Companhia opera nesses dois segmentos nas suas trés areas de atuagéo, quais sejam:

(i) Ambiental, que inclui servicos de protecdo ambiental, levantamentos oceanograficos, licenciamentos e
estudos ambientais, seguranga operacional e remediagcdo ambiental;

(i) Subsea, que inclui servicos de geofisica, geotecnia, inspeg¢do, reparo e manutengdo, suporte a
construgao e descomissionamento; e

(iii) Logistica e Engenharia, que inclui servicos de logistica maritima, bases de apoio offshore, engenharia
portudria e costeira, obras e dragagens e facilities e limpeza industrial.

Com uma frota de 23 embarcagbes especializadas e servigos dedicados, a Companhia atingiu uma receita
liquida consolidada de R$640 milhdes e EBITDA de R$167 milhées no periodo de 12 meses findo em 30 de
setembro de 2020. A area de atuagcdo Ambiental representou 54% da receita liquida consolidada da
Companhia no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, enquanto a area de Subsea
representou 31%, e a area Logistica e Engenharia representou 15%.

Breve Historico da Companhia

Criada em 2007 no Rio de Janeiro, com foco inicial na area de consultoria e resposta a emergéncias
ambientais, desde a sua fundagdo a Companhia participa de forma expressiva em operagdes de resposta a
derramamentos de 6leo no Brasil e no exterior e vem apresentando crescimento consistente nos ultimos anos.
Os principais momentos da sua histéria estdo destacados na linha do tempo abaixo:

B2 bt IO Ll MMB @' GGardiine . -
2008 LN 2016 2017 2018 2019 2020

Contratos com JV com Witt
0Cs O'Brien’s

1% contrato de 7 navios 9 navios 11 navios 13 navios 14 navios 15 navios 20 navios 23 navios
combate a
derramamento de

oleo
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A Companhia participou da resposta de grandes incidentes ambientais no Brasil, incluindo os combates ao
vazamento de 6leo na Baia de Paranagua em 2004 e na Bacia de Campos em 20111. Ainda, a Companhia
atuou nas respostas aos desastres ambientais causados pela ruptura das barragens de Mariana em 2015 e
de Brumadinho em 2019, e nas emergéncias ambientais causadas pelo naufragio de navio com 5 mil animais
em 2015 e no encalhe do navio de minério Stellar Banner, em 2020.

Além disso, em 2010, a OceanPact atuou na resposta ao maior desastre ambiental da histéria da perfuragao
de petroleo offshore: o vazamento de 6leo da Deepwater Horizon (Golfo do México, EUA).

Presenca Geografica da Companhia

A sede da Companhia esta localizada na cidade do Rio de Janeiro, com estabelecimentos localizados em sete
estados brasileiros, além de possuir 12 bases e 13 centros de defesa ambientais, bases avancadas e postos
avangados, espalhadas pelo Brasil. A localizagdo estratégica ao longo da costa brasileira e em importantes
cidades no interior confere a Companhia capacidade operacional em escala nacional.

Localizagao dos Escritorios e Bases Operacionais

Rio Grande do Norte | RN @

Aratu Salvador | BA @

Goisnia | GO ©

QPorto do Aqul I
b7 Nitersi | RJ
taguai | RJ
Guarulhos | SP @ DB 1io de Janeiro| RJ
Santos | SP &

) Sé0 Francisco do Sul | 5C

‘O Grupo OceanPact
® CDAs da Petrobras
(operadas pelo Grupo OceanPact)

Fonte: Companbhia.

Areas de Atuagdo

Conforme mencionado anteriormente, a Companhia atua por meio de trés areas: Ambiental, Subsea, e
Logistica e Engenharia.

Ambiental

Na area de atuagdo Ambiental, a Companhia atua com foco principal em cinco frentes: (i) protegcdo ambiental;
(ii) levantamentos oceanograficos; (iii) licenciamentos e estudos ambientais; (iv) seguranca operacional; e
(v) remediacdo ambiental.

Representando 54% da receita liquida consolidada da Companhia no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2020 e com aproximadamente 18% de participagdo no mercado de embarcagdes Oil Spill
Recovery Vessels - OSRV (em termos de embarcagdes), de acordo com dados da Associagéo Brasileira de
Empresas de Apoio Maritimo (“ABEAM”) e da Companhia de setembro de 2020, a OceanPact esta
posicionada como uma das principais empresas a oferecer solugdes ambientais a clientes como Petrobras,
ExxonMobil, Chevron, Karoon, AET Tankers, Vale, Shell, Total, Equinor, Braskem, Suzano, Prumo Logistica,
Cargil, Anglo American e Trident.

Subsea

Na area de atuagdo Subsea, a Companhia atua com foco sobretudo em cinco frentes: (i) geofisica;
(i) geotecnia; (iii) inspegao, reparo e manutengao; (iv) suporte a construgdo; e (v) descomissionamento.

Representando 31% da receita liquida consolidada da Companhia no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2020 e com cerca de 29% de participagdo no mercado de ROV Support Vessels - RSVs (em

' A participagdo na resposta ao combate de vazamento de 6leo na Baia de Paranagua em 2004 se deu pelos principais executivos da
Companhia em momento anterior a criagdo da Companhia.
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termos de embarcacgbes), de acordo com dados da ABEAM e da Companhia de setembro de 2020, a
Companhia oferece os servigos mencionados acima para clientes como Petrobras, Equinor, Petrorio e Modec.

Logistica e Engenharia

Na area de atuacdo de Logistica e Engenharia, por sua vez, a Companhia atua principalmente em cinco
frentes: (i) logistica maritima; (ii) bases de apoio offshore; (iii) engenharia portuaria e costeira; (iv) obras e
dragagens; e (v) facilities e limpeza industrial. Tal area representou 15% da receita liquida consolidada da
Companhia no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020.

As tabelas abaixo apresentam a abertura da receita liquida por segmento e area de atuagdo, bem como do

resultado por segmento.

Abertura da Receita por Segmento e por Area de Atuagéo

(em R$ milhGes, exceto %)

Periodo de nove meses findo em

30 de setembro de

31 de dezembro de

Exercicio social encerrado em

2020 2019 % Var 2019 2018 2017 % Var 17 -19
Receita Liquida Total........... 486,0 289,4 68% 443,2 301,3 170,7 160%
Ambiental............... 261,1 172,4 52% 255,0 219,4 121,9 109%
Embarcagdes 140,0 98,6 42% 131,0 123,1 100,5 30%
Servicos ... 121,2 73,8 64% 123,9 96,3 21,5 478%
Subsea.......... 150,6 10,1 1.391% 46,4 - - -
Embarcagdes 119,1 10,1 1.079% 42,9 - - -
Servigos .... 31,5 - - 3,5 - - -
Logistica e Engenharia 74,3 106,9 -31% 141,8 81,9 48,7 191%
Embarcagdes .......... . 43,7 51,4 -15% 68,6 51,5 48,7 41%
Servigos ....ccceevvieeiiieeiieenns 30,6 55,6 -45% 73,2 30,4 - -

Abertura do Resultado por Segmento

Consolidado
Periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de

Embarcagoes
Periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de

Servigos
Periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de

(em R$ milhGes, exceto %)

2020 2019 % Var 2020 2019 % Var 2020 2019 %Var
Receita Liquida 302,7 160,1 89% 183,3 129,4 42% 486,0 289,4 68%
Custos dos servigos . (216,3) (128,4) 68% (150,2) (107,1) 40% (366,4) (235,5) 56%
Lucro Bruto ..... . 86,5 31,7 173% 33,1 22,3 49% 119,6 53,9 122%
Margem Bruta 28,6% 19,8% - 18,1% 17,2% - 24,6% 18,6% -
Despesas gerais e
administrativas ............cccccee. (23,9) (15,8) 51% (27,0) (13,8) 96% (50,9) (29,6) 72%
Outras receitas e despesas
operacionais...........cccccevenene 1,1 (0,6) -283% 8,8 0,9) -1.078% 9,9 (1,5) 760%
Equivaléncia patrimonial - - - 1,8 1,3 40% 1,8 1,3 38%
Depreciagéo.. 21,9 34,6 -37% 31,2 10,9 187% 53,2 45,5 17%
EBITDA' 85,6 49,9 72% 47,9 19,7 142% 133,5 69,6 92%
Margem EBITDAZ...........ccccounene. 28,3% 31,2% - 26,1% 15,2% - 27,5% 24,0% -

1 EBITDA (earnings before interest, taxation, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar LAJIDA (lucro liquido antes do imposto de renda e
contribuigdo social, das despesas financeiras liquidas e da depreciagédo e amortizagdo) é uma medida nao contabil calculada pela Companhia em consonancia
com a Instrugdo CVM 527, e consiste no lucro liquido ajustado pela despesa de imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferido, pelo resultado
financeiro liquido e pelas despesas com deprecia¢do e amortizagdo, conciliada com as demonstragées financeiras consolidadas e informagdes financeiras
consolidadas intermediarias da Companhia. O EBITDA n&do ¢ uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), ndo possuem um significado padréo e podem n&o ser comparaveis
a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia utiliza o EBITDA como indicador adicional de performance para efeito
gerencial e para comparagdo com empresas similares. Vide reconciliagdo apresentada no item 3.2 do Formulario de Referéncia na pagina 468 deste Prospecto.

2 Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida. A Margem EBITDA nao é uma medida reconhecida pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), ndo possuem um
significado padrao e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia utiliza a Margem EBITDA
como indicador adicional de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares. Vide reconciliagdo apresentada no item 3.2 do
Formulario de Referéncia na pagina 468 deste Prospecto.

Os resultados recentes demonstram o bom momento de crescimento de demanda de mercado sendo
capturado pela Companhia nos dois segmentos e nas trés diferentes areas de atuagéo. No periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2020, a OceanPact registrou o melhor desempenho operacional da sua
histéria, com uma receita liquida consolidada de R$486,0 milhdes e EBITDA de R$133,5 milhdes, que
representaram, respectivamente, um crescimento de 68% e 92% se comparado ao o mesmo periodo de 2019.
A Companhia alcangou uma margem EBITDA de 27,5% no periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2020, um crescimento de 3 p.p. se comparado ao mesmo periodo de 2019.

A boa performance da Companhia também permitiu que ela mantivesse baixo indice de alavancagem,
apresentando Divida Liquida / EBITDA LTM de 2,8x em 30 de setembro de 2020 (comparado a Divida Liquida
/ EBITDA de 3,6x em 31 de dezembro de 2019). O baixo indice de alavancagem possibilita a Companhia
utilizar o caixa gerado nas suas atividades para investir no seu crescimento organico, inclusive por meio de
aquisi¢cao de equipamentos e embarcagdes e por meio de fusdes e aquisigdes (M&A).
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Frota da Companhia

A Companhia possui e opera modernas embarcagbes que sdo capazes de atender as mais diversas
demandas de seus clientes nas trés areas de atuagdo. Destaca-se abaixo trés categorias relevantes de
embarcagdes para a atuagdo da OceanPact:

Embarcacdes de Resposta a Emergéncia (OSRV): embarcacdes de suporte as atividades de prontidédo e
combate a derramamentos de 6leo e de atividades de prote¢do ambiental offshore, com equipamentos de
monitoramento, detecgao, contencgéo, recolhimento e armazenamento do material recolhido.

Embarcacdes de Suporte ao ROV (RSV): embarcagdes de suporte as atividades de ROV (remotely operated
vehicle) para inspecdo e manutencdo de sistemas submarinos até trés mil metros de profundidade. As
embarcacgdes também estdo equipadas com guindastes e poérticos (A-frames) capazes de realizar operagbes
de apoio a construgdo submarina.

Embarcacdes de Pesquisa Oceanografica (RV): embarcagdes equipadas com 0s recursos necessarios para a
execugdo de campanhas oceanograficas e ambientais. As embarcagdes também estdo equipadas com
laboratdrios para analises das amostras coletadas, oferecendo agilidade nos resultados.

Atualmente, a Companhia conta com 23 embarcagdes, que sdo responsaveis por executar a maior parte dos
servigos prestados, as quais possuem uma idade média de 13 anos, excluindo as quatro embarcagdes de
pequeno porte e as embarcagbes de pesquisa (RVs). A imagem abaixo ilustra a alocagdo das embarcag¢des
para cada uma das areas de atuagao.

@ Frota da Companhia

seward Johnson Jim 0°Brien Marimar X1

Qcean Stalwart Fernando de Noronha Horte I

Clarisse 1 Itha da Trindade =

celia Martin Vaz r it
Loreto - . =
Macaé E -
Didi-K - =

Parcel do Bandolim Parcel de Manuel Luds Abrolhas

Parcel das Paredes
Parcel das Timbebas
Parcel dos Meros

4
embarcacgbes
apoio log. e
eng.

Antfinio David
EB5-Camboriu

llha de S30 Sebastido
Ilha do Cabo Frio

Fonte: Companhia.
Portfolio de Contratos (Backlog)

Ao longo de 2020, a Companhia assinou onze novos contratos com os seguintes clientes: Petrobras (5
contratos), PetroRio, Exxon, AET, Trident e Karoon (2 contratos), totalizando um backlog novo de,
aproximadamente, R$1,1 bilhdo para os préximos trés anos em relagdo a esses contratos. Além desses
contratos, a Companhia venceu as licitagdes para trés novos contratos com a Petrobras, relativos as
embarcagdes Skandi Peregrino, Skandi Saigon e John MacCall, totalizando um backlog adicional de
aproximadamente R$605 milhdes, equivalente a aproximadamente 25% do backlog total da Companhia de
R$2,5 bilhdes, para os proximos quatro anos, os quais estdo em fase de negociagdo com previsdo de
assinatura no primeiro trimestre de 2021 e expectativa de inicio de operagao no segundo semestre de 2021.

Uma vez assinados os trés novos contratos com a Petrobras, o backlog total da Companhia sera de,
aproximadamente, R$2,5 bilhdes, equivalente a 3,4x do faturamento apresentado no periodo de 12 meses
findo em 30 de setembro de 2020. Estes resultados refletem o momento positivo vivido pela Companhia
atendendo a demanda crescente do mercado brasileiro de apoio maritimo.

13



Visao Geral do Backlog

Inicio Fim # de Meses Diaria Backlog
# Embarcacio Tipo Tonelagem Cliente Operagio 0 5 (Us$) (R$ mm)
1 Skandi Peregrino AHTS-TO 3.051 Ambiental Petrobras juk-21 jun-25 48 31400 236
2 Skandi Saigon AHTS-TO 3.051 Ambiental Petrobras jul-21 Jun-25 48 31.400 236
3 John McCall OSRV 66 437 Ambiental Petrobras juk21 jun-25 48 17.500 133
4 Parcel do Bandolim RSV 4.155 Subsea Petrobras mar-21 fev-24 36 29.400 167,61
§ Parcel dos Meros RSV 3974 Subsea Petrobras mar-21 fev-24 36 29 400 168
6 Parcel das Paredes RSV 3318 Subsea Petrobras nov-20 out-23 37 26.600 152
7 Femando de Noronha OSRV 1050 1716 Ambiental Petrobras mai-16 abr-24 43 18.300 125
8 Jim O'Brien 0OSRV 1050 1716 Ambiental Petrobras fev-16 Jjan-24 40 18.200 116
9 Parcel das Timbebas R&V 2922 Subsea Petrobras mai-20 abr-22 18 36 400 15
10 Macaé 0OSRV 1050 1499 Ambiental Petrobras ago-17 mar-24 42 14.500 90
11 Iiha de Séo Sebastido PSV 3250 Logistica Pefrorio jun-20 jun-23 32 14.600 76
12 Loreto OSRV 1050 1557 Ambiental AET mar-20 fev-23 28 16.300 74
13 Parcel Manuel Luis sSDsv 2603 Subsea Petrobras abr-19 mar-22 17 20.200 59
14 Martin Vaz OSRV 1050 1499 Ambiental Karoon sel-20 ago-22 22 13.900 51
15 Austral Abrohos MPSV 2150 Subsea Vérios mai-20 fev-21 4 32 500 26
16 BS Camborii FSV 250 Logistica Petrobras out-18 Jun-22 20 8.000 24
17 Didi-k 0SRV 1050 13711 Ambiental AET mar-20 Jjun-21 8 15.900 21
18 liha da Trindade OSRV 1050 1499 Ambiental Ioc - = = 13.800 =
19 Antdnio David LH 150 Logistica Prumo - - - 2.000 -
20 liha do Cabo Frio PSV 3.250 Logistica Ioc - - - 15.000 -
21 Célia RV 322 Ambiental - - - - - -
22 Norte l Boom Handler 30 Ambiental - - - & < &
23 Clansse RV 322 Ambiental - - - - - B
24 Marimar XII Boom Handler 80 Ambiental - < - - - -
Representatividade 76%
25 Ocean Stalwart RV 883 Ambiental Petrobras™ mar-21 fev-25 48 Contde Servicos 248
26 Seward Johnson RV 883 Ambiental Petrobras set-17 jan-22 15 Cont. de Servigos L1
- TBD(**) RV 322 Ambiental Varios out-19 set-24 48 Contde Servigos 27
- Quiros Servigos (i) na. na. Amb./Log Vérios out-20 outi21 - outi24 26 Cont. de Servigos 265
B) Servigos 2.088 581
Representatividade 24%
Grupo OceanPact 46.260 2.451

Fonte: Companbhia.
Nota: (i) a embarcagdo Carmen sera substituida por outra de padrdo igual ou superior para dar continuidade aos contratos vigentes; (ii)
“outros servigos” inclui Portuario, Offshore e Servmar.

O backlog total da Companhia se divide em dois grupos: (i) Embarcagdes, com aproximadamente R$1,9
bilhdo (76%); e (ii) Servigos, com aproximadamente 0,6 bilhdo (24%). Os contratos de embarcagbes possuem
prazo médio remanescente ponderado de 37 meses. Ja os contratos de servigos, possuem prazo médio de 36
meses. Os contratos de embarcagdes tém suas taxas diarias e split dolar/real definidos na licitagdo, no caso
de Petrobras, e negociadas em contrato, no caso das operadoras de petroleo independentes. A duracéo
desses contratos pode ser de 2 a 4 anos, prorrogaveis por mais 1 ano, limitados atualmente a 5 anos, no caso
de Petrobras. Ja os contratos de servigos sdo negociados caso a caso a pregos fechados a depender do tipo
e do projeto, com prazo entre 1 e 4 anos.

Por conta do volume de investimentos offshore ao longo dos Ultimos anos e de seu crescimento projetado a
partir de 2021, espera-se que a demanda por embarcag¢des aumente com o intuito de atender adequadamente
o volume de projetos offshore dos proximos anos, tanto da Petrobras quanto de petroleiras multinacionais
(“IOCs”). Dessa forma, com a perspectiva de que o mercado de atuacdo da Companhia ira passar por um
novo ciclo de investimentos e crescimento, estima-se que ha grande potencial de rentabilizacdo e
consolidagdo da Companhia dado seu histérico de atuagdo e inovagao, bem como seu portfélio de solugdes.



INFORMAGOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS SELECIONADAS

A tabela a seguir ilustra a evolugdo de nossos resultados operacionais e financeiros para os periodos de nove
meses findos em 30 de setembro de 2019 e 2020 e os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2019, 2018 e 2017:

Periodo de nove meses Exercicio social encerrado em
(em R$ mil, exceto %) findo em 30 de setembro de 31 de dezembro de
2020 2019 2019 2018 2017

Receita — Embarcacgdes... 302.736 160.062 242.587 174.603 149.210
Receita — Servigos ... 183.308 129.385 200.628 126.730 21.455
Receita Operacional Liquida... 486.044 289.447 443.215 301.333 170.665
Lucro Bruto 119.595 53.939 79.816 73.254 40.897
Margem Bruta 25% 19% 18% 24% 24%
EBITDA' 133.476 69.741 103.611 60.657 47.439
Margem EBITDAZ... 28% 24% 23% 20% 28%
Capex®.. 116.830 39.534 80.644 45.828 17.171

1

EBITDA (earnings before interest, taxation, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar LAJIDA (lucro liquido antes do imposto de renda e
contribuigdo social, das despesas financeiras liquidas e da depreciagado e amortizagdo) € uma medida ndo contabil calculada pela Companhia em consonancia
com a Instrugdo CVM 527, e consiste no lucro liquido ajustado pela despesa de imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido, pelo resultado
financeiro liquido e pelas despesas com depreciagdo e amortizagao, conciliada com as demonstragdes financeiras consolidadas e informagdes financeiras
consolidadas intermediarias da Companhia. O EBITDA nZo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), ndo possuem um significado padrdo e podem n&do ser comparaveis
a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia utiliza o EBITDA como indicador adicional de performance para efeito
gerencial e para comparagdo com empresas similares. Vide reconciliagdo apresentada no item 3.2 do Formulario de Referéncia na pagina 468 deste Prospecto.
Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida. A Margem EBITDA nZo é uma medida reconhecida pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), ndo possuem um
significado padrao e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia utiliza a Margem EBITDA
como indicador adicional de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares. Vide reconciliagdo apresentada no item 3.2 do
Formulario de Referéncia na pagina 468 deste Prospecto.

Capex € o investimento efetuado pela companhia no periodo ou exercicio utilizando as linhas de pagamento na aquisicdo de imobilizado e intangivel da
demonstragao de fluxo de caixa.

Em 30 de
(em R$ mil, exceto %) setembro de Em 31 de dezembro de
2020 2019 2018 2017

Divida Bruta’ ..... 724.293 425.554 271.332 206.685
Caixa e Equivalentes de Caixa .. 226.962 44.008 16.822 21.880
Titulos e valores mobiliarios circulante - - - 9.738
Titulos e valores mobilidrios néo circulante 33.464 7.100 5.605 5.153
Divida Liquida?® 463.867 374.446 248.905 169.914
Divida Liquida / EBITDA LTM3... 2,8 3,6 41 3,6
ROIC*. 20,1% 8,2% 7,7% 4,9%

1

A Divida Bruta da Companhia ¢ uma medida ndo contabil calculada pela Companhia e conciliada com as demonstragdes financeiras consolidadas e
informagdes financeiras consolidadas intermediarias da Companhia, a qual é composta pelo saldo de empréstimos e financiamentos com instituigoes
financeiras (circulante e n&do circulante) somado aos saldos das debéntures (circulante e ndo circulante) e de arrendamentos a pagar (circulante e néo
circulante). A Divida Bruta ndo ¢ uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo possuem um significado padrao e
podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia utiliza a Divida Bruta como medida de
performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares. Vide reconciliagdo apresentada no item 3.2 do Formuldrio de Referéncia na
pagina 468 deste Prospecto.

A Divida Liquida da Companhia é uma medida ndo contabil calculada pela Companhia e conciliada com as demonstra¢des financeiras consolidadas e
informagdes financeiras consolidadas intermediarias da Companhia, a qual € composta pelo saldo da Divida Bruta menos os saldos de caixas e equivalentes de
caixa e titulos e valores mobiliarios (circulante e ndo circulante). A Divida Bruta ndo € uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
nem pelas IFRS, ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A
Companhia utiliza a Divida Liquida como medida de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares. Vide reconciliagdo
apresentada no item 3.2 do Formulario de Referéncia na pagina 468 deste Prospecto.

O indice Divida Liquida/EBITDA LTM considera a Divida Liquida em 30 de setembro de 2020 dividida pelo EBITDA LTM. O indice Divida Liquida/EBITDA LTM
ndo é um indicador de desempenho financeiro reconhecidos pelas IFRS, nem pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, tampouco devem ser consideradas
isoladamente. O indice Divida Liquida/EBITDA LTM nao possui um significado padrdo e podem n&o ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias. A Companhia utiliza o indice Divida Liquida/EBITDA LTM como medidas adicionais de performance para efeito gerencial e
para comparagédo com empresas similares. Vide reconciliagdo apresentada no item 3.2 do Formulario de Referéncia na pagina 468 deste Prospecto.

O ROIC (Return on Invested Capital) ¢ uma medida de rentabilidade sobre o capital alocado, utilizado pela Companhia. O ROIC compreende a razdo entre o
NOPLAT e o capital investido médio. O ROIC n&o é um indicador de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecido pelas IFRS, nem pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerado isoladamente. O indice ROIC ndo possui um significado padrdo e podem nao ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia utiliza o indice ROIC como medida adicional de desempenho
por entender ser Util para a medi¢do do resultado e do retorno da Companhia em relagdo aos seus investimentos, sendo uma ferramenta comparativa
significativa para mensurar, periodicamente, o desempenho operacional da Companhia, para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa e
célculo de indicadores. Vide reconciliagdo apresentada no item 3.2 do Formulario de Referéncia na pagina 468 deste Prospecto.

PONTOS FORTES E VANTAGENS COMPETITIVAS

A Companhia acredita que suas principais vantagens competitivas sdo as seguintes:

Abrangéncia da atuagdo da Companhia no ciclo de exploragao e producéo de petréleo

Através dos dois segmentos e das trés areas de atuagdo, a Companhia opera em todo o ciclo de vida da
exploracdo e producdo (E&P) de petroleo (conforme imagem abaixo). Considerando que as embarcagbes
atendem os principais campos de produgdo da Petrobras e de diversas IOCs, os servigos prestados pela
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OceanPact e as suas respectivas receitas, majoritariamente, estdo concentrados na fase de desenvolvimento
e producgdo, tornando o negdcio resiliente as oscilagdes do prego do barril de petréleo, que costumam afetar
de forma mais severa a parte de exploragao.

Revenues

Exploration: Development: Production: Decommissioning:
Breakdown

5 years 3 years 20 years 3 years

@ Marine logistics

Offshore support bases

Logistics &
Engineering

Fonte: Companhia.

Essa relagdo de longo prazo com as empresas do setor faz com que a demanda projetada por servigos e
embarcagdes da Companhia seja impulsionada pela potencial retomada do mercado de 6leo e gas global nos
préximos anos, sendo o Brasil o principal mercado para a produgao offshore de petréleo e gas natural.

A frota da OceanPact é composta por embarcagdes especializadas, com guindastes e outros equipamentos
com capacidade e autonomia para operagdes em aguas profundas. Portanto, a Companhia entende estar
bem posicionada para apoiar a cadeia de E&P nos desafios do pré-sal, oferecendo servigos especializados de
qualidade a seus clientes.

Um dos maiores inventdrios de resposta a derramamentos de dleo e de levantamento de dados no mar
da Ameérica Latina

Em 2017, a OceanPact adquiriu a MMB, empresa norueguesa especializada em resposta a emergéncias
ambientais e com um grande inventario de equipamentos, visando expandir seu portfdlio e estreitar as
relagbes com a Norwegian Clean Seas Association for Operating Companies (NOFO), uma das mais
respeitadas associagdes do mundo na area de resposta a emergéncias ambientais. Por essa razéo, a
Companhia possui um dos maiores inventarios da América Latina de equipamentos de prevengédo e combate
a derramamentos de 6leo no mar, de respostas a emergéncias e de coleta de dados oceanograficos,

conforme abaixo:

: wfﬁ- o - -
91 50 45 km 8 o +47 14
Recolhedor de oleo com Perfiladores de Barreiras de Tangues de Current Boias e fl-ll.\dEiOS
capacidade de corrente contengao armazenamento com busters oceanograficos
12.848m%/h 7.842m?

Ecobatimetro Sonar de varredura Perfiladores de

multitatce lateral sub superficies Gliders Mini CPT e TV Grab

Piston Corers

Fonte: Companbhia.
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Inovacdo como uma competéncia chave de seus negoécios

A Companhia busca constante inovagcado e desenvolvimento tecnoldgico dos servigos oferecidos por ela,
possuindo presenga no parque tecnolégico da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e parcerias
com o LAMCE (Laboratério de Métodos Computacionais em Engenharia da COPPE/UFRJ) e o LABOCEANO
(Laboratério de Tecnologia Oceanica da COPPE/UFRJ) para o desenvolvimento e aprimoramento de novas
solugdes para as demandas de seus clientes, além de participar ativamente das principais entidades e
eventos do setor. Abaixo apresentamos exemplos de tais inovagdes:

Cerco Fixo

* Desenvolvido para

uma campanha de
perfuracdo numa
area de extrema
sensibilidade
ambiental

* Patentes no Brasil e

nos Estados Unidos

Cronos

+ Integra dados

meteoceanograficos
de diferentes fontes

* Reduz o tempo entre

a deteccdo do
incidente e uma
resposta eficaz

* Principal inovacéo:

cria mapas de
superficie quase em
tempo real usando
radar de alta

(B
=

Planckaero-drone

+ Concebido para

funcionamento em
ambientes
agressivos

* Funcionamento

totalmente
auténomo a partir
de navios

* Visualizacao de

mancha de dleo em
qualquer
circunstancia

OceanVTS

* Servicos de gestdo e

trafego de navios em
tempo real (VTS) via
Web

* Apoia operagoes de

controle de trafego
portuario, respostas
de emergéncia e
protecéo costeira

Tugboat Auténomo

* Aumenta a
seguranca das
operagoes de
contencao de
derrames de
petrileo

+ Controle eletrénico
da embarcagao
(drive-by-wire)

PEI Virtual

+ Simulador de

realidade virtual

* Reproduz cenarios

de poluicao
ambiental causada
por derrames de
petroleo no mar

* Projeto

desenvolvido em
cooperacao com a
COPPE / UFRJ

frequéncia « As imagens sio

transmitidas ao vivo

Fonte: Companbhia.
Investimento em contratagao e capacitagao de time técnico qualificado

A Companhia sempre investiu na construgdo de uma empresa solida — com equipe, ativos e sistemas
inovadores. Em 30 de setembro de 2020, a Companhia contava com 1.687 colaboradores, dentre os quais
mais de 300 sdo oceanodgrafos, biologos, bacharéis em ciéncias nauticas, engenheiros (navais, ambientais,
quimicos, industriais, dentre outros), mestres e doutores. Além da formacédo académica, a Companhia investe
continuamente no desenvolvimento técnico de sua equipe.

A continua capacitagcao de seus colaboradores se reflete no sucesso de 110 simulados junto ao IBAMA, um
dos pré-requisitos para o licenciamento ambiental de blocos e campos de petréleo, nas 4.632 horas de
treinamento (incluindo 1.544 exercicios praticos) e na expertise em veiculos autbnomos.

Politicas e Praticas Alinhadas com Altos Padroes de ESG

A missdo da Companhia é ajudar a sociedade e os seus clientes a conhecer, usar e explorar o litoral, os
oceanos e suas riquezas, garantindo sua protecdo e preservagdo. Dai a génese do nome “OceanPact”: um
pacto pelo oceano. Por essa razdo, a Companhia obedece a altos padrées de ESG (Environmental, Social,
and Governance), que sado os pilares fundamentais da estratégia de atuagdo da Companhia ao longo dos
mais de 12 anos de experiéncia no setor.

Além disso, a Companhia preza pela cultura do sécio executivo, do empreendedorismo, inovagédo, e da
participagdo acionaria como pilares para o seu crescimento e desenvolvimento. A cultura de sustentabilidade,
valorizagdo das pessoas e preservagdo do meio ambiente esta no cerne do seu modo de atuar, bem como no
modo de agir e pensar de seus colaboradores.

A OceanPact se destaca pela proposta de valor alinhada com as diretrizes ESG, cuja relevancia tem sido
vetor do direcionamento estratégico de companhias dos mais diversos setores. Principalmente no setor de
Oleo e Gas, a proposigdo ESG fomentou o posicionamento a favor de uma proposta de carbono neutra (Net
Zero) por parte dos |IOCs e de protocolos mais rigidos de consciéncia ambiental, o que reforga a relevancia de
longo prazo da Companhia dentro da estratégia do setor dados seus servicos de protecdo ambiental e
resposta a eventos ambientais.
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Através de suas atividades operacionais e certificacdes, a Companhia acredita ser um player importante para
a transformacdo dos padrdes de ESG no Brasil. Além dos diversos treinamentos que realiza para
conscientizagéo, a Companhia contribuiu, no &mbito do “Mapeamento Ambiental para Resposta a Emergéncia
no Mar — Marem”, com o mapeamento de aproximadamente 7 mil quildbmetros da costa, incluindo mais de
2.100 localidades litoraneas, e foi capaz de identificar mais de 4.300 espécies, tendo ganhado por duas vezes
o prémio Environmental Sustainability Project (Rio Qil&Gas 2016 e 2018). Além disso, a Companhia é
signataria do Pacto Global da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), e busca alinhar suas praticas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, tais como saude e bem-estar, igualdade de género, inovagéo,
consumo responsavel e vida na agua.

Também através da colaboragdo com institutos de pesquisa, além de parcerias com a Marinha e FINEP, a
Companhia desenvolveu o projeto Cronos, efetuando mensuragao em tempo real das correntes maritimas
superficiais em localizagbes estratégicas, compilando dados valiosos para modelagem e projegbes
hidrodindmicas e compartilhando dados com projetos como o Marem.

Relacionamento de longa data com importantes IOCs

A Companhia possui base diversificada de clientes e relacionamento de longo prazo. Seus servicos séo
recorrentemente reconhecidos por seus clientes, refletindo em uma elevada taxa de utilizagdo da frota da
Companhia, que foi de 85%, 93%, 94% e 84% no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 e
nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, respectivamente, sem considerar
cinco navios pequenos e de pesquisa. A diferenga para 100% inclui a ociosidade total da Companhia
(comercial, operacional durante a vigéncia dos contratos e paradas programadas para manutengdo e
docagem).

Atualmente, a Companhia é a segunda colocada, de uma amostra de 57 empresas, no ranking do PEOTRAM
(Programa de Exceléncia Operacional em Transporte Aéreo e Maritimo) da Petrobras, o que garante um
prémio de 3% no valor da diaria das embarcacdes contratadas. A Companhia também foi reconhecida por
outros clientes por suas politicas e praticas de QSMS (Qualidade, Seguranga, Meio Ambiente e Saude),
recebendo premiagdes por anos consecutivos.

Além de sua forte atuacdo no mercado de O&G, a Companhia também conta com presengca em outros
segmentos, dentre eles terminais portudrios, mineragao, energia, telecomunicagdes, quimicos, dentre outros.

Principais Desafios Enfrentados pela Companhia

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas referentes as atividades, reputagdo, situagdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia estéo relacionados a concretizagéo
de um ou mais cenarios adversos contemplados nos fatores de risco da Companhia, ocorrendo de maneira
combinada. Para mais informagdes, vide os itens 4.1 e 4.2 do Formulario de Referéncia nas paginas 484 e
519, respectivamente deste Prospecto.

ESTRATEGIA
Estratégia de Sourcing de Embarcagoées

Ao longo dos ultimos anos, a Companhia desenvolveu uma experiéncia e histérico Unicos de sourcing,
aquisicdo e customizagdo de embarcagdes e alocagdo de embarcagdes de terceiros em contrato “just-in-
time"?, otimizando a taxa de ocupagdo de sua frota e o retorno obtido, aproximadamente, com mdltiplos de
investimento total sobre EBITDA inferiores a 3x, principalmente baseado na estratégia de adquirir
embarcagbes seminovas em vez de encomendar embarcag¢des novas com capex elevado.

A Companhia é capaz de combinar a disponibilidade de embarcagées no mercado com a demanda por esse
tipo de ativo, de maneira agil e eficiente. Por essa razéo, foi capaz de adquirir 21 embarcagdes seminovas (15
no Brasil e 6 no exterior) ao longo de sua histdria e manter uma taxa de ocupacgédo de aproximadamente 90%.
A taxa de ocupacdo de suas embarcagdes, dentre outros motivos, se deve a capacidade técnica da
Companhia em customiza-las paras seus clientes (incluindo a liberagdo de gravames e troca de bandeira das
embarcagdes, quando necessario).

2 A contratagéo just-in-time é uma estratégia baseada em participar de licitagdes com exclusividade, utilizando-se de embarcagbes de
terceiros antes de afreta-las e/ou compra-las.
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Performance por Embarcagao da Estratégia de Sourcing da Companhia

EBITDA Capex/E
Ajustado BITDA
” . Ano de Capex Total L Ajustado
# Embarcacao Tipo Formato . i Primeiros e
Aquisicao (R$ milhGes) Primeiro
12 meses
(RS milhges)® 512
meses
1 Célia RV Seminovo 2011 3.0 7.0@ 0,4@
2 Norte Il Boom Handler Seminovo 2011 15 1.1@ 1,42
3 Clarisse RV Seminovo 2012 3.5 3.7@ 1,0@
4 liha da Trindade OSRV Seminovo 2012 9.6 10.2@ 0,9@
5 Martin Vaz OSRV Seminovo 2012 8.5 6.4 1,3@
6 Macaé OSRV Seminovo 2012 9.1 7.9@ 1,2
7 Marimar Xl Boom Handler Seminovo 2012 1.8 1.6@ 1,1@
8 Antonio David LH Seminovo 2013 2.6 2.5 1,0
9 Ocean Stalwart RV Seminovo 2014 31.3 13.4 2,3
10 Loreto OSRV Seminovo 2016 8.9 7.7 1,2
11 Jim O’Brien OSRV Novo 2016 108.3 15.8 6,9
12 Fernando de OSRV Novo 2016 108.3 16.4 6.6
Noronha
13 Seward Johnson RV Seminovo 2017 4.9 (8.0) N/A
14 Parcel ffis'v'a"”e' SDsv Seminovo 2018 36.8 12,6 2,9
15 Parcel das Paredes RSV Seminovo 2019 32.0 25.0® 1,3@
16 Austral Abrolhos MPSV Seminovo 2019 19.6 9.3 2,1
17 Parcel das Timbebas RSV Seminovo 2020 30.2 22.0% 1,44
18 Parcel do Bandolim RSV Seminovo 20200 68.4 27.1®) 2,50
19 flha de S&o PSV Seminovo 2020 20.0 16.0 1.2
Sebastido
20 llha do Cabo Frio PSV Seminovo 2020 23.7 9.7 2,4
21 Parcel dos Meros RSV Seminovo 20216 76.7 29.6) 2,6
22 BS Camboriu Crew Seminovo Afretado N/A N/A N/A
23 Didi-k OSRV Seminovo Afretado N/A N/A N/A

() O EBITDA Ajustado por Embarcag&o se refere ao EBITDA (lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigdo social, das despesas financeiras liquidas e da
depreciagdo e amortizagdo), ajustado adicionalmente pelas despesas gerais e administrativas que ndo sdo alocadas por embarcagéo, para os primeiros doze
meses de operagdo da embarcagédo pela Companhia, apds sua aquisicdo e/ou afretamento. O EBITDA Ajustado por Embarcagdo ¢ uma medida nao contabil
calculada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo da CVM n°® 527, de 4 de outubro de 2021, conforme alterada, conciliada com as demonstragdes
financeiras consolidadas e informagdes financeiras consolidadas intermediarias da Companhia. O EBITDA Ajustado por Embarcagdo ndo é uma medida
reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting
Standards (“IFRS”), ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A
Companhia utiliza o EBITDA Ajustado por Embarcagdo como indicadores adicionais de performance para efeito gerencial. Esta medida ndo contabil representa
informagdes adicionais as demonstragdes financeiras consolidadas e as informagdes financeiras consolidadas intermediarias, e ndo deve ser utilizada em
substituicdo aos resultados reais, aos fluxos de caixa ou a posigéo patrimonial e financeira da Companhia.

@ Para as embarcagdes anteriores a 2013, a Companhia considerou o EBITDA Ajustado da Embarcagéo do periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2013.

@) Para a embarcagéo Parcel das Paredes e para as embarcagées utilizadas nas prestagbes de servigos vigentes ha menos de um ano, conforme aplicavel, o
EBITDA Ajustado por embarcagdo é calculado com base na taxa diéria estabelecida no respectivo contrato de prestagdo de servigos multiplicada pelo niumero
de dias no més correspondente, deduzidos determinados custos fixos operacionais e downtime previsto pela Companhia no valor de aproximadamente 10%.

@) Para o calculo do EBITDA Ajustado para os primeiros 12 Meses referente & embarcagdo Parcel das Timbebas (nova denominagéo a ser dada a Sealion
Amazonia), a Companhia levou em consideragéo (i) o EBITDA Ajustado por Embarcagao histérico do inicio da vigéncia do contrato de prestagdo de servigos até
novembro de 2020 e (ii) de dezembro de 2020 em diante, a projegdo calculada nos termos da nota (3) acima.

©)  As embarcagdes Parcel do Bandolim e Parcel dos Meros estéo afretadas pela Companhia com opgéo de compra.

Historico Sdlido de Resultados em Diferentes Ciclos de Mercado e Mix de Cliente

Como pode se observar na tabela acima, a OceanPact tem um histérico de crescimento desde 2011.
Podemos dividir a histéria da Companhia em dois ciclos distintos com a previsdo de um terceiro ciclo nos
préximos anos.

Primeiro Ciclo (I0C): de 2013 a 2015, a Companhia viveu o ciclo de crescimento das I0OCs, em que, em
média, 74% da receita estava concentrada nesses clientes. Durante esse periodo, a Companhia adquiriu 11
embarcagbes seminovas.

Segundo Ciclo (Petrobras): iniciado em 2016 com a redugéo das atividades das |IOCs no Brasil, a Petrobras
passou a ocupar posi¢éo de destaque no mix de clientes, atingindo em média 61% no periodo de 2016 a 2020
da receita da Companhia. Durante o “ciclo Petrobras”, foram adquiridas 11 embarcagdes seminovas e duas
embarcagdes foram construidas e colocadas em servigo (no final desse periodo, iniciaram-se as operacgbes
das embarcagdes RSVs com taxas diarias mais elevadas). O EBITDA aumentou 9,3 vezes entre 2016 e 30 de
setembro de 2020, atingindo R$167 milhdes, nos Ultimos 12 meses findos em 30 de setembro de 2020. A
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Companhia acredita que este ciclo perdurara por mais alguns anos até que as |OCs voltem a investir no Brasil
com a participagéo em leildes de blocos da ANP.Em linha com o crescimento dos ultimos anos, a Companhia
planeja adquirir outras embarcacgdes de alta complexidade e veiculos auténomos (ROVs, AUVs, gliders, etc)
para atender, principalmente, a Petrobras e, posteriormente, as IOCs na esperada volta da atuagédo destes no
mercado de E&P no Brasil.

Terceiro Ciclo (mix equilibrado): a Companhia acredita que o terceiro ciclo se iniciara a partir de 2024 com o
retorno dos investimentos das IOCs no Brasil. Por essa razdo, a Companhia entende que a representatividade
da Petrobras em sua receita sera reduzida em decorréncia do possivel aumento da prestagédo de servigos as
I0Cs, alcangando um mix equilibrado de clientes/receita.

3. Ciclo PBR + 10Cs

# de embarcacies
mRisositn Liquida {R$ mm) 20 23
EBITDA (RS mm} 13 14 15

7 9 10 11
640
443
301 H
145 183 168 151 171 04
— e ey gt p— “ H

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 3Q20LTM™

g, Petrobrs 1= 3 6% 48% 4% 7% 68% 59%
-

£ 5 10Cs &% 7% 63% 37% 23% 2% 24% 29% 2024

z

S Outros 1% 20% 1% 15% 13% 1% 8% 12%

Estratégia de Crescimento Bem Definida

Como parte de sua estratégia, a Companhia busca crescer tanto organicamente como por meio de
aquisicdes. Nos préoximos anos, como parte do plano de seu crescimento, a Companhia planeja adquirir 10
embarcacgdes e 10 equipamentos de ROV (que serdo internalizadas nas embarcagdes da prépria Companhia).
A Companhia acredita que as quatro principais frentes para o seu crescimento sdo as seguintes:

Crescimento _da_Area de Atuacdo Ambiental: a longa relagdo da Companhia com os clientes e o
reconhecimento dos bons servigos prestados lhe confere posicdo estratégica para aproveitar oportunidades
neste setor, cujo crescimento é esperado tendo em vista 0 aumento das preocupagdes com o meio ambiente
aliado ao crescimento significativo da demanda em E&P e de diversos setores em que seus clientes atuam
(incluindo 6leo e gas), cuja natureza demanda servigcos de protegdo e prevencdo a acidentes ambientais.
Neste sentido, a Companhia continua desenvolvendo um forte relacionamento com seus clientes, tendo
renovado contrato de monitoramento ambiental no montante aproximado de R$234 milhdes e sendo
declarada vencedora de trés contratos, sendo dois deles de AHTS-TO e um de OSRV 66, com um backlog de
aproximadamente R$605 milhdes. Neste segmento, a estratégia da Companhia é consolidar a lideranga de
mercado ofertando ainda mais servigos especializados.

Crescimento da Area de Atuacdo Subsea: nesta area, a Companhia tem como estratégia consolidar a
lideranca de mercado nos subsegmentos de RSV e ROV, proporcionando um aumento tangivel do EBITDA
por meio de: (i) aquisicdo de embarcagdes RSV (que possuem taxas diarias mais elevadas—US$25 mil a
US$30 mil) e (ii) internalizagdo de operagdes envolvendo ROV nas embarcagdes RSV da propria Companhia
(que possui taxas diarias —US$20 mil). Com a operacdo de ROV dentro das embarcagdes RSV, a
Companhia tera taxas diarias combinadas totalizando o valor de US$50 mil.

Blue Economy: a Companhia acredita que é possivel fazer uso inteligente e aproveitar recursos naturais em
sua totalidade, sem, contudo, causar prejuizo aos ecossistemas. Por esse motivo, a Companhia investe em
tecnologias sustentaveis para a preservagdo do ambiente marinho, buscando oportunidades na Amazonia
Azul (area que compreende o Mar Territorial, a Zona Econémica Exclusiva, a Plataforma Continental, as
hidrovias e demais aguas interiores brasileiras), como, por exemplo, o desenvolvimento de estudos para
suporte a implantagcédo de parques edlicos offshore e tecnologias de monitoramento oceanico para medigbes
dos impactos das mudancas climaticas, além de tecnologias aplicadas no oceano para remogéo de carbono.
Este campo, com potencial tamanho de mercado de US$3 trilhdes em 2030 segundo a OCDE, apresenta uma
série de oportunidades como o desenvolvimento de embarcagdes autdbnomas e tecnologias para remogéo de
carbono aplicadas nos oceanos, visando a resolugédo de desafios como as mudangas climaticas e a questéo
dos plasticos nos oceanos.

Crescimento Inorganico (M&A): durante toda a sua histéria, a Companhia buscou oportunidades de
crescimento por meio de aquisi¢des. A Companha acredita no potencial de consolidagdo de mercado em um
setor que hoje é fragmentado. Por essa razdo, a Companhia constantemente mapeia oportunidades para
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aquisicdes de empresas do setor, incluindo startups blue-tech, com vistas a crescer suas atividades e
fortalecer ainda mais a sua posigdo no mercado.

EVENTOS RECENTES
Oportunidades Recentes
As principais oportunidades de crescimento em que a Companhia esta trabalhado atualmente séo:

Licitacbes Petrobras vencidas recentemente: A Companhia foi declarada vencedora nas licitagbes da
Petrobras para trés novos contratos de quatro anos em que necessitara comprar duas embarcagdes AHTS-
TO e uma embarcacdo OSRV 66.

Licitacbes em andamento com IOCs: A Companhia estd em processo licitacdo com duas |I0Cs para
contratagdo de (i) 1 embarcacao AHTS /TSV (maio de 2021) e 1 embarcacdo PSV 4000 com equipamento de
current buster (abril de 2021) a ser decidida em fevereiro de 2021 e (ii)) 1 embarcagdo AHTS-R + 1 ROV
(segundo trimestre de 2021), 1 embarcagdo PSV 4000 (segundo trimestre de 2021), 1 embarcagdo RSV + 1
ROV (segundo trimestre de 2022) e 1 PSV 4000 (segundo trimestre de 2022) a ser decidida em abril de 2021.

Licitacdo anunciada pela Petrobras: intencdo em participar de nova licitagdo para inicio de 2021 para
contratagéo de 5 a 10 embarcacdes RSV que iniciariam contrato ao longo de 2021 e 2022.

M&A: Em 19 de janeiro de 2021, a OceanPact celebrou com Mexmar Offshore International LLC, UP Offshore
(Bahamas) Ltd. e outras sociedades do grupo UP um contrato de exclusividade para, pelo prazo de 30 dias
prorrogaveis por mais 30 dias, realizar auditoria financeira, contabil e legal, negociar os termos finais e
celebrar os documentos definitivos para a compra, diretamente ou por meio de suas subsidiarias, (i) da
totalidade das agdes de emissédo da UP Offshore (Uruguay) S.A., controladora da UP Offshore Apoio Maritimo
Ltda., sociedade brasileira proprietaria de 4 embarcagdes PSV e 1 barcaga; e (ii) de 2 embarcagdes PSV, 2
embarcagbes RSV e 1 OTSV, todas de bandeira estrangeira. As partes atribuiram um prego-alvo de
US$34.150.000,00 (trinta e quatro milhdes cento e cinquenta mil délares norte-americanos) pela totalidade
dos ativos objeto do referido contrato de exclusividade.

ESTRUTURA SOCIETARIA

Na data deste Prospecto, a estrutura societaria da Companhia € a seguinte:
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Quando da conclusdo da Oferta, a Companhia ndo possuira acionistas controladores, estando suscetivel ao
surgimento de um grupo de acionistas agindo conjuntamente que passe a deter a maioria absoluta do seu
capital votante, direto ou indireto e, consequentemente, deter o poder decisério das atividades da Companhia.
Além disso, a Companhia podera ficar mais vulneravel a tentativas hostis de aquisicdo de controle e a
conflitos dai decorrentes, e certas deliberagbes que exigem quérum minimo poderao ndo ser atingidas,
dificultando o procedimento decisério no ambito das atividades sociais da Companhia. Para mais informagdes,
veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — Imediatamente apdés a Oferta, a
Companhia ndo possuira acionista controlador, de modo que a Companhia esta suscetivel a aliangas entre
acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos.” na pagina 104 deste Prospecto.
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PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA

As atividades, situacéo financeira, resultados operacionais e estratégias da Companhia estdo sujeitos a
diversos fatores de risco. Abaixo estdo listados apenas os cinco principais fatores de risco que podem nos
afetar de forma adversa e relevante. Para mais informagdes sobre os fatores de risco listados abaixo e sobre
os demais fatores de risco a que a Companhia esta exposta, veja a segéo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agbes” a partir da pagina 104 deste Prospecto, bem como o item “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia na pagina 484 deste Prospecto.

Os negoécios da Companhia estdo sujeitos a riscos operacionais e de segurancga, e interrupgoes
imprevistas ou acidentes podem afetar negativamente as operagées e reputacdo da Companhia,
podendo nao estar cobertos por seguros.

A segurancga e confiabilidade da Companhia s&o requisitos primordiais para a sua contratagdo, e qualquer
falha de seguranga nas operagdes da Companhia pode prejudicar a relagdo com os clientes, impactando
diretamente na manutengao de contratos ou na captagao de novos clientes.

A Companhia atua nas areas Ambiental (incluindo protegdo ambiental, seguranga operacional e resposta a
emergéncias ambientais), Subsea (incluindo inspegdo, reparo, manutencdo, suporte a construgdo e
descomissionamento) e Logistica e Engenharia (incluindo logistica maritima, bases de apoio offshore, obras e
dragagens e limpeza industrial). Essas atividades expdem a Companhia a riscos operacionais, inclusive
decorrentes de falhas mecanicas, defeitos, mau funcionamento, encalhe, naufragio e contaminagdo de
embarcagbes e outros equipamentos, problemas nos treinamentos de profissionais, incéndio, explosodes,
colisbes ou outras falhas e desastres naturais, com contribuicdo ou ndo do fator erro humano. Esses
incidentes podem resultar em vazamentos de produtos perigosos, danos materiais significativos, impactos
ambientais, atrasos operacionais significativos, e até mesmo morte ou ferimento de pessoas. Por exemplo, em
novembro de 2020, a embarcagdo Carmen, de propriedade da Companhia, que estava a servigo da
OceanPact Geociéncias realizando atividade de aquisicdo de dados oceanograficos, naufragou préximo do
Cabo de Sdo Tomé, na Bacia de Campos. Para mais informagdes sobre o acidente, vide item 3.3 e 4.7 do
Formulario de Referéncia nas paginas 473 e 532, respectivamente deste Prospecto.

Ademais, caso os riscos mencionados acima ou outros riscos operacionais se concretizem, a Companhia
pode ter de reduzir ou suspender suas operagdes, e pode ficar temporaria ou permanentemente impedida de
prestar servigos e manter a disponibilidade contratada nos termos de seus contratos de prestagao de servigos
de transbordo de petroleo.

Existem riscos contra os quais ndo ha seguro adequadamente contratado e, mesmo que haja cobertura de
seguro para determinadas perdas, é possivel que ndo haja condi¢des de obter uma embarcacao substituta ou
equipamentos substitutos no momento oportuno em caso de perda.

Os programas de treinamento e manutengao de equipamentos podem ndo ser adequados para preparar 0s
profissionais a desempenhar as atividades necessarias durante o atendimento ao cliente sem causar danos
ou sofrer acidentes.

Eventuais acidentes, falhas ou desastres durante a execugéo dos servigos da Companhia poderao acarretar a
imposigdo de multas ou outras penalidades decorrentes da responsabilidade principal ou subsidiaria da
Companhia como resultado de investigagdes regulatérias, bem como prejudicar sua reputagdo junto aos
clientes e ao mercado e, consequentemente, impactar de maneira adversa os negdcios, a condi¢éo financeira
e os resultados operacionais da Companhia.

A eventual incapacidade da Companhia de acompanhar o rapido desenvolvimento tecnolégico e
oferecer novos produtos e servigos, bem como melhorar e modernizar adequadamente seus produtos,
podera ocasionar um efeito adverso relevante.

Parte da estratégia da Companhia consiste em investir em inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico,
diretamente ou por meio de parcerias e acordos de cooperagdo. Para isso, & necessario que a Companhia
seja capaz de acompanhar as inovagdes tecnoldgicas para apresentar produtos economicamente viaveis para
as atividades de seus clientes. Caso a Companhia ndo consiga acompanhar referidas demandas ou néo
consiga se associar a parceiros que atendam tempestiva e adequadamente as necessidades tecnoldgicas do
setor, os negdcios, condigédo financeira e resultados operacionais da Companhia poderdo sofrer um efeito
adverso relevante.

Além disso, novas tecnologias desenvolvidas pela Companhia podem ainda n&o estar amparadas por
legislagao aplicavel, ou possuir apenas uma regulamentagédo provisoéria, como € o caso de embarcagoes
autdbnomas, o que poderia gerar novas exigéncias de adequagdes do projeto original, custos nio previstos e
obrigagéo de suspender as operacgbes até regularizacao.
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A Companhia ndo pode assegurar que no futuro sera capaz de manter um nivel de investimento necessario
para promover e/ou continuar a modernizar sua infraestrutura tecnoldgica, impedindo assim a origem de
novos negocios e clientes e a manutengdo dos clientes ja existentes, o que podera ter um efeito adverso
relevante sobre os negécios, a situagao financeira e os resultados operacionais da Companhia.

A Companhia possui alguns contratos relevantes com determinados clientes. O término do vinculo
com tais clientes podera causar um impacto significativo na receita da Companhia.

A Companhia possui vinculos e contratos relevantes com grandes clientes nas areas de atuagdo Ambiental,
Subsea e Logistica e Engenharia. No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, os contratos
celebrados com a Petrobras e suas controladas, principal cliente da Companhia, representaram 59% da
receita liquida total da Companhia, e os 10 maiores contratos com clientes da Companhia representaram, em
conjunto, 47% da receita liquida total da Companhia. Outros clientes relevantes da Companhia, além da
Petrobras, incluem, em uma ou mais areas de atuagdo, a Modec, Vale, AET Tankers, Shell, Total, Equinor,
Braskem, Suzano, Prumo Logistica, Cargil, Anglo American, Karoon, Trident e Hidrovias do Brasil. Caso tais
clientes decidam por rescindir unilateralmente os contratos que celebraram ou ndo renovar os contratos
atuais, a receita da Companhia podera ser materialmente impactada.

Para mais informagdes sobre os clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da Companbhia,
vide item 7.4 do Formulario de Referéncia na pagina 594 deste Prospecto.

A Companhia tem grande dependéncia do setor de petroleo e gds. As mudancas no nivel de gastos com
exploragcdo e produgdo e nos pregcos de petroleo e gds e percepgdes do setor sobre pregos futuros de
petroleo e gds poderiam reduzir substancialmente a demanda pelos servigos prestados pela Companhia.

O setor de petréleo e gas geralmente acompanha os ciclos da economia global, além do balango de oferta e
demanda mundial do produto. Alguns dos clientes da Companhia atuam nestes mercados e qualquer
flutuacédo nesses setores pode causar um efeito adverso nos negécios da Companhia. A Companhia ndo pode
garantir que os pregos e a demanda desses produtos nédo sofrerdo redugdo no futuro, afetando negativamente
esses setores e, por sua vez, seu negocio e resultados financeiros.

Em relagao aos riscos do setor de 6leo e gas, dois fatores se destacam:

(i) manutencéo dos precos do barril de petréleo em niveis considerados baixos, desde o inicio do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2015. A Companhia vem tendo suas operagdes impactadas pela diminuigao
das atividades desse segmento no Brasil; e

(i) a conjuntura envolvendo a petrobras, estatal brasileira que & a maior empresa do segmento de petréleo
no pais, e as investigagées recentes, cujo resultado podera impactar os seus planos de investimento.

Ainda, a dindmica da oferta e procura sem precedentes criada por redugdes na demanda resultantes da
COVID-19 e aumentos da oferta resultantes de periodos recentes de aumento da produgdo por membros da
OPEC e outras localidades, inclusive Russia, com inicio em margo de 2020, resultaram em diminui¢des
acentuadas dos precos de commodities e criaram volatilidade, incerteza e tumulto no setor de petréleo e gas.
O atual ambiente dos pregos de commodities podera permanecer deprimido com base em excesso de oferta,
demanda decrescente e potencial recessdo econdmica mundial, o que podera induzir os clientes da
Companhia no setor de petrdleo e gas a diminuir a produgdo e exportagdes de petréleo, afetando
adversamente a demanda por servicos de logistica.

A Companhia pode ser penalizada pelos clientes, por conta da caracteristica de seus contratos, pelo
nao atendimento das obrigagées contidas nos contratos de afretamento e/ou prestacao de servigos,
especialmente em relagao a indisponibilidade das embarcagées, o que pode acarretar penalidades e,
dependendo da gravidade, a rescisdo dos contratos.

Tipicamente, os contratos de afretamento ou prestagdo de servico da Companhia preveem multas, penalidades,
suspensdo ou redugdo das taxas de afretamento e/ou servigo e, em alguns casos mais graves, cancelamento,
encerramento antecipado ou rescisdo dos contratos, em caso de descumprimento de obrigagbes. Em especial,
de acordo com os contratos celebrados pela Companhia e suas controladas com seus clientes, incluindo a
Petréleo Brasileiro S.A. (“Petrobras”), as embarcagdes devem estar disponiveis para operagéo cumprindo todos
os requisitos exigidos pelo respectivo cliente. Caso algum equipamento ou a prépria embarcagdo esteja
indisponivel, a taxa diaria de remuneracdo da Companhia pode ser reduzida ou até n&do devida até que o
equipamento ou embarcagéo volte a ficar disponivel. Em alguns contratos, se o somatério de indisponibilidade
total da embarcagédo ultrapassar o previsto no contrato, 0 mesmo podera ser encerrado de forma antecipada.
Sendo assim, o descumprimento de obrigagbes contratuais pode acarretar prejuizos financeiros relevantes para
a Companhia. A Companhia ja foi penalizada no passado pelo ndo atendimento de obrigagbes contratuais,
inclusive em contratos com a Petrobras, e podera vir a ser penalizada no futuro ou ter contratos rescindidos em
caso de indisponibilidade de embarcagbes ou outros descumprimentos contratuais.
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INFORMAGOES ADICIONAIS

A sede da Companhia esta localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da
Gldria, n® 122, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e 902, Gléria, CEP 20241-180. O Departamento de
Relagdes com Investidores esta localizado na sede da Companhia e seu telefone é +55 21 3032-6700, o
e-mail é o ri@oceanpact.com e o website é ri.oceanpact.com. As informagdes incluidas no website da
Companhia, ou que poderiam ser acessadas através do website, ndo sdo partes integrantes, anexadas ou
incluidas por referéncia a este Prospecto.

Impactos da COVID-19 nas atividades da Companhia

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) decretou que o surto de COVID-19
causado pelo coronavirus Sars-Cov-2 configura uma pandemia. A pandemia, até a data de deste Prospecto,
demonstrou ter impactos relevantes e condigbes desafiadoras de trabalho e interrupgdo da cadeia de
suprimento global. A Companhia vem unindo esforgos para planejar e implementar agdes de combate a
COVID-19. As principais agdes tomadas pela Companhia e suas investidas foram:

e rapida ativagdo do Comité de Crise COVID-19 com reunides diarias;

o estabelecimento de rigorosos protocolos para trabalho nas embarcacgdes, bases portuarias, estaleiros, e
escritérios, bem como para os pré-embarques, pés-embarque e deslocamentos;

e compras e disponibilizagdo de equipamentos de protegdo individual especificos, itens de higienizagéo e
equipamentos clinicos para os colaboradores em suas atividades, bem como nos casos de isolamento
(disponibilizagdo de alcool gel, distribuicido de mascaras de protecdo e medigcdo de temperatura dos
empregados);

e criagcdo do “Projeto Granja Comary”, com seis pousadas dedicadas para realizagdo de quarentena pré-
embarque das tripulagbes, incluindo distribuicdo de kits de higiene, alimentacdo e limpeza, e
acompanhamentos clinico e nutricional diarios; e

e realizagdo de aproximadamente 3.000 testes para controle de COVID-19 (PCR, soroldgico, rapidos e
antigeno) em colaboradores, fornecedores e parceiros.

Nao houve congelamento ou perda de projetos de embarcagbes por motivos da pandemia. A eficacia das
acdes implementadas permitiu a manutencao dos contratos e das atividades da Companhia e suas investidas,
do orgamento previsto para o ano, sem perda de receita, apesar de o cenario se tornar absolutamente
adverso, inclusive com a redugéo da taxa de ocupacdo da Companhia de 93% em 31 de dezembro de 2019
para 85% em 30 de setembro de 2020. Desta forma, a Administracdo da Companhia, com base no exercicio
de seu melhor julgamento, entendeu ndo ser necessaria a constituicdo de provisdes contabeis proporcionadas
por incertezas e riscos de perdas futuras relacionadas a COVID 19 em suas operagoes.

Os eventos e condigdes geradas pela disseminagdo da COVID 19 ndo geraram incertezas relacionadas a
continuidade operacional da Companhia, impairment de ativos ndo financeiros, realizagdo dos tributos
diferidos, de itens do ativo ndo circulante, imobilizado, estoques, intangivel e contas a receber junto a
terceiros/clientes e ndo houve a necessidade de revisdo geral do plano orcamentario da Companhia e suas
controladas, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e exercicios posteriores. Para mais
informacdes sobre os impactos da pandemia da COVID-19, veja os itens 4.1 e 10.9 do Formulario de
Referéncia nas paginas 484 e 703, respectivamente, deste Prospecto.

A Companhia obteve e pode vir a obter novas captagdes de empréstimos e financiamentos com o objetivo de
reforcar o seu caixa durante a pandemia. Para mais informagdes sobre empréstimos e financiamentos
captados pela Companhia até a data deste Formulario de Referéncia, vide itens 3.3 e 10.1(f) do Formulario de
Referéncia nas paginas 473 e 644, respectivamente, deste Prospecto.
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IDENTIFICAGAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA OFERTA,
CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo lll da Instrugcdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos junto a Companhia, os
Acionistas Vendedores e Coordenados da Oferta nos seguintes enderegos:

Companhia e Acionistas Vendedores

OCEANPACT SERVIGOS MARITIMOS S.A.
Rua da Gléria, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e 902
CEP 20241-180, Rio de Janeiro, RJ
At.: Sr. Maxim Medvedovsky
ri.oceanpact.com
Email: ri@oceanpact.com

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Itau BBA S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3500, 1°, 2°, 3° (parte),
4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000
www.itau.com.br/itaubba-pt/

Banco J.P. Morgan S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3729, 6° (parte), 10°
(parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e 15°
andares

CEP 04538-905, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt

Consultores Legais Locais da Companhia

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 1.309, 10° andar, Vila Nova Conceigcao

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488
https://www.bradescobbi.com.br

Consultores Legais Externos da Companhia

Lefosse Advogados

Rua Tabapua, 1.277, 14° andar

CEP 04533-014, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Rodrigo Junqueira e Sra. Jana Araujo
Tel.: +55 (11) 3024-6100

www.lefosse.com

White & Case LLP

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2.277, 4° andar
CEP 01452-000, Sao Paulo, SP

At.: Srs. Donald Baker e John P. Guzman

Tel.: +55 (11) 3147-5600

www.whitecase.com
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Consultores Legais Locais dos Consultores Legais Externos dos

Coordenadores da Oferta Coordenadores da Oferta
Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto Advogados Milbank LLP
Rua Funchal, 418, 11° andar Av. Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 5° Andar
CEP 04551-060, Sao Paulo, SP CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Srs. Alexandre Barreto e Eduardo Abrantes  At.: Sr. Tobias Stirnberg
Tel.: +55 (11) 3089-6507 / +55 (21) 2196-9231  Tel.: +55 (11) 3927-7702
www.cesconbarrieu.com.br www.milbank.com

Auditores Independentes da Companhia

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Rua Sao Bento, 18, 15° e 16° andares
CEP 04711-130, Rio de Janeiro, RJ
At.: Sr. Diego Wailer
Tel.: +55 (21) 3981-0500
deloitte.com.br

Declaragao de Veracidade das Informagées

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaragdes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as quais se
encontram anexas a este Prospecto a partir da pagina 161.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagées que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas sec¢bes “Sumario da Companhia —

Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢ées

”

nas paginas 22 e 104, respectivamente, deste Prospecto, e na se¢do “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, nas Informagdes Trimestrais - ITR e nas demonstragbes contabeis e
respectivas notas explicativas, anexos a este Prospecto, para melhor compreenséo das atividades
da Companhia e da Oferta, antes de tomar a deciséo de investir nas A¢ées.

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Acoes

Acodes Adicionais

Dyna Il e Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas,
considerados em conjunto.

Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade, Haroldo Nogueira
Solberg, Arthur Octavio de Avila Kés Filho, Mauricio Mauro
Rocha Latado, Adriano Ranieri Cervinho Viana, Gustavo Lutz
Menezes Petry, Luiz lzidério Soares Pinto, Marcelo Cortes
Monteiro da Silva, Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade,
Pedro Rafael Nonato Perez, Erik Fabian Gomes Cunha,
Ricardo Lutz da Cunha e Menezes, Alessandro Silva Monte,
Chen Li Cheng, Fernando D’Ambros Lucchesi, Gustavo
Amarante Gabriel, Jorge Luiz Elias Geraldo, Julio Cesar de
Souza Junior, Ana Paula Lopes Coelho de Castro Lyra,
Fagner Augusto de Magalhaes, Leonardo Sant’anna Antunes
Maciel, Luciane Atella Bastos, Natalia de Menezes Fonseca,
Pedro de Moraes Rego Martins, Vitor Kume, Carlos Frederico
Friendenberg de Brito Silva Marins, Thiago Borges Paes de
Lima, e Maxim Medvedovsky, considerados em conjunto.

Acodes ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal
de emissdo da Companhia, livres e desembaragadas de
quaisquer dnus ou gravames, objeto da Oferta.

Até a data da divulgacdo do Anuncio de Inicio, a quantidade
de Acgdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acgdes
Suplementares) podera, a critério da Companhia e dos
Acionistas Vendedores, em comum acordo com 0sS
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total
de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Suplementares), ou seja, em até 17.937.219 (dezessete
milhdes, novecentas e trinta e sete mil, duzentas e dezenove)
de Acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, a serem
alienadas nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo prego das
Acodes inicialmente ofertadas.
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Acoes em Circulagao no
Mercado apods a Oferta
(Free Float)

Acodes Suplementares

Agente Estabilizador ou
Bradesco BBI

Antes da realizacdo da Oferta ndo existiam agdes ordinarias
de emissao da Companhia em circulagao no mercado. Apds a
realizacdo da Oferta, sem considerar as A¢gdes Adicionais € o
exercicio da Opgao de Acgbes Suplementares, estima-se que
havera, aproximadamente, 117.583.010 a¢des ordinarias de
emissao da Companhia, representativas de aproximadamente
58,80% do capital social da Companhia. Considerando a
colocagdo das Acgbes Adicionais e o exercicio integral da
Opgao de Acgdes Suplementares, estima-se que havera,
aproximadamente, 142.544.113 Agbes em Circulagao,
representativas de aproximadamente 67,65% do capital social
da Companhia, em circulagdo no mercado. Para mais
informacdes, veja secdo “Informagdes sobre a Oferta —
Composigéo do Capital Social” na pagina 47 deste Prospecto.

Montante de até 15% do total das Acgdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais), ou seja, até
13.452.914 (treze milhdes, quatrocentas e cinquenta e duas
mil, novecentas e quatorze) Agdes, sendo (i) no contexto da
Oferta Primaria, até 10.762.331 (dez milhdes, setecentas e
sessenta e duas mil, trezentas e trinta e uma) novas Agdes a
serem emitidas pela Companhia, e (ii) no contexto da Oferta
Secundaria, até 2.690.583 (duas milhdes, seiscentas e
noventa mil, quinhentas e oitenta e trés) Agdes de titularidade
dos Acionistas Vendedores, a serem alienadas, conforme
opcdo a ser outorgada pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato
de Colocagdo, as quais serdo destinadas, exclusivamente,
para prestacdo dos servigos de estabilizagdo de prego das
agbes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito da
Oferta, opgéo essa a ser exercida nos termos dos normativos
aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400. Conforme
disposto no Contrato de Colocacao, as Agbes Suplementares
nao serdo objeto de garantia firme de liquidagao por parte dos
Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito,
a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacao,
inclusive, e por um periodo de até trinta dias contados da data
de inicio da negociacdo das acdes ordinarias de emissédo da
Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Agdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apos notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em comum
acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por
Acao.

O Banco Bradesco BBI S.A., agente autorizado a realizar
operagdes de estabilizagado de prego das agbes ordinarias de
emissao da Companhia no mercado brasileiro, nos termos do
Contrato de Estabilizago.
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Agentes de Colocagéo
Internacional

Anuéncia Prévia

Anuncio de Encerramento

Antncio de Inicio

O Itau BBA USA Securities, Inc., o Bradesco Securities Inc. e
o J.P. Morgan Securities LLC., considerados em conjunto.

Na data de disponibilizagdo deste Prospecto, a Companhia
aguarda as anuéncias prévias (i) dos debenturistas da 12
emissdo de debéntures da Companhia; (ii) dos debenturistas
da 22 emisséo das debéntures da Companhia; e (iii) do Banco
do Brasil S.A., da Caixa Econdémica Federal, do China
Construction Bank, do Banco BOCOM BBM S.A. e do ltau
Unibanco S.A., nos termos de determinados instrumentos
financeiros celebrados pela Companhia com tais instituicoes,
para que a realizacdo da Oferta ndo configure evento de
inadimplemento, vencimento antecipado ou pré-pagamento
relacionados a eventual alteragdo de controle da Companhia.
Assim, para fins de continuidade do pedido de registro da
Oferta perante a CVM, a Companhia e os Acionistas
Vendedores se comprometeram a apresentar aos
Coordenadores da Oferta, até 1 (um) dia util antes da data
prevista para fixagdo do Prego por Agdo: (i) manifestagbes
expressas dessas instituigbes anuindo a realizagdo da Oferta
ou com a liberagdo de certas obrigagdes que poderiam ser
aplicaveis com a realizagdo da Oferta, ou (ii) comprovagéo do
pré-pagamento de referidas dividas.

CASO AS ANUENCIAS PREVIAS NAO SEJAM
APRESENTADAS CONFORME ACIMA DISPOSTO, OU AS
DIVIDAS PERANTE TAIS ENTIDADES QUE CONTEMPLEM
OS EVENTOS AQUI DESCRITOS NAO SEJAM
DEVIDAMENTE QUITADAS DENTRO DO MESMO PRAZO, A
OFERTA NAO SERA REALIZADA E TODOS OS PEDIDOS DE
RESERVA E TODAS AS INTENGOES DE INVESTIMENTO
SERAO AUTOMATICAMENTE CANCELADOS. Para mais
informacgées veja segdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdes — A continuidade do pedido de registro da
Oferta esta sujeita a apresentagdo das Anuéncias Prévias
quanto a potencial alteragao de controle da Companhia em
decorréncia da realizagdo da Oferta ou ao pagamento das
Dividas”, na pagina 106 deste Prospecto.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado
imediatamente apds a distribuicdo das Agdes, limitado a seis
meses, contados a partir da data de divulgacdo do Anuncio de
Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instrugdo CVM 400,
disponibilizado nos enderegos indicados na segao
“Disponibilizagédo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 88
deste Prospecto, informando o resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser divulgado na forma do
artigo 52 e anexo |V da Instrugdo CVM 400, disponibilizado
nos enderegcos indicados na secao “Disponibilizagao de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 88 deste Prospecto,
informando acerca do inicio do Prazo de Distribuigao.
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Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

Atividade de Estabilizagao

Andncio comunicando eventual suspensao, cancelamento,
revogacdo ou modificacdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia e pelas Instituicdes Participantes da Oferta na
rede mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da
Instrugdo CVM 400, nos enderegos indicados na segao
“Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 88 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado
previsto em seu estatuto social, com a exclusao do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Ag¢des, bem
como seus termos e condi¢gdes, foram aprovados em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
7 de dezembro de 2020, cuja ata foi arquivada na JUCERJA
sob o n° 00003982100 em 10 de dezembro de 2020 e foi
publicada no DOERJ e no jornal “Monitor Mercantil’, em 8 de
dezembro de 2020.

O Prego por Acdo e o efetivo aumento de capital da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu
Estatuto Social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de
Administracao da Companhia a ser realizada entre a concluséo
do Procedimento de Bookbuilding e a concessao dos registros
da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na
JUCERJA e publicada no jornal “Monitor Mercantil” e no
DOERJ na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Nao sera necessaria qualquer aprovagao societaria em relagao
aos Acionistas Vendedores para a participagdo na Oferta
Secundaria e a fixagado do Prego por Agao.

Direito exclusivo outorgado ao Agente Estabilizador de, por
intermédio da Corretora, realizar operagdes bursateis visando a
estabilizagdo do preco das agbes ordinarias de emissao da
Companhia na B3, no ambito da Oferta, por um periodo de até
30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagdo das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive,
observadas as disposicbes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizagao, o qual sera previamente submetido a
analise e aprovacgao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagao
CVM 476, antes da divulgagéo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigagdo por parte do Agente Estabilizador de
realizar operagdes bursateis e, uma vez iniciadas, tais operagdes
poderao ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento,
observadas as disposigdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim,
o0 Agente Estabilizador e a Corretora poderao escolher
livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra
e venda das agbes ordinarias de emissdo da Companhia no
ambito das atividades de estabilizagdo, ndo estando obrigados a
realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica,
podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer
momento, a seu exclusivo critério.
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Aviso ao Mercado

Bradesco BBl ou Agente
Estabilizador

Capital Social

Contrato de Colocacgao

Contrato de Colocacgao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participagdo no
Novo Mercado

Aviso divulgado em 21 de janeiro de 2021, a ser novamente
divulgado em 28 de janeiro de 2021 com a identificacdo das
Instituicdes Consorciadas que aderiram a Oferta, informando
acerca de determinados termos e condigdes da Oferta,
incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos de
Reserva, em conformidade com o artigo 53 da Instrugédo
CVM 400, nos enderecgos indicados na segao “Disponibilizagdo
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 88 deste Prospecto.

Banco Bradesco BBI S.A.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$42.999.411,44, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 128.210.675 agbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacao,
Colocacgéo e Garantia Firme de Liquidagdo de Oferta Publica
de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias da
OceanPact Servicos Maritimos S.A., a ser celebrado pela
Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos
Coordenadores da Oferta e pela B3, na qualidade de
interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocagao Internacional, a fim de regular os esforgos de
colocagdo das Agles pelos Agentes de Colocagao
Internacional junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente
no exterior.

Contrato de Empréstimo das A¢des Ordinarias de Emissao da
OceanPact Servicos Maritimos S.A., a ser celebrado entre
Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade, na qualidade de doador,
o Agente Estabilizador, na qualidade de tomador, a Corretora
e a Companhia.

Instrumento Particular de Contrato de Prestagao de Servicos de
Estabilizagdo de Preco de Acdes Ordinarias de Emissao da
OceanPact Servigcos Maritimos S.A., celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente Estabilizador,
a Corretora e os demais Coordenadores da Oferta, estes
ultimos na qualidade de intervenientes anuentes, que rege os
procedimentos para a realizagdo das Atividades de
Estabilizagdo no mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador,
o qual foi devidamente submetido a analise e aprovacédo da B3
e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugado
CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, até a data
de divulgagdo do Anuncio de Inicio (data na qual o referido
contrato entrara em vigor), por meio do qual a Companhia
aderira ao Novo Mercado.
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Contrato de Prestagao de
Servigos

Coordenador Lider ou Itai BBA

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das Agoes
Suplementares

Destinagao dos Recursos

Direitos, Vantagens e Restrigoes
das Acgoes

Contrato de prestacdo de servigos celebrado, nesta data,
entre a Companbhia, os Acionistas Vendedores e a B3.

Banco Itau BBA S.A.

O Coordenador Lider, o Bradesco BBl e o J.P. Morgan,
considerados em conjunto.

Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
instituicdo financeira com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubtschek, 1.309, 11° Andar, CEP 04543-011, inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 61.855.045/0001-32.

Veja a secdo “Informagdes sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Oferta” na pagina 66 deste Prospecto.

Data da liquidacao fisica e financeira das Agbes (incluindo das
Acdes Adicionais) que devera ser realizada dentro do prazo
de até dois dias uteis contados da data de divulgacdo do
Anuncio de Inicio, com a entrega das Ac¢des (incluindo das
Acdes Adicionais) aos respectivos investidores.

Data da liquidagdo fisica e financeira das Acgdes
Suplementares, que ocorrera no prazo de até dois dias Uteis
contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcao de
Acdes Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serao
destinados para (i) aquisicdo e customizagdo de novas
embarcagoes; e (ii) aquisicdo de maquinas e equipamentos, em
ambos os casos, seja por meio de aquisicdo direta de ativos ou
por meio de operagdes de M&A. Para mais informagoes, vide a
secao “Destinagdo de Recursos” na pagina 113 deste
Prospecto. Os recursos liquidos provenientes da Oferta
Secundaria serdo integralmente repassados aos Acionistas
Vendedores.

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos as acbes ordinarias de
emissdo da Companhia, nos termos previstos no seu Estatuto
Social e na Lei das Sociedades por Agdes, conforme descritos
a partir da pagina 123 deste Prospecto e na segéo
“18 - Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia, a partir
da pagina 817 deste Prospecto.
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Distribuicao Parcial

Evento de Fixag¢ao do Preco em
Valor Inferior a Faixa Indicativa

Faixa Indicativa

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucado CVM
400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscrigao/aquisi¢ao
da totalidade das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Adicionais e as Agdes Suplementares) por parte dos
Investidores Nao Institucionais e dos Investidores Institucionais até
a data da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos
termos do Contrato de Colocagao, a Oferta sera cancelada, sendo
todos os Pedidos de Reserva e intengdes de investimento
automaticamente  cancelados. Neste caso, os valores
eventualmente depositados pelos Investidos N&o Institucionais
serdo devolvidos sem qualquer remuneragio, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos e com dedugado, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre
os valores pagos, inclusive, em fungdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias uteis, contados
da data de disponibilizagdo de comunicado neste sentido. Para
mais informagdes, veja a sec¢dao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acoes — Na medida que ndo sera
admitida a distribuicao parcial no &mbito da Oferta, é possivel
que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja
investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade
das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢gbes
Adicionais e as Agbes Suplementares) até a conclusao do
Procedimento de Bookbuilding”, na pagina 108 deste
Prospecto.

Fixacao do Preco por Agao em montante abaixo de 20% do prego
inicialmente indicado, considerando um Prego por A¢do que seja
o resultado da aplicagdo de 20% sobre o valor maximo da Faixa
Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicagdo de 20%
devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos
termos do artigo 6° do Anexo |l do Cédigo ANBIMA e do item 21
do Oficio-Circular CVM/SRE 01/20, de 5 de marco de 2020
(“Oficio-Circular CVM/SRE”). No caso de ocorréncia de Evento de
Fixacdo do Pregco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, os
Investidores N&o Institucionais poderdo desistir de seus
respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus.

A faixa indicativa do Pregco por Agao apresentada na capa
deste Prospecto, a ser fixada apdés a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Prego por
Acdo estara situado entre R$11,15 (onze reais e quinze
centavos) e R$13,85 (treze reais e oitenta e cinco centavos),
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa
indicativa, a qual é meramente indicativa.
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Fatores de Risco

Garantia Firme de Liquidagéao

Para uma descricao de certos fatores de risco
relacionados a subscrigao/aquisicao das Acgdes que
devem ser considerados na tomada da decisao de
investimento, os investidores devem ler as segoes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acgoes”, a partir das paginas 22 e 104 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco
descritos na segdo “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia, a partir da pagina 484 deste Prospecto,
para ciéncia dos riscos que devem ser considerados
antes de investir nas A¢odes.

A garantia firme de liquidagao consiste na obrigagéo individual
e nao solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocagao, de integralizar/liquidar as
Acdes (considerando as Acgdes Adicionais, mas sem
considerar as Acgbes Suplementares) que tenham sido
subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas/liquidadas, no
Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de
Liquidagéo, na proporgéo e até o limite individual de garantia
firme de liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacgao.

A garantia firme de liquidagdao é vinculante a partir do
momento em que, cumulativamente, for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, forem concedidos os registros
da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” e da Oferta pela CVM, assinados o Contrato de
Colocagédo e o Contrato de Colocagdo Internacional e
cumpridas as condigdes suspensivas neles previstas,
disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o Anuncio
de Inicio.

Caso as Agbes objeto de garantia firme de liquidagao
efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam
totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a Data de
Liquidagéo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocagao, subscrevera/adquirira, na Data de
Liquidacao, pelo Preco por Acdo, na proporcao e até o limite
individual da garantia firme de liquidag&o prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e nao
solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre
(i) o numero de Agdes objeto da garantia firme de liquidagédo
prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagao; e (i) o numero de Agdes objeto da
garantia firme de liquidagao efetivamente subscritas/adquiridas
e integralizadas/liquidadas, no Brasil, por investidores no
mercado, multiplicada pelo Preco por Agao.
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Inadequacao da Oferta

Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-up

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugcéo
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de
liquidagao, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por
suas afiliadas, nos termos do Contrato de Colocagao, tenham
interesse em vender tais Agbes antes da divulgacdo do
Anuncio de Encerramento, o prego de venda dessas Agdes
sera o prego de mercado das agdes ordinarias de emissao da
Companhia, limitado ao Prego por Acdo, sendo certo,
entretanto, que as operagdes realizadas em decorréncia das
Atividades de Estabilizagdo nao estarao sujeitas a tais limites.

O investimento nas A¢des representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda variavel e, assim, os
investidores que pretendam investir nas Agbes estédo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acdes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas
e ao ambiente macroecondbmico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento. O investimento em Ag¢des nao ¢é, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatiidade do mercado de capitais. Ainda assim, nao ha
qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida
por lei de adquirir Agdes ou com relagdo a qual o investimento
em Acdes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Para uma descri¢do de certos fatores de risco relacionados
a subscricao/aquisicdo das Acgdes que devem ser
considerados na tomada da decisdo de investimento, os
investidores devem ler as se¢des “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Acgdes”, a partir das
paginas 22 e 104 deste Prospecto, respectivamente, bem
como os Fatores de Risco descritos na se¢ao “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, a partir da pagina 484
deste Prospecto, para ciéncia dos riscos que devem ser
considerados antes de investir nas A¢des.

Instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 e convidadas a
participar da Oferta por meio da adesao a carta convite a ser
disponibilizada pelo Coordenador Lider para efetuar,
exclusivamente, esforcos de colocagdo das Agdes junto a
Investidores N&o Institucionais.

Coordenadores da Oferta e Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Acordos de Restricdo a Venda de Acgbes ordinarias de
emissdao da Companhia assinados pela Companhia, seus
administradores, os Acionistas Vendedores e demais
acionistas da Companhia.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Nao Institucionais

Investidores Private

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela SEC,
em operacdes isentas de registro nos Estados Unidos,
previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer
outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre
titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que néo
os Estados Unidos e o Brasil, os investidores que sejam
considerados n&o residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos ou constituidos de acordo com as leis deste pais
(non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no ambito
do Securities Act, e observada a legislacédo aplicavel no pais
de domicilio de cada investidor, em ambos os casos, desde
que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos
de investimento da Lei 4.131, da Resolugdo 4.373 e da
Resolucdo CVM 13, sem a necessidade, para tanto, da
solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocagao
das Acgdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de
capitais de outro pais.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamenta¢do em vigor, em
qualquer caso, que ndo sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, cujas intengbes especificas ou globais de
investimento excedam R$1.000.000,00 (um milhdo de reais),
além de fundos de investimentos, fundos de pensao, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
carteiras administradas discricionarias, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a
aplicagcdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados
na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas
de previdéncia complementar e de capitalizagcdo, investidores
qualificados e profissionais nos termos da regulamentagédo da
CVM, em todos os casos, residentes e domiciliados ou com sede
no Brasil (inexistindo para estes valores minimo ou maximo de
investimento), nos termos da Instrugdo CVM 539, em todos os
casos, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, bem
como os Investidores Estrangeiros.

Os Investidores Private e os Investidores de Varejo,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, e clubes de investimento
registrados na B3, em todos os casos, que (i) sejam
considerados investidores qualificados nos termos da
regulamentagdo da CVM, (ii) que ndo sejam considerados
Investidores de Varejo, e (iii) que realizem pedidos de
investimento durante o Periodo de Reserva no &mbito da
Oferta do Segmento Private, observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva Investidores Private.
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Investidores Private Lock-up

Investidores Private Sem
Lock-up

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Lock-up

Investidores Private que realizarem seus investimentos, no
ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up, de forma
direta, durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, e que concordarem, em
seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up do
Segmento Private.

Investidores Private que realizarem seus investimentos, no
ambito da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, de forma
direta, durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, e que nao aderirem, em
seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up do
Segmento Private.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil e clubes de investimento
registrados na B3, que realizem pedidos de investimento
durante o Periodo de Reserva no ambito da Oferta de Varejo,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva Investidores de Varejo.

Investidores de Varejo que realizarem seus investimentos, no
ambito da Oferta de Varejo Lock-up, de forma direta, durante o
Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, e que concordarem, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que realizarem seus investimentos, no
ambito da Oferta de Varejo Sem Lock-up, de forma direta,
durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, e que nao aderirem, em
seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da
Oferta de Varejo.
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Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo Lock-up ndo poderdo, pelo prazo
de 45 dias contados da data de divulgacdo do Anuncio de
Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda,
Acgdes que adquirirem no ambito da Oferta de Varejo. Dessa
forma, como condicdo para a participacdo na alocagao
prioritaria da Oferta de Varejo Lock-up, cada Investidor Nao
Institucional da Oferta de Varejo Lock-up, ao realizar seu
Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de
custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais
Acdes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida
pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese,
tais Agdes ficarao bloqueadas na Central Depositaria gerida
pela B3 até o encerramento do prazo de 45 dias de Lock-up
da Oferta de Varejo. Ndo obstante o Lock-up da Oferta de
Varejo, as Agdes adquiridas no dmbito da Oferta de Varejo
poderdo ser outorgadas em garantia da Céamara de
Compensacao e Liquidagdo da B3, caso as Ag¢des venham a
ser consideradas elegiveis para depodsito de garantia, de
acordo com os normativos da B3, independentemente das
restricdes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de
Compensagao e Liquidacdo da B3 estara autorizada a
desbloquear as Ag¢des adquiridas no ambito da Oferta de
Varejo que foram depositadas em garantia para fins de
excussdo da garantia, nos termos dos normativos da B3. Para
maiores informagdes, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbdes — Os Investidores de
Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade
das agdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua
titularidade apds a liquidagdo da Oferta, poderao incorrer em
perdas em determinadas situagdes”, na pagina 107 deste
Prospecto Preliminar.
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Lock-up do Segmento Private

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Lock-up

Os Investidores Private Lock-up nao poderao, pelo prazo de 90
dias contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, Agdes que
adquirirem no @mbito da Oferta do Segmento Private Lock-up.

Dessa forma, como condigdo para a participacdo na Oferta do
Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-up, ao
realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de
custdédia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais
Agdes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela
B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais
Agoes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3
até o encerramento do Lock-up do Segmento Private. N&o
obstante o Lock-up do Segmento Private, as A¢bes adquiridas no
ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up poderdo ser
outorgadas em garanta da Camara de Compensagdo e
Liquidacdo da B3, caso as Agbes venham a ser consideradas
elegiveis para depésito de garantia, de acordo com os normativos
da B3, independentemente das restricbes mencionadas acima.
Neste caso, a Camara de Compensagéo e Liquidagdo da B3
estara autorizada a desbloquear as Agbes adquiridas no ambito
da Oferta do Segmento Private que foram depositadas em
garantia para fins de excussdo da garantia, nos termos dos
normativos da B3. Para maiores informagdes, veja a segdo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acgdes — Os
Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up,
diante da impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das
acodes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade
apés a liquidagcdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situagdes”, na pagina 107 deste Prospecto
Preliminar.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

Oferta destinada aos Investidores de Varejo que realizarem
solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento
do Pedido de Reserva junto a uma unica Instituigdo
Consorciada, observado o montante de, no minimo, 10% da
totalidade das Agdes, considerando as Ac¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares, e de, no maximo, 20% da totalidade
das Acgoes, considerando as Ag¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares, sera destinado, prioritariamente, a colocacgéo
publica junto a Investidores de Varejo que tenham realizado
Pedido de Reserva.

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuigdo publica aos
Investidores de Varejo Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores de Varejo Lock-up (i) de até 7% do
total das Agbes, tais pedidos serdao atendidos, tendo alocagao
garantida; e (ii) superior a 7% do total das Agbes, a alocagao,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.
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Oferta de Varejo Sem Lock-up

Oferta do Segmento Private

Oferta do Segmento Private

Lock-up

Oferta do Segmento Private
Sem Lock-up

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Oferta Primaria

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Sem Lock-up, sendo certo que, caso
haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up de
(i) de até 3% do total das Agbes, tais pedidos serdo atendidos,
tendo alocagéo garantida; e (ii) superior a 3% do total das
Acbes, a alocagdo, respeitado o montante minimo
estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores
e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso,
podera haver rateio.

Oferta aos Investidores Private, no montante maximo de 10%
das Acgdes (considerando as Agles Adicionais e as Agbes
Suplementares), a qual compreende a Oferta do Segmento
Private Lock-up e Oferta do Segmento Private Sem Lock-up.

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuicdo
publica aos Investidores Private Lock-up, sendo certo que,
caso haja demanda de Investidores Private Lock-up (i) de até
1% do total das Acgles, tais pedidos serdao atendidos, tendo
alocacao garantida; e (ii) superior a 1% do total das Ag¢des, a
alocagao, respeitado o montante minimo estabelecido no item
(i), sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuicdo
publica aos Investidores Private Sem Lock-up, sendo certo
que, caso haja demanda de Investidores Private Sem Lock-up
(i) de até 0,5% do total das Acdes, tais pedidos serdo
atendidos, tendo alocagao garantida; e (ii) superior a 0,5% do
total das Acgbes, a alocacéo, respeitado o montante minimo
estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores
e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso,
podera haver rateio.

Oferta destinada a Investidores Institucionais a ser realizada
exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, e
pelos Agentes de Colocacgéao Internacional, no exterior, junto a
Investidores Institucionais.

Oferta de Varejo e a Oferta do Segmento Private,
consideradas em conjunto.

A distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 71.748.879
(setenta e um milhGes, setecentas e quarenta e oito mil, oitocentas
e setenta e nove) novas Agbes (sem considerar as Agbes
Adicionais e as Agbes Suplementares), a ser realizada no Brasil
em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a
Instrugdo CVM 400, por intermédio das Instituigdes Participantes
da Oferta, incluindo esforgos de colocacao das Agdes no exterior a
serem realizados pelos Agentes de Colocagao Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade
com o0s mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo Banco Central e/ou pela CVM.
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Oferta Secundaria

Offering Memoranda

Opcao de Agdes Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

A distribuicdo publica secundaria de 17.937.220 (dezessete
milhdes, novecentas e trinta e sete mil, duzentas e vinte) Agbes
de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgao
indicada na secgao “Informacgdes sobre a Oferta — Identificagédo
dos Acionistas Vendedores, quantidade de agbes ofertadas,
montante e recursos liquidos”, na pagina 51 deste Prospecto, a
ser realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo organizado,
em conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio
das Instituicbes Participantes da Oferta, incluindo esforgos de
colocagéo das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares) no exterior a
serem realizados pelos Agentes de Colocagéo Internacional
para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em
conformidade com o0s mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

Preliminary  Offering Memorandum e Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagéo
Internacional, considerados em conjunto.

Opgédo a ser outorgada no Contrato de Colocagdo pela
Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24
da Instrugdo CVM 400, para colocagcdo das Acgles
Suplementares, nas mesmas condicbes e prego das Acdes
inicialmente  ofertadas, as quais serdo destinadas,
exclusivamente, para prestacao dos servicos de estabilizagao
de prego das agdes no ambito da Oferta, opgédo essa a ser
exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a
Instrucdo CVM 400.

Formulario especifico destinado a subscrigdo/aquisicdo de
Acdes, a ser celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscricdo/aquisicdo de Agdes no ambito da Oferta N&o
Institucional, e a ser firmado por Investidores Nao
Institucionais e por Investidores Nao Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas com uma unica Instituicdo Consorciada
durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, o qual contera como
anexo o respectivo termo de aceitacdo da Oferta, conforme
faculdade prevista na Deliberagao CVM 860, com respaldo no
paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Agdes.

Periodo compreendido entre 28 de janeiro de 2021, inclusive,

e 9 de fevereiro de 2021, inclusive, para formulagdo de
Pedido de Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.
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Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribui¢ao

Periodo compreendido entre 28 de janeiro de 2021, inclusive,
e 29 de janeiro de 2021, inclusive, data esta que antecedeu
em pelo menos sete dias uteis a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding, destinado a formulagdo de Pedido de
Reserva pelos Investidores N&o Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugédo
CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrugdo da CVM 505:
(i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou dos
Acionistas Vendedores efou outras pessoas vinculadas a Oferta,
bem como seus cdnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocagdo Internacional; (i) empregados,
operadores e demais prepostos das Instituicdes Participantes da
Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional diretamente
envolvidos na estruturagado e distribuicdo da Oferta; (iv) agentes
auténomos que prestem servigos as Instituicdes Participantes da
Oferta e/ou dos Agentes de Colocagéo Internacional desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que
mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacdo Internacional, contrato de prestacéo de
servigos diretamente relacionados a atividade de intermediagéo
ou de suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicbes
Participantes da Oferta efou por Agentes de Colocagédo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por pessoas
fisicas ou juridicas vinculadas as Instituicdes Participantes da
Oferta e/ou aos Agentes de Colocagéo Internacional desde que
diretamente envolvidas na Oferta; (viii) cbnjuges ou companheiros
e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (i) a (v)
acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das
cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados.

Prazo para distribuicdo das Agdes que se encerrara (i) em até
seis meses contados da data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrucao CVM 400;
ou (ii) na data de divulgagdo do Anuncio de Encerramento, o
que ocorrer primeiro.
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Precgo por Agao

Procedimento de Bookbuilding

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Agao estara
situado na Faixa Indicativa. O prego de subscricdo ou aquisi¢ao,
conforme o caso, por Agao, sera fixado apods a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, e tera como paréametro as
indicacdes de interesse em funcao da qualidade e quantidade de
demanda (por volume e prego) por Agao coletada junta a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério de determinagdo do Prego
por Acgao é justificavel na medida em que tal Procedimento de
Bookbuilding, reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentarao suas intengdes de investimento no
contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluigao injustificada
dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agbes. Os
Investidores Nao Institucionais nao participarao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participarao
do processo de determinagao do Prego por Agao.

Procedimento de coleta de intencbes de investimento a ser
realizado com Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de
Colocacgéo Internacional, no exterior, conforme previsto no
artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

Podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de investimento,
até o limite maximo de 20% das Acoes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Acgdes Adicionais e as Acgdes
Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrugéo
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior
a 1/3 (um terco) das Acgdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢des Adicionais e as Agbes Suplementares),
nao sera permitida a colocagcdo, pelos Coordenadores da
Oferta, de Agdes junto a Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo as respectivas intengbes de
investimento automaticamente canceladas. Os Pedidos de
Reserva feitos por Investidores Nao Institucionais no Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas ndo serdo cancelados.
A participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formagao do Preco por Agéo e o
investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em reducdo da
liquidez das acdes de emissdo da Companhia no mercado
secundario. Para mais informagodes, veja segcao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as AgbGes — A
participagcao de Investidores Institucionais que sejam
consideradas Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera afetar adversamente a formagao do
Preco por Acdo, e o investimento nas Agdes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera resultar na redugado da liquidez das acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario”, na pagina 108 deste Prospecto Preliminar.
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Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Registros da Oferta

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para protecdo (hedge) em
operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo
as acOes ordinarias de emissdo da Companhia como
referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instrugéo
CVM 400 e nao serao considerados investimentos realizados
por Pessoas Vinculadas no dmbito da Oferta para os fins do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros nao
sejam Pessoas Vinculadas e se enquadrem dentre as outras
excegdes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugédo
CVM 400.

O Prospecto Definitivo de Distribuigdo Publica Primaria e
Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da OceanPact
Servigos Maritimos S.A., incluindo o Formulario de Referéncia
e demais documentos a ele anexos.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de A¢bdes de Emissao da OceanPact
Serivgos Maritimos S.A., incluindo o Formulario de
Referéncia, elaborado nos termos da Instru¢ao CVM 400 e do
Cddigo ANBIMA, bem como de seus anexos e eventuais
aditamentos ou suplementos.

Este Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo,
considerados em conjunto.

Os Investidores N&o Institucionais e os Investidores
Institucionais.

O pedido de registro da Oferta Primaria e da Oferta
Secundaria foi protocolado pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelo Coordenador Lider perante a CVM em 10
de dezembro de 2020, estando a presente Oferta sujeita a
prévio registro na CVM.

Mais informagdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicbes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados
na secao ‘“Informagdes Adicionais” na pagina 87 deste
Prospecto.

44



Restricdo a Venda de Agdes
(Lock-up)

A Companhia, e os Acionistas Vendedores ("Pessoas Sujeitas ao Lock-
up") obrigar-se-ao perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagao Intemacional a celebrar os Instrumentos de Lock-Up, pelo
periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de fixagdo do
Preco por Agdo, a ndo efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer das
seguintes operagbes com relagdo a quaisquer agbes ordinarias de
emissdo da Companhia ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis,
exerciveis ou pemmutaveis por agbes ordinarias de emissdo da
Companhia ("Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up"), sujeito a
determinadas excegdes previstas no Contrato de Colocagdo, no
Contrato de Colocagéo Intemacional efou nos respectivos instrumentos
de Lock-Up: (i) com relagdo a Companhia: (a) emitir, ofertar, vender,
contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (b) emitir, ofertar, vender, contratar a
compra, subscrever ou outorgar quaisquer opgoes, direitos ou garantias
para adquirir os Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (c) celebrar
qualquer contrato de hedge, ou qualquer outra transagao ou acordo que
resulte em ou razoavelmente seja esperado que conduza ou resulte em
uma venda, empréstimo, garantia ou outro tipo de disposi¢éo (seja pela
Companhia ou outra pessoa que ndo a Companhia) ou a transferéncia
de quaisquer dos resultados econdmicos direta ou indiretamente
decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up;
(d) arquivar ou enviar, ou causar o arquivamento ou o envio, incluindo
qualquer envio confidencial, de pedido de registro de oferta publica
(incluindo prospectos e seus eventuais aditamentos, complementacgdes,
erratas ou atualizagdes) nos termos do Securities Act e da legislacao
brasileira em vigor; ou (€) anunciar publicamente a intengio de efetuar
qualquer operagao ou ag¢ao especificada nos itens (a) a (d) acima, sem o
consentimento dos Coordenador(es) da Oferta, (nos termos e condicdes
dos instrumentos de Lock-Up, conforme o caso); e (i) com relagdo as
demais pessoas sujeitas ao Periodo de Lock-up: (a) emitir, ofertar,
vender, contratar a venda, empenhar, emprestar, outorgar qualquer
0pgao, direito ou garantias de compra ou de venda, realizar uma venda
a descoberto ou de outro modo emprestar, dispor ou conceder
quaisquer direitos em relagdo aos Valores Mobiliarios Suijeitos ao Lock-
up, ou qualquer opgao ou garantia de comprar quaisquer Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (b) celebrar qualquer contrato de hedge,
ou qualquer outra transag&o ou acordo que resulte em, ou do qual seja
razoavelmente esperado que ocoma ou resulte em uma venda,
empréstimo, garantia ou outro tipo de disposicdo (seja pelas demais
pessoas sujeitas ao Periodo de Lock-up ou outra pessoa que nao as
demais pessoas sujeitas ao Periodo de Lock-up) ou a transferéncia de
quaisquer dos resultados econdmicos decomentes, direta ou
indiretamente, da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-
up, se ftais transagbes ou acordos (ou instrumento previstos em
transagdes ou acordos) fossem liquidados com a entrega dos Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, em dinheiro ou de outra forma; (c)
arquivar ou enviar, ou causar o0 arquivamento ou o envio, incluindo
qualquer envio confidencial, de pedido de registro de oferta publica
(incluindo prospectos e seus eventuais aditamentos, complementagdes,
erratas ou atualizagdes) nos termos do Securities Act e da legislagio
brasileira em vigor; ou (d) anunciar publicamente a intengio de efetuar
qualquer transagao ou agao especificada nos itens (a), (b) ou (c) acima,
sem o consentimento de Coordenador(es) da Oferta (nos termos e
condi¢des dos instrumentos de Lock-Up, conforme o caso).
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Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva Investidores
Private

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva Investidores
de Varejo

Valor Total da Oferta Primaria

Os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva
Investidores Private e os Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva Investidores de Varejo, considerados em
conjunto.

O valor minimo de pedido de investimento superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo reais) e o valor maximo de pedido de
investimento de R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais), nos
termos da Instrucdo da CVM 539, aplicavel aos Investidores
Private no dmbito da Oferta do Segmento Private.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil
reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), nos termos da Instrugdo da
CVM 539, aplicavel aos Investidores de Varejo no ambito da
Oferta de Varejo.

R$896.860.987,50 (oitocentos e noventa e seis milhdes,
oitocentos e sessenta mil, novecentos e oitenta e sete reais e
cinquenta centavos), considerando o Preco por Agao, que é o
ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocagao
das A¢des Adicionais e das A¢des Suplementares.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$42.999.411,44 (quarenta e dois
milhdes, novecentos e noventa e nove mil, quatrocentos e onze reais e quarenta e quatro
centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 128.210.675 (cento e vinte e oito
milhdes, duzentas e dez mil, seiscenos e setenta e cinco) agdes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, o capital social podera ser aumentado independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 300.000.000 (trezentas milhdes) de agdes ordinarias, por
deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem competira estabelecer as condigbes da
emissao, inclusive, preco, quantidade, prazo e as condi¢gdes de sua integralizagdo, assim como a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

O quadro abaixo indica a composigao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado na data deste Prospecto, e a previsao para apos a conclusao da Oferta, considerando
os efeitos da eventual colocagcido das Agdes, sem considerar a colocagdo das Agdes Adicionais e
das Ac¢des Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor"@
(R$) (R%)
128.210.675 42.999.411,44 199.959.554 939.860.398,94
128.210.675 42.999.411,44 199.959.554 939.860.398,94

(1 Com base no Prego por Agéo de R$12,50 (doze reais e cinquenta centavos) que é o prego médio da Faixa Indicativa, que é meramente
indicativa.
@ Sem dedugéo de comissdes e despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

O quadro abaixo indica a composigdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado na data deste Prospecto, e a previsao para apos a conclusdo da Oferta, considerando
os efeitos da eventual colocacdo das Acgodes, considerando a colocagao das Acdes Adicionais e
sem considerar as A¢gdes Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor"@
(R9) (R3)
Acbes ordinarias .............cceeceeenenee. 128.210.675 42.999.411,44 199.959.554 939.860.398,94
L1 | 128.210.675 42.999.411,44 199.959.554 939.860.398,94

(1 Com base no Prego por Agéo de R$12,50 (doze reais e cinquenta centavos) que é o prego médio da Faixa Indicativa, que é meramente
indicativa.
@ Sem dedugéo de comissdes e despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

O quadro abaixo indica a composigdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado na data deste Prospecto, e a previsao para apos a conclusao da Oferta, considerando
os efeitos da eventual colocacao das Acgdes, sem considerar a colocacao das Ag¢des Adicionais e
considerando a colocagao das Agbes Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor"®
(RS) (R$)
128.210.675 42.999.411,44 210.721.885 1.074.389.536,44
128.210.675 42.999.411,44 210.721.885 1.074.389.536,44

(1 Com base no Prego por Agéo de R$12,50 (doze reais e cinquenta centavos) que € o prego médio da Faixa Indicativa, que é meramente
indicativa.
@ Sem deduc&o de comissdes e despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.
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O quadro abaixo indica a composi¢dao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado na data deste Prospecto, e a previsao para apos a conclusdo da Oferta, considerando
os efeitos da eventual colocagdo das Agbdes bem como considerando a colocagao das Acdes
Adicionais e das A¢bes Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor"®@
(R$) (R$)
Acoes ordinarias ............cooeeeeeunn.. 128.210.675 42.999.411,44 210.721.885 1.074.389.536,44
TOtAl..cvucueereereeereeseesaee s seenaesans 128.210.675 42.999.411,44 210.721.885 1.074.389.536,44

() Com base no Prego por Agdo de R$12,50 (doze reais e cinquenta centavos) que é o prego médio da Faixa Indicativa, que € meramente indicativa.
@ Sem deducdo de comissdes e despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A composicao do capital social ndo sera impactada pela eventual colocagédo das Agdes Adicionais
e/ou das A¢des Suplementares.

Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas
pelos principais acionistas titulares de acbes ordinarias de emissdo da Companhia, pelos
Acionistas Vendedores e pelos membros da Administragdo, na data deste Prospecto e a previsao
para apos a conclusao da Oferta.

Na hipétese de colocacao total das Agdes inicialmente ofertadas, sem considerar a colocagéo das
Acdes Adicionais e das A¢des Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acoes Acoes
Ordinarias % Ordinarias %
Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade...................... 71.812.175 56,0% 61.611.443 30,8%
Dyna Il Fundo de Investimento em Participagbes —

Mutiestratégia®...........cccovveiviieiiieiiee e 32.515.675 25,4% 27.896.906 14,0%
Haroldo Nogueira Solberg ..........cccocoeviiiiiniiiinen. 4.518.050 3,5% 3.876.272 1,9%
Arthur Octavio de Avila Kds Filho ............ccccevvnee. 2.710.825 21% 2.325.759 1,2%
Mauricio Mauro Rocha Latado....... 2.710.825 2,1% 2.325.759 1,2%
Adriano Ranieri Cervinho Viana..... 1.807.225 1,4% 1.550.513 0,8%
Gustavo Lutz Menezes Petry... . 903.600 0,7% 775.246 0,4%
Luiz Izidério Soares Pinto .............. . 903.600 0,7% 775.246 0,4%
Marcelo Cortes Monteiro da Silva..... . 903.600 0,7% 775.246 0,4%
Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade..................... 903.600 0,7% 775.246 0,4%
Pedro Rafael Nonato Perez.............cccceevvvvevciieennnns 478.475 0,4% 410.509 0,2%
Erik Fabian Gomes Cunha................ 2.710.825 2,1% 2.325.759 1,2%
Ricardo Lutz da Cunha e Menezes... . 361.100 0,3% 309.807 0,2%
Alessandro Silva Monte ................... . 28.475 0,0% 24.430 0,0%
Chen Li Cheng........ccceeueeeee. . 28.475 0,0% 24.430 0,0%
Fernando D’Ambros Lucchesi.. . 28.475 0,0% 24.430 0,0%
Gustavo Amarante Gabriel ...... . 28.475 0,0% 24.430 0,0%
Jorge Luiz Elias Geraldo...... 28.475 0,0% 24.430 0,0%
Julio Cesar de Souza Junior...........ccccveee... 28.475 0,0% 24.430 0,0%
Ana Paula Lopes Coelho de Castro Lyra.... . 14.225 0,0% 12.204 0,0%
Fagner Augusto de Magalhaes................ccccoceeee 14.225 0,0% 12.204 0,0%
Leonardo Sant'anna Antunes Maciel...................... 14.225 0,0% 12.204 0,0%
Luciane Atella Bastos ....................... . 14.225 0,0% 12.204 0,0%
Natalia de Menezes Fonseca ........ . 14.225 0,0% 12.204 0,0%
Pedro de Moraes Rego Martins . 14.225 0,0% 12.204 0,0%
VIOr KUME ..o 180.550 0,1% 154.903 0,1%
Carlos Frederico Friendenberg de Brito Silva Marins...... 180.550 0,1% 154.903 0,1%
Thiago Borges Paes de Lima.............ccccecieniniinns 180.550 0,1% 154.903 0,1%
Maxim MedvedovsKY .........cccouveeriiiiiienieneeneeee 2.238.825 1,7% 1.920.806 1,0%
Tesouraria . 1.934.425 1,5% 1.934.425 1,0%
OUITOSM ... 0 0,0% 89.686.099 44,9%
B I - 1 ST 128.210.675 100,00 199.959.554 100,0

() Agdes em circulagéo no mercado apés a Oferta (free float).
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Na hipétese de colocacao total das Agdes inicialmente ofertadas, sem considerar a colocagéo das
Acdes Suplementares e considerando a colocacdo das Agbes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acodes Acobes
Ordinarias % Ordinarias %
Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade...................... 71.812.175 56,0% 49.264.685 24,6%
Dyna Il Fundo de Investimento em Participagdes -

Mutiestratégia™...........cccooveviveeeeeeeeeeeee e, 32.515.675 25,4% 22.306.445 11,2%
Haroldo Nogueira Solberg ..........ccccoeiiiiiiiiiennn. 4.518.050 3,5% 3.876.272 1,9%
Arthur Octavio de Avila Kés Filho ..........c.cccccveen. 2.710.825 21% 2.325.759 1,2%
Mauricio Mauro Rocha Latado....... 2.710.825 2,1% 2.325.759 1,2%
Adriano Ranieri Cervinho Viana..... 1.807.225 1,4% 1.550.513 0,8%
Gustavo Lutz Menezes Petry... . 903.600 0,7% 775.246 0,4%
Luiz Iziddrio Soares Pinto .............. . 903.600 0,7% 775.246 0,4%
Marcelo Cortes Monteiro da Silva..... . 903.600 0,7% 775.246 0,4%
Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade..................... 903.600 0,7% 775.246 0,4%
Pedro Rafael Nonato Perez...........ccccoveeeveeeneennen.nn. 478.475 0,4% 410.509 0,2%
Erik Fabian Gomes Cunha................ 2.710.825 2,1% 2.325.759 1,2%
Ricardo Lutz da Cunha e Menezes... . 361.100 0,3% 309.807 0,2%
Alessandro Silva Monte .........ccceeeeeeeeeeieeeieeeeeeeeeennn, 28.475 0,0% 24.430 0,0%
Chen Li Cheng .....ccceeiiiiiieiieeie e 28.475 0,0% 24.430 0,0%
Fernando D’Ambros Lucchesi.. . 28.475 0,0% 24.430 0,0%
Gustavo Amarante Gabriel ...... . 28.475 0,0% 24.430 0,0%
Jorge Luiz Elias Geraldo...... 28.475 0,0% 24.430 0,0%
Julio Cesar de Souza Junior....................... 28.475 0,0% 24.430 0,0%
Ana Paula Lopes Coelho de Castro Lyra.... . 14.225 0,0% 12.204 0,0%
Fagner Augusto de Magalhaes............c.ccoceviirenne 14.225 0,0% 12.204 0,0%
Leonardo Sant'anna Antunes Maciel...................... 14.225 0,0% 12.204 0,0%
Luciane Atella Bastos ...................... .. 14.225 0,0% 12.204 0,0%
Natalia de Menezes Fonseca ........ . 14.225 0,0% 12.204 0,0%
Pedro de Moraes Rego Martins . 14.225 0,0% 12.204 0,0%
ViItor KUME .. 180.550 0,1% 154.903 0,1%
Carlos Frederico Friendenberg de Brito Silva Marins...... 180.550 0,1% 154.903 0,1%
Thiago Borges Paes de Lima...........ccocceeeienennen. 180.550 0,1% 154.903 0,1%
Maxim MedvedovsKY .........cccceveiiiiriniieeeciee e 2.238.825 1,7% 1.920.806 1,0%
Tesouraria . 1.934.425 1,5% 1.934.425 1,0%
OUITOSM ... 0 0,0% 107.623.318 53,8%
B I - 1 ST 128.210.675 100,00 199.959.554 100,0

() Agdes em circulagdo no mercado apos a Oferta (free float).
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Na hipétese de colocacgéo total das A¢des inicialmente ofertadas, considerando a colocagdo das
Acdes Suplementares e sem considerar a colocagao das Acdes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acodes Acobes
Ordinarias % Ordinarias %
Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade...................... 71.812.175 56,0% 59.759.429 28,4%
Dyna Il Fundo de Investimento em Participagdes -

Mutiestratégia™...........cccooveviveeeeeeeeeeeee e, 32.515.675 25,4% 27.058.337 12,8%
Haroldo Nogueira Solberg ..........ccccoeiiiiiiiiiennn. 4.518.050 3,5% 3.876.272 1,8%
Arthur Octavio de Avila Kés Filho ..........c..ccccuveeea. 2.710.825 21% 2.325.759 1,1%
Mauricio Mauro Rocha Latado....... 2.710.825 2,1% 2.325.759 1,1%
Adriano Ranieri Cervinho Viana..... 1.807.225 1,4% 1.550.513 0,7%
Gustavo Lutz Menezes Petry... . 903.600 0,7% 775.246 0,4%
Luiz Izidorio Soares Pinto .............. . 903.600 0,7% 775.246 0,4%
Marcelo Cortes Monteiro da Silva..... . 903.600 0,7% 775.246 0,4%
Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade..................... 903.600 0,7% 775.246 0,4%
Pedro Rafael Nonato Perez..........ccccooveeeveeeeeeenennnnn. 478.475 0,4% 410.509 0,2%
Erik Fabian Gomes Cunha................ 2.710.825 2,1% 2.325.759 1,1%
Ricardo Lutz da Cunha e Menezes... . 361.100 0,3% 309.807 0,1%
Alessandro Silva Monte .........ccceeeeeeeeeeieeeieeeeeeeeeennn, 28.475 0,0% 24.430 0,0%
Chen Li Cheng .....ccceeiiiiiiiiiieie e 28.475 0,0% 24.430 0,0%
Fernando D’Ambros Lucchesi.. . 28.475 0,0% 24.430 0,0%
Gustavo Amarante Gabriel ...... . 28.475 0,0% 24.430 0,0%
Jorge Luiz Elias Geraldo...... 28.475 0,0% 24.430 0,0%
Julio Cesar de Souza Junior....................... 28.475 0,0% 24.430 0,0%
Ana Paula Lopes Coelho de Castro Lyra.... . 14.225 0,0% 12.204 0,0%
Fagner Augusto de Magalhaes............c.ccoceviirenne 14.225 0,0% 12.204 0,0%
Leonardo Sant'anna Antunes Maciel...................... 14.225 0,0% 12.204 0,0%
Luciane Atella Bastos ...................... .. 14.225 0,0% 12.204 0,0%
Natalia de Menezes Fonseca ........ . 14.225 0,0% 12.204 0,0%
Pedro de Moraes Rego Martins . 14.225 0,0% 12.204 0,0%
ViItor KUME .. 180.550 0,1% 154.903 0,1%
Carlos Frederico Friendenberg de Brito Silva Marins...... 180.550 0,1% 154.903 0,1%
Thiago Borges Paes de Lima...........ccocceeeienennen. 180.550 0,1% 154.903 0,1%
Maxim MedvedovsKY .........cccccveiiiereniiieeeiee e 2.238.825 1,7% 1.920.806 0,9%
Tesouraria . 1.934.425 1,5% 1.934.425 0,9%
OUITOSM ... 0 0,0% 103.139.013 48,9%
B I - 1 ST 128.210.675 100,00 210.721.885 100,0

() Agdes em circulagdo no mercado apos a Oferta (free float).
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Na hipétese de colocacgéo total das A¢des inicialmente ofertadas, considerando a colocagdo das
Acdes Suplementares e das Ac¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acodes Acobes
Ordinarias % Ordinarias %
Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade...................... 71.812.175 56,0% 47.412.671 22,5%
Dyna Il Fundo de Investimento em Participagdes -

Mutiestratégia™...........cccooveviveeeeeeeeeeeee e, 32.515.675 25,4% 21.467.876 10,2%
Haroldo Nogueira Solberg 4.518.050 3,5% 3.876.272 1,8%
Arthur Octavio de Avila Kés Filho ..........c..ccccuveeea. 2.710.825 21% 2.325.759 1,1%
Mauricio Mauro Rocha Latado.................cc..c..oo.L 2.710.825 2,1% 2.325.759 1,1%
Adriano Ranieri Cervinho Viana..........ccccccceeeeevnnnns 1.807.225 1,4% 1.550.513 0,7%
Gustavo Lutz Menezes Petry..........cccoociiiiiennenen. 903.600 0,7% 775.246 0,4%
Luiz Izidorio Soares Pinto ...l 903.600 0,7% 775.246 0,4%
Marcelo Cortes Monteiro da Silva.............cccuvveeen.. 903.600 0,7% 775.246 0,4%
Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade..................... 903.600 0,7% 775.246 0,4%
Pedro Rafael Nonato Perez..........ccccooveeeveeeeeeenennnnn. 478.475 0,4% 410.509 0,2%
Erik Fabian Gomes Cunha.............ccccceeeviieeciineeens 2.710.825 2,1% 2.325.759 1,1%
Ricardo Lutz da Cunha e Menezes......................... 361.100 0,3% 309.807 0,1%
Alessandro Silva Monte .........ccceeeeeeeeeeieeeieeeeeeeeeennn, 28.475 0,0% 24.430 0,0%
Chen Li Cheng .....cccceeiiiiiiiiiieie e 28.475 0,0% 24.430 0,0%
Fernando D’Ambros Lucchesi........cc.cccoecvveeveeeennns 28.475 0,0% 24.430 0,0%
Gustavo Amarante Gabriel ..........ccceeiiveiiiieinne 28.475 0,0% 24.430 0,0%
Jorge Luiz Elias Geraldo..............cccoeiiiiiiiiiiiinens 28.475 0,0% 24.430 0,0%
Julio Cesar de Souza Junior ............ccccecvveeeeeeeennnes 28.475 0,0% 24.430 0,0%
Ana Paula Lopes Coelho de Castro Lyra................ 14.225 0,0% 12.204 0,0%
Fagner Augusto de Magalhaes............c.ccoceviirenne 14.225 0,0% 12.204 0,0%
Leonardo Sant'anna Antunes Maciel...................... 14.225 0,0% 12.204 0,0%
Luciane Atella Bastos ........................... 14.225 0,0% 12.204 0,0%
Natalia de Menezes Fonseca 14.225 0,0% 12.204 0,0%
Pedro de Moraes Rego Martins ............cccocerceeien. 14.225 0,0% 12.204 0,0%
Vitor KUM@ ... 180.550 0,1% 154.903 0,1%
Carlos Frederico Friendenberg de Brito Silva Marins...... 180.550 0,1% 154.903 0,1%
Thiago Borges Paes de Lima...........ccccceeeienennnnen. 180.550 0,1% 154.903 0,1%
Maxim MedvedovsKY .........cccccveeiiireniiieeiiee e 2.238.825 1,7% 1.920.806 0,9%
BT To U= - TSR 1.934.425 1,5% 1.934.425 0,9%
OUIEOS M oo 0 0,0% 121.076.232 57,5%
B I - 1 ST 128.210.675 100,00 210.721.885 100,0

() Agdes em circulagdo no mercado apos a Oferta (free float).

Para uma descrigdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de
mais de 5% do nosso capital social, inclusive sua composi¢ao societaria, ver segéo “15. Controle”,
no Formulario de Referéncia, na pagina 778 deste Prospecto.

Identificagcdo dos Acionistas Vendedores, quantidade de agbes ofertadas, montante e
recursos liquidos

Segue abaixo descri¢cdo dos Acionistas Vendedores:

Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade, brasileiro, casado sob o regime de separagdo total de
bens, engenheiro naval, portador da carteira de identidade n° 200098349-9, emitida pelo CREA-RJ,
inscrito no CPF/ME sob o n° 805.926.197-53, com endereco comercial na Rua da Gléria, n® 122,
salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

Dyna Il Fundo de Investimento em Participagées — Mutiestratégia, fundo de investimento em
participagbes, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 17.066.109/0001-24, representado por seu
administrador Dynamo V.C. Administradora de Recursos Ltda., sociedade limitada autorizada a
administrar carteiras de valores mobiliarios pelo Declaratério CVM n° 5.618, de 02 de setembro de
1999, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 03.215.562/0001-40, com sede na Avenida Ataulfo de Paiva,
n° 1.351, 4° andar, Leblon, CEP 22.440-034, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro;
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Haroldo Nogueira Solberg, brasileiro, casado sob o regime de separacdo total de bens,
engenheiro de produgéo, portador da carteira de identidade n° 047932362-8, expedida pelo IFP/RJ
e inscrito no CPF/ME sob o n° 788.083.597-00, com endereco comercial na Rua da Gldria, n® 122,
salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

Arthur Octavio de Avila Kés Filho, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens,
engenheiro de produgdo, portador da carteira de identidade n° 200491452-1, emitida pelo CREA-
RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°® 908.536.107-97, com endereco comercial na Rua da Gldria, n°
122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

Mauricio Mauro Rocha Latado, brasileiro, solteiro, engenheiro naval, portador da carteira de
identidade n° 06.364.902-4, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 892.904.027-68,
com endereco comercial na Rua da Gldria, n°® 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e
902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

Adriano Ranieri Cervinho Viana, brasileiro, casado sob o regime da comunh&o parcial de bens,
engenheiro quimico, portador da carteira de identidade n® 11713750-5, expedida pelo IFP-RJ,
inscrito no CPF/ME sob o n° 028.356.117-38, com endereco comercial na Rua da Gléria, n® 122,
salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

Gustavo Lutz Menezes Petry, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial de bens,
engenheiro de produgdo, portador da carteira de identidade n° 20.999.138-9 emitida pelo
Detran/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 098.807.387-05, com enderego comercial na Rua da
Gldria, n° 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-
180, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro;

Luiz Izidério Soares Pinto, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial de bens, oficial
da marinha mercante, portador da carteira de identidade n° 10.380.347-4, expedida pelo IFP/RJ e
inscrito no CPF/ME sob o n° 051.562.757-70, com endereco comercial na Rua da Gléria, n°® 122,
salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

Marcelo Cortes Monteiro da Silva, brasileiro, casado sob regime da comunh&o parcial de bens,
engenheiro ambiental, portador da carteira de identidade n° 10639278-0, expedida pelo Detran/RJ
e inscrito no CPF/ME sob o n° 029.409.896-80, com endereg¢o comercial na Rua da Gléria, n® 122,
salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de
identidade n°. 04397453-4, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 887.989.097-20,
com endereco comercial na Rua da Gldria, n° 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e
902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

Pedro Rafael Nonato Perez, brasileiro, solteiro, engenheiro ambiental, portador da carteira de
identidade n° 2007112151 emitida pelo CREA/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 091.158.997-05,
com endereco comercial na Rua da Gléria, n® 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e
902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

Erik Fabian Gomes Cunha, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial de bens,
analista de sistemas, portador da carteira de identidade n® 1274675, expedida pelo SSP/ES e
inscrito no CPF/ME sob o n° 071.749.217-60, com endereco comercial na Rua da Gloéria, n° 122,
salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;
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Ricardo Lutz da Cunha e Menezes, brasileiro, casado sob o regime de separacgéao total de bens,
engenheiro naval, portador da carteira de identidade n°200250395-8 expedida pelo CREA/RJ,
inscrito no CPF/ME sob o n° 823.876.727-04, com enderegco comercial na Rua da Glodria, n° 122,
salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

Alessandro Silva Monte, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, oficial de
Nautica da Marinha Mercante, portador da carteira de identidade n° 52261 6-3, emitida pelo
Ministério da Marinha, inscrito no CPF/ME sob o n°® 411.632.302-00, com endereco comercial na
Rua da Gléria, n® 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP
20.241-180, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

Chen Li Cheng, chinés naturalizado brasileiro, casado sob o regime da comunh&o universal de
bens, administrador de empresas, portador da carteira de identidade n° 5961967 emitida pelo
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 836.972.848-00, com enderego comercial na Rua da Gléria,
n® 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

Fernando D’Ambros Lucchesi, brasileiro, solteiro, nascido em 03.06.1983, desenhista industrial,
portador da carteira de identidade n® 011796000-5 expedida pelo Detran/RJ, inscrito no CPF/ME
sob 0 n° 094.102.717-11, residente e domiciliado na Rua Maestro Francisco Braga, n® 42, apto.
302, Copacabana, CEP 22.041-070, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

Gustavo Amarante Gabriel, brasileiro, solteiro, contador, portador da carteira de identidade n°
10429135-6, emitida pelo IFP, inscrito no CPF/ME sob o n° 043.985.087-83, residente e
domiciliado na Rua Juiz Goulart Monteiro, n® 07, apto. 1203, Icarai, CEP: 24.230-370, em Niterdi,
Estado do Rio de Janeiro;

Jorge Luiz Elias Geraldo, brasileiro, divorciado, consultor ambiental, portador da carteira de
identidade n° 08367348-3, emitida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n® 004.941.457-73, com
endereco comercial na Rua da Gléria, n° 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902
(11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

Julio Cesar de Souza Junior, brasileiro, solteiro, nascido em 29.12.1962, engenheiro naval,
portador da carteira de identidade n® 88102456-3 expedida pelo CREA/RJ, inscrito no CPF/ME sob
0 n° 291.664.621-34, com enderego comercial na Rua da Gléria, n°® 122, salas 801 e 802 (10°
pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro;

Ana Paula Lopes Coelho de Castro Lyra, brasileira, solteira, nascida em 02.09.1987, engenheira
ambiental, portadora da carteira de identidade n° 13.257.209-0, expedida pelo Detran/RJ, inscrita
no CPF/ME sob o n° 058.469.817-80 com endereco comercial na Rua da Gléria, n° 122, salas 801
e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

Fagner Augusto de Magalhaes, brasileiro, solteiro, bidlogo, portador da carteira de identidade n°
11349729-1 emitida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°® 094.774.747-89, com endereco
comercial na Rua da Gloria, n°® 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11°
pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

Leonardo Sant’anna Antunes Maciel, brasileiro, casado sob o regime de separagéo total de
bens, engenheiro de computacéo, portador da carteira de identidade n°12567863-1, expedida pelo
IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 085.881.067-01, com endereco comercial na Rua da Gldria, n°
122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;
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Luciane Atella Bastos, brasileira, separada judicialmente, coordenadora financeira, portadora da
carteira de identidade n° 09831977-5, emitida pelo DIC/RJ, inscrita no CPF/ME sob o n°
034.189.047-26, com endereco comercial na Rua da Gléria, n°® 122, salas 801 e 802 (10°
pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro;

Natalia de Menezes Fonseca, brasileira, casada sob o regime de comunhao parcial de bens,
advogada, portadora da carteira de identidade n® 142.067, emitida pela OAB/RJ, inscrita no
CPF/ME sob n° 092.066.257-99, com endereco comercial na Rua da Gldria, n° 122, salas 801 e
802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

Pedro de Moraes Rego Martins, brasileiro, solteiro, oceandgrafo, portador da carteira de
identidade n° 10754443-9, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°053272567-07, com
enderego comercial na Rua da Gldria, n° 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902
(11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

Vitor Kume, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da carteira de identidade n°
116005323, emitida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 082.547.837-56, com enderego
comercial na Rua da Gldria, n°® 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11°
pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;

Carlos Frederico Friendenberg de Brito Silva Marins, brasileiro, solteiro, oceanografo, portador
da carteira de identidade n° 12332448-5, emitida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°
099.322.817-86, com endereco comercial na Rua da Gléria, n°® 122, salas 801 e 802 (10°
pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro;

Thiago Borges Paes de Lima, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de identidade n°
12105552-9, emitida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 091.880.397-73, com endereco
comercial na Rua da Gldria, n°® 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11°
pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro; e

Maxim Medvedovsky, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n°
10191585-8, expedido pelo IFP/RJ, e inscrito no CPF/ME/MF sob o n° 016750537-82, com
enderego comercial na Rua da Gldria, n° 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902
(11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ag¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
pelos Acionistas Vendedores, sem considerar as A¢cdes Adicionais e as Agbdes Suplementares:

COMPANNIA ...
Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade ..........ccccoeeviiieinieccnnnen.
Dyna Il Fundo de Investimento em Participagdes -
MUtIESTrategia.......cveeeiiiieieee e
Haroldo Nogueira Solberg...............
Arthur Octavio de Avila Kos Filho....
Mauricio Mauro Rocha Latado ........
Adriano Ranieri Cervinho Viana...
Gustavo Lutz Menezes Petry ..o
Luiz 1ziddrio Soares Pinto...........cooovciiiiiieeiieiiiiee e
Marcelo Cortes Monteiro da Silva........
Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade .
Pedro Rafael Nonato Perez ............ccooeveeeiieiiiiiiee e
Erik Fabian Gomes Cunha...........cccceevciieeeiiie e
Ricardo Lutz da Cunha e Menezes.
Alessandro Silva Monte...................
Chen Li Cheng.......ccccoeeveenen.
Fernando D’Ambros Lucchesi
Gustavo Amarante Gabriel........
Jorge Luiz Elias Geraldo ..........cocveiiieiieiiiiic e
Julio Cesar de Souza JUNIOF............ceveeeiiiiiiiiiee e
Ana Paula Lopes Coelho de Castro Lyra..
Fagner Augusto de Magalhées .................
Leonardo Sant’anna Antunes Maciel ..
Luciane Atella Bastos................cccu.
Natalia de Menezes Fonseca.......
Pedro de Moraes Rego Martins ..........ccccoooieiiiiieiiiiicnniec e,
VitOr KUME ..ottt e
Carlos Frederico Friendenberg de Brito Silva Marins
Thiago Borges Paes de Lima.........cocceeeiiiieiiiieiciiccec e

Maxim MedvedoVSKY ..........cociiviiriiiiiiniieee e

Recursos

Quantidade Montante (R$)" Liquidos (R$)"@®)
71.748.879 896.860.987,50 854.260.090,58
10.200.732 127.509.150,00 121.452.465,00
4.618.769 57.734.613,00 54.992.218,00
641.778 8.022.225,00 7.641.169,00
385.066 4.813.325,00 4.584.692,00
385.066 4.813.325,00 4.584.692,00
256.712 3.208.900,00 3.056.477,00
128.354 1.604.425,00 1.528.215,00
128.354 1.604.425,00 1.528.215,00
128.354 1.604.425,00 1.528.215,00
128.354 1.604.425,00 1.528.215,00
67.966 849.575,00 809.220,00
385.066 4.813.325,00 4.584.692,00
51.293 641.163,00 610.707,00
4.045 50.563,00 48.161,00
4.045 50.563,00 48.161,00
4.045 50.563,00 48.161,00
4.045 50.563,00 48.161,00
4.045 50.563,00 48.161,00
4.045 50.563,00 48.161,00
2.021 25.263,00 24.063,00
2.021 25.263,00 24.063,00
2.021 25.263,00 24.063,00
2.021 25.263,00 24.063,00
2.021 25.263,00 24.063,00
2.021 25.263,00 24.063,00
25.647 320.588,00 305.360,00
25.647 320.588,00 305.360,00
25.647 320.588,00 305.360,00
318.019 3.975.238,00 3.786.414,00
89.686.099 1.121.076.238 1.067.825.116

(' Com base no Prego por A¢do de R$12,50 (doze reais e cinquenta centavos) que é o pregco médio da Faixa Indicativa, que é meramente

indicativa.

@ Sem dedugéo de despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
©®)  Abrange as comissbes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar a colocagéo das Agbes Adicionais e das Agdes

Suplementares.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ag¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
pelos Acionistas Vendedores, considerando as Acbes Adicionais, mas sem considerar as Agdes

Suplementares:

ComMPANKIA ..o
Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade ...........ccccceeeeiieeiniiecennne.
Dyna Il Fundo de Investimento em Participagdes -
Mutiestrategia .........coceiiiiiiiiie
Haroldo Nogueira Solberg
Arthur Octavio de Avila KOs Filho .........coocociiiiiiiiieee
Mauricio Mauro Rocha Latado...........cccocovviiiniiiicncnee
Adriano Ranieri Cervinho Viana
Gustavo Lutz Menezes Petry .........
Luiz 1zidorio Soares Pinto ........cccoeviieiiiiiiieiiee e
Marcelo Cortes Monteiro da Silva..........cccovveeiiiieiiiiieeieeee
Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade...
Pedro Rafael Nonato Perez ..............
Erik Fabian Gomes Cunha................
Ricardo Lutz da Cunha e Menezes...
Alessandro Silva Monte ....................
Chen Li CheNg ..coc.ueiiiiiieeiieee e
Fernando D’AmMbBros LUCCNESI.........cooiueiiiiiiieiiiieeciee s
Gustavo Amarante Gabriel.......
Jorge Luiz Elias Geraldo.......
Julio Cesar de Souza Junior.............ccee..e.
Ana Paula Lopes Coelho de Castro Lyra....
Fagner Augusto de Magalhées...................
Leonardo Sant’anna Antunes Maciel .............ccocoeiiiiiininenes
Luciane Atella Bastos..........oceeiiiiiiiiiiiii e
Natalia de Menezes Fonseca.........
Pedro de Moraes Rego Martins
VIEOF KUMIE .t
Carlos Frederico Friendenberg de Brito Silva Marins................
Thiago Borges Paes de Lima..........ccccooeceeeiiiiennnnnne

Recursos

Liquidos

Quantidade Montante (R$)" (R$)M@E)
71.748.879 896.860.988 854.260.091
22.547.490 281.843.625 268.456.053
10.209.230 127.615.375 121.553.645
641.778 8.022.225,00 7.641.169,00
385.066 4.813.325,00 4.584.692,00
385.066 4.813.325,00 4.584.692,00
256.712 3.208.900,00 3.056.477,00
128.354 1.604.425,00 1.528.215,00
128.354 1.604.425,00 1.528.215,00
128.354 1.604.425,00 1.528.215,00
128.354 1.604.425,00 1.528.215,00
67.966 849.575,00 809.220,00
385.066 4.813.325,00 4.584.692,00
51.293 641.163,00 610.707,00
4.045 50.563,00 48.161,00
4.045 50.563,00 48.161,00
4.045 50.563,00 48.161,00
4.045 50.563,00 48.161,00
4.045 50.563,00 48.161,00
4.045 50.563,00 48.161,00
2.021 25.263,00 24.063,00
2.021 25.263,00 24.063,00
2.021 25.263,00 24.063,00
2.021 25.263,00 24.063,00
2.021 25.263,00 24.063,00
2.021 25.263,00 24.063,00
25.647 320.588,00 305.360,00
25.647 320.588,00 305.360,00
25.647 320.588,00 305.360,00
318.019 3.975.238,00 3.786.414,00
107.623.318 1.289.237.662,50 1.227.998.873,50

(1 Com base no Prego por Agéo de R$12,50 (doze reais e cinquenta centavos) que é o prego médio da Faixa Indicativa, que é meramente

indicativa.

@ Sem dedug&o de despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

©®)  Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, considerando a colocagéo das Agdes Adicionais e sem considerar

a colocagdo das Ac¢des Suplementares.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ag¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
pelos Acionistas Vendedores, sem considerar as Acdes Adicionais e considerando as Ac¢des

Suplementares:

ComMPANKIA ...
Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade ..........cccccceeeviieeiniieeeninen.
Dyna Il Fundo de Investimento em Participagdes -
MuUtieStrategia ........ccooveiiiiiiece
Haroldo Nogueira Solberg
Arthur Octavio de Avila KOs Filho ..o,
Mauricio Mauro Rocha Latado...........cccoccveeiiniiiiiiniccecee,
Adriano Ranieri Cervinho Viana
Gustavo Lutz Menezes Petry .........
Luiz 1zidorio Soares Pinto ........cccoeviieiiciieeiiie e
Marcelo Cortes Monteiro da Silva...........ccocceeieeiiiiniieceeee.
Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade...........cccoccceeiiieneniieeennenn.
Pedro Rafael Nonato Perez ............ccociriiiiiiiiicnciienc e
Erik Fabian Gomes Cunha...........ccceiieiieiiienie e
Ricardo Lutz da Cunha e Menezes...........ccccoeviiiiiieiciiieeee.
Alessandro Silva Monte ..........cccooveiiiiiiiiiiineeeeee e
Chen Li CheNg ....c..viiiiiieiiee et
Fernando D’Ambros LUCChESI..........coccviiiiiiiiiiiiiiieee e
Gustavo Amarante Gabriel...........cccoeieeiiiiiiinicic e
Jorge Luiz Elias Geraldo..........cccceiiiiiiiiiiiiieeeeeee e
Julio Cesar de Souza JUNIor...........occoeiiiiiiiiiiee e
Ana Paula Lopes Coelho de Castro Lyra...........cccoeceeeieenicnncene
Fagner Augusto de Magalh@es............ccccooovieiiiiiiiee e
Leonardo Sant’anna Antunes Maciel .............cccceeiiiiiniiinennes
Luciane Atella Bastos..........ccceiiiiiiiiieiicceee e
Natalia de Menezes Fonseca.........
Pedro de Moraes Rego Martins
VIO KUMIE .ot
Carlos Frederico Friendenberg de Brito Silva Marins ................
Thiago Borges Paes de Lima...........ccccooiiiiiiiiiiniiiie e

Recursos

Liquidos

Quantidade Montante (R$)" (R$)M@E)
82.511.210 1.031.390.125 982.399.094
12.052.746 150.659.325 143.503.007
5.457.338 68.216.725 64.976.431
641.778 8.022.225,00 7.641.169,00
385.066 4.813.325,00 4.584.692,00
385.066 4.813.325,00 4.584.692,00
256.712 3.208.900,00 3.056.477,00
128.354 1.604.425,00 1.528.215,00
128.354 1.604.425,00 1.528.215,00
128.354 1.604.425,00 1.528.215,00
128.354 1.604.425,00 1.528.215,00
128.354 1.604.425,00 1.528.215,00
385.066 4.813.325,00 4.584.692,00
51.293 641.163,00 610.707,00
4.045 50.563,00 48.161,00
4.045 50.563,00 48.161,00
4.045 50.563,00 48.161,00
4.045 50.563,00 48.161,00
4.045 50.563,00 48.161,00
4.045 50.563,00 48.161,00
2.021 25.263,00 24.063,00
2.021 25.263,00 24.063,00
2.021 25.263,00 24.063,00
2.021 25.263,00 24.063,00
2.021 25.263,00 24.063,00
2.021 25.263,00 24.063,00
25.647 320.588,00 305.360,00
25.647 320.588,00 305.360,00
25.647 320.588,00 305.360,00
318.019 3.975.238,00 3.786.414,00
103.139.013 1.289.237.663,00 1.227.998.874,00

(1 Com base no Prego por Agéo de R$12,50 que é o prego médio da Faixa Indicativa, que € meramente indicativa.

@ Sem dedug&o de despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

©®)  Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar a colocagio das Agdes Adicionais e considerando

a colocacéo das Agdes Suplementares.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ag¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
pelos Acionistas Vendedores, considerando as Agbes Adicionais e as Agbes Suplementares:

Recursos
Liquidos
Quantidade Montante (R$)™" (R$)ME
ComMPANNIA ...t 82.511.210 1.031.390.125 982.399.094
Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade ..........ccocceeiiiieeiiieeeiineenne 24.399.504 304.993.800 290.506.594
Dyna Il Fundo de Investimento em Participagdes -

MUtIESTrategia .....ocvveiiiiiii e 11.047.799 138.097.488 131.537.857
Haroldo Nogueira Solberg.... 641.778 8.022.225,00 7.641.169,00
Arthur Octavio de Avila Kés Filho .. 385.066 4.813.325,00 4.584.692,00
Mauricio Mauro Rocha Latado....... 385.066 4.813.325,00 4.584.692,00
Adriano Ranieri Cervinho Viana............ccocveeiiiiiiiiieeiiec e 256.712 3.208.900,00 3.056.477,00
Gustavo Lutz Menezes Petry ..........ccoooiiiiiiiiiieieieeeeee e 128.354 1.604.425,00 1.528.215,00
Luiz Izidério Soares Pinto .............. 128.354 1.604.425,00 1.528.215,00
Marcelo Cortes Monteiro da Silva 128.354 1.604.425,00 1.528.215,00
Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade............ccccceeviieeiiiieenenenne 128.354 1.604.425,00 1.528.215,00
Pedro Rafael Nonato Perez ............ccocevieiiiiiiinniiiiiec e 67.966 849.575,00 809.220,00
Erik Fabian Gomes Cunha................ 385.066 4.813.325,00 4.584.692,00
Ricardo Lutz da Cunha e Menezes... 51.293 641.163,00 610.707,00
Alessandro Silva Monte ... 4.045 50.563,00 48.161,00
Chen Li Cheng ......cccceeueeeee. 4.045 50.563,00 48.161,00
Fernando D’Ambros Lucchesi.. 4.045 50.563,00 48.161,00
Gustavo Amarante Gabri€l...........cccceieiiiiiiiinieeeeeee e 4.045 50.563,00 48.161,00
Jorge Luiz Elias Geraldo .........coccuveiiiiieiiiiieiieeceie e 4.045 50.563,00 48.161,00
Julio Cesar de Souza Junior.............ccee... 4.045 50.563,00 48.161,00
Ana Paula Lopes Coelho de Castro Lyra.... 2.021 25.263,00 24.063,00
Fagner Augusto de Magalhaes................... 2.021 25.263,00 24.063,00
Leonardo Sant’anna Antunes Maciel 2.021 25.263,00 24.063,00
Luciane Atella Bastos............cc......... 2.021 25.263,00 24.063,00
Natalia de Menezes Fonseca............ccoocveeeiiieiiiiieiiecceeee, 2.021 25.263,00 24.063,00
Pedro de Moraes Rego Martins ..........cccooiieeiiiiieiiice e 2.021 25.263,00 24.063,00
VItOr KUME ..o 25.647 320.588,00 305.360,00
Carlos Frederico Friendenberg de Brito Silva Marins . 25.647 320.588,00 305.360,00
Thiago Borges Paes de Lima...........cccoeiiiiiiiiieiniiienieeeieees 25.647 320.588,00 305.360,00
MaXim MEAVEAOVSKY.........c.vevrereereesierreesenesesssesseneseessessenennans 318.019 3.975.238,00 3.786.414,00

121.076.232 1.513.452.900 1.441.563.887

(1 Com base no Prego por Agéo de R$12,50 (doze reais e cinquenta centavos) que é o prego médio da Faixa Indicativa, que é meramente
indicativa.

@ Sem dedugdo de despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

©®  Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, considerando a colocagéo das Agdes Adicionais e das Agdes
Suplementares.

Para informagdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, na pagina 778 deste Prospecto.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descrigdo da Oferta

A Oferta consistira da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria, e sera realizada no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Cadigo
ANBIMA, com o Regulamento do Novo Mercado e demais normativos aplicaveis, sob a
coordenacgéo dos Coordenadores da Oferta, com a participagéo das Instituigdes Consorciadas.

Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo realizados esforcos de colocagao das Agdes no
exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, sem a
necessidade, para tanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocacéo das Acdes
em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.
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Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes
Suplementares) podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Acdes inicialmente ofertado (sem considerar as
Acdes Suplementares), ou seja, em até 17.937.219 (dezessete milhdes, novecentas e trinta e sete
mil, duzentas e dezenove) Agbes de titularidade dos Acionistas Vendedores, a serem alienadas
nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agbes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agbes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais),
ou seja, em até 13.452.914 (treze milhdes, quatrocentas e cinquenta e duas mil, novecentas e
quatorze) Agdes, sendo (i) no contexto da Oferta Primaria, até 10.762.331 (dez milhdes, setecentas e
sessenta e duas mil, trezentas e trinta e uma) novas Agdes a serem emitidas pela Companhia, e (ii) no
contexto da Oferta Secundaria, até 2.690.583 (duas milhdes, seiscentas e noventa mil, quinhentas e
oitenta e trés) Acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, a serem alienadas nas mesmas
condi¢bes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas, conforme opg¢éo outorgada pela
Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagéo, as quais serao destinadas,
exclusivamente, para prestacao dos servigos de estabilizacdo de prego das agbes ordinarias de
emissao da Companhia no dmbito da Oferta, opgao essa a ser exercida nos termos dos normativos
aplicaveis, em especial, a Instrucdo CVM 400. O Agente Estabilizador tera o direito, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacao, inclusive, e por um periodo de até trinta dias contados da data de
inicio da negociacdo das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a
Opcao de Agbes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacido, por
escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das acdes
ordinarias de emissao da Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os
demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por Agao.

As Acdes (exceto as Agdes Suplementares) serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da
Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidacdo. As Agcbdes que forem objeto de esfor¢os de
colocacao no exterior pelos Agentes de Colocacgéao Internacional, junto a Investidores Estrangeiros,
serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil, em reais, nos termos do artigo 19,
paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos
na Instru¢do CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos ou em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Agdes nao
poderdo ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons,
conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengao
de registro do Securities Act.

Anuéncias Prévias

Na data de disponibilizagdo deste Prospecto, a Companhia aguarda as anuéncias prévias (i) dos
debenturistas da 12 emissao de debéntures da Companhia; (ii) dos debenturistas da 22 emissao
das debéntures da Companhia; e (iii) do Banco do Brasil S.A., da Caixa Econémica Federal, do
China Construction Bank, do Banco BOCOM BBM S.A. e do Itat Unibanco S.A., nos termos de
determinados instrumentos financeiros celebrados pela Companhia com tais instituicées, para que
a realizacado da Oferta ndo configure evento de inadimplemento, vencimento antecipado ou pré-
pagamento relacionados a eventual alteragdo de controle da Companhia. Assim, para fins de
continuidade do pedido de registro da Oferta perante a CVM, a Companhia e os Acionistas
Vendedores se comprometeram a apresentar aos Coordenadores da Oferta, até 1 (um) dia util
antes da data prevista para fixagdo do Prego por Acado: (i) manifestagdes expressas dessas
instituicbes anuindo a realizagdo da Oferta ou com a liberagéo de certas obrigagdes que poderiam
ser aplicaveis com a realizagdo da Oferta, ou (ii) comprovagdo do pré-pagamento de referidas
dividas.
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CASO AS ANUENCIAS PREVIAS NAO SEJAM APRESENTADAS CONFORME ACIMA DISPOSTO,
OU AS DIiVIDAS PERANTE TAIS ENTIDADES QUE CONTEMPLEM OS EVENTOS AQUI
DESCRITOS NAO SEJAM DEVIDAMENTE QUITADAS DENTRO DO MESMO PRAZO, A OFERTA
NAO SERA REALIZADA E TODOS OS PEDIDOS DE RESERVA E TODAS AS INTENGOES DE
INVESTIMENTO SERAO AUTOMATICAMENTE CANCELADOS. Para mais informagdes veja
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acbes — A continuidade do pedido de
registro da Oferta esta sujeita a apresentacdo das Anuéncias Prévias quanto a potencial
alteragao de controle da Companhia em decorréncia da realizagao da Oferta ou ao pagamento
das Dividas”, na pagina 106 deste Prospecto.

Aprovacgoes societarias

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento do capital social da Companhia, dentro do limite
de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusao do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes,
bem como seus termos e condigbes, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 7 de dezembro de 2020, cuja ata foi arquivada na JUCERJA sob o n°
00003982100 em 10 de dezembro de 2020 e foi publicada no DOERJ e no jornal “Monitor Mercantil”,
em 8 de dezembro de 2020.

O Preco por Agédo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado em seu Estatuto Social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concessao dos
registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCERJA e publicada no
jornal “Monitor Mercantil” e no DOERJ na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Nao sera necessaria qualquer aprovagao societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores para a
participagao na Oferta Secundaria e a fixagao do Precgo por Acéo.

Preco por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Acdo estara situado na Faixa Indicativa,
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente
indicativa. Na hipotese de o Preco por Acado ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os
Pedidos de Reserva serdao normalmente considerados e processados, observada as condi¢bes de
eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixagdo do Preco no Valor
Inferior a Faixa Indicativa, hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva.

O Precgo por Acao sera fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intencbes de
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagao
Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, em consonancia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 e tera como parametro as
indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego)
por Agao coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacdo do Prego por Acdo é justificavel, na medida em que tal
Procedimento de Bookbuilding reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo
suas intengbes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicéo injustificada
dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Ag¢des. Os Investidores Nao Institucionais ndo participardo do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinagao do Preco por Agao.
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Acgobes em Circulagao (Free Float) apds a Oferta

Antes da realizacdo da Oferta ndo existiam agdes ordinarias de emissdo da Companhia em
circulagcdo no mercado. Apds a realizagdo da Oferta, sem considerar as Agbes Adicionais e 0
exercicio da Opcao de Acdes Suplementares, estima-se que havera, aproximadamente,
117.583.010 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de aproximadamente
58,80% do capital social da Companhia. Considerando a colocagdo das Agbes Adicionais e o
exercicio integral da Opgao de Agdes Suplementares, estima-se que havera, aproximadamente,
142.544.113 Agdes em Circulagdo, representativas de aproximadamente 67,65% do capital social
da Companhia, em circulagdo no mercado. Para mais informagdes, veja secéo “Informagdes sobre
a Oferta — Composigéo do Capital Social” na pagina 47 deste Prospecto.

Custos de Distribuig¢ao

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores da Companhia, bem como outras despesas descritas abaixo serdo
integralmente arcadas pela Companhia. As comissdes, impostos, taxas e outras retengcdes sobre
comissOes serdo pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores, na proporgéo das Ag¢des efetivamente colocadas.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Acoes inicialmente ofertadas, sem considerar as A¢des Adicionais e as Acodes

Suplementares:

% em Relagao

% em Relagao

ao Valor Total ao Preco
Custos Valor" da Oferta’™®  Valor por Agdo por Agao"
(RS) (R$)

Comissdes da Oferta?®
Comisséo de Coordenag@o®........c.cceovevvevevvervennane. 6.726.457,43 0,60% 0,08 0,60%
Comiss&o de Colocagéo® .. 20.179.372,28 1,80% 0,23 1,80%
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidagdo®........ 6.726.457,43 0,60% 0,08 0,60%
Remuneragao de Incentivo® ...............ccooevieueunne. 19.618.834,16 1,75% 0,22 1,75%
Total de Comissoes 53.251.121,30 4,75% 0,59 4,75%
Impostos, Taxas e Outras Retengbes.................. 5.687.585,17 0,51% 0,06 0,51%
Taxa de Registro na CVM® ............c.ccccoeveevvinennnen. 634.628,72 0,06% 0,01 0,06%
Taxa de Registro da B3®............ccccoeeveveeercrenne. 459.556,16 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA® . 47.163,68 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas com Taxas. 6.828.933,73 0,61% 0,08 0,61%
Despesas com Auditores Independentes®..... . 2.960.932,94 0,26% 0,03 0,26%
Despesas com Advogados e Consultores®0 ... 8.694.420,28 0,78% 0,10 0,78%
Outras Despesas da Oferta(12 .. ... 1.875.884,98 0,17% 0,02 0,17%
Total de Outras Despesas!'d... 13.531.238,21 1,21% 0,15 1,21%
Total de Despesas 20.360.171 ,94 1 ,82% 0,23 1 ,82%

73.611.293,24 6,57% 0,82 6,57%

Total de Comissoes e Despesas ........ccccvrvueernnns

Com base no Prego por Acdo de R$12,50 (doze reais e cinquenta centavos) que € o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da
presente Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$11,15 (onze reais e quinze centavos) e R$13,85 (treze reais e
oitenta e cinco centavos), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.
Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢do das Agdes
ofertadas por cada um deles.

Corresponde a 20% sobre o produto resultante da multiplicagcéo entre (i) a quantidade total de Ag¢des inicialmente ofertadas, sem
considerar a colocagéo das A¢des Adicionais e das Agdes Suplementares; e (ii) o Preco por Agao.

Corresponde a 60% sobre o produto resultante da multiplicagcéo entre (i) a quantidade total de Ag¢des inicialmente ofertadas, sem
considerar a colocagdo das A¢des Adicionais e das Agdes Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.

Corresponde a 20% sobre o produto resultante da multiplicacdo entre (i) a quantidade total de Ag¢des inicialmente ofertadas, sem
considerar a colocagdo das A¢des Adicionais e das Agdes Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.

Percentual maximo para a Remuneragdo de Incentivo que, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneragao
a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os
critérios utilizados na quantificagdo da Comissao de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferigdo discricionaria pela Companhia e para
cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparacéo, execugédo e conclusdo da oferta no
desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes. A remuneragdo de incentivo sera de 1,75% sobre o
Produto da Colocagao das Agdes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporagdo
das Acdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.

Os Acionistas Vendedeores arcardo com as despesas relativas a seus assessores legais e consultores para o direito brasileiro e para o
direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow), que serdo arcados integralmente pela Companhia.
Incluidos os custos estimados com tradugdes, grafica e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

Sem levar em consideragéo a colocagéo das Ac¢des Adicionais e das Agdes Suplementares.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Acgdes inicialmente ofertadas, considerando as A¢des Adicionais e sem considerar

as Agodes Suplementares:

% em Relagao

% em Relagao

ao Valor Total ao Preco
Custos Valor" da Oferta’™®  Valor por Agdo por Agao"
(RS) (R$)

Comissdes da Oferta®
Comisséo de Coordenag@o®........c.cceovevvevevvervennane. 8.071.748,86 0,60% 0,08 0,60%
Comiss&o de Colocagéo® .. 24.215.246,56 1,80% 0,23 1,80%
Comisséo de Garantia Firme de Liquidagdao®........ 8.071.748,86 0,60% 0,08 0,60%
Remuneragao de Incentivo® ...............ccooevieueunne. 23.542.600,82 1,75% 0,22 1,75%
Total de Comissoes 63.901.345,10 4,75% 0,59 4,75%
Impostos, Taxas e Outras Retengbes.................. 6.825.102,16 0,51% 0,06 0,51%
Taxa de Registro na CVM® ............c.ccccoeveevverennne. 634.628,72 0,05% 0,01 0,05%
Taxa de Registro da B3®............ccccooeveveeercrenee. 538.031,50 0,04% 0,00 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA® . 56.596,41 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas com Taxas. 8.054.358,79 0,60% 0,07 0,60%
Despesas com Auditores Independentes®..... . 2.960.932,94 0,22% 0,03 0,22%
Despesas com Advogados e Consultores®0 ... 8.694.420,28 0,65% 0,08 0,65%
Outras despesas da Oferta™"2) ... 1.875.884,98 0,14% 0,02 0,14%
Total de Outras Despesas!'d... 13.531.238,21 1,01% 0,13 1,01%
Total de Despesas 21585597,00 1,60% 0,20 1,60%

85.486.942,10 6,35% 0,79 6,35%

Total de Comissoes e Despesas ........ccccvrvueernnns

(1 Com base no Preco por Acdo de R$12,50 (doze reais e cinquenta centavos) que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da
presente Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$11,15 (onze reais e quinze centavos) e R$13,85 (treze reais e
oitenta e cinco centavos), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

@ Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Agdes
ofertadas por cada um deles.

©®  Corresponde a 20% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agdes, considerando a colocagéo das
Acdes Adicionais e sem considerar a colocagdo das Agdes Suplementares; e (ii) o Prego por Agéo.

@ Corresponde a 60% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agdes, considerando a colocagéo das
Acdes Adicionais e sem considerar a colocagdo das Agdes Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.

®)  Corresponde a 20% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agdes, considerando a colocagéo das
Acdes Adicionais e sem considerar a colocagdo das Agdes Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.

®  Percentual maximo para a Remuneragéo de Incentivo que, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, constitui parte da remuneracgéo
a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os
critérios utilizados na quantificagdo da Comissao de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferigdo discricionaria pela Companhia e para
cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparacéo, execugédo e conclusdo da oferta no
desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes. A remuneragdo de incentivo sera de 1,75% sobre o
Produto da Colocagao das Agdes.

™ Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverao ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporagéo
das Acdes ofertadas por cada um deles.

®  As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta seréo
integralmente arcadas pela Companhia.

©)  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.

(10 Os Acionistas Vendedeores arcardo com as despesas relativas a seus assessores legais e consultores para o direito brasileiro e para o
direito dos Estados Unidos.

(" Incluidos os custos estimados com a apresentag&o para investidores (roadshow), que serdo arcados integralmente pela Companhia.

(12 Incluidos os custos estimados com tradugdes, grafica e outros, que seréo arcados integralmente pela Companhia.

(13 Considerando a colocagéo das Agdes Adicionais e sem levar em consideragéo a colocagéo das Agdes Suplementares.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Acgoes inicialmente ofertadas, sem considerar as A¢des Adicionais e considerando
as Agodes Suplementares:

% em Relagao % em Relagao
ao Valor Total ao Preco
Custos Valor" da Oferta’™®  Valor por Agdo por Agao"
(R$) (R$)

Comissdes da Oferta®

Comisséo de Coordenag@o®........c..ccceveveeevevennnne. 9.248.878,62 0,72% 0,09 0,72%
Comiss&o de Colocagéo® .. 22.701.793,47 1,76% 0,22 1,76%
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidagdo®........ 6.726.457,43 0,52% 0,07 0,52%
Remuneragao de Incentivo® ...............ccooevieueunne. 22.561.658,88 1,75% 0,22 1,75%
Total de Comissoes 61.238.788,40 4,75% 0,59 4,75%
Impostos, Taxas e Outras Retengbes.................. 6.540.722,83 0,51% 0,06 0,51%
Taxa de Registro na CVM® ............c.ccccoeveevvinennnen. 634.628,72 0,05% 0,01 0,05%
Taxa de Registro da B3®............ccccoceveeeeecrenee. 518.412,66 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA® . 54.238,23 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas com Taxas............... 7.748.002,44 0,60% 0,08 0,60%
Despesas com Auditores Independentes®..... . 2.960.932,94 0,23% 0,03 0,23%
Despesas com Advogados e Consultores®0 ... 8.694.420,28 0,67% 0,08 0,67%
Outras despesas da Oferta " ... 1.875.884,98 0,15% 0,02 0,15%
Total de Outras Despesas™ ........ccccoceeerrereenns 13.531.238,21 1,05% 0,13 1,05%
Total de Despesas........couvuverereresessssssssesssssssnsnes 21.279.240,65 1,65% 0,21 1,65%
Total de Comissdes e Despesas ...........ccevuvennne 82.518.029,05 6,40% 0,80 6,40%

Com base no Prego por Agdo de R$12,50 (doze reais e cinquenta centavos) que € o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da
presente Oferta, estima-se que o Prego por Agéo estara situado entre R$11,15 (onze reais e quinze centavos) e R$13,85 (treze reais e
oitenta e cinco centavos), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.
Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Ac¢des
ofertadas por cada um deles.

Corresponde a 20% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢des, sem considerar a colocagéo das
Agdes Adicionais e considerando a colocagédo das A¢des Suplementares; e (ii) o Prego por Agéo.

Corresponde a 60% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢des, sem considerar a colocagéo das
Acdes Adicionais e considerando a colocacéo das A¢des Suplementares; e (ii) o Prego por Agéo.

Corresponde a 20% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Ag¢bes, sem considerar a colocagéo das
Acdes Adicionais e considerando a colocacéo das A¢des Suplementares; e (ii) o Prego por Agéo.

Percentual maximo para a Remuneragéo de Incentivo que, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, constitui parte da remuneragao
a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os
critérios utilizados na quantificagdo da Comissao de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para
cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparacdo, execugdo e conclusdo da oferta no
desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes. A remuneragdo de incentivo sera de 1,75% sobre o
Produto da Colocagao das Acdes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporagéo
das Agdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.

Os Acionistas Vendedeores arcardo com as despesas relativas a seus assessores legais e consultores para o direito brasileiro e para o
direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow), que serdo arcados integralmente pela Companhia.
Incluidos os custos estimados com tradugdes, grafica e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

Considerando a colocacdo das Agdes Suplementares e sem levar em consideracéo a colocagdo das Agdes Adicionais.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Acdes inicialmente ofertadas, considerando as Agdes Adicionais e as Acodes
Suplementares:

% em Relagao % em Relagao
ao Valor Total ao Preco
Custos Valor® da Oferta Valor por Agio por Agao"
(RS) (R$)

Comissdes da Oferta®
Comisséo de Coordenag@o®........c.cceovevvevevvervennane. 10.594.170,05 0,70% 0,09 0,70%
Comiss&o de Colocagdo™ ........cccevvveveveeeevenennnn 26.737.667,75 1,77% 0,22 1,77%
Comisséo de Garantia Firme de Liquidagdo®........ 8.071.748,86 0,53% 0,07 0,53%
Remuneracao de Incentivo® ...............cco........ ... _26.485.425,54 1,75% 0,22 1,75%
Total de Comissoes ......cccccereeceeerennrnnnns 71.889.012,20 4,75% 0,59 4,75%
Impostos, Taxas e Outras Retengbes .. 7.678.239,82 0,51% 0,06 0,51%
Taxa de Registro na CVM®) ..., 634.628,72 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro da B3®............ccccooeveveecrcrcnee. 596.887,99 0,04% 0,00 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA® ... 63.670,96 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas com Taxas.... 8.973.427,49 0,59% 0,07 0,59%
Despesas com Auditores Independentes®............. 2.960.932,94 0,20% 0,02 0,20%
Despesas com Advogados e Consultores®0 ... 8.694.420,28 0,57% 0,07 0,57%
Outras despesas da Oferta('('2), 1.875.884,98 0,12% 0,02 0,12%
Total de Outras Despesas..........cccceevrrererereressenns 13.531.238,21 0,89% 0,11 0,89%
Total de Despesas........couvuverereresessssssssesssssssnsnes 22.504.665,70 1,49% 0,19 1,49%

94.393.677,90 6,24% 0,78 6,24%

Total de Comissdes e Despesas ...

(1 Com base no Preco por Agdo de R$12,50 (doze reais e cinquenta centavos) que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da
presente Oferta, estima-se que o Prego por Agéo estara situado entre R$11,15 (onze reais e quinze centavos) e R$13,85 (treze reais e
oitenta e cinco centavos), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

@ Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Agdes
ofertadas por cada um deles.

®  Corresponde a 20% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agdes, considerando a colocagéo das
Acdes Adicionais e das A¢des Suplementares; e (ii) o Preco por Acéo.

@ Corresponde a 60% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agdes, considerando a colocagéo das
Acdes Adicionais e das Agdes Suplementares; e (ii) o Prego por Agao.

®  Corresponde a 20% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agdes, considerando a colocagéo das
Acdes Adicionais e das Agdes Suplementares; e (ii) o Prego por Agao.

®  Percentual maximo para a Remuneragéo de Incentivo que, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, constitui parte da remuneracgéo
a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os
critérios utilizados na quantificagdo da Comissao de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para
cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparacdo, execugdo e conclusdo da oferta no
desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes. A remuneragdo de incentivo sera de 1,75% sobre o
Produto da Colocagao das Acdes.

™ Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporagéo
das Agdes ofertadas por cada um deles.

®)  As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

©  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.

(10 Os Acionistas Vendedeores arcardo com as despesas relativas a seus assessores legais e consultores para o direito brasileiro e para o
direito dos Estados Unidos.

(" Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow), que serdo arcados integralmente pela Companhia.

(12 Incluidos os custos estimados com tradugdes, grafica e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

Nao ha outra remuneracao devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as Instituicbes
Participantes da Oferta (com exceg¢do aos Coordenadores da Oferta, com relagdo a ganhos
decorrentes da atividade de estabilizagdo) ou aos Agentes de Colocagéo Internacional, exceto pela
descrita acima, bem como nao existe nenhum tipo de remuneragéo que dependa do Prego por Agao.

Instituicoes Participantes da Oferta

As Instituicdes Consorciadas serdo convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, para participar da colocagao das Acgoes.
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Publico Alvo

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocagéo das Agdes para (i) Investidores Nao
Institucionais, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo e para a
Oferta do Segmento Private, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva; e
(i) Investidores Institucionais, no &mbito da Oferta Institucional.

Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data("
1. Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 10 de dezembro de 2020
Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes
Consorciadas) o
2. Disponibilizagio deste Prospecto Preliminar 21 de janeiro de 2021

Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes
Consorciadas)
3. Nova disponibilizagéo do Prospecto Preliminar 28 de janeiro de 2021
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

4. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 29 de janeiro de 2021

5. Encerramento do Periodo de Reserva 9 de fevereiro de 2021

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixagédo do Prego por Agéo
6. Aprovagao do Prego por Agao 10 de fevereiro de 2021
Assinatura do Contrato de Colocagao, do Contrato de Colocagao
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opg¢ad das Ac¢des Suplementares

Concessao dos registros da Oferta pela CVM

7. Disponibilizacédo do Antincio de Inicio 11 de fevereiro de 2021

Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo

Inicio de negociagéo das Agdes no Novo Mercado 12 de fevereiro de 2021

Data de Liquidagdo 17 de fevereiro de 2021
10. Data limite do prazo de exercicio da Opcado de Agbes Suplementares 13 de margo de 2021
11. Data limite para a liquidagdo de A¢des Suplementares 17 de margo de 2021
12. Data de Encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 28 de margo de 2021
13. Data de Encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private 12 de maio de 2021
14. Data limite para a disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento 11 de agosto de 2021

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugéo
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogacéo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscricdo/aquisicdo das Ac¢des que somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do
Prazo de Distribuicao.
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Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer Anuncios de Retificagdo serao
informados por meio de divulgacdo de Aviso ao Mercado nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM. Para informagdes sobre “Procedimento de
Distribuigdo na Oferta”, “Alteragdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificagdo da Oferta”,
“Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e “Inadequacao da Oferta” na pagina 67 deste Prospecto.

Para mais informagdes sobre os prazos, condigdes e prego de revenda no caso de alienagéo das
Acdes integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da
Garantia Firme de Liquidagao, nos termos descritos no Contrato de Colocacéao, ver “Informagoes
sobre a Oferta — Caracteristicas Gerais da Oferta - Informagdes sobre a Garantia Firme de
Liquidagéo” na pagina 82 deste Prospecto.

A Companbhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagdes
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data deste
Prospecto e a data em que for determinado o Preco por Agao.

Procedimento da Oferta

As Instituicées Participantes da Oferta realizarao a distribuicao das Agbes por meio de duas ofertas
distintas, quais sejam a:

(i) Oferta Nao Institucional, compreendendo a:
a. Oferta do Segmento Private; e
b. Oferta de Varejo;

(ii) Oferta Institucional.

Conforme descritas adiante, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e o esforgo de dispersao
acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaborarao plano de distribuicdo das Agdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instrugédo
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢o de disperséo
acionaria, o qual levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e
relacdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes
e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta
assegurardo (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento
justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicées
Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas
eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

O publico alvo da Oferta consiste em:

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos registrados na B3, nos
termos da regulamentacao em vigor, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede
no Brasil, que realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta de Varejo Lock-up e da Oferta de
Varejo Sem Lock-up, conforme o caso, observados, para esses investidores, em qualquer
hipétese, o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por investidor, nos
termos da Instrucdo da CVM 539;
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(i) investidores pessoas fisicas e juridicas residentes e clubes de investimento registrados na B3,
em qualquer casos, domiciliados ou com sede no Brasil, que (i) sejam considerados
investidores qualificados nos termos da regulamentacdo da CVM, (i) que ndo sejam
considerados Investidores de Varejo, e (iii) que realizem pedidos de investimento durante o
Periodo de Reserva no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up e Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up, observados, para esses investidores, em qualquer hipotese, o valor
minimo de pedido de investimento superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) e o valor
maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) por investidor,
nos termos da Instrucdo da CVM 539; e

(iii) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, nos termos
da regulamentag¢do em vigor, em qualquer caso, que nao sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, cujas intengdes especificas ou globais de investimento excedam R$1.000.000,00
(um milhdo de reais), além de fundos de investimentos, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, carteiras administradas
discriocionarias, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados a
aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3,
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagao,
investidores qualificados e profissionais nos termos da regulamentacdo da CVM, em todos os
casos, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil (inexistindo para estes valores minimo
ou maximo de investimento), nos termos da Instru¢do da CVM 539, em todos os casos,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, bem como os Investidores Estrangeiros.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instru¢cdo da CVM 505 serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os
investidores que sejam (i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou dos Acionistas
Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a emissao e distribuicdo das Ag¢des, bem como seus
cbnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau;
(i) controladores e/ou administradores das Instituigbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacgéo Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos das Instituicbes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional diretamente envolvidos na
estruturagdo e distribuicdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servicos as Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicbes Participantes
da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagéo Internacional, contrato de prestagdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou de suporte operacional atinentes a
Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituigdes Participantes da
Oferta e/ou por Agentes de Colocagao Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagdo Internacional desde que
diretamente envolvidas na Oferta; (viii) cdnjuges ou companheiros e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das
cotas pertengca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros nao
vinculados.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugcdo CVM 400 para
protecdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, sdo permitidas na forma do artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 e n&o serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que: (i) tais terceiros ndo
sejam Pessoas Vinculadas e (ii) se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48,
inciso Il, da Instrugdo CVM 400. Para mais informagdes, veja a se¢ao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acbées — A eventual contratagcdo e realizacdo de operagbes de
total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das A¢ées”, na pagina 110
deste Prospecto Preliminar.
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Nao sera admitida distribuicido parcial no dambito da Oferta. Assim, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instru¢ao CVM 400, caso ndo haja demanda para a
subscrigcao/aquisicdo da totalidade das Ag¢ées inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acoes Adicionais e as Ag6es Suplementares) por parte dos Investidores Nao Institucionais e
dos Investidores Institucionais até a data da conclusdao do Procedimento de Bookbuilding,
nos termos do Contrato de Colocacgao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de
Reserva e intengdes de investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os valores
eventualmente depositados pelos Investidos Nao Institucionais serao devolvidos sem
qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos e com
deducgédo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos, inclusive, em fun¢ao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota
majorada, no prazo maximo de trés dias uteis, contados da data de disponibilizagdo de
comunicado neste sentido.

Para mais informagoes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes —
Na medida que o regime de distribui¢cdo da Oferta é o de garantia firme de liquidagao e nao
sera admitida a distribuigdao parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser
cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das
Acodes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢6es Adicionais e as Acgodes
Suplementares) até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding”, na pagina 108 deste
Prospecto.

Em conformidade com o disposto no Cdédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagao de instituicao para
desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da Instrugao da CVM n° 384, de
17 de margo de 2003. No entanto, nao houve contratacdo de formador de mercado.

Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem solicitagdo de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva,
durante o Periodo de Reserva (periodo compreendido entre 28 de janeiro de 2021, inclusive, e 9
de fevereiro de 2021, inclusive), ou, no caso de Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas (periodo compreendido entre
28 de janeiro de 2021, inclusive, e 29 de janeiro de 2021), observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva, nas condigdes descritas abaixo. Nos termos da Deliberacdo da
CVM n° 860, de 22 de julho de 2020 (“Deliberagdo CVM 860”), com respaldo no paragrafo 2° do
artigo 85 da Lei das Sociedades por Agdes, no caso de a reserva antecipada efetuada pelo referido
Investidor Nao Institucional vir a ser efetivamente alocada no contexto da Oferta Nao Institucional,
o Pedido de Reserva preenchido por referido Investidor N&o Institucional passara a ser o
documento de aceitagdo de que trata a Deliberagdo CVM 860 por meio do qual referido Investidor
Nao Institucional aceitou participar da Oferta e subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as Ag¢des
que vierem a ser a ele alocadas.

Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, o qual terminara em
data que antecederda em pelo menos 7 (sete) dias uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, sendo que aqueles Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas que nao realizarem seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas terdo seus Pedidos de Reserva cancelados, em caso de excesso de demanda
superior a um terco a quantidade de Acbes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes
Adicionais e as Acgdes Suplementares), nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.
Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus
Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas nao terdo seus Pedidos de
Reserva cancelados mesmo no caso de excesso de demanda superior a um terco das Acgdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes Suplementares).
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No contexto da Oferta Nao Institucional e considerando o esforgo minimo de dispersao acionaria
previsto no artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, caso haja demanda e a critério dos
Coordenadores da Oferta, o montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% do total das Ac¢oes
(considerando as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares) sera destinado, prioritariamente, a
colocacéo publica junto a Investidores N&o Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva,
de acordo com as condig¢des ali previstas e o procedimento indicado neste item:

. o montante de, no maximo, 10% do total das Ag¢des (considerando as Agbes Adicionais e as
Acdes Suplementares), sera destinado a colocagdo publica para Investidores Private, sendo
certo que:

(a) caso haja demanda de Investidores Private Lock-up (i) de até 1% do total das Acbdes, tais
pedidos serdo atendidos, tendo alocagéo garantida; e (ii) superior a 1% do total das Agdes, a
alocagao, respeitando o montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio; e

(b) caso haja demanda de Investidores Private Sem Lock-up (i) de até 0,50% do total das Acgdes, tais
pedidos serao atendidos, tendo alocagéo garantida; e (ii) superior a 0,50% do total das Agbes, a
alocagéo, respeitando o montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.

ll. o montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% do total das Ag¢des (considerando as
Acdes Adicionais e as Agdes Suplementares), sera destinada a colocacdo publica para
Investidores de Varejo, sendo certo que:

(a) caso haja demanda de Investidores de Varejo Lock-up (i) de até 7% do total das Agdes, tais
pedidos serdo atendidos, tendo alocagéo garantida; e (ii) superior a 7% do total das Agdes, a
alocacao, respeitando o montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio; e

(b) caso haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up (i) de até 3% do total das Agbes,
tais pedidos serao atendidos, tendo alocagéo garantida; e (ii) superior a 3% do total das Acgoes,
a alocagao, respeitando o montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio;

No contexto da Oferta N&o Institucional, observado os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva, os Investidores Private, a seu exclusivo critério, poderao aderir simultaneamente a Oferta
de Varejo e a Oferta do Segmento Private, devendo, para tanto, indicar e discriminar em seus
respectivos Pedidos de Reserva os valores a serem alocados em cada modalidade de Oferta Nao
Institucional desejada, com uma uUnica Instituicdo Consorciada.

Oferta do Segmento Private

Observado o disposto nesse item, os Investidores Private que desejarem adquirir Agbes no ambito
da Oferta do Segmento Private poderdo preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma
Unica Instituicdo Consorciada, observado os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva
Investidores Private por Investidor Private.

OS INVESTIDORES PRIVATE QUE ADERIREM A OFERTA NAO INSTITUCIONAL NAO
PARTICIPARéO DO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING, E, PORTANTO, NAO
PARTICIPARAO DA FIXACAO DO PRECO POR ACAO.
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Lock-up da Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private Lock-up nao poderdo, pelo prazo de 90 dias contados da data de
divulgagcado do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as A¢des adquiridas no ambito da
Oferta do Segmento Private Lock-up. Dessa forma, como condig&o para participagao na Oferta do
Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva,
estara autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais
Acdes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este
fim. Em qualquer hipétese, tais Agdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até
o encerramento do Lock-up do Segmento Private. Ndo obstante o Lock-up do Segmento Private,
as Ac¢des adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private poderéo ser outorgadas em garantia
da Camara de Compensacgéo e Liquidacdo da B3, caso as Ag¢des venham a ser consideradas
elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente das
restricdes mencionadas acima. Nesse caso, a Camara de Compensacédo e Liquidacdo da B3
estara autorizada a desbloquear as A¢des adquiridas no dmbito da Oferta do Segmento Private
Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excussdo da garantia, nos termos dos
normativos da B3.

CASO O PREGO DE MERCADO DAS AGOES VENHA A CAIR E/OU OS INVESTIDORES
PRIVATE LOCK-UP POR QUAISQUER MOTIVOS VENHAM A PRECISAR DE LIQUIDEZ
DURANTE O PERIODO DE LOCK-UP DO SEGMENTO PRIVATE APLICAVEL E TENDO EM
VISTA A IMPOSSIBILIDADE DAS AGOES DA OFERTA DO SEGMENTO PRIVATE LOCK-UP
SEREM TRANSFERIDAS, EMPRESTADAS, ONERADAS, DADAS EM GARANTIA OU
PERMUTADAS, DE FORMA DIRETA OU INDIRETA, TAIS RESTRIGOES PODERAO CAUSAR-
LHES PERDAS. PARA MAIORES INFORMAGOES, VEJA A SECAO FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES - 0S INVESTIDORES DE VAREJO LOCK-UP OU
DA OFERTA DO SEGMENTO PRIVATE LOCK-UP, DIANTE DA IMPOSSIBILIDADE DE
TRANSFERIR, EMPRESTAR, ONERAR, DAR EM GARANTIA OU PERMUTAR, DE FORMA
DIRETA OU INDIRETA, A TOTALIDADE DAS AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA
COMPANHIA DE SUA TITULARIDADE APOS A LIQUIDAGAO DA OFERTA, PODERAO
INCORRER PERDAS EM DETERMINADAS SITUAGOES”, DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.

Procedimentos dos Pedidos de Reserva da Oferta do Segmento Private

Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados por Investidores Private de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (b), (c) e (e), e nas seg¢des “Suspensdo, modificago,
revogagao ou cancelamento da Oferta” e “Violagdo de Normas de Conduta”, a partir das paginas
80 e 83 respectivamente, deste Prospecto, observadas as condi¢des do Pedido de Reserva, de
acordo com as seguintes condigdes:

(a) os Investidores Private interessados em participar da Oferta Nao Institucional deverao realizar
reservas de Agdes junto a uma unica Instituigdo Consorciada, mediante o preenchimento do
Pedido de Reserva, nos termos da Deliberagcdo CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005,
conforme alterada (“Deliberacdo CVM 476”), durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em qualquer hipotese, os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Investidores Private;
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(b)

(e)

o Investidor Private que seja Pessoa Vinculada devera indicar, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de, ndo o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada.
Caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) da quantidade de Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes Adicionais e as A¢gdes Suplementares), ndo
sera permitida a colocagao, pelas Instituicdes Consorciadas, de A¢des junto a Investidores
Private que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional realizados por Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, com exceg¢ado daqueles realizados durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas;

cada Investidor Private podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como condigido de
eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Agdo, conforme previsto no
paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagao.
Caso o Investidor Private estipule um preco maximo por Agéo no Pedido de Reserva abaixo do
Preco por Agdo, seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva
Instituicdo Consorciada;

os Investidores Private interessados em participar diretamente da Oferta do Segmento Private
Lock-up deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o
Lock-up do Segmento Private, sob pena de ser considerado um Investidor Private Sem
Lock-up e nao participar da Oferta do Segmento Private Lock-up;

caso o total das A¢des da Oferta do Segmento Private Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Private Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante minimo de
Acdes da Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Lock-up, de modo
que as Acbes remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
aos Investidores Private Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observados os limites
previstos no item 5.1. | acima; ou (ii) exceda o montante de ag¢des destinado a Oferta do
Segmento Private Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos
de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Acdes (“Rateio Oferta do
Segmento Private Lock-up”). Caso haja Rateio Oferta Segmento Private Lock-up, os valores
depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo juros ou corregao
monetaria, sem reembolso e com dedugao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgagédo de
comunicado neste sentido. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, a
quantidade de Agdes destinadas a Investidores Private Lock-up podera ser aumentada para
que os pedidos excedentes dos Investidores Private Lock-up possam ser, total ou
parcialmente, atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o critério
de rateio descrito neste item;
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(f)

caso o total das Agbdes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante
minimo de Agbes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem
Lock-up, de modo que as Agbes remanescentes, se houver, poderdao ser destinadas, a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, aos Investidores Private Lock-up ou aos Investidores Institucionais,
observados os limites previstos na descricao da Oferta Nao Institucional | acima; ou (ii) exceda
o montante de agbes destinado a Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, sera realizado
rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragbes de Agbes (“Rateio Oferta do Segmento Private Sem Lock-up”). Caso
haja Rateio Oferta Segmento Private Sem Lock-up, os valores depositados em excesso seréo
devolvidos sem qualquer remuneragao juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de 3 (trés) dias uteis contados da data de divulgacdo de comunicado neste sentido.
Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, a quantidade de Ac¢des destinadas a
Investidores Private Sem Lock-up podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos
Investidores Nao Institucionais possam ser, total ou parcialmente, atendidos, sendo que, no
caso de atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item;

apos a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Agbes a ser
subscrita/adquirida e o respectivo valor do investimento dos Investidores Private serdo
informados a cada Investidor Private, pela Instituicio Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva, até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao enderego eletronico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo
0 pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva, ressalvada a possibilidade de rateio
prevista nas alineas (e) e (f) acima, conforme o caso;

cada Investidor Private devera efetuar o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em
recursos imediatamente disponiveis, do valor indicado na alinea (g) acima, junto a Instituicdo
Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva até as 10:30 horas da
Data de Liquidagdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituigdo Consorciada junto a qual o
Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidag&o por parte do Investidor Private
e cancelara automaticamente tal Pedido de Reserva; e

até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a B3, em nome de cada Instituigdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de
Colocacgédo, desde que efetuado o pagamento previsto no item (h) acima, a cada Investidor
Private, o numero de Ag¢gdes correspondente a relagao entre o valor do investimento pretendido
constante do Pedido de Reserva e o Prego por Acgao, ressalvada a possibilidade de desisténcia
prevista no “Suspensdo, modificagdo, revogagdo ou cancelamento da Oferta”, a partir da
pagina 80 deste Prospecto, as possibilidades de cancelamento previstas nas alineas (b), (c) e
(h) acima e “Violagdo de Normas de Conduta”, a partir das paginas 83 deste prospecto, e a
possibilidade de rateio prevista nas alineas (e) e (f) acima, conforme o caso. Caso tal relagédo
resulte em fragao de Agao, o valor do investimento ndo considerara a referida fracao.

Oferta de Varejo

Observado o disposto neste item, os Investidores de Varejo que desejarem adquirir Agdes no
ambito da Oferta de Varejo poderao preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma unica
Instituicdo Consorciada, observado os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva
Investidores de Varejo por Investidor de Varejo.

OS INVESTIDORES DE VAREJO QUE ADERIREM A OFERTA NAO INSTITUCIONAL NéO
PARTICIPARAO DO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING, E, PORTANTO, NAO
PARTICIPARAO DA FIXACAO DO PRECO POR ACAO.
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Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo Lock-up ndo poderdo, pelo prazo de 45 dias contados da data de
divulgagcado do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as A¢des adquiridas no ambito da
Oferta de Varejo Lock-up. Dessa forma, como condigdo para participacdo na Oferta de Varejo
Lock-up, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando
seu agente de custdédia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer
hipotese, tais A¢des ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento
do Lock-up da Oferta de Varejo. Ndo obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as A¢des adquiridas
no ambito da Oferta de Varejo poderéo ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacéo e
Liquidacéo da B3, caso as A¢des venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia,
de acordo com os normativos da B3, independentemente das restricdes mencionadas acima.
Nesse caso, a Camara de Compensacao e Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as
Acdes adquiridas no ambito da Oferta de Varejo Lock-up que foram depositadas em garantia para
fins de excussao da garantia, nos termos dos normativos da B3.

CASO O PREGO DE MERCADO DAS AGOES VENHA A CAIR E/OU OS INVESTIDORES DE
VAREJO LOCK-UP POR QUAISQUER MOTIVOS VENHAM A PRECISAR DE LIQUIDEZ
DURANTE O PERIODO DE LOCK-UP DA OFERTA DE VAREJO APLICAVEL E TENDO EM
VISTA IMPOSSIBILIDADE DAS AGOES DA OFERTA DE VAREJO LOCK-UP SEREM
TRANSFERIDAS, EMPRESTADAS, ONERADAS, DADAS EM GARANTIA OU PERMUTADAS,
DE FORMA DIRETA OU INDIRETA, TAIS RESTRICOES PODERAO CAUSAR-LHES PERDAS.
PARA MAIORES INFORMAGOES, VEJA A SEGAO FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA E AS AGOES - OS INVESTIDORES DE VAREJO LOCK-UP OU DA OFERTA DO
SEGMENTO PRIVATE LOCK-UP, DIANTE DA IMPOSSIBILIDADE DE TRANSFERIR,
EMPRESTAR, ONERAR, DAR EM GARANTIA OU PERMUTAR, DE FORMA DIRETA OU
INDIRETA, A TOTALIDADE DAS AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA DE
SUA TITULARIDADE APOS A LIQUIDAGAO DA OFERTA, PODERAO INCORRER EM PERDAS
EM DETERMINADAS SITUAGOES”, DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.

Procedimentos dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo

Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados por Investidores de Varejo de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (b), (c) e (h), nas sec¢bes “Suspensdo, Modificagéo,
Revogacao ou Cancelamento da Oferta” e “Violagdo de Normas de Conduta”, a partir das paginas
80 e 83, respectivamente, deste Prospecto, observadas as condi¢des do Pedido de Reserva, de
acordo com as seguintes condicdes:

(a) os Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta de Varejo deverdo realizar
reservas de Agdes junto a uma unica Instituigdo Consorciada, mediante o preenchimento do
Pedido de Reserva, nos termos da Deliberagcdo CVM 476, durante o Periodo de Reserva ou o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em qualquer
hipo6tese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Investidores de Varejo;

(b) o Investidor de Varejo que seja Pessoa Vinculada devera indicar, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de, nao o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada.
Caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) da quantidade de Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares), ndo
sera permitida a colocagéao, pelas Instituicbes Consorciadas, de Agdes junto a Investidores de
Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional realizados por Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, com exceg¢ao daqueles realizados durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas;
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(c)

(e)

cada Investidor de Varejo podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como condigédo
de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Ag¢ao, conforme previsto no
paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugcdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacao.
Caso o Investidor de Varejo estipule um prego maximo por Agao no Pedido de Reserva abaixo
do Preco por Acgao, seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva
Instituicdo Consorciada;

os Investidores de Varejo interessados em participar diretamente da Oferta de Varejo Lock-up
deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up
da Oferta de Varejo, sob pena de ser considerado um Investidor da Oferta de Varejo Sem
Lock-up e nao participar da Oferta de Varejo Lock-up;

caso o total das Agdes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores de Varejo Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante minimo de Agdes da
Oferta de Varejo Lock-up, nao havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos
de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as Agbes
remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de
Varejo Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observados os limites previstos na
descricao da Oferta Nao Institucional Il acima; ou (ii) exceda o montante de Agdes destinado a
Oferta de Varejo Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos
de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Ac¢des (“Rateio Oferta de Varejo
Lock-up”). Caso haja Rateio Oferta de Varejo Lock-up, os valores depositados em excesso
serdo devolvidos sem qualquer remuneragao juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e
com dedugéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no
prazo de 3 (trés) dias uteis contados da data de divulgagdo de comunicado neste sentido.
Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, a quantidade de Ac¢des destinadas a
Investidores de Varejo Lock-up podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos
Investidores de Varejo Lock-up possam ser, total ou parcialmente, atendidos, sendo que, no
caso de atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item;

caso o total das Agbes da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante
minimo de Ac¢bes da Oferta de Varejo Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up, de
modo que as A¢des remanescentes, se houver, poderéo ser destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
aos Investidores de Varejo Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observados os limites
previstos na descricdo da Oferta N&o Institucional Il acima; ou (ii) exceda o montante de A¢des
destinado a Oferta de Varejo Sem Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Acgdes
(“Rateio Oferta de Varejo Sem Lock-up”). Caso haja Rateio Oferta de Varejo Sem Lock-up, os
valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo juros ou
corregdo monetaria, sem reembolso e com deducgao, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de
divulgacdo de comunicado neste sentido. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da
Oferta, a quantidade de Ag¢des destinadas a Investidores de Varejo Sem Lock-up podera ser
aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores de Varejo Sem Lock-up possam
ser, total ou parcialmente, atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera
observado o critério de rateio descrito neste item;

75



(9

(i)

apos a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acgbes a ser
subscrita/adquirida e o respectivo valor do investimento dos Investidores de Varejo serdo
informados a cada Investidor de Varejo, pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva, até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao endereco eletronico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo
0 pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva, ressalvada a possibilidade de rateio
prevista nas alineas (e) e (f) acima, conforme o caso;

cada Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento a vista, em moeda corrente nacional,
em recursos imediatamente disponiveis, do valor indicado na alinea (g) acima, junto a
Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva até as 10:30
horas da Data de Liquidagéo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagdo por parte do
Investidor de Varejo e cancelara automaticamente tal Pedido de Reserva; e

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituigdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de
Colocacgéao, desde que efetuado o pagamento previsto na alinea (h) acima, a cada Investidor
de Varejo, o numero de A¢des correspondente a relacdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Prego por Agao, ressalvada a possibilidade de
desisténcia prevista no “Suspenséo, modificagdo, revogagao ou cancelamento da Oferta”, a
partir da pagina 80 deste Prospecto, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens (b),
(c) e (h) acima e “Violagdo de Normas de Conduta”, a partir das paginas 83 deste prospecto, e
a possibilidade de rateio prevista nas alineas (e) e (f) acima, conforme o caso. Caso tal relagédo
resulte em fragao de Agao, o valor do investimento ndo considerara a referida fracao.

Disposicoes Aplicaveis a todos os Procedimentos de Pedidos de Reserva da Oferta Nao

Institucional

Para as hipoteses de suspensao, modificagido, revogag¢ao ou cancelamento da Oferta, veja a
secao “Suspensao, modificagdo, revogagao ou cancelamento da Oferta”, a partir da
pagina 80 deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais deverao realizar a subscricao/aquisicdo das Agdes mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento aqui descrito.

As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores
Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao
Institucional.
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Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta
previamente a realizagdo dos Pedidos de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e
as condigoes estipulados no Pedido de Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a
liguidagcao da Oferta e as informagbes constantes, deste Prospecto e do Formulario de
Referéncia, especialmente as se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes”, a partir das paginas
22 e 104, respectivamente, bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, a partir da pagina 484 deste Prospecto; (ii) verifiquem com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta, a seu
exclusivo critério, exigird a manutencado de recursos em conta nela aberta e/ou mantida
junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a
Instituicao Consorciada de sua preferéncia para obter informag¢ées mais detalhadas sobre o
prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagdao do Pedido de Reserva ou,
se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada; e (iv) verifiquem
com a Instituicido Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu
Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicao
Consorciada.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacgao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as A¢des remanescentes
sdo destinadas a colocagdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional, ndo sendo admitidas para
tais Investidores Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de
investimento e assumindo cada Investidor Institucional a obrigagdo de verificar se esta cumprindo
0s requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o0 numero de Agdes objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugao
CVM 400, exceda o total de A¢des remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva,
nos termos e condigbes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas
intengdes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacgéao Internacional,
levando em consideragao o disposto no plano de distribuigao, nos termos do paragrafo 3° do artigo
33 da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo desta
Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com
diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagéo e a
conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Andncio de
Inicio, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional informardo aos
Investidores Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico ou, na sua auséncia, por telefone
ou fac-simile, sobre a Data de Liquidacdo, a quantidade de Ag¢des que cada Investidor Institucional
devera subscrever/adquirir e o Prego por Agdo. A entrega das A¢des (considerando as Agdes
Adicionais e as Ac¢bes Suplementares) alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagao,
mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, do valor resultante do Prego por Agdo multiplicado pela quantidade de Agdes
(considerando as Acgdes Adicionais e as Ag¢des Suplementares) alocadas ao Investidor
Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacéo.
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A subscricdo/aquisicdo das Acbes sera formalizada mediante preenchimento do termo de
aceitacao (conforme solicitacdo de dispensa do boletim de subscrigdo/contrato de compra e venda
de agdes), que informa ao Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das Acgdes
(observada a possibilidade de dispensa de apresentagdo do boletim de subscricdo/contrato de
compra e venda de agdes, devendo o termo de aceitagio ser utilizado por todos os Coordenadores
da Oferta de acordo com os procedimentos internos de cada Coordenador da Oferta para
formalizagao do referido documento, nos termos da Deliberagdo CVM 860, com respaldo no
paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Agbes), cujo modelo foi previamente
apresentado a CVM e da Deliberagao da CVM n° 860, de 22 de julho de 2020). As Ag¢des que
forem objeto de esforgos de colocagéo no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional, junto
a Investidores Estrangeiros, serao obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, nos termos da Lei n°® 4.131, da Resolugdo CMN 4.373 e da Resolugao CVM 13.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento até o limite de 20%
das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares).
Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior
a 1/3 (um tergo) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares), ndo sera permitida a colocagéo, pelos Coordenadores da Oferta, de Agdes junto a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens de investimento
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
canceladas.

A vedagéao de colocagéo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nao se aplica as instituicbes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo unico do artigo
55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugcdo CVM 400
para protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo agdes
ordinarias de emissao da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de ftotal return swap)
sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no &mbito da Oferta para os fins do artigo 55 da
Instru¢do CVM 400, desde que: (i) tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas e (i) se
enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, inciso I, da Instrugdo CVM 400. Para
mais informagoes, veja a se¢dao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
eventual contratagido e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o pre¢o das Agdes”, na pagina 110 deste Prospecto.

A participagao dos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formag¢ao do Preco por Agéo e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das
acbes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para mais informagées,
veja segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bées — A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam consideradas Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding poderd afetar adversamente a formagdo do Preco por Agado, e o
investimento nas Agées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera resultar na reducgao da liquidez das ag6es ordinadrias de emissdao da Companhia no
mercado secundario”, na pagina 108 deste Prospecto Preliminar.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, o prazo para a distribuigdo das Agdes tera inicio na
data de divulgacado do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 11 de fevereiro de
2021, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400, e sera encerrado na data de divulgagéo do
Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses, contado a partir da data de
divulgagado do Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 11 de agosto de
2021, em conformidade com o artigo 29 da Instrugao CVM 400.
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As Instituicbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até dois dias uteis, contados da data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Agdes. A liquidacdo fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagao, exceto com
relagdo a distribuicdo de Agbes Suplementares, cuja liquidagéo fisica e financeira devera ser
realizada até o segundo dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgéo de
Acdes Suplementares. As Agbes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas
da Data de Liquidagdo ou da Data de Liquidacao das Agbes Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgagdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 54-A da Instru¢do CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a divulgagéo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29
da Instrugao CVM 400.

Contrato de Colocagao e Contrato de Colocagéao Internacional

O Contrato de Colocagao sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocacdo, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidagdo de forma individual e ndo solidaria, na proporgao e até o limite
individual de garantia firme de liquidagéo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocacgéao, a totalidade das Agdes, diretamente ou por meio das Instituigdes
Consorciadas, em conformidade com as disposi¢des da Instrucdo CVM 400 e observados os
esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidacao, conforme disposto na segao
“Informagdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao”, na pagina 82 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebragao
do Contrato de Colocagédo, os Agentes de Colocacdo Internacional realizardo os esforgos de
colocagao das Acdes no exterior.

O Contrato de Colocagédo e o Contrato de Colocagéo Internacional estabelecem que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagédo Internacional de efetuarem o
pagamento pelas Ac¢des esta sujeita a determinadas condi¢gdes, como a auséncia de eventos
adversos relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negdcios, a execugao
de certos procedimentos pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinides legais
pelos assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura
dos Instrumentos de Lock-Up pela Companhia, seus Administradores e Acionistas Vendedores,
dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocacdo e com o Contrato de Colocagdo Internacional, a
Companhia e o Acionistas Vendedores assumiram a obrigagdo de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.

79



O Contrato de Colocacao Internacional obriga a Companhia, bem como obriga os Acionistas
Vendedores, a indenizarem os Agentes de Colocacdo Internacional caso eles venham a sofrer
perdas no exterior por conta de incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda. O Contrato de Colocacdo Internacional possui declaragbes especificas em relagao a
observancia de isengdes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se
descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos
casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e contra
os Acionistas Vendedores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados
Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados
Unidos para o calculo das indenizacdes devidas nestes processos. Se eventualmente a
Companhia for condenada em um processo no exterior em relagdo a incorregdes relevantes ou
omissbes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenagao
podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. Para informagoes
adicionais, veja a sec¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A realizagao
desta oferta publica de distribuicio das Acdes, com esforgos de colocagdo no exterior,
podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no
Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no exterior,
particularmente nos Estados Unidos, em que a Companhia podera estar exposta a
potenciais pedidos de indenizagdo e processos judiciais de responsabilidade, sao
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no
Brasil e podem afetar negativamente a Companhia”, na pagina 109 deste Prospecto.

O Contrato de Colocagao estara disponivel para consulta, ou obtengao de copia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 88 deste Prospecto.

Suspensiao, modificagcido, revogagao ou cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste Prospecto e
do Prospecto Definitivo, incluindo o Formulario de Referéncia a eles anexo, que altere
substancialmente o risco assumido pelos Investidores N&o Institucionais, ou a sua deciséo de
investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja
suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instru¢do CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos
termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400, e/ou (iv) o Preco por Agao seja fixado abaixo de
20% do preco inicialmente indicado considerando um prego por A¢do que seja o resultante da
aplicagdo de 20% sobre o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante da
aplicagédo de 20% devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do
artigo 6° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular CVM/SRE, poderao os
Investidores Nao Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer
6nus, nos termos abaixo descrito.

A revogacgao, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificagdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, indicadas
na segao “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 87 deste Prospecto, mesmos meios utilizados
para divulgacdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgacdo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas) e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugao
CVM 400.
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Na hipétese de suspensdo ou modificacdo da Oferta, ou da ocorréncia de um Evento de Fixacao
do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, as Instituicbes Consorciadas deverao acautelar-se e
certificar-se, no momento das aceitagdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta
ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des estabelecidas.
Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera
comunicar diretamente, por correio eletronico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicagao passivel de comprovagéo ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido
de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificacao efetuada. Em tais casos, o
Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos,
até as 16:00 horas do quinto dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Anuncio de
Retificagdo ou a data de recebimento, pelo Investidor N&o Institucional, da comunicagao direta pela
Instituicdo Consorciada acerca da suspensao ou modificagao da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisao de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor
total de seu investimento.

Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condicdes previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados da data de
disponibilizagao de comuicado neste sentido.

Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocagéo,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolugédo dos
Pedidos de Reserva em fungcdo de expressa disposicdo legal, cada uma das Instituicbes
Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao
Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgagéo
de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os
valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos
e com dedugéo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos em fung¢do do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo
maximo de trés dias contados da data de disponibilizacdo de comunicado neste sentido.

A rescisdo do Contrato de Colocagéo importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos
do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400.
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Informacgoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

Ap6s a divulgagédo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgagao (com os logotipos
das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a concessao do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, a celebracdo do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocagéo
Internacional e o cumprimento das condigbes suspensivas neles previstas, a concessdo dos
registros da Oferta pela CVM, a celebragcdo e entrega, aos Coordenadores da Oferta, dos
Instrumentos de Lock-Up, a divulgacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto
Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a colocagéo das Agdes (sem considerar
as Ac¢bes Suplementares) em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de garantia firme de
liquidacdo, prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e nao
solidaria, na proporgao e até os limites individuais abaixo descritos e demais disposi¢cdes previstas
no Contrato de Colocacgao:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
(O70Te] {o =T g = To [o ] g I o [ PSPPSR 29.895.367,00 33,34%
Bradesco BBI ........coiiiiiiiiieie s 29.895.366,00 33,33%
JoP.UMOTGAN .ot 29.895.366,00 33,33%
LI ] - 1 OSSR 89.686.099,00 100,00%

A proporgcdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A Garantia Firme de Liquidagdo consiste na obrigagdo individual e nao solidaria dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagao, de integralizar/adquirir
as Acdes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) que
tenham sido subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus
respectivos investidores na Data de Liquidag&o, na proporgéo e até o limite individual de garantia
firme de liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocacdo. A Garantia Firme de Liquidacdo é vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, forem concedidos os registros da
Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM e da Oferta pela
CVM, assinados e cumpridas as condi¢des suspensivas previstas no Contrato de Colocacdo e no
Contrato de Colocagado Internacional e cumpridas as condi¢gdes suspensivas neles previstas,
disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio.

Caso as Acgles, objeto de Garantia Firme de Liquidagdo efetivamente subscritas/adquiridas por
investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a Data de Liquidagéo,
cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagao,
subscrevera/adquirira, na Data de Liquidacdo, pelo Pregco por Ag¢do, na proporgcédo e até o limite
individual da Garantia Firme de Liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de
forma individual e nao solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o nimero de
Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocacéo e (ii) o nimero de Agbes objeto da Garantia Firme de Liquidagéo
efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, no Brasil, por investidores no
mercado, multiplicada pelo Prego por Agao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagéo, tenham interesse em vender tais Agbes antes da divulgagao do
Anuncio de Encerramento, o prego de venda dessas Ag¢des sera o pregco de mercado das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Precgo por Acdo, sendo certo, entretanto, que as
operagdes realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizacdo nado estardo sujeitas a
tais limites.
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Estabilizagcao dos Pregos das Agodes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apds notificagdo aos demais Coordenadores da
Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a estabilizacao do prego
das agbes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta dias
contados da data de inicio da negociagdo das Agbes na B3, inclusive, observadas as disposi¢des
legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual sera previamente submetido a
analise e aprovagao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e
do item Il da Deliberacdo CVM 476, antes da divulgacao do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigagcdo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operagdes
bursateis e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderao ser descontinuadas e retomadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢des do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissao da Companhia no dmbito das atividades de estabilizagao,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtengéo de copias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio nos enderecos indicados
na secao “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 87 deste Prospecto.

Violagdes das Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento pelas Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigacbes previstas nos respectivos termos de adeséo ao Contrato
de Colocagéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel no ambito da Oferta,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrucao CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condigbes de negociagdo com as agdes ordinarias de emisséo da
Companhia, emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo
48 da Instrugdo CVM 400 e no Codigo ANBIMA, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara
de integrar o grupo de instituicbes financeiras responsaveis pela colocagao das A¢des no dmbito da
Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva e a Instituicdo Consorciada devera informar
imediatamente aos respectivos investidores de quem tenha recebido Pedidos de Reserva sobre
referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos
respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo
maximo de até trés dias uteis contados da data de disponibilizagdo de comunicado neste sentido,
sem reembolso de custos e com deducgdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcao do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada, (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua
exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes, indenizagdes
decorrentes de eventuais condenagdes judiciais em ag¢des propostas por investidores por conta do
cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos
decorrentes de demandas de potenciais investidores, (iii) indenizara, mantera indene e isentara os
Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, sdcios,
funcionarios e empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e
qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de seis meses
contados da data da comunicagao da violagao, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagdo de quaisquer dos
Coordenadores da Oferta. A Instituicdo Consorciada a que se refere esta segdo devera informar
imediatamente o referido cancelamento aos investidores de quem tenha recebido Pedidos de
Reserva. Os Coordenadores da Oferta nao serdo, em hipotese alguma, responsaveis por quaisquer
prejuizos causados aos investidores que tiverem suas intengbes de investimento e/ou Pedidos de
Reserva cancelados por forga do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.
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Direitos, vantagens e restricoes das Agoes

As Acgbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
atuais titulares de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu
estatuto social, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado, conforme
vigentes nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acgéo ordinaria
corresponde a um voto;

recebimento de dividendos e demais distribuicbes pertinentes as agbes ordinarias que vierem a
ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
incluindo, observadas as disposi¢des aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, direito ao
dividendo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 0,1% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des;

no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporgao da sua participagdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes;

direito de alienar as agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢cdes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), se houver, no caso de alienagado, direta ou
indireta, a titulo oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condicbes e 0s prazos
previstos na legislagéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar
tratamento igualitario aquele dado aos acionistas controladores (tag along);

direito de alienar as agdes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisi¢éo
de agdes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, se
houver, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da Companhia
do Novo Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor justo, apurado mediante laudo
de avaliagao elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada
e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou
acionistas controladores, se houver;

direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes, debéntures conversiveis em agdes e
bénus de subscricao emitidos pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e
artigo 172 da Lei das Sociedades por Agdes;

direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicdes pertinentes as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgacao do Anuncio de Inicio;

direito de retirada dos acionistas que dissentirem de certas deliberagbes tomadas em assembleia
geral, mediante reembolso do valor de suas agbes com base no seu valor patrimonial,
considerados os termos, hipoteses e excegdes previstos na Lei das Sociedades por Agbes; e

todos os demais beneficios conferidos aos titulares das agdes ordinarias pela Lei das Sociedades
por Agbes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da Companhia.

Para mais informacgdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, veja a secao “18. Valores Mobilidrios” do Formulario de Referéncia, a partir da
pagina 817 deste Prospecto.

Negociagcao das Acdes na B3

A partir do dia util seguinte & data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, as a¢bes ordinarias de
emissdo da Companhia, incluindo as A¢bes, serdo negociadas no segmento Novo Mercado da B3.
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As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no item
“12.12 — Outras Informagdes Relevantes” do Formulario de Referéncia, a partir da pagina 735
deste Prospecto. Para informagdes adicionais sobre a negociacao das A¢des na B3, consulte uma
instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia a
ele anexo, para informagoes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao,
suas atividades e situagdo econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisao de investimento nas A¢oes, em especial a se¢ao “4. Fatores
de Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia, na pagina 484 deste Prospecto, e do
item “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, na pagina 104 deste Prospecto.

Acordos de restricdo a venda de Ag¢des (Instrumentos de Lock-up)

Companhia, e os Acionistas Vendedores ("Pessoas Sujeitas ao Lock-up") obrigar-se-ao perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional a celebrar os Instrumentos de
Lock-Up, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de fixagdo do Preco por
Acdo, a ndo efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer das seguintes operagdes com relagédo a
quaisquer acgdes ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer valores mobiliarios
conversiveis, exerciveis ou permutaveis por agdes ordinarias de emissdo da Companhia ("Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up"), sujeito a determinadas excegbes previstas no Contrato de
Colocagéo, no Contrato de Colocagao Internacional e/ou nos respectivos instrumentos de Lock-Up:
(i) com relagdo a Companhia: (a) emitir, ofertar, vender, contratar a venda, empenhar ou de outro
modo dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (b) emitir, ofertar, vender, contratar a
compra, subscrever ou outorgar quaisquer opgdes, direitos ou garantias para adquirir os Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (c) celebrar qualquer contrato de hedge, ou qualquer outra
transag&o ou acordo que resulte em ou razoavelmente seja esperado que conduza ou resulte em
uma venda, empréstimo, garantia ou outro tipo de disposicdo (seja pela Companhia ou outra
pessoa que ndo a Companhia) ou a transferéncia de quaisquer dos resultados econdmicos direta
ou indiretamente decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (d)
arquivar ou enviar, ou causar o arquivamento ou o envio, incluindo qualquer envio confidencial, de
pedido de registro de oferta publica (incluindo prospectos e seus eventuais aditamentos,
complementacdes, erratas ou atualizagdes) nos termos do Securities Act e da legislagao brasileira
em vigor; ou (e) anunciar publicamente a intencao de efetuar qualquer operagcdo ou agéo
especificada nos itens (a) a (d) acima, sem o consentimento dos Coordenador(es) da Oferta, (nos
termos e condi¢des dos instrumentos de Lock-Up, conforme o caso); e (ii) com relagdo as demais
pessoas sujeitas ao Periodo de Lock-up: (a) emitir, ofertar, vender, contratar a venda, empenhar,
emprestar, outorgar qualquer opgao, direito ou garantias de compra ou de venda, realizar uma
venda a descoberto ou de outro modo emprestar, dispor ou conceder quaisquer direitos em relagao
aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, ou qualquer opgao ou garantia de comprar quaisquer
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (b) celebrar qualquer contrato de hedge, ou qualquer outra
transacdo ou acordo que resulte em, ou do qual seja razoavelmente esperado que ocorra ou
resulte em uma venda, empréstimo, garantia ou outro tipo de disposicdo (seja pelas demais
pessoas sujeitas ao Periodo de Lock-up ou outra pessoa que ndo as demais pessoas sujeitas ao
Periodo de Lock-up) ou a transferéncia de quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes,
direta ou indiretamente, da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, se tais
transagbes ou acordos (ou instrumento previstos em transagdes ou acordos) fossem liquidados
com a entrega dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, em dinheiro ou de outra forma; (c)
arquivar ou enviar, ou causar o arquivamento ou o envio, incluindo qualquer envio confidencial, de
pedido de registro de oferta publica (incluindo prospectos e seus eventuais aditamentos,
complementacdes, erratas ou atualizagdes) nos termos do Securities Act e da legislagao brasileira
em vigor; ou (d) anunciar publicamente a intengdo de efetuar qualquer transagdo ou acgéo
especificada nos itens (a), (b) ou (c) acima, sem o consentimento de Coordenador(es) da Oferta
(nos termos e condigdes dos instrumentos de Lock-Up, conforme o caso).
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As vedacles listadas acima ndo se aplicardo nas hipoteses descritas no artigo 48, inciso Il da
Instrucdo CVM 400, bem como nas hipéteses descritas nos Instrumentos de Lock-up, incluindo: (i)
doacgdes de boa-fé, desde que, antes de tal doagao, o respectivo donatario declare por escrito estar
vinculado e de acordo com os termos do Instrumento de Lock-up; (ii) transferéncias a um trust em
beneficio direto ou indireto do proprio signatario do Instrumento de Lock-up e/ou de familiares
imediatos do mesmo, desde que antes de tal transferéncia, o trust declare por escrito estar
vinculado e de acordo com os termos do Instrumento de Lock-up; (iii) transferéncias a quaisquer
coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico) conforme definidas na Regra
405 do Securities Act, das Pessoas Sujeitas ao Lock-up, desde que, antes de tal transferéncia, o
respectivo beneficiario declare por escrito estar vinculado e de acordo com os termos do
Instrumento de Lock-up; (iv) venda de agdes por quaisquer Acionistas Vendedores divulgadas no
Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo ou transferéncias realizadas para fins de
empréstimo de agdes pelo signatario do Instrumento de Lock-up para um Coordenador da Oferta
ou a qualquer instituigao indicada por tal Coordenador da Oferta, de um determinado nimero de
acdes ordinarias de emissao da Companhia para fins de realizacado das atividades de estabilizagao
do preco das Agdes, nos termos do Contrato de Colocagdo e do Contrato de Estabilizagéo; e (v)
autorizagao pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agente de Colocacao Internacional.

A venda ou a percepg¢ao de uma possivel venda de um volume substancial das agodes
podera prejudicar o valor de negociag¢ao das agoes de emissao da Companhia. Para mais
informagdes sobre os riscos relacionados a venda de volume substancial de agdes
ordinarias de emissdao da Companhia, veja o fator de risco “A venda, ou a percepcao de
potencial venda, de quantidades significativas das agées de emissao da Companhia, apos a
conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o prego de
mercado das acbes ordindrias de emissdo da Companhia no mercado secunddrio ou a
percepgdo dos investidores sobre a Companhia”, na se¢ao “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as A¢des” na pagina 107 deste Prospecto Preliminar.

Institui¢ao financeira responsavel pela escrituracdo das A¢oes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servigos de escrituragdo, custodia e
transferéncia das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia é a ltau Corretora de Valores S.A.

Inadequacao da Oferta

O investimento em acgdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acbes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ac¢des, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisdo de investimento. O investimento em agbes € um investimento em renda
variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatiidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir as A¢des ou, com relagédo a qual o investimento
nas Acgdes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condigoes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condigao, exceto pelas condigdes de
mercado.
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Informacgoes adicionais

A subscricdo/aquisicdo das Agdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que
leiam este Prospecto Preliminar, em especial as se¢des “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agoes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”,
a partir das paginas 104 e 22, respectivamente, bem como a sec¢ao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisao de investir nas Agodes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Acdo e a liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisao de
investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos anuncios
e avisos referentes a Oferta ou informagdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva
das Acgbes, deverdo dirigir-se aos seguintes enderegos da Companhia, dos Coordenadores da
Oferta e/ou das Instituicbes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

Companhia

OceanPact Servigos Maritimos S.A.

Rua da Gléria, n°® 122, 8°, 9°, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e 902
CEP 20.241-180, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Maxim Medvedovsky

Tel.: +55 (21) 3032-6700

ri.oceanpact.com (neste website, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“OceanPact Servigos Maritimos S.A.” e, posteriormente, clicar em “2020” e, em seguida, em
“Oferta Publica Inicial de Agdes (IPO)”, por fim em “Prospecto Preliminar”).

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.309, 10° andar, Vila Nova Conceigéo

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, identificar “IPO
OceanPact” e, posteriormente, acessar o link “Prospecto Preliminar”).

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3729, 6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e
15° andares, Itaim Bibi

CEP 04538-905, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: + 55 (11) 4950-3700

https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/oceanpact (neste website, clicar em
“Prospecto Preliminar”).
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Disponibilizagao de avisos e antncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAGAO (COM O LOGOTIPO
DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAGAO, BEM COMO TODO E
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS,
ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA
OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que os
Acionistas Vendedores nao possuem pagina propria na rede mundial de computadores para este fim.

Companhia

OceanPact Servigos MaritimosS.A.
ri.oceanpact.com (neste website, clicar no titulo do documento correspondente).

Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“OceanPact Servigos Maritimos S.A.” e, posteriormente, clicar em “2020” e, em seguida, em
“Oferta Publica Inicial de Agdes (IPO)”, por fim em “Aviso ao Mercado”).

Banco Bradesco BBI S.A.

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx (neste website, identificar
“IPO OceanPact” e, posteriormente, escolher o link especifico de cada aviso, anuncio ou
comunicado da Oferta).

Banco J.P. Morgan S.A.
https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/oceanpact (neste website, clicar no
respectivo anuncio, aviso ou comunicado da Oferta).

Instituicées Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituigbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2° 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na
Cidade de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar em
“Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de
“Primarias”, clicar no item “A¢des”, depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias em Analise”,
na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente ao “OCEANPACT
SERVICOS MARITIMOS S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar
disponivel); e (ii) B3 (http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/ofertas-em-
andamento/ — neste website acessar “Empresas”, depois clicar em “OCEANPACT SERVICOS
MARITIMOS S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar’).
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Este Prospecto nao constitui uma oferta de venda de Ag¢des nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdigdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das Ag¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos
Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S,
sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isengédo de registro nos
termos do Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a
Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam os
investidores que estes deverdo basear suas decisdes de investimento unica e
exclusivamente nas informagdes constantes deste Prospecto Preliminar, do Prospecto
Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” A PARTIR DA PAGINA 22 DESTE PROSPECTO
PRELIMINAR, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, NA PAGINA 484 DESTE PROSPECTO, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E
SUBSCRIGCAO/AQUISICAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia andlise e aprovagédo da CVM, sendo que os registros da Oferta foram
requeridos junto a CVM em 10 de dezembro de 2020.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Nao ha inadequacgao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como
todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas
Acoes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimentos. Portanto, uma
decisdo de investimento nas Ag¢des requer experiéncia e conhecimentos especificos que
permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de
atuacdo e os riscos inerentes aos negdcios da Companhia, jA que podem, inclusive,
ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e
demais profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na avaliagdo da adequacao
da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao
investimento nas Acgoes.

O investimento em Ac¢bes representa um investimento de risco, pois é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em A¢ées estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ag¢des, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimento. O investimento em A¢ées nao é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir Acdes ou, com relagdo a qual o
investimento em Acgdes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itau Unibanco. O Itai BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 31 de margo de 2019, o Ital Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,7 trilndo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A histdria do Itai BBA
comeca com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para
operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagao com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negécios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itau e a especializacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itau BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢bes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagéo entre o Itad e o Unibanco. O Itai BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itau BBA

A area de investment banking do Itau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisi¢oes.

O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicao que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transagdes de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Itau BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de agbes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acoes, além de assessoria na condugao de processos de reestruturacido societaria de companhias
abertas e trocas de participagcdes acionarias. A condugdo das operacdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itau BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transacgdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicbes do Itau BBA oferece aos clientes
estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execugdo e negociacdo de aquisigdes,
desinvestimentos, fusGes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Dealogic, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 49 transagdes em 2018 na
America do Sul, obtendo a primeira colocagdo no ranking por quantidade de operacgbes
acumulando um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuigéo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itau BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itau BBA foi lider
obtendo 37% de participacdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operagbes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originagédo e
execugao de operagdes de financiamento de projetos; (ii) originagdo e execugédo de operacdes de
fusdes e aquisigdes; (iii) originagdo, estruturagéo, sindicalizacédo e distribuicdo de operagdes de
valores mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originagéo, estruturacdo, sindicalizagao
e distribuicao de operagdes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

2

Bradesco BBI conquistou em 2020 os prémios “Melhor Banco de Investimentos da América Latina’
e “Melhor Banco de Investimentos em Renda Fixa da América Latina”, pela Institutional Investor.

e Presenca constante em operagdes de renda variavel, com presenga na maioria dos IPOs
(Initial Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos ultimos anos, tanto no Brasil
quanto no exterior.

e O Bradesco BBI apresentou presenga significativa no mercado de capitais brasileiro no
primeiro semestre de 2020, tendo participado em 11 de 13 ofertas realizadas na B3. Participou
como joint bookrunner no Follow-on da Minerva Foods, no montante de R$1.235 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on de Anima Educagdo, no montante de R$1.100 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on de Positivo Tecnologia, no montante de R$354 milhdes, joint
bookrunner no IPO de Mitre, no montante de R$1.053 milhdes, joint bookrunner no Follow-on
de Petrobras, no montante de R$22.026 milhdes, joint bookrunner no Follow-on de Cogna
Educacdo, no montante de R$2.556 milhdes, joint bookrunner no IPO de Moura Dubeux, no
montante de R$1.105 milhdes, joint bookrunner no IPO de Estapar, no montante de
R$345 milhdes, coordenador lider do Follow-on de Centauro, no montante de R$900 milhdes,
coordenador lider do Follow-on da Via Varejo, no montante de R$4.455 milhdes, joint
bookrunner do Follow-on do Banco BTG Pactual, no montante de R$2.651 milhdes.
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e Com importantes transacdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu o primeiro semestre com
grande destaque em renda fixa. Participou de 76 operagdes no mercado doméstico, em ofertas
que totalizaram mais de R$58,3 bilhdes originados.

e No primeiro semestre do ano de 2020, o Bradesco BBI assessorou 9 transagbes de M&A
envolvendo um volume total de aproximadamente R$14 bilhdes, tendo como destaque:
(i) assessoria a AES Tieté na condugéo de todo o processo envolvendo a oferta da Eneva,
(i) assessoria & Hypera na aquisi¢cao do portfolio de ativos Brasil da Takeda, (iii) assessoria a
OTP na venda das concessionarias de rodovia: CBN, CRA e CRC, para a Monte Equity
Partners e (iv) assessoria ao Grupo Festval na aquisi¢cao de lojas do GPA em Curitiba.

O Banco Bradesco S.A. estd presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Conta com uma rede de 3.816 agéncias, 4.300 unidades dedicadas
exclusivamente a realizagdo de negdcios e relacionamento com clientes (“PAs” — postos de
atendimento), 877 Postos de Atendimento Eletrbnico (“PAEs”) e 40.835 unidades Bradesco
Expresso (correspondentes bancarios), além de milhares de equipamentos de autoatendimento.

J.P. Morgan

O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicdo financeira com
atuagdo global e ativos de aproximadamente US$2,7 trilhdes, em 31 de dezembro de 2019,
segundo relatérios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com
empresas e investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em
mais de 100 paises, conforme informagéo disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co.
na internet.

O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60 atuando em diversas areas. A area
de Investment Banking oferece assessoria em operagdes de fusbes e aquisi¢des, reestruturagdes
societarias e financeiras, emissdes de titulos de divida e emissdes de agbes, no mercado local e
internacional, entre outros; a area de Local Markets, Sales & Trading oferece produtos de
tesouraria a clientes corporativos e institucionais e de Private Banking; a Corretora oferece servigos
de intermediacdo em contratos futuros, opcdes, agdes e empréstimo de valores mobiliarios para
clientes institucionais e de Private Banking; a area de Equities oferece produtos de equities em
geral, tais como operacdes de derivativos; a area de Treasury Services oferece servigos de conta
corrente, pagamento e recebimento, e investimentos em renda fixa; a area de Trade and Loan
Products oferece produtos de trade, garantias bancarias e financiamentos; a area de Direct
Custody and Clearing oferece servigcos de custddia a investidores néo residentes; e as areas de
Asset Management e Wealth Management oferecem servigos de gestdo de recursos, sendo que
esta ultima também concede crédito e assessora os clientes pessoas fisicas de alta renda em seus
investimentos.

Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi o primeiro banco na historia a consolidar as posi¢des de
lideranca mundial nos mercados de fusbes e aquisi¢des, emissdo de divida e acgdes, segundo
dados da Dealogic e Thomson. No mercado de emissao de agdes especificamente, o J.P. Morgan
Chase & Co. é o lider mundial no histérico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global
Equity e Equity Linked). Essa posi¢éo de lideranga do J.P. Morgan Chase & Co. esta refletida nas
premiagdes obtidas no mercado de agbes, as quais totalizam um recorde de dezoito prémios da
revista IFR desde 2007.
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Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicagéo
Latin Finance como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu também o prémio “Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best
Investment Bank in Latin America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan
Chase & Co. recebeu os prémios “Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin
Finance, e “Best M&A House in Mexico”, “Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e
“Best Investment Bank in Chile”, concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase &
Co. foi premiado como “Best Investment Bank in Latin America”, assim como “Best M&A House”,
ambos pela Latin Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Equity
House in Latin America” pela Euromoney e “Best Investment Bank in Latin America” pela Latin
Finance. Em 2016, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Investment Bank in Latin
America” e, em 2017, “Bond House of Year in Latin America” pela Latin Finance. A equipe de
Equity Sales da América Latina do J.P. Morgan foi eleita pelo Institutional Investor niumero 1 em
quatro dos ultimos cinco anos, em 2015, 2016, 2018 e 2019.

Essas premiacgdes refletem a posigcéo de lideranga do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina,
bem como sua presencga nas mais relevantes transacdes de oferta de agdes, como as ofertas de
Marfrig, Unidas, Intermédica, XP Inc., Aliansce Sonae, Magazine Luiza, Banco do Brasil, Vivara,
Banco Inter, Movida, Petrobras Distribuidora, IFS, Cencosud Shoppings, Neoenergia, Intermédica,
Totvs, Stone, MercadolLibre, Localiza, Unidas, Intermédica, Stone, Falabella, Mall Plaza,
Intermédica, Globant, Central Puerto, PagSeguro (“Latin America Equity Issue” em 2018, segundo
a IFR), Burger King Brasil, Nexa Resoucers, Camil, Magazine Luiza, Supervielle, Atacadao (“IPO of
the Year” em 2017, segundo a Latin Finance), IRB-Brasil Resseguros, Biotoscana, Instituto Hermes
Pardini, Azul, CCR, Lojas Americanas, Alupar, BR Malls, Jose Cuervo, Lenova (“Follow-on of the
Year” em 2017, segundo a Latin Finance), Nemak, GICSA, Par Corretora, Telefénica Brasil, Via
Varejo, Grupo Lala, BB Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale,
Fleury, Arcos Dorados, Petrobras, Grupo Sura, America Movil, entre outras. Essa posi¢cdo de
lideranca no Brasil e América Latina é respaldada por uma plataforma de produtos completa,
incluindo divida conversivel, bem como uma forga de vendas mundial que colocou, entre 1° de
janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2019, US$2,849 bilhdes em agdes em 4.496 transagoes,
segundo a Dealogic (crédito total para os coordenadores).

No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio
“#1 Equity Research Team in Latin America” em 2009, 2010, 2011, 2014, 2015 e 2017 concedido
pela Institutional Investor. Além desses, nos ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os
prémios “Bank of the Year” (2008, 2017 e 2018), “Equity House of the Year” (2008, 2009 e 2016),
“Americas Equity House of the Year” (2016), “Bond House of the Year” (2008, 2019), “Derivatives
House of the Year” (2008), “Loan House of the Year” (2012 e 2017), “Securitization House of the
Year” (2008 e 2010), “Leveraged Loan House of the Year” (2008), “Leveraged Finance House of
the Year” (2008), “High-Yield Bond House of the Year” (2012), “Financial Bond House of the Year”
(2009), “Latin America Bond House of the Year” (2009) — concedidos pela International Financing
Review — bem como o prémio “Best Investment Bank” da revista Global Finance nos anos de 2010,
2013, 2015, 2018 e 2019. Esta ultima publicagdo também nomeou o J.P. Morgan Chase & Co.
como “Best Equity Bank” em 2018 e 2019.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES
E OS COORDENADORES DA OFERTA

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da Oferta, o Coordenador Lider e/ou as
demais sociedades de seu conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos
comerciais relevantes com a Companhia e/ou demais sociedades de seu grupo econdmico:

3 (trés) fiancas bancérias, contratadas em 31 de julho de 2020, no valor total de
R$2,56 milhdes, com vencimento em 31 de julho de 2021 e taxas de remuneragéo fixa de
3,20% ao ano. Tais operagbes ndo contam com garantias e em 1° de dezembro de 2020,
possuiam um saldo em aberto total no valor de R$2,56 milhdes;

e 1 (uma) operagéo de financiamento da compra de veiculos através de uma Cédula de Crédito
Bancario, emitida em 12 de novembro de 2020, no valor total de R$1,468 milhGes, com
vencimento em 13 de novembro de 2024 e taxa de remuneracgao fixa equivalente a 9,25% ao
ano. Essa operagéo conta com alienagao fiduciaria dos proprios objetos financiados (veiculos)
como garantia.

e 4 (quatro) operagdes de financiamento através de repasse do BNDES no dmbito do programa
Finame, com datas de inicio entre 15 de abril de 2020 e 15 de maio de 2020, no valor total de
R$2,98 milhdes, com vencimentos entre 17 de abril de 2023 e 15 de junho de 2020 e taxas de
juros equivalentes a 8,55% ao ano. Tais operagdes contam com alienacdo fiduciaria dos
proprios equipamentos financiados como garantia. Em 1° de dezembro de 2020, tais contratos
possuiam saldo em aberto total no valor de R$2,90 milhdes.

e Atuacdo como coordenador lider na oferta publica com esforgos restritos de colocacao, nos
moldes da Instrucdo CVM n.° 476/09, da 12 emissdo de debentures simples, ndo conversiveis
em acgdes, com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em série unica da Companhia
(OCNP11), emitida em 28 de setembro de 2020 e com vencimento em 23 de setembro de
2025, no valor total de R$204 milhges, sendo R$79 milhdes sob regime de garantia firma de
colocagéo pelo Coordenador Lider, e taxas efetivas de juros de CDI + 5,5% ao ano. Essa
operagao conta com garantias de alienagao fiduciaria de ativos, cessao fiduciaria de recebiveis
e fianga. Em 8 de dezembro de 2020, debéntures no valor de R$80.119.416,89 sdo mantidas
em carteira propria pelo Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico ndo possuem
qualquer outro relacionamento comercial relevante com o Coordenador Lider e demais sociedades
de seu conglomerado econémico.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da Oferta, o Coordenador Lider
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro n&do participaram de qualquer outra oferta
publica de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, exceto pela emissdo de debéntures
citada acima.

Ademais, o Coordenador Lider e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado financeiro
podem deter titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou de sociedades de seu
grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos
pela Itai BBA e/ou por sociedades integrantes de seu conglomerado financeiro, adquiridos em
operagdes regulares de mercado a pregos e condigdes de mercado, sendo que, em nenhum caso,
as participagdes adquiridas teriam atingido, nos ultimos 12 meses, mais que 5% do capital social
da Companhia.
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A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico contrataram e poderdo vir a contratar, no
futuro, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para a
prestacdo de servigos financeiros, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagbes de fusdes e aquisigoes,
investimentos, emissbées de valores mobiliarios, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores
mobiliarios, formador de mercado, crédito ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a
condugao das atividades da Companhia.

A Companhia podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos ou
administrados pelo Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo as Ag¢des ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas Agdes) de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, nos termos da regulamentagcdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao da Companhia, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas agbes de emissdao da Companhia; e (iii) realizar
operagoes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Coordenador Lider
no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderéo celebrar, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emisséo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagdo com ftotal return swap). O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderao adquirir agdes ordinarias de emissao da Companhia como forma
de protegéo (hedge) para essas operagdes, o que podera influenciar a demanda e os pregos das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para
mais informacgdes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
eventual contratacdo e realizagcdo de operacdées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o pre¢o das Acées” deste Prospecto.

Exceto pela remuneracéo prevista na segéo “Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”,
na pagina 61 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragcdo a ser paga pela Companhia ao
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja
relacionado ao Precgo por Agao. Para mais informagdes ver segédo “Informagbes Sobre a Oferta —
Custos de Distribui¢do” na pagina 61 deste Prospecto.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuag¢ao do
Coordenador Lider como instituicao intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além
das informagodes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.
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Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico possui 0s seguintes relacionamentos comerciais
relevantes com o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico:

Emissao de debéntures: atuagdo como coordenador na oferta publica com esforgos restritos de
colocagédo, nos moldes da Instrugao CVM 476, com garantia firme de colocagéo, da 12 emisséo
de debentures simples, ndo conversiveis em acbes, com garantia real, com garantia
fidejussoria adicional, em série Unica da Companhia (OCNP11), emitida em 28 de setembro de
2020 e com vencimento em 23 de setembro de 2025, no valor total de R$204 milhées, com
R$80 milhées de garantia firma de colocagéo por parte do Bradesco BBI, e taxas efetivas de
juros de CDI + 5,5% ao ano. Essa operagédo conta com garantia real de 50% de AF de
Embarcacgdes, 100% de contratos de prestagéo de servigos e/ou afretamento a performar com
a Petrobras (dentro do sistema Finanfor do programa Progredir da Petrobras) e garantia
fidejussodria, na forma de fianga, outorgada pelo Sr. Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade
(acionista da Companhia) e € mantida em carteira propria/ pelo Coordenador Lider e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro;

Limite de Conta Garantida Alelo: a Servmar Servigos Técnicos Ambientais Ltda., subsidiaria da
Companhia, possui limite de conta garantida Alelo, o qual se iniciou em 13 de novembro de
2020 e tem vencimento em 12 de maio de 2021, com 180 dias para pagamento a uma taxa de
remuneragdo de CDI+ 0,527%, com a finalidade de garantia o contrato com a Alelo. Essa
operagao conta com garantia fidejussoria, na forma de aval, da OceanPact Servigos Maritimos;

Limite de Cartdo de Crédito: O grupo da Companhia tem contratato limites de cartdes de
crédito no valor de R$1.800.000,00, divididos entre a Companhia, A Oceanpact Geociencias
Ltda., Servmar Servigos Técnicos Ambientais Ltda., O’briens do Brasil Consultoria em
Emergéncias e Meio Ambiente S.A e OceanPact Navegagéo Ltda;

A Companhia, possui Certificados de Depésitos Bancarios de emissao do Banco Bradesco
S.A., controlador do Bradesco BBI no montante aproximado de R$20.300.000,00;

O’briens do Brasil Consultoria em Emergéncias e Meio Ambiente S.A, parte relacionada a
Companhia, possui Certificados de Depdsitos Bancarios de emissdo do Banco Bradesco S.A.,
controlador do Bradesco BBI no montante aproximado de R$8.300.000,00;

Environpact Consultoria em Engenharia e Meio Ambiente Ltda., subsidiaria da Companhia,
possui Certificados de Depdsitos Bancarios de emissao do Banco Bradesco S.A., controlador
do Bradesco BBl no montante aproximado de R$1.300.000,00;

A Oceanpact Geociencias Ltda., subsidiaria da Companhia, possui Certificados de Depdsitos
Bancarios de emissao do Banco Bradesco S.A., controlador do Bradesco BBl no montante
aproximado de R$500.000,00;

A Servmar Servigos Técnicos Ambientais Ltda., subsidiaria da Companhia, possui Certificados
de Depdsitos Bancarios de emissao do Banco Bradesco S.A., controlador do Bradesco BBI no
montante aproximado de R$1.100.000,00; e

Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade, acionista da Companhia, possui Certificados de
Depésitos Bancarios de emissao do Banco Bradesco S.A., controlador do Bradesco BBI.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da Oferta, o Bradesco BBI e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
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Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do Bradesco BBI e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissao da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociacbes envolveram acbes representativas de participacdes que atingiram, nos ultimos
12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes
em bolsa de valores a pregos e condigdes de mercado.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, o
Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para a prestacdo de
servigos financeiros, em condi¢gdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisi¢cdes, investimentos, emissoes
de valores mobiliarios, intermediagdo e negociagéo de titulos e valores mobiliarios, formador de
mercado, crédito ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a conducdo das
atividades da Companhia.

A Companhia podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos ou
administrados pelo Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que nao as Agbes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas Agdes) de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro poderao (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez;
(i) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobiliarios e seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas agbes de emissdao da Companhia; e (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagido do Bradesco BBl no ambito da
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opg¢des de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagao com total return swap). O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderédo adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protegao
(hedge) para essas operagdes, o que podera influenciar a demanda e os pregos das Agbes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais
informacoes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual
contratagcao e realizagdo de operacées de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das Ag¢bes”, na pagina 110 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracéo prevista na segéo “Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”,
na pagina 61 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragao a ser paga pela Companhia ao
Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja
relacionado ao Precgo por Agao. Para mais informagdes ver segédo “Informagbes Sobre a Oferta —
Custos de Distribuigdo”, na pagina 61 deste Prospecto.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagao do Bradesco
BBl como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Bradesco
BBI ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.
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Relacionamento entre a Companhia e o J.P Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo possuem qualquer relacionamento
comercial relevante com o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da Oferta, o J.P. Morgan e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do J.P. Morgan e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagbes envolveram agbes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos
12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes
em bolsa de valores a prec¢os e condigdes de mercado.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, o J.P.
Morgan e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para a prestacdo de servigos
financeiros, em condigcbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, assessoria financeira em operagdes de fusbées e aquisigbes, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, intermediagdo e negociagado de titulos e valores mobiliarios, formador de

mercado, crédito ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugdo das
atividades da Companhia.

A Companhia podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos ou
administrados pelo J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que n&o as Agbes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas A¢des) de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, nos termos da regulamentacgdo aplicavel, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez;
(i) negociar valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobiliarios e seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas acgbes de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do J.P. Morgan no &mbito da
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdao celebrar, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emissédo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ag¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacao com total return swap). O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderdo adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecao
(hedge) para essas operagdes, o que podera influenciar a demanda e os pregos das Acgbes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais
informacgoées, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual
contratagcao e realizagdao de operagcées de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das Ag¢obes”, na pagina 110 deste Prospecto.
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Exceto pela remuneracéo prevista na segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”,
na pagina 61 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia ao J.P.
Morgan e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado
ao Preco por Agdo. Para mais informacdes ver secdo “Informacbes Sobre a Oferta — Custos de
Distribuicao”, na pagina 61 deste Prospecto.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagédo o J.P.
Morgan como instituicao intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o J.P.
Morgan ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA
OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Itau BBA e/ou sociedades
de seu conglomerado financeiro prestam servicos bancarios para alguns dos Acionistas
Vendedores, incluindo, entre outros, investimentos, operagbes de crédito, consultoria ou gestao
financeira. Além disso e do relacionamento referente & Oferta, o Itau BBA e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro ndo tem qualquer relacionamento comercial relevante com os Acionistas
Vendedores.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro, o Itat BBA e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro para a realizagdo de operagdes financeiras, em
condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operacdes de fusbes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a condug¢ao de suas atividades
e/ou de seu patrimonio.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgao
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigcdo”, na pagina 61 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Itau BBA ou a sociedades
de seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacao do Itau BBA como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Itad BBA ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Bradesco BBI e/ou outras
sociedades do seu conglomerado financeiro prestam os seguintes servigos bancarios para os
seguintes Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas:

e Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade possui relacionamento com o Banco Bradesco por meio
de conta corrente, conta salario e conta poupancga. Outros servigos/produtos contratados
(seguros, aplicacdes financeiras e demais produtos);

e Haroldo Nogueira Solberg possui relacionamento com o Banco Bradesco por meio de conta-
corrente, conta-salario e conta poupanga. Outros servigos/produtos contratados (seguros,
aplicagdes financeiras e demais produtos);

e Arthur Octavio de Avila Kés Filho possui relacionamento com o Banco Bradesco por meio de
conta-corrente, conta-salario e outros servigos/produtos contratados (seguros, aplicacées
financeiras e demais produtos);

e Mauricio Mauro Rocha Latado possui relacionamento com o Banco Bradesco por meio de
conta-corrente e conta poupancga. Outros servigos/produtos contratados (seguros, aplicagbes
financeiras e demais produtos);

e Adriano Ranieri Cervinho Viana possui relacionamento com o Banco Bradesco por meio de

conta-corrente, conta-salario e outros servigos/produtos contratados (seguros, aplicacdes
financeiras, consércios e demais produtos);
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Gustavo Lutz Menezes Petry possui relacionamento com o Banco Bradesco por meio de conta-
corrente e conta-salario;

Luiz Izidério Soares Pinto possui relacionamento com o Banco Bradesco por meio de conta-
corrente, conta-salario e outros servigos/produtos contratados (seguros, aplicagdes financeiras
e demais produtos);

Marcelo Cortes Monteiro da Silva possui relacionamento com o Banco Bradesco por meio de
conta-corrente, conta-salario e outros servigos/produtos contratados (seguros, aplicagcdes
financeiras, consércios e demais produtos);

Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade ndo possui relacionamento com o Banco Bradesco
(contas encerradas e ndo possui servigos/produtos contratados;

Pedro Rafael Nonato Perez possui relacionamento com o Banco Bradesco por meio de conta-
corrente, conta-salario (inativa). Outros servigos/produtos contratados (seguros, aplicagdes
financeiras e demais produtos);

Erik Fabian Gomes Cunha possui relacionamento com o Banco Bradesco por meio de conta
corrente, conta salario e outros servigos/produtos contratados (seguros, aplicagdes financeiras,
capitalizagdo e demais produtos);

Ricardo Lutz da Cunha e Menezes possui relacionamento com o Banco Bradesco por meio de
conta-corrente (inativa), conta poupanga (inativa) e ndo possui servigos/produtos contratados;

Alessandro Silva Monte possui relacionamento com o Banco Bradesco por meio de conta
corrente, conta salario e outros servigos/produtos contratados (seguros, aplicagdes financeiras,
capitalizagdo e demais produtos);

Chen Li Cheng possui relacionamento com o Banco Bradesco por meio de conta-corrente,
conta-salario e conta poupanga. Outros servigos/produtos contratados (seguros, aplicagdes
financeiras, previdéncia e demais produtos);

Fernando D’Ambros Lucchesi possui relacionamento com o Banco Bradesco por meio de conta
corrente, conta salario e outros servigos/produtos contratados (seguros, aplicagdes financeiras,
previdéncia e demais produtos);

Gustavo Amarante Gabriel possui relacionamento com o Banco Bradesco por meio de conta
corrente (inativa) e conta salario encerrada (ndo possui servigos/produtos contratados);

Jorge Luiz Elias Geraldo possui relacionamento com o Banco Bradesco por meio de conta-
corrente, conta-salario e outros servigos/produtos contratados (seguros, aplicagbes financeiras
e demais produtos);

Julio Cesar de Souza Junior possui relacionamento com o Banco Bradesco por meio de conta-
corrente e conta poupanca (inativa). Outros servigos/produtos contratados (seguros, aplicagdes
financeiras, capitalizagdo e demais produtos);

Ana Paula Lopes Coelho de Castro Lyra possui relacionamento com o Banco Bradesco por
meio de conta-corrente, conta-salario e outros servicos/produtos contratados (seguros,
aplicagbes financeiras e demais produtos);

Fagner Augusto de Magalhdes possui relacionamento com o Banco Bradesco por meio de

conta corrente, conta salario e outros servigos/produtos contratados (seguros, aplicagbes
financeiras e demais produtos);
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e Leonardo Sant'anna Antunes Maciel possui relacionamento com o Banco Bradesco por conta-
salario (ndo possui servigos/produtos contratados;

e Luciane Atella Bastos possui relacionamento com o Banco Bradesco por meio de conta-
corrente, conta-salario e conta poupanga. Outros servigos/produtos contratados (seguros,
aplicagdes financeiras e demais produtos);

o Natalia de Menezes Fonseca possui relacionamento com o Banco Bradesco por meio de
conta-corrente, conta-salario e outros servigos/produtos contratados (seguros, aplicacdes
financeiras e demais produtos);

e Pedro de Moraes Rego Martins possui relacionamento com o Banco Bradesco por meio de
conta-corrente, conta-salario (inativa) e outros servigos/produtos contratados (seguros,
aplicagdes financeiras e demais produtos);

e Vitor Kume possui relacionamento com o Banco Bradesco por meio de conta-salario e nao
possui servigos/produtos contratados;

e Carlos Frederico Friendenberg de Brito Silva Marins possui relacionamento com o Banco
Bradesco por meio de conta-corrente, conta-salario e outros servigos/produtos contratados
(seguros, aplicagbes financeiras e demais produtos); e

e Thiago Borges Paes de Lima possui relacionamento com o Banco Bradesco por meio de
conta-corrente, conta-salario e conta poupancga (inativa). Outros servigos/produtos contratados
(seguros, aplicagbes financeiras e demais produtos).

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderao vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro para a realizagdo de operagbes financeiras, em
condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operacdes de fusbes e aquisigdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducao de suas atividades
e/ou de seu patrimonio.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 61 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bradesco BBI ou a
sociedades de seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que nado ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuagdo do Bradesco BBl como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas
Vendedores declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade
de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o J.P. Morgan nao possui
relacionamento comercial relevante com os Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderao vir a contratar, no futuro, o J.P. Morgan e/ou sociedades de
seu conglomerado financeiro para a realizagdo de operagdes financeiras, em condi¢cdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusdes e aquisigbes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacgoes financeiras necessarias a conducdo de suas atividades e/ou de seu
patriménio.
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Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 61 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao J.P. Morgan ou a
sociedades de seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que nado ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacgéo do J.P. Morgan como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Ac¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acgées, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0S riscos
constantes da seg¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 22 deste Prospecto, na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na
pagina 484 deste Prospecto, as Informagdes Trimestrais - ITR e as demonstragbes contabeis da
Companhia e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto.

As atividades, situacao financeira, situacdo reputacional, resultados operacionais, fluxos de caixa,
liquidez e/ou negécios futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por
quaisquer desses riscos e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego de
mercado das agbes ordinarias de emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de
quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte
substancial ou todo o seu investimento nas A¢bes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que,
atualmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores acreditam que poderao afetar a Companhia
de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia
ou pelos Acionistas Vendedores, ou que atualmente sao considerados irrelevantes, também podem
prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta seg¢ao, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim exigir, a
indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou ‘afetaréa a Companhia adversamente” ou expressées similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condigbes financeiras, resultados de operagdes, fluxo de caixa e/ou perspectivas
e/ou o prego de mercado das acgbes ordinarias de emissdo da Companhia. Expressées similares
incluidas nesta se¢ado devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢des. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 484 deste Prospecto.

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como a pandemia do coronavirus
(COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em
pressao negativa sobre a economia mundial, incluindo a economia brasileira, impactando o
mercado de negociag¢ao das a¢ées de emissao da Companbhia.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus
(“COVID-19”), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem
ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na
economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢des de sua emissao.

Em 11 de margo de 2020, a OMS decretou a pandemia decorrente do COVID-19, cabendo aos
paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agdes preventivas e de tratamento
aos infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em medidas restritivas
relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e
corrente disseminagédo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como
consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricbes as viagens e transportes publicos,
fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgcdes na cadeia de suprimentos, fechamento
do comércio e reducdo de consumo de uma maneira geral pela populagéo, o que pode resultar na
volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um
efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.
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As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisa¢des (circuit-breakers) das negociagdes na B3 durante o més de margo de
2020. A cotagdo da maioria dos ativos negociados na B3 foi adversamente afetada em razédo do
surto do COVID-19. Impactos semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer,
provocando a oscilagdo dos ativos negociados na B3.

Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderdao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as agoées ordindrias de
emissdo da Companhia pelo pre¢o e na ocasidao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacgdo a outros mercados mundiais com condicdes
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa.

Esses investimentos estao sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdbmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e
(ii) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios & substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos e os europeus. Essas
caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade
dos investidores de vender as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, de que sejam titulares,
pelo preco e na ocasido desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no pre¢o das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo das
acbes ordinarias de emissdo da Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o preco de
negociagao das Agdes pode ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situagdao da economia global poderao afetar a percepg¢ao do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar negativamente
a economia brasileira inclusive por meio de oscilagbes nos mercados de valores
mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive
Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacao dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das Agdes. Crises nos
Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de
emissao da Companhia.
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Adicionalmente, acontecimentos ou uma conjuntura econdmica adversa em outros paises
emergentes e da América Latina por vezes acarretam saida significativa de recursos do Brasil e a
diminuicdo do volume de moeda estrangeira investida no Pais. Por exemplo, em 2001, ap6s uma
recessdo prolongada, seguida por instabilidade politica, a Argentina anunciou que deixaria de
proceder ao pagamento de sua divida publica. A crise econdmica na Argentina afetou negativamente
a percepcao dos investidores em valores mobiliarios brasileiros por varios anos. Por fim, em 2018,
em um periodo de 45 dias, entre abril e maio, o peso argentino desvalorizou 20%, apesar de varias
intervencdes do banco central argentino. Essa crise cambial na Argentina também afetou
negativamente a percepgao dos investidores em valores mobiliarios brasileiros. Crises econdmicas
ou politicas na América Latina ou em outros mercados emergentes podem afetar de maneira
significativa a percepg¢éo dos riscos inerentes ao investimento na regido, inclusive no Brasil.

A economia brasileira também é afetada pela conjuntura econémica e condigbes de mercados
internacionais em geral, especialmente pela conjuntura econémica e condigcbes de mercado
existentes nos Estados Unidos. Os precos das agbes na B3, por exemplo, sdo historicamente
afetados por flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas
variagdes dos principais indices de agbes norte-americanos, assim como ocorrido em 2008,
quando o mercado nacional foi fortemente afetado pelo desempenho do mercado de capitais norte-
americano. Acontecimentos em outros paises € mercados de capitais poderao prejudicar o valor de
mercado das agdes de emissdo da Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente
0 acesso da Companhia aos mercados de capitais e ao financiamento de suas operagdes no futuro
em termos aceitaveis.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas no Brasil e/ou em outros mercados emergentes podem
reduzir o interesse do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os
valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o pre¢co de mercado
das Agbes, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais
brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de
mercado das acgdes ordinarias de emissdao da Companhia.

A continuidade do pedido de registro da Oferta esta sujeita a apresentacdo das Anuéncias
Prévias quanto a potencial alteragdo de controle da Companhia em decorréncia da
realizacdo da Oferta ou ao pagamento de determinadas dividas.

Na data de disponibilizacdo deste Prospecto, a Companhia aguarda as Anuéncias Prévias de
determinadas instituicbes financeiras nos termos de determinados instrumentos financeiros
celebrados pela Companhia com tais instituicbes, para que a realizagdo da Oferta nao configure
evento de inadimplemento, vencimento antecipado ou pré-pagamento relacionados a eventual (i)
alteragcéo de controle da Companhia; e/ou (ii) redugéo da participagdo do atual controlador em seu
capital social de modo a impactar o exercicio de seu poder de controle da Companhia. Assim, para
fins de continuidade do pedido de registro da Oferta perante a CVM, a Companhia e os Acionistas
Vendedores se comprometeram a apresentar aos Coordenadores da Oferta, até 1 (um) dia util
antes da data prevista para fixacdo do Prego por Acado: (i) manifestagbes expressas dessas
instituigbes anuindo com a realizagdo da Oferta e a alteragdo de controle da Companhia ou com a
liberac&@o das respectivas certas obrigagoes que poderiam ser aplicaveis a realizagao da Oferta, ou
(ii) comprovagao do pré-pagamento de referidas dividas. CASO AS ANUENCIAS PREVIAS NAO
SEJAM APRESENTADAS CONFORME ACIMA DISPOSTO, OU AS DIVIDAS QUE
CONTEMPLEM OS EVENTOS AQUI DESCRITOS NAO SEJAM DEVIDAMENTE QUITADAS
DENTRO DO MESMO PRAZO, A OFERTA NAO SERA REALIZADA E TODOS OS PEDIDOS DE
RESERVA E TODAS AS INTENGCOES DE INVESTIMENTO SERAO AUTOMATICAMENTE
CANCELADOS.
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A emissdo, venda, ou a percepg¢do de potencial venda, de quantidades significativas das
acoes de emissdao da Companhia apdés a conclusdo da Oferta e/ou apés o periodo de
Lock-up, podera afetar negativamente o prego de mercado das agées ordindrias de emissao
da Companhia no mercado secundario e a percep¢ao dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, seus Administradores e os Acionistas Vendedores se comprometeram,
observadas as excegdes previstas no Contrato de Colocagédo Internacional e nos respectivos
Instrumentos de Lock-up, durante o periodo de 180 dias contados da data de fixagdo do Prego
por Agao a nao transferir, emprestar, onerar, emitir, dar em garantia ou permutar, de forma direta
ou indireta, a totalidade das ag¢des ordinarias de emissao da Companhia de sua titularidade apds
a liqguidagao da Oferta.

Apos tais restrigdes terem se extinguido, as agdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
pelos Acionistas Vendedores e Administradores da Companhia estardo disponiveis para venda
no mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percepgdo de uma possivel venda de um numero
substancial de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o valor de
mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Para informacdes adicionais, ler
secdo “Informagdes Sobre a Oferta — Restricdes a Negociagdo de Agdes (Lock-up)”, na pagina
85 deste Prospecto.

Os Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das ac¢ées ordindrias de emissao da Companhia de sua
titularidade apés a liquidagdo da Oferta, poderdao incorrer em perdas em determinadas
situagoes.

Os Investidores de Varejo Lock-up e os Investidores Private Lock-up se comprometeram, durante o
periodo de 45 e 90 dias, conforme o caso, contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de
Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta,
a totalidade das agbes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apés a liquidagéo
da Oferta. Desta forma, caso o pregco de mercado das agdes venha a cair e/ou os Investidores de
Varejo Lock-up e Investidores Private Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez
durante o periodo de Lock-up da Oferta de Varejo e do Segmento Private aplicavel e tendo em
vista a impossibilidade das Ag¢des da Oferta de Varejo e do Segmento Private Lock-up serem
transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, tais restricdes poderao causar-lhes perdas.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais no futuro, por meio da emissdo de
valores mobilidarios, inclusive novas ag¢bes ordindrias, o que podera afetar o preco das
Acoes e resultar em uma dilui¢ao da participagao do investidor.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais no futuro por meio de operagbes de emissao
publica ou privada de valores mobiliarios, inclusive agdes ou valores mobiliarios conversiveis em
acdes ordinarias de emissdo da Companhia ou permutaveis por elas. Qualquer captacdo de
recursos, desde que devidamente aprovada, por meio de distribuicdo publica de a¢des e/ou valores
mobiliarios conversiveis em acdes, inclusive em ofertas publicas com esforgos restritos, podera ser
realizada com exclusao do direito de preferéncia de seus atuais Acionistas e pode resultar em
alteragao no prego de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia e/ou na diluicdo da
participagao do investidor no capital social da Companhia.
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A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a formagdo do Prego por
Acdo e o investimento nas Ac¢ées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducdo de liquidez das agées ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secundario.

O Preco por Agédo sera definido com base no Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagido em vigor, podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de
investimento, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Ag¢des inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agbes Adicionais e as A¢des Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrugéo
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a um tergo das Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agbes Suplementares), ndo sera permitida a
colocagéo, pelos Coordenadores da Oferta, de Agdes junto a Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas.

A participagédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagéo do Precgo por Agdo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugéo da
liquidez das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

A fixagdo do Preco por Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores Nao Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de
alcancar dispersdo aciondria na Oferta.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar € meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto, o Preco por Agcédo podera ser fixado em valor
inferior a Faixa Indicativa. Caso o Prego por Acdo seja fixado abaixo do valor resultante da
subtragéo entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da
Faixa Indicativa, ocorrera um Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa, que
possibilitara a desisténcia dos Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta de Varejo. Na
ocorréncia de Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa, a Companhia
alcangara menor dispersdo acionaria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de Investidores Nao Institucionais decida por desistir da Oferta na ocorréncia de um
Evento de Fixacdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Ademais, a fixacdo do Pregco por Agdo em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa
podera resultar em captacgao de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na secdo “Destinacdo dos Recursos” na
pagina 113 deste Prospecto, e podera afetar a capacidade da Companhia de executar o seu plano
de negodcios, 0 que podera ter impactos no crescimento e nos resultados das operagdes da
Companhia.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sem
considerar as Acobes Adicionais e as A¢cbes Suplementares conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrugao CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso
ndo haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das Agées no ambito
da Oferta.

Na medida em que nao sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, sem considerar as
Acdes Adicionais e as A¢gbes Suplementares, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da
Instrugdo CVM 400, caso as Agdes ndo sejam integralmente adquiridas no &mbito da Oferta até a
Data de Liquidacdo, nos termos do Contrato de Colocagéo, a Oferta sera cancelada, sendo todos
os Pedidos de Reserva e intengdes de investimentos automaticamente cancelados. Para
informacdes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a segdo “Suspensao, Modificagao,
Revogacgao ou Cancelamento da Oferta” na pagina 80 deste Prospecto.
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Investidores que subscreverem/adquirirem Agobes sofrerdo diluicado imediata e substancial
no valor contabil de seus investimentos.

O Precgo por Acgéo podera ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por agdo das acgdes
emitidas e em circulacado imediatamente apos a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidagdo da Companhia, os investidores que subscreverem/adquirirem Agdes por meio da Oferta
poderao receber um valor significativamente menor do que o prego que pagaram ao
subscrever/adquirir as Agdes na Oferta.

Considerando a subscrigdo de 71.748.879 Acgbes no ambito da Oferta, sem considerar a colocagéo
das Acgdes Adicionais e das Ac¢des do Lote Suplementar, pelo Preco por A¢éo de R$12,50, que é o
ponto médio da Faixa Indicativa, isso significaria um aumento imediato no valor do patrimdnio
liguido da Companhia por acdo de R$834.950 mil para os acionistas existentes e uma diluigdo
imediata por Agao de 70,32% para novos investidores que investirem em Agbes da Companhia no
ambito da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenca entre o Pregco por Agao pago pelos
investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por agcdo imediatamente apds a Oferta.

A Companhia podera, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem ndo estar disponiveis ou podem estar
disponiveis em condi¢cdes que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia
podera, ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer
forma, confiram um direito de subscrever ou receber agdes ordinarias de emissdo da Companhia.
Qualquer captagao de recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de agbes ordinarias de
emissao da Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por
qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber ag¢des ordinarias de emissao da
Companhia pode ser realizada com exclusdo do direito de preferéncia dos entdo acionistas da
Companhia e/ou alterar o valor das Agbes da Companhia, o que pode resultar na diluicido da
participagéo dos investidores.

Para mais informacdes sobre a diluicao da realizagdo da Oferta, consulte a sec¢do “Diluigdo”, na
pagina 116 deste Prospecto.

A realizagao desta oferta publica de distribuicdo das Agbées, com esforgos de colocagdo no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior, particularmente nos Estados Unidos, em que a Companhia podera estar exposta a
potenciais pedidos de indenizacdo e processos judiciais de responsabilidade, sédo
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no
Brasil e podem afetar negativamente a Companhia.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das A¢des no Brasil, em mercado de balcéo
nao organizado, incluindo esforgos de colocagao das Agbes juntos a Investidores Estrangeiros.

Os esforgos de colocagao das Agbes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda, inclusive no que tange aos riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de
investidores e autoridades regulatérias como a SEC.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocagao
Internacional, que regula os esforgos de colocacdo das Agbes no exterior. O Contrato de
Colocagéo Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de
Colocagéao Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregdes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda.

109



Os esforgos de colocagao das Agdes no exterior nos expdem a normas relacionadas a protecao
dos Investidores Estrangeiros por incorre¢cdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda,
inclusive no que tange aos riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de investidores e
autoridades regulatdrias como a SEC.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaragbes e garantias
relacionadas aos negécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no
exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdao envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, 0 que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que
nenhuma incorregao foi cometida. Uma eventual condenacdo da Companhia em um processo no
exterior com relagdo a eventuais incorrecdes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda, se
envolver valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituic6es Consorciadas de obrigagoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituigbes
responsdveis pela colocagdao das Agbes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva feitos perante tais Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas no instrumento de adesdo ao Contrato de
Colocagéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagédo aplicavel no dmbito da Oferta,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugcdo CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condi¢des de negociagdo com as ag¢des ordinarias de emisséo
da Companhia, emisséo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o grupo de instituigdes responsaveis
pela colocagéo das Agdes.

Caso tal desligamento ocorra, Instituicao(ées) Consorciada(s) em questao devera(ao) cancelar todos
os Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores
sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com
deducgao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, inclusive, em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada. Para maiores informagdes, veja
a secao “Violagdes de Norma de Conduta” na pagina 83 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizagcao de operagbées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preg¢o das Ac¢des.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seus conglomerados econdmicos poderdo realizar
operagbes com derivativos para protecdo (hedge), tendo as agdes ordinarias de emissdo da
Companhia como referéncia (incluindo operagdes de fotal return swap) contratadas com terceiros,
conforme permitido pelo artigo 48 da Instrugdo CVM 400, e tais investimentos ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugao
CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas e se enquadrem dentre as outras
excegbes previstas no artigo 48, inciso I, da Instrugdo CVM 400. A realizagdo de tais operagdes
pode constituir uma porcdo significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e,
consequentemente, o preco e a liquidez das Agdes.
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Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o que
podera impactar negativamente a Oferta.

Até a data de envio do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias
contendo informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas
Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informagdes que ndo constam
dos Prospectos e/ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até
o envio do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderéo conter informagdes
que ndo foram fornecidas ou que nao contaram com a revisdo da Companhia, dos Acionistas
Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informaces sobre a Oferta, a Companhia ou os Acionistas
Vendedores em outros meios que n&o sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, a CVM
podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovacao ou suspeita de participacdo de pessoas
relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgagédo, suspender a Oferta, com a
consequente alteragcdo de seu cronograma.

Os titulares das acobes ordindrias de emissdao da Companhia poderdao nao receber
dividendos ou juros sobre o capital proprio.

O lucro liquido para o exercicio social corrente da Companhia podera ser capitalizado, utilizado para
absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei de Sociedades por Agbes, e
podera nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Além disso, a Lei de Sociedades por Ag¢des faculta as companhias a possibilidade de suspender a
distribuicdo dos dividendos obrigatérios em qualquer exercicio social especifico, caso o Conselho
de Administragao informe aos acionistas que tal distribuigdo seria desaconselhavel, tendo em vista
as condi¢cdes econdmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares das nossas ag¢des ordinarias
poderdo nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio, impactando negativamente o valor
e a liquidez de nossas agoes.

Adicionalmente, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuigdo de dividendos e a tributagao
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislagdo atual
podera ser revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos pela Companhia poderao
passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributacdo majorada
no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participacdo nos
resultados da Companhia.

Adicionalmente, os dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do

comportamento de variaveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros no mercado
domeéstico.

111



x

Os interesses de nossos Administradores podem ficar excessivamente vinculados a
cotacdo de negociacdo de nossas acdes, na medida em que suas remuneragées S&ao
baseadas, em parte, em planos de concessao de agées.

Nossos Administradores sédo beneficiarios de Plano de Concessado de Agdes, nos termos do qual
os potenciais ganhos para os beneficiarios estardo vinculados a valorizacdo do prego de nossas
agdes no mercado. O fato de os membros da nossa alta administragdo receberem, como parte de
sua remuneragao, agdes de emissdo da Companhia pode levar tais pessoas a ficar com seus
interesses vinculados a cotagcdo de agdes de nossa emissdo, de modo a exercer o poder de
controle sobre a Companhia, incluindo sobre suas estratégias de desenvolvimento, e seus gastos,
de maneira divergente em relagcdo aos interesses de nossos acionistas. Para mais informagdes
sobre o Plano de Concessao de Agdes, ver a se¢cao 13 — Remuneragao dos Administradores do
Formulario de Referéncia.

Imediatamente apés a Oferta, a Companhia ndo possuira acionista controlador, de modo
que a Companhia esta suscetivel a aliancas entre acionistas, conflitos entre acionistas e
outros eventos.

Quando da conclusao da Oferta (sem considerar as Agdes Suplementares), a Companhia nao
possuira acionistas controladores, estando suscetivel ao surgimento de um grupo de acionistas
agindo conjuntamente que passe a deter a maioria absoluta do seu capital votante, direto ou
indireto e, consequentemente, deter o poder decisério das atividades da Companhia. Além disso, a
Companhia podera ficar mais vulneravel a tentativas hostis de aquisicdo de controle e a conflitos
dai decorrentes, e certas deliberagdes que exigem quérum minimo poderdo nao ser atingidas,
dificultando o procedimento decisdério no ambito das atividades sociais da Companhia.

Qualquer mudanga repentina ou inesperada na administragdo da Companhia, no seu plano de
negdécios e direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle de direito ou qualquer
disputa entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente os
negocios e resultados operacionais da Companhia.

A Companhia arcara com as despesas relacionadas a Oferta, bem como arcara juntamente
com os Acionistas Vendedores com as comissées da Oferta, o que impactara os valores
liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta e podera afetar adversamente os resultados
da Companhia no periodo subsequente a realizacdao da mesma.

Por meio do Contrato de Distribuicdo, a Companhia arcara juntamente com os Acionistas
Vendedores com as comissdes da Oferta, de acordo com suas respectivas participagdes na Oferta,
além de assumir a obrigacdo de pagamento de certas despesas relacionadas a Oferta, incluindo da
Oferta Secundaria. O desembolso desses valores pela Companhia impactara os valores liquidos a
serem recebidos no dmbito da Oferta e, por consequéncia, os valores creditados ao seu patrimdnio
liquido e podera impactar negativamente seus resultados no periodo de apuragdo subsequente a
realizacdo da Oferta. Para mais informagdes sobre os custos e despesas incorridos pela Companhia
com a Oferta, veja a secdo “Informacgbes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 61
deste Prospecto.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Precgo por Agéo de R$12,50, que € o ponto médio da Faixa Indicativa, estimamos que
os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo de aproximadamente R$834.950 mil,
apos a dedugdo das comissbes e das despesas devidas por nés no ambito da Oferta, sem
considerar as Acgbes Adicionais e as Agbes Suplementares. Os recursos liquidos da Oferta
Primaria e da Oferta Secundaria correspondem a 80,0% e 20,0%, respectivamente, dos recursos
liguidos da Oferta, sem considerar as Agdes Adicionais e as Agbes Suplementares. Para
informagdes detalhadas acerca das comissbes e das despesas da Oferta, veja a segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 61 deste Prospecto.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para: (i) aquisicao e
customizagado de novas embarcagoes; e (ii) aquisicdo de maquinas e equipamentos, em ambos os
casos, seja por meio de aquisigédo direta de ativos ou por meio de operagdes de M&A.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagdes dos recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado dos Valor Estimado
Destinagio Recursos Liquidos Liquido”
(em R$ mil)
Aquisicdo e customizagao de novas embarcagoes ................. 70,00% 584.465
Aquisicdo de maquinas e equipamentos ) 30,00% 250.485
LI = S 100,00% 834.940

(1 Com base no Prego por Agéo de R$12,50, que € o prego médio da Faixa Indicativa, considerando a dedug&o das comissdes e despesas
estimadas devidas por nés no ambito da Oferta, sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares. O Prego por Agao
utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apos a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos
fatores que ndo podemos garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢cdes de
mercado entdo vigentes, nas quais baseamos nossas analises, estimativas e perspectivas atuais
sobre eventos futuros e tendéncias. Alteragdes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a
rever a destinacao dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizagao.

Enquanto os recursos liquidos decorrentes da Oferta Primaria ndo forem efetivamente utilizados,
no curso regular dos nossos negocios, eles poderao ser investidos em aplicagdes financeiras que
acreditamos estar dentro de nossa politica de investimento, visando a preservagao do nosso
capital e investimentos com perfil de alta liquidez, tais como titulos de divida publica e aplicagbes
financeiras de renda fixa contratados ou emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha.

Caso os recursos liquidos captados por nés por meio da Oferta Primaria sejam inferiores a sua
estimativa, sua aplicagéo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a ordem
de alocagéao disposta na tabela acima e, na hipotese de serem necessarios recursos adicionais,
poderemos efetuar emissdo de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratacdo de linha de
financiamento junto a institui¢des financeiras.

Um aumento ou uma redugdo de R$1,00 no Prego por Agéo, correspondente ao ponto médio da
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou reducdo, conforme o caso, de aproximadamente
R$67.935 mil nos recursos liquidos advindos da Oferta Primaria, apds a deducdo das comissoes e
das despesas devidas por nés no ambito da Oferta.

Por fim, ndo receberemos quaisquer recursos em decorréncia da realizacdo da Oferta Secundaria
visto que tais recursos liquidos reverterdo integralmente aos Acionistas Vendedores.

Para mais informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Primaria nossa situagao
patrimonial, veja a segéo “Capitalizagdo” na pagina 114 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta nossa capitalizacdo total, composta por nossos empréstimos e
financiamentos, debéntures e arrendamentos (circulante e nao circulante) e patriménio liquido em
30 de setembro de 2020, indicando: (i) a situacado real naquela data; (ii) a posicdo ajustada pelos
seguintes eventos recentes (a) contratagido de empréstimo junto ao Banco BBM S.A. no valor de
R$10.000 mil em 28 de outubro de 2020, (b) contratagdo de empréstimo junto ao Banco ABC Brasil
S.A. no valor de R$10.000 mil em 13 de novembro de 2020, (c) contratagdo de empréstimo junto
ao Banco Votorantim S.A. no valor de R$10.000 mil em 26 de novembro de 2020, (d) contratagdo
de empréstimo, por meio da controlada Servmar, junto ao Banco BBM S.A. no valor de R$10.000
mil em 26 de novembro de 2020, (e) contratacdo de empréstimo, por meio da controlada
OceanPact Geociéncias, junto ao Banco BBM S.A. no valor de R$10.000 mil em 26 de novembro
de 2020, (f) liberagdo de recursos no valor de R$15.626 mil em favor da Companhia referente a
segunda integralizagéo das debéntures da segunda emissdo da Companhia, em 1° de outubro de
2020, tendo custos atrelados a emissdo de R$432 mil; e (g) contratagdo de arrendamentos das
embaracdes Havila Harmony (a ser renomeada para Parcel dos Meros) e UP Agua Marinha
ocorridos em outubro e novembro de 2020, com prazos contratuais de 3 anos, de R$65.003 mil; e
(iii) a posicao ajustada para considerar os recursos liquidos estimados da Oferta Primaria, apds a
dedugdo das comissGes e das despesas devidas por ndés no ambito da Oferta, em
aproximadamente R$834.950 mil, com base no Prego por Agdo de R$12,50, que é o ponto médio
da Faixa Indicativa, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢gbes Suplementares.

As informacgdes abaixo, referentes a coluna “Real”, foram extraidas das nossas demonstragdes
contabeis auditadas, relativas ao periodo de nove meses findo em 30 setembro de 2020.

O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com as segdes “3 — Informagdes Financeiras
Selecionadas”, “10 — Comentérios dos Diretores” e “18 — Valores Mobiliarios” do Formulario de
Referéncia nas paginas 119, 644 e 817, respectivamente, deste Prospecto, bem como com as
demonstracdes contabeis referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020
e aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, as quais se encontram
anexas a este Prospecto a partir da pagina 231.

Em 30 de setembro de 2020

Ajustado por Ajustado

(em milhares de R$) Real Eventos Recentes!" Pé6s-Oferta®
Empréstimos e financiamentos circulante................... 67.822 67.822 67.822
Empréstimos e financiamentos nao circulante.. 388.265 438.265 438.265
Debéntures circulante ...........cccccoeveciieiiie e 11.786 11.786 11.786
Debéntures nado circulante ............cccoceveeeviiiiiieeneeees 228.193 243.819 243.819
Arrendamentos circulante 15.161 33.217 33.217
Arrendamentos ndo circulante .............ccccccveeeeeeeinnes 63.066 110.013 110.013
Patrimonio LIQUIO .........c.cvoveveeeeeieeeeeeeeeeeereeeeens 175.950 175.950 1.010.900
950.243 1.080.872 1.915.822

Capitalizagio Total®

() Ajustado para refletir (a) a contratagdo de empréstimo junto ao Banco BBM S.A. no valor de R$10.000 mil em 28 de outubro de 2020, (b)
a contratagdo de empréstimo junto ao Banco ABC Brasil S.A. no valor de R$10.000 mil em 13 de novembro de 2020, (c) a contratagéo de
empréstimo junto ao Banco Votorantim S.A. no valor de R$10.000 mil em 26 de novembro de 2020, (d) a contratagdo de empréstimo, por
meio da controlada Servmar, junto ao Banco BBM S.A. no valor de R$10.000 mil em 26 de novembro de 2020, (e) a contratagéo de
empréstimo, por meio da controlada OceanPact Geociéncias, junto ao Banco BBM S.A. no valor de R$10.000 mil em 26 de novembro de
2020, e (f) a liberag@o de recursos no valor de R$15.626 mil em favor da Companhia referente a segunda integralizagdo das debéntures
da segunda emissdo da Companhia, em 1° de outubro de 2020, tendo custos atrelados & emissdo de R$432 mil e (g) contraragéo de
arrendamentos das embaragdes Havila Harmony (a ser renomeada para Parcel dos Meros) e UP Agua Marinha ocorridos em outubro e
novembro de 2020, com prazos contratuais de 3 anos, de R$65.003 mil. Para informagbes adicionais, veja a segdo “Sumario da
Companhia — Eventos Recentes” na pagina 21 deste Prospecto e o item “3.3 — Eventos Subsequentes” do Formulario de Referéncia na
pagina 473 deste Prospecto.

@ Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria estimados em, aproximadamente, R$834.950
mil, calculado com base no Prego por Agdo de R$12,50, que é o pregco médio da Faixa Indicativa, considerando a dedugdo das
comissdes e despesas estimadas devidas por nds no ambito da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares.
O Prego por Agéo utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para
menos apos a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding.

©®  Capitalizagéo total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos, debéntures e arrendamentos (circulante e nao circulante) e
patrimoénio liquido.
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Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Prego por Agdo, correspondente ao ponto médio da Faixa
Indicativa, aumentaria (reduziria) o valor de nosso patriménio liquido e de nossa capitalizagéo total
em R$67.935 mil, apos a dedugdo das comissdes e despesas estimadas devidas por nés no
ambito da Oferta.

O valor de nosso patrimbnio liquido apdés a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes
decorrentes de alteragdes do prego por agédo, bem como dos termos e condigdes gerais da oferta
que somente serdo conhecidas apds a conclusado do Procedimento de Bookbuilding.
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DILUIGAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Pregco por Agdo e o valor patrimonial contabil por agéo
imediatamente apoés a Oferta.

Em 30 de setembro de 2020, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$175.950 mil e o
valor patrimonial contabil por acdo de emissdo da Companhia, sem considerar as agbes em
tesouraria, era de R$1,39 por agéo, conforme ajustado para refletir o desdobramento de agdes
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 7 de dezembro de 2020. Esse valor
patrimonial representa o valor contabil total do patriménio liquido consolidado da Companhia
dividido pelo numero total de a¢gdes ordinarias de sua emisséo ex tesouraria em 30 de setembro de
2020, conforme ajustado.

Considerando a subscricdo da totalidade das Agbes no ambito da Oferta Primaria, com base no
Preco por Acdo de R$12,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, considerando a dedugéo das
comissoes e despesas estimadas devidas por ndés no ambito da Oferta, sem considerar as Ag¢oes
Adicionais e as Ac¢bes Suplementares, o patriménio liquido ajustado da Companhia em 30 de
setembro de 2020 seria de R$1.010.900 mil, representando um valor de R$5,10 por acéo de
emissdo da Companhia, sem considerar as a¢gdes em tesouraria. Isso representaria (i) um aumento
imediato do valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia correspondente a
R$3,71 para os acionistas existentes; e (ii) uma diluicdo imediata do valor patrimonial contabil por
acdo de R$8,79 para os novos investidores que subscreverem/adquirentes Agdes no contexto da
Oferta. Essa redugdo representa a diferenga entre o prego por agédo ordinaria de emissédo da
Companhia, calculado com base no Prego por Agdo e o valor patrimonial contabil por agcdo de
emissao da Companhia imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

Para informacdes detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢ao”, na pagina 61 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluigdo por agao ordinaria de emissdo da Companhia, com base em
seu patriménio liquido em 30 de setembro de 2020, considerando os impactos da realizagdo da
Oferta Primaria:

Em R$, exceto %

=Y ol Yo Vo= o LA SRR 12,50
Valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia em 30 de setembro,

ajustado para refletir os eventos recentes@® ... ........ccccccieiieieiiieiee e 1,39
Valor patrimonial contabil por agao de emissdo da Companhia em 30 de setembro de 2020,

ajustado para refletir os eventos recentes e a Oferta Primaria"@®® ... 5,10
Aumento do valor patrimonial contabil liquido por agcdo de emissdo da Companhia em

30 de setembro para os atuais acionistasM@E) e 3,71
Diluigdo do valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia

dos novos investidoresM@EMO) s 8,79
Percentual de diluicio imediata resultante da Oferta®................ccocovevrrveeriernsseersecennnns 70,32%

(1 Com base no Prego por Agdo de R$12,50, que € o prego médio da Faixa Indicativa. O Prego por Agéo utilizado neste Prospecto serve
apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

@ O valor patrimonial por agdo de emissdo da Companhia representa o valor do patriménio liquido da Companhia, dividido pelo nimero
total de agdes de emissdo da Companhia, sem considerar as agdes em tesouraria.

©)  Considera o desdobramento de agdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 7 de dezembro de 2020.

@) Considera a dedugéo das comissbes e despesas estimadas devidas pela Companhia no &mbito da Oferta.

®)  Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o preco por acdo de emissdo da Companhia, calculado com base no
Preco por Agéo a ser pago pelos investidores, e o valor patrimonial liquido por agéo de emissdo da Companhia imediatamente apds a
conclusdo da Oferta.

® O calculo da diluicdo percentual dos novos investidores ¢ obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Preco por Acdo.
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O Preco por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das agcdes de nossa emissao e sera fixado tendo como parametro as intengdes de
investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda
(por volume e prego), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para informagdes detalhadas
sobre o procedimento de fixagdo do Preco por Agdo e das condigbes da Oferta, veja segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Prego por Agao”, na pagina 60 deste Prospecto.

Um acréscimo (reducdo) de R$1,00 no Preco por Agdo acarretaria um acréscimo (redugao), apés a
conclusdo da Oferta, (i) de R$67.935 mil no valor do nosso patrimoénio liquido contabil; (ii) de
R$0,34 no valor do patrimonial contabil por agdo de nossa emissao; (iii) na diluicdo do valor
patrimonial contabil por agdo aos investidores desta Oferta em R$0,66 por Agdo, apds deduzidas
as comissdes e as despesas devidas por nés no ambito da Oferta. O valor do nosso patrimonio
liquido contabil apds a concluséo da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragdes
do Preco por Agdo, bem como dos termos e condigbes gerais da Oferta que somente seréo
conhecidas apoés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A realizagdo da Oferta Secundaria nao resultara em nenhuma mudanga no niamero de acbes de
nossa emissdo, nem em alteragdo em nosso patriménio liquido, uma vez que os recursos liquidos
da Oferta Secundaria serdo integralmente destinados aos Acionistas Vendedores.

Planos de Concessado

Plano de Concesséao de Acoes 1

Em 27 de novembro de 2020, os acionistas da Companhia reunidos em assembleia geral
extraordinaria aprovaram o Plano de Concessdo de Agbes da Companhia, cujo objeto é a
concessao de agdes de emissdo da Companhia a determinados Administradores (“Plano de
Concessao de Agdes 1”). O Plano de Concessao de Agdes 1 estabelece que as concessdes nao
deverao exceder 89.553 acgdes ordinarias de emissdo da Companhia (sem considerar o
desdobramento de agdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 7 de
dezembro de 2020). A totalidade de tais agdes ja foi concedida, ndo havendo, na presente data,
saldo de acdes ordinarias de emissao da Companhia a ser outorgado no &mbito do Plano de
Concessao de Agdes 1. Tendo em vista que a concessdo de agbes no ambito do Plano de
Concesséao de Agdes 1 foi realizada mediante a transferéncia de agbes anteriormente mantidas em
tesouraria, sem que houvesse, por parte do beneficiario uma contraprestacao financeira, o Plano
de Concessdo de Acgbes 1 ndo resulta em variagbes em variacbes no patriménio liquido da
Companhia. Adicionalmente, considerando que, na data deste Prospecto, todas as a¢des objeto do
Plano de Concessao de Ag¢des 1 ja foram concedidas — e o reflexo no saldo de agbes em
tesouraria ja foi considerado para fins do calculo do valor patrimonial por agdes na tabela abaixo —,
ndo ha quaisquer impactos adicionais decorrentes do Plano de Concessédo de Agbes 1 a serem
computados no calculo de diluigdo.

Plano de Concessao de Acdes 2

Em 7 de dezembro de 2020, os acionistas da Companhia reunidos em assembleia geral
extraordinaria aprovaram o Plano de Concessao de A¢des Restritas da Companhia, cujo objeto € a
concessao de agdes de emissdo da Companhia aos Administradores, empregados e prestadores de
servigos da Companhia definidos pelo Conselho de Administragdo (“Plano de Concessao de Agdes
2"). A quantidade de ag¢des que sera concedida a cada um dos beneficiarios sera definida pelo
Conselho de Administragdo no ambito dos respectivos programas, assim como também serdo
definidos os termos e condi¢des relacionadas as concessdes. Sem prejuizo dos demais termos e
condigbes estabelecidos nos respectivos programas, a concessdo das agdes objeto de cada
programa podera ser dividida em lotes anuais, conforme disciplinado pelo Conselho de
Administragdo no respectivo programa. O Plano de Concesséo de Agbes 2 estabelece que as agbes
que poderdo ser concedidas aos beneficiarios, no ambito de tal plano, ndo excederao o limite total de
3% do capital social da Companhia na data da concesséo das a¢des objeto de tal plano.
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Para informacgdes adicionais sobre os Planos, veja o item “13.4 — Plano de remuneragao baseado
em agbes do conselho de administragc&o e diretoria estatutaria” Formulario de Referéncia na pagina
745 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo potencial por agéo ordinaria de emissdo da Companhia, com base
em seu patriménio liquido em 30 de setembro de 2020, conforme ajustado pela Oferta Primaria:

Em R$, exceto %

Prego POI AGAOM ... ... ettt ettt en et aene s 12,50
Valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia em 30 de setembro de 2020,

ajustado para refletir os eventos recentes®® 1,39
Valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia em 30 de setembro 2020

ajustado para refletir os eventos recentes, a Oferta Primaria e a concess&o de agdes sob o

Plano de Concessdo de Ages 2(MN@BNAG) et 4,80
Aumento do valor patrimonial contabil liquido por agdo de emissao da Companhia em 30 de

setembro de 2020 para os atuais acionistas™M@CAG) e 3,41
Diluigdo do valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia dos novos

INVestidores(NRIBIAGIE) ettt aae s 9,09
Percentual de diluigio imediata resultante da Oferta"®... 72,71%

(1 Com base no Prego por Agdo de R$12,50, que € o prego médio da Faixa Indicativa. O Prego por Ag&o utilizado neste Prospecto serve
apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos ap6s a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding.

@ O valor patrimonial por agido de emissdo da Companhia representa o valor do patriménio liquido da Companhia, dividido pelo nimero
total de agdes de emissdo da Companhia, sem considerar as agdes em tesouraria.

©®)  Considera o desdobramento de agdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 7 de dezembro de 2020.

@#)  Considera a dedugio das comissbes e despesas estimadas devidas por nds no ambito da Oferta.

®)  Considera o limite total de 3% do capital social da Companhia na data da outorga, previsto no Plano de Concess&o de Agbes 2, o que
corresponderia, imediatamente apds a Oferta, a 5.999 mil agdes ordinarias de emissdo da Companhia (ajustado para refletir a Oferta
Primaria), que serao transferidas aos beneficiarios sem qualquer contraprestagao financeira, considerando (a) 1.934 mil agdes ordinarias
de emissdo da Companhia atualmente mantidas em tesouraria; e (b) a recompra pela Companhia, ao prego de R$12,50 por acéo, que &
o pregco médio da Faixa Indicativa, de 4.064 mil agdes ordinarias de sua propria emissdo para entrega aos beneficiarios do Plano de
Concessao de Agdes 2.

®)  Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o preco por acdo de emissdo da Companhia, calculado com base no
Preco por Agéo a ser pago pelos investidores, e o valor patrimonial liquido por agéo de emissao da Companhia imediatamente apds a
conclusdo da Oferta.

™ O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores & obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Preco por Agéo.

Histérico do Pre¢o de Emissao de Agodes

O quadro abaixo apresenta informagdes sobre o capital social da Companhia subscrito e/ou
adquirido nos ultimos cinco anos por administradores, controladores ou detentores de opgdes de
compra de agoes:

Quantidade de Forma de Valor por
Data Natureza da Operagao Acodes Ordinarias Valor Total integralizacaol/liquidagao Acao
21/08/17 Capitalizagao de saldo
do lucro liquido 0 7.212.000,00 Moeda corrente 0,00
29/09/20 Incorporagéo reversa 227.800 8.432.517,54 Moeda corrente 37,02
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ANEXOS

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA"DA COMPANHIA, REALIZADA EM 7 DE
DEZEMBRO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

MINUTA DA ATA DA REUNIAOF‘DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA QUE
APROVARA O PRECO POR AGAO DA OFERTA

DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

DECLARP:(}AO DOS ACIONISTAS VENDEDORES NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400

INFQRMA(}()ES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS DA COMPANHIA REFERENTES AO
PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2020

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AOS EXERCICIOS
SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, 2018 E 2017

FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUGAO CVM 480
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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ESTATUTO SOCIAL
OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.
CNPJ/ME N° 09.114.805/0001-30
NIRE 33.3.0031011-8

CAPITULOI
DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Clausula 1°. A OceanPact Servicos Maritimos S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por
acoes que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposigdes legais e regulamentares
aplicaveis.

§1°. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores (se houver), administradores ¢ membros do conselho fiscal,
quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”).

§2°. A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do Conselho
de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, deverdo observar os
prazos, as obrigagcdes e os procedimentos previstos no Regulamento para Listagem de
Emissores e Admissao a Negociagdo de Valores Mobiliarios da B3, no Manual do Emissor da
B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Clausula 2*. A Companhia tem como objeto social (i) o treinamento e consultoria em servigos
de meio ambiente, energia, logistica e maritimos; (ii) servigos em campo na aquisi¢ao de dados,
medi¢des e monitoramento ambiental; (iii) a cria¢do e inven¢do de produtos e solugdes nas
areas maritimas ¢ ambiental; (iv) especificagdo, execugdo e analise de levantamentos
hidrograficos; (v) operacdo, manutencdo e aluguel de equipamentos de combate a
derramamento de 6leo e emergéncias ambientais; (vi) protecdo ambiental; (vii) navegagdo de
apoio maritimo e apoio portudrio; (viii) afretamento ou aluguel de embarcagdes proprias ou de
terceiros para apoio as operagdes de exploragdo e producdo de petrdleo, energia edlica,
ondomotriz ¢ maremotriz ou qualquer outra atividade maritima, com ou sem tripulagdo;
operacdo e locacdo de Veiculos de Operacdo Remota (ROV); (ix) servicos de aquisi¢ao de
imagens e dados através de embarcagdes e veiculos tripulados ou ndo, e (x) a participagdo no
capital social de outras sociedades.

Clausula 3*. A Companhia tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua da Gloria, n° 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11°
pavimento), Gloria, CEP: 20.241-180, podendo, por deliberagdo de sua Diretoria, abrir, manter
e fechar filiais, escritorios e agéncias em todo o territorio nacional e no exterior.

Clausula 4*. O prazo de duragdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

123



Clausula 5*. O capital social da Companhia ¢ de R$ 42.999.411,44 (quarenta e dois milhdes
novecentos € noventa e nove mil quatrocentos e onze reais € quarenta e quatro centavos),
dividido em 128.210.675 (cento e vinte e oito milhdes duzentas e dez mil seiscentas e setenta e
cinco) agOes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

§1°. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social até o limite total de
300.000.000 (trezentas milhdes) agdes ordinarias, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, independentemente de reforma estatutaria, hipdtese em que competira a este
orgdo a fixacdo do preco de emissdo e do numero de agdes a ser emitido, bem como as demais
condicdes da respectiva subscri¢do e integralizacao, inclusive a eventual destinag@o de parte do
preco de emissdo a conta de reserva de capital.

§2°. Todas as acdes de emissdo da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de deposito,
junto a institui¢@o financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), em
nome de seus titulares, sem emissdo de certificados.

§3°. O custo de transferéncia das agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista
pela institui¢do escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragao de
acgoes.

Clausula 6°. E vedada a Companhia a emissdo de agdes preferenciais e de partes
beneficiarias.

Paragrafo Primeiro. A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado, emitir bonus
de subscrigdo, a serem alienados ou atribuidos como vantagem adicional quando da emisséo de
outros valores mobiliarios, e que conferirdo aos seus titulares o direito de subscrever agdes da
Companbhia.

Paragrafo Segundo. Em caso de mora do acionista na integralizagdo do capital subscrito, a
divida sera atualizada monetariamente com base da variacdo do IGP-M da Fundacao Getulio
Vargas e sobre o valor assim apurado incidirdo tanto juros de 1% ao més, observado o limite
total da taxa legal de juros aplicavel, se houver, e quanto multa moratoria de 10%, sem prejuizo
das alternativas asseguradas a Companhia em lei e no boletim de subscri¢do e das sancdes legais
aplicaveis.

Clausula 7°. Naemissao de valores mobiliarios cuja colocagdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores, subscri¢do publica ou permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢do de
controle, a Companhia podera excluir o direito de preferéncia para os antigos acionistas ou
reduzir o prazo de seu exercicio.

Clausula 8. A Companhia podera outorgar agdes ou opgdes de compra de agdes de sua
emissdo nos termos de planos de outorga de acdes ou de opgdes de compra de agdes de sua
emissdo aprovados pela Assembleia Geral, em favor de administradores, empregados e suas
cooperativas e prestadores de servigos da Companhia ou de suas controladas.

Clausula 9. Nas deliberagdes da Assembleia Geral, cada acdo ordinaria conferira um voto a
seu titular.
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CAPITULO 111
ASSEMBLEIA GERAL

Clausula 10. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que o interesse social
o exigir, segundo as regras deste Estatuto, e observado o disposto na Lei n°® 6.404/76 (“Lei das
Sociedades por Agdes”).

§1°. A Assembleia Geral podera ser realizada presencialmente, de modo parcialmente digital
ou exclusivamente digital, conforme a regulamentagio aplicavel.

§2°. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deverdo ser
colocados a disposic¢ao dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicac¢do do primeiro
anuncio de convocacgdo, ressalvadas as hipoteses em que a lei ou a regulamentagdo vigente
exigirem a observancia de prazo maior.

§3°. A Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocagao, com a presenga de acionistas
representando ao menos 25% do capital social, salvo quando a lei exigir quérum mais elevado,
e, em segunda convocacdo, com qualquer numero de acionistas, sem prejuizo, em ambos os
casos, do quorum de deliberagao estabelecido em lei ou neste Estatuto.

Clausula 11. A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragdo da
Companbhia e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por quem este indicar.
Na auséncia do Presidente e de indicacdo deste, a Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administrag@o, ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente
e do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo bem como de qualquer indicagdo destes,
o Presidente da Assembleia sera escolhido pela maioria dos acionistas presentes. O Presidente
da Mesa escolhera um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Clausula 12. O acionista que desejar participar da Assembleia Geral da Companhia devera,
com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, apresentar: (i) comprovante
expedido pela instituicdo depositaria das agdes escriturais ou em custddia de sua titularidade;
(i1) os documentos que comprovem os poderes do representante legal do acionista, se aplicavel;
e (iii) na hipotese de representacdo do acionista por procuracdo, o respectivo instrumento de
mandato outorgado na forma da lei e deste Estatuto Social. O acionista ou seu representante
legal deverdo comparecer a Assembleia Geral munidos de documentos que comprovem sua
identidade.

§1°. Sem prejuizo do disposto no caput, o acionista que comparecer presencialmente a
Assembleia Geral, realizada de modo presencial ou parcialmente digital, munido dos
documentos referidos na Clausula 12 acima, com antecedéncia suficiente para que sua
identificacdo seja realizada até o momento da abertura dos trabalhos, podera participar e votar,
ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

§2°. O acionista que pretender participar digitalmente de Assembleia Geral em que isto seja

permitido, devera necessariamente realizar o deposito prévio antecipado dos documentos,
como estabelecido no caput, fornecendo ainda as eventuais informacdes e documentos
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adicionais necessarios a viabilizag¢do da participagdo digital, sob pena de ndo ser admitido no
conclave.

Clausula 13. Ressalvadas as excegOes previstas em lei, neste Estatuto Social ou no
Regulamento do Novo Mercado, as deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes, ndo se computando as abstengdes e os votos nulos ou em branco.

Clausula 14. Dos trabalhos ¢ deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual sera
assinada pelos integrantes da mesa e pelo menos por acionistas suficientes a formagao da
maioria, observando-se a legislacdo e a regulamentacdo aplicaveis em relacdo aos acionistas
que enviem boletim de voto a distdncia ou participem por meio digital.

Clausula 15. Consideram-se presentes a Assembleia Geral e subscritores da respectiva ata os
acionistas que tenham enviado boletim de voto a distancia valido ou que registrem sua presenca

a distancia, na forma prevista pela regulamentacao da CVM.

Clausula 16. A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneracdo dos
administradores e do Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico. Observado o limite da remuneragdo global aprovado pela Assembleia Geral,
cabera ao Conselho de Administragdo fixar a remuneragdo individual de seus membros ¢ a
remunerac¢do individual do Diretor Presidente, a quem cabera fixar a remuneracao individual
dos demais membros da Diretoria.

Clausula 17. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas em lei ou
neste Estatuto Social, deliberar sobre as seguintes matérias:

(1) contas dos administradores e demonstragdes financeiras;

(ii)  destinacdo do lucro liquido do exercicio e distribui¢do de dividendos, ressalvado o
disposto na Clausula 44 abaixo;

(iii)  eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal,
se instalado;

(iv)  alteragdo do Estatuto Social da Companbhia;

(v)  aumento ou reducdo do capital social da Companhia, sem prejuizo da autorizagdo
constante no paragrafo 1° da clausula 5%

(vi)  fusdo, cisdo, incorporagdo ou incorporagao de a¢des envolvendo a Companhia;

(vii) proposta de saida da Companhia do Novo Mercado e cancelamento do registro de
companhia aberta;

(viii) suspensdo do exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no Artigo 120 da
Lei das Sociedades por Acgdes;
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(ix)  dissolugdo, liquidagao (incluindo a cessacdo do estado de liquidagdo), pedido de faléncia
ou recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia, ou de suas controladas; e

(x)  negociagdo, pela Companhia, de agdes de sua propria emissdo, se o Conselho de
Administragcdo nao for competente segundo a regulamentacdo em vigor.

Paragrafo unico. Em nenhuma hipoétese o Presidente da Assembleia computara voto proferido
com infragdo a acordo de acionistas devidamente arquivado na Companhia, qualquer que seja
a alegagdo formulada pelo acionista visando a aceitagao de seu voto.

CAPITULO IV
Administracdo da Companhia

Clausula 18. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria.

Paragrafo Unico. A investidura dos administradores independera de caucao ou outra garantia,
e dar-se-a pela assinatura do respectivo termo de posse, que devera contemplar sua sujeicao a
clausula compromissoria estabelecida na Clausula 55.

Clausula 19. Os cargos de presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto
em decorréncia de vacancia, observados os prazos e obrigagdes de divulgacdo e regularizagdo
previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Clausula 20. Os administradores poderdo participar nos lucros, na forma da lei.
Conselho de Administracao
Composigdo

Clausula 21. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros titulares e até igual nimero de suplentes, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral para mandatos unificados de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

§1°. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo eleitos pelo
Conselho de Administragdo na primeira reunido ap6s a posse de seus membros para um novo
mandato, ou posterior a elei¢ao do substituto, em caso de vacancia de qualquer daqueles cargos.

§2°. O Conselho de Administracdo adotard um Regimento Interno que dispord, dentre outras
matérias julgadas convenientes, sobre seu proprio funcionamento, direitos e deveres dos seus
membros e seu relacionamento com a Diretoria ¢ demais 6rgdos sociais.

§3°. A indicacdo de membros ao Conselho de Administracdo devera observar os requisitos
previstos na Politica de Indicacdo da Companhia, no Estatuto Social, no Regulamento do Novo
Mercado, na Lei das Sociedades por Acdes, bem como nas demais legislacdes e
regulamentacdes aplicaveis.
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§4°. Respeitado o disposto no caput desta Clausula, o nimero de membros que integrardo o
Conselho de Administracdo em cada gestdo devera ser fixado em cada Assembleia Geral, cuja
ordem do dia inclua a elei¢do da totalidade de seus membros.

Clausula 22. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a defini¢do do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administragdo como conselheiros independentes ser examinada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo Unico. Quando, em decorréncia da aplicagdo do percentual referido no caput desta
Clausula, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Eleicdo

Clausula 23. Ressalvada a hipdtese de adocdo do procedimento de voto multiplo, a elei¢do dos
membros do Conselho de Administragao dar-se-a pelo sistema de chapas.

§1°. Na eleicdo de que trata esta Clausula, somente poderdao concorrer as chapas: (a) indicadas
pelo Conselho de Administracdo; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista no §3° desta
Clausula, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

§2°. O Conselho de Administragdo devera, na data da convocacdo da Assembleia Geral
destinada a eleger a totalidade dos membros do Conselho de Administrac@o, disponibilizar aos
acionistas as informagdes e declaracdes relativas a cada um dos integrantes da chapa por ele
indicada, nos termos exigidos pela legislagdo e regulamentagdo vigentes, bem como pela
Politica de Indicagdo da Companhia, inclusive com relacdo a caracterizacdo dos candidatos
como independentes nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

§3°. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem apresentar outra chapa para
concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo encaminhar a Companhia as
informagdes, documentos e declaracdes a que se refere o Paragrafo anterior, cabendo a
Companhia, apds a devida conferéncia, proceder a respectiva divulga¢do nos termos da
regulagdo vigente.

§4°. A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indicada pelo
Conselho de Administragao.

§5°. Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os candidatos
da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Clausula 24. Nédo obstante o disposto na Clausula 23 acima, na eleicdo do Conselho de
Administragdo ¢ facultado aos acionistas requerer, na forma da lei, a adogao do processo de
voto multiplo, desde que o fagam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia
Geral.
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§1°. A Companhia, imediatamente apds o recebimento valido do pedido de adogdo do voto
multiplo, devera divulgar comunicagdo informando a sua adoc¢do, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

§2°. Na hipotese de adogdo do processo de voto multiplo, deixara de haver a elei¢do por chapas,
passando a ser considerados candidatos os integrantes das chapas de que trata a Clausula 23,
bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionistas para eleicdo pelo processo
de voto multiplo, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as informacdes e
declaracdes referentes a tais candidatos a que se refere o §2° da Clausula 23 deste Estatuto.

Clausula 25. Caso a Companhia venha a estar sob controle de determinado acionista ou grupo
de acionistas, sera permitido a acionistas representando 10% (dez por cento) do capital social
requerer e promover a eleicdo em separado de um membro do Conselho de Administragdo e
seu respectivo suplente, na forma prevista no §4° do Artigo 141 da Lei das Sociedades por
Acgoes, desde que, para tais fins, tais acionistas comprovem a titularidade ininterrupta do
referido percentual minimo de participacdo acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no
minimo, imediatamente anterior a realizacdo da respectiva Assembleia Geral.

Reunides e Substituicoes

Clausula 26. O Conselho de Administragao devera se reunir, ordinariamente, no minimo a cada
3 (trés) meses, conforme calendario aprovado por seus membros anualmente, e,
extraordinariamente, quando necessario aos interesses sociais, mediante convocagao por escrito
entregue aos demais membros do Conselho de Administracao.

§1°. As convocagdes das reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser realizadas com,
no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, em primeira convocacgdo, e 2 (dois) dias, em segunda
convocacao, por escrito, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou outra forma que permita
a comprovagao do recebimento pelo destinatario, contendo a indicagao de data, hora, local da
reunido e ordem do dia.

§2°. As reunides serdo convocadas pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo ou por 2 (dois) de seus membros em conjunto.

§3°. As reunides do Conselho de Administracdo instalar-se-do com a presenga da maioria dos
seus membros em exercicio, e suas deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes.

§4°. Independentemente das formalidades de convocagdo, sera considerada regular a reunido a
que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragao.

Clausula 27. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas preferencialmente na
sede social da Companhia, podendo também ser realizadas em outros locais no municipio do
Rio de Janeiro, e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua
auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao. Na auséncia de ambos, a reuniao
sera presidida por um conselheiro indicado pela maioria dos conselheiros presentes a referida
reunido.
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§1°. O Conselho de Administracdo podera convidar membros da Diretoria da Companhia e
eventuais terceiros para fins de discussdo, apresentacdo de informagdes e esclarecimentos de
assuntos do interesse da Companhia e de suas Controladas, ou que sejam Uteis ou necessarios
a deliberagdo de matéria que constar da ordem do dia.

§2°. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo participar das reunides por meio de
video conferéncia ou conferéncia telefonica, ou por qualquer outro meio de comunicagao que
permita a identificacao do conselheiro e a comunicagao simultanea com todas as demais pessoas
presentes a reunido. Nesse caso, os conselheiros serdo considerados presentes a reunido e
deverdo assinar a correspondente ata ou enviar por escrito, inclusive por meio eletronico, sua
concordancia com o respectivo conteudo.

§3°. Das reunides do Conselho de Administracdo, serdo lavradas atas em livro proprio,
tornando-se validas e efetivas com a assinatura ou concordancia expressa, nos termos do §2°
desta Clausula, de tantos membros quantos bastem para constituir o quérum requerido para
aprovagdo das matérias constantes da respectiva ordem do dia.

Clausula 28. Em caso de impedimento definitivo ou vacancia de qualquer dos cargos de
membro do Conselho de Administracdo, cabera aos conselheiros remanescentes nomear o
substituto, que servird até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando um novo membro
titular e, se for o caso, seu respectivo suplente, serdo eleitos e permanecerao no cargo até o final
do mandato do membro substituido. Ocorrendo impedimento definitivo ou vacancia da maioria
dos cargos do Conselho de Administragdo, devera ser imediatamente convocada Assembleia
Geral para eleger os substitutos, os quais deverao completar o mandato dos substituidos.

Clausula 29. Em caso de auséncia, impedimento ou vacancia do cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo, as fungdes de presidéncia do 6rgao serdo assumidas pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo durante a auséncia ou impedimento ou apds a
vacancia, sem prejuizo, se aplicavel, da eventual indicag¢do de substituto para sua posi¢do de
Conselheiro, nos termos da Clausula 28 acima.

Competéncia

Clausula 30. Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia, além das demais
atribuigdes previstas em lei ou neste Estatuto Social:

1) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia e das sociedades sob seu controle;

(i1) eleger e destituir Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des, observado o
disposto no presente Estatuto Social;

(i)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo pela

Companhia ou pelas sociedades sob seu controle, e quaisquer outros atos;

(iv)  convocar as assembleias gerais;
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v) manifestar-se sobre o relatorio da administracdo, as contas da Diretoria e todas as
demonstragdes financeiras da Companhia, submetendo-as a aprovagdo da Assembleia Geral
quando for o caso;

(vi)  fixar a remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria,
observado o limite da remuneragdo global aprovado pela Assembleia Geral;

(vii)  definir os critérios gerais de remuneragdo e politica de beneficios dos administradores
da Companbhia, e, sempre que julgar necessario, das sociedades sob seu controle;

(viii) aprovar programas de remuneragdo com base em agdes, observados os planos aprovados
em Assembleia Geral;

(ix) apresentar a assembleia geral chapa para eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, na forma da Clausula 23 deste Estatuto Social;

(x)  propor a assembleia geral a destinacdo do resultado do exercicio, observado o disposto
na Clausula 43 deste Estatuto Social;

(xi)  aprovar levantamento de balangos em periodos inferiores ao exercicio social, bem como
a distribuicao de dividendos intercalares e intermedidrios e o pagamento ou crédito de juros
sobre o capital proprio, nos termos da legislacao aplicavel e da Clausula 44 deste Estatuto;

(xii) deliberar sobre a emissdo publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas
promissorias e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em agdes;

(xiii) deliberar sobre a emissdo de acdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de
subscricao, dentro do limite do capital autorizado da Companbhia;

(xiv) deliberar sobre a celebrag@o de instrumentos, contratos, protocolos e quaisquer outros
documentos relativos a operacdes de incorporacdo, fusdo, cisdo, incorporagdo de agdes ou
quaisquer reorganizagdes societarias que envolvam a Companhia, bem como sobre a submissao
a Assembleia Geral de propostas relativas a tais temas;

(xv)  submeter a Assembleia Geral propostas que envolvam dissolug¢ao, liquidagado (incluindo
a cessacao do estado de liquidacao), pedido de faléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial
da Companhia, ou de suas controladas, bem como acerca de reforma deste Estatuto;

(xvi) autorizar a aquisicdo de acgdes da Companhia para permanéncia em tesouraria,
cancelamento ou posterior alienagdo, observadas as disposicdes e restricdes legais e
regulamentares aplicaveis;

(xvii) aprovar e alterar o Plano de Negocios Anual da Companhia e de suas controladas;
(xviii) aprovar a tomada de empréstimos, obtengao de financiamentos e qualquer ato que
implique endividamento da Companhia que nao esteja previsto no Plano de Negocios Anual da

Companbhia, (a) em montante igual ou superior, em uma unica operagao ou em um conjunto de
operacdes relacionadas, a 5% do total de endividamento da Companhia com base em suas

131



ultimas informagdes financeiras trimestrais divulgadas com revisao do auditor independente
(ou de suas demonstra¢des financeiras anuais auditadas, se forem mais recentes), ou (b) em
montante igual ou superior, em uma Unica operacdo ou em um conjunto de operagdes
relacionadas, a 2,5% do total de endividamento da Companhia, com base em suas ultimas
informagdes financeiras trimestrais divulgadas com revisao do auditor independente (ou de suas
demonstragdes financeiras anuais auditadas, se forem mais recentes), caso o indice de
endividamento liquido consolidado da Companhia e suas controladas, consideradas em
conjunto, resultante da divisdo de sua divida liquida pelo EBITDA, seja superior a 2,5x;

(xix) aprovar a aquisi¢@o ou alienacao de ativos da Companhia ou a criagdo de quaisquer 6nus
ou gravames sobre os ativos da Companhia que ndo esteja prevista no Plano de Negdcios Anual
da Companhia, em montante igual ou superior, em uma tnica operagcao ou em um conjunto de
operagoes relacionadas, a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais);

(xx) aprovar a participacdo em novas sociedades em montante superior a R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais);

(xxi) aprovar a celebracdo de transacdes com partes relacionadas cujo valor envolvido, em
uma unica operacao ou em um conjunto de operagdes relacionadas, exceda R$ 1.000.000,00
(um milhao de reais), se limite minimo de valor inferior a este ndo for imposto pela Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas da Companbhia;

(xxii) aprovar a celebragdo pela Companhia de acordos de acionistas em sociedades nas quais
detenha participacéo;

(xxiii) aprovar a outorga de garantias de qualquer natureza pela Companhia em favor de
controladas ou coligadas da Companhia que ndo esteja previsto no Plano de Negocios Anual da
Companbhia, (a) em montante igual ou superior, em uma unica operagao ou em um conjunto de
operacdes relacionadas, a 5% do total de endividamento da Companhia com base em suas
ultimas informagdes contabeis trimestrais divulgadas com revisao do auditor independente (ou
de suas demonstragdes financeiras anuais auditadas, se forem mais recentes), ou (b) em
montante igual ou superior, em uma Unica operacdo ou em um conjunto de operagdes
relacionadas, a 2,5% do total de endividamento da Companhia com base em suas ultimas
informagdes contabeis trimestrais divulgadas com revisdo do auditor independente (ou de suas
demonstragdes financeiras anuais auditadas, se forem mais recentes), caso o indice de
endividamento liquido consolidado da Companhia e suas controladas, consideradas em
conjunto, resultante da divisao de sua divida liquida pelo EBITDA, seja superior a 2,5x;

(xxiv) ressalvadas as demais atribui¢des previstas nesta Clausula, aprovar a celebragdo de
quaisquer outros contratos, de qualquer natureza, pela Companhia, que nao estejam previstos
no Plano de Negocios Anual da Companhia, em montante igual ou superior, em uma Unica
operacdo ou em um conjunto de operagdes relacionadas, a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco
milhdes de reais);

(xxv) aprovar a prestacdo de garantias em favor de suas controladas ou coligadas, em montante
igual ou superior, em uma unica operacao ou em um conjunto de operagdes relacionadas, a R$
25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais).
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(xxvi) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, considerada a
manifestagdo do Comité de Auditoria e Compliance; e

(xxvii) deliberar sobre a escolha de empresa especializada responsavel pela determinacdo do
valor econdmico da Companhia para fins da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante;

(xxviii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisi¢ao de agdes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publica¢dao do edital da
oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companbhia; (iii) eventuais alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes
disponiveis no mercado;

(xxix) aprovar as politicas corporativas, conforme propostas que lhe sejam submetidas pelos
orgaos competentes; ¢

(xxx) aprovar a criacdo de comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo,
permanentes ou temporarios, e eleger os membros que irdo compor tais comités.

Diretoria

Clausula 31. A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 12 (doze)
diretores, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, dos quais 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente, 1 (um) Diretor de Relagao com Investidores, 1 (um)
Diretor Financeiro e os demais com sua designacao e competéncia estabelecidas pelo Conselho
de Administragao.

§1°. Os Diretores serdo eleitos para mandatos unificados de 2 (dois) anos, admitida a reeleigao,
e continuardo no exercicio dos cargos até elei¢@o e posse de seus substitutos.

§2°. Um mesmo Diretor podera, a critério do Conselho de Administracdo, acumular duas ou
mais Diretorias da Companbhia.

§3°. A indicacdo de membros para a Diretoria devera observar a Politica de Indicacao da
Companhia, o Regulamento do Novo Mercado, a legislagdo e a regulamentacdo aplicaveis,
devendo observar os critérios de ilibada reputacao no mercado e reconhecida competéncia.

Clausula 32. Competira a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia e a gestdo dos negocios sociais, bem como decidir sobre matérias que ndo sejam de
competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao (ressalvadas as
competéncias individuais de cada membro da Diretoria), devendo os Diretores atuar de acordo
com as suas atribuigdes estabelecidas em lei, neste Estatuto Social, pelo Conselho de
Administragdo e nas politicas corporativas da Companhia, quando aprovadas pelo Conselho de
Administragao.

133



Paragrafo Unico. A Diretoria poderd aprovar a prestagio de garantias em favor de suas
controladas ou coligadas, em montante que ndo exceda, em uma Unica operagado ou em um
conjunto de operagdes relacionadas, R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais).

Clausula 33. A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia o exigirem e suas
decisdes, quando colegiadas, serdo tomadas por maioria simples de votos, observado o quérum
de instalacdo de metade dos membros eleitos, cabendo ao Diretor Presidente, além de seu voto,
o de desempate.

Clausula 34. Sem prejuizo de fungdes, competéncias e poderes adicionais a serem atribuidos
para cada um dos Diretores pelo Conselho de Administragdo, compete, especificamente:

a)

b)

d)

ao Diretor Presidente: (i) dirigir e orientar as atividades da Companhia, inclusive pela
coordenacdo da atuagdo dos demais Diretores; (ii) dirigir as atividades relacionadas com
o planejamento geral da Companhia e de suas controladas, tragando a estratégia global
da Companhia (observadas as orientacdes do Conselho de Administracao); (iii) atribuir
a qualquer dos Diretores atividades e tarefas especiais, independentemente daquelas que
lhes couberem ordinariamente; (iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(v) zelar pela execugdo das deliberacoes da Assembleia Geral, Conselho de
Administragdo e da propria Diretoria.

ao Diretor Vice-Presidente: (i) apoiar o Diretor Presidente no exercicio de suas funcdes,
(i1) conduzir a elaboragdo e execucdo dos planos estratégicos e operacionais em todas
as areas da Companbhia, e (iii) definir a atuagdo e objetivos especificos de cada érea.

ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i)a prestacdo de informagdes aos
investidores, a CVM e a bolsa de valores ou mercado de balcao onde forem negociados
os valores mobiliarios da Companhia, (ii) a manutengdo do registro da Companhia
atualizado e em conformidade com a regulamentagdo da CVM, zelando pelo
cumprimento dos requisitos e exigéncias regulamentares aplicaveis; (iii) representar a
Companhia perante a CVM, a bolsa de valores e demais entidades do mercado de
capitais; (iv) a supervisdo dos servigos realizados pela instituicdo financeira depositaria
das agdes relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento de
dividendos e bonifica¢des, compra, venda e transferéncia de agdes; e (v) o exercicio das
demais func¢des que lhe forem atribuidas pela regulamentagdo aplicavel ou por
determinagao do Conselho de Administracao.

ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboracdo das demonstragdes financeiras da
Companbhia; (ii) dirigir e liderar a administrag@o e gestdo das atividades financeiras da
Companbhia; (iii) orientar e realizar a analise de investimentos e defini¢ao dos limites de
exposicdo a risco, propositura e contratagdo de empréstimos e financiamentos,
operacdes de tesouraria e o planejamento e controle financeiro da Companbhia.

Paragrafo Unico. Os diretores sem designagio especifica prevista no Estatuto Social, além de
suas atribuicdes estatutarias, desempenhardo as fungdes que lhes forem atribuidas pelo
Conselho de Administragao.
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Clausula 35. Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, suas fungdes serdo
exercidas tempordria e cumulativamente por Diretor estatutdrio a ser designado pelo proprio
Diretor Presidente ou, na auséncia de tal indicacdo, por Diretor a ser designado pelo Conselho
de Administragdo. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro Diretor, suas
fungdes serdo exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor Presidente ou por outro
Diretor indicado pelo Diretor Presidente.

Clausula 36. Ressalvadas as excegOes previstas neste Estatuto Social, a Companhia sera
representada e somente serda considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: (i) do
Diretor Presidente ou do Diretor Vice-Presidente isoladamente para a pratica de atos e para
assinatura de documentos cujo valor envolvido ndo ultrapasse R$ 250.000,00 (duzentos e
cinquenta mil reais); ou (ii) independentemente do valor envolvido (a) de quaisquer 2 (dois)
Diretores agindo em conjunto; (b) de 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador
constituido na forma prevista neste Estatuto Social; ou, ainda, (c¢) por 2 (dois) procuradores
constituidos na forma prevista neste Estatuto.

§1°. A Companhia também podera ser representada isoladamente por 1 (um) Diretor, qualquer
que seja, ou 1 (um) procurador com poderes especificos nomeado por assinatura de qualquer
Diretor, permitido o substabelecimento apenas com reserva de poderes, para a pratica dos
seguintes atos: (a) a representagdo da Companhia em assembleias e reunides de socios de
sociedades da qual participe; (b) recebimento de citagdes ou notifica¢des judiciais, bem como
representacdo da Companhia em juizo, sem poder de confessar ou renunciar a direitos, sendo
certo que a representacdo para prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for
regularmente intimada, devera ser feita por Diretor designado pela Diretoria para tal fim; (c) a
representacdo da Companhia em licitagdes publicas e processos de contratagdo junto a empresas
privadas, sem prejuizo das regras de representacdo para a efetiva assinatura dos respectivos
contratos; (d) a pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparti¢coes
publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS,
Receita Federal do Brasil (RFB), Secretarias de Fazenda, Prefeituras, cartorios em geral,
inclusive maritimo e outras da mesma natureza, podendo, nesta hipdtese, o procurador
substabelecer para terceiros; (e) representacdo da Companhia perante autarquias, 6rgaos e
agéncias reguladoras e autorreguladoras tais como Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM),
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), Agéncia Nacional do Petrdleo
(ANP), Autoridade Maritima (Marinha do Brasil), B3 e outras de mesma natureza; ou (f)
assinatura de correspondéncias, cartas e atos de simples rotina.

§2°. Adicionalmente as hipoteses previstas no caput e no §1° desta Clausula, a Diretoria podera,
excepcionalmente, autorizar a representacdo da Companhia por um tnico diretor ou um Unico
procurador constituido especialmente, discriminando, na ata da reunido, a justificativa, a
finalidade e os limites dos poderes outorgados, e em seguida comunicando o fato ao Conselho
de Administragao.

§3°. A nomeagdo de procurador pela Companhia devera observar o disposto nesta Clausula 36,
sendo certo que os mandatos nao poderao ter prazo superior a 1 (um) ano, salvo aqueles para
representacdo em processos administrativos e judiciais, que vigorardo enquanto tramitar o
respectivo processo ou até sua revogacgdo ou rentincia, € somente permitirdo substabelecimento
com reserva de poderes.
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CAPITULO V
ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Clausula 37. O Conselho de Administracdo e a Diretoria, para melhor desempenho de suas
fungdes, poderdo criar comités adicionais, permanentes ou ndo, para assessora-los no
cumprimento de suas respectivas atribuigdes, com objetivos especificos, designando os seus
respectivos membros.

Clausula 38. Sem prejuizo de outros comités que o Conselho de Administracdo venha a criar,
a Companhia tera, obrigatoriamente, um Comité de Auditoria ¢ Compliance vinculado ao
Conselho de Administracao, de funcionamento permanente.

COMITE DE AUDITORIA E COMPLIANCE

Clausula 39. O Comité de Auditoria e Compliance contard com um regimento interno proprio,
aprovado pelo Conselho de Administracdo, para regular as questdes relativas a seu
funcionamento e definir o papel de seu coordenador.

Clausula 40. O Comité de Auditoria ¢ Compliance sera formado por, no minimo, 3 (trés)
membros, sendo:

a) ao menos | (um) deles membro independente do Conselho de Administragdo da
Companhia, como definido pelo Regulamento do Novo Mercado;

b) a maioria deles independente, como definidos pela Instrugdo CVM 308/99;

¢) ao menos 1 (um) deles com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria, como definida pela Instrugdo CVM 308/99.

Parigrafo Unico. Um mesmo membro do Comité de Auditoria podera preencher
cumulativamente os requisitos descritos nas alineas (a), (b) e (¢) do caput.

.Clausula 41. Ao Comité de Auditoria e Compliance competira:

a) opinar sobre a contratagdo e destituicdo do auditor independente para a elaboragdo de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo;

b) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua
independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequagao dos servigos prestados
as necessidades da Companhia, bem como as atividades da area de controles internos
da Companbhia, da area de auditoria interna da Companhia e da drea responsavel pela
elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companhia;

c) monitorar e avaliar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, das
informacdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras da
Companhia e das informacdes e medi¢des divulgadas com base em dados contabeis
ajustados ¢ em dados ndo contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na
estrutura dos relatorios usuais das demonstragdes financeiras;
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d)

2

h)

§2°. A
eleger, observando-se as determinagdes do art. 162, §3°, da Lei das Sociedades por Agdes.

avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informagdes detalhadas de politicas financeiras e de risco e dos procedimentos
relacionados com a remuneragao da administracdo, a utilizag¢do de ativos da Companhia
e as despesas incorridas em nome da Companbhia;

avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo ¢ a area de auditoria interna, a
adequacdo das transacdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas
respectivas evidenciacdes, conforme previsto na Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas da Companbhia;

emitir pareceres e recomendacdes a respeito da conformidade das transagdes com partes
relacionadas submetidas a deliberacdo do Conselho de Administragdo nos termos da
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companbhia;

avaliar, monitorar e recomendar & administracdo a corre¢do ou o aprimoramento das
politicas internas da companhia, incluindo a Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas da Companhia;

elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes
financeiras, contendo a descri¢do de suas atividades, os resultados e conclusodes
alcangados e as recomendacdes feitas e quaisquer situacdes nas quais exista divergéncia
significativa entre a administragdo da Companhia, os auditores independentes e o
Comité de Auditoria e Compliance em relagdo as demonstragdes financeiras da
Companhia; e

assegurar que a Companhia possua meios para recepgao e tratamento de informacgdes
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companbhia,
além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para prote¢ao do denunciante e da confidencialidade da informagao.

Paragrafo Unico. Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei das Sociedades
por Acdes e da Clausula 42 abaixo, o Comité de Auditoria e Compliance conservara suas
atribuigdes, respeitadas as competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Clausula 42. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente.

§1°. O Conselho Fiscal sera instalado e colocado em funcionamento nas hipoteses previstas em
lei e, neste caso, sera composto por 3 (trés) membros titulares e igual nimero de suplentes,
eleitos pela assembleia geral com mandato unificado até a primeira Assembleia Geral Ordinaria
que se realizar apos a sua eleigdo, admitindo-se a reeleicio.

remuneracdo do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral que o instalar e
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§3°. Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a posse de seus membros, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que contemplard sua sujeicdo a clausula
compromissoria estabelecida na Clausula 55 deste Estatuto.

§4°. O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-4 ordinariamente a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas reunides em livro proprio.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DOS RESULTADOS

Clausula 43. O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo
levantadas as demonstracdes financeiras na forma da lei.

§1°. Apos a dedugdo dos eventuais prejuizos acumulados e da provisdo para o pagamento do
imposto de renda, 5% (cinco por cento) do lucro liquido verificado sera destinado a constituicao
da reserva legal, até que alcance o limite previsto em lei.

§2°. O lucro remanescente apos a destinagao a reserva legal, ajustado por eventual constitui¢cdo
de reservas de contingéncia e as respectivas reversoes, se for o caso, terd a seguinte destinacao:

a) 0,1% serad necessariamente distribuido aos acionistas, como dividendos obrigatérios;

b) por proposta da administragdo, até 99,9% poderdo ser destinados para a constitui¢ao de
Reserva de Lucros para a Expansdo e Investimentos, com a finalidade de preservar a
integridade do patrimonio social, financiar a expansao das atividades da Companhia e
permitir a realizagdo de novos investimentos, até o limite de 100% (cem por cento) do
capital social; e

c) o saldo remanescente, se houver, tera a destinagdo fixada pela Assembleia Geral,
consoante proposta dos 6rgaos da administragao.

Clausula 44. O Conselho de Administragdo podera deliberar:
a) a distribuicdo de dividendos com base nos lucros apurados em balangos semestrais;
b) olevantamento de balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e a distribuicao
de dividendos com base nos lucros neles apurados, desde que o valor total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das

reservas de capital de que tratam o §1° do art. 182, da Lei das Sociedades por A¢des;

c) adeclaracdo de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral; e

d) o crédito ou pagamento aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o
capital proprio.

138



§1°. Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital proprio declarados em cada
exercicio social serdo, até o limite aplicavel, imputados ao dividendo minimo obrigatério do
resultado do exercicio social em que forem declarados.

§2°. Prescrevem e revertem em favor da Companhia os dividendos ndo reclamados em 3 (trés)
anos a contar da data em que tenham sido colocados a disposi¢ao dos acionistas.

CAPITULO VIII
OFERTAS PUBLICAS

ALIENACAO DE CONTROLE

Clausula 45. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigado
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de ac¢des tendo
por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condigdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao alienante.

Clausula 46. O adquirente do controle fica obrigado, apds a liquidagdo financeira da oferta
publica a que se refere o caput, a tomar as medidas cabiveis para, se necessario, recompor, nos
18 (dezoito) meses subsequentes, o percentual minimo de a¢des em circulagdo previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Clausula 47. Qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas, que adquira ou se torne titular, de forma
direta ou indireta, por meio de uma unica operagao ou de diversas operagodes (inclusive, sem
limitacdo, por meio de qualquer tipo de associacdo que dé origem a um Grupo de Pessoas ou
adesdo a Grupo de Pessoas pré-existente), de acdes de emissdo da Companhia ou Outros
Direitos de Natureza Societaria sobre agdes de emissdo da Companhia, que representem, em
conjunto, 20% (vinte por cento) ou mais do total das a¢des de emissao da Companhia (excluidas
acoes mantidas pela Companhia em tesouraria) (“Participagdo Relevante”) (“Ofertante”) devera
(i) imediatamente divulgar tal informag¢ao a Companbhia, e (ii) realizar uma oferta publica de
aquisicao de acdes da totalidade das agoes de emissdo da Companhia nos termos previstos nesta
Clausula (“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”).

§1°. O prego de aquisi¢do por a¢do de emissdo da Companhia a ser ofertado na OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante devera ser pago em moeda corrente nacional e a vista e
ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) o0 maior preco por acdo, se houver, pago pelo
Ofertante nos 6 (seis) meses que antecederam o atingimento da Participacdo Relevante
(incluidas também em tal periodo as operacdes que tenham resultado no referido atingimento),
em negociagdo privada ou publica, atualizado pela Taxa SELIC até a data do efetivo lancamento
da OPA por Atingimento de Participacao Relevante; e (ii) o valor economico das acoes de
emissao da Companhia, apurado em laudo de avaliacdo elaborado por empresa especializada
selecionada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM;
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valores que, em ambos os casos, deverdo ser ajustados por eventos societarios posteriores, tais
como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificagoes.

§2°. Para fins de apuragdo do valor indicado no item (ii) do §1° acima, o Conselho de
Administragdo da Companhia devera selecionar a empresa responsavel pela elaboracdo do
laudo de avaliacao, com experi€éncia comprovada, em até 15 (quinze) dias da comunicagao pelo
Ofertante do atingimento da Participacdo Relevante. Caso, por qualquer razdo, o Conselho de
Administragdo utilize prazo adicional para selecdo da referida empresa, igual numero de dias
adicionais devera ser acrescido ao prazo maximo para o Ofertante publicar o edital da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante, nos termos do §4° desta Clausula. Os custos de
elaboracdo do laudo de avaliacao correrdo integralmente pelo Ofertante.

§3°. Caso o atingimento da Participa¢dao Relevante envolva, ainda que parcialmente, a aquisi¢cao
de participacdes indiretas na Companhia durante o periodo abrangido pelo item (i) do §1° desta
Clausula, o Ofertante devera apresentar a demonstragdo justificada da parcela do valor pago
correspondente ao preco por agdo ou lote de agdes de emissdo da Companhia na referida
aquisi¢ao indireta.

§4°. O edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser publicado pelo
Ofertante no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de atingimento da Participagdo
Relevante e devera incluir a obrigacdo do Ofertante de adquirir, por 90 (noventa) dias a contar
da liquidacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, até a totalidade das a¢des de
titularidade dos acionistas remanescentes que nao venderem ac¢des na OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, pelo mesmo preco da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante,
atualizado pela taxa SELIC, ficando tal obrigagdo condicionada a que, com a liquidagdo da
OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, o Ofertante tenha atingido participagdo
acionaria superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social.

§5°. A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida indistintamente
a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leilao a ser realizado na B3; e (iii) langcada
pelo prego determinado de acordo com o previsto no §1° desta Clausula, a ser pago a vista, em
moeda corrente nacional.

§6°. A obrigacdo de realizagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante ndo se
aplica:

a) ao atingimento individual de Participagdo Relevante por pessoa que integre Grupo de
Pessoas que ja detenha, em conjunto, Participacdo Relevante;

b) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia (i) da incorporagdo de outra
sociedade ou de parcelas cindidas de outra sociedade pela Companhia ou (ii) da
incorporagdo de ac¢des de outra sociedade pela Companhia;

¢) caso o atingimento de Participacdo Relevante na Companhia decorra de realizagdo de
oferta publica voluntaria de aquisicdo de acdes que tenha tido por objeto todas as agdes
de emissdao da Companhia (inclusive com a finalidade de aquisicdo do controle da
Companhia), desde que o preco pago na referida oferta tenha sido no minimo
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equivalente ao que seria pago em uma OPA por Atingimento de Participagdo Relevante
que tivesse se tornado obrigatoria ao Ofertante no momento em que a oferta voluntéria
tenha sido anunciada;

d) ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia da transferéncia de a¢des ou
Outros Direitos de Natureza Societaria por for¢a de sucessao hereditaria de uma Pessoa
que ja detivesse Participagdo Relevante ou de transferéncia, por esta Pessoa, a seus
herdeiros legitimos, desde que exclusivamente para fins de planejamento sucessorio e
devidamente comunicada a Companbhia;

e) ao caso de atingimento involuntario da Participagdo Relevante por forca de eventos que
ndo dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos pela Pessoa ou Grupo de
Pessoas que venha a atingir a Participacdo Relevante, além daqueles ja descritos em
outros itens deste §6°, tais como recompra de agdes pela Companhia, resgate de acdes
de emissdo da Companhia, desde que, nas hipoteses de atingimento involuntario
abarcadas exclusivamente por esse item “e” (ndo atingindo as demais dispensas
previstas nesse §6°), a Pessoa ou Grupo de Pessoas que tenha atingido Participagdo
Relevante de forma involuntaria, cumulativa e tempestivamente: (i) comunique a
Companhia sua intencao de utilizar a faculdade prevista nesta alinea (d) em até 5 (cinco)
dias contadas do momento em que se tornar titular da Participacdo Relevante; e (ii)
aliene em bolsa de valores a quantidade de acdes representativas do capital social da
Companhia que exceda a Participagdo Relevante no prazo estabelecido pelo Conselho
de Administragdo, que nao podera ser superior a 90 (noventa) dias contados da data da
notificagdo de que trata o item (i) anterior;

f) a subscri¢do de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo dentro
do limite do capital autorizado, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado
a fixa¢do do preco de emissdo das acdes com base no preco justo das agdes, na forma
estabelecida na legislacdo societaria;

g) a aquisicoes adicionais de acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de
Natureza Societaria sobre acdes de emissdo da Companhia por determinada Pessoa ou
Grupo de Pessoas (ou adesdo de agdes adicionais a acordos mantidos por Grupo de
Pessoas) que, no momento de tal aquisi¢ao ou elevacao da participagao ja fosse titular
de Participacao Relevante;

h) aos empréstimos (e respectivas devolucdes) de acdes de emissdo da Companhia
realizados para o fim exclusivo de viabilizar o processo de estabiliza¢do de prego no
ambito de ofertas publicas de distribui¢cao de a¢des de emissdo da Companhia; e

i) caso, no momento da aquisi¢do da Participacdo Relevante por determinada Pessoa ou
Grupo de Pessoas, outra Pessoa ou Grupo de Pessoas ja seja titular de mais da metade
do capital social da Companbhia.

§7°. A assembleia geral da Companhia poderd deliberar a dispensa de realizacdo da OPA por

Atingimento de Participa¢do Relevante ou alteragdes em suas caracteristicas em relagao ao
previsto nesta Clausula, desde que: (i) a Assembleia Geral seja realizada antes do atingimento
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da Participa¢do Relevante; e (ii) nela nao votem as Pessoas ou Grupo de Pessoas que pretendam
atingir Participacdo Relevante e, ainda, aqueles acionistas que com eles tenham acordo para
alienagdo ou transferéncia, a qualquer titulo, de participagao.

§8°. A realizagdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo excluird a
possibilidade de outra Pessoa, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta
publica de aquisi¢ao de a¢des concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

§9°. Na hipdtese de a Pessoa ou Grupo de Pessoas que venha a atingir Participacdo Relevante
nao cumprir as obrigagdes impostas nesta Clausula, inclusive no que concerne ao atendimento
dos prazos (i) para a realizagdo ou solicitacdo do registro da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da
CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual tal Pessoa ou Grupo de Pessoas ndo podera votar, para deliberar sobre
a suspensdo do exercicio de seus direitos, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acgdes, sem prejuizo da adocdo adicional de quaisquer medidas judiciais
cabiveis.

§10°. Para os fins do disposto nesta Clausula, os seguintes termos terdo os significados a seguir
definidos:

“Pessoa” significa qualquer pessoa ou entidade, incluindo, sem limitagdo, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou qualquer outra forma de organizagao.

“Grupo de Pessoas” significa o grupo de pessoas ou entidades (incluindo, sem limitagao,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou qualquer outra forma de organizacdo): (i)
vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza relativos ao exercicio de
direitos como acionistas da Companhia ou das proprias Pessoas, inclusive acordos de
acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou
sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacao de controle; ou (iii) sob controle
comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum; ou (v) que estejam sob
a gestdo de uma mesma pessoa, entidade ou grupo.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acoes de emissdo da Companhia; (ii) opgdes de compra, subscricdo ou permuta, a
qualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢do de acdes de emissdo da Companhia;
ou (iii) contratos derivativos com liquidac¢@o fisica ou financeira; ou (iv) qualquer outro
direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre a¢des de emissdao da Companbhia.

DEVER GERAL DE INFORMACAO SOBRE PARTICIPACAO NA COMPANHIA
Clausula 48. Adicionalmente as obrigagdes de divulgagao de negociagdes relevantes previstas
na regulamentacdo, qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas, que venha a deter, direta ou

indiretamente, acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria sobre
acOes de emissao da Companhia em quantidade igual ou que ultrapasse 15% (quinze por cento)
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do capital social estara obrigada a divulgar imediatamente, mediante comunicacao ao Diretor
de Relagdes com Investidores da Companhia, as mesmas informacdes exigidas pela
regulamentacdo, sempre que, por meio de qualquer negociagdo ou operagdo, de qualquer
natureza, passe a deter participagdo final que corresponda a mais 1% (um por cento) do capital
da Companhia ou multiplos de tal percentual, até o limite de 20% (vinte por cento) (i.e. sempre
que tal Pessoa ou Grupo de Pessoas cruzar, para cima ou para baixo, os patamares de 15%,
16%, 17%, 18%, 19% e 20% do capital social da Companhia).

CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Clausula 49. O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido de oferta
publica de aquisicao de agdes, por preco justo, a qual devera observar os procedimentos e as
exigéncias estabelecidas na Lei das Sociedades por Ag¢des e na regulamentacdo editada pela
CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de a¢des para cancelamento de registro de companhia
aberta.

Clausula 50. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério
ou em virtude de reorganizacdo societaria, devera observar as regras constantes do
Regulamento do Novo Mercado.

Clausula 51. Nos termos do Regulamento do Novo Mercado e ressalvado o disposto na
Clausula 52 abaixo, a saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida
de oferta publica de aquisicdo de acdes que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de agdes para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos:

a) o preco ofertado devera ser justo, calculado de acordo com os pardmetros estabelecidos
no Artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Agdes e na regulamentacdo aplicavel da
CVM; e

b) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agdes em circulagdo deverao aceitar a
oferta publica de aquisi¢cdo de agdes ou concordar expressamente com a saida do
segmento sem efetuar a venda das agoes.

Paragrafo Unico. Para fins da alinea (b) do caput, consideram-se agdes em circulagdo apenas
as acOes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leildo da oferta ptblica de aquisi¢do de agdes, na forma da regulamentacgdo
editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicio de companhia aberta para
cancelamento de registro.

Clausula 52. A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer, independentemente da
realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes, na hipdtese de dispensa aprovada em

Assembleia Geral, que devera ser instalada:

a) em primeira convocacao com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3
(dois tergos) do total das agdes em circulagdo; ou
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b) em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de
agoes em circulagao.

Paragrafo Unico. A deliberagio sobre a dispensa de realizacdo da oferta piblica de agdes, na
forma do caput, deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de a¢Oes em
circulag@o presentes na Assembleia Geral.

Clausula 53. E facultada a formulagdo de uma tnica oferta publica de aquisicdo, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na
Lei das Sociedades por A¢des ou na regulamentagao emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo
para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela
legislacdo ou regulamentacado aplicaveis.

Clausula 54. As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢des estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Clausula 55. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissora, acionistas,
administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposigdes
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des, no presente Estatuto, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ¢ pela CVM, bem
como nas demais normas aplicéveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Clausula 56. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede social,
cabendo a Administracdo abster-se de registrar transferéncias de ag¢des ou outros valores
mobiliarios contrarias aos respectivos termos e, ao Presidente das Assembleias Gerais ou de
orgao colegiado de deliberagao da Companhia, abster-se de computar os votos proferidos em
sentido contrario ao estabelecido em tais acordos, qualquer que seja a alegag@o ou justificativa
apresentada.

Clausula 57. A Companhia dissolver-se-a ¢ entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral (i) deliberar sobre o processo de liquidagdo; (ii) nomear o
liquidante e eleger o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo de liquidagdo; e
(i) fixar a remunerac@o do liquidante e dos conselheiros fiscais.
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Clausula 58. As regras referentes ao Regulamento do Novo Mercado constantes dos §§ 1° e 2°
da clausula 1%; §§ 2° e 3° da clausula 21; §2° da clausula 23; §3° da clausula 31; e §3° da clausula
42 deste Estatuto Social, bem como, em sua integralidade, as Clausulas 19, 22, 38, 39, 40, 41,
45, 46, 47, 50, 51, 52, 53, 54 ¢ 55 somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor
do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3. Por
sua vez, o disposto no § 2° da Clausula 5* somente tera eficacia a partir da data da entrada em
vigor do contrato de escrituracao a ser celebrado entre a Companhia e o escriturador, de modo
que, até tal data, as a¢des de emissao da Companhia serdo nominativas stricto sensu € sem valor
nominal.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA, REALIZADA EM 7 DE
DEZEMBRO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA
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OCEANPACT SERVIGCOS MARITIMOS S.A.
CNPJ/ME n° 09.114.805/0001-30
NIRE 333.0031011-8

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM [s] DE [+] DE 2021

Data, hora e local: No dia [¢] de [¢] de 2021, as [e] horas, por meio de video conferéncia
organizada pela OceanPact Servigos Maritimos S.A. (“Companhia”).

Presenga: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia.

Convocacgao: Foram dispensadas as formalidades de convocagao em virtude da presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administragao.

Mesa: Presidente: Marcelo Fernandez Trindade; Secretario: Thiago Borges Paes de Lima.

Ordem do dia: Apreciar e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a fixagao e justificativa
do prego de emissdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Ag¢6es”), no ambito
da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissao da
Companhia, a ser realizada no Brasil, nos termos da Instrucdo da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n°400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instru¢ao CVM 400”) e demais
normativos aplicaveis, e com esforgos de colocagéo no exterior de acordo com isengdes de
registro sob o U.S. Securities Act of 1933 (“Oferta”); (ii) o aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, nos termos da clausula 5%, § 1° do
estatuto social da Companhia, mediante a emissao de Ag¢des, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo das A¢des a serem emitidas
no ambito da Oferta, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por Agodes”); (iii) a verificagdo da subscrigdo das Agdes,
bem como a homologagao do aumento do capital social da Companhia, no @mbito da Oferta;
(iv) a determinacao da forma de subscri¢ao e integralizacdo das Agbes a serem emitidas,
bem como os seus direitos, vantagens e restrigdes; (v) a ratificagdo dos atos que a Diretoria
da Companbhia ja tenha praticado, Unica e exclusivamente, com vistas a realizagdo da Oferta
e a listagem no Novo Mercado da B3; (vi) a autorizagéo para que a Diretoria da Companhia
tome todas as providéncias e pratique todos os atos necessarios a realizagdo da Oferta; e
(vii) a aprovagéo, ad referendum da préxima assembleia geral da Companhia, da reforma
do caput da clausula 52 do estatuto social da Companhia.

Deliberagdes: Apds analise e discussdo das matérias da ordem do dia, os conselheiros
presentes decidiram, por unanimidade de votos e sem qualquer ressalva:

(i) aprovar a fixagao do preco de emissdo de R$[e] por acdo ordinaria de emissdo da
Companhia objeto da Oferta (“Prego por Agao”). O Preco por Agao foi fixado com
base no resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento
(“Procedimento de Bookbuilding”) realizado junto a investidores institucionais pelo
Banco Itad BBA S.A., pelo Banco Bradesco BBI S.A. e pelo Banco J.P. Morgan S.A.,
no Brasil, e pelo Itat BBA USA Securities, Inc., pelo Bradesco Securities, Inc e pelo
J.P. Morgan Securities LLC, no exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo
1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400. A escolha do critério de determinagédo do
Prego por Acao é justificada na medida em que o preco de mercado das Agdes
subscritas foi aferido de acordo com a realizagao do Procedimento de Bookbuilding,

155



(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas
intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por A¢des;

aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital
autorizado, no montante de R$[e] ([]), 0 qual passara de R$42.999.411,44 (quarenta
e dois milhdes, novecentos e noventa e nove mil, quatrocentos e onze reais e
quarenta e quatro centavos) para R$[e] ([¢]), mediante a emiss&o de [e] ([¢]) AcOes
no ambito da Oferta, passando o capital social da Companhia de 128.210.675 (cento
e vinte e oito milhdes duzentas e dez mil, seiscentas e setenta e cinco) acdes
ordinarias para [e] ([¢]) acdes ordinarias, com a exclusdo do direito de preferéncia
dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo das A¢des, em conformidade
com o disposto no artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes;

aprovar a verificagdo pelo Conselho de Administracdo da subscricdo de [e] ([e])
Acgdes e a consequente homologagédo do aumento de capital social da Companhia,
em razao da deliberagdo tomada nos itens (i) e (ii) acima, no montante de R$[e] ([e]),
mediante a emissao de [e] ([¢]) novas Acdes;

aprovar que as Acbes deverdo ser subscritas e integralizadas a vista, em moeda
corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, e conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos titulares das
Acdes, bem como o direito ao recebimento de dividendos integrais e demais
distribuicdes pertinentes as Agdes que vierem a ser declarados pela Companhia a
partir da data de disponibilizagdo do “Anuncio de Inicio da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias da Emissao da OceanPact
Servigos Maritimos S.A.”, nos termos previstos no estatuto social da Companhia, na
Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado da B3, conforme
vigentes;

ratificar os atos que a Diretoria da Companhia ja tenha praticado, Unica e
exclusivamente, com vistas a realizagao da Oferta e a listagem no Novo Mercado
da B3;

autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e a praticar todos
os atos necessarios a consecugao das deliberagdes tomadas nesta Reunido. Para
tanto, a Diretoria da Companhia esta investida de plenos poderes para, desde j3,
tomar todas as providéncias e praticar todo e qualquer ato necessario a realizagao
da Oferta, e em especial os poderes de representagdo da Companhia perante a
CVM, a B3 e a Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais — ANBIMA, conforme se faga necessario, podendo para tanto praticar ou
fazer com que sejam praticados quaisquer atos e/ou negociar, aprovar e firmar
quaisquer contratos, comunicagdes, notificagbes, certificados, documentos ou
instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para a realizagdo da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, a celebragdo do (a) “Contrato de Coordenagéo,
Colocagao e Garantia Firme de Liquidagcao de Agdes Ordinarias de Emissio da
OceanPact Servigos Maritimos S.A.”; (b) “Contrato de Prestagdo de Servigos de
Estabilizacao de Preco de Ac¢des Ordinarias de Emissao da OceanPact Servigos
Maritimos S.A.”; (c) “Placement Facilitation Agreement’; e (d) “Contrato de
Prestacgao de Servigos da B3”; e
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(vii) face ao aumento de capital objeto das deliberagdes acima, aprovar, ad referendum
da préxima assembleia geral da Companhia, a reforma do caput da clausula 5% do
seu estatuto social, para refletir o aumento do capital social da Companhia que
passara a vigorar com a seguinte redagéo:

Cldusula 5. O capital social da Companhia é de R$ [e] ([e]), dividido em [e] ([e])
acoes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma
de sumario, conforme o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de
Administragdo, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos
0s presentes.

Assinaturas: Mesa: Marcelo Fernandez Trindade (Presidente); e Thiago Borges Paes de
Lima (Secretario). Conselheiros presentes: Marcelo Fernandez Trindade, Flavio Nogueira
Pinheiro de Andrade, Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade, Carlos Gustavo Perret Simas e
[Luiz Araujo].

(confere com o original lavrado em livro préprio)

Rio de Janeiro, [¢] de [¢] de 2021.

Thiago Borges Paes de Lima
Secretario
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DECLARA:(}AO DOS ACIONISTAS VENDEDORES NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400
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DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FISICA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade, brasileiro, casado sob o regime de separagdo total de bens,
engenheiro naval, portador da carteira de identidade n°® 200098349-9, emitida pelo CREA-RJ, inscrito no CPF
sob 0 n° 805.926.197-53, com enderego comercial na Rua da Gldria, n® 122, salas 801 e 802 (10° pavimento)
e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;
(“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), vem, no ambito da oferta plblica de distribuicdo primaria e
secundaria de acGes ordinarias de emissdo da OceanPact Servigos Maritimos S.A., sociedade anonima,
com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gldria, n® 122, 10° e 11° andares,
salas 801, 802, 901 e 902, CEP 20241-180, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 09.114.805/0001-30
(“Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agoes”), compreendendo
a distribuigdo (i) primaria de agbes ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria
de agbes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores identificados no
Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo) (“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria’,
respectivamente), em ambos os casos, a ser realizada no Brasil, sob coordenagao do Banco Itau BBA S.A.
(“Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI”) e do Banco J.P. Morgan S.A. (“3.P.
Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), com
esforgos de colocagdo das Agdes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios ("CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"),
apresentar a declaragao de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgacao do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuigdo Priméaria e Secundaria de Ag6es Ordinarias de Emissdo da OceanPact
Servigos Maritimos S.A.” ("Prospecto Definitivo”);

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes para
a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados a Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagbes adicionais relativos a Companhia e suas
subsidiarias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informagGes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para andlise
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma
tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta; e
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(F)

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboragdo do “Prospecto
Preliminar da Oferta Piblica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de AgBes Ordinarias de Emissdo da
OceanPact Servigos Maritimos S.A” (“Prospecto Preliminar”) e participara da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara
que:

()

(it)

(iif)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informagdes prestadas pela Companhia por ocasiao do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informagoes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicagoes,
sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacGes, as informagoes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das agbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situagdo econdmico-financeira,
dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagoes relevantes.

Rio de Janeiro, 14 de janeiro 2021

] l —
Flavio Nogueira Pinheiro de Andrade
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DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

Dyna II Fundo de Investimento em Participacbes - Mutiestratégia, fundo de investimento em
participagdes, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNP3/ME") sob
0 n°17.066.109/0001-24, neste ato representado por seu administrador Dynamo V.C. Administradora de
Recursos Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 03.215.562/0001-40, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Av. Ataulfo de Paiva, n°® 1.235, 6° andar, Leblon, CEP 22.440-034, (“Acionista
Vendeador”), vem, no ambito da oferta publica de distribuicdo priméaria e secundaria de acGes ordinarias de
emissdao da OceanPact Servicos Maritimos S.A., sociedade andnima, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gléria, n°® 122, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e 902,
CEP 20241-180, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 09.114.805/0001-30 ("Companhia”), todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agées”), compreendendo a distribuicdo (i) primaria de
acbes ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de agbes ordinarias de
emissao da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar
(conforme definido abaixo) (“Acionistas Vendedores” e “"Oferta Secundaria”, respectivamente), em
ambos os casos, a ser realizada no Brasil, sob coordenacéo do Banco Itat BBA S.A. (“Coordenador Lider”),
do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI") e do Banco J.P. Morgan S.A. ("J.P. Morgan” e, em conjunto
com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), com esforcos de colocacdo das
Agdes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), apresentar a declaragao de que

trata o artigo 56 da Instrucdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgagdo do “Prospecto Definitivo
da Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢Bes Ordinarias de Emissdo da OceanPact
Servicos Maritimos S.A.” ("Prospecto Definitivo”);

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes para
a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados a Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e suas
subsidiarias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informacGes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para analise
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma

#
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tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta; e

(F) a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboracao do “Prospecto

Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de AcBes Ordinarias de Emissao da
OceanPact Servicos Maritimos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e participaré da elaboracdao do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:

0]

(it)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informacdes prestadas pela Companhia por ocasiao do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informagoes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagOes prestadas pelo Acionista Vendedor, no Prospecto Preliminar e no Prospecto
Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisao fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicagGes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das acOes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situacdo econémico-financeira,
dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacoes relevantes.

Rio de Janeiro, 15 de janeiro de 2021
DYNA II FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES — MUTIESTRATEGIA

Neste ato representado por seu gestor

Dynamo V.C. Administradora de Recursos Ltda.

_ N>

runo Hermes da Fonseca Rudge

Cargo: Diretor
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DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FISICA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

Haroldo Nogueira Solberg, brasileiro, casado sob o regime de separacdo total de bens, engenheiro de
produgdo, portador da carteira de identidade n°® 047932362-8, expedida pelo IFP/R] e inscrito no CPF sob o
n° 788.083.597-00, com endereco comercial na Rua da Gloria, n® 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e
salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro;
(“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), vem, no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de agles ordinarias de emissdo da OceanPact Servigos Maritimos S.A., sociedade an6nima,
com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gldria, n°® 122, 10° e 119 andares,
salas 801, 802, 901 e 902, CEP 20241-180, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 09.114.805/0001-30
(“Companhia”), todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), compreendendo
a distribuicdo (i) primaria de agbes ordindrias de emissao da Companhia (“"Oferta Primaria”); e (ii) secundaria
de agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores identificados no
Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo) (“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria”,
respectivamente), em ambos os casos, a ser realizada no Brasil, sob coordenagdo do Banco Itali BBA S.A.
(“Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBI S.A. (“"Bradesco BBI") e do Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P.
Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), com
esforgos de colocagdo das Agdes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios ("*CVM") n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugao CVM 400"),
apresentar a declaragao de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da OceanPact
Servicos Maritimos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes para
a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados a Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e suas
subsidiarias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informacdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia para analise
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma
tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta; e
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F

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboragdo do “Prospecto
Preliminar da Oferta Piblica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissdo da
OceanPact Servigos Maritimos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e participard da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declara

que:

0]

(it)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informagOes prestadas pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informacGes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagOes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicagles,
sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicacBes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das acoes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situagdo econémico-financeira,
dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes.

Rio de Janeiro, 14 de janeiro 2021

Haroldo Nogueira Solberg
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DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FISICA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

Arthur Octavio de Avila Kés Filho, , brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens,
engenheiro de producao, portador da carteira de identidade n°® 200491452-1, emitida pelo CREA-RJ, inscrito
no CPF sob o n°® 908.536.107-97, com enderego comercial na Rua da Gldria, n°® 122, salas 801 e 802 (10°
pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, (“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), vem, no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria
e secundaria de agdes ordinarias de emissao da OceanPact Servigos Maritimos S.A., sociedade anénima,
com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gldria, n® 122, 10° e 11° andares,
salas 801, 802, 901 e 902, CEP 20241-180, inscrita no CNPJ/ME sob o n° (09.114.805/0001-30
("Companhia”), todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), compreendendo
a distribuicdo (i) primaria de agoes ordinarias de emissao da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria
de agbes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores identificados no
Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo) (“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria”,
respectivamente), em ambos os casos, a ser realizada no Brasil, sob coordenacdo do Banco Itali BBA S.A.
(“Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI"”) e do Banco J.P. Morgan S.A. ("3.P.
Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), com
esforgos de colocacdo das Acdes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrugao da Comissdao de Valores
Mobilidrios ("CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢ido CVM 400”),
apresentar a declaracdo de que trata o artigo 56 da Instrugao CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agoes Ordinarias de Emissao da OceanPact
Servicos Maritimos S.A.” (“"Prospecto Definitivo”);

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes para
a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados a Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagOes adicionais relativos a Companhia e suas
subsidiarias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informag6es consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para analise
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma
tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta; e
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A

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboragao do “Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢bes Ordinarias de Emissdo da
OceanPact Servicos Maritimos S.A” (“Prospecto Preliminar”) e participara da elaboracdo do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara
que:

0]

(if)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informacgoes prestadas pela Companhia por ocasidao do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informagdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagles, sao suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicagoes,
sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisao fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicagGes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das acOes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situacdo econdmico-financeira,
dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

Rio de Janeiro, 14 de janeiro 2021

Arthur Octavio de Avila Kés Filho
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DECLARACAO DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FISICA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

Mauricio Mauro Rocha Latado, brasileiro, solteiro, engenheiro naval, portador da carteira de identidade n°
06.364.902-4, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n° 892.904.027-68, com enderego comercial na
Rua da Gldria, n® 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180,
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, (“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), vem, no
ambito da oferta publica de distribuicao primaria e secundaria de acbes ordinarias de emissdo da OceanPact
Servigcos Maritimos S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua da Gloria, n® 122, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e 902, CEP 20241-180, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 09.114.805/0001-30 (“Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus
ou gravames (“Agoes”), compreendendo a distribuicdo (i) primaria de acbes ordinarias de emissdo da
Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de agGes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade dos acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo)
(“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria”, respectivamente), em ambos os casos, a ser realizada
no Brasil, sob coordenacdo do Banco Ital BBA S.A. ("Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBI S.A.
(“"Bradesco BBI") e do Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider e
o Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), com esforcos de colocacao das Agdes no exterior (“Oferta”),
nos termos da Instrucao da Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucdao CVM 400"), apresentar a declaracdao de que trata o artigo 56 da Instrucao
CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acoes Ordinarias de Emissdo da OceanPact
Servigos Maritimos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes para
a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados a Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagOes adicionais relativos a Companhia e suas
subsidiarias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informagOes consideradas relevantes sobre os negdécios da Companhia para analise
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

Este documento foi assinado digitalmente por Mauricio Mauro Rocha Latado.
Para verificar as assinaturas va ao site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 3FDF-C814-70BB-EAEE.
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(F) a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboragdo do “Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da
OceanPact Servicos Maritimos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e participard da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucao CVM 400, declara
que:

() tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informag0Oes prestadas pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informagoes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sao suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(i) as informacGes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicacoes,
sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisao fundamentada a respeito da Oferta; e

(i) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagGes, as informagGes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das ac0es a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situagdo econdmico-financeira,
dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informac0es relevantes.

Rio de Janeiro, 14 de janeiro 2021

Mauricio Mauro Rocha Latado

Este documento foi assinado digitalmente por Mauricio Mauro Rocha Latado.
Para verificar as assinaturas va ao site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br e utilize o codigo 3FDF-C814-70BB-EAEE.
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O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal Vertsign. Para verificar as
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é valido.

Cadigo para verificacao: 3FDF-C814-70BB-EAEE

Hash do Documento
A45B71B53DBF150486EF3CDC28088CF6957099615EBF4F703C9EEG515CEOACG9

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 18/01/2021 é(s&o) :

= Mauricio Latado - 892.904.027-68 em 18/01/2021 12:06 UTC-
03:00
Nome no certificado: Mauricio Mauro Rocha Latado
Tipo: Certificado Digital

175



DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FISICA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

Adriano Ranieri Cervinho Viana, brasileiro, casado sob o regime da comunh&o parcial de bens, engenheiro
quimico, portador da carteira de identidade n® 11713750-5, expedida pelo IFP-RJ, inscrito no CPF sob o no
028.356.117-38, com enderego comercial na Rua da Gldria, n® 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas
901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
(“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), vem, no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de agles ordinarias de emissdo da OceanPact Servigos Maritimos S.A., sociedade anGnima,
com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gldria, n® 122, 10° e 11° andares,
salas 801, 802, 901 e 902, CEP 20241-180, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 09.114.805/0001-30
(“"Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), compreendendo
a distribuicdo (i) primaria de agbes ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria
de agBes ordinarias de emissdao da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores identificados no
Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo) (“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria”,
respectivamente), em ambos 0s casos, a ser realizada no Brasil, sob coordenagao do Banco Itad BBA S.A.
("Coordenador Lider"), do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI") e do Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P.
Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI, "Coordenadores da Oferta”), com
esforgos de colocacdo das Agoes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400"),
apresentar a declaragao de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto Definitivo
da Oferta Pdblica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acbes Ordinarias de Emissdo da OceanPact
Servigos Maritimos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes para
a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados a Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e suas
subsidiarias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para analise
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores um_
tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta; e

176



(F)

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboragao do “Prospecto
Preliminar da Oferta Pablica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de Acbes Ordinarias de Emissao da
OceanPact Servicos Maritimos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e participara da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declara

que:

0]

(if)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informagdes prestadas pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informagdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacbes, sao suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

as informacgbes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicagoes,
sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacdes, as informagbes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das agoes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situacdo econémico-financeira,
dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagoes relevantes.

Rio de Janeiro, 14 de janeiro 2021

Adriano Ranieri Cervinho Viana
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DECLARACAO DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FISICA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

Gustavo Lutz Menezes Petry, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial de bens, engenheiro de
producdo, portador da carteira de identidade n°® 20.999.138-9 emitida pelo Detran/RJ], inscrito no CPF sob o
n° 098.807.387-05, com endereco comercial na Rua da Gldria, n® 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e
salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro (“Acionista
Vendedor Pessoa Fisica”), vem, no ambito da oferta pUblica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes
ordinarias de emissdo da OceanPact Servicos Maritimos S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gldria, n® 122, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e
902, CEP 20241-180, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 09.114.805/0001-30 (“Companhia”), todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agbes”), compreendendo a distribuigdo (i) primaria de
acbes ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de acbes ordinarias de
emissao da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar
(conforme definido abaixo) (“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria”, respectivamente), em
ambos 0s casos, a ser realizada no Brasil, sob coordenacdo do Banco Ital BBA S.A. (“Coordenador Lider”),
do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI") e do Banco J.P. Morgan S.A. ("J.P. Morgan” e, em conjunto
com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), com esforcos de colocacdo das
AcGes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdao CVM 400"), apresentar a declaracdo de que
trata o artigo 56 da Instrucdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acoes Ordinarias de Emissdo da OceanPact
Servigcos Maritimos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes para
a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados a Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e suas
subsidiarias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informagGes consideradas relevantes sobre os negdécios da Companhia para analise
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma
tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta; e
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(F)

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboracdo do “Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da
OceanPact Servicos Maritimos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e participard da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucao CVM 400, declara

que:

(i)

(if)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informacgOes prestadas pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informagdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sao suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informacGes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicacdes,
sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacOes, as informac0es relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das agOes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situagdo econdmico-financeira,
dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagGes relevantes.

Rio de Janeiro, 14 de janeiro 2021

Gygtavo Lutz Menezes Petcy
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DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FISICA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

Luiz Izidorio Soares Pinto, brasileiro, casado sob o regime da comunhéo parcial de bens, oficial da marinha
mercante, portador da carteira de identidade n°® 10.380.347-4, expedida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF sob o
n° 051.562.757-70, com enderego comercial na Rua da Gldria, n° 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e
salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
(“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), vem, no ambito da oferta publica de distribuigdo primaria e
secundaria de acGes ordindrias de emissdo da OceanPact Servigos Maritimos S.A., sociedade anénima,
com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gldria, n® 122, 10° e 119 andares,
salas 801, 802, 901 e 902, CEP 20241-180, inscrita no CNPJ/ME sob o n°09.114.805/0001-30
("Companhia”), todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), compreendendo
a distribuigdo (i) primaria de agbes ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria
de acbes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores identificados no
Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo) (“Acionistas Vendedores” e "Oferta Secundaria”,
respectivamente), em ambos 0s casos, a ser realizada no Brasil, sob coordenacdo do Banco Itai BBA S.A.
(“Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI") e do Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P.
Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI, “"Coordenadores da Oferta”), com
esforcos de colocacdo das Agoes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios ("CVM”) n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400"),
apresentar a declaracdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da OceanPact
Servigos Maritimos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes para
a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados a Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagGes adicionais relativos a Companhia e suas
subsidiarias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informagbes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para analise
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e
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(F)

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboragao do “Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da
OceanPact Servigos Maritimos S.A.” (‘Prospecto Preliminar”) e participara da elaboracdo do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declara
que:

(M)

(if)

(iif)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informagdes prestadas pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informacdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sao suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

as informagbes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicacoes,
sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisao fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacBes, as informaces relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situagdo econémico-financeira,
dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacoes relevantes.

181



DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FiSICA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

Marcelo Cortes Monteiro da Silva, brasileiro, casado sob regime da comunhdo parcial de bens, Bacharel
em Ciéncias Aplicadas, portador da carteira de identidade n°® 10639278-0, expedida pelo Detran/R] e inscrito
no CPF sob o n° 029.409.896-80, com enderego comercial na Rua da Gloria, n® 122, salas 801 e 802 (10°
pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro (“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), vem, no ambito da oferta publica de distribuicdo
primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da OceanPact Servigos Maritimos S.A., sociedade
anonima, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gloria, n® 122, 10° e
1109 andares, salas 801, 802, 901 e 902, CEP 20241-180, inscrita no CNP)/ME sob o n° 09.114.805/0001-30
("Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer Onus ou gravames (“Ac¢des”),
compreendendo a distribuicdo (i) primaria de acdes ordindrias de emissdo da Companhia (“Oferta
Primaria”); e (ii) secundaria de agbes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos adonistas
vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo) ("Acionistas Vendedores” e
“Oferta Secundaria”, respectivamente), em ambos o0s casos, a ser realizada no Brasil, sob coordenacdo do
Banco Itall BBA S.A. (“Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI”) e do Banco
J.P. Morgan S.A. ("J.P. Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI,
“Coordenadores da Oferta”), com esforcos de colocacao das Agoes no exterior ("Oferta”), nos termos da
Instrucdo da Comissdao de Valores Mobiliarios ("CVM”) n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada ("Instrucao CVM 400"), apresentar a declaragao de que trata o artigo 56 da Instrugao CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiream seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementagao da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsididrias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto
Definitivo da Oferta Piblica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissao da
OceanPact Servigos Maritimos S.A.” ("Prospecto Definitivo”);

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes
para a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados a Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a8 Companhia e suas
subsididrias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para anadlise dos Coordenadares da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negocios da Companhia para
analise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos
investidores uma tomada de decisdao fundamentada sobre a Oferta; e
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(F) a Companhla, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, partidpou da elaboragdo do

“Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuico Primaria e Secundéria de Agles Ordindrias de
Emissdo da OceanPact Servigos Maritimos S.A.” (“Prospecto Preliminar’) e participard da
elaboragdo do Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamernte e por meio de
seus respectivos assessores legals.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400,
declara que:

)

(i)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncla para assegurar que: (3) as
informagGes prestadas pela Companhia por ocasldo do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta s3o verdadelras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informagdes fomecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuals ou periddicas divulgadas
pela Companhia que Integram o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagbes, sao suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

as informagodes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas
publiagbes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagdes, as informagbes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das agbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situacao economico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagbes relevantes.

{
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DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FISICA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de identidade
no. 04397453-4, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n° 887.989.097-20, com endereco comercial na
Rua da Gldria, n° 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180,
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, (“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), vem, no
ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de a¢Ges ordinarias de emissao da OceanPact
Servigos Maritimos S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua da Gldria, n°® 122, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e 902, CEP 20241-180, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 09.114.805/0001-30 (“Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus
ou gravames (“Agodes”), compreendendo a distribuicdo (i) primaria de agGes ordinarias de emissdo da
Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de agles ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade dos acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo)
(“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria”, respectivamente), em ambos os casos, a ser realizada
no Brasil, sob coordenacdo do Banco Ital BBA S.A. (“Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBI S.A.
("Bradesco BBI") e do Banco J.P. Morgan S.A. ("J.P. Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider e
o Bradesco BBI, “"Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocagao das Agoes no exterior (“Oferta”),
nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucao CVM 400"), apresentar a declaragdao de que trata o artigo 56 da Instrugdo
CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agoes Ordinarias de Emissao da OceanPact
Servigos Maritimos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes para
a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados a Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informacGes adicionais relativos a Companhia e suas
subsidiarias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informagGes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para analise
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e
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)

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboragao do “Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissao da
OceanPact Servigos Maritimos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e participard da elaboracdo do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declara

que:

0]

(it)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informacdes prestadas pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informagdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagles, sdo suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

as informagOes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicacdes,
sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicacoes, as informages relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das acOes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situacdo econdomico-financeira,
dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

Rio de Janeiro, 14 de janeiro 2021

Felipe Nogueira Pinheiro de Andrade
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DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FISICA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

Pedro Rafael Nonato Perez, brasileiro, solteiro, engenheiro ambiental, portador da carteira de identidade
n® 2007112151 emitida pelo CREA/RJ, inscrito no CPF sob o n® 091.158.997-05, com endereco comercial na
Rua da Gldria, n° 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180,
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, (“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), vem, no
ambito da oferta plblica de distribuicdo primaria e secundaria de acOes ordinarias de emissdao da OceanPact
Servicos Maritimos S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua da Gldria, n° 122, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e 902, CEP 20241-180, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 09.114.805/0001-30 (“Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus
ou gravames (“Agdes”), compreendendo a distribuicdo (i) primaria de agOes ordinarias de emissdo da
Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de acGes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade dos acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo)
(“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria”, respectivamente), em ambos os casos, a ser realizada
no Brasil, sob coordenagdo do Banco Itall BBA S.A. (“Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBI S.A.
(“Bradesco BBI") e do Banco J.P. Morgan S.A. (“3.P. Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider e
o Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), com esforcos de colocagdo das Agdes no exterior ("Oferta”),
nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM™) n°® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), apresentar a declaracdo de que trata o artigo 56 da Instrucdo
CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacéo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgacao do “Prospecto Definitivo
da Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de AcGes Ordindrias de Emissdo da OceanPact
Servigos Maritimos S.A.” (“"Prospecto Definitivo”);

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes para
a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados a Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagOes adicionais relativos a Companhia e suas
subsidiarias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informagOes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para analise
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma
tomada de decisdao fundamentada sobre a Oferta; e

186



)

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboracdo do “Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundéria de Agdes Ordinarias de Emissdo da
OceanPact Servigos Maritimos S.A” (“Prospecto Preliminar”) e participara da elaboragdao do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declara

que:

0]

(it)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrées de diligéncia para assegurar que: (a) as
informacdes prestadas pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informagdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sao suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

as informacdes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicagoes,
sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisao fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicagGes, as informages relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situacdo econémico-financeira,
dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes.

Rio de Janeiro, 14 de janeiro 2021
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DECLARACAO DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FISICA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

Erik Fabian Gomes Cunha, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens, analista de
sistemas, portador da carteira de identidade n°® 1274675, expedida pelo SSP/ES e inscrito no CPF sob o n°
071.749.217-60, com enderego comercial na Rua da Gldria, n® 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas
901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
(“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), vem, no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de agles ordindrias de emissdo da OceanPact Servigos Maritimos S.A., sociedade anénima,
com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gldria, n® 122, 10° e 11° andares,
salas 801, 802, 901 e 902, CEP 20241-180, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 09.114.805/0001-30
("Companhia”), todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), compreendendo
a distribuicdo (i) primaria de acdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria
de agOes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores identificados no
Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo) (“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria’,
respectivamente), em ambos os casos, a ser realizada no Brasil, sob coordenacdo do Banco Ital BBA S.A.
(“Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI") e do Banco J.P. Morgan S.A. ("J.P.
Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), com
esforgos de colocagao das Agdes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrugao da Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400"),
apresentar a declaracao de que trata o artigo 56 da Instrucao CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estda sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acoes Ordinarias de Emissdo da OceanPact
Servigos Maritimos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes para
a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados a Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagOes adicionais relativos a Companhia e suas
subsidiarias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informagOes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para analise
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e
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(F)

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboracdo do “Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuigao Primaria e Secundaria de Acoes Ordinarias de Emissao da
OceanPact Servicos Maritimos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e participara da elaboracdao do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucao CVM 400, declara

que:

(i)

(if)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informagOes prestadas pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informagdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sao suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informacGes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicacdes,
sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagGes, as informagGes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das ag0es a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situagdo econdmico-financeira,
dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacoes relevantes.
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DECLARACAO DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FISICA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

Ricardo Lutz da Cunha e Menezes, brasileiro, casado sob o regime de separacdo total de bens, engenheiro
naval, portador da carteira de identidade n°200250395-8 expedida pelo CREA/R], inscrito no CPF sob o n°
823.876.727-04, com enderego comercial na Rua da Gldria, n® 122, salas 801 e 802 (10° pavimento) e salas
901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
("Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), vem, no ambito da oferta piblica de distribuicdo primaria e
secundaria de acOes ordindrias de emiss3o da OceanPact Servigos Maritimos S.A., sociedade andnima,
com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gldria, n® 122, 10° e 11° andares,
salas 801, 802, 901 e 902, CEP 20241-180, inscrita no CNPJ/ME sob o n° (09.114.805/0001-30
(“Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), compreendendo
a distribuigdo (i) primaria de acdes ordinarias de emissdo da Companhia ("Oferta Primaria”); e (ii) secundaria
de acdes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores identificados no
Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo) (“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria”,
respectivamente), em ambos o0s casos, a ser realizada no Brasil, sob coordenacdo do Banco Itail BBA S.A.
(“Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI”) e do Banco J.P. Morgan S.A. ("J.P.
Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), com
esforcos de colocagdo das Agbes no exterior (“Oferta™), nos termos da Instrugao da Comissdo de Valores
Mobilidrios ("CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”),
apresentar a declaragdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsididrias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgacao do “Prospecto Definitivo
da Oferta Piblica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Aces Ordinarias de Emissdo da OceanPact
Servicos Maritimos S.A.” ("Prospecto Definitivo™);

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes para
a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados a Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagBes adicionais relativos a Companhia e suas
subsidiarias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negddos da Companhia para analise
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma
tomada de decis3o fundamentada sobre a Oferta; e

)
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a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboragao do “Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da
OceanPact Servicos Maritimos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e participara da elaboracdo do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declara
que:

0)

(i)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informacOes prestadas pela Companhia por ocasido do registro e formecidas ao mercado durante
a Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informagdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagbes, sao suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagGes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivosanexos, nas datas de suas respectivas publicacdes,
sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisao fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das agOes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situacdo econémico-financeira,
dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagses relevantes.

Rio de Janeiro, 14 de janeiro 2021
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DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FISICA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

Alessandro Silva Monte, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, oficial de Nautica
da Marinha Mercante, portador da carteira de identidade n° 52261 6-3, emitida pelo Ministério da Marinha,
inscrito no CPF sob o n°® 411.632.302-00, com enderego comercial na Rua da Gldria, n® 122, salas 801 e 802
(10° pavimento) e salas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro (“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), vem, no dmbito da oferta publica de distribuigéo
primaria e secundaria de agdes ordindrias de emissdo da OceanPact Servigos Maritimos S.A., sociedade
andnima, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gldria, n® 122, 10° e
119 andares, salas 801, 802, 901 e 902, CEP 20241-180, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 09.114.805/0001-30
(“Companhia”), todas livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames (“Agdes”), compreendendo
a distribuicdo (i) priméaria de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e (i) secundaria
de agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores identificados no
Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo) (“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria’,
respectivamente), em ambos os casos, a ser realizada no Brasil, sob coordenagdo do Banco Ital BBA S.A.
(“Coordenador Lider"), do Banco Bradesco BBI S.A. (“"Bradesco BBI"”) e do Banco J.P. Morgan S.A. (“3.P.
Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), com
esforgos de colocagao das AgGes no exterior ("Oferta”), nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios ("CVM”) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugcdo CVM 400"),
apresentar a declaragdo de que trata o artigo 56 da Instrugao CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgagdo do “Prospecto Definitivo
da Oferta Piblica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da OceanPact
Servigos Maritimos S.A."” (“Prospecto Definitivo”);

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes para
a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados a Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagOes adicionais relativos @ Companhia e suas
subsidiarias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informacGes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para analise
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma
tomada de decis3o fundamentada sobre a Oferta; e
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(F)

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboragdo do “Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de AgBes Ordinarias de Emissdo da
OceanPact Servigos Maritimos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e participara da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

0 Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declara
que:

0]

(i)

(i)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informagbes prestadas pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas po mercadn qqramg
a Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informagdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Praspecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sdo suficientes, permlpndo 305 |nYESt|dores
uma tqrnaQa de decisda fuidamentada a respelto da Oferta,

as informagbes prestaqas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecta Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectlvas publicagoes,
s30 Yeydadelras, consistentes, corretas e suficjentes, permjtindo aos invesfidores yma famada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

Q'Prqspecto-PreHminar contém e o Prospecto Pefinitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publit;chﬁeé, as infprmag6és relevantes necessarias ao confecimento pelos investidores da Oferta,
das pgfies a serem ofertadas, da Companhia; sHas gtividades, sua situagio econdmico-fingnegira,

dos [lgrRS INPrSntes . 949 qfividade & ﬂ‘fﬁ’sﬂHﬁ[ OHirRs informagdes glevantes.

Rip de Janeiro, 14 de janeiro 2021

: Alessandro Silva Monte
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DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FISICA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400

Chen Li Cheng, thinés naturalizado brasileiro, casado sob o regime da comunh3o universal de pens,
administrador de empresas, portador da carteira de identidade n® 5961967 amitida pelo SSP/SP, jnscHto Av
CPF sob o n® 836.972.848-00, com enderego comercial na Rua da Gloria, n® 122, salas 801 e 302 (10v
pavimento) e safas 901 e 902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rie
de Janeiro (“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), vem, no Ambito da oferta publica de distribuisde pritmara
e secundaria de agdes ordindrias de emissao da OceanPact Servigos Maritimos S.A., sociedade andnima,
com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gloria, n® 122, 10° e 119 andares,
salas 801, 802, 901 e 902, CEP 20241-180, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 09.11:4.805/0001-30
(“Companhia”), todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames ("Agbes”), compreendendo
a distribuigdo (i) primaria de agdes ordindrias de amissdo da Companhia ("Oferta Primaria™); e (ii) secundaria
de acdes ordindrias de amissao da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores identificados no
Prosbecto Preliminar (conforme definido abaixo) (“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria”,
tespectivamente), em ambos 0s £asos, a ser reaiizada no Brasil, sob coordenagao do Banco [tal BBA S.A.
(“Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI”) e do Banco J.P. Morgan S.A. ("3.P.
Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), com
esforgos de colocagdo das Agbes no exterior ("Oferta”), nos termos da Instrugdo da Comissao de Valores
Mobilidrios ("CVM™) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme aiterada (“Instrugao CVM 400"),
apresentar a declaragao de gue trata o artigo 56 da Instrugao CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgagao do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuicao Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da OceanPact
Servigos Maritimos S.A.” ("Prospecto Definitivo”);

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes para
a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados a Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagbes adicionais relativos a Companhia e suds
subsidiarias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenacores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negocios da Companhia para analise.
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fimy de permitir aos investidores uff'a
tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta; e
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(F) a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboragdo do “Prospecto

Preliminar da Oferta PUblica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢bes Ordinarias de Emissdo da
OceanPact Servicos Maritimos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e participara da elaboracdo do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos

assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declara

que:

(i)

(i)

(iiil)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informagbes prestadas pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta s3o verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informagGes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagoes, sao suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicagoes,
sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagdes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das agles a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situagao econémico-financeira,
dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagbes relevantes.
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DECLARAGCAG DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FISICA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

FERNANDO D’AMBROS LUCCHESI, brasileiro, solteiro, desenhista industrial, portador da cédula de
identidade RG n® 011796000-5 expedida pelo Detran/RJ, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério
da Economia ("CPF/ME") sob n° 094.102.717-11, residente e domiciliado na Rua Maestro Francisco Braga,
n® 42, apt 302, Copacabana, CEP 22.041-070, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, (“Acionista Vendedor
Pessoa Fisica”), vem, no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acbes ordindrias
de emiss3o da OceanPact Servigos Maritimos S.A., sociedade andnima, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gléria, n® 122, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e 902,
CEP 20241-180, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 09.114.805/0001-30 (“Companhia”), todas livres e
desembaragadas de quaisquer onus ou gravames (“Agdes”), compreendendo a distribuicdo (i) primaria de
acdes ordindrias de emissao da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de agles ordinarias de
emissao da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar
(conforme definido abaixo) (“Acionistas Vendedores” e “"Oferta Secundaria”, respectivamente), em
ambos os casos, a ser realizada no Brasil, Sob coordenacdo do Banco Itau BBA S.A. ("Coordenador Lider”),
do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI”) e do Banco J.P. Morgan S.A. (“3.P. Morgan” e, em conjunto
com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocagao das
Acdes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios (*CVM™) n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400”), apresentar a declaracdo de que
trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferte constitui@m seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementagao da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsididrias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da OceanPact
Servicos Maritimos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes para
a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados @ Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informacdes adicionais relativos @ Companhia e suas

subsidiarias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre 0s negdcios da Companhia para andlise
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma

v/4
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tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(F) a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboracdo do “Prospecto

Preliminar da Oferta Pablica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da
OceanPact Servicos Maritimos S.A.” ("Prospecto Preliminar”) e participard da elaboracdo do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declara
que:

(@)

(i)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrées de diligéncia para assegurar que: () as
informacdes prestadas pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta s3o verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informacdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integtam o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sdo suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicagdes,
sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de

decisao fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicacdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das acdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situacdo econémico-financeira,
dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

Rio de Janeiro, 14 de janeiro de 2021

FERNANDGC D’AMBROS LUCCHESI

Nome: FerinSw JAM SIS LCches)
Cargo: -
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DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FiSICA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

GUSTAVO AMARANTE GABRIEL, brasileiro, solteiro, contador, portador da cédula de identidade RG
n° 10429135-6, emitida pelo IFP/R), inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
("CPF/ME") sob n°® 043.985.087-83, com enderego comercial na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua da Gldria, n® 122, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e 902, CEP 20241-180, (“Acionista
Vendedor Pessoa Fisica”), vem, no ambito da oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de agbes
ordinarias de emissdo da OceanPact Servigos Maritimos S.A., sociedade anonima, com sede na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gloria, n® 122, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e
902, CEP 20241-180, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 09.114.805/0001-30 ("Companhia”), todas livres e
desembaragadas de quaisquer Onus ou gravames (“*Agdes”), compreendendo a distribuigdo (i) primaria de
agdes ordindrias de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) secunddria de agdes ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar
(conforme definido abaixo) (“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria”, respectivamente), em
ambos os casos, a ser realizada no Brasil, sob coordenagdo do Banco ItaG BBA S.A. (“Coordenador Lider”),
do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI") e do Banco J.P. Morgan S.A. ("J.P. Morgan” e, em conjunto
com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocacdo das
Agdes no exterior (“"Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n® 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400"), apresentar a declaragdo de que
trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgagdo do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secunddria de AgGes Ordinarias de Emissdo da OceanPact
Servicos Maritimos S.A.” ("Prospecto Definitivo”);

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes para
a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados a Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e suas
subsidiarias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informagGes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para andlise
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma
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(F) a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, partici

tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

pou da elaboragdo do “Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuico Primaria e Secundaria de Agdes Ordindrias de Emissdo da
OceanPact Servicos Marltimos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e participara da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente € por meio de seus respectivos

assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara

que:

0]

(i)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informagles prestadas pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informagdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar efou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicagdes,
sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagBes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das acdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situagdo econdmico-financeira,
dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

Rio de Janeiro, 14 de janeiro de 2021

GUSTAVO AMARANTE GABRIEL

i e

J
Nome: U

Cargo:
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DECLARACAO DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FISICA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

JORGE LUIZ ELIAS GERALDO, brasileiro, divorciado, consultor ambiental, portador da cédula de identidade
RG n° 08367348-3, emitida pelo IFP/R], inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
("CPF/ME") sob n° 004.941.457-73, com endereco comercial na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua da Gldria, n© 122, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e 902, CEP 20241-180, (“Acionista
Vendedor Pessoa Fisica”), vem, no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acoes
ordinarias de emissdo da OceanPact Servicos Maritimos S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gldria, n® 122, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e
902, CEP 20241-180, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 09.114.805/0001-30 (“Companhia”), todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agoes”), compreendendo a distribuigdo (i) primaria de
acles ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de ac¢Ges ordinarias de
emissdao da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar
(conforme definido abaixo) (“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria”, respectivamente), em
ambos 0s casos, a ser realizada no Brasil, sob coordenacdo do Banco Ital BBA S.A. (“Coordenador Lider”),
do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI"”) e do Banco J.P. Morgan S.A. ("J.P. Morgan” e, em conjunto
com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocacdo das
AcGes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrucao da Comissdo de Valores Mobiliarios ("*CVM”) n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdao CVM 400"), apresentar a declaragao de que
trata o artigo 56 da Instrucdgo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizagao da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢Bes Ordinarias de Emissao da OceanPact
Servigcos Maritimos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes para
a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados a Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informacgdes adicionais relativos a Companhia e suas
subsidiarias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informagOes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para analise
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma
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tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(F) a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboragdo do “Prospecto

Preliminar da Oferta Publica de Distribuigao Primaria e Secundaria de AgGes Ordinarias de Emissao da
OceanPact Servigos Maritimos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e participara da elaboracdao do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declara

que:

(i)

(i)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informagdes prestadas pela Companhia por ocasidao do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informagdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sao suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informacGes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicacoes,
sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagGes, as informagGes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das agOes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situagdo econdmico-financeira,
dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informac0es relevantes.

Rio de Janeiro; 14 dg janeiro de 2021

JORGE LUIZ ELIAS GERALDO

Nome:
Cargo:
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DECLARACAO DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FISICA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

JULIO CESAR DE SOUZA JUNIOR, brasileiro, solteiro, engenheiro naval, portador da cédula de identidade
RG n° 88102456-3 expedida pelo CREA/R],, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
("CPF/ME") sob n° 291.664.621-34, com endereco comercial na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua da Gldria, n® 122, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e 902, CEP 20241-180, (“Acionista
Vendedor Pessoa Fisica”), vem, no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acoes
ordinarias de emissdo da OceanPact Servicos Maritimos S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gldria, n® 122, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e
902, CEP 20241-180, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 09.114.805/0001-30 (“Companhia”), todas livres e
desembaragadas de quaisquer 0nus ou gravames (“Agdes”), compreendendo a distribuicdo (i) primaria de
acbes ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de ac¢bes ordinarias de
emissdao da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar
(conforme definido abaixo) (“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria”, respectivamente), em
ambos 0s casos, a ser realizada no Brasil, sob coordenacdo do Banco Ital BBA S.A. ("Coordenador Lider”),
do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI"”) e do Banco J.P. Morgan S.A. ("J.P. Morgan” e, em conjunto
com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI, “"Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocagdo das
AcGes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrucao da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugcao CVM 400"), apresentar a declaragao de que
trata o artigo 56 da Instrucdgo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizagdao da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsididrias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢bes Ordinarias de Emissdo da OceanPact
Servicos Maritimos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes para
a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados a Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e suas
subsidiarias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informagOes consideradas relevantes sobre os negdécios da Companhia para analise
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma
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tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(F) a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboracao do “Prospecto

Preliminar da Oferta Publica de Distribuigao Primaria e Secundaria de A¢Ges Ordinarias de Emissao da
OceanPact Servigos Maritimos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e participara da elaboracdao do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declara

que:

(i)

(i)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informagdes prestadas pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informagdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sao suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagGes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicagoes,
sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacdes, as informagOes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das agOes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situagdo econdmico-financeira,
dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacoes relevantes.

Rio de Janeiro, 18 de janeiro de 2021

JULIO CESAR DE SOUZA JUNIOR

O

Nome: Julio César de Souza Junior

Cargo: Gerente de Operagoes
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DECLARACAO DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FISICA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

ANA PAULA LOPES COELHO DE CASTRO LYRA, brasileira, solteira, engenheira amblental portadora da
cédula de identidade RG n° 13.257.209-0, expedida pelo Detran/R), inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas
do Ministério da Economia ("CPF/ME~) sob n° 058.469.817-80, com endere¢o comercial na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gidria, n0 122, salas 801 e 802 (100 pavimento) e salas 901 e
902 (11° pavimento), CEP 20.241-180, (CAcionista Vendedor Pessoa Fislca®), vem, no 8mbito da oferta
publica de distribuk30 primdria ¢ socunddria de agdes ordindrias de emissdo da OceanPact Servigos
Maritimos S.A., sockedade andnima, com sede na cidade do Rio de Janelro, Estado do Rio de Janelro, na
Rua da GKiria, n° 122, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e 902, CEP 20241-180, inscrita no CNP)/ME
sob o n® 09.114,805/0001-30 ("Companhla®), todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames
("Ag¢8es™), compreendendo a distribuigdo (1) primarla de agGes ordinarlas de emissdo da Companhia (“Oferta
Primaria™); e (Il) secundarla de agdes ordinarias de emissdo da Companhla e de titularidade dos aclonistas
vendedores Identificados no Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo) (“Aclonistas Vendedores” e
“Oferta Secundérla”, respectivamente), em ambos os casos, a ser realizada no Brasll, sob coordenagdo do
Banco Itau BBA S.A. ("Coordenador Lider"), do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI") e do Banco J.P.
Morgan S.A. (".P. Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI, "Coordenadores
da Oferta”), com esforgos de colocacdo das Acdes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrugdo da
Comissdo de Valores Moblllarios ("CVM”) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrucdo
CVM 400"), apresentar a declaracdo de que trata o artigo 56 da Instrugao CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacéo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto Definitivo

da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de AgGes Ordindrias de Emissdo da OceanPact
Servigos Maritimos S.A.” ("Prospecto Definitivo”);

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes para
a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados a Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagOes adicionais relativos a Companhia e suas
subsididrias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia para andlise
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma
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tomada de deds3o fundamentada sobre a Oferta; e

(F) a Companhia, em eonjunto eom os Coordenadores da Oferta, participou da elaboragao do “Prospecto
Preliminar da Oferta Pablica de Distribuig3o Primaria e Secundaria de Agoes Ordinarias de Emissdo da
OceanPact Servigos Maritimos S.A.” ("Prospecto Preliminar”) e participara da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

0 Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara
que:
() tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informagdes prestadas pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informagOes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(i) as InformagOes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicagoes,
sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisao fundamentada a respeito da Oferta; e

(ili) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicagles, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das agoes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situagao econdmico-financeira,
dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagoes relevantes.

Rio de Janeiro, 14 de janeiro de 2021

ANA PAULA LOPES COELHO DE CASTRO LYRA

Nome: ANA FPAULA LoPES (EWMo DE CAL TRO L.)/RA.
Cargo: 1L(DER Dp AREA IE EMERGENUAS E CRICES
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DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FISICA

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

FAGNER AUGUSTO DE MAGALHAES, brasileiro, solteiro, bidlogo, portador da cédula de identidade RG
n° 11349729-1, emitida pelo IFP/R], inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
("CPF/ME") sob n° 094.774.747-89, com enderego comercial na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua da Gldria, n® 122, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e 902, CEP 20241-180,
(“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), vem, no ambito da oferta publica de distribuigdo primaria e
secundaria de agGes ordindrias de emissdo da OceanPact Servigos Maritimos S.A., sociedade an6nima,
com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gldria, n® 122, 10° e 11°
andares, salas 801, 802, 901 e 902, CEP 20241-180, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 09.114.805/0001-30
("Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer oOnus ou gravames (“Agoes”),
compreendendo a distribuicdo (i) primaria de agbes ordindrias de emissio da Companhia (“Oferta
Primaria”); e (ii) secundaria de agoes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas
vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo) (“Acionistas Vendedores” e
“Oferta Secundaria”, respectivamente), em ambos os casos, a ser realizada no Brasil, sob coordenagdo do
Banco Itali BBA S.A. (“Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”) e do Banco
J.P. Morgan S.A. ("J.P. Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI,
"Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocagdo das Agoes no exterior ("Oferta”), nos termos da
Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada ("Instrugao CVM 400"), apresentar a declaragdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsididrias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguird até a divulgacdo do “Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da
OceanPact Servigos Maritimos S.A.” ("Prospecto Definitivo");

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes
para a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados a Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagbes adicionais relativos a Companhia e suas
subsidiarias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informagbes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para
andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos
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investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboragao do
“Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Ag6es Ordinarias de
Emissdo da OceanPact Servicos Maritimos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e participara da
elaboragdo do Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de
seus respectivos assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400,

declara que:

0]

(it)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrées de diligéncia para assegurar que: (a) as
informagbes prestadas pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informagdes formecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagbes, sdo suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informag0es prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas
publicagbes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicacdes, as informacgdes relevantes necessdrias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das acdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situagdo economico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

Rio de Janeiro, 14 de janeiro de 2021

FRWEE Dbr5To TE LD
CORBVT f ) ébo0nas
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DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FISICA

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

PEDRO DE MORAES REGO MARTINS, brasileiro, solteiro, oceandgrafo, portador da cédula de identidade
RG n° 10754443-9, expedida pelo IFP/R], inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
("CPF/ME") sob n° 053272567-07, com enderego comercial na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua da Gldria, n® 122, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e 902, CEP 20241-180, (“Acionista
Vendedor Pessoa Fisica”), vem, no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acoes
ordinarias de emissdo da OceanPact Servigos Maritimos S.A., sociedade andnima, com sede na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gldria, n® 122, 10° e 119 andares, salas 801, 802, 901 e
902, CEP 20241-180, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 09.114.805/0001-30 (“Companhia”), todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), compreendendo a distribuigdo (i) primaria de
acoes ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de agbes ordinarias de
emissao da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar
(conforme definido abaixo) (“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria”, respectivamente), em
ambos os casos, a ser realizada no Brasil, sob coordenagdo do Banco Ital BBA S.A. (“Coordenador Lider”),
do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI") e do Banco J.P. Morgan S.A. (*J.P. Morgan” e, em conjunto
com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocacdo das
Agdes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“"Instrugdo CVM 400”), apresentar a declaracdo de que
trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementagao da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgacado do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢Ges Ordinarias de Emissdo da OceanPact
Servigos Maritimos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes para
a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados a Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e suas
subsidiarias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informagGes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para analise
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma
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tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta; e

(F) a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboragdo do “Prospecto

Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissao da
OceanPact Servicos Maritimos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e participard da elaboracdo do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara

que:

(M

(if)

(iif)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informagoes prestadas pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informagdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagGes, sao suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicagdes,
sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicagoes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situagdo econdmico-financeira,
dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagoes relevantes.

Rio de Janeiro, 14 de janeiro de 2021

PEDRO DE MORAES REGO MARTINS

Nome:
Cargo:
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DECLARACAO DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FISICA

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N© 400

VITOR KUME, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG
n° 116005323, emitida pelo IFP/RJ, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
("CPF/ME") sob n° 082.547.837-56, com enderego comercial na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua da Gldria, n® 122, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e 902, CEP 20241-180, (“Acionista
Vendedor Pessoa Fisica”), vem, no ambito da oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de agdes
ordinarias de emissao da OceanPact Servicos Maritimos S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gldria, n® 122, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e
902, CEP 20241-180, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 09.114.805/0001-30 (“Companhia”), todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), compreendendo a distribuicao (i) primaria de
agoes ordinarias de emissao da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de agBes ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar
(conforme definido abaixo) (“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria”, respectivamente), em
ambos 0s casos, a ser realizada no Brasil, sob coordenacdo do Banco Itali BBA S.A. ("Coordenador Lider”),
do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI") e do Banco J.P. Morgan S.A. ("J.P. Morgan” e, em conjunto
com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocacdo das
Agdes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n°® 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢do CVM 400"), apresentar a declaragao de que
trata o artigo 56 da Instrucdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da OceanPact
Servigos Maritimos S.A.” ("Prospecto Definitivo”);

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes para
a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados a Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e suas
subsidiarias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para analise
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma

U
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)

tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboracdo do “Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agoes Ordinarias de Emissdo da
OceanPact Servigos Maritimos S.A” (“Prospecto Preliminar”) e participarda da elaboragdao do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara
que:

0

(if)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrGes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informagdes prestadas pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informagdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sao suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdao fundamentada a respeito da Oferta;

as informacgdes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicagdes,
sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisao fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagdes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das agbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situagao econdmico-financeira,
dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagoes relevantes.

Rio de Janeiro, 14 de janeiro de 2021

VITOR KUME

Nome: i/ r() <z FuvmeE
Cargo: Ceﬁmu-,/(_s F//\/v) OO G
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DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FISICA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

CARLOS FREDERICO FRIENDENBERG DE BRITO SILVA MARINS, brasileiro, solteiro, oceandgrafo,
portador da cédula de identidade RG n° 12332448-5, emitida pelo IFP/RJ, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Economia ("CPF/ME") sob n°® 099.322.817-86, com enderego comercial na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gldria, n® 122, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e
902, CEP 20241-180, (“Acionista Vendedor Pessoa Fisica”), vem, no ambito da oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias de emissdo da OceanPact Servigos Maritimos S.A.,
sociedade andnima, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gldria, no
122, 10° e 110 andares, salas 801, 802, 901 e 902, CEP 20241-180, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 09.114.805/0001-30 (“Companhia”), todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames
(“Agbes”), compreendendo a distribuicdo (i) primaria de acdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta
Primaria”); e (ii) secundéria de agBes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas
vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo) (“Acionistas Vendedores” e
“Oferta Secundaria”, respectivamente), em ambos os casos, a ser realizada no Brasil, sob coordenagédo do
Banco Ital BBA S.A. (“Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI”) e do Banco J.P.
Morgan S.A. (*J.P. Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI, “Coordenadores
da Oferta”), com esforgos de colocagdo das Agdes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrugdo da
Comisséo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n© 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo
CVM 400"), apresentar a declaragao de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgacédo do “Prospecto Definitivo
da Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emiss&o da OceanPact
Servigos Maritimos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes para
a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados a Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e suas
subsidiarias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para analise
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma
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tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta; e

(F) a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboragdo do “Prospecto

Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agoes Ordinarias de Emissdo da
OceanPact Servicos Maritimos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e participara da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara
que:

(M

(if)

(iif)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informacdes prestadas pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informagdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagées, sao suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informacOes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicagoes,
sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisao fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacGes, as informagoes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das agOes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situagdo econémico-financeira,
dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacgdes relevantes.

Rio de Janeiro, 14 de janeiro de 2021

CARLOS FREDERICO FRIENDENBERG DE BRITO SILVA MARINS

Nome:  can\os Faelezeo £
Cargo: DU’LGXYOK
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DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FiSICA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

THIAGO BORGES PAES DE LIMA, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG
n° 12105552-9, emitida pelo IFP/RJ, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
("CPF/ME") sob n° 091.880.397-73, com enderego comercial na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua da Gloria, n° 122, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e 902, CEP 20241-180, ("Acionista
Vendedor Pessoa Fisica”), vem, no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes
ordinarias de emissao da OceanPact Servigos Maritimos S.A., sociedade anonima, com sede na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gldria, n® 122, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e
902, CEP 20241-180, inscrita no CNP)/ME sob o n° 09.114.805/0001-30 ("Companhia™), todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), compreendendo a distribuicdo (i) primaria de
acoes ordingrias de emissdo da Companhia ("Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de acdes ordinarias de
emissao da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar
(conforme definido abaixo) (“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria”, respectivamente), em
ambos 0s Casos, a ser realizada no Brasil, sob coordenagao do Banco Ital BBA S.A. (“Coordenador Lider™),
do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI") e do Banco ).P. Morgan S.A. ("3.P. Morgan” e, em conjunto
com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI, “Coordenadores da Oferta”), com esfor¢os de colocagdo das
AcOes no exterior ("Oferta”), nos termos da Instrugao da Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM™) n® 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400"), apresentar a declaragao de que
trata o artigo 56 da Instrucao CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacao da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica
subsidiarias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguird até a divulga
da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de Agoes Ordinari -t
Servigos Maritimos S.A.” ("Pros
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(D) além
Coordery
subsidiaines, 0s (U

(£) 8 Companhita wofirmou
ASUESSONES legais, COMm
prestado todas as uitori
00s Coxdenadames da Of Be pernmitir 805 investidores uma

220



tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta; e

(F) a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboracdo do “Prospecto

Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Ac¢oes Ordinarias de Emissao da
OceanPact Servicos Maritimos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e participar@ da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugao CVM 400, declara
que:

0]

(if)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informacdes prestadas pela Companhia por ocasiao do registro e fomecidas ao mercado durante
a Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informagbes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacoes, sao suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicagoes,
sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicactes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das acoes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situagao econdmico-financeira,
dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacoes relevantes.

Rio de Janeiro, 14 de janeiro de 2021

THIAGO BORGES PAES DE LIMA

Nome:
Cargo:
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DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR PESSOA FiSICA
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

MAXIM MEDVEDOVSKY, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n® 10191585-
8, expedido pelo IFP/R], inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME") sob
n° 016750537-82, com enderego comercial na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da
Gldria, n® 122, 10° e 11° andares, salas 801, 802,901 e 902, CEP 20241-180, (“Acionista Vendedor Pessoa
Fisica”), vem, no ambito da oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de
emissdo da OceanPact Servigos Maritimos S.A., sociedade anénima, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Gldria, n® 122, 10° e 11° andares, salas 801, 802, 901 e 902,
CEP 20241-180, inscrita no CNPJ/ME sob o n°(09.114.805/0001-30 (“Companhia”), todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agoes”), compreendendo a distribuigdo (i) primaria de
acles ordinarias de emissdo da Companhia (“"Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de acdes ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar
(conforme definido abaixo) (“Acionistas Vendedores” e “Oferta Secundaria”, respectivamente), em
ambos os casos, a ser realizada no Brasil, sob coordenagdo do Banco Ital BBA S.A. (“Coordenador Lider”),
do Banco Bradesco BBI S.A. (“"Bradesco BBI") e do Banco J.P. Morgan S.A. ("J.P. Morgan” e, em conjunto
com o Coordenador Lider e o Bradesco BBI, "Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocacdo das
Acdes no exterior ("Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), apresentar a declaragdo de que
trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em agosto de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da OceanPact
Servigos Maritimos S.A.” ("Prospecto Definitivo”);

(C) foram disponibilizados, pela Companhia, os documentos que a Companhia considerou relevantes para
a Oferta;

(D) além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados a Companhia pelos
Coordenadores da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e suas
subsidiarias, os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

(E) a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e
prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para andlise
dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma

222



tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(F) a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboracdo do “Prospecto

Preliminar da Oferta PUblica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissdo da
OceanPact Servicos Maritimos S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e participard da elaboracdo do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Acionista Vendedor Pessoa Fisica, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara

que:

()

(if)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informacGes prestadas pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informacdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas
pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venha a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicages, sao suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informacbes prestadas pelo Acionista Vendedor Pessoa Fisica, no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas respectivas publicacoes,
sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacBes, as informac@es relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das acoes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, sua situacdo econdmico-financeira,
dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacGes relevantes.

Rio de Janeiro, 14 de janeiro de 2021
MAXIM MEDVEDOVSKY
///C/@

Nome: Maxim Medvedovsky
Cargo: Diretor Financeiro e Rl
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DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400
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DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO DA CVM N° 400

O BANCO ITAU BBA S.A., instituicdo financeira com endereco na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares, CEP 04538-132, cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica no Ministério da Economia sob o n°
17.298.092/0001-30, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Coordenador Lider”),
vem, na qualidade de instituicdo intermediaria lider da oferta publica de distribuicdo primaria de
agdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da OCEANPACT SERVIGOS MARITIMOS S.A.
(“Companhia” e “Acdes”, respectivamente), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcao néo
organizado, com esforgos de colocagéo das Agdes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrugédo da
Comisséao de Valores Mobiliarios n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucéo
CVM 400”), apresentar a declaragéo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(@) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagéo da Oferta;

(b) para realizagao da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em 19 de novembro de 2020 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a
divulgacao do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Agbes
Ordinarias de Emisséo da OceanPact Servigos Maritimos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(c) por solicitagdo dos Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, para aplicagdo dos
procedimentos previamente acordados, em conformidade com a Norma Brasileira de
Contabilidade - CTA 23 emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, em 15 de
maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil
(IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao “Prospecto Preliminar de
Emiss&o da OceanPact Servicos Maritimos S.A.” (“Prospecto Preliminar’) e ao Prospecto
Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(d) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os documentos que
a Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram relevante para a Oferta;

(e)  além dos documentos referidos no item (d) acima, foram solicitados pelo Coordenador Lider

documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e os Acionistas Vendedores,
os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter disponibilizado;
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(f)

(9

a Companhia confirma ter disponibilizado para analise do Coordenador Lider e de seus
assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os
documentos e prestado todas as informagbes consideradas relevantes sobre os negdcios
da Companhia para analise do Coordenador Lider e de seus assessores legais, como o fim
de permitir aos investidores uma tomada de decisdao fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider,
participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracéo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela falta
de diligéncia ou omisséo, para assegurar que (a) as informagdes prestadas pela Companhia
e pelos Acionistas Vendedores no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas
de suas respectivas divulgagbes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e
(b) as informacgdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizagcdo do registro da Companhia e/ou que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas
datas de suas respectivas publicagbes, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugao CVM 400 e ao Codigo ANBIMA de
Regulagéo e Melhores Préticas para Ofertas Publicas; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das A¢des a serem ofertadas, da Companhia, incluindo aquelas
relacionadas as suas atividades, a sua situagdo econdmico-financeira, e aos riscos que
possam afetar a Companhia e a Oferta.

Sao Paulo, 18 de janeiro de 2020

BANCO ITAU BBA S.A.

Nome: Roderick Sinclair Greenlees Nome:Pedro Garcia Souza
Cargo: Manging Director Cargo: Managing Director

228



INFQRMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS DA COMPANHIA REFERENTES AO
PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2020

229



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

230



OceanPact Servicos
Maritimos S.A.

Demonstragdes Financeiras Intermediéarias
Individuais e Consolidadas

Referentes ao Periodo de Nove Meses Findo em
30 de Setembro de 2020 e

Relatério do Auditor Independente

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

231



Deloitte Touche Tohmatsu

Rua S&ao Bento, 18 -

15° e 16° andares

20090-010 - Rio de Janeiro - RJ
Brasil

Tel.: + 55 (21) 3981-0500
Fax: + 55 (21) 3981-0600
www.deloitte.com.br

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da
OceanPact Servigos Maritimos S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragfes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da
OceanPact Servigos Maritimos S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balan¢o patrimonial em 30 de setembro de
2020 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos
de trés e nove meses findos nessa data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras intermediarias individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras intermediarias individuais acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira da OceanPact Servigcos Maritimos S.A. em 30 de setembro de 2020, o desempenho
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para periodo de nove meses findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras intermediarias consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira consolidada da OceanPact Servigos Maritimos S.A. em 30 de setembro de 2020, o
desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o
periodo de nove meses findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (“International Financial
Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board -
IASB”.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes
financeiras intermediéarias individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagcéo a
Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido
("DTTL"), sua rede de firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e independentes.
A DTTL (também chamada "Deloitte Global") ndo presta servicos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descricdo mais detalhada da DTTL e suas
firmas-membro.

A Deloitte oferece servicos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestéo de riscos e consultoria tributaria para clientes publicos e privados dos mais diversos
setores. A Deloitte atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em
mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe global, visdes e servicos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negécios dos clientes. Para
saber mais sobre como os cerca de 286.200 profissionais da Deloitte impactam positivamente nossos clientes, conecte-se a nés pelo Facebook, LinkedIn e Twitter.

© 2021. Para mais informacdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Enfase
Reapresentacdo das Demonstragfes Financeiras Intermediarias

Em 09 de dezembro de 2020, emitimos relatdrio de auditoria sem modificagdo sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2020, que ora estdo sendo reapresentadas conforme
mencionado na nota explicativa n® 2.2.a. Esse relatdrio de auditoria emitido nessa

data considera essa reapresentacdo e substitui o relatério anteriormente emitido na data
supracitada. Nossa opinidao ndo contem modificacdo relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do periodo corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas como um todo e na formacédo de nossa opinido sobre essas demonstracdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento da receita de servicos prestados, afretamento e locacao

Conforme mencionado na nota explicativa n® 2.5 as demonstragfes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas, a Companhia e suas controladas contabilizam receitas oriundas de
prestacdo de servigos de acordo com o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente (equivalente
a IFRS 15), considerando as seguintes etapas: (i) identificacdo do contrato; (ii) identificagdo
das obrigacfes de desempenho; (iii) determinacéo do prec¢o da transacgéo; (iv) alocacdo do
preco da transacéo; e (v) reconhecimento da receita. Assim, as receitas de prestacao de
servigos séo reconhecidas quando (ou a medida que) as obrigacdes de desempenho séo
satisfeitas com base no estagio de conclusédo do contrato.

Devido a relevancia das receitas de servicos prestados para as demonstracgdes financeiras
intermediérias individuais e consolidadas, consideramos esse assunto como um principal
assunto de auditoria.

Avaliamos o desenho dos principais controles internos relacionados ao processo de
reconhecimento das receitas de servi¢os prestados, afretamento e locacdo e efetuamos os
seguintes principais procedimentos de auditoria substantivos para uma amostra de transacfes
selecionadas, no qual concluimos sobre a ocorréncia e acuracidade por intermédio de inspecéo
de contratos, faturas e documentos de medicao da prestagdo de servicos emitidos pela
Companhia e aprovados pelos clientes, e, quando aplicavel, a liquidacdo financeira dos
respectivos recebiveis relacionados a essas receitas reconhecidas no periodo corrente.
Adicionalmente, realizamos testes substantivos de auditoria visando assegurar o adequado
registro da receita de prestagéo de servicos, afretamento e locagdo no periodo correto pelo
regime de competéncia (teste de “corte” da receita) analisando documentagdo suporte quanto
a medicdo e ao periodo de execucgdo dos servigos prestados.

Com base nos procedimentos de auditoria planejados e efetuados, consideramos os valores
contabilizados relativos as receitas de servicos prestados, afretamento e locacdo aceitaveis no
contexto das demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto, referentes ao periodo de noves meses findo em 30 de setembro de 2020.

© 2021. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 2
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Outros assuntos
Demonstra¢des do valor adicionado

As demonstrag¢fes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracdes financeiras intermediarias da Companhia. Para a formacao da nossa opiniéo,
avaliamos se essas demonstracdes estédo reconciliadas com as demais demonstragdes
financeiras intermediéarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o
seu conteldo estao de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo 0s
critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sao consistentes em relagéo as
demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Informagdes correspondentes a 30 de setembro de 2019

Os saldos e as informacgdes correspondentes aos periodos de trés e nove meses findos em

30 de setembro de 2019, apresentados para fins de comparagédo, foram por nés revisados no
contexto da auditoria das demonstracgdes financeiras intermediarias em 30 de setembro de
2020. Dessa forma, esses saldos ndao foram auditados por nés ou por outro auditor
independente. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que as informacdes financeiras intermediéarias individuais e consolidadas
incluidas nas informacgdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos
0s aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico NBC TG 21 e com a horma
internacional IAS 34, aplicaveis a elaboracdo de Informacdes Trimestrais - ITR.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informac¢des que compreendem
o Relatoério da Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas néo
abrange o Relatério da Administracdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de
auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracgdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes
financeiras intermediarias ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que hé distorgdo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse
fato. N&o temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas
demonstracgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatoério financeiro (IFRS), emitidas pelo
IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragcédo de demonstracgdes financeiras intermediarias livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

© 2021. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 3
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Na elaboragdo das demonstracgdes financeiras intermedidarias individuais e consolidadas, a
Administracado é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando e
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras intermediarias, a ndo ser
que a Administracédo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagodes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragfes financeiras
intermediarias.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras
intermediérias individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢cdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstra¢des financeiras intermediarias.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ lIdentificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracfes financeiras
intermediéarias individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que
0 proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omisséo ou representacgdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas.

e Avaliamos a adequacgéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao.

e Concluimos sobre a adequacé&o do uso, pela Administracdo, da base contébil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar divida
significativa em relagédo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a aten¢ado em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras
intermediérias individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

© 2021. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 4
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e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelldo das demonstracdes financeiras
intermediéarias, inclusive as divulgac¢fes e se as demonstra¢des financeiras intermediarias
individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
das entidades ou atividades de negécio do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela direcao, pela supervisao e pelo desempenho da auditoria do Grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras intermediarias do periodo corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal
comunicacgdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da

comunicacao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 18 de janeiro de 2021

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Diego Wailer da Silva
Auditores Independentes Contador

CRC n°© 2 SP 011609/0-8 “F” RJ CRC n° 1 RS 074562/0-3
2021RJ002765_Parecer Reapresentacao - 31TR.docx

© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 5
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COMENTARIO DE DESEMPENHO - 3T20 e 9M20

A Administragdo da OceanPact Servicos Maritimos S.A. (“Grupo”, “OceanPact” ou “Companhia”),
uma empresa brasileira que desenvolve e implanta solucdes seguras, eficientes e inovadoras nas areas
de meio ambiente, servicos submarinos e apoio logistico e engenharia, apresenta o seu
Relatério de Desempenho referentes ao terceiro trimestre e acumulado nos nove meses
de 2020 (3T20 e 9M20), acompanhado do relatério sobre a Auditoria das informacdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas, emitido pelos auditores
independentes. As informacdes financeiras e operacionais a seguir, exceto onde indicado
0 contrario, estdo apresentadas em Reais (R$), seguem as normas contabeis
internacionais (IFRS). As comparacdes referem-se aos mesmos periodos de 2019.

Destaques

e Melhor desempenho operacional da histéria da Companhia: +67,9%06 de Receita
Liquida e +91,4% de EBITDA

e Incremento na Margem EBITDA de 3,4 p.p (de 24,1% em set/2019 para 27,5%
em set/2020)

e Aumento do ROIC para 20,1% em set/2020.

e Adicdo de 4 embarcacdes a frota no acumulado de 9 meses, totalizando 24
embarcacdes em set/2020

e Acréscimo de R$ 1,7 bilhdo de backlog (R$ 1,1 bilhdo com 11 contratos novos
assinados e R$ 600 milhdes em 3 licitagbes vencidas com previsao de assinatura
de contratos no 1T21)

e O backlog total da companhia passa a ser de R$ 2,5 bilhdes (equivalente a 3,4x
o faturamento dos ultimos 12 meses)

e 2 primeiras emissdes de debéntures da companhia no valor de R$ 265 milhdes

¢ Reducao da alavancagem: divida liquida/LTM EBITDA de 3,6x em dez/2019 para
2,8x em set/2020

1. Mensagem da Administracéo

A Companhia vem evoluindo fortemente no seu plano de expanséo, aproveitando o
momento positivo de crescimento de demanda no mercado de apoio maritimo no Brasil.
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Foram adicionadas 4 novas embarcagfes “high spec” a frota no segmento Subsea do tipo
RSV (ROV support vessel), que operam ROVs (Remotely operated vehicle) - robbs
submarinos para inspe¢do, manutencado e reparo de estruturas em até 3 mil metros de
profundidade. Estas 4 embarcacdes entraram em 4 novos contratos de 3 anos firmes,
podendo ser estendidos por mais 1, com a Petrobras. Destas 4 embarcac¢des, 2 foram
adquiridas (Parcel das Timbebas e Parcel das Paredes) e 2 estdo afretadas com opcédo de
compra e venda (Parcel do Bandolim e Parcel dos Meros). Desta forma, encerramos o
terceiro trimestre do ano com 24 embarca¢des em nossa frota.

Neste mesmo periodo, foi renovado um importante contrato de servigos de monitoramento
ambiental com a Petrobras através de uma nova licitacdo. Este contrato estava em vigor
desde 2015 e foi agora renovado por mais 4 anos com um backlog de R$ 234 milhdes.

Também foram assinados 6 novos contratos com os clientes Exxon, Karoon (2 contratos),
AET, Petrorio e Trident, 2 deles para as embarcacdes do tipo OSRV (Oil Spill Recovery
Vessel), Martin Vaz e Didi—K, no valor de R$ 72 milhbdes, 1 para embarcacdo PSV
(Plataform Supply Vessel) llha de Sao Sebastido, no valor de R$ 76 milhdes, e 3 contratos
de servicos de Oil Spill com backlog de R$ 82 milh&es, conforme a tabela abaixo.

11 novos contratos adicionados ao backlog

) ) Diaria Valor Contrato o Prazo
Contratos Tipo Segmento Cliente i Data de Inicio
USD mil BRL MM (anos)
Linha de Neg6cio: Embarcacgoes 751
Parcel das Timbebas RSV Subsea Petrobras 36,4 115 2T20 2
Parcel das Paredes RSV Subsea Petrobras 26,6 152 4T20 3+1
Parcel do Bandolim RSV Subsea Petrobras 29,5 168 1T21 3+1
Parcel dos Meros RSV Subsea Petrobras 29,5 168 1T21 3+1
Ilha de Sao Sebastido PSV Logistica Petrorio 14,6 76 2T20 1
Martin Vaz OSRV Ambiental Karoon 13,9 51 2T20 2
Didi - K OSRV Ambiental AET 15,9 21 1720 1
Linha de Negécio: Servigos 316
Ocean Stalwart RV Ambiental Petrobras servigos 234 1T21 4
. . . . Exxon, Karoon X
3 Contratos de Servigos Oil spill Ambiental X servigos 82 2T20 e 4T20 2e4d
e Trident
Total 1.067
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3 Novas Licitacbes

A Companhia venceu 3 novas licitacdes da Petrobras para embarcag¢des “high spec” no
segmento ambiental em novembro de 2020. As negociagdes finais estdo em andamento,
as assinaturas contratuais estéo previstas para 0 1T21 e o inicio das opera¢des comerciais
no 3T21. Estes 3 contratos adicionardo as 2 primeiras embarcacdes do tipo AHTS-TO
(Anchor Handling Tug Supply) - embarcacdo de manutencéo e limpeza de mangotes de
terminais offshore, e 1 OSRV 66 (Oil Spill Recovery Vessel) - embarcacdo veloz de resposta
rapida a emergéncia ambiental, para a frota da companhia. Os 3 contratos séo de 4 anos
firmes, podendo ser estendidos por mais 1, e totalizam um backlog de R$ 605 milhdes,
conforme a tabela abaixo.

Desempenho financeiro

No lado financeiro, tivemos no 9M20 o melhor desempenho operacional da histéria da
OceanPact, atingindo receita liquida de R$ 486,0 milhdes e EBITDA de R$ 133,5 milhdes,
crescimento de 67,9% e 91,4% respectivamente, comparado com o mesmo periodo do
ano anterior.

Também temos trabalhado para a melhora da estrutura de capital da Companhia.
Encerramos o periodo com uma posic¢do de caixa robusta de R$ 260,4 milhdes, proveniente
das duas emissdes de debéntures realizadas em setembro de 2020, com captagdo de R$
265,0 milhdes (prazo de 5 anos com 1 ano de caréncia e taxa de CDI + 5,5%), sendo R$
204,0 milhdes na primeira debénture e R$ 61,0 milhdes na segunda. Deste montante, R$
249,4 milhdes foram desembolsados em set/2020 e o R$ 15,6 milhdes em out/2020.
Cerca de R$ 108,5 milhdes destes recursos foram utilizados para alongar a divida existente
e R$ 156,5 milhdes para fazer frente as necessidades de capex com 0s novos RSVs.

Em abril de 2020 assinamos o standstill do empréstimo com o BNDES, que representou
uma economia de aproximadamente R$ 18,7 milhdes em juros e principal durante 6
meses, como parte do programa governamental de financiamento da cadeia produtiva
durante a crise do Covid-19.
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Através da melhoria de sua performance operacional, com a entrada de novos contratos
com margens mais altas e com a valorizacdo do dodlar frente ao real, obtivemos um
incremento na Margem EBITDA de 3,4 p.p (de 24,1% em set/2019 para 27,5% em
set/2020). O ROIC da Companhia cresceu para 20,1% na posicao de set/2020 (ultimos
12 meses) frente a 8,2% em dez/2019. Esta melhoria de performance da companhia
reduziu a alavancagem (divida liquida / LTM EBITDA) de 3,6x em dez/2019 para 2,8x em
set/2020.

2. Principais indicadores

3. Receita Liquida e EBITDA

No acumulado de 9 meses de 2020, a Receita Liquida atingiu R$ 486,0 milhdes, aumento
de 67,9% em relacdo ao mesmo periodo de 2019 em que a receita liquida foi de R$ 289,4
milhdes.

Com relacdo ao EBITDA, o crescimento obtido foi de 91,4%, saindo de R$ 69,7 milhdes
para R$ 133,5 milhdes, com aumento de margem EBITDA em 3,4 p.p. (de 24,1% para
27,5%).

Tal crescimento, tanto da Receita Liquida quando do EBITDA e Margem EBITDA foi possivel
devido a (i) entrada de novos contratos, principalmente nos segmentos de Subsea e Meio
Ambiente com margem mais alta, com 4 embarca¢fes adicionadas a frota, sendo 2
adquiridas no segundo semestre de 2019, 1 adquirida no primeiro semestre de 2020 e 1
afretada no primeiro trimestre de 2020, (ii) variacdo cambial com a valorizacao do ddlar
frente ao real, (iii) servicos de emergéncia ambiental e (iv) consolida¢do integral das
investidas OceanPact Geociéncias Ltda. (“GEQO”) e OceanPact Maritime Limited (“OML”"),
apos aquisicao de controle em 4 de novembro de 2019.
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4. Lucro Bruto e Despesa Operacional

No acumulado de 2020, o Lucro Bruto atingiu R$ 119,6 milhdes, evolucdo de 121,9%
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, enquanto a margem bruta saiu de 18,6%
para 24,6%, devido a mudanca no mix de receita de contratos com margens maiores.

As Despesas Operacionais aumentaram em linha com a receita no periodo de nove
meses findos em set/2020, mantendo o percentual de 10,5% sobre a receita liquida,
quando comparada com 0s nove meses de 2019. Ao compararmos com 0s 3 anos
anteriores, verificamos um aumento de produtividade, com a reduc¢ao de 6,2 p.p. em 2020
versus 2017 (de 16,7% para 10,5%).
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5. Anélise por Segmento

A Companhia atua em 3 segmentos por area de atuagdo: ambiental, subsea e logistica e
engenharia, e duas linhas de negdcio: (i) Embarcacdes, e (ii) Servicos/Equipamentos.

¢ Segmento Ambiental: Apresentou crescimento expressivo, de 51,5% em relacao
ao mesmo periodo de 2019, motivado pela adicdo de uma embarcacéo afretada
em mar/2020 (Didi-K) e pelo atendimento a emergéncias ambientais que
adicionaram R$ 36 milhdes a Receita. No final do periodo de nove meses de 2020,
0 segmento ambiental representou 53,7% da receita liquida.

e Segmento Subsea: Experimentou crescimento expressivo, em linha com a
estratégia de expansao da Companhia. Saiu de 3,5% de participacdo na receita
nos 9M19 para 31,0% nos 9M20. Esse crescimento é explicado pelo inicio de
operacdo de 3 embarcacdes do tipo RSV, Parcel das Paredes, Parcel do Bandolim e
Austral Abrolhos.

¢ Segmento de Logistica e Engenharia: Reducdo na receita do periodo, se
comparado ao mesmo periodo de 2019, devido ao fim do contrato da embarcacéo
Ilha de Cabo Frio e ao término de uma obra civil na Servmar no 2T20.

Receita Liquida (em R$ milhdes) 9M20 9M19 % Var 2019 2018 2017
Receita Liquida Total 486,0 289,4 68% 443,2 301,3 170,7
Ambiental 261,1 172,4 52% 255,0 219,4 121,9

Embarcagdes Ambiental 140,0 98,6 42% 131,0 123,1 100,5

Servicos Ambiental 121,2 73,8 64% 123,9 96,3 21,5
Subsea 150,6 10,1 1386% 46,4 0,0 0,0

Embarcacdes Subsea 119,1 10,1 1080% 42,9 0,0 0,0

Servicos Subsea 31,5 0,0 73927% 3,5 0,0 0,0
Logistica e Engenharia 74,3 106,9 -31% 141,8 81,9 48,7

Embarcacdes Logistica e Engenharia 43,7 51,4 -15% 68,6 51,5 48,7

Servigos Logistica e Engenharia 30,6 55,6 -45% 73,2 30,4 0,0
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6. Analise por Linha de Negdcio

A Companhia possui duas linhas de negécios: (i) embarcagbes e (ii)
Servigos/Equipamentos, que permeiam os 3 segmentos.

Embarcacbes: A Receita liguida de embarcacdes cresceu 89% (saindo de R$ 160,1
milhdes para R$ 302,7 milhdes) e o EBITDA cresceu 72% (saindo de R$ 49,9 milhdes para
R$ 85,6 milhdes), ambos em funcdo do aumento da frota em servico e do crescimento da
diaria média (ver analise no tépico abaixo). Quanto a Margem EBITDA, ocorreu uma queda
de 2,9 p.p., em funcdo da queda na taxa de ocupacdo que resultou em mais dias de
embarcacado parada com custo fixo e sem receita atrelada.

Servicos: A Receita Liquida de Servicos cresceu 42% (saindo de R$ 129,4 milhdes para
R$ 183,3 milhGes) e o EBITDA cresceu 143% (saindo de R$ 19,7 milhdes para R$ 47,9
milhdes) com aumento de 10,9 p.p. nha Margem EBITDA. Este crescimento expressivo se
deveu a: (i) consolidacdo das aquisicfes feitas em 2019, (ii) atendimento a emergéncia
ambiental no ano de 2020 (iii) venda de equipamentos de Oil Spill que afetou apenas o
EBITDA e a Margem EBITDA.
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Resultado por Linha de Negocio Embarcagdes Servigos Consolidado

(em R$ milhdes, exceto %) 9M20 9M19 % Var 9M20 9M19 % 9M20 9M19
Receita liquida 302,7 160,1 89% 183,3 129,4 472% 486,0 289,4 67,9%
Custo dos servigos (216,3) (128,4) 68% (150,2) (107,1) 40%  (366,4) (235,5) 56%
Lucro Bruto 86,5 31,7 173% 331 22,3 49% 119,6 53,9 122%

Margem Bruta 28,6% 19,8% 18,1% 17,2% 24,6% 18,6%
Despesas gerais e administrativas (23,9) (15,8) 52% (27,0) (13,8) 96% (50,9) (29,6) 72%
Outras receitas e despesas operacionais 1,1 (0,6) n.a. 8,8 (0,9) n.a. 9,9 (1,5) n.a.
Equivaléncia patrimonial 0 0 0% 1,8 1,3 40% 1,8 1,3 40%
EBIT 63,7 15,3 316% 16,7 8,8 89% 80,3 24,2 233%
Depreciagdo 21,9 34,6 -37% 31,2 11,0 185% 53,2 45,5 17%
EBITDA 85,6 49,9 72% 47,9 19,8 142% 133,5 69,7 91,4%

Margem EBITDA 28,3% 31,2% 26,1% 15,3% 27,5% 24,1%

245



Pagina 15

Analise das Diarias médias e Taxa de Ocupacdo das embarcacdes

Diaria liquida média: Nos 9 meses de 2020, a Companhia obteve crescimento de 53%
da sua diaria liquida média (passando de R$ 57,9 mil para R$ 88,5 mil), em funcéo da
entrada em operacdo de embarcag8es “high spec” com diarias mais elevadas (RSV Parcel
das Paredes, RSV Parcel das Timbebas e MPSV Austral Abrolhos).

Numero de Dias em Operacao: O nimero de dias em operacgao cresceu 24% (de 2750
dias para 3416 dias) em func¢ao crescimento do nimero de embarcacdes em servico.

Taxa de ocupacdo: Teve uma queda de 10 p.p. (de 94,9% para 84,8%) pelo atraso da
entrada em operacao e downtime de algumas embarca¢des em funcdo da pandemia, além
do intervalo necessario para a customizacdo e mobilizacdo de algumas embarcacdes para
0S Novos contratos.

Nota 1: Dados operacionais acima nao contemplam as 4 embarca¢fes de pequeno porte que se encontram
paradas (Célia, Clarisse, Norte Il e Marimar, que representam 754 toneladas ou 2% da tonelagem da frota)

Nota 2: “Dias disponiveis” considera o potencial de dias trabalhaveis com 100% de “taxa de ocupagdo”, “dias
em operacgdo” equivale a o numero total de dias efetivamente trabalhados, “taxa de ocupagdo” = “dias em
operacao” / “dias disponiveis”, “diaria média” = “Receita Liquida de embarcac¢fes” / “dias em operagdo”

7. Investimentos

Nos nove meses de 2020, a Companhia investiu R$ 116,8 milhdes, 3 vezes o valor do
mesmo periodo do ano anterior.

Aquisicdo de Equipamentos: R$ 58,1 milhSes (50%), incluindo aquisicdo de
equipamentos de Oil Spill Offshore (Current Buster), equipamentos de levantamento de
dados oceanograficos, e inovacao
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Aquisicdo de EmbarcacSes: R$ 29,6 milhdes (25%) referente & compra do Sealion
Amazobnia (atual Parcel das Timbebas) e parte da aquisicdo do Seabulk Angra e Seabulk
Brasil (atuais llha de Sao Sebastido e Ilha de Cabo Frio).

Customizacdes de Embarcacdes: R$ 12,1 milhdes (10%) concentrados no Parcel das
Paredes.

Docagens: R$ 17,0 milhSes (15%) referentes as embarcacdes Parcel das Timbebas,
Martin Vaz, llha de S&o Sebastido e Ilha de Cabo Frio

Para os proximos dois trimestres, a previsdo é de aceleracdo de CAPEX de customizacao
das novas embarcacdes que entraram na frota.

8. Endividamento

A OceanPact encerrou o 3° trimestre de 2020 com divida bruta de R$ 724,3 milhoes,
aumento de R$ 298,7 milhdes em relacdo ao final de 2019 devido a emissdo de R$ 265,0
milhdes em debéntures (R$ 249,4 milhdes foram desembolsados em set/2020 e o R$ 15,6
milhdes em out/2020), R$ 104,7 milhdes em novas captacdes, R$ 84,5 milhdes de
variagdo cambial sobre a divida em ddlar e R$ 18,7 milhdes referente ao standstill do
financiamento com o BNDES. Além de garantir o caixa para os investimentos futuros, as
debéntures alongaram a divida da Companhia, agora com 88% no longo prazo.

A posicédo de caixa de R$ 260,4 milhdes no final de set/2020, demonstra a solidez e liquidez
da Companhia. Esse marco foi muito importante, em funcdo da pandemia e do momento
de pouca liquidez no mercado. Seguimos dentro do planejamento para suportar o plano
de investimentos e crescimento da Companhia.
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A divida liquida em set/2020 atingiu R$ 463,9 milhdes, aumento de R$ 89,4 milhdes nos
9 meses de 2020. O indice de alavancagem (divida liquida/EBITDA LTM) do final do periodo
foi de 2,8%x, uma reducao de 0,8x em relagdo ao indice do final de 2019 devido a melhoria
da performance operacional com a adicdo de novos contratos, que impulsionaram o
EBITDA no periodo.

Breakdown da Divida Bancaria Bruta
Divida Bruta Total: R$ 646 milhdes

BNDES: R$ 306 milhées com
vencimentos até 2031, custo de USD
+ 3,5%

Debéntures: R$ 240 milhdes com 1
ano de caréncia e vencimentos até
2025, custo de CDI + 5,5%

Outras dividas Bancéarias: R$ 100
milhdes com vencimentos até 2023,
custo médio de CDI + 4,5%

A OceanPact possui R$ 306 milhdes (47%) de seu endividamento bancéario em délar com
o0 BNDES/FMM com vencimento de longo prazo até 2031. A despeito da variagdo contébil
do estoque da divida associada a variacdo cambial, a Companhia busca se manter neutra
no seu fluxo de caixa ao equilibrar receitas e desembolsos em délar (receita vs opex,
capex e servico da divida).
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Enquanto o custo médio das dividas em ddlar é de USD+3,5% a.a., os empréstimos em
reais, em sua maioria, tém um custo entre CDI+4 a 6% a.a..

Apo6s 30 de setembro, a Companhia captou R$ 50 milhdes em 5 opera¢gbes com bancos
comerciais, com prazos de 3 a 5 anos, caréncias de 8 a 12 meses e custo médio de CDI +
4,4% a.a..

9. COVID 19

Em marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) decretou que o surto de
COVID-19, causado pelo coronavirus Sars-Cov-2, configura uma pandemia. A pandemia,
até a data de emissédo deste relatorio, demonstrou ter impactos relevantes e condi¢des
desafiadoras de trabalho e interrupcdo da cadeia de suprimento global. A OceanPact vem
unindo esforgos para planejar e implementar a¢cdes de combate a COVID-19. As principais
acdes tomadas pela Companhia e suas investidas foram:

Réapida ativagéo do Comité de Crise COVID-19 com reunides diarias;

Estabelecimento de rigorosos protocolos para trabalho nas embarcagbes, bases
portuarias, estaleiros, e escritérios, bem como para os pré-embarques, pos-
embarque e deslocamentos;

Compras e disponibilizacdo de equipamentos de protecdo individual especificos,
itens de higienizacdo e equipamentos clinicos para os colaboradores em suas
atividades, bem como nos casos de isolamento (disponibilizacdo de &lcool gel,
distribuicdo de mascaras de prote¢do e medicdo de temperatura dos empregados);

Criacdo do “Projeto Granja Comary”, com seis pousadas dedicadas para realizacédo
de quarentena pré-embarque das tripulacdes, incluindo distribuicdo de kits de
higiene, alimentacgéo e limpeza, e acompanhamentos clinico e nutricionais diarios;

Realizacdo de mais de 4.000 testes para controle de COVID-19 (PCR, soroldgico,
rapidos e antigeno) em colaboradores, fornecedores e parceiros;

Ampliacdo do periodo de embarque, aumentando a seguranca da tripulagéo;
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° Disponibilidade de médico dedicado para atendimentos e orienta¢gdes especificas de
COVID-19 para colaboradores;

° Monitoramento da salde dos colaboradores com instalacdo de Sala de Situagdo
COVID-19, 24 horas por dia, 7 dias na semana, e disponibilizacdo de Painel de
Controle para o Comité de Crise e Diretorias;

° Intensificacdo da comunicacdo com colaboradores para compartilhamento de
informacgfes qualificadas e orientagbes, a partir de distribuicdo de comunicados,
cartilhas, videos e webinarios;

° Implementacdo da Central de Saude, para apoio clinico e emocional 24 horas por
dia, 7 dias na semana, para colaboradores e dependentes;

° Implementagcdo de Programa de Acdo Unificada pela Saude (P.A.U.S.A.), com
profissionais de salde, realizando aulas remotas de atividades fisicas e de atencéo
plena, 3 vezes por dia; e

° Realizacado de rodas de conversa para gestao de clima dos colaboradores.

A OceanPact prontamente determinou regime remoto de trabalho para os colaboradores e
foi pioneira no estabelecimento de protocolos. Até a data deste relatério, poucos de seus
colaboradores foram contaminados pela COVID-19.

A eficacia das ac¢des implementadas permitiu a manutencgéo das atividades da Companhia
e suas investidas, do orcamento previsto para o ano, sem perda de receita relevante,
apesar de o cenario se tornar absolutamente adverso. Desta forma, a Administracdo da
OceanPact, com base no exercicio de seu melhor julgamento, entendeu n&o ser necessaria
a constituicdo de provisdes contabeis proporcionadas por incertezas e riscos de perdas
futuras relacionadas a COVID 19 em suas operacoes.

Os eventos e condi¢cdes geradas pela disseminacgédo da COVID 19 ndo geraram incertezas
relacionadas a continuidade operacional da Companhia, impairment de ativos nao
financeiros, realizacdo dos tributos diferidos, de itens do ativo néo circulante, imobilizado,
estoques, intangivel e contas a receber junto a terceiros/clientes e nao houve a
necessidade de revisdo geral do plano orcamentario da OceanPact e suas controladas,
para o exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2020 e exercicios posteriores.
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10. Relacionamento com os Auditores Independentes

Em cumprimento ao disposto na Instrugdo CVM n© 381/03, datada de 14 de janeiro de
2003, a Companhia informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que a politica
de atuacdo da Companhia na contratacdo de servicos nao relacionados a auditoria
externa junto aos auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam
a autonomia do auditor independente. Esses principios, internacionalmente aceitos,
consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor nao
deve exercer fung¢des gerenciais no seu cliente, e (c) o auditor ndo deve promover os
interesses de seu cliente. Nesse sentido, para o periodo de 9 (nove) meses encerrado em
30 de setembro de 2020, os servicos dos auditores ocorreram conforme descrito
a seguir: As informacdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas foram
preparadas de acordo com as informacgdes financeiras trimestrais consolidadas de acordo
com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim Financial Reporting, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM. A remuneracao
total aos auditores referente aos trabalhos de 2020 foi de R$ 2.539 mil mais impostos.

11. Agradecimentos

A Administracdo da OceanPact agradece o apoio de seus acionistas, colaboradores,
prestadores de servicos, clientes, fornecedores e instituigdes financeiras, e a dedicagéo de
todos os que, direta ou indiretamente, contribuiram para o resultado alcancado nesses
nove meses de 2020.

Rio de Janeiro, 15 de janeiro de 2021.
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OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2020

(Em milhares de reais - R$)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Clientes

Estoques

Dividendos a receber
Tributos a recuperar

Outros valores a receber
Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobiliarios
Tributos a recuperar
Depésitos judiciais

Tributos diferidos

Outros valores a receber
Empréstimos a partes relacionadas
Empréstimos a terceiros
Investimentos

Direito de uso

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo né&o circulante

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO

CIRCULANTE

Obrigagdes com pessoal
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debentures a pagar

Passivo de arrendamento
Tributos a recolher

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar

Outras obrigacoes
Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos
Debentures

Passivo de arrendamento
Empréstimos de partes relacionadas
Tributos a recolher

Tributos diferidos

Provisdo para perda em investimentos
Outras obrigacdes

Provisdo para riscos

Total do passivo nao circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Acgbes em tesouraria

Reservas de capital

Reservas de lucros

Outros resultados abrangentes
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Notas
explicativas

Controladora

Consolidado

30/09/2020 31/12/2019

30/09/2020 31/12/2019

15

12

10
11
12
25
13
14
16
17
18

Notas
explicativas

19
21.1
21.2

22

26.d
24

21.1
21.2
22
25

11
14
24
20

26.a
26.a
26.b
26.c
26.f

181.130 12.144 226.962 44.008
49.655 69.641 88.426 114.776
1.992 - 3.886 730
2.615 2.801 389 746
6.522 6.841 15.233 13.643
10.780 11.876 14.684 17.284
252.694 103.303 349.580 191.187
26.704 1.027 33.464 7.100
335 335 1.571 1.553
2.571 2.571 3.310 3.249
17.104 11.015 67.050 33.288
4.933 716 9.916 3.889
28.090 1.390 1.388 1.470
- 5.920 - 5.920
209.476 187.135 4.138 3.706
45.784 24.116 76.488 27.884
150.905 102.157 509.713 409.124
822 931 10.716 6.647
486.724 337.313 717.754 503.830
739.418 440.616 1.067.334 695.017
Controladora Consolidado

30/09/2020 31/12/2019

30/09/2020 31/12/2019

As notas explicativas sdo parte integrante destas informag6es financeiras intermediarias.
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33.061 18.239 51.935 31.682
30.833 29.929 44.028 49.962
30.024 45.928 67.822 86.050
11.786 - 11.786 -
10.797 7.411 15.161 6.771
30.010 6.879 36.941 10.705
13.837 13.519 13.837 13.525

1.141 8.886 5.293 7.289
161.489 130.791 246.803 205.984
57.347 81.301 338.265 308.904

228.193 - 228.193 -
40.889 22.011 63.066 23.829
66.743 50.743 - 38
4.559 2.227 9.126 2.227
- - 689 492
1.155 - 1.155 -
3.039 1.798 3.654 1.419
54 1.356 433 1.735
401.979 159.436 644.581 338.644
42.999 34.567 42.999 34.567
(6.180) - (6.180) -
83.589 83.589 83.589 83.589
4.240 21.102 4.240 21.102
51.302 11.131 51.302 11.131
175.950 150.389 175.950 150.389
739.418 440.616 1.067.334 695.017
21
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OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Notas 01/01/2020 01/01/2019 01/01/2020 01/01/2019
explicativas a 30/09/2020 a 30/09/2019 a 30/09/2020 a 30/09/2019

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo do periodo (16.862) (5.360) (16.862) (5.360)

Ajustes por:
Depreciacao e amortizacdo 29 23.436 30.632 53.162 45.587
Imposto de renda e contribui¢éo social reconhecido no resultado 32 12.600 6.067 (11.443) 4.147
Resultado da equivaléncia patrimonial 14 40.786 9.651 (1.755) (1.253)
Despesas e receitas com juros e variagdes cambiais, liquidas 31 14.112 4.711 106.886 25.725
Provisdo para riscos 20 (1.302) - (1.302) -
Ganho na venda de imobilizado 30 - - (10.444) (882)
Despesa com concessédo de acfes a executivos 26.a 2.252 - 2.252 -
Outros ajustes ao lucro (258) (310) 2.885 4.714

Reducgdo (aumento) dos ativos operacionais:

Clientes 7 19.534 (894) 27.525 (1.224)

Estoque 8 (1.992) - (3.156) 54

Tributos a recuperar 9 319 (2.326) (791) (2.318)

Dep6sitos judiciais 10 - (271) (61) (309)

QOutros valores a receber 12 (3.122) (242) (2.571) (8.196)
Aumento (reducéo) dos passivos operacionais:

Obrigacdes com pessoal 14.822 1.678 20.253 3.653

Fornecedores 19 (966) (2.513) (10.582) (1.125)

Tributos a recolher 6.800 (3.495) 10.153 (6.342)

Outras obrigagdes 24 (6.583) (636) (773) (262)
Caixa gerado pelas operagoes 103.576 36.692 163.376 56.609
Juros pagos - empréstimos e financiamentos 21 (7.841) (2.687) (14.767) (12.695)
Juros pagos - arrendamentos 22 (1.909) (1.764) (2.492) (2.253)
IRPJ e CSLL pagos (26) (271) (26) (529)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 93.800 31.970 146.091 41.132
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aporte de capital investidas 14 (17.390) (2.500) - -
Empréstimos concedidos as partes relacionadas 25 (26.819) (27.707) 82 (117)
Empréstimos liquidados pelas partes relacionadas 25 649 7.461 - -
Resgate em titulos e valores mobiliarios 6 (25.677) (258) (26.364) (258)
Adiantamentos concedidos a terceiros - - - (281)
Recebimento de dividendos 15 1.352 - 2.600 -
Aquisigao de imobilizado 17 (62.037) (18.205) (115.023) (38.930)
Aquisi¢do de intangivel 18 (313) (108) (1.807) (604)
Caixa recebido na aquisi¢éo de controle 14.1 - - 723 -
Caixa recebido na venda de imobilizado 30 - - 21.675 4.220
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (130.235) (41.317) (118.114) (35.970)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Captacdo de empréstimos e financiamentos e debéntures 21 329.667 52.629 344.456 61.035
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 21 (132.527) (16.536) (181.019) (31.164)
Pagamentos de arrendamentos 22 (7.719) (9.970) (8.422) (12.759)
Captagdo de empréstimos e financiamentos com partes relacionadas 25 16.000 - - 1.822
Pagamentos de empréstimos a partes relacionadas 25 - (1.600) (38) -
Dividendos e Juros sobre capital préprio pagos - (1.900) - (1.900)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 205.421 22.623 154.977 17.034
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 168.986 13.276 182.954 22.196
Saldo inicial 12.144 8.123 44.008 16.822
Saldo final 181.130 21.399 226.962 39.018
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 168.986 13.276 182.954 22.196
As notas explicativas sédo parte integrante destas informagdes financeiras intermediarias.
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OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
PARA O PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2020
(Em milhares de reais - R$)

RECEITAS

Vendas de mercadorias, produtos e servicos

Outras receitas

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa — Reverséo / (Constitui¢ao)

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

VALOR ADICIONADO BRUTO
DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

Pessoal

— Remuneragao direta
— Beneficios
—-F.G.T.S

Impostos, taxas e contribuicdes
— Federais
— Municipais

Remunerac&o de capitais de terceiros
—Juros

— Aluguéis

— Variagé@o Cambial

— Outras

Remuneracdo de Capitais Proprios
— Lucros retidos / Prejuizo do periodo

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

Controladora

Consolidada

As notas explicativas s&o parte integrante destas informagdes financeiras intermediarias.
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Notas 01/01/2020 a 01/01/2019 a 01/01/2020 a 01/01/2019 a
explicativas ~ 30/09/2020  30/09/2019  30/09/2020  30/09/2019
342.678 173.737 556.680 322.240

27 343.106 173.690 546.903 321.791

- - 10.444 -

7 (428) 47 (667) 449

(109.593) (46.720) (175.678) (83.933)

29 (31.302) (20.031) (60.654) (26.007)

29 (78.291) (26.689) (115.024) (57.926)
233.085 127.017 381.002 238.307

29 (23.436) (30.632) (53.162) (45.587)
209.649 96.385 327.840 192.720

(35.554) (289) 22.993 32.520

(40.786) (9.651) 1.755 1.253

31 5.232 9.362 21.238 31.267
174.095 96.096 350.833 225.240

29 94.692 56.747 166.393 120.554
77.024 43.683 133.517 91.206

12.987 9.888 24.336 21.670

4.681 3.176 8.540 7.678

49.264 21.848 47.726 33.662

43.466 19.890 41.928 28.547

5.798 1.958 5.798 5.115

47.001 22.861 153.576 76.384

31 11.591 7.627 22.165 13.092
29 27.218 8.883 23.180 18.264
31 7.452 5.836 105.018 43.172
740 515 3.213 1.856

(16.862) (5.360) (16.862) (5.360)

(16.862) (5.360) (16.862) (5.360)

174.095 96.096 350.833 225.240
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OCEANPACT SERVICOS MARITIMOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES INTERMEDIARIAS PARA O PERIODO DE NOVE MESES
FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMAGCOES GERAIS

A OceanPact Servigos Maritimos S.A. (“Companhia”) foi constituida em

21 de setembro de 2007, tem sede na Rua da Gl6ria, 122, 10° e 11° andares - Gloria -
Rio de Janeiro/RJ, e possui cinco filiais. As empresas controladas e controladas em
conjunto (aqui definidas como “Grupo” quando mencionadas em conjunto com a
Companhia) sao sociedades de capital fechado e ndo possuem acdes negociadas em
bolsas de valores.

A Companhia tem por objeto social o treinamento e consultoria em servigos maritimos,
meio ambiente, energia e logistica; servicos em campo na aquisi¢cdo de dados, medicdes e
monitoramento ambiental; criagdo e invencdo de produtos e solu¢des nas areas maritima
e ambiental; especificacdo, execugdo e andlise de levantamentos hidrogréficos; aluguel de
barcos, lanchas e outras embarcacdes, com ou sem tripulagdo; navegacao e servigos de
apoio maritimo e portuario; operacdo, manutencado e aluguel de equipamentos de
combate a derramamento de 6leo e emergéncias ambientais; prote¢cdo ambiental;
afretamento de embarcacgfes proprias ou de terceiros para operagdes de exploracao de
petrdleo ou qualquer outra atividade maritima, com ou sem tripulacdo; e participacdo no
capital de outras Companhias. Seus servigos sdo prestados essencialmente no Brasil,
sendo que alguns servi¢os sao prestados no exterior, como por exemplo aluguel de
equipamentos, treinamentos e manutencao de equipamentos, afretamento de
embarcacdes e apoio maritimo (vide nota explicativa n° 2.3).

A Companhia e algumas de suas investidas estdo sujeitas a regulacao da Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios - ANTAQ e cumpre com 0s requerimentos operacionais
aplicaveis.

Alteracdes de participacdes societarias e novas investidas

Em 27 de marco de 2019, a Companhia constituiu a joint venture OceanPact de México
S.A. de C.V., com a empresa Offshore Vessels Holding S.A.P.l. de C.V., companhia
andénima, com sede no México, tendo como atividade principal o afretamento de
embarcacado e apoio maritimo.

Em 27 de junho de 2019, a Companhia constituiu a Marau Navegacéo Ltda., companhia
limitada privada, com sede na cidade do Rio de Janeiro/RJ, tendo como atividade principal
o afretamento de embarcacéo.

Em 13 de setembro de 2019, a Companhia constituiu a Camamu Navegacéo Ltda.,
companhia limitada privada, com sede na cidade do Rio de Janeiro/RJ, tendo como
atividade principal o afretamento de embarcacéo.

Em 04 de novembro de 2019, a Companhia realizou a aquisi¢cdo de 50% de participacéao,
adquirindo o controle da investida Gardline Marine Sciences S.A. Foi alterada sua razao
social para OceanPact Geociéncias Ltda. e transformada em sociedade limitada unipessoal.

Em 13 de agosto de 2020, a Companhia passou a deter de forma direta a participacao de
50% na OML, anteriormente detida pela OceanPact International.

27

258



OceanPact Servicos Maritimos S.A.

28

A OceanPact Tecnologia Ltda. e a Camamu Navegagédo Ltda., também controladas diretas
da Companhia, ndo possuem ativos e passivos em 30 de setembro de 2020 e néao
possuem operacfes desde as suas constituicdes. Na data dessas informacdes financeiras
intermediarias ndo existe nenhum plano de curto prazo para entrada em operacao destas
empresas nem plano de descontinuagdo dessas investidas.

A Companhia adquiriu o controle da empresa Santa LuUcia Patrimonial Ltda., esta detentora
de 100% de participagéo na empresa SLI Meio Ambiente e Infraestrutura Eireli, em 20 de
agosto de 2020, quando passou a ser detentora de 96,78% de participacdo desta
investida (vide notas explicativas n® 13 e 14.1).

Continuidade das operacdes

A Companhia apurou prejuizo, para fins de controladora e consolidado, no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2020 de R$16.862 (prejuizo de R$5.360 no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2019), impactado principalmente pelo aumento
percebido nas despesas financeiras, e apresentou capital circulante liquido positivo em 30
de setembro de 2020 de R$91.205 na controladora e R$102.777 no consolidado (capital
circulante liquido negativo de R$27.488 e R$14.797 na controladora e consolidado,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2019), sendo esta melhora devido,
substancialmente, & emissao de debéntures realizada no trimestre findo em 30 de
setembro de 2020 (vide nota explicativa n° 21.2).

A Administracdo da Companhia, considerando o seu conhecimento do negécio, o histérico
de lucratividade e as perspectivas de mercado atuais, entende que as bases de
preparacao dessas informacgdes financeiras intermediarias, que consideram a continuidade
do negoécio, sdo adequadas.

Impacto COVID-19

Em 11 de marco de 2020 a Organizagcdo Mundial da Satude (OMS) decretou que o surto do
coronavirus COVID-19 configura uma epidemia em escala global. A pandemia, até a data
de emissao dessas informacgdes financeiras intermediarias, demonstrou ter impactos
relevantes e condi¢des desafiadoras de trabalho e interrupgéo da cadeia de suprimento
global. O Grupo vem unindo esforcos para planejar e implementar acdes de combate a
COVID-19, com investimentos realizados até esta data que superaram R$3.000. A seguir
apresentamos as principais a¢cdes tomadas pelo Grupo:

e Répida ativacdo do Comité de Crise COVID-19 com reunides diarias;

e Estabelecimento de rigorosos protocolos para trabalho nas embarcagdes, bases
portuarias, estaleiros, e escritérios, bem como para os pré-embarques, pos-
embarque e deslocamentos;

e Compras e disponibilizacdo de equipamentos de protecao individual especificos, itens
de higienizagédo e equipamentos clinicos para os colaboradores em suas atividades,
bem como nos casos de isolamento (disponibilizacdo de alcool gel, distribuicdo de
mascaras de protecdo e medi¢cdo de temperatura dos empregados);

e Criacdo do “Projeto Granja Comary”, com seis pousadas dedicadas para realizacdo de
quarentena pré-embarque das tripulacdes, incluindo distribuicdo de kits de higiene,
alimentacdo e limpeza, e acompanhamentos clinico e nutricional diarios;

e Realizacdo de mais de 4.000 testes para controle de COVID-19 (PCR, sorolégico,
rapidos e antigeno) em colaboradores, fornecedores e parceiros;
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e Aumento do periodo de embarque, aumentando a seguranca da tripulacao;

e Disponibilidade de Médico dedicado para atendimentos e orientagcfes especificas de
COVID-19 para colaboradores;

e Monitoramento da saude dos colaboradores com instalacdo de Sala de Situacao
COVID-19, 24 horas por dia, 7 dias na semana, e disponibilizacdo de Painel de
Controle para o Comité de Crise e Diretorias;

e Intensificagdo da comunicacdo com colaboradores para compartilhamento de
informacdes qualificadas e orientac¢des, a partir de distribuicdo de comunicados,
cartilhas, videos e webinarios;

¢ Implementacédo da Central de Saude, para apoio clinico e emocional 24 horas por
dia, 7 dias na semana, para colaboradores e dependentes;

e Implementacédo de Programa de Acdo Unificada pela Saude (P.A.U.S.A.), com
profissionais de saude, realizando aulas remotas de atividades fisicas e de atencéo
plena, 3 vezes por dia; e

e Realizacédo de rodas de conversa para gestédo de clima dos colaboradores.

O Grupo prontamente determinou regime remoto de trabalho para os colaboradores e foi
pioneiro no estabelecimento de protocolos. Poucos de seus colaboradores foram
contaminados pela COVID-19.

A eficacia das agBes implementadas permitiu ao Grupo a manutencéo de suas atividades,
do orcamento previsto para o ano a findar-se em 31 de dezembro de 2020 - sem perda de
receita, apesar do cenario absolutamente adverso. Desta forma, a Administragédo da
Companhia, com base no exercicio de seu melhor julgamento, entende n&o ser necesséria
a constituicao de provisbdes contabeis proporcionadas por incertezas e riscos de perdas
futuras relacionadas ao COVID-19 em suas operagoes.

Os eventos e condi¢cdes geradas pela disseminacdo do COVID-19 nao geraram incertezas
relacionadas a continuidade operacional da Companhia, impairment de ativos nédo
financeiros, realizac&do dos tributos diferidos, de itens do ativo nao circulante, imobilizado,
estoques, intangivel e contas a receber junto a terceiros/clientes. Adicionalmente, até a
data de emisséo dessas informacgdes financeiras intermediarias, ndo houve a necessidade
de revisao geral do plano orgamentéario da Companhia e suas controladas, para o exercicio
a findar-se em 31 de dezembro de 2020 e exercicios posteriores.

APRESENTACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS E PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS
2.1. Declaragéo de conformidade

As informacdes financeiras intermediarias individuais da Companhia, identificadas
como controladora, foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC
21 (R1) — Demonstracéo Intermediaria.

As informacdes financeiras intermediarias consolidadas da Companhia, identificadas
como consolidado, foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC
21 (R1) e com a norma internacional IAS 34 — “Interim Financial Reporting”, emitida
pelo “International Accounting Standards Board (IASB)”.
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2.2

Essas informagdes financeiras intermediarias foram preparadas e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais — ITR.

A Administragdo declara que todas as informacgdes relevantes proprias das
informacdes financeiras intermediarias, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestéo.

A emissdo das informacgdes financeiras intermediarias referentes ao periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2020 foi aprovada pela Administracdo da
Companhia em 15 de janeiro de 2021.

Base de elaboracéo

As informag@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram
elaboradas considerando o custo histérico como base de valor, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos e dos
valores justos alocados nas combinagdes de negécios. O custo histérico geralmente
é baseado no valor justo das contraprestacfes pagas em troca de bens e servicos.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacao organizada entre participantes do
mercado na data de mensuracéo, independentemente de esse prego ser
diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliacdo. Ao estimar
o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia leva em consideracéo as
caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem
essas caracteristicas em consideragao na precificacdo do ativo ou passivo na data de
mensuracgdo. O valor justo para fins de mensuracgéo e/ou divulgagédo nestas
informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas é determinado
nessa base.

A Companhia preparou essas informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas com base no pressuposto de continuidade operacional. A
Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar duvida significativa sobre a continuidade da Companhia.

As informacdes financeiras intermediarias foram preparadas para atualizar os
usuarios sobre os eventos e transacdes relevantes ocorridas no periodo e devem
ser analisadas em conjunto com as demonstrac¢des financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, as quais foram preparadas com a mesma base de
praticas contabeis.

2.2.a Reapresentacdo das informacdes financeiras intermediarias

Estas informacdes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo
reapresentadas, em conexao com o pedido de registro de companhia aberta na
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, para atualizar os eventos subsequentes
referentes ao desmembramento das a¢des da Companhia e as obriga¢des néo
pecuniarias das debéntures, conforme divulgado na nota explicativa n® 35. A
Companhia, ap6s a emissdo das informacdes financeiras intermediarias individuais
e consolidadas referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2020, recebeu aprovacédo formal (“waiver letters”) dos bancos, onde estes
renunciaram ao direito de declarar o vencimento antecipado dos saldos devidos
pela Companhia, embora determinadas obrigagSes ndo pecuniarias das debéntures
tenham sido cumpridas fora do prazo determinado inicialmente.
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Bases de consolidagao e investimento em controladas

As informagdes financeiras intermediarias consolidadas compreendem as
informacgdes contdbeis das Companhia e suas controladas. O controle é obtido
quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base
em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos
por meio do poder exercido em relagédo a investida.

Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:
e Poder em relacdo a investida;
e EXxposicao ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento
com a investida; e
e A capacidade de utilizar seu poder em relacdo a investida para afetar o valor
de seus retornos.

A Companhia avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e
circunstancias indicarem que ha mudancas em um ou mais dos trés elementos de
controle elencados acima. A consolidagdo de uma controlada tem inicio quando a
Companhia obtiver controle em relagéo a controlada e finaliza quando a Companhia
deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sao incluidos nas informagdes
financeiras intermediarias consolidadas a partir da data em que a Companhia
obtiver o controle até a data em que a Companhia deixar de exercer o controle
sobre a controlada. Eventual alteracdo na participacdo societaria da controlada,
sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como transacdo patrimonial.

Quando a Companhia exerce controle conjunto de uma investida ou possui
influéncia significativa em uma coligada, o investimento e os resultados dessas
investidas sao tratados pelo método da equivaléncia patrimonial nas informacdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas, na propor¢ao das
participacfes detidas nas referidas entidades controladas em conjunto e coligadas.

Descrigdo dos principais procedimentos de consolidacdo

i. Eliminacdo dos saldos das contas de ativo e passivo entre as empresas
consolidadas.

ii. Eliminacdo das participa¢des no capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos)
acumulados das empresas controladas.

iii. Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo
realizados, decorrentes de negocios entre as empresas. Perdas ndo realizadas
sdo eliminadas da mesma maneira, mas apenas quando ndo ha evidéncias de
problemas de recuperacdo dos ativos relacionados.

iv. As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as
empresas consolidadas e consistem com aquelas utilizadas nos periodos
comparativos. A Companhia consolida suas informacdes financeiras
intermediarias com as de suas controladas, considerando o mesmo periodo de
divulgacéo.
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a) Consorcio Foz-OceanPact (“Foz-Ocean”)

Em 21 de novembro de 2011, a Companhia iniciou a participacdo em um consércio com
a Foz do Brasil S.A. (“Foz”), com o objetivo de prestar servicos de operacédo e
manutencao basica de embarcagdes e equipamentos de resposta a emergéncias a
Petrobras Transporte S.A.

Conforme determinacdo em contrato firmado entre as partes, a Foz, lider do consoércio,
€ responsavel pelo registro e escrituracdo contabil, emissdo de documentos fiscais e
apuracao de tributos, cabendo a Companhia registrar os ativos, passivos, receitas,
custos e despesas decorrentes desse consorcio com base em relatérios enviados
mensalmente pela Foz, na proporgéo de 30%. Com base no CPC 19 (R2) — Negdcios em
Conjunto, equivalente ao IFRS 11, o consoércio em questao é considerado uma operacao
conjunta (joint operation) e os ativos e passivos e resultados sdo reconhecidos com
base na participacdo de cada parte.

Nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e em 30 de setembro
de 2019, o Consodrcio nao teve atividade operacional, devido ao encerramento do
contrato com o cliente, que ocorreu no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

2.4. Moedas funcionais e moeda de apresentacao

As informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas séo
apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia, e foram
arredondadas para o milhar mais préoximo, exceto quando indicado de outra forma.
A Companhia e suas investidas determinam suas proprias moedas funcionais, e
naquelas cujas moedas funcionais séo diferentes do Real, as informagdes
financeiras sdo traduzidas para o Real, os ativos e passivos pela taxa cambial da
data do balanc¢o de fim de periodo e o resultado pela taxa média do periodo, em
conformidade com o CPC 02 (R2) — Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversao de Demonstracdes Contabeis, equivalente ao IAS 21 — The Effects of
Changes in Foreign Exchange Rates. As variacfes resultantes da conversao citada
sdo reconhecidas em conta especifica do patrimoénio liquido, denominada “ajuste
acumulado de conversao”.

Transacdes e saldos

TransacBes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da
Companhia pelas taxas de caAmbio nas datas das transacdes. Ativos e passivos
monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras sdo convertidos para
a moeda funcional pela taxa de cambio de fechamento na data de reporte. Todas as
diferencas sao registradas na demonstracao do resultado, com excec¢éo de itens
monetarios designados como parte de um hedge de investimento liquido. Essas
diferencas séo reconhecidas diretamente em outros resultados abrangentes até o
momento da alienacéo do investimento liquido, quando sdo reconhecidas na
demonstragédo do resultado.

Itens ndo monetarios que sdo mensurados pelo custo histdérico em moeda
estrangeira sao convertidos usando-se a taxa de cambio vigente na data da
transacao. Itens ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sdo convertidos usando-se as taxas de cambio vigentes nas datas em
que o valor justo tiver sido mensurado. Os ganhos ou perdas resultantes da
conversao de itens ndo monetarios mensurados ao valor justo sao tratados de
acordo com o reconhecimento aplicavel ao ganho ou perda sobre a variacao do
valor justo do item.
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O 4gio e os ajustes ao valor justo resultantes da aquisicdo de uma operagdo no
exterior sdo tratados como ativos e passivos da opera¢cdo no exterior e convertidos
com base na taxa de cambio de fechamento. As diferengas cambiais s&o
reconhecidas em outros resultados abrangentes.

Moedas funcionais das investidas da Companhia

Empresa Moeda funcional
EnvironPact Real

Servmar Real

OceanPact Navegacao Real

OceanPact Tecnologia Real

Maraud Real

Camamu Real

OceanPact Geociéncias Real

OceanPact Netherlands Délar americano
OceanPact International Doélar americano
Cod Hole Ddélar americano
MMB Coroa norueguesa
OML Doélar americano
OceanPact Uruguay Délar americano
O’Brien’s do Brasil Real

OceanPact Mexico Peso mexicano
SLP Real

SLI Real

Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas, estao
apresentadas a seguir.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou demais fins. A
Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa: (i) dinheiro em caixa; (ii)
depositos bancarios; e (iii) aplicagdes financeiras de conversibilidade imediata em
um montante conhecido de caixa sujeitas a um insignificante risco de mudanca de
valor. Portanto, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de
caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, de trés meses ou menos,
a contar da data da sua contratacéo.

Receitas de servicos

Com a adocdo do CPC 47 — Receita de contrato com cliente, equivalente ao IFRS 15,
aplicavel para exercicios encerrados em ou apés 1° de janeiro de 2018, a receita de
servigos passou a ser mensurada com base no valor justo da contraprestacdo que a
Companhia espera receber em um contrato com o cliente, excluindo descontos,
abatimentos e tributos ou encargos incidentes, sendo registrada no momento em
que transfere o controle do produto ou presta o servi¢co ao cliente.
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A Companhia e suas controladas fornecem servicos para terceiros, que sao
reconhecidos como obrigacdo de desempenho satisfeita ao longo do tempo. A receita
é reconhecida para esses servigos com base no estagio de concluséo do contrato,
quando aplicavel. A Administracao entende que o estagio de conclusdo determinado
como a proporg¢do do periodo total esperado para prestac¢do do servigo decorrido no
final do periodo de relatério € uma medida apropriada do progresso com relacdo ao
total cumprimento dessas obriga¢gdes de desempenho de acordo com o CPC 47 —
Receita de contrato com cliente, equivalente ao IFRS 15.

A receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos bens ou
servicos é transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestacéo a qual
a Companhia e suas controladas esperam ter direito em troca destes bens ou
servigos. A Companhia conclui, de modo geral, que é o principal em seus contratos
de receita porque normalmente controla os bens ou servigcos antes de transferi-los
para o cliente.

Contas a receber

As contas a receber séo registradas pelo valor dos servi¢os prestados, incluindo os
respectivos tributos diretos de responsabilidade da Companhia e suas controladas,
menos os tributos retidos na fonte, os quais sao considerados créditos tributarios
(quando aplicavel).

Com base no CPC 48 — Instrumentos financeiros, equivalente ao IFRS 9, ao
mensurar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas usam
informacg0Oes sobre o futuro razoaveis e suportaveis, que se baseiam nas premissas
para a movimentacao futura de fatores econémicos diferentes e como esses fatores
irdo afetar uns aos outros, com base em estimativas de perdas esperadas para o0s
proximos 12 meses ou por toda a vida da operagdo. A perda de crédito esperada se
baseia na diferenca entre todos os fluxos de caixa contratuais que sdo devidos a
Companhia e suas controladas, de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa
que Companhia e suas controladas esperam receber, descontados com base na taxa
de juros efetiva original.

Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido
realizavel. Os custos sdo compostos pelos custos diretos de materiais e, se
aplicavel, pelos custos diretos de mao-de-obra e pelos custos gerais incorridos para
trazé-los as suas localizacbes e condi¢cdes existentes. Os custos dos estoques sao
determinados pelo método do custo médio. O valor liquido realizavel corresponde ao
preco de venda estimado dos estoques, deduzido dos custos estimados para
conclusao e custos necessarios para a comercializacdo, venda e distribuicdo dos
estoques.

Imobilizado

O ativo imobilizado é registrado pelo custo de aquisicao e depreciado pelo método
linear de acordo com a respectiva vida util econdmica.

Os ativos imobilizados da Companhia e suas controladas estdo demonstrados ao
custo, deduzidos de depreciacdo e perdas por redugdo ao valor recuperavel
acumuladas (vide item “p” desta nota explicativa).

Os valores residuais e as vidas Uteis dos ativos imobilizados e os métodos de
depreciacao sao revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma
prospectiva, quando for o caso.
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As vidas Uteis estimadas dos itens do imobilizado estdo demonstradas na nota
explicativa n® 17.

Os ativos de direito de uso séo depreciados durante o periodo de arrendamento e a
vida util do correspondente ativo, qual for o menor. Se o arrendamento transferir a
titularidade do correspondente ativo ou o custo do ativo de direito de uso refletir que
a Companhia e suas controladas esperam exercer uma opcdo de compra deste ativo,
o correspondente ativo de direito de uso € depreciado durante a vida util ativo.

Um item do imobilizado é baixado apds alienagdo ou quando ndo ha beneficios
econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou
perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado s&o determinados pela
diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contébil do ativo e sdo
reconhecidos no resultado.

Intangivel

Ativos intangiveis com vida Gtil definida adquiridos separadamente séo registrados
ao custo, deduzido da amortizacdo e das perdas por redugdo ao valor recuperavel
acumuladas. A amortizacdo é reconhecida pelo método linear com base na vida util
estimada dos ativos. A vida (til estimada e o método de amortizacdo sdo revisados
no fim de cada exercicio e o efeito de eventuais mudangas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente.

Ativos intangiveis com vida util indefinida adquiridos separadamente séo registrados
ao custo, deduzido das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas (vide
item “p” desta nota explicativa).

Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de negdcios e reconhecidos
separadamente do agio séo inicialmente registrados pelo seu valor justo na data da
aquisicdo, o qual é equivalente ao seu custo. Subsequentemente ao reconhecimento
inicial, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios sdo
registrados ao custo, deduzidos da amortizagédo e das perdas por redugdo ao valor
recuperavel acumuladas, assim como os ativos intangiveis adquiridos.
separadamente.

Um ativo intangivel é baixado na alienagdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso ou da alienacdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da
baixa de um ativo intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas
da alienacédo e o valor contabil do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o
ativo é baixado.

Combinagfes de negdcios

As aquisi¢Oes de negoécios sdo contabilizadas pelo método de aquisi¢do. A
contraprestacao transferida em uma combinacé&o de negdécios € mensurada ao valor
justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pela
Companhia e suas controladas na data de aquisi¢do, dos passivos incorridos pela
Companhia e suas controladas com relagdo aos antigos controladores da entidade
adquirida e das participa¢des emitidas pela Companhia e suas controladas em troca
do controle da entidade adquirida. Os custos relacionados a aquisi¢cdo sao
reconhecidos no resultado, quando incorridos.
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Na data de aquisi¢cdo, os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificaveis séo
reconhecidos pelo valor justo na data da aquisi¢cdo, exceto por ativos ou passivos
fiscais diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos de beneficios aos
empregados, passivos ou instrumentos patrimoniais relacionados a acordos de
pagamento baseado em acdes e ativos classificados como mantidos para venda,
todos reconhecidos e mensurados de acordo com os pronunciamentos técnicos
especificos para estes temas.

O agio é mensurado como o excesso da soma da contraprestacgéo transferida, do
valor das participagfes minoritarias na entidade adquirida e do valor justo da
participacdo do adquirente anteriormente detida na entidade adquirida (se houver)
sobre os valores liquidos na data de aquisicdo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos identificaveis.

Se, apos a reavaliagdo, os valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos
assumidos identificaveis na data de aquisicdo forem superiores a soma da
contraprestacédo transferida, do valor das participagdes minoritarias na entidade
adquirida e do valor justo da participagdo do adquirente anteriormente detida na
entidade adquirida (se houver), o excedente € reconhecido imediatamente no
resultado como ganho de compra vantajosa.

Quando a contraprestacéo transferida pela Companhia e suas controladas em uma
combinacao de negdcios inclui um acordo de contraprestagcédo contingente, a
contraprestacao contingente é mensurada pelo valor justo na data de aquisicéo e
incluida na contraprestacédo transferida em uma combinacao de negdcios. As
variacdes no valor justo da contraprestacdo contingente classificadas como ajustes
do periodo de mensuracao sao ajustadas retroativamente, com correspondentes
ajustes ao agio. Os ajustes do periodo de mensuragdo correspondem a ajustes
resultantes de informacgdes adicionais obtidas durante o “periodo de mensuragéo”
(que nédo podera ser superior a um ano a partir da data de aquisicao), relacionadas a
fatos e circunstancias existentes na data de aquisicao.

A contabilizagdo subsequente das variagBes no valor justo da contraprestacao
contingente nao classificadas como ajustes do periodo de mensuracdo depende da
forma de classificacdo da contraprestacédo contingente. A contraprestagao
contingente classificada como patriménio liquido ndo é remensurada nas datas de
relatdrios subsequentes e sua correspondente liquidagéo é contabilizada no
patrimonio liquido. Outras contraprestagcdes contingentes sdo remensuradas ao valor
justo nas datas de relatérios subsequentes, e as variagdes no valor justo sao
contabilizadas no resultado.

Quando uma combinagdo de negdcios é realizada em etapas, a participagdo
anteriormente detida pela Companhia e suas controladas na entidade (incluindo
operagfes conjuntas) adquirida é remensurada ao seu valor justo na data de
aquisicdo e o correspondente ganho ou perda, se houver, é reconhecido no
resultado. Os valores das participacdes na entidade adquirida antes da data de
aquisicdo, anteriormente reconhecidos em “Outros resultados abrangentes”, sao
reclassificados no resultado, na medida em que tal tratamento seja adequado caso
essa participacao tivesse sido alienada.

Se a contabilizacao inicial de uma combinag&o de negdcios estiver incompleta no
encerramento do periodo no qual essa combinac¢do ocorreu, o Grupo registra os
valores provisorios dos itens cuja contabilizagdo estiver incompleta. Esses valores
provisorios sdo ajustados durante o periodo de mensuracdo ou os ativos e passivos
adicionais sdo reconhecidos para refletir as novas informagdes obtidas relacionadas a
fatos e circunstancias existentes na data de aquisicdo, 0os quais, se conhecidos,
teriam afetado os valores reconhecidos naquela data.
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1),

O agio é inicialmente reconhecido e mensurado conforme descrito no item
“Combinacdo de negdcios”.

O agio ndo é amortizado, mas € submetido ao teste de reducao ao valor recuperavel
no minimo anualmente. Para fins do teste de reduc¢ado ao valor recuperavel, o agio é
alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia e suas
controladas (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que irdo se beneficiar das
sinergias da combinacéo. As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado
sdo submetidas anualmente ao teste de reduc¢ao ao valor recuperéavel ou, com maior
frequéncia quando houver indicacdo de que a unidade podera apresentar redugcao ao
valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor
que o valor contabil, a perda por redugédo ao valor recuperavel é primeiramente
alocada para reduzir o valor contabil do 4gio alocado a unidade e, posteriormente,
aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um dos
seus ativos. As perdas por redugdo ao valor recuperavel do agio sao reconhecidas no
periodo subsequente.

Na alienacdo da unidade geradora de caixa, o valor atribuivel do agio é incluido na
apuracao do lucro ou prejuizo da alienacao.

A Companhia e suas controladas ndo reconheceram nenhuma provisao para reducao
ao valor recuperavel do agio reconhecido em seu ativo.

Reconhecimento de despesas

As despesas sao contabilizadas pelo regime de competéncia, obedecendo a sua
vinculagdo com a realizag&o das receitas. As despesas pagas antecipadamente e que
competem a exercicios futuros sdo ativadas de acordo com seus respectivos prazos
de duracgao.

Provisoes

ProvisBes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacédo presente (legal
ou presumida) em consequéncia de um evento passado, seja provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagédo, e uma estimativa confiavel
do valor da obrigacdo possa ser feita.

O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa da compensacéo
necessaria para liquidar a obrigagdo presente na data do balanco, levando em
consideragdo os riscos e as incertezas relativos a obrigacao.

A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado.
Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisfes séo
descontadas utilizando uma taxa corrente antes dos tributos que reflete, quando
adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, o aumento
na provisao devido a passagem do tempo é reconhecido como custo de
financiamento.

A provisdo pode ser revertida caso a estimativa de perda nédo seja mais considerada
provavel devido a mudancas nas circunstancias ou quando a obrigacéo for liquidada.

Passivos contingentes ndo sao reconhecidos, mas sao objeto de divulgagdo em notas
explicativas quando a probabilidade de saida de recursos for possivel, inclusive
aqueles cujos valores nao possam ser estimados.
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Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos, mas séo objeto de divulgacdo em
notas explicativas quando a entrada de beneficios econdmicos for tida como
provavel. Caso a entrada de beneficios econémicos seja tida como praticamente
certa, o ativo relacionado ndo € um ativo contingente e seu reconhecimento é
adequado.

A Companhia e suas controladas séo parte de diversos processos judiciais e
administrativos. ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas séo
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos para os quais &
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao
e uma estimativa razoavel possa ser feita. Avaliacdo da probabilidade de perda inclui
a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisfes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes
sao revisadas constantemente e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspec¢des
fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisfes de tribunais.

A Companhia e suas controladas reconhecem, ainda, provisfes referentes a férias,
13° salario e encargos sociais incidentes sobre essas remuneracdes, de acordo com a
quantidade de periodos trabalhados pelos funcionarios, ou seja, de acordo com as
obriga¢des devidas, mas néo efetivadas, em cada exercicio.

Empréstimos e financiamentos

A Companhia e suas controladas registram seus empréstimos e financiamentos
obtidos com base no custo amortizado usando o método de juros efetivos. Ganhos e
perdas sédo reconhecidos na demonstragdo do resultado no momento da baixa dos
passivos, bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de
juros efetivos.

Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicagdo temporaria dos recursos
obtidos com empréstimos especificos ainda ndo gastos com o ativo qualificavel sao
deduzidos dos custos com empréstimos elegiveis para capitalizacdo.

Arrendamentos

Na data de inicio é reconhecido o direito de uso e o passivo de arrendamento, a
Companhia mensura seu passivo ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento, onde é utilizada a taxa incremental, jA que ndo possui taxa de juros
implicita em seus contratos.

A taxa incremental estimada é em fun¢ao das taxas de captacao de financiamentos
de longo prazo, ajustada para refletir as caracteristicas do arrendamento, como o
risco do ambiente econdmico do pais, moeda, prazo e a data de inicio do contrato.

Se ocorrer alguma alteracdo do fluxo de caixa esperado no contrato, o passivo é
prontamente remensurado. Somente sera revisada a taxa de desconto caso um novo
contrato for realizado.

A Companhia e sus controladas amortizam o ativo de direito de uso pelo método
linear, pelo prazo do arrendamento.

271



m)

OceanPact Servicos Maritimos S.A.

A Companhia e suas controladas adotaram a norma IFRS 16, equivalente ao CPC 06
(R2) em 1° de janeiro de 2019 e usaram o expediente pratico que permitiu que a
Companhia e suas controladas n&o aplicassem os requerimentos no CPC 06 (R2)
para arrendamentos de curto prazo (prazo de arrendamento de 12 meses ou menos)
e arrendamentos de ativos de baixo valor, reconhecendo uma despesa de
arrendamento pelo método linear, conforme previsto no CPC 06 (R2), equivalente ao
IFRS 16.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros séo reconhecidos no balango patrimonial da
Companhia e suas controladas quando estas forem parte das disposi¢des contratuais
dos instrumentos.

Os ativos e passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os
custos da transacado diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e
passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor
justo por meio do resultado) sdo acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos
ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da
transacao diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros reconhecidos sao subsequentemente mensurados ao custo
amortizado e ao valor justo por meio do resultado, dependendo de sua classificagéo.

A classificacao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negocios da Companhia e suas controladas para a gestao destes ativos financeiros.
Com excecao das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente
de financiamento significativo ou para as quais a Companhia e suas controladas
tenham aplicado o expediente pratico, a Companhia e suas controladas inicialmente
mensuram um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacéo,
no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado.

As contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de
financiamento significativo, ou para as quais a Companhia e suas controladas
tenham aplicado o expediente préatico, sdo mensuradas pelo preco de transacao
determinado de acordo com o CPC 47 — Receita de contrato com cliente, equivalente
ao IFRS 9.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ele
precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e
de juros” (também referido como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em
aberto. Esta avaliagdo é executada em nivel de instrumento.

O modelo de negdécios da Companhia e suas controladas para administrar ativos
financeiros se refere a como gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de
caixa. O modelo de negécios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca
de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro
de um prazo estabelecido por regulamento ou convencdo no mercado (negociacdes
regulares) sdo reconhecidas na data da negociagado, ou seja, a data em que a
Companhia e suas controladas se comprometem a comprar ou vender o ativo.
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Para fins de mensuracgéo subsequente, os ativos financeiros séo classificados, pela
Companhia e suas controladas, em duas categorias:

= Ativos financeiros ao custo amortizado.
= Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

A Companhia e suas controladas mensuram os ativos financeiros ao custo
amortizado se ambas as seguintes condi¢cdes forem atendidas: (i) o ativo financeiro
for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais, e (ii) os termos
contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de
caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemente mensurados
usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel.
Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta reduc¢éo ao valor recuperéavel.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos
financeiros mantidos para negociacédo, ativos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a
ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros séo classificados
como mantidos para negociagdo se forem adquiridos com o objetivo de venda ou
recompra no curto prazo.

Derivativos, inclusive derivativos embutidos separados, também séo classificados
como mantidos para negociagdo, a menos que sejam designados como instrumentos
de hedge eficazes. A Companhia e suas controladas ndo possuem instrumentos
financeiros derivativos, nem contabilidade de “hedge”.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do
principal e juros sédo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado,
independentemente do modelo de negdcios. Ndo obstante os critérios para os
instrumentos de divida ser classificados pelo custo amortizado ou pelo valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, os instrumentos de
divida podem ser designados pelo valor justo por meio do resultado no
reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente, um
descasamento contébil.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo apresentados no balango
patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracao do resultado.

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) deixa de ser reconhecido quando:

(i) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram, ou (ii) a Companhia e
suas controladas transferiram seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou
assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem
atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e houve a
transferéncia substancial de todos os riscos e beneficios do ativo, ou ndo houve a
transferéncia nem retencao substancial de todos os riscos e beneficios do ativo, mas
ocorreu a transferéncia do controle do ativo.
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Quando a Companhia e suas controladas transferem seus direitos de receber fluxos
de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que
medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiram nem
retiveram substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiram o
controle do ativo, a Companhia e suas controladas continuam a reconhecer o ativo
transferido na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso reconhece um
passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em
uma base que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pela Companhia e suas
controladas.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido &
mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da
contraprestacao recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da
garantia).

Reducéao ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas reconhecem uma provisao para perdas de crédito
esperadas para todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por
meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os
fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de
caixa que a Companhia e suas controladas esperam receber, descontados a uma
taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacdo. Os fluxos de
caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras
melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de
crédito esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as exposi¢fes de crédito
para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sdo provisionadas para
perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos préximos 12
meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposi¢cdes de crédito para
as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial, € necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a vida
remanescente da exposi¢éo, independentemente do momento da inadimpléncia.

Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais
ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do
resultado, os custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a emissédo do
passivo financeiro.

Para fins de mensuracgéo subsequente, os passivos financeiros sdo classificados, pela
Companhia e suas controladas, em duas categorias:

= Passivos financeiros ao custo amortizado.
* Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos
financeiros para negociagéo e passivos financeiros designados no reconhecimento
inicial ao valor justo por meio do resultado. Ganhos ou perdas em passivos para
negociagdo sdo reconhecidos na demonstragao do resultado.

Apods o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e
concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem como pelo
processo de amortizagédo da taxa de juros efetiva.
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O custo amortizado é calculado levando em consideracao qualquer desagio ou agio
na aquisicao e taxas ou custos que séo parte integrante do método da taxa de juros
efetiva. A amortiza¢do pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa
financeira na demonstracdo do resultado.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o passivo é extinta, ou seja,
quando a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante
em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao
substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo deixa de reconhecida no
passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos
valores contébeis é reconhecida na demonstragédo do resultado.

Compensacédo de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensagédo dos valores reconhecidos e se houver a
intencao de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos
simultaneamente.

Capitalizacdo de juros de empréstimos

A Companhia e suas controladas capitalizam os custos de empréstimos, conforme
preconizado pelo CPC 20 (R1) e IAS 23, que sédo direta ou indiretamente atribuiveis a
construcao de ativo qualificavel (ativo que, necessariamente, demanda um periodo
de tempo substancial para ficar pronto para seu uso pretendido) como parte do custo
do ativo, sendo as variagcdes cambiais capitalizadas limitadas ao custo de captacéo
no mercado interno vigente na data de obten¢&do dos empréstimos. Nao houve juros
capitalizados nos periodos apresentados nestas informacgdes financeiras
intermediérias.

Demonstra¢des dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto. A
Companhia e suas controladas apresentam os dividendos recebidos como atividade
de investimento, conforme permitido pelo CPC 03 (R2) — Demonstracg&o dos fluxos
de caixa, equivalente ao IAS 7.

Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA”)

Essa demonstracédo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e
suas controladas, e sua distribui¢cdo durante determinado periodo e é apresentada
conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, como parte de suas
informacdes financeiras individuais e como informagéo suplementar as
demonstracdes financeiras consolidadas, pois ndo € uma demonstragdo prevista nem
obrigatéria conforme as IFRSs.
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A DVA foi preparada com base em informag¢des obtidas dos registros contabeis que
servem de base de preparacéo das informacdes financeiras e seguindo as disposicdes
contidas no CPC 09 - Demonstracédo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte
apresenta a riqueza criada pela Companhia e suas controladas, representada pelas
receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as
outras receitas e os efeitos da provisdo para perda de créditos), pelos insumos
adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicbes de materiais, energia e
servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicéo, os
efeitos das perdas e da recuperacédo de valores ativos e a depreciacdo e amortizagao)
e pelo valor adicionado recebido de terceiros (participagdo nos lucros de coligadas,
controladas e empreendimentos controlados em conjunto, receitas financeiras e
outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre
pessoal, impostos, taxas e contribuigdes, remuneracao de capitais de terceiros e
remuneracao de capitais proprios.

Reducao ao valor recuperéavel de ativos néo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos imobilizados e
intangiveis com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda
de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, o montante
recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa
perda, se houver. Quando o ativo ndo gera fluxos de caixa separadamente dos
outros ativos, a Companhia e suas controladas calculam o valor recuperavel da
unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence. Quando uma base de alocacao
razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também séo
alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades
geradoras de caixa para o qual uma base de alocagcado razoavel e consistente possa
ser identificada.

Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo submetidos ao teste de reducdo ao
valor recuperavel no minimo anualmente e sempre que houver indicagdo de que o
ativo possa apresentar perda por reducao ao valor recuperavel.

O valor recuperéavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos de alienagédo
e o valor em uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados
sao descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que
reflete uma avaliagéo atual de mercado do valor da moeda no tempo e 0s riscos
especificos do ativo para os quais a estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi
ajustada.

Se o valor recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for
menor que o seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de
caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por reducgdo ao valor recuperavel
é reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por reducao ao valor recuperavel é revertida subsequentemente,
ocorre o aumento do valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a
estimativa revisada do seu valor recuperavel, desde que nédo exceda o valor contéabil
que teria sido determinado, caso nenhuma perda por redugdo ao valor recuperavel
tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios
anteriores. A reversao da perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado, na medida em que elimina a perda por reducéo ao valor
recuperavel que foi reconhecida para o ativo em exercicios anteriores.

A Companhia e suas controladas consideram no minimo cada segmento operacional
como uma unidade geradora de caixa.
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Nos periodos apresentados ndo houve nenhuma constituicdo nem reverséo de
provisao para perda por reducdo ao valor recuperavel.

Resultado por acéo

O resultado por agéo basico é calculado por meio do resultado do periodo da
Companhia e a média ponderada das a¢des ordinarias no respectivo periodo. O
resultado por a¢ao diluido é calculado por meio da referida média das acgdes,
ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em acgdes, se aplicavel, nos
exercicios apresentados, nos termos do CPC 41 - Resultado por Acao, equivalente ao
IAS 33.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

A despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social representa a soma dos
impostos correntes e diferidos.

Impostos correntes

O imposto corrente se baseia no lucro real do periodo. O lucro real difere do lucro
apresentado no resultado porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou
dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou nao
dedutiveis de forma permanente. Os passivos fiscais correntes da Companhia e suas
controladas sao calculados com base em aliquotas fiscais promulgadas ou
substancialmente promulgadas no final do periodo de relatério.

Uma provisao é reconhecida para questdes para as quais a apuracdo de impostos é
incerta, mas ha probabilidade de desembolso futuro de recursos para uma
autoridade fiscal. As provisdes representam a melhor estimativa do valor a ser pago.
O lancamento de impostos se baseia no julgamento de profissionais da Companhia e
suas controladas, suportado pela experiéncia anterior com relacdo a essas atividades
e, em determinados casos, com base na opinido de consultores fiscais.

Impostos diferidos

O imposto diferido é o imposto devido ou a recuperar sobre as diferencas entre o
valor contabil de ativos e passivos nas informacgdes financeiras e as correspondentes
bases de calculo usadas na apuracao do lucro real e é contabilizado pelo método do
passivo. Os passivos fiscais diferidos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as
diferencas temporarias tributaveis e os ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos
quando for provavel que a Companhia e suas controladas apresentarédo lucro
tributavel em montante suficiente para que tais diferencas temporérias dedutiveis
possam ser utilizadas. Passivos fiscais diferidos ndo séo reconhecidos se a diferenca
temporaria for resultante do reconhecimento inicial de agio.

Os passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporéarias
tributaveis associadas a investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos
controlados em conjunto, exceto quando a Companhia e suas controladas forem
capazes de controlar a reversdo das diferencas temporarias e quando for provavel
que essa reversdo nao ira ocorrer em um futuro previsivel. Os ativos fiscais diferidos
originados de diferencas temporarias dedutiveis relacionadas a tais investimentos e
participa¢gdes somente sdo reconhecidos quando for provavel que havera lucro
tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporéarias
possam ser utilizadas e quando sua reverséao for provavel em um futuro previsivel.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado no fim de cada periodo de
relatorio e reduzido quando nao for mais provavel que lucros tributaveis suficientes
estardo disponiveis para permitir a recuperacgédo de todo o ativo, ou parte dele.
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Impostos diferidos séo calculados com base nas aliquotas fiscais aplicaveis no
periodo no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com
base nas leis e aliquotas fiscais promulgadas ou substancialmente promulgadas no
fim de cada periodo de relatério.

A mensuracgéo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias fiscais
que resultariam da forma na qual a Companhia e suas controladas esperam, no fim
de cada periodo de relatério, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e
passivos.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando ha um direito
legalmente exequivel de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos
fiscais correntes e quando os ativos e passivos fiscais diferidos se relacionam com os
impostos incidentes pela mesma autoridade tributavel onde ha intencéao de liquidar
0s impostos correntes e passivos em uma base liquida.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos do exercicio

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos sdo reconhecidos no
resultado do periodo, exceto quando estéo relacionados a itens registrados em
outros resultados abrangentes ou diretamente no patrimdnio liquido, caso em que os
impostos correntes e diferidos também sao reconhecidos em outros resultados
abrangentes ou diretamente no patriménio liquido, respectivamente. Quando os
impostos correntes e diferidos resultam da contabilizacdo inicial de uma combinacao
de negocios, o efeito fiscal é considerado na contabilizagdo da combinacao de
negocios.

3. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

3.1.

3.2.

Julgamentos

A preparacado das informagdes financeiras intermediarias requer que a
Administracdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgacgfes de passivos contingentes, na data base das informacdes financeiras.
Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou
passivo afetado em exercicios futuros.

Estimativas e premissas
3.2.1. Vidas uteis dos bens do ativo imobilizado

A Companhia e suas controladas revisam as vidas Uteis estimadas dos bens
do ativo imobilizado e intangivel anualmente no final de cada exercicio.
Durante o ultimo exercicio, como resultado desta avaliacdo, a Administragéo
estabeleceu que as vidas Uteis dos seus bens imobilizados se mantiveram
inalteradas quando comparadas com aquelas adotadas no exercicio anterior.

47

278



OceanPact Servicos Maritimos S.A.

48

3.2.2.

3.2.3.

3.2.4.

Tributos

Existem incertezas com relacdo a interpretacdo de regulamentos tributarios
complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros. A Companhia
e suas controladas constituem provisdes, com base em estimativas cabiveis
e, quando aplicavel, para possiveis consequéncias de auditorias por parte
das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes em que opera. O valor
dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de
auditorias fiscais anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos
tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal responsavel.
Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de
assuntos, dependendo das condi¢des vigentes no respectivo domicilio da
Companhia e suas controladas.

Adicionalmente, impostos a recuperar sao reconhecidos a medida que a
Companhia e suas controladas possuem expectativa de realizacao de tais
saldos, seja por compensac¢do com outros tributos, seja por pedido de
restituicdo.

Provisfes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas reconhecem provisdo para causas tributarias,
civeis e trabalhistas, quando aplicavel. A avaliacdo da probabilidade de perda
inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das Leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais, e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢éo aplicavel,
conclusBes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balangco
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, este é determinado
utilizando técnicas de avaliacao, incluindo o método de fluxo de caixa
descontado. Os dados para essas técnicas se baseiam naqueles praticados no
mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel, um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O
julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como, por exemplo,
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre
esses fatores poderiam afetar os valores justos apresentados dos
instrumentos financeiros.
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Avaliacdo do modelo de negdcios

A classificacdo e mensuracéo de ativos financeiros depende dos resultados
do teste de “apenas pagamentos de principal e juros” e do teste do modelo
de negodcios. A Companhia e suas controladas determinam o modelo de
negocios em um nivel que reflete como os grupos de ativos financeiros sao
gerenciados em conjunto para atingir um objetivo de negdcios especifico.
Essa avaliacao inclui julgamento que reflete todas as evidéncias relevantes
incluindo a forma como o desempenho dos ativos é avaliado e como seu
desempenho é mensurado, os riscos que afetam o desempenho dos ativos e
como esses ativos sao geridos e como os gestores dos ativos séo
remunerados. A Companhia e suas controladas monitoram os ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes baixados antes do seu vencimento para
entender o motivo para a sua alienagao e se os motivos estdo de acordo com
0 objetivo do negdcio para o qual o ativo foi mantido. O monitoramento faz
parte da avaliagdo continua sobre se o modelo de negdcios para o qual os
ativos financeiros remanescentes sdo mantidos continua adequado e, se nao
for adequado, se houve alguma mudang¢a no modelo de negdcios e alguma
alteragao prospectiva na classificacdo desses ativos.

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducédo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil
de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o
qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso.
O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacdes
disponiveis de transacfes de venda de ativos similares ou pre¢os de mercado
menos custos adicionais para descartar o ativo. O calculo do valor em uso é
baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.

Os fluxos de caixa derivam do orcamento para os proximos anos e nao
incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia e suas
controladas ainda ndo tenham se comprometido ou investimentos futuros
significativos que melhoraréo a base de ativos da unidade geradora de caixa
objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada
no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de
caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolagéo.

Célculo da provisédo para perdas

Ao mensurar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas
controladas usam informacdes sobre o futuro razoaveis e suportaveis, que se
baseiam nas premissas para a movimentacéo futura de fatores econémicos
diferentes e como esses fatores irdo afetar uns aos outros.

A perda por inadimpléncia € uma estimativa da perda resultante de
inadimpléncia. Ela se baseia na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais
devidos e aqueles que o credor esperaria receber, levando em consideragao
os fluxos de caixa de garantias e as melhorias de crédito totais.

A probabilidade de inadimpléncia € um dado importante para a mensuracao
da perda de crédito esperada. A probabilidade de inadimpléncia é uma
estimativa da probabilidade de inadimpléncia durante um periodo de tempo
especifico, cujo calculo inclui dados histoéricos, premissas e expectativas de
condig¢Oes futuras.
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Aumento significativo no risco de crédito impacta a perda de crédito
esperada. Ao avaliar se o risco de crédito de um ativo aumentou
significativamente, a Companhia e suas controladas levam em consideracao
informacgdes acerca do futuro qualitativas e quantitativas razoaveis e
comprovaveis.

3.2.8. Mensuragdes do valor justo e processos de avaliacdo

Alguns dos ativos e passivos da Companhia e suas controladas podem ser
mensurados pelo valor justo para fins de elaboracdo das informacgdes
financeiras intermediarias. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo,
sao usados dados observaveis do mercado na medida em que estejam
disponiveis. Quando ndo héa informacgdes de Nivel 1 disponiveis, outras
técnicas de avaliagdo sdo utilizadas e informac6es adequadas ao modelo.

Os ativos adquiridos liquidos dos passivos assumidos em combinagdes de
negocio tém seus valores justos mensurados na data da aquisigéo.
Determinadas premissas sdo adotadas pelos avaliadores para determinacdo
de tais valores justos. A contraprestacdo contingente em combinagfes de
negocios e ativos financeiros nao derivativos mantidos para negociacao sao
particularmente sensiveis a mudancas em um ou mais dados observaveis
considerados razoavelmente possiveis no proximo exercicio.

3.2.9. Mensuracgfes das taxas de desconto de arrendamentos

As taxas de desconto aplicadas na mensuracdo dos direitos de uso e
passivos de arrendamento foram definidas pela Companhia e suas
controladas considerando as taxas incrementais, uma vez que 0s contratos
firmados ndo possuem a informagédo da taxa implicita. Para determinacéo
das taxas incrementais, utilizadas como taxas de desconto, a Companhia e
suas controladas utilizaram informacgdes dos contratos de arrendamento, e
adotaram premissas, tais como a estrutura de capital do Grupo e o risco do
ambiente econdmico do pais.

4. NORMAS E INTERPRETAGOES NOVAS E REVISADAS

As normas revisadas apresentadas a seguir passaram a ser aplicaveis para periodos anuais
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2020 e, portanto, estdo sendo adotadas nas
informacdes financeiras intermediéarias referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2020. A adocédo dessas alteragdes de normas nao resultou impacto relevante
sobre as divulgagBes ou os valores divulgados nestas informag8es financeiras
intermediarias.

Norma ou interpretacao Descricéo

Alteracdes a IFRS 3 (CPC 15) Definicdo de Negdcios
Alteracdes a IAS 1 e IAS 8 (CPC 26 e 23) Definicdo de Material
Estrutura Conceitual (CPC 00) Estrutura Conceitual nas Normas IFRSs

A alteracdo apresentada a seguir entrou em vigor recentemente e € aplicavel para as
informacgdes financeiras intermediarias da Companhia. No entanto, as alteracdes
identificadas na referida norma néao resultaram em impactos significativos nas informacdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2020 da Companhia.

Norma ou interpretacao Descricéo

Beneficios relacionados a COVID-19 concedidos a

Alteragdes a IFRS 16 / CPC 06(R2) arrendatarios em contratos de arrendamento.
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Na data de autorizacdo destas informacdes financeiras intermediarias, a Companhia nao
aplicou as normas e interpretagfes novas e revisadas que foram emitidas, mas ainda nao
tem sua adogcdo mandatdria, apresentadas a seguir.

Em vigor para
periodos anuais
iniciados em ou

Norma ou interpretacao Descricdo apos

IFRS 17 Contratos de Seguros 01/01/2021

Alteracdes no CPC 36(R3)/ IFRS Venda ou Constituicdo de Ativos entre um Postergada
10 e no CPC 18 (R2)/ IAS 28 Investidor e sua Coligada ou “Joint Venture” indefinidamente

N&o é esperado que a adogao das normas listadas acima tenha impacto relevante sobre as
informag0des financeiras individuais e consolidadas da Companhia em periodos futuros.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

Caixa e bancos 47.874 1.185 58.331 8.459
Aplicacdes financeiras (*) 133.256 10.959 168.631 35.549
Total 181.130 12.144 226.962 44.008

(*) Aplicagdes financeiras de curto prazo com alta liquidez (compostas por Certificados de
Depdsitos Bancarios - CDB pos-fixados), com compromisso de recompra (instituicdo
financeira tem o compromisso de recomprar a aplicacao financeira da Companhia e
controladas, caso a Companhia e controladas manifestem tal intencdo). O rendimento
médio no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 foi de 89,1% do
CDI na controladora e 85,6% do CDI do consolidado (no periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2019 foi de 98,5% do CDI e 98,0% do CDI, respectivamente).

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS (APLICAGCOES FINANCEIRAS VINCULADAS)

Controladora Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

Nao circulante 26.704 1.027 33.464 7.100
Total 26.704 1.027 33.464 7.100

Parte do saldo de titulos e valores mobiliarios classificados no ativo n&o circulante na
controladora representam aplicagfes financeiras mantidas com o Banco Bocom BBM, na
modalidade de certificados de depdsito bancario (CDB), com rendimentos atrelados ao
CDI, no valor de R$10.704 (R$1.027 em 31 de dezembro de 2019), referente a contrato
de garantia realizado, relacionado ao financiamento junto a Financiadora de Estudos e
Projetos - FINEP.

Além do saldo dado como garantia em conexdo com o financiamento junto a FINEP, a
controladora mantém, em 30 de setembro de 2020, o saldo de aplica¢gBes financeiras no
valor de R$16.000 junto ao Banco Alfa e ao Banco Bocom BBM (R$8.000 em cada
instituicdo), dadas como garantia em conexdo com a emissdo de debéntures ocorrida no
terceiro trimestre de 2020.
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Os titulos e valores mobiliarios classificados no nao circulante no consolidado, além das
aplicacoes financeiras mantidas pela controladora junto ao Banco Bocom BBM, é composto
por saldo de aplica¢gBes financeiras mantidas pela controlada OceanPact Navegagéo no
Banco Ital, no valor de R$6.760 (R$7.100 em 31 de dezembro de 2019). O saldo mantido
no Banco Itau é referente a aplicacdo financeira onde deve ser mantido o valor
correspondente a no minimo trés meses da divida mensal, de acordo com o contrato
firmado com o BNDES, referente ao financiamento das embarcac¢fes. Estas aplicagdes,
que estao registradas no ativo nao circulante do consolidado, representam operacgoes
compromissadas, com rendimentos atrelados ao CDI, que sdo prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa.

O rendimento médio no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 das
aplicacdes financeiras mantidas pela Companhia e classificadas como titulos e valores
mobiliarios, foi de 100% do CDI (no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2019 foi de 98% do CDI).

7. CLIENTES
Controladora Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Clientes 50.925 68.771 90.502 116.159
Partes Relacionadas (*) 29 1.741 21 47
Proviséo para perda (1.299) (871) (2.097) (1.430)
Total 49.655 69.641 88.426 114.776

(*) Os saldos a receber de partes relacionadas estao detalhados na nota explicativa n°® 25.

A composicao dos saldos de clientes vencidos e a vencer esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Saldos a vencer 47.557 66.771 80.679 113.345
Saldos vencidos 3.368 2.000 9.823 2.814
Total 50.925 68.771 90.502 116.159

Os saldos vencidos em 30 de setembro de 2020 possuem a composi¢cdo apresentada a
seguir, por idade de vencimento:

Controladora Consolidado
30/09/20 30/09/20
Até 90 dias 1.800 6.542
De 91 a 360 dias 549 1.281
Mais de 360 dias 1.019 2.000
Total saldos vencidos 3.368 9.823

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, houve um
complemento na controladora de R$452 dos saldos de provisdo para perdas de créditos
para os clientes DDM Servigcos Maritimos Ltda e Mac Laren Oil Estaleiros Eireli, e uma
reversao por recebimento de R$24 do cliente Biotank Gest&do de Residuos Ltda. Desta
forma, em 30 de setembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, a Administracéo julgou
ser necessaria a constituicdo de provisdo para perdas de crédito esperadas, com base na
perda esperada futura no valor de R$1.299 e R$871, respectivamente, constituido
substancialmente para o saldo de contas a receber do cliente Eisa Petro UM S.A., que
representa 28% do saldo de provisédo para perda em 30 de setembro de 2020 (41% do
saldo de proviséo para perda em 31 de dezembro de 2019).
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Para fins do consolidado, a Administracdo julgou ser necesséria a constituicdo de provisao
para perdas de crédito esperadas, com base na perda esperada futura e, em 30 de
setembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, tais provisdes apresentavam saldo de
R$2.097 e R$1.430, respectivamente, constituida substancialmente para o saldo de contas
a receber do cliente Eisa Petro Um S.A. e do Fersol IndUstria e Comércio S.A., que
representam em conjunto 35% do saldo de provisédo para perda em 30 de setembro de
2020 e em 31 de dezembro de 2019.

A seguir apresentamos a movimentacao da provisdo para perda nos periodos de nove
meses findos em 30 de setembro de 2020 e de 2019:

Controladora Consolidado
Saldo em 31/12/19 871 1.430
Provisbes 452 704
Reversdes por baixa (24) (37)
Saldo em 30/09/20 1.299 2.097
Saldo em 31/12/18 719 1.589
Reversdes por baixa (CX9) (449)
Saldo em 30/09/19 672 1.140

Em 30 de setembro 2020, os saldos consolidados a receber de clientes mais relevantes
sdo com os clientes Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras (representa 52% do saldo em 30
de setembro de 2020), Aet Brasil Servigos SCS Ltda., Vale S.A. e Chevron Brasil Upstream
Frade Ltda. que, juntos com a Petrobras, representam 68% dos saldos a receber em
aberto, em 30 de setembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2019, os saldos consolidados a receber de clientes mais relevantes
sdo com os clientes Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras (representa 44% do saldo em 31
de dezembro de 2019), Modec Servigos de Petrdleo do Brasil Ltda., Aet Brasil Servicos
SCS Ltda., Dommo Energia S.A. e Total E&P do Brasil Ltda., que juntos com a Petrobras
representam 82% dos saldos a receber em 31 de dezembro de 2019.

ESTOQUES
Controladora Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Estoques 1.992 - 3.886 730
Total 1.992 - 3.886 730

O saldo de estoques da controladora em 30 de setembro de 2020 é composto por estoques
de combustiveis e lubrificantes a serem consumidos na operagédo, e o saldo consolidado de
estoques contempla, também, saldos das controladas OceanPact Geociéncias, Cod Hole,
Servmar e OML, de natureza de combustiveis, lubrificantes e materiais.

O saldo consolidado de estoques em 31 de dezembro de 2019 é composto por saldo de
R$146 da controlada Servmar, referente a aquisicdes de mercadorias que serdo utilizadas
na prestagéo de servicos e por saldo de R$584 da controlada indireta OML, referente a
combustivel a ser utilizado nas embarcacdes proprias.

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2020 e 2019, nenhuma provisdo para perda em
estoques foi reconhecida.
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9.

10.

54

TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

IRPJ e CSLL (@) 4.695 2.567 6.446 8.009
PIS e COFINS a recuperar (b) 668 1.767 978 1.974
Tributos retidos por terceiros (d) 902 494 7.401 1.484
CPRB (c) 73 1.890 106 2.439
Outros tributos a recuperar (d) 519 458 1.873 1.290
Total 6.857 7.176 16.804 15.196
Circulante 6.522 6.841 15.233 13.643
N&o circulante 335 335 1.571 1.553

(a) Os saldos de IRPJ e CSLL, em 30 de setembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019,
sao referentes a impostos retidos na fonte de clientes e compensagdes realizadas por
estimativa realizada a maior.

(b) Os saldos de PIS e COFINS a recuperar sao créditos originados na operacédo da
Companhia, com base no regime nao cumulativo.

(c) A Contribuicao Previdenciaria sobre a Receita Bruta (ou “CPRB”) era um imposto
vigente até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. No entanto, a Companhia
continuou efetuando o recolhimento dessa contribuicdo com base em efeito suspensivo
solicitado pelo sindicato das empresas de navegacao e concedido pelo 6rgdo competente.
Em contrapartida reconheceu um ativo referente ao saldo a recuperar do imposto em
questdo pago a maior ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Em 2020 a
Companhia iniciou a compensacao desses saldos com outros tributos federais (PIS,
COFINS, ISS e IR).

(d) Tributos retidos por terceiros e outros tributos a recuperar compreendem,
principalmente, INSS retido por terceiros quando da contratacdo para prestacdo de
servicos e IR e CS retidos na fonte e a recuperar.

Os tributos a recuperar, classificados no ativo ndo circulante, se referem a saldos que a
Companhia e suas controladas esperam realizar no prazo superior a 12 meses.

DEPOSITOS JUDICIAIS

Controladora Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

Processos trabalhistas 281 281 1.007 590
Discussao acerca do ISS 2.290 2.290 2.290 2.646
Outros depdsitos judiciais - - 13 13
Total 2.571 2.571 3.310 3.249

O saldo de depdsitos judiciais da controladora é composto por valores depositados
judicialmente relacionados a processos trabalhistas em andamento em que a Companhia é
ré, e relacionados a pagamentos de ISS através de depdsito judicial, decorrente de acdes
movidas pela Companhia com o cliente Repsol Sinopec Brasil S.A e Samarco Mineracdo
S.A., referente ao municipio de incidéncia do ISS. Os mesmos montantes estao
reconhecidos no passivo, na rubrica ISS a pagar.

O saldo consolidado inclui, também, depésitos judiciais efetuados pela controlada Servmar,
referentes a reclamacdes trabalhistas em que as ac¢des correspondentes estédo em
andamento no montante de R$1.007 em 30 de setembro de 2020 (R$309 em 31 de
dezembro de 2019), além de depésito judicial referente a acdo movida contra fornecedor
pela controlada OceanPact Geociéncias, no valor de R$13 em 30 de setembro de 2020
(R$13 em 31 de dezembro de 2019).
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11. TRIBUTOS DIFERIDOS

Tributos diferidos ativos
Imposto de renda
Contribuicdo social
Outros tributos

Total

Tributos diferidos passivos
Imposto de renda e
contribuigdo social

Total

OceanPact Servicos Maritimos S.A.

Controladora Consolidado

30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
11.987 7.474 48.533 23.703
4.682 3.173 17.999 9.161
435 368 518 424
17.104 11.015 67.050 33.288

- - 689 492

- - 689 492

O saldo de outros tributos diferidos ativos em 30 de setembro de 2020, no valor de R$435
na controladora e R$518 no consolidado, refere principalmente ao reconhecimento de PIS
e COFINS sobre a amortizagao e juros dos arrendamentos (R$368 e R$424, na

controladora e no consolidado, em 31 de dezembro de 2019).

O imposto de renda e contribuicéo social diferidos acumulados no ativo e passivo séo

compostos conforme apresentado a seguir:

Variacdo cambial liquida

Custos capitalizados OceanPact Navegacgéao

Impostos exigibilidade suspensa
Prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢éo social

Provisbes
Valor justo mais valia

Ganho na remensuragéo de investimento

Arrendamento mercantil

Depreciacao acelerada para fins fiscais

Outros efeitos pulverizados

IRPJ e CSLL diferidos ativo (passivo), liquido

CSLL
IRPJ

IRPJ e CSLL diferidos ativo (passivo), liquido

IRPJ e CSLL diferidos ativo
IRPJ e CSLL diferidos passivo

IRPJ e CSLL diferidos ativo (passivo), liquido

A Companhia possui, no consolidado, em 30 de setembro de 2020, tributos diferidos

Controladora

Consolidado

30/09/20 31/12/19  30/09/20  31/12/19
399 A7) 45.306 16.672

- (753) - (753)

761 761 761 761
4.298 842 5.512 1.925
9.506 8.024 19.477 14.950
559 490 (1.005) 490
(511) (511) (511) (511)
2.068 1.841 1.806 1.841
(411) - (4.879) (2.112)

- - (624) (891)
16.669 10.647 65.843 32.864
4.682 3.173 17.999 9.161
11.987 7.474 47.844 23.211
16.669 10.647 65.843 32.864
16.669 10.647 66.532 32.864
- - (689) (492)
16.669 10.647 65.843 32.372

ativos de R$67.050 (R$33.288 em 31 de dezembro de 2019), que se referem
substancialmente a variagdo cambial tributada pelo regime caixa, apurada na controlada

OceanPact Navegacao, saldo de prejuizos fiscais acumulados e bases negativas da
contribuicdo social e provisdes ndo dedutiveis temporalmente.

O saldo de imposto diferido passivo consolidado, em 30 de setembro de 2020, de R$689
(R$492 em 31 de dezembro de 2019), é referente a controlada OML, decorrente

principalmente de beneficios de diferimento de tributagdo da depreciacdo de ativos

imobilizado desta investida.
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12.

56

A controlada Servmar possui saldos de prejuizos fiscais e base negativa da contribuigéo
social no montante de R$25.508 (crédito fiscal) em 30 de setembro de 2020 (R$24.115 em
31 de dezembro de 2019), os quais néo foram registrados, devido a baixa expectativa de
realizacédo efetuada pela Administracao.

O Grupo, apos a realizagdo de solugdo de consulta junto a Receita Federal do Brasil,
obteve resposta positiva quanto ao questionamento da aplicabilidade de depreciacéo fiscal
acelerada em razéao da utilizagdo de ativo imobilizado em periodo superior a um turno de
trabalho, motivo pelo qual passou, a partir de maio de 2019, a depreciar de forma
acelerada duas embarcagfes da controlada OceanPact Navegacao, que trabalham em mais
de um turno de revezamento. Com base na expectativa de realizacdo efetuada pela
Administracdo, os impostos diferidos ativos reconhecidos em 30 de setembro de 2020 no
ativo da controladora e consolidado, serado realizados conforme demonstrativo a seguir:

Ano Controladora Consolidado

Outubro a dezembro de 2020 4.558 6.482
2021 8.860 15.720
2022 1.778 7.842
2023 1.106 6.573
Apo6s 2023 1.724 37.268
Imposto diferido sobre diferencas temporéarias ativas, 18.026 73.885
prejuizo fiscal e base negativa de CSLL

Imposto diferido sobre diferencas temporarias passivas (922) (7.524)
Impostos diferidos ativo (passivo), liquido 17.104 66.361

OUTROS VALORES A RECEBER

Controladora Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

Adiantamentos a fornecedores 6.752 6.340 9.459 10.906
Compartilhamento de despesas

(nota explicativa n°® 23.3) 747 1.085 91 143
Despesas antecipadas (*) 2.531 3.042 3.359 4.265

Outros valores a receber - partes
relacionadas (nota explicativa

ne 23) 185 61 1 1
Retenc¢bes contratuais - clientes 4.769 560 8.609 3.674
Outros valores a receber 729 1.504 3.081 2.184
Total 15.713 12.592 24.600 21.173
Circulante 10.780 11.876 14.684 17.284
N&o circulante 4.933 716 9.916 3.889

(*) Saldo de despesas antecipadas referem-se, principalmente, a despesas com seguros que séo
apropriadas ao resultado com base no regime de competéncia.

A parcela classificada no ativo néo circulante refere-se, principalmente, a retengdes
realizadas por clientes, que a Companhia espera realizar apés doze meses, com base nas
condicOes e prazos contratuais. Os termos definidos em determinados contratos com
clientes estabelecem que uma parte do valor faturado referente a servigos prestados &
retido por estes como uma medida protetiva para eventuais questionamentos e, apés um
periodo a depender dos prazos contratuais, tais valores séo efetivamente recebidos pela
Companhia.
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14.
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EMPRESTIMOS A TERCEIROS

A Companhia, em 11 de junho de 2018, concedeu um empréstimo no valor de R$5.300,
para a Santa Ldcia Patrimonial Ltda. (“Santa Lucia” ou “SLP”), que era remunerado pela
taxa Selic até a data da aquisicdo das cotas da SLP pela Companhia.

A

O referido recurso financeiro foi utilizado pela Companhia, em 20 de agosto de 2020, para
aquisicdo das quotas da SLP e consequentemente a aquisicdo da totalidade das quotas da

empresa SLI Meio Ambiente e Infraestrutura Eireli (“SLI”), subsidiaria integral da SLP. O
preco de aquisi¢ao foi de R$6.042, valor referente ao saldo de empréstimo da data,
totalmente utilizado (vide nota explicativa n° 14.1).

INVESTIMENTOS E PERDA COM INVESTIMENTO EM CONTROLADA EM CONJUNTO

Os investimentos da Companhia s&o representados pelos saldos a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

OceanPact Navegacao 6.921 51.313 - -
OceanPact International 51.719 43.343 - -
EnvironPact 2.527 1.251 - -
OceanPact Uruguay 5 4 - -
OceanPact Geociéncias 30.792 26.484 - -
O'Brien's do Brasil 2.153 1.927 4.138 3.706
Servmar 15.499 18.609 - -
OceanPact Netherlands 67.913 41.704 - -
Marau 2.528 2.500 - -
SLP 5.690 - - -
OML 23.729 - - -
OceanPact México (1.155) - (1.155) -
Total 208.321 187.135 2.983 3.706
Investimentos 209.476 187.135 4.138 3.706
Perda com investimento em

controlada em conjunto (1.155) - (1.155) -

(a) Movimentacédo dos saldos de investimentos

As movimentacdes nos saldos das investidas estdo demonstradas a seguir.
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OceanPact Servicos Maritimos S.A.

Os quadros a seguir conciliam as informacdes financeiras das investidas diretas da
Companhia com os saldos dos investimentos e perda com investimento em controlada em
conjunto do consolidado.

Consolidado

Em 30 de setembro de 2020 O'Brien's do Brasil OceanPact México Total

PL investida 8.275 (2.033)

% participacdo direta 50% 50%

Total investimentos 4.138 (1.016)

Outros efeitos - (139)

Total resultado de equivaléncia 4.138 (1.155) 2.983

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2019 QO'Brien's do Brasil

PL investida 7.412
% participacdo direta 50%
Total investimentos 3.706

Os quadros a seguir conciliam as informacdes financeiras das investidas diretas da
Companhia com os saldos do resultado de equivaléncia patrimonial do consolidado.

Periodo de nove meses findo em Consolidado

30 de setembro de 2020 O'Brien’'s do Brasil OceanPact México Total

Lucro (prejuizo) da investida 5.347 (1.838)

% participagdo direta 50% 50%

Total resultado de equivaléncia 2.674 (919) 1.755
Consolidado

Periodo de nove meses findo em OceanPact O'Brien's do

30 de setembro de 2019 Geociéncias Brasil OML Total

Lucro (prejuizo) da investida 1.476 4.004 (2.704)

% participagéo direta 50% 50% 50%

Total resultado de equivaléncia 738 2.002 (1.352)

Qutros efeitos (135) - -

Total resultado de equivaléncia 603 2.002 (1.352) 1.253

(c) Informacdes adicionais sobre determinadas investidas da Companhia

Em 30 de setembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, a OceanPact Tecnologia
possuia capital social subscrito e ndo integralizado de R$100,00 (cem reais), ndo
possuindo ativos ou passivos nessas datas.

Em 30 de setembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, a OceanPact Uruguay possuia
capital social subscrito e integralizado de R$5 e R$4, respectivamente.

A Companhia, em novembro de 2019, aumentou sua participacdo na Oceanpact
Geociéncias, passando de 50% a 100% sua participagdo na investida em questéo e,
consequentemente, a OceanPact Geociéncias passou a ser uma controlada integral da
Companhia a partir de 4 de novembro de 2019.

Em 30 de setembro de 2020, a OceanPact Servigos Maritimos possui um saldo a pagar aos
vendedores, referente a aquisicdo da Servmar, no valor de R$3.200, apresentado na
rubrica “Outras obrigacdes” do passivo nao circulante (R$2.233 em 31 de dezembro de
2019). Nao ha incidéncia de juros sobre esse saldo e a Companhia tem a expectativa de
efetuar o pagamento no final do exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2021.
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OceanPact Servicos Maritimos S.A.

Em 30 de setembro de 2020, a OceanPact Netherlands possuia capital subscrito e
integralizado no valor de R$73.437, equivalente a US$13.019 mil (R$43.602, equivalente
a US$10.819 mil em 31 de dezembro de 2019).

Em 30 de setembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019 a Marau possuia capital social
integralizado de R$2.500 e saldo de caixa e equivalentes de caixa de R$2.550.

Em 30 de setembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, a Camamu possuia capital
social subscrito e ndo integralizado de R$2.500, ndo possuindo ativos ou passivos nessa
data.

Em 30 de setembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, a OceanPact México possuia
capital social subscrito e ndo integralizado de R$140, equivalentes a US$ 26 mil.

A Cod Hole é uma investida indireta da Companhia, controlada da OceanPact International
Holding Cayman e, portanto, consolidada nas informagdes financeiras intermediarias
consolidadas da Companhia.

A OML é uma investida direta e indireta da Companhia, controlada em conjunto pela
Companhia e pela OceanPact Geociéncias e, portanto, consolidada nas informacgdes
financeiras intermediarias consolidadas da Companhia desde 4 de novembro de 2019.
Anteriormente denominada Gardline Maritime Limited, até a data da aquisi¢do do controle,
esta investida ndo era consolidada nas demonstracdes financeiras da Companhia, pois a
Companhia, através da sua controlada OceanPact International detinha o controle
compartilhado da OML, com 50% de participagédo, sendo os 50% remanescentes detidos
por uma empresa terceira. Em 4 de novembro de 2019, a OceanPact Geociéncias adquiriu
a participacao de 50% na OML que era detida pelo terceiro, passando a OceanPact
Geociéncias a exercer controle compartilhado com a OceanPact International na OML.
Nesta mesma data a Companhia adquiriu a participagdo remanescente de 50% na
OceanPact Geociéncias, e obteve o controle integral desta investida, que detém 50% de
participacdo na OML desde 4 de novembro de 2019. Em 13 de agosto de 2020, a
Companhia passou a deter de forma direta a participacao de 50% na OML, anteriormente
detida pela OceanPact International. A transferéncia se deu pelo valor contabil daquela
data, de US$4.160 mil, através de uma reducgéo de capital da Companhia na OceanPact
International, enquanto esta investida recomprou tais acdes e as manteve em tesouraria.
O valor da transacgao foi equivalente a 4.159.868 a¢des da OceanPact International.

A MMB é uma investida indireta da Companhia, controlada da Cod Hole e, portanto,
consolidada nas informagdes financeiras intermediarias consolidadas da Companhia.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 foram realizados pela
Companhia aportes de capital na investida OceanPact International que somaram
US$1.120 mil, equivalente a R$5.574.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 foram realizados pela
Companhia aportes de capital na investida OceanPact International que somaram
US$2.200 mil, equivalente a R$11.816.
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14.1. COMBINACAO DE NEGOCIOS

a) Aquisicdo de controle Santa Lucia Patrimonial (“SLP”)

Em 20 de agosto de 2020, a Companhia, seguindo sua estratégia de crescimento dos
negécios e com o principal objetivo de expansao de suas atividades operacionais de
servicos ambientais e servicos submarinos, adquiriu a participacdo de 96,78% da SLP, e
com isso o controle da empresa SLI.

O valor da aquisicao, efetuada em 20 de agosto de 2020, foi de R$6.042. A Companhia
ainda néo finalizou a elaboracé&o do laudo PPA e, portanto, os valores apresentados a
seguir sdo os valores provisoérios reconhecidos da alocac¢do do preco pago na referida
combinacgéo de negécios. Conforme CPC 15 (R1), equivalente ao IFRS 3, a Companhia
pode ajustar os valores provisorios reconhecidos para uma combinagdo de negécios no
prazo maximo de 1 ano, que é determinado como periodo de mensuracéo.

Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisi¢cao - em milhares de reais - R$:

Valores justos

Em 20 de agosto de 2020 preliminares
ATIVOS

Caixa e equivalentes 723
Clientes 1.879
Impostos a recuperar 817
Outros ativos 857
Imobilizado 2.158
Intangivel 103
PASSIVOS

Fornecedores (653)
Tributos a pagar (384)
Empréstimos e financiamentos (820)
Imposto diferido passivo (502)
Outros passivos (559)
Ativos liquidos 3.619
Participacao adquirida 96,78%
Ativos adquiridos, liquido dos passivos assumidos 3.502
Contraprestacao transferida e a transferir 6.042

Montante ndo alocado — agio

(vide nota explicativa n° 18) 2.540

A combinacao de negdcios, na qual ocorreu a aquisicao do controle da SLP, identificou, de
forma preliminar, uma mais valia dos ativos imobilizados, no valor de R$1.477, sendo
80% deste saldo referente a mais valia de maquinas e equipamentos. Esta mais valia
preliminar foi reconhecida nestas informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas, e sera depreciada com base na vida util remanescente dos ativos
correspondentes, que corresponde na data da combinacdo a uma vida Util remanescente
média de aproximadamente 2 anos.

66

297



OceanPact Servicos Maritimos S.A.

15. DIVIDENDOS A RECEBER
A seguir apresentamos a movimentacgao dos saldos de dividendos a receber:

Controladora
31/12/19 Baixas Adicbes  30/09/20

O’Briens do Brasil 389 (1.350) 1.164 203
OceanPact Navegacéo 1.392 - - 1.392
EnvironPact 1.000 - - 1.000
Maraud 20 - - 20

2.801 (1.350) 1.164 2.615

Controladora
31/12/18 Baixas Adicbes  30/09/19

O’Briens do Brasil 8 (215) 207 -
OceanPact Geociéncias 135 (135) - -
OceanPact Navegacgédo 2.382 (250) - 2.132

2.525 (600) 207 2.132

Consolidado
31/12/19 Baixas Adicbes  30/09/20

O’Briens do Brasil 746 (2.600) 2.243 389
746 (2.600) 2.243 389

Consolidado
31/12/18 Baixas Adicdes  30/09/19

O’Briens do Brasil 14 (413) 399 -
OceanPact Geociéncias 135 (135) - -
149 (548) 399 -
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18.

74

As adic¢des dos periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2020 na linha
de adiantamentos a fornecedores sdo decorrentes de adiantamentos efetuados pela
Companhia e suas investidas para aquisi¢cdo de materiais a serem utilizados na prestacéo
de servigos de docagem nas embarcacfes do Grupo, merecendo destaque as embarcagdes
Austral Abrolhos, Parcel das Paredes, Sealion, Seacor Grant, Seabulk Angra e Seabulk
Brasil.

O empréstimo firmado entre a OceanPact Navegacao e o BNDES tem as embarcacdes
motivos dos financiamentos dadas em garantia desta divida. As embarca¢des dadas em
garantia deste empréstimo sdo Fernando de Noronha e Jim Obrien que possuem em
conjunto valor contabil de R$ 151.460 em 30 de setembro de 2020.

Nas datas-bases de 30 de setembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, a Companhia
efetuou a analise dos indicativos de “impairment”, concluindo ndo haver indicativos que
apontassem uma eventual necessidade de reconhecimento de provisdo para perda por
reducao a valor recuperavel dos itens componentes do seu ativo imobilizado.

INTANGIVEL
Controladora
31/12/19 Adicbes Baixas 30/09/20
Custo:
Licencas de softwares 3.031 284 - 3.315
Adiantamentos a fornecedores - 29 - 29
Amortizacdo acumulada:
Licencas de softwares (2.100) (422) - (2.522)
Total liquido 931 (109) - 822
Controladora
31/12/18 Adicdes Baixas 30/09/19
Custo:
Licengas de softwares 2.923 108 - 3.031
Amortiza¢do acumulada:
Licencas de softwares (1.536) (423) - (1.959)
Total liquido 1.387 315 - 1.072
Consolidado
Combinagéo Ajuste de
31/12/19 de negdcios Adicbes Baixas conversdo  30/09/20
Custo:
Licencas de softwares 4.084 103 1.749 - 384 6.320
Agio - Rentabilidade futura (*) 4.856 2.540 - - - 7.396
Adiantamentos a fornecedores - - 58 - - 58
Amortizacdo acumulada:
Licencas de softwares (2.293) - (694) - (71) (3.058)
Total liquido 6.647 2.643 1.113 - 313 10.716
Consolidado
Ajuste de
31/12/18 Adicbes Baixas conversao 30/09/19
Custo:
Licencas de softwares 3.412 604 - 75 4.091
Agio - Rentabilidade futura (*) 4.637 - - - 4.637
Amortizacdo acumulada:
Licencas de softwares (1.540) (607) - (6) (2.153)
Total liquido 6.509 3) - 69 6.575

(*) O agio oriundo de rentabilidade futura é referente ao investimento na controlada Servmar,
adquirida em 5 de janeiro de 2018 (vide nota explicativa n® 14) e da SLP, adquirida em 20 de agosto
de 2020 (vide nota explicativa n® 13).
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A taxa de amortizagdo anual das licencas de softwares utilizada pela Companhia é de 20%
para os periodos apresentados (controladora e consolidado).

Em 30 de setembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, a Companhia efetuou a
analise de “impairment” de ativos intangiveis, concluindo ndo haver indicativos que
apontassem uma eventual necessidade de reconhecimento de provisdo para perda por
reducdo ao valor recuperavel dos itens componentes do seu ativo intangivel, exceto o agio,
cuja avaliacao deve ser anual.

Com relacdo ao a4gio a Companhia efetuou, na data-base de 31 de dezembro de 2019,
teste de impairment, concluindo ndo haver necessidade de reconhecimento de provisao
para perda por reducdo ao valor recuperavel do agio. A Companhia utilizou como base
para o teste de impairment, o valor em uso, tendo considerado as seguintes principais
premissas no teste realizados:

- Foram considerados os fluxos de caixa futuros estimados para os préoximos 5 anos, tendo
como base informagdes histdricas das investidas;

- Foi considerada taxa de crescimento de 1% a.a. (sem inflagédo);

- A taxa de desconto aplicada foi de 7,6% a.a. em termos reais e o fluxo ndo considerou
inflagdo prevista; e

- Nao foi considerada previsdo de pagamentos de imposto de renda e contribuigdo social
nos fluxos de caixa estimados.

19. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

Subsea? do Brasil Ltda. 5.932 9.140 5.932 9.140

Seacor Offshore do Brasil S.A. - 343 - 343

Fornecedores partes relacionadas

(nota explicativa n°® 25) 1.827 1.020 20 125

Outros fornecedores (*) 23.074 19.426 38.076 40.354
30.833 29.929 44.028 49.962

Circulante 30.833 29.929 44.028 49.962

(*) Saldo pulverizado relacionados com contas a pagar da Companhia e suas controladas de materiais e
servicos relacionados, principalmente, as atividades operacionais desempenhadas.

Em 30 de setembro de 2020, o saldo mais representativo era devido ao fornecedor
Subsea7 do Brasil Ltda., correspondente a 16% do saldo em aberto para fins de
controladora e 11% para fins de consolidado.

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo mais representativo era devido ao fornecedor
Subsea7 do Brasil Ltda., correspondente a 30% do saldo em aberto para fins de
controladora e 18% para fins de consolidado.

A Subsea7 do Brasil Ltda. presta servicos de inspecdo em embarcacdes e a Seacor
Offshore do Brasil S.A. presta servico referente a afretamento de embarcagfes, ambos
servigos usuais no curso normal das atividades operacionais da Companhia.
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20. PROVISAO PARA RISCOS

76

A Companhia e suas controladas figuram como parte em processos administrativos e
judiciais de natureza tributaria, civel e trabalhista surgidos no curso normal dos seus
negocios, realizando depdsitos judiciais quando necessario. As provisfes para os eventuais
desembolsos decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela
Administracdo da Companhia, amparada pela opinido de seus consultores juridicos

externos.

Em 30 de setembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, a proviséo registrada em
relacdo aquelas causas consideradas como perda provavel apresenta a seguinte
composigao e os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e em 30 de
setembro de 2019, apresentam a seguinte movimentagao:

Controladora

Consolidado

Trabalhista Civel Total Trabalhista Civel Total
Saldo em 31/12/19 1.356 - 1.356 1.666 69 1.735
Provisbes 11 - 11 97 - 97
Reversbes (1.313) - (1.313) (1.399) - (1.399)
Pagamentos - - - - - -
Saldo em 30/09/20 54 - 54 364 69 433
Saldo em 31/12/18 12 - 12 115 137 252
Provisdes - - - - - -
Reversbes - - - - - -
Pagamentos - - - - - -
Saldo em 30/09/19 12 - 12 115 137 252
Controladora Consolidado
Trabalhista Civel Total Trabalhista Civel Total
Saldo em 01/07/20 78 - 78 385 69 454
Provisdes 11 - 11 34 - 34
Reversodes (35) - (35) (55) - (55)
Pagamentos - - - - - -
Saldo em 30/09/20 54 - 54 364 69 433
Saldo em 01/07/19 12 - 12 115 137 252
Provisbes - - - - - -
Reversbes - - - - - -
Pagamentos - - - - - -
Saldo em 30/09/19 12 - 12 115 137 252

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 houve reverséo de
provisao relacionada a dois processos trabalhistas que tiveram a probabilidade de perda

alterada de provavel para remota e possivel, com base na opinido dos consultores
juridicos da Companhia, nos valores de R$885 e R$243, respectivamente.

Os principais processos classificados com expectativa de perda provavel e, portanto,
constituidas provisdes nas informacdes financeiras intermediarias estdo resumidas abaixo:

- Trabalhistas: envolve reclamacgdes trabalhistas, sendo que as mais relevantes,

individualmente, dizem respeito a: horas extras, questionamento acerca de verbas
rescisorias, dentre outros direitos trabalhistas.

307



OceanPact Servicos Maritimos S.A.

Passivos contingentes com expectativa de perda possivel

Os processos judiciais e administrativos, cuja expectativa de perda é classificada como
possivel na opinido da Administracdo, baseada no entendimento dos seus consultores
juridicos externos, ndo possuem provisdo correspondente reconhecida. Essas causas estao

distribuidas da seguinte forma:

Controladora

Consolidado

30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Trabalhistas 2.666 1.255 3.474 1.255
Civeis 3.600 - 3.600 4.436
Tributéarias 6.897 6.947 6.897 6.947
13.163 8.202 13.971 12.638

As principais contingéncias em 30 de setembro de 2020, classificadas com expectativa de
perda possivel se referem a manifestagédo de inconformidade em face de reten¢des na
fonte efetivamente sofridas e devidamente informadas (natureza tributaria) no valor

estimado de R$5.851 e a arbitragem de fornecedor decorrente de rescisdo de contrato de

afretamento de casco pela controladora (natureza civel) no valor estimado de R$3.493.

21. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E DEBENTURES A PAGAR

21.1. Empréstimos e Financiamentos

Controladora

Consolidado

30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Aymoré 259 - 259 -
Banco ABC Brasil - 13.139 - 23.252
Banco Bocom BBM - 6.877 - 6.877
Banco Bradesco - 48.990 110 50.141
Banco CCB Mdltiplo 14.587 17.735 14.587 17.735
Banco do Brasil 7.777 - 7.777 -
Banco Guanabara - - 8.297 6.444
Banco Itau - 15.180 3.285 39.962
Banco Santander 5.922 8.804 19.078 30.607
BNDES 22.339 - 305.855 203.432
Caixa Econbmica 19.920 - 30.272 -
FINEP 16.567 16.504 16.567 16.504
Total 87.371 127.229 406.087 394.954
Circulante 30.024 45.928 67.822 86.050
Nao circulante 57.347 81.301 338.265 308.904
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As taxas de juros e as datas dos vencimentos dos saldos de empréstimos e
financiamentos, em aberto em 30 de setembro de 2020, estdao discriminadas abaixo.

Instituicbes financeiras Finalidade Taxa de juros mensal (%) Vencimento &
Aymoré Financiamento de bens 1,15% abr/23
Banco ABC Brasil Capital de giro 0,17 a 0,41 + CDI nov/22
Banco Bocom BBM Capital de giro 0,14 + DI dez/21
Banco Bradesco Capital de giro 0,17 a 0,20 + CDI nov/22
Banco CCB Mdltiplo Capital de giro 0,23 + CDI dez/22
Banco do Brasil Capital de giro 0,54 + CDI abr/21
Banco Guanabara Capital de giro 0,32 + CDI set/22
Banco Itad Capital de giro e 0,22 a 0,37 + CDI ago/25
financiamento de bens 0,17 + TLP jun/23
Banco Santander Capital de giro 0,51 + TJLP nov/20
0,21 a 0,42 + CDI jul/23
BNDES Financiamen~to de 0,23 a 0,32 + Variacao do abr/32

embarcacgdes dolar
Caixa Econdmica Capital de giro 0,36 + CDI abr/23
FINEP Financiamento de TILP abr/31
projeto

) As datas acima representam o vencimento maximo da divida com a referida instituicdo financeira.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, a controladora captou
R$20.486 junto ao BNDES para aquisicdo da embarcacdo Sealion, R$19.900 com a Caixa
Econdmica Federal, R$10.000 junto ao Banco do Brasil, R$1.076 junto ao Banco Bradesco
e R$38.000 junto ao Banco ltau, estes com a finalidade de capital de giro, e R$358 junto a
Aymore, objetivando financiamento de bens de ativo imobilizado.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, a investida OceanPact
Navegacdo captou R$10.000 junto a Caixa Econdmica com prazo de vencimento em 2023
e a investida OceanPact Geociéncias captou R$4.837 junto ao Banco Guanabara com prazo
de vencimento em 2021, ambos para capital de giro.

O saldo a pagar ao BNDES é referente ao empréstimo, concedido a controlada OceanPact
Navegacéo pelo Fundo da Marinha Mercante em conexdo com a construcao de
embarcacgdes. Este contrato firmado com o BNDES foi celebrado em 17 de julho de 2014
apresenta clausula obrigando a manutencdo de uma conta centralizadora, onde deve ser
mantido o valor correspondente a no minimo trés meses da divida mensal, incluindo
principal e juros (nota explicativa n® 6). O empréstimo junto ao BNDES ¢ atrelado ao délar
norte-americano.

O financiamento junto a FINEP foi contratado em 25 de marco de 2019 com o objetivo de
realizar um projeto especifico de plataforma Cronos, que integrara dados
meteoceanogréficos de diferentes fontes, com o objetivo de reduzir o tempo entre a
deteccdo de um incidente e uma resposta eficaz. O valor total do contrato é de R$34.834,
tendo sido liberado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 o valor de R$16.460 e
a primeira parcela sera paga em um prazo de 48 meses a partir da data da assinatura do
contrato. Em conexdo com este empréstimo, a Companhia efetuou um depdésito garantia
junto ao Banco Bocom BBM e se comprometeu a efetuar depdsitos mensais por 48 meses,
ao longo do prazo de caréncia. Como contrapartida, o Banco Bocom BBM emitiu uma carta
de fiangca a FINEP, no valor de R$16.675, em conexao com o financiamento em questao.
Tal investimento podera ser utilizado para quitar o referido financiamento em data futura
e, em 30 de setembro de 2020 constituia um saldo de R$10.704 (vide nota explicativa n®
6).

A movimentacao do saldo de empréstimos e financiamentos nos periodos apresentados,
esta apresentada a seguir:
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Saldo em 01/07/20
Novas captacdes
Pagamentos de principal
Pagamentos de juros
Variacdo cambial

Juros apropriados
Combinacgdes de negécio
Outros

Saldo em 30/09/20

Saldo em 01/07/19
Novas captacdes
Encargos a apropriar
Pagamentos de principal
Pagamentos de juros
Variacado cambial

Juros apropriados

Saldo em 30/09/19

Saldo em 31/12/19
Novas captacdes
Pagamentos de principal
Pagamentos de juros
Variacao cambial

Juros apropriados
Combinacdes de negdécio
Outros

Saldo em 30/09/20

Saldo em 31/12/18
Novas captacoes
Encargos a apropriar
Pagamentos de principal
Pagamentos de juros
Variacado cambial

Juros apropriados

Saldo em 30/09/19

Controladora

Consolidado

148.049 486.839
54.538 53.488
(116.191) (145.585)
(2.990) (5.736)
672 9.877
3.680 6.678

- 640

(387) (114)
87.371 406.087
59.850 281.441
19.075 19.075
(362) (362)
(5.883) (10.710)
(1.267) (4.503)

- 17.615

2.627 4.346
74.040 306.902

Controladora

Consolidado

127.229 394.954
89.820 104.657
(132.527) (181.019)
(7.841) (14.767)
1.947 84.541
9.130 17.195

- 640

(387) (114)
87.371 406.087
36.123 262.350
53.421 61.921
(792) (886)
(16.536) (31.164)
(3.318) (12.695)
- 16.122

5.142 11.254
74.040 306.902

OceanPact Servicos Maritimos S.A.

Os valores a pagar até a liquidagdo dos saldos apresentados anteriormente, classificadas
no passivo ndo circulante, estdo discriminados a seguir (ndo considera encargos futuros):

Ano Controladora Consolidado
2021 25.070 59.006
2022 16.538 54.227
2023 2.017 27.075
2024 2.026 26.838
Apos 2025 11.696 171.119
Total 57.347 338.265

310

79



OceanPact Servicos Maritimos S.A.

A Companhia néo possui parcelas a pagar vencidas nas datas-bases apresentadas.

Alguns empréstimos e financiamentos firmados pela Companhia e suas controladas
possuem clausulas restritivas financeiras e nao financeiras, que se descumpridas implicam
no vencimento antecipado das dividas. A Companhia informa que todas as clausulas
restritivas foram atingidas nas datas-bases apresentadas. A seguir listamos estas
principais clausulas dos empréstimos e financiamentos em aberto:

Instituicbes financeiras Principais clausulas restritivas

Banco Santander Atingimento de DFL / EBITDA de 2x em 2020 e 1,5x a partir de 2021

BNDES Manutencéo do saldo da conta centralizadora, cumprimento de
determinadas obrigacdes relacionadas a treinamento em caso de
reducédo de pessoal, adogdo de medidas de protecdo ao meio ambiente

Além das principais clausulas restritivas mencionadas acima, alguns contratos possuem
determinadas obrigacdes de entrega de demonstracdes financeiras, aprovagao prévia em
caso de alteracdo do controle societario, dentre outras.

21.2. Debéntures a pagar

Controladora Consolidado

30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Circulante 11.786 - 11.786 -
Nao circulante 228.193 - 228.193 -
Total 239.979 - 239.979 -

A movimentacao do saldo de debéntures a pagar nos periodos apresentados, esta
apresentada a seguir:

Saldo em 01/07/20

Controladora

Consolidado

Novas captacdes 249.375 249.375
Custos de emisséao (9.528) (9.528)
Apropriacao de custos 15 15
Apropriacao de juros 115 115
Outros 2 2
Saldo em 30/09/20 239.979 239.979

Saldo em 31/12/19

Controladora

Consolidado

Novas captacdes 249.375 249.375
Custos de emissao (9.528) (9.528)
Apropriacao de custos 15 15
Apropriagdo de juros 115 115
Outros 2 2
Saldo em 30/09/20 239.979 239.979
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As principais informacdes acerca das debéntures emitidas no periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2020 estdo apresentadas a seguir:

OPERACAO DEBENTURES 01 DEBENTURES 02
Institui¢cdes financeiras BRA | ITAU | ABC | BV BBM | ALFA
Data emisséo 28/09/2020 30/09/2020
Valor emissao R$ 204.000 R$ 61.000
Liberacao até 30/09/2020 R$ 204.000 R$ 45.375
Taxa de remuneracao anual CDI + 5,50% CDI + 5,50%
Comisséo 3% 3%
Trimestral Trimestral

Amortizacéo (1 ano de caréncia e amortizacdo em (1 ano de caréncia e amortizacdo em

17 parcelas) 17 parcelas)

. . Indicador: Divida Liquida / EBITDA Indicador: Divida Liquida / EBITDA
Clausulas restritivas
(indicadores financeiros 3xem 2020 3xem 2020
mensuracio anual) 2x em 2021 2x em 2021
1,5x em 2022 1,5x em 2022

Foram oferecidos como garantias contratos firmados de prestagcédo de servigos com a
Petrobras e aval do acionista controlador (pessoa fisica) da Companhia.

Os valores a pagar até a liquidagdo dos saldos apresentados anteriormente, classificadas
no passivo ndo circulante, estdo discriminados a seguir (ndo considera encargos futuros):

Ano Controladora Consolidado
2021 13.936 13.936
2022 56.159 56.159
2023 56.831 56.831
2024 57.567 57.567
2025 43.701 43.700
Total 228.193 228.193

A Companhia n&o possui parcelas a pagar vencidas nas datas-bases apresentadas.

PASSIVO DE ARRENDAMENTO

Controladora Consolidado
Passivo de arrendamento em 31/12/2018 - 8.982
Adocao inicial IFRS 16 36.742 39.222
Juros apropriados 3.116 3.329
Novos arrendamentos 12.132 3.282
Pagamentos de principal (9.970) (12.759)
Pagamentos de juros (1.764) (2.253)
Passivo de arrendamento em 30/09/2019 40.256 39.803
Passivo de arrendamento em 31/12/2019 29.422 30.600
Juros apropriados 2.442 3.226
Novos arrendamentos 29.777 55.661
Pagamentos de principal (7.719) (8.422)
Pagamentos de juros (1.909) (2.492)
Baixa de arrendamentos (248) (248)
Qutros (79) (98)
Passivo de arrendamento em 30/09/2020 51.686 78.227
Maquinas e equipamentos - 1.210
Iméveis 35.403 39.554
Embarcacoes 16.283 37.463
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Passivo de arrendamento em 01/07/2019
Juros apropriados

Novos arrendamentos

Pagamentos de principal

Pagamentos de juros

Passivo de arrendamento em 30/09/2019

Passivo de arrendamento em 01/07/2020
Juros apropriados

Novos arrendamentos

Pagamentos de principal

Pagamentos de juros

Outros

Passivo de arrendamento em 30/09/2020

Controladora

Consolidado

43.398 44.851
1.035 1.037
1.051 -

(4.544) (5.244)
(684) (841)

40.256 39.803

31.158 31.748

961 1.606

24.928 50.812

(4.446) (4.763)
(858) (1.100)

(57) (76)

51.686 78.227

As naturezas dos contratos de arrendamento firmados pela Companhia e suas
controladas, vigentes em 30 de setembro de 2020, assim como data de vencimento,
periodo de vigéncia e as taxas de desconto utilizadas, estdo apresentadas a seguir.

Tipo de contrato — Direito de uso

Imovel Filial Niteroi

Imoével Filial Guaruja

Imével Matriz

Imovel Filial Macaé

Imoével Filial Sdo Jodo da Barra
Imével Itaipuacu Codepe

Imével Séo Jodo da Barra Codepe

O©oO~NOUODS~WNEPE

12  Afretamento embarcacéo Didi K

13 Afretamento embarcacgdo Parcel do Bandolim (**)

Imével S&o Jodo da Barra Codepe - area adicional
Afretamento embarcagdo BS Camboriu

10 Afretamento embarcacdo Parcel das Paredes (*)
11  Afretamento embarcacdo Seacor Grant (*)

Taxa desconto Vigéncia do

mensal contrato Vencimento
0,91% 8 anos mai/27
0,91% 3 anos jun/22
0,87% 6 anos abr/25
0,91% 3 anos out/22
0,91% 8 anos set/27
0,86% 10 anos jul/30
1,10% 25 anos ago/45
0,77% 3 anos jun/23
0,81% 3 anos nov/22
0,78% 3 anos ago/23
0,74% 3 anos mar/22
0,60% 16 meses abr/21
0,80% 5 anos Jun/25

(*) Contratos de afretamento firmados entre a Companhia e a sua controlada OceanPact Netherlands. O
passivo de arrendamento referentes a essas embarcagdes é de R$ 11.004 em 30 de setembro de 2020 (R$

8.515 em 31 de dezembro de 2019).

(**) O contrato de afretamento da embarcacgéo Parcel do Bandolim possui opg¢édo de compra ao final do prazo

de vigéncia.

Passivo de arrendamento - circulante

Passivo de arrendamentos - ndo circulante

Total do passivo de arrendamento
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Controladora

Consolidado

30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
10.796 7.411 16.475 6.771
40.890 22.011 61.752 23.829
51.686 29.422 78.227 30.600
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Controladora

Consolidado

01/01/20a 01/01/19a 01/01/20a 01/01/19 a
30/09/20 30/09/19 30/09/20 30/09/19

Despesa de aluguel (itens de pequeno valor e
curto prazo) @™ 27.218 8.883 23.180 13.247
Depreciagéo de direito de uso (despesa e custo) 7.861 16.214 6.809 15.499
Juros de arrendamentos (despesa) 2.442 3.116 3.226 3.329
Total do resultado 37.521 28.213 33.215 32.075
Pagamento de principal de arrendamentos 7.719 9.970 8.422 12.759
Pagamento de juros de arrendamentos 1.909 1.764 2.492 2.253
Créditos de PIS e COFINS sobre os pagamentos (929) (993) (1.053) (1.116)
Total de pagamentos 8.699 10.741 9.861 13.896

() Valores reconhecidos no resultado do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020
como despesa de aluguel, referente a itens considerados como itens de pequeno valor e

arrendamentos de curto prazo (prazo inferior a 12 meses), adotados como expedientes praticos pelo
Grupo quando da adocédo do pronunciamento CPC 06 (R2) - Arrendamentos.

Controladora

Consolidado

01/07/20 a 01/07/19 a 01/07/20a 01/07/19 a
30/09/20 30/09/19 30/09/20 30/09/19

Despesa de aluguel (itens pequeno valor e curto
prazo) 8.964 852 1.901 2.192
Depreciacao de direito de uso (despesa e custo) 2.893 5.775 3.022 5.186
Juros de arrendamentos (despesa) 1.016 1.281 1.735 1.314
Total do resultado 12.873 7.908 6.658 8.692
Pagamento de principal de arrendamentos 4.446 4.544 4.763 5.244
Pagamento de juros de arrendamentos 858 684 1.101 841
Créditos de PIS e COFINS sobre os pagamentos (583) (472) (649) (401)
Total de pagamentos 4,721 4.756 5.215 5.684

M Valores reconhecidos no resultado do periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2020
como despesa de aluguel, referente a itens considerados como itens de pequeno valor e
arrendamentos de curto prazo (prazo inferior a 12 meses), adotados como expedientes praticos pelo
Grupo quando da adogdo do pronunciamento CPC 06 (R2) - Arrendamentos.

Os fluxos futuros do passivo de arrendamento (descontados e nao descontados), base
para apuracgao de créditos de PIS e COFINS, estédo apresentados a seguir, assim como o

direito potencial de PIS e COFINS a recuperar.

Controladora

Consolidado

Fluxos de caixa nominais 30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
Contraprestacdo do arrendamento 104.789 28.165 108.867 32.648
Potencial PIS e COFINS a recuperar (9,25%) 9.693 2.605 10.070 3.020

Controladora

Consolidado

Fluxos de caixa descontados 30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

Contraprestacéo do arrendamento 48.219 20.062 51.298 23.275

Potencial PIS e COFINS a recuperar (9,25%) 4.460 1.856 4.745 2.153
83
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas efetuaram avaliacdo de seus ativos e passivos financeiros
em relagdo aos valores justos, por meio de informacdes disponiveis e metodologias de
avaliacdo apropriadas. Entretanto, a interpretacdo dos dados de mercado e a selecdo de
métodos de avaliagdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o
valor de realizagdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas nao
indicam, necessariamente, os montantes que poderéo ser realizados no mercado corrente.
O uso de diferentes hipdteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante
nos valores de realizagdo estimados.

Mensuracao do valor justo

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transacgao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo
em uma venda ou liquidagao forcada.

A Administracdo entende que os saldos de contas a receber e a pagar entre partes
relacionadas e o saldo de empréstimos e financiamentos junto ao BNDES, este ultimo
atrelado ao dodlar, possuem condi¢cdes pactuadas que sdo especificas para esta natureza de
transacdo e assim sendo julgam que os saldos contabeis se aproximam de seus valores
justos. Os saldos de empréstimos com bancos privados sdo pactuados a taxas de mercado
vigentes vinculadas ao CDI e TJLP, conforme o caso e, portanto, refletem o valor atual de
mercado. Os valores justos dos demais instrumentos financeiros detidos pela Companhia e
suas controladas se aproximam de seus respectivos valores contabeis considerando as
suas naturezas, prazos de vencimento e expectativas de perda.

Os valores contabeis e valores justos dos instrumentos financeiros da Companhia, em 30
de setembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, sdo como segue:

Controladora

30/09/20 31/12/19
Valor Valor Valor Valor

contabil justo contabil justo
Ativos financeiros
Caixa e bancos 47.874 47.874 1.185 1.185
Aplica¢des financeiras 159.960 159.960 11.986 11.986
Clientes 49.655 49.655 69.641 69.641
Empréstimos a partes relacionadas 28.090 28.090 1.390 1.390
Outros valores a receber, exceto despesas antecipadas 13.182 13.182 9.550 9.550
Passivos financeiros
Fornecedores 30.833 30.833 29.929 29.929
Empréstimos e financiamentos 87.371 87.371 127.229 127.229
Debéntures a pagar 239.979 239.979 - -
Passivo de arrendamento 51.686 51.686 29.422 29.422
Empréstimos de partes relacionadas 66.743 66.743 50.743 50.743
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Ativos financeiros

Caixa e bancos

AplicagBes financeiras

Clientes

Empréstimos partes relacionadas

Outros valores a receber, exceto despesas antecipadas

Passivos financeiros

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures a pagar

Passivo de arrendamento
Empréstimos de partes relacionadas

Instrumento financeiro

Caixa e bancos

Aplicacdes financeiras

Clientes

Empréstimos a partes relacionadas
Outros valores a receber, exceto despesas antecipadas
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures a pagar

Passivo de arrendamento
Empréstimos de partes relacionadas

a) Risco de taxa de cambio

OceanPact Servicos Maritimos S.A.

Consolidado
30/09/20 31/12/19

Valor Valor Valor Valor

contabil justo contabil justo
58.331 58.331 8.459 8.459
202.095 202.095 42.649 42.649
88.426 88.426 114.776 114.776
1.388 1.388 1.470 1.470
21.241 21.241 16.908 16.908
44.028 44.028 49.962 49.962
406.087 406.087 394.954 394.954
239.979 239.979 - -
78.227 78.227 30.600 30.600
- - 38 38

Categoria e forma de mensuracéo
Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado

Outros passivos ao custo amortizado
Outros passivos ao custo amortizado
Outros passivos ao custo amortizado
Outros passivos ao custo amortizado
Outros passivos ao custo amortizado

A controlada da Companhia OceanPact Navegacgado possui instrumentos financeiros
passivos (empréstimo - BNDES) que podem gerar impacto nos fluxos de caixa futuros
e nos resultados em caso de variagao significativa da taxa de cambio do doélar norte-

americano em relacéo ao real.

Com relagédo ao risco do empréstimo obtido junto ao BNDES, a controlada da
Companhia OceanPact Navegacéo celebrou o contrato de prestagdo de servigos com a
Petrobras atrelando 25% da receita ao doélar norte-americano, de forma a proteger
seus fluxos de caixa futuros da variagdo da moeda. Adicionalmente, a Administracao
monitora as evolugdes nas taxas cambiais e 0os possiveis impactos das mesmas sobre

suas operacdes.

b) Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros sobre suas aplica¢des financeiras
atreladas ao CDI e sobre determinados saldos passivos de empréstimos e
financiamentos, atrelados a CDI e TJLP, conforme o caso, e a Administragdo monitora

0s patamares e expectativas da taxa CDI e da TJLP e os possiveis impactos sobre suas

operacoes.
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c) Risco de mercado

Em relacéo aos riscos do setor de Oleo e gés, dois fatores se destacam: (i) Manutencao
dos precos do barril de petréleo em niveis considerados baixos, desde o inicio do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2015. A Companhia nao é afetada diretamente
por esse risco, uma vez que ndo possui contratos ou qualquer tipo de remuneragao
atrelada ao precgo do petrdleo, no entanto, vem tendo suas operagfes impactadas pela
diminui¢ao das atividades desse segmento

no Brasil: e (ii) a conjuntura envolvendo a Petrobras, estatal brasileira que é a maior
empresa do segmento de petréleo no pais, e as investigacdes recentes, cujo resultado
podera impactar os seus planos de investimento.

Em termos consolidados, o cliente Petrobras Petrdleo Brasileiro S.A. representou 48%
do total da receita bruta consolidada do periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2020 e, em conjunto com outras empresas do Grupo Petrobras (Petrobras
Transporte S.A. — Transpetro, Petrobras Logistica de Exploracéo e Producédo S.A. e
Fundo de Investimento Imobiliario RB Logistica), representou 57% da receita bruta
consolidada do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020.

d) Risco de liquidez

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas
reservas, linhas de crédito bancarias para captagdo de empréstimos, por meio do
monitoramento dos fluxos de caixa e perfis de vencimento.

As tabelas abaixo demonstram andlise dos vencimentos para os passivos financeiros
em aberto, em 30 de setembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019:

Controladora Consolidado
30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19

Até 1 ano 30.833 29.929 44.028 49.962
EFornecedores 30.833 29.929 44.028 49.962
Até 1 ano 34.137 46.258 81.999 93.312
De 1 a 2 anos 27.434 42.657 69.196 83.246
De 2 a 5 anos 23.490 29.773 127.536 109.499
Apoés 5 anos 13.951 15.831 191.290 137.058
Empréstimos e financiamentos 99.012 134.519 470.021 423.115
Até 1 ano 33.968 - 33.968 -
De 1 a 2 anos 75.324 - 75.324 -
De 2 a 5 anos 198.428 - 198.428 -
Apo6s 5 anos - - - -
Debéntures a pagar 307.720 - 307.720 -
Até 1 ano 19.373 9.972 17.176 10.118
De 1 a 5 anos 28.889 21.542 27.095 23.246
Apc’)s 5 anos 74.706 6.336 74.875 6.746
Passivo de arrendamentos 122.968 37.850 119.146 40.110

Conforme mencionado na nota explicativa n° 25, os empréstimos com partes
relacionadas possuem prazo indeterminado e, portanto, ndo foram incluidos no
demonstrativo acima.

86

317



OceanPact Servicos Maritimos S.A.

e) Tabelas de sensibilidade

A Companhia e suas controladas efetuaram testes de analises de sensibilidade
conforme requerido pelas praticas contabeis, elaborados com base na exposi¢ao liquida
as taxas variaveis dos instrumentos financeiros ativos e passivos relevantes, em aberto
no fim do periodo deste relatério, assumindo que o valor dos ativos e passivos a seguir
estivesse em aberto durante todo o periodo, ajustado com base nas taxas estimadas
para um cenario provavel do comportamento do risco que, caso ocorra, pode gerar
resultados adversos. As taxas utilizadas para céalculo dos cenarios provaveis sao
referenciadas por fonte externa independente, cenarios estes que séo utilizados como
base para a definicdo de dois cenérios adicionais com deteriora¢gdes de 25% e 50% na
variavel de risco considerada (cenarios A e B, respectivamente) na exposi¢ao liquida,
quando aplicavel, conforme apresentado a seguir:

Variacdo Cambial - USD

Em 30 de setembro de 2020 a Companhia possuia R$962 a pagar a fornecedores
estrangeiros atrelado ao ddlar e, em conjunto com suas controladas, o saldo de
fornecedores consolidado a pagar a fornecedores estrangeiros atrelado ao délar é de
R$1.025 e o montante de R$22.339 e R$305.855 de financiamentos a pagar ao
BNDES (controladora e consolidado, respectivamente). Esses valores a pagar sdo
atrelados ao ddélar norte-americano, convertidos para reais a taxa vigente. Os efeitos
no resultado antes dos impostos, considerando o encerramento do exercicio social a
findar-se em 31 de dezembro de 2020, quando deveréao ser divulgadas as préximas
demonstragdes financeiras contendo tal andlise, estdo demonstrados a seguir, tendo
como expectativa de mercado dados do boletim Focus (BACEN) divulgado em 25 de
setembro de 2020.

Saldo Saldo em
Controladora — 30/09/20 em R$ mil USD mil
Operacdes
Fornecedores 962 171
Empréstimos e financiamentos 22.339 3.960
Consolidado Cenarios
Variacdo de moeda 30/09/20 Provavel 25% 50%
Délar norte-americano 5,64 5,25 6,56 7,88
Impacto no resultado
Fornecedores USD 171 mil (67) 157 383
Empréstimos e financiamentos USD 3.960 mil (1.547) 3.640 8.868
Despesa (receita) (1.614) 3.797 9.251
Saldo Saldo em
Consolidado — 30/09/20 em R$ mil USD mil
Operacoes
Fornecedores 1.025 182
Empréstimos e financiamentos 305.855 54.223
Consolidado Cenarios
Variacdo de moeda 30/09/20 Provéavel 25% 50%
Ddélar norte-americano 5,64 5,25 6,56 7,88
Impacto no resultado
Fornecedores USD 182 mil (71) 167 408
Empréstimos e Financiamentos USD 54.223 mil (21.189) 49.856 121.444
Despesa (receita) (21260) 50.023 121.852
87
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Variacdo Cambial - NOK

Em 30 de setembro de 2020 a Companhia para fins de controladora e consolidado
possuia R$2.303. a pagar a fornecedores estrangeiros atrelado a coroa norueguesa
(NOK). Esses valores a pagar sao atrelados a coroa norueguesa, convertidos para
reais a taxa vigente. Os efeitos no resultado antes dos impostos, considerando um
horizonte até o encerramento do exercicio social, estdo demonstrados a seguir, no
cenario considerado pela Administragdo como mais provavel, tendo como expectativa

de mercado dados do relatério SEB divulgado em 17 de setembro de 2020.

Controladora e Consolidado — Saldo Saldo em

30/09/20 em R$ mil NOK mil

Operacdes

Fornecedores 2.303 3.825

Consolidado Cenarios

Variacdo de moeda 31/09/20 Provavel 25% 50%
Coroa norueguesa 0,60 0,58 0,73 0,87
Impacto no resultado

Fornecedores NOK 3.825 mil (85) 489 1.025
Despesa (receita) (85) 489 1.025

Taxa de juros - CDI

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia e suas controladas possuem saldos ativos
e passivos consolidados atrelados a taxa CDI, compostos basicamente por titulos e
valores mobiliarios, equivalentes de caixa, debéntures e empréstimos e
financiamentos. Tais saldos, em 30 de setembro de 2020 apresentam uma exposi¢cao
liquida passiva de R$128.484 na controladora e R$121.549 no consolidado. Os
efeitos no resultado antes dos impostos, considerando o encerramento do exercicio
social a findar-se em 31 de dezembro de 2020, quando deverao ser divulgadas as
préoximas demonstragdes financeiras contendo tal analise, estdo demonstrados a

seguir, tendo como expectativa de mercado dados do boletim Focus (BACEN)

divulgado em 25 de setembro de 2020.

Saldo
Controladora em 30/09/20 Indexador
Operacoes
Equivalentes de caixa 141.256 98% do CDI
Titulos e valores mobiliarios 18.704 98% do CDI
Debéntures 239.979 CDI + 5,5% a.a.
Empréstimos e financiamentos 48.465 CDI + 4,41% a.a. (*)

(*) Indexador médio ponderado dos saldos atrelados ao CDI.

Controladora Cenérios
Variacao de taxa de juros 30/09/20 Provavel 25% 50%
CDI 98% CDI 2% x 98% 1,5% x 98% 1% x 98%
Equivalentes de caixa 141.256 (2.769) (2.076) (1.384)
Titulos e valores

S . 367 275 183
mobiliarios 18.704 ( ) ( ) ( )
Despesa (receita) (3.136) (2.351) (1.567)
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Controladora Cenérios
Variacdo de taxa de juros 30/09/20 Provavel 25% 50%
CDI CDI + 5,5% 2% + 5,5% 2,5% + 5,5% 3% + 5,5%
Debéntures 239.979 17.998 19.198 20.398
Despesa (receita) 17.998 19.198 20.398
Controladora Cenarios
Variacdo de taxa de juros 30/09/20 Provavel 25% 50%
CDI CDI + 4,41% 2% + 4,41% 2,5% + 4,41% 3% + 4,41%
Empréstimos e
financiamentos 48.465 3.107 3.349 3.591
Despesa (receita) 3.107 3.349 3.591
Efeito liquido total exposicio CDI 17.969 20.196 22.422
Saldo
Consolidado em 30/09/20 Indexador
Operacodes
Equivalentes de caixa 176.631 98% do CDI
Titulos e valores mobiliarios 25.464 98% do CDI
Debéntures 239.979 CDI + 5,5% a.a.
Empréstimos e financiamentos 83.665 CDI + 4,03% a.a. (*)
(*) Indexador médio ponderado dos saldos atrelados ao CDI.
Consolidado Cenérios
Variacdo de taxa de juros 30/09/20 Provavel 25% 50%
CDI 98% CDI 2% x 98% 1,5% x 98% 1% X 98%
Equivalentes de caixa 176.631 (3.462) (2.596) (1.731)
Titulos e valores
S 25.464 499 374 250
mobiliarios 546 (499) G74) (250)
Despesa (receita) (3.961) (2.970) (1.981)
Consolidado Cenérios
Variacdo de taxa de juros 30/09/20 Provavel 25% 50%
CDI CDI + 5,5% 2% + 5,5% 2,5% + 5,5% 3% + 5,5%
Debéntures 239.979 17.998 19.198 20.398
Despesa (receita) 17.998 19.198 20.398
Consolidado Cenérios
Variacao de taxa de juros 30/09/20 Provavel 25% 50%
CDI CDI + 4,41% 2% + 4,03% 2,5% + 4,03% 3% + 4,03%
IE_mprgstlmos e 83.665 5.045 5.463 5.882
financiamentos
Despesa (receita) 5.045 5.463 5.882
Efeito liquido total exposicio CDI 19.082 21.691 24.299
89
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e Taxa de juros - TILP

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia e suas controladas possuem saldos
passivos consolidados atrelados a TILP, compostos basicamente por empréstimos e

financiamentos. Tais saldos, em 30 de setembro de 2020 apresentam uma exposi¢ao
passiva de R$16.567 na controladora e no consolidado. Com base em projecdes
divulgadas pelo Bradesco foi obtida a projecdo da TJLP para fim do exercicio de
2020, de 4,55%, sendo este definido como cenario provavel. A partir desse cenario,

foram calculadas variacdes de 25% e 50% do indexador, representando as condi¢cfes

correspondentes a cenarios distintos, sempre deteriorados.

Saldo

Controladora e Consolidado em 30/09/20 Indexador

Operacdes
Empréstimos e financiamentos

(*) Indexador médio ponderado dos saldos atrelados a TJLP

16.567 TILP + 0,12% a.a. (*)

Controladora e Consolidado Cenérios

Variacdo de taxa de juros 30/09/20 Provavel 25% 50%

TILP TJILP+0,12% 4,55%+0,12% 5,69%+0,12% 6,82%+0,12%
Empréstimos e financiamentos 16.567 774 963 1.150
Despesa (receita) 774 963 1.150

24. OUTRAS OBRIGAGOES

90

Controladora

Consolidado

30/09/20 31/12/19

30/09/20 31/12/19

Multas contratuais clientes (*) 859 3.671 1.687 3.756
Adiantamentos de partes relacionadas (nota

explicativa n® 25) 121 4.697 - -
Aquisicao de investimento (**) 3.200 2.233 3.200 2.233
Outras obrigagdes - 83 4.060 2.719
Total 4.180 10.684 8.947 8.708
Circulante 1.141 8.886 5.293 7.289
N&o circulante 3.039 1.798 3.654 1.419

(*) Referente a multas devido ao descumprimento de clausulas contratuais com clientes,

substancialmente Petrobras.

(**) Em 30 de setembro de 2020, a OceanPact Servicos Maritimos possui um saldo a pagar aos
vendedores, referente & aquisicdo da Servmar, no valor de R$3.200, sendo o valor de R$740

classificado no passivo circulante e o valor R$2.460 apresentado no passivo ndo circulante, sem
pagamentos durante os nove primeiros meses de 2020 (vide nota explicativa n° 14).
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25. PARTES RELACIONADAS

25.1. Remunerac¢do dos Administradores

OceanPact Servicos Maritimos S.A.

Os diretores estatutarios comp8em o quadro de Administradores da Companhia
(pessoal chave). No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, os
valores pagos foram de R$3.329 (R$2.476 no periodo de nove meses findo em 30

de setembro de 2019).

Em relagédo ao consolidado, os valores pagos aos Administradores foram de R$5.661
no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 (R$3.547 no periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2019).

A Companhia n&o possui Conselho Fiscal e Comité de Auditoria instalados nos
periodos apresentados nestas informagdes financeiras intermediarias.

Controladora

Consolidado

01/01/20 a 01/01/19 a 01/01/20 a 01/01/19 a
30/09/20 30/09/19 30/09/20 30/09/19
Beneficios de curto prazo:
Pro labore 3.329 2.476 5.661 3.547
3.329 2.476 5.661 3.547

Controladora

Consolidado

01/07/20 a 01/07/19 a 01/07/20a 01/07/19 a
30/09/20 30/09/19 30/09/20 30/09/19
Beneficios de curto prazo:
Pro labore 1.184 825 1.891 1.183
1.184 825 1.891 1.183

A Companhia e suas controladas nao possuem beneficios de longo prazo e outros
beneficios de curto prazo além dos divulgados acima, concedido aos seus

Administradores.

25.2. Resumo de transag¢des com partes relacionadas

Controladora

Consolidado

Clientes (vide nota explicativa n° 7)
Compartilhamento de despesas

Empréstimos a receber

Dividendos a receber (vide nota explicativa
n° 15)

Outros valores a receber (vide nota
explicativa n° 12)

Total saldos ativos com partes relacionadas

Fornecedores (vide nota explicativa n® 19)

Empréstimos a pagar

Dividendos a pagar (vide nota explicativa n°
26.d)

Outras obrigacdes a pagar (vide nota
explicativa n° 24)

Total saldos passivos com partes
relacionadas

30/09/20 31/12/19 30/09/20 31/12/19
29 1.741 21 47
747 1.085 91 143
28.090 1.390 1.388 1.470
- 2.801 - 746
185 61 1 1
29.051 7.078 1.501 2.407
(1.827) (1.020) (20) (125)
(66.743) (50.743) - (38)
(13.837) (13.519) (13.837) (13.525)
(121) (4.697) - -
(82.528) (69.979) (13.857) (13.688)
91

322



(269°7) (020'D) T9 (ev2°09) 06€°'T G80°'T V.1 [e10L
- - - - 06E°T - - OJIX3\ 10eduead
- (T8p) - - - 9TE - JewAlas
- Iy - - - - - ann
- (szm) - - - - - Jeuoileulalu] 19BJUESI0
- - T - - evT VT liselg Op s,ualid.0
(169°Y) - 09 - - e 12,1 SeIoUgIN099 10B4UERSI0
- - - (ev2709) - G8¢ - oedebaneN 19e4uesd)
Jrebed v BETELETRY]
sagdeblgo S810padauloS JERERETEE) sownsaidwg JEREREY] EEUETe) seiyuedwo)
senno SaJoJeA soJinQo e sesadsap ap
ouawey|iredwo)d
6T02/CT/TE
©elope|oiuo)
(TeD (L28'D) G8T (v, 99) 060°82 L) 62 [e10L
- - - - 9/2'T - - 02IX3N 10eduead’O
(t21) - STT - ¥18°S €ze - JTewnias
- (928) - - - - - NN
- (09) - - - - - 3]0H pod
- €D 1 - - 16 z |iseag op s,usug.0
- (888) 6T - 000°TC 08T lz SEIoUQIN099 10BdUEBSI0
- - 0S (e2799) - fet4 - ogdebaneN 10e4uesd)
Jebed v 180gadal v
sagieblqo S910padauUI0 19gadal e sownsaidwg 1aqgadal sajual|D selyuedwo)
sellnQ SaloJeA soJlnQo e wmmwnww_u 9P

323

ojuswey|nredwo)

020¢2/60/0€
©elope|0Jluo)

V'S SOWLIR SO3IAISS 10B4URa00



OceanPact Servicos Maritimos S.A.

Controladora

01/07/20 a 30/09/20 01/07/19 a 30/09/19
Custos e Custos e

Companhias Receitas despesas Receitas  despesas
OceanPact Navegacao - 5) - (51)
OceanPact Geociéncias 39 (266) - 4
O’Brien’s do Brasil 88 (105) - -
Cod Hole - (573) - (414)
MMB - (35) - (274)
OceanPact Netherlands - (228) - (402)
Total 127 (1.212) - (1.145)

Controladora

01/01/20 a 30/09/20 01/01/19 a 30/09/19
Custos e Custos e

Companhias Receitas  despesas Receitas  despesas
OceanPact Navegacao - 5) - (211)
OceanPact Geociéncias 5.712 (888) - (€))
O’Brien’s do Brasil 88 (105) 87 (21
Cod Hole - (573) - (939)
MMB - (498) - (726)
OceanPact Netherlands - (3.332) - -
Total 5.800 (5.401) 87 (1.906)

Os saldos a receber da OceanPact Geociéncias correspondem a servigcos prestados
pelas embarcagdes da Companhia no apoio as atividades de monitoramento
ambiental, meteoceanografia, aquisicdo e processamento de dados geofisicos, entre
outros, que possuem prazos de recebimento similares aos aplicados para clientes
terceiros da Companhia.

Os saldos a receber de O'Briens do Brasil, correspondem a servi¢cos de consultoria
prestados pela Companhia. Os prazos de vencimento dos saldos a receber sao
similares aos aplicados pela Companhia com seus clientes.

Os saldos a receber de Servmar, correspondem a aluguel de equipamentos da
Companhia no apoio as atividades de atendimento emergenciais as contingéncias
para combate a vazamento de petréleo e seus derivados, entre outros. Os prazos de
vencimento dos saldos a receber sé&o similares aos aplicados pela Companhia com
seus clientes.

Todos os contratos de empréstimos firmados entre a Companhia e suas investidas
possuem valor determinado e prazo indeterminado para pagamento, sem incidéncia
de juros. A seguir é apresentada a movimentacao dos saldos de empréstimos a
pagar a partes relacionadas e a receber de partes relacionadas, nos periodos de trés
e nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e de 2019:

Empréstimos a pagar a partes relacionadas
Controladora
31/12/19 Captacdes 30/09/20 31/12/18 Amortizacdes 30/09/19

50.743 16.000 66.743 53.083 (1.600) 51.483

Empréstimos a pagar a partes relacionadas
Controladora

01/07/20 Captacdes 30/09/20 01/07/19 Amortizacoes 30/09/19
56.743 10.000 66.743 51.883 (400) 51.483
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Empréstimos a receber de partes relacionadas
Controladora

Saldo em 31/12/2019 1.390
Variagcdo cambial 530
Recebimentos (649)
Empréstimos concedidos 26.819
Saldo em 30/09/2020 28.090
Saldo em 01/07/2020 1.244
Variacado cambial 37
Recebimentos 5)
Empréstimos concedidos 26.814
Saldo em 30/09/2020 28.090

Empréstimos a receber de partes relacionadas
Controladora

Saldo em 31/12/2018 26.438
Variacdo cambial 3.525
Recebimentos (7.461)
Empréstimos concedidos 27.707
Saldo em 30/09/2019 50.209
Saldo em 01/07/2018 46.163
Variacdo cambial 3.965
Recebimentos (1.181)
Empréstimos concedidos 1.262
Saldo em 30/09/2019 50.209

Com o agravamento do cenario econdmico e do setor de petréleo em 2016, o Grupo
decidiu postergar os novos investimentos em embarcagfes previstos e, objetivando
otimizar os recursos de caixa da Companhia e de suas controladas, tendo em vista
os recursos disponiveis na OceanPact Navegacao, foi firmado um contrato de
empréstimo entre a Companhia e esta parte relacionada, sem juros e com prazo
indeterminado, o que demandou pagamento de IOF no valor de R$750 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016.

Nenhum saldo de contas a receber de partes relacionadas possui provisdo para
perdas constituida em 30 de setembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, e
nenhuma despesa foi reconhecida nos periodos de nove meses findos em 30 de
setembro de 2020 e em 30 de setembro de 2019, referentes a saldos com partes
relacionadas considerados incobraveis ou de liquidagdo duvidosa.

A Companhia possui contrato de compartilhamento de despesas administrativas
com suas investidas O’Brien’s do Brasil (vigente até dezembro de 2020), OceanPact
Geociéncias (vigente até 31 de dezembro de 2020), sua controlada OceanPact
Navegacédo. (vigente até 31 de dezembro de 2020) e Servmar (vigente até
dezembro de 2020). Pelos contratos, a Companhia deve ser reembolsada em um
percentual, negociado entre as partes, dos seus gastos administrativos (pessoal,
material de escritério etc.), pois suas coligadas se beneficiam de sua estrutura. O
saldo a receber das investidas, em 30 de setembro de 2020, referente a
compartilhamento de despesas € de R$747 (R$1.085 em 31 de dezembro de 2019).
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26. PATRIMONIO LIQUIDO

96

26.a. Capital social

O capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2019, totalmente
integralizado, era de R$34.567, representado por 4.900.627 ac8es ordinarias e,
apo6s aumento de capital ocorrido em 28 de setembro de 2020 passou a ser
R$42.999 representado por 5.128.427 acdes ordinarias nominativas e sem valor
nominal, distribuido da seguinte forma:

Em 30 de setembro de 2020

Quantidade Participacéo

Acionistas de acdes™® (%)
Acionista controlador (pessoa fisica) 2.926.703 59,0%
Dynfi_ll Flindo de _Investl’m_ento em 1.300.627 26.2%
Participacdes Multiestratégia

Acionistas minoritarios 734.167 14,8%
Acdes em tesouraria 166.930 -
Total 5.128.427 100%

Em 31 de dezembro de 2019

Quantidade Participagéo

Acionistas de acdes® (%)
Tinharé Participagdes S.A. 3.600.000 73,5%
Dyna Il Fundo de Investimento em

Participacbes Multiestratégia 1.300.627 26,5%
Total 4.900.627 100%

@) Antes do desmembramento de agdes ocorrido em 7 de dezembro de 2020, divulgado na nota
explicativa n° 35.

Em 29 de setembro de 2020 foi realizado aumento de capital da Companhia,
decorrente da incorporagdo reversa da Tinharé Participagfes S.A., no montante de
R$8.432 mil, passando o capital social da Companhia a ser de R$42.999, dividido
em 5.128.427 ag¢Bes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

A Tinharé Participacdes S.A., anteriormente holding ndo operacional da OceanPact
Servigos mantinha somente investimento na Companhia e, apés a incorporagéo
reversa, esta empresa foi extinta. Com a incorporagao da Tinharé Participagdes
S.A., foram mantidas em tesouraria 227.800 a¢des, em conta redutora de
patrimoénio liquido, podendo essas serem utilizadas pela OceanPact para concesséo
de ac¢bes a administradores ou funcionérios.

Nesse contexto, apos a incorporagdo reversa da Tinharé Participagfes S.A., foram
concedidas a determinados executivos da Companhia, em 29 de setembro de 2020,
60.870 acdes da Companhia, anteriormente mantidas em tesouraria, com valor
equivalente a R$2.252 tendo como contrapartida o reconhecimento como despesa
de pessoal no resultado do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2020. Considerando a existéncia de direito de recompra das a¢des pelos acionistas
controladores da OceanPact pelo valor contabil delas, a Companhia entende que os
valores justos das ac¢des concedidas aos seus executivos se aproximam dos seus
valores contabeis. Apds a referida concesséo, a OceanPact passou a manter
166.930 acOes em tesouraria, equivalente a R$6.180, em conta redutora do
patriménio liquido.
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26.b. Reservas de capital

Representa o agio recebido no valor de R$78.701 sobre a emisséo de 1.300.627
acdes em 2013, subscritas pelo acionista Dyna Il Fundo Investimento em
Participacfes, menos 0s gastos necessarios a emissdo das novas acdes, que
somaram R$2.354.

Em 2014, o acionista Dyna Il Fundo Investimento em Participa¢fes realizou um
aporte adicional de R$7.242, referente a diferenca entre o resultado previsto no
momento da avaliagdo e o resultado efetivo em 31 de dezembro de 2013, conforme
previsto em clausula contratual. Este aporte ndo representa um aumento de
participacéo acionaria do referido acionista e foi reconhecido como reserva de
capital de agio.

O saldo de reservas de capital se manteve inalterado nas datas-bases apresentadas
nestas informacgdes financeiras intermediarias.

26.c. Reservas de lucros e distribuicdo de lucros

i. Reserva legal: a Companhia, nos periodos apresentados, esta dispensada de
constituir reserva legal porque o saldo desta conta, acrescido do saldo das
contas de reservas de capital, excede o limite de 30% do capital social,
conforme definido pelo art. 193 da Lei n® 6.404/76.

ii. Reserva para investimento: representa o saldo de lucros retidos para
investimento na atividade da Companhia, baseado em seu orgcamento de
capital.

iii. Distribuicdo de lucros: aos acionistas € garantido em estatuto, um dividendo
minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, apés a
constituicado da reserva legal, apurado de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

26.d. Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar

Controladora Consolidado
_30/09/20  _31/12/19 = _30/09/20 = _31/12/19
Dividendos e JCP a pagar 13.837 13.519 13.837 13.525
13.837 13.519 13.837 13.525

26.e. Resultado basico e diluido por acao

O lucro basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias em
aberto durante o exercicio.

Para os periodos apresentados, os resultados béasico e diluido por acdo da
Companhia sdo equivalentes, considerando que a Companhia e suas controladas
nao possuem nenhum instrumento com potencial dilutivo. A média ponderada da
quantidade de ac¢8es ordinarias utilizadas no célculo corresponde a quantidade de
acdes em circulacdo média dos periodos apresentados.

01/01/20 a 01/01/19 a
30/09/20 © 30/09/19 ®

(Reapresentado)  (Reapresentado)

Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia (16.862) (5.360)

Quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas 122.526.775 122.515.675

Resultado por acdo basico e diluido (em R$) (0,14) (0,04)
97
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01/07/20 a 01/07/19 a

30/09/20 ® 30/09/19 ®
(Reapresentado)  (Reapresentado)
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia (4.044) (7.396)
Quantidade média ponderada de agbes ordinarias emitidas 122.548.750  122.515.675
Resultado por acéo basico e diluido (em R$) (0,03) (0,06)

@ Considera o desmembramento de agdes ocorrido em 7 de dezembro de 2020, divulgado na nota explicativa n°

35.

26.f. Outros resultados abrangentes

Em conformidade com o disposto no CPC 02 (R2) Efeitos das Mudancas de Taxas de
Cambio e Conversao de demonstragdes financeiras, equivalente a IAS 21, que
determina que os ajustes das varia¢cdes cambiais de investimentos no exterior
sejam reconhecidos no patriménio liquido da Controladora, a Companhia constituiu
a rubrica de “Ajustes acumulados de converséo”, decorrente da conversédo das
demonstragdes financeiras e suas controladas no exterior e da conversao dos
respectivos agios oriundos das suas aquisi¢cdes, quando aplicavel. Em 30 de
setembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, o saldo desta rubrica era credor
em R$51.302 e R$11.131, respectivamente. Essa variacdo deve-se, principalmente,
pelas variac¢des ocorridas nas principais moedas funcionais das controladas,

diferentes do Real (vide nota explicativa n° 2.4).

27. RECEITA
Controladora
01/07/20 a 01/07/19 a 01/01/20 a 01/01/19 a
30/09/20 30/09/19 30/09/20 30/09/19
Servigos prestados no pais 99.624 60.022 342.521 172.935
Servicos prestados no exterior 178 234 585 755
Receita bruta 99.802 60.256 343.106 173.690
Tributos sobre receita (*) (10.508) (5.991) (37.479) (17.801)
Receita liquida 89.294 54.265 305.627 155.889

98

(*) Referente aos tributos incidentes sobre a receita, sendo 7,6% referente & COFINS, 1,65% ao PIS e

2% a 5% ao ISS sobre os servigos prestados.

Consolidado

01/07/20 a 01/07/19 a 01/01/20 a 01/01/19 a
30/09/20 30/09/19 30/09/20 30/09/19
Servigos prestados no pais 177.540 110.788 540.815 318.975
Servigos prestados no exterior (1.662) (116) 6.088 2.816
Receita bruta 175.878 110.672 546.903 321.791
Tributos sobre receita (*) (19.437) (11.346) (60.859) (32.344)
Receita liquida 156.441 99.326 486.044 289.447

(*) Referente aos tributos incidentes sobre a receita, sendo 7,6% referente a COFINS, 1,65% ao PIS e

2% a 5% ao ISS sobre os servigos prestados.
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Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, os principais clientes
da Companhia foram Petrobras Petréleo Brasileiro S.A., Modec Servicos de Petréleo do
Brasil Ltda. e AET Brasil Servigcos STS Ltda., responsaveis por 38%, 15% e 12% da receita
bruta da Companhia. O cliente Petrobras Petréleo Brasileiro S.A. representou 48% do total
da receita bruta consolidada e, em conjunto com outras empresas do Grupo Petrobras
(Petrobras Transporte S.A. — Transpetro, Petrobras Logistica de Exploracao e Producédo
S.A. e Fundo de Investimento Imobiliario RB Logistica), representou 57% da receita bruta
consolidada do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, os principais clientes
da Companhia foram Petrobras Petrdleo Brasileiro S.A., Dommo Energia S.A. e AET Brasil
Servigos STS Ltda., responsaveis por 40%, 10% e 9% da receita bruta da Companhia. O
cliente Petrobras Petréleo Brasileiro S.A. representou 48% do total da receita bruta
consolidada e, em conjunto com outras empresas do Grupo Petrobras (Petrobras
Transporte S.A. — Transpetro, Petrobras Logistica de Exploragéo e Producdo S.A. e Fundo
de Investimento Imobiliario RB Logistica), representou 69% da receita bruta consolidada
do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019.

INFORMACAO POR SEGMENTO

As informacdes por segmento estao sendo apresentadas em relagdo aos negoécios da
Companhia, identificados com base na sua estrutura de gerenciamento e nas informagdes
gerenciais internas.

A Administracdo da Companhia considera que os segmentos séo: (i) embarcacdes e (ii)
servicos.

O principal tomador de decisdes da Companhia ndo analisa determinadas contas de
resultado tais como resultado financeiro, tributos sobre o lucro, além das contas
patrimoniais segregadas por segmento operacional. Desta forma, essas informacdes
segmentadas ndo estdo sendo apresentadas.

As principais informacdes sobre resultado por segmento de negécio, estdo resumidas a
seguir:

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 Embarcacdes Servicos Consolidado
Receita liquida 302.736 183.308 486.044
Custo dos servicos (216.260) (150.189) (366.449)
Lucro bruto 86.476 33.119 119.595
Despesas gerais e administrativas (23.920) (27.021) (50.941)
Equivaléncia patrimonial - 1.755 1.755
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 1.101 8.804 9.905
EBIT 63.657 16.657 80.314
(+) Depreciacdo e amortizagéo 21.932 31.230 53.162
EBITDA 85.589 47.887 133.476
EBITDA 133.476
Depreciagdo e amortizagéo 53.162
Resultado financeiro (108.619)
Tributos sobre o lucro 11.443
Prejuizo do periodo (16.862)
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Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 Embarcacdes Servigos Consolidado
Receita liquida 160.062 129.385 289.447
Custo dos servicos (128.409) (107.099) (235.508)
Lucro bruto 31.653 22.286 53.939
Despesas gerais e administrativas (15.778) (13.774) (29.552)
Equivaléncia patrimonial - 1.253 1.253
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas (557) (929) (1.486)
EBIT 15.318 8.836 24.154
(+) Depreciacdo e amortizagéo 34.573 10.877 45.450
EBITDA 49.891 19.713 69.604
EBITDA 69.604
Depreciacéo e amortizacéo (45.450)
Resultado financeiro (25.367)
Tributos sobre o lucro (4.147)
Prejuizo do periodo (5.360)
Periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2020 Embarcacdes Servicos Consolidado
Receita liquida 91.795 64.646 156.441
Custo dos servicos (72.792) (47.607) (120.399)
Lucro bruto 19.003 17.039 36.042
Despesas gerais e administrativas (8.943) (10.475) (19.418)
Equivaléncia patrimonial - (216) (216)
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 1.913 (1.494) 419
EBIT 11.973 4.854 16.827
(+) Depreciagdo e amortizagéo 6.476 13.664 20.140
EBITDA 18.449 18.518 36.967
EBITDA 36.967
Depreciagdo e amortizagéo (20.140)
Resultado financeiro (21.935)
Tributos sobre o lucro 1.064
Prejuizo do periodo (4.044)
Periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2019 Embarcaces Servicos Consolidado
Receita liquida 55.837 43.489 99.326
Custo dos servicos (46.625) (35.343) (81.968)
Lucro bruto 9.212 8.146 17.358
Despesas gerais e administrativas (6.121) (4.938) (11.059)
Equivaléncia patrimonial - 2.351 2.351
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas (240) (479) (719)
EBIT 2.851 5.080 7.931
(+) Depreciacdo e amortizagéo 12.033 2.684 14.717
EBITDA 14.884 7.764 22.648
EBITDA 22.648
Depreciacédo e amortizacéo (14.717)
Resultado financeiro (18.499)
Tributos sobre o lucro 3.172
Prejuizo do periodo (7.396)
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A receita segmentada por area de atuacdo da Companhia esta apresentada a seguir:

Periodo de nove meses findo em Periodo de trés meses findo em

Receita liquida consolidada 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019
Ambiental: 261.150 172.371 82.137 53.506
Embarcacgdes 139.982 98.602 41.902 31.028
Servicos 121.168 73.769 40.235 22.478
Subsea: 150.590 10.134 54.847 6.996
Embarcac6es 119.066 10.092 40.189 6.973
Servigos 31.524 42 14.658 23
Logistica e Engenharia: 74.304 106.942 19.457 38.824
Embarcacdes 43.688 51.368 9.704 17.837
Servicos 30.616 55.574 9.753 20.987
Receita liquida total 486.044 289.447 156.441 99.326

A Companhia e suas controladas operam nas seguintes areas geograficas: Brasil (pais de
domicilio), Noruega, Uruguai, México, Holanda, Ilhas Cayman e Reino Unido. Por ndo serem
individualmente representativas, as informacdes financeiras provenientes de operagdes em
paises estrangeiros estdo sendo divulgadas em conjunto a seguir:

Consolidado

01/01/20 a 01/01/19 a

30/09/20 30/09/19
Brasil 479.956 286.631
Outros paises 6.088 2.816
Receita liquida consolidada 486.044 289.447

Consolidado

30/09/20 31/12/19
Brasil 529.057 372.039
Outros paises 188.697 131.791
Ativos nédo circulantes consolidado 717.754 503.830

CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Controladora

01/07/20 a 01/07/19 a 01/01/20 a 01/01/19 a
30/09/20 30/09/19 30/09/20 30/09/19

Pessoal 34.773 20.334 94.692 56.747
Aluguéis e afretamentos 8.964 852 27.218 8.883
Depreciagdo e amortizacéo (*) 8.595 10.034 22.621 28.612
Viagens, transportes e refeicdes 3.205 2.546 9.902 6.165
Servigos de terceiros 14.286 6.127 57.253 15.100
Insumos e manutencéo 10.538 7.113 31.302 20.031
Tributos e despesas legais 387 236 1.337 624
Outros custos e despesas 6.088 5.502 10.227 4.753
Total 86.836 52.744 254.552 140.915
Classificados como:
Custos dos servicos prestados 73.866 46.921 223.857 127.230
Despesas gerais e administrativas 12.970 5.823 30.695 13.685

86.836 52.744 254.552 140.915
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30.

102

Consolidado

01/07/20 a 01/07/19 a 01/01/20 a 01/01/19 a
30/09/20 30/09/19 30/09/20 30/09/19

Pessoal 58.573 39.803 166.393 120.554
Aluguéis e afretamentos 1.901 2.192 23.180 18.264
Depreciacdo e amortizacdo (*) 19.554 14.615 51.472 42.758
Viagens, transportes e refeicdes 4.247 3.260 14.061 8.763
Servicos de terceiros 26.901 12.190 80.950 34.139
Insumos e manutencéo 18.531 8.883 60.654 26.007
Tributos e despesas legais 756 397 2.050 1.124
Outros custos e despesas 9.354 11.687 18.630 13.451
Total 139.817 93.027 417.390 265.060
Classificados como:
Custos dos servicos prestados 120.399 81.968 366.449 235.508
Despesas gerais e administrativas 19.418 11.059 50.941 29.552

139.817 93.027 417.390 265.060

(*) Custos de depreciacao inclui créditos de PIS e COFINS no valor de R$815 na controladora e R$1.690 no
consolidado no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 (R$2.033 na controladora e R$2.829 no

consolidado no mesmo periodo de 2019).

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Controladora
01/07/20a 01/07/19a 01/01/20a 01/01/19 a
30/09/20 30/09/19 30/09/20 30/09/19
Multas contratuais — clientes 2.821 (6) 2.266 (168)
Variacao valor justo contraprestacao
contingente (1.000) - (1.000) -
Ganho (Perda) na venda de ativo imobilizado - (218) - (218)
Outras receitas e despesas operacionais (545) 1 (545) 5
Totais 1.276 (223) 721 (381)
Consolidado
01/07/20 a 01/07/19 a 01/01/20 a 01/01/19 a
30/09/20 30/09/19 30/09/20 30/09/19
Multas contratuais — clientes 1.832 (25) 649 (553)
Variagao valor justo contraprestacao contingente (1.000) - (1.000) -
Ganho (Perda) na venda de ativo imobilizado (*) - 734 10.444 882
Outras receitas e despesas operacionais (413) (1.428) (188) (1.815)
Totais 419 (719) 9.905 (1.486)

(*) Ganho reconhecido no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 decorrente
principalmente de venda de um item relevante de imobilizado referente a barreira de protecdo contra
vazamento de 6leo. O caixa recebido por esta venda foi de R$21.675 e o valor residual contabil na data da

venda era de R$11.231.
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31.

32.

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Receitas financeiras

Rendimentos de aplica¢des financeiras
Variacdes cambiais

Juros

Outras receitas

Despesas financeiras

Juros e encargos bancarios
Variacdes cambiais

Juros e encargos — arrendamentos
Multas e outras despesas

Resultado liquido financeiro

Receitas financeiras

Rendimentos de aplica¢des financeiras
Variacdes cambiais

Juros

Outras receitas

Despesas financeiras

Juros e encargos bancarios
Variacdes cambiais

Juros e encargos — arrendamentos
Multas e outras despesas

Resultado liquido financeiro

OceanPact Servicos Maritimos S.A.

Controladora

01/07/20 a 01/07/19 a 01/01/20 a 01/01/19 a
30/09/20 30/09/19 30/09/20 30/09/19

150 109 300 277

2.013 5.157 4.708 8.752

19 108 223 286

1 1 1 47

2.183 5.375 5.232 9.362

(3.024) (1.751) (9.149) (4.511)

(4.073) (1.953) (7.452) (5.836)

(961) (1.035) (2.442) (3.116)

(1.239) (8) (1.461) (134)

(9.297) (4.747) (20.504) (13.597)

(7.114) 628 (15.272) 4.235

Consolidado

01/07/20 a 01/07/19 a 01/01/20 a 01/01/19 a
30/09/20 30/09/19 30/09/20 30/09/19

283 280 767 671

15.848 8.689 19.946 30.066

58 198 351 473

142 7 174 57

16.331 9.174 21.238 31.267

(7.327) (3.525) (18.939) (9.763)

(27.903) (23.039) (105.018) (43.172)

(1.606) (1.037) (3.226) (3.329)

(1.832) (72) (2.674) (370)

(38.668) (27.673) (129.857) (56.634)

(22.337) (18.499) (108.619) (25.367)

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Os valores contabilizados no resultado dos periodos de trés e nove meses findos em 30 de
setembro de 2020 e de 2019 estdo discriminados a seguir.

Lucro (Prejuizo) antes do IRPJ e CSLL
Aliguota vigente

IRPJ e CSLL a aliquota vigente

Efeito sobre equivaléncia patrimonial

Despesas indedutiveis e outras adi¢des (exclusdes)

IRPJ e CSLL

IRPJ e CSLL Corrente
IRPJ e CSLL Diferido

Controladora

01/07/20a  01/07/19a  01/01/20a  01/01/19 a
30/09/20 30/09/19 30/09/20 30/09/19

(5.047) (6.493) (4.262) 707

34% 34% 34% 34%

1.716 2.208 1.449 (240)

(681) (2.535) (13.547) (3.281)

(32) (576) (502) (2.546)

1.003 (903) (12.600) (6.067)

- ) (18.621) (2.349)

1.003 (899) 6.021 (3.718)
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Consolidado
01/07/20 a 01/07/19 a 01/01/20 a 01/01/19 a
30/09/20 30/09/19 30/09/20 30/09/19

Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (5.108) (10.568) (28.305) (1.213)
Aliguota vigente 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL a aliquota vigente 1.737 3.593 9.624 412
Efeito sobre equivaléncia patrimonial (73) 799 597 426
Efeito sobre prejuizo fiscal - Investidas exterior (99) (405) (990) (1.362)
Despesas indedutiveis e outras adi¢des (exclusdes) (501) (815) 2.212 (3.623)
IRPJ e CSLL 1.064 3.172 11.443 (4.147)
IRPJ e CSLL Corrente (2.758) (534) (24.052) (3.432)
IRPJ e CSLL Diferido 3.822 3.706 35.495 (715)

33. SEGUROS

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar seguros em montantes
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade e os riscos
envolvidos em suas operagdes. Em 30 de setembro de 2020, as principais apdlices de
seguro contratadas com terceiros que a Companhia e suas controladas possuem séo as

seguintes:
Valor
Natureza do seguro / item segurado Seguradora Vigéncia (*) segurado
Embarcacbes West of England Dez/2020 426.944
Responsabilidade civil Fairfax Brasil Dez/2020 n/a

(*) As apdlices de seguro contratadas pelo Grupo sao renovadas anualmente.

34. TRANSACOES NAO CAIXA

As transacdes apresentadas a seguir ndo envolveram caixa nos periodos apresentados:

o Em 30 de setembro de 2020, a Companhia possui o valor a pagar de R$2.236 na
controladora e R$4.360 no consolidado, referente a aquisicdo de imobilizado com
pagamento previsto para ocorrer no quarto trimestre de 2020 (em 30 de setembro
de 2019 existia saldo a pagar de R$3.100 na controladora e R$4.380 no consolidado
referente a aquisicdo de ativo imobilizado pago no quarto trimestre de 2019).

o Conforme mencionado nas notas explicativas n° 13 e 14.1, a Companhia adquiriu,
em 20 de agosto de 2020, o controle da empresa SLP e o valor pago por essa
aquisicao foi o empréstimo a terceiros que a Companhia detinha com esta parte.

35. EVENTOS SUBSEQUENTES (Reapresentado)

Acidente envolvendo embarcacao

A embarcacao Carmen, de propriedade da Companhia, com 322 tonelagem de porte bruto
(TPB), representativa de 0,8% da tonelagem da frota da Companhia, afretada a casco nu
pela controlada OceanPact Geociéncias com o objetivo de execucdo de servicos de
aquisicdo de dados oceanogréaficos, naufragou no dia 20 de novembro de 2020, a cerca de
98 km do Cabo de Sdo Tomé, na Bacia de Campos, sem deixar vitimas.
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Para enfrentamento deste cenario, as seguintes acdes foram tomadas pela Companhia:

0 Resgate imediato e apoio incondicional com acompanhamento psicolégico a todos os
tripulantes e seus familiares;

o Informagéo imediata a Marinha do Brasil e ao IBAMA;

o Acionamento imediato do Programa de Resiliéncia da empresa, com a criagdo imediata
do Time de Gestdo de Emergéncia, nivel operacional da gestao da resposta, e o Time
de Gestéo de Crise, com envolvimento da diretoria técnica e da alta gestéo;

o Acionamento de embarcac¢des para atuar no suporte necessario ao sinistro;

o Definicdo e execucado do plano de contingéncia com atencao aos possiveis impactos
ambientais e mitigacao de riscos;

0 Acionamento da seguradora emissora da apoélice de seguro de Casco e Maquinas,
responsavel pelo CARMEN, cuja cobertura de sinistro tem valor indenizavel
aproximado de US$1 milhdo (um milhdo de ddlares americanos) - o valor residual
contabil em 30 de setembro de 2020 desta embarcacédo era R$175;

0 Acionamento da seguradora (Clube de P&l West of England) emissora da apdlice de
seguro P&l (“Protection and Indemnity”), responsavel pela frota, cuja cobertura de
sinistro tem valor indenizavel de US$ 8 bilhdes (oito bilhSes de dblares americanos),
limitado a US$ 1 bilh&o (um bilh&o de délares americanos) para danos ambientais
envolvendo poluicdo;

o0 Instalacdo de uma comissdo de investigacao independente com participagao de
empresa de renome internacional para apurar as causas do incidente.

Ja foi apurado que a embarcacao afundou com 64 m3 de 6leo a bordo (diesel, fluido
hidraulico e lubrificante); que pequenos filmes oleosos foram observados na superficie nos
primeiros dias ap6s o incidente através de sobrevoos, que esta assentado no fundo do mar
longe de qualquer ativo submarino ou de areas ambientalmente sensiveis; e que nédo ha
mais sinal de vazamento de 6leo.

A Administracdo estima que outras embarcacdes similares, que atendam os mesmos
requisitos técnicos para as prestacdes de servigos contratados pela embarcacdo Carmen,
estarao disponiveis para substitui-la de forma a atender as demandas contratadas sem
efeito significativo no resultado dos projetos planejados.

Novos arrendamentos

Nos meses de outubro e novembro de 2020 foram firmados dois novos contratos de
arrendamento das embarcacdes 