Audiéncia Publica — Regulamento do Novo mercado

> Audiéncia Publica- Proposta de alteracdo do regulamento do Novo Mercado

Redagdo Proposta

Sugestoes

1- Supressao do Art. 8°, Inciso | do regulamento do nivel
Art. 8° 2
E vedada a previsdo, em estatuto social, de clausula que: ou
I-Limite 0 nUmero de votos de acionista ou grupo de acionistas B . )
em percentuais inferiores a 5% (cinco por cento) do capital 2- Nova redagéo Art. 8°, Inciso | do regulamento do nivel
social; 2, de forma a deixar mais claro seu objetivo.
Art. 9°

1- Manter o Art. 9°,porém, suprimir o Art.9°, paragrafo

unico do regulamento do Novo Mercado

A companhia deve ter seu capital social dividido
exclusivamente em acdes ordinarias:

2- Substituir o Art. 9°, como um todo, por disposicdo que,

Paragrafo Unico. A regra constante deste artigo ndo se aplica
aos casos de desestatizacao, quando se tratar de acdes
preferenciais de classe especial que tenham por fim garantir
direitos politicos diferenciados, sejam intransferiveis e

em lugar de vedar acdes preferenciais sem direito a
voto, privilegie as decisbes tomadas por maioria
gualificada de 2/3 de acionistas nas assembleias
gerais, incluindo a extensdo do direito de voto, ainda




de propriedade do ente desestatizante ou suas controladas,
devendo os referidos direitos terem sido objeto de analise
prévia pela BM&FBOVESPA.

gue restrito, as acdes preferenciais, nos casos em que
possam ser afetados os direitos destas.

Art. 10°

Para fins desse regulamento, agdes em circulagéo significam
todas as acdes emitidas pela companhia, excetuadas as
acOes detidas pelo acionista controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por administradores da companhia e aquelas em
tesouraria.

Paragrafo unico. Sdo também excetuadas as acbes
preferenciais de classe especial que tenham por fim garantir
direitos politicos diferenciados, que sejam intransferiveis e de
propriedade exclusiva do ente desestatizante e suas
controladas.

1- Manter o Art. 10°,porém, suprimir seu paragrafo unico.




Art. 15°

A companhia deve divulgar a rentncia ou destituicdo de
membros do conselho de administracdo na data da ocorréncia
do fato.

1. Alteracao da redagéao original do Art. 15:

‘A companhia deve divulgar a renuncia ou destituicdo de
membros do conselho de administracéao ate o dia Gtil seguinte
em que a companhia for comunicada da renuncia ou em que
for aprovada a destituicdo, preferencialmente em horario no
gual todos os mercados em que a companhia tenha papéis
negociados estejam fechados.”

Art. 19°

A companhia deve estruturar e divulgar um processo de
avaliacdo, no maximo anual, do conselho de administracao e
de seus comités, enquanto 6rgaos, de seus membros
individualmente considerados, e dos membros da diretoria.

1. Alteracdo da palavra “maximo” por “minimo” na redagéo
do caput do Art.19

“A companhia deve estruturar e divulgar um processo
de avaliagdo, no minimo anual, do conselho de
administracdo e de seus comités, enquanto 6rgéos, de
seus membros individualmente considerados, e dos
membros da diretoria.”

1. Exclusdo da obrigatoriedade da divulgacdo da
avaliacdo do Conselho de Administragcdo no caput do
Art.19

Comentarios: A avaliacdo anual do Conselho de
Administracdo nao deveria ser mandatoria. Sugerimos que a
pratica seja inclusa no cdédigo brasileiro de governanca
corporativa.




Art. 21°

A companhia deve prever, em seu estatuto social, que os
cargos de presidente do conselho de administracao e de
diretor presidente ou principal executivo da companhia nao
poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

(...)

§2° A acumulacgéo de cargos na hipétese de vacancia e as
providéncias tomadas para cessar a referida acumulacao
devem ser divulgadas nas respectivas datas.

1. Alteracdo da redacéo do 82°, Art. 21

“A acumulagéo de cargos na hipotese de vacéncia e as
providéncias tomadas para cessar a referida acumulacéao
devem ser divulgadas até o dia util seguinte da respectiva
data.”

Art. 22°

O conselho de administracdo da companhia deve elaborar e
divulgar, parecer fundamentado sobre toda e qualquer OPA
gue tenha por objeto as acdes de emissdo da companhia, em
até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da referida OPA,
no qual se manifestara:

(.)

1. Inserir inciso adicional no Art.22:

“a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado.”

Art. 23°

A companhia deve manter, pelo menos, 0s seguintes 6rgaos
estatutérios de assessoramento do conselho de
administracao:

(..

1. Nova redacao do Inciso I, do Art.23:

“lI- comité responsavel pela conduc¢ao do processo de
verificacdo e adequacédo da indicacdo de candidatos a
membro do conselho de administracédo, de seus comités de
assessoramento e da diretoria a politica de indicacao,
incluindo a emisséo de parecer acerca do enquadramento do
conselheiro como conselheiro independente e pelo




Il - comité responsavel pela conducao do processo de
verificacdo adequacéo da indicagao de candidatos a membro
do conselho de administracdo, de seus comités de
assessoramento e da diretoria a politica de indicacao,
incluindo a emisséo de parecer acerca do enquadramento do

conselheiro como conselheiro independente e pelo processo

de sucesséao do diretor presidente ou principal executivo da
companhia; e

processo de sucesséo do diretor presidente ou principal
executivo da companhia; e”

2. Inserir inciso adicional no Art. 23:
‘comité de estratégia e comité de financas/gestao de riscos.”
Comentério: A existéncia dos comités de estratégia e de

gestao de riscos e finangas demonstra aderéncia as boas
praticas de governanca corporativa pelas companhias.

Art. 24°

O comité de auditoria deve:

I-ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros, indicados
pelo conselho de administracdo, que exercerao seus cargos

por, no maximo, 10 (dez) anos, sendo:

a) ao menos, 1 (um) membro do conselho de administracao
da companhia, que ndo participe da diretoria; e

1. Nova redacao do Art. 24, Inciso |, “a”:

“a) ao menos 1 (um) membro do conselho de administracéo
da companhia que néo participe da diretoria; e”

2. Inserir inciso adicional no Art. 24:

“O comité de auditoria deve ser independente do Conselho
fiscal.”

Comentério: Exigéncia baseada na regra americana.




Art. 26°

A companhia deve ter uma area responsavel pela funcéo de
verificagdo de cumprimento de normas (compliance).

1. Nova redacao do caput do Art. 26:

“A companhia deve ter uma area responsavel pela funcéo de
verificacdo de cumprimento de normas (compliance) que se
reporte ao comité de auditoria e com atuacao coordenada,
mas independente, da area de auditoria interna.”

Art. 29°

A companhia deve divulgar, até o dia 10 de dezembro de
cada ano, calendario anual referente ao ano civil seguinte
contendo as datas dos eventos listados abaixo:

(..

Paragrafo unico. Tao logo decida alterar qualquer data
prevista no calendario, a companhia deve atualiza-lo e
divulgar a atualizacéo.

1. Nova redacgédo do paragrafo unico do Art. 29:

“Paragrafo Unico: Tao logo decida alterar qualquer data
prevista no calendario, a companhia deve atualiza-lo e
divulgar até o dia util seguinte.”

Art. 30°

A companhia deve divulgar, anualmente, até 30 de junho,
relatério com informacgdes socioambientais elaborado de
acordo com padrao internacionalmente aceito, como o da
Global Reporting Initiative (GRI) ou o da estrutura
internacional para relato integrado do International Integrated
Reporting Council (IIRC)

1. Alteracao da redacéo do caput do Art. 30:

“A companhia deve divulgar, anualmente, até 30 de junho,
relatorio com informacdes socioambientais elaborado
baseado em padréo GRI.

Comentarios: Sugerimos o ajuste da redacao “elaborado de
acordo com padrao GRI” para “elaborado baseado em
padréao GRI”, de modo a n&o ser obrigatorio seguir
exatamente o GRI. Isso implica em altos custos e hoje muitas
cias estao reavaliando o GRI.




Paragrafo unico. O relatério com informacdes
socioambientais deve ser objeto de processo de asseguragao
por auditor independente.

O relato integrado do IRRC (International Integrated
Reporting Council) € um relatério que ndo abrange questdes
de sustentabilidade; portanto, sugerimos a excluséo do
documento da lista de documentos que abrangem as
guestdes de sustentabilidade.

2. Supressao do paragrafo Gnico do Art. 30

Justificativa: O mercado nao se encontra maduro para a
exigéncia dessa asseguracgao; portanto, essa exigéncia
poderia resultar em custos adicionais expressivos para as
companhias, razdo pela qual sugerimos a supressao do
paragrafo unico do Art.30.

Art. 32°

A companhia deve elaborar e divulgar codigo de conduta
aprovado pelo conselho de administragdo e aplicavel a todos
0s empregados e administradores que contemple, no minimo:
o]

| — Os principios e valores da companhia;

Il - as regras objetivas relacionadas a necessidade de
conformidade e conhecimento sobre a legislacao e
regulamentacé@o em vigor, em especial, as normas de
combate a corrupcéo, além das politicas da companhia;

lll - os deveres em relacéo a sociedade civil, como
responsabilidade socioambiental, respeito aos direitos
humanos, a dignidade da pessoa humana e aos valores
sociais do trabalho;

1. Alteracao da redacgéao do Inciso IV, do Art. 32:

“O canal externo que possibilite o recebimento de denuncias
internas e externas, e a apuracao de denuncias pelo Comité
de auditoria, inclusive anénimas, relativas ao
descumprimento do cédigo, e a delegacédo ao Comité de
Auditoria da responsabilidade pela apuragao das denuncias.”




IV - 0 canal externo que possibilite o recebimento de
dendncias internas e externas, inclusive andnimas, relativas
ao descumprimento do cédigo, e o 6rgao vinculado ao
conselho de administracdo responsavel pela apuracao de
denuncias;

(..)

Art. 33

A companhia deve elaborar e divulgar as seguintes politicas,
aprovadas pelo conselho de administracéo:

| - politica de indicacdo de candidatos a membro do conselho,
comités e diretoria;

Il - politica de gerenciamento de riscos;

lll - politica de transac¢des com partes relacionadas;

IV - politica de negociagéo de valores mobiliarios; e

V - politica socioambiental.

1. Exclusédo do Art.33

Sugerimos o carater mais de sugestdo do que de
obrigatoriedade das politicas aprovadas pelo Conselho de
Administracéo.

Politicas como a socioambiental e a de indicacao de
candidatos ao Conselho de Administragao hoje ndo sdo uma
realidade.

Além disso, o mercado ndo se encontra maduro o suficiente
para elas serem obrigatorias.

Art. 36
A politica de transacfes com partes relacionadas deve
contemplar, no minimo:

| - os critérios que devem ser observados para a realizacao de
transacdes com partes relacionadas;

Il - os procedimentos para auxiliar a identificacédo de situacdes
individuais que possam envolver conflitos de interesses e,
consequentemente, impedimento de voto com relacéo a
acionistas ou administradores da companhia;

1. As sugestdes do Art.36 encontram-se no anexo.




lIl - os procedimentos e responsaveis pela identificacdo das
partes relacionadas e pela classificacdo de operacdes como
transacdes com partes relacionadas;

IV-a andlise prévia das transac6es com partes relacionadas
gue atendam aos critérios de materialidade previstos nas
regras sobre o registro de emissores de valores mobiliarios
admitidos a negociacéo

em mercados regulamentados de valores mobiliarios por
orgao independente; e

V - aindicagéo das instancias de aprovacgao das transacoes
com partes relacionadas, devidamente refletidas no estatuto
social.

Art. 42°

Na hipotese de alienacéo de controle, o adquirente do
controle da companhia deve, concomitantemente a
realizacdo da OPA de alienacdo de controle, oferecer aos
acionistas minoritarios a opcao de permanecer na
companhia, mediante o pagamento de um prémio equivalente
a diferenca entre o preco médio ponderado das acdes da
companhia no periodo de 6 (seis) meses anteriores a
divulgacao da contratacdo da alienacéo de controle, e o preco
da OPA, exceto no caso de unificacdo com OPA de saida do
Novo Mercado.

1. Exclusao do caput do Art. 42:

Comentarios: Na hipotese de alienacdo de controle da
companhia, a fixagdo de prémio equivalente a diferenga entre
0 preco médio ponderado das ac6es da companhia no
periodo de 6 (seis) meses anteriores a divulgacéo da
contratacao da alienagéo de controle, e o preco da OPA,
pode inibir a realizacdo de negdécios e a inibicdo da entrada
de novas companhias no segmento de nivel 2.

Art. 43°

A companhia deve prever, em seu estatuto social, que a
aquisicao voluntaria de participacdo societaria superior a 30%
(trinta por cento) de seu capital social obriga o adquirente a

1. Alteracao da redacgéo do caput do Art.43°

A companhia deve prever, em seu estatuto social, que a
aquisicao voluntaria de participagéo societaria superior a
30% (trinta por cento), com a qual o acionista detenha mais a




efetivar OPA tendo por objeto as acfes de emisséo da
companhia de titularidade dos demais acionistas.

81° O preco a ser praticado na OPA deve corresponder
a0 maior preco pago pelo adquirente nos 12 (doze) meses
gue antecederem o atingimento do percentual referido no
caput.

§2° A obrigacao prevista no caput se aplica a aquisicao, de
forma direta ou indireta, por meio de uma Unica operacao ou
de diversas operacoes.

83° A obrigacéo prevista no caput ndo se aplica:

guando remanescer outro acionista titular | - de mais de 30%
(trinta por cento) do capital social da companhia;

Il - caso a aquisicdo de participacdo societaria superior a 30%
(trinta por cento) decorra:

a) de realizacéo de OPA que tenha tido por objeto todas as
acOes de emissdo da companhia e que tenha sido realizada
por pre¢o no minimo equivalente ao preco estabelecido no
caput deste artigo; e

b) de operacéo de fuséo, incorporacao ou incorporacéo de
acoes envolvendo a companhia.

30% (trinta por cento) de seu capital social, obriga o
adquirente a efetivar OPA tendo por objeto as a¢bes de
emissao da companhia de titularidade dos demais acionistas.

3. Alinhamento de critérios entre o0 § 3 do Art.43° com o
caput do Art.40°

Alinhamento dos critérios adotados para o 8 3° do Art. 43°
com o caput Art. 40°.

Art. 45°

A OPA referida nesta subsecao pode ser dispensada por
assembleia geral da companhia.

1. Alteracao da redacgéo do caput do Art.45°

A OPA referida nesta subsecao pode ser dispensada por
assembleia geral da companhia, excluido da deliberacéo os
votos do acionista que tiver adquirido a participacao acionaria
relevante




Art. 46 °

O estatuto social deve contemplar clausula compromissoéria
dispondo que a companhia, seus acionistas, administradores,
membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, na forma deseu
regulamento, toda e qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de
emissor e acionistas, e em especial, decorrentes das
disposicfes contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei n° 6.404/76,
no estatuto social da companhia, nas normas editadas pelo
CMN, pelo BCB e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores
mobiliarios em geral, além daquelas constantes deste
regulamento, dos demais regulamentos da BM&FBOVESPA
e do contrato de participacdo no Novo Mercado.

1. Fixacao de critérios de transparéncia para o
funcionamento da Camara de Arbitragem

I.  Regulamento da Camara de Arbitragem

ii. Como é feita a escolha de seus membros

iii.  Independéncia dos membros da Camara de
Arbitragem definido no regulamento anteriormente
mencionado

iv.  Quem sao os seus membros,

v. Divulgacdo de critérios utilizados em julgamentos pela
Camara de Arbitragem

vi.  Definicdo de valor minimo dos casos que deveriam ser
encaminhados para a Camara de Arbitragem. O valor
a ser definido para a arbitragem ficaria a critério da
prépria BM&FBovespa

Comentarios:

A transparéncias dos critérios utilizados pela Camara de
Arbitragem da BM&FBovespa garantiria maior seguranca
juridica para os investidores.

2. Definicao de critérios internos das préprias
companhias para a escolha da Camara de Arbitragem,
nao necessariamente correspondendo esta a CAM.

Comentéarios

Parece fazer sentido a exigéncia de compromisso arbitral;
porém deve-se garantir que a Camara de Arbitragem seja de
escolha da Assembleia geral de Acionistas da companhia,




seja por maioria qualificada de 2/3 dos acionistas, ou por
maioria dos acionistas que nao estdo no bloco de controle da
companhia

Art. 47°

O termo de posse dos administradores e dos membros do
conselho fiscal, efetivos e suplentes, deve contemplar sua
sujeicao a clausula compromissoria estatutaria acima referida.

1. As sugestdes expostas no Art.47 ° sdo as mesmas
para o Art.46°

Art. 49°

A saida voluntaria do Novo Mercado e a saida decorrente de
reorganizacao societaria na qual a companhia resultante ndo
integre o Novo Mercado até a data de implementacao da
referida reorganizacao societaria somente sera deferida pela
BM&FBOVESPA caso seja precedida de OPA que

deve:

| - ter por objeto todas as acdes de emissdo da companhia;

Il - ser realizada por preco justo, ao menos igual ao valor de
avaliacao

da companhia, apurado com base nos critérios, adotados de
forma isolada ou combinada, de patriménio liquido contabil, de
patriménio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de
caixa descontado,de comparacao por multiplos, de cotacdo
das a¢Bes no mercado de valores mobiliarios, ou com base
em outro critério aceito pela Comissao de Valores Mobiliarios
contemplar pagamento a vista e em moeda lll - corrente, sem
prejuizo da inclusédo de outras alternativas a critério dos
destinatéarios; e

IV - ser formulada pelo acionista controlador, por terceiro por
ele indicado, por qualquer acionista, na hipétese de

1. Comentarios gerais da sesséo |l
A sessdo Il (saida voluntaria do novo mercado) esta
apresentada de maneira confusa, complexa e de efeitos
praticos duvidosos.

2. Inciso lll, Art.49

I. Sugerimos que a forma de pagamento seja a critério
do destinatério

3. Inciso IV, do Art.49

Sugerimos que o Inciso 1V, Art.49 remeta a regulacéo
expedida pela CVM sobre saida do novo mercado




companhia sem acionista controlador, ou pela prépria
companhia, se presentes as reservas exigidas por lei e nos
limites previstos nas regras previstas para aquisicao de acdes
de prépria emissao.

Art. 51°

A saida voluntaria do Novo Mercado ou a saida decorrente
de reorganizacao societaria pode ocorrer independentemente
da realizacdo da OPA na hipotese de dispensa aprovada em
assembleia geral, convocada com

45 (quarenta e cinco) dias de antecedéncia.

81° A assembleia referida no caput, se instalada em primeira
convocacao, deve ser realizada com a presenca de acionistas
gue representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) do
total das acdes em circulacéo, ou, se instalada em segunda
convocacao, pode ser realizada com a presenca de qualquer
ndmero de acionistas titulares de agdes em circulagao.

§ 2° A deliberacdo deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de agdes em circulagdo presentes na
assembleia.

1. Definigdo no 81°, Art. 51, do prazo de convocacéo da
segunda assembleia geral de acionistas

Sugerimos a definicdo do prazo de 45 dias para a
convocacado da segunda de assembleia geral de acionistas,
considerando as companhias que possuem ADRs listadas
em bolsas estrangeiras e a necessidade de 30 a 32 dias para
0 envio de proxy voting para os acionistas estrangeiros.

Art. 54 °

A escolha da instituicdo especializada responséavel pela
elaboracao do laudo da companhia é de competéncia
privativa da assembleia geral convocada com 45 (quarenta e
cinco) dias de antecedéncia, a partir da apresentacéo, pelo
conselho de administragéo, de lista triplice.

§1° Os titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das a¢des
em circulagdo podem indicar aos administradores da
companhia, no prazo de até 15 (quinze) dias a contar da

1. Nova redagédo para o 81° do Art. 54:

“O Conselho de Administragcéo apresentara uma lista triplice,
sem prejuizo da indicacdo de outras instituicées ou acionistas
gue detenham pelo menos até 10% das ac¢des, estando
todas as indicacdes sujeitas a votacao na assembleia geral
de acionistas.”

2. Definicao, no § 2° do Art. 54, do prazo de convocacéo
da segunda assembleia geral de acionistas




convocacao da assembleia, outra instituicdo responsavel pela
elaboracao do laudo da companhia, cuja remuneracao deve
ser compativel com o valor de mercado.

§2° A assembleia referida no caput, se instalada em primeira
convocacao, deve ser realizada com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) do
total das acdes em circulacéao, ou, se instalada em segunda
convocagao, podera ser realizadacom a presenca de qualquer
namero de acionistas titulares de acdes em circulacao.

83° A deliberagéo deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de acdes em circulacdo presentes na
assembleia.

Sugerimos a definicdo do prazo de 45 dias para a
convocacédo da segunda de assembleia geral de acionistas,
considerando as companhias que possuem ADRs listadas
em bolsas estrangeiras e a necessidade de 30 a 32 dias para
0 envio de proxy voting para os acionistas estrangeiros.

Art.55°

A aplicacéo de sancado de saida compulsoéria do Novo
Mercado obriga o acionista controlador a efetivar OPA com as
mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida
voluntaria do Novo Mercado, observado o disposto abaixo.
81° Na hipétese de ndo haver acionista controlador, caso a
saida compulsdria ocorra em razdo de infragdo decorrente
de decisdo em assembleia geral, a OPA deve ser realizada
por aqueles que tenham votado a favor da deliberagéo que
implicou o descumprimento.

§2° Na hip6tese de ndo haver acionista controlador, caso a
sancdao de saida compulséria seja aplicada em razéo de
infracdo cometida pela administracdo, a BM&FBOVESPA
notificara os administradores da companhia para que
convoquem assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia
deve ser a deliberagdo sobre como sanar, dentro de um
prazo.

1. §2°do Art.55:

Sugerimos a definicdo no regulamento do novo mercado, do
valor e o conteudo da multa para os casos explicitados no
§2° do Art.55.




§ 3° Caso a assembleia geral de acionistas indicada acima
delibere pela saida da companhia do Novo Mercado, também
deve definir os responsaveis pela realizacdo da OPA, os quais
devem assumir expressamente a obrigacéo de realizar a
oferta.

Art. 56°

A saida compulséria do Novo Mercado depende, ainda, de
aceitacdo da OPA ou concordancia expressa com a saida do
Novo Mercado por acionistas titulares de mais de 50%
(cinquenta por cento) das acdes em circulacao.

81° Para os fins da afericdo do percentual referido no caput,
deve ser considerada apenas a quantidade de acdes em
circulacéo de titularidade dos acionistas inscritos nos
registros competentes na data da divulgacéo da deciséo de
aplicacao da respectiva sancao.

§2° Na hipoétese de nédo atingimento do percentual referido no
caput, apos a realizacdo da OPA, cabe a BM&FBOVESPA
avaliar a permanéncia da companhia no Novo Mercado e
outras medidas sancionadoras cabiveis,considerando as
particularidades do caso concreto.

1. Art. 56:

O Art. 56 ndo demonstra os fatos que justifiquem a exclusao
da companhia novo mercado e as penalidades cabiveis de
serem aplicadas as companhias. Sugerimos uma defini¢cao
mais precisa dos fatos e das penalidades.

2. Comentarios gerais para a sessao IV

i. De acordo com a sesséao IV, o poder de decisao final
da excluséo da companhia do segmento de novo
mercado, fica a critério da BM&FBovespa, gerando
risco de descrédito da BM&FBovespa com o0s
participantes do mercado.

3. Sugestbes para a sessao IV

i. Sugerimos para a secao |V do regulamento do novo
mercado, um aprofundamento da discusséo da
regulacdo de saida do novo mercado. O regulamento
final da saida do novo mercado deveria ser mais
simples, direto e objetivo.

li. Sugerimos como alternativa a proposta acima, a
manutencao do regulamento original do novo mercado




em relacdo a saida compulséria das companhias
desse segmento de listagem.

Art. 59 °

Nas hipoteses elencadas acima, a BM&FBOVESPA pode
aplicar as seguintes sancoes:

| - adverténcia;

Il - censura publica, divulgada no website da BM&FBOVESPA;
[l - multa;

IV divulgacéo da cotacéo dos valores mobiliarios de emissao
da companhia em separado, com a denominacgao “em
descumprimento das obrigacdes estabelecidas no
Regulamento do Novo Mercado”;

V-suspensao da companhia do Novo Mercado; e

VI - saida compulséria do Novo Mercado.

81° A sanc¢édo de multa pode ser aplicada até o valor de

| - R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); ou

Il - até 50% (cinquenta por cento) do valor das acdes em
circulacao,calculado com base no preco médio dos ultimos 30
(trinta) dias, na hipétese de descumprimento da obrigacao de
manutenc¢ao de percentual minimo de acfes em circulacdo e
das regras aplicaveis aalienagéo de controle e a saida do
Novo Mercado.

82° A suspensao da companhia no Novo Mercado enseja:

| - a retirada das acfes de emissdo da companhia dos
indices da BM&FBOVESPA cuja metodologia exiga a
participagdo da companhia em segmentos diferenciados de
governanca corproativa,

1. Sugestdes para o 81°, do Art. 59:

i. Definicdo do critério de aplicacdo da multa;

ii. De que forma, cada multa sera aplicada, por exemplo:
para cada evento;

lii. a destinacdo da multa

2. Nova redagao para o § 29, Inciso lll, do Art. 59:

“A suspensao por parte da BM&FBOVESPA de qualquer
identificacdo da companhia como integrante do novo
mercado em seu website e meios de difusdo de dados
(market data).”




Il - a vedacéo a utilizacdo, pela companhia, do selo ou
gualquer outro elemento identificativo do Novo Mercado;

lIl - a cessao, por parte da BM&FBOVESPA, de qualquer
identificagdo da companhia como integrante do Novo
Mercado em seu website emeios de difusdo de dados (market
data).

Art. 66°

A deciséo deve ser comunicada, por escrito, ao responsavel
pela infragdo, com copia para a companhia, indicando, na
hipétese de aplicacdo de multa, o responsavel pelo
pagamento e o respectivo prazo, além do prazo para correcao
da infracdo, conforme aplicavel.

81° Na hip6tese de responsabilidade atribuida a mais de uma
pessoa, deve ser fixado o valor a ser pago por cada um dos
responsaveis, sendo que todos responderédo solidariamente
pelo valor total da multa.

82° Na hipétese de aplicacao de multa a ser paga pelos
administradores, o acionista controlador sera responsavel
subsidiariamente pelo pagamento.

1. Revisdo da redacédo do § 2°, do Art.66:

Sugerimos a revisédo da redacédo do §2°, do Art.66, para que
o Acionista controlador ndo seja responsavel pelo pagamento
de multas devidas pelo conselheiro declarado independente,
0 qual, por definicdo, ndo estaria a ele vinculado. Com efeito,
a manutencao da redacgéo atual leva a risco de que o
controlador possa ser obrigado a pagar multa por ato
praticado por Conselheiro que, justamente, se opde a ele, o
gue n&o nos parece razoavel.

Art. 82°

ApoOs o recebimento da justificativa para a ndo correcéo da
infracdo ou o0 encerramento do prazo para sua apresentacao,
deve ser realizada reunido para discussao sobre os fatos, os
argumentos de defesa, e outros elementos

1. Comentarios do §2°, do Art.82:

A aplicacdo de sancdo de saida compulséria do novo
mercado, deveria interromper a divulgacdo da cotacdo de
valores mobiliarios em separado pela companhia,
considerando que essa exposicdo pode constranger a




aplicaveis ao caso.

§1° Na reunido da Diretoria Executiva ou do Comité especifico
por ela designado, a maioria dos seus membros deve decidir
sobre a aplicacdo de sancéo de saida compulsoria do Novo
Mercado.

§2° A aplicacdo de sancgéo de saida compulséria da
companhia no Novo Mercado néo interrompe a divulgacéo
da cotacédo dos valores mobiliarios em separado e enseja a
obrigatoriedade de realizacdo de OPA nos termos deste
regulamento.

companhia, o que ndo seria razoavel apos sua exclusao do
segmento.

2. Sugestdes para 0 §2°, do Art.82:

I. A exclusdo do 82°, do Art.82° do regulamento do novo
mercado

ii. Se a BM&FBovespa decidir excluir a companhia do
novo mercado, a companhia ndo deveria ser mantida
em uma relacao a parte do novo mercado

Art. 85°

ApoOs o recebimento da decisdo de aplicacdo de sancdes de
competéncia do Diretor de Regulacdo de Emissores da
BM&FBOVESPA, o responsavel pode interpor, no prazo de 15
(quinze) dias, recurso a Diretoria Executiva ou ao Comité
especifico por ela designado, apresentando seus
argumentos e fatos de recurso, juntando os documentos que
considerar necessarios.

81° A interposicao de recurso nao suspende a aplicacéo das
sancdes de adverténcia e censura publica multa e divulgacéo
da cotacdo em separado.

1. Nova redagédo para o §1°, do Art. 85:

“A interposicao de recurso nao suspende a aplicacao das
sancdes de adverténcia, censura publica, multa e divulgacéo
da cotacéo em separado.”

Comentério: Trata-se de mera revisdo da pontuacéo, para
maior clareza do dispositivo.

Art. 93 °
As companhias que ja haviam ingressado no Novo
Mercado na data da entrada em vigor deste regulamento:

| -Devem, até a assembleia geral ordinaria que deliberar as
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em [2 anos apo6s a entrada em vigor] adaptar seus
estatutos sociais de modo a:

1. Supressao dos Itens a e b, Inciso Il do Art.93

Sugerimos a supresséao dos itens a e b, Inciso 11l do Art.93°,
ja que as situacdes ali previstas nos parecem ser ilegais,
razdo pela qual ndo nos parece razoavel prevé-las como algo
valido, mas indesejavel.




(..)

lll- devem manter inalteradas, salvo para excluséo, suas
disposicOes estatutarias que:

a) imponham 6nus aos acionistas que votarem
favoravelmente a supressao ou alteracdo de clausulas
estatutérias;

b) limitem o nimero de votos de acionista em percentuais
inferiores a 5% (cinco por cento) do capital social; e

(.)

Art. 112 °

A multa é cobrada pela BM&FBOVESPA por meio de boleto
encaminhado ao responsavel pela infracdo apos o
encerramento do procedimento de aplicacdo de sancdes
previsto neste regulamento.

81° Os recursos advindos de multas devem ser revertidos ao
patrimonio da BM&FBOVESPA e destinados para atividades
associadas ao aprimoramento regulatério e institucional do
mercado de valores mobiliarios.

§2° O ndo pagamento das sang¢des pecuniarias no prazo
estipulado pela BM&FBOVESPA, implicara incidéncia de juros
anuais a taxa Selic e correcdo monetéaria pelo indice Geral de
Precos — Mercado, calculado pela Fundacéo Getulio Vargas
ou qualquer outro indice criado para substitui-lo, aplicada em
base anual ou em periodo inferior se assim autorizado pela
legislacédo vigente.

1. Revisdo da redacédo do §2° do Art.112:

Sugerimos a revisédo da redacdo do 8§2° do Art.112, de forma
a prever atualizacdo mensal pelo IGP-M/FGV para as
sancoes, ja que a limitacdo de atualizacdo anual ndo se
aplica a hipétese.




1. Artigo adicional ao regulamento do novo mercado

Como artigo adicional ao regulamento do novo mercado, a
obrigatoriedade da certificacdo do profissional de relacBes com
investidores, do IBRI, para o responsavel da area, prevendo um
periodo de adaptacao das companhias.




Audiéncia Publica — Regulamento do Nivel 2

> Audiéncia Publica- Proposta de alteracdo do regulamento do Nivel 2

Redagdo Proposta Sugestoes
Art. 8° 3- Supresséao do Art. 8°, Inciso | do regulamento do nivel
E vedada a previsdo, em estatuto social, de clausula que: 2
I-Limite 0 nUmero de votos de acionista ou grupo de acionistas ou
em percentuais inferiores a 5% (cinco por cento) do capital _ )
social; 4- Nova redacao Art. 8°, Inciso | do regulamento do nivel
2, de forma a deixar mais claro seu objetivo.
Art. 10°

1. Manter o Art. 10°, porém, suprimir seu paragrafo unico
Para fins desse regulamento, agdes em circulagéo significam
todas as acdes emitidas pela companhia, excetuadas as
acOes detidas pelo acionista controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por administradores da companhia e aquelas em
tesouraria.

Paragrafo Unico. Sdo também excetuadas as acdes
preferenciais de classe especial que tenham por fim garantir
direitos politicos diferenciados, que sejam intransferiveis e de
propriedade exclusiva do ente desestatizante e suas
controladas.




Art. 15

A companhia deve divulgar a rentncia ou destituicdo de
membros do conselho de administracdo na data da ocorréncia
do fato.

2. Alteracdo da redacgao original do Art. 15:

‘A companhia deve divulgar a renuncia ou destituicdo de
membros do conselho de administracéao ate o dia Gtil seguinte
em que a companhia for comunicada da renuncia ou em que
for aprovada a destituicdo, preferencialmente em horario no
qual todos os mercados em que a companhia tenha papéis
negociados estejam fechados.”

Art. 19

A companhia deve estruturar e divulgar um processo de
avaliacdo, no maximo anual, do conselho de administracao e
de seus comités, enquanto 6rgaos, de seus membros
individualmente considerados, e dos membros da diretoria.

2. Alteracdo da palavra “maximo” por “minimo” na redagao
do caput do Art.19

‘A companhia deve estruturar e divulgar um processo de
avaliacdo, no minimo anual, do conselho de administracéo e
de seus comités, enquanto 6rgaos, de seus membros
individualmente considerados, e dos membros da diretoria.”

2. Exclusdo da obrigatoriedade da divulgacdo da
avaliacdo do Conselho de Administracdo no caput do
Art.19

Comentarios: A avaliacdo anual do Conselho de
Administracdo nao deveria ser mandatoria. Sugerimos que a
pratica seja inclusa no codigo brasileiro de governanca
corporativa.




Art. 21

A companhia deve prever, em seu estatuto social, que os
cargos de presidente do conselho de administragédo e de
diretor presidente ou principal executivo da companhia nao
poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

§2° A acumulagéo de cargos na hipétese de vacancia e as
providéncias tomadas para cessar a referida acumulagéo
devem ser divulgadas nas respectivas datas.

2. Alteracdo da redacao do 82°, Art. 21:

“A acumulacgéo de cargos na hipotese de vacéncia e as
providéncias tomadas para cessar a referida acumulacéao
devem ser divulgadas até o dia util seguinte da respectiva
data.”

Art. 22

O conselho de administracdo da companhia deve elaborar e
divulgar, parecer fundamentado sobre toda e qualquer OPA
gue tenha por objeto as acdes de emissdo da companhia, em
até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da referida OPA,
no qual se manifestara:

(.)

2. Inserir inciso adicional no Art.22:

“a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado.”

Art. 23

A companhia deve manter, pelo menos, 0s seguintes 6rgaos
estatutérios de assessoramento do conselho de
administracao:

(.)

Il - comité responsavel pela conducéo do processo de
verificacdo adequacédo da indicacdo de candidatos a membro

4. Nova redacdo do Inciso Il, do Art.23:

“lI- comité responsavel pela conduc¢ao do processo de
verificacdo e adequacédo da indicacdo de candidatos a
membro do conselho de administracédo, de seus comités de
assessoramento e da diretoria a politica de indicacéao,
incluindo a emisséo de parecer acerca do enquadramento do
conselheiro como conselheiro independente e pelo
processo de sucessao do diretor presidente ou principal
executivo da companhia; e”




do conselho de administracdo, de seus comités de
assessoramento e da diretoria a politica de indicacao,
incluindo a emisséo de parecer acerca do enquadramento do

conselheiro como conselheiro independente e pelo processo

de sucesséao do diretor presidente ou principal executivo da
companhia; e

5. Inserir inciso adicional no Art. 23:
‘comité de estratégia e comité de financas/gestao de riscos.”
Comentério: A existéncia dos comités de estratégia e de

gestao de riscos e finangcas demonstra aderéncia as boas
praticas de governanca corporativa pelas companhias.

Art. 24

O comité de auditoria deve:

I-ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros, indicados
pelo conselho de administracdo, que exercerao seus cargos

por, no maximo, 10 (dez) anos, sendo:

a) ao menos, 1 (um) membro do conselho de administracao
da companhia, que ndo participe da diretoria; e

2. Nova redacao do Art. 24, Inciso |, “a”:

“a) ao menos 1 (um) membro do conselho de administracéo
da companhia que néo participe da diretoria; e”

3. Inserir inciso adicional no Art. 24:

“O comité de auditoria deve ser independente do Conselho
fiscal.”

Comentério: Exigéncia baseada na regra americana.

Art. 26

A companhia deve ter uma area responsavel pela funcao de
verificacdo de cumprimento de normas (compliance).

2. Nova redacao do caput do Art. 26:

“A companhia deve ter uma area responsavel pela funcao de
verificacdo de cumprimento de normas (compliance) que se
reporte ao comité de auditoria e com atuacao coordenada,
mas independente, da area de auditoria interna.”




Art. 29

A companhia deve divulgar, até o dia 10 de dezembro de
cada ano, calendério anual referente ao ano civil seguinte
contendo as datas dos eventos listados abaixo:

(..)

Paragrafo Unico. Téo logo decida alterar qualquer data
prevista no calendario, a companhia deve atualiza-lo e
divulgar a atualizacao.

2. Nova redacao do paragrafo unico do Art. 29:

“Parégrafo Unico: Tao logo decida alterar qualquer data
prevista no calendario, a companhia deve atualiza-lo e
divulgar até o dia util seguinte.”

Art. 30

A companhia deve divulgar, anualmente, até 30 de junho,
relatorio com informacgdes socioambientais elaborado de
acordo com padrao internacionalmente aceito, como o da
Global Reporting Initiative (GRI) ou o da estrutura
internacional para relato integrado do International Integrated
Reporting Council (IIRC)

Paragrafo unico. O relatério com informacdes
socioambientais deve ser objeto de processo de asseguragcao
por auditor independente.

3. Alteracéo da redacado do caput do Art. 30:

“A companhia deve divulgar, anualmente, até 30 de junho,
relatorio com informacdes socioambientais elaborado
baseado em padrdo GRI.

Comentérios: Sugerimos o ajuste da redagao “elaborado de
acordo com padrao GRI” para “elaborado baseado em
padrao GRI”, de modo a néo ser obrigatorio seguir
exatamente o GRI. Isso implica em altos custos e hoje muitas
cias estdo reavaliando o GRI.

O relato integrado do IRRC (International Integrated
Reporting Council) € um relatério que ndo abrange questdes
de sustentabilidade; portanto, sugerimos a excluséo do




documento da lista de documentos que abrangem as
guestdes de sustentabilidade.

4. Supresséao do paragrafo unico do Art. 30

Justificativa: O mercado ndo se encontra maduro para a
exigéncia dessa asseguragao; portanto, essa exigéncia
poderia resultar em custos adicionais expressivos para as
companhias, razdo pela qual sugerimos a supresséo do
paragrafo Unico do Art.30.

Art. 32
A companhia deve elaborar e divulgar cédigo de conduta
aprovado pelo conselho de administracéo e aplicavel a todos

os empregados e administradores que contemple, no minimo:

o]

| — Os principios e valores da companhia;

Il - as regras objetivas relacionadas a necessidade de
conformidade e conhecimento sobre a legislacao e
regulamentacao em vigor, em especial, as normas de
combate a corrupc¢ao, além das politicas da companhia;
lIl - os deveres em relacéo a sociedade civil, como
responsabilidade socioambiental, respeito aos direitos
humanos, a dignidade da pessoa humana e aos valores
sociais do trabalho;

IV - 0 canal externo que possibilite o recebimento de
dendncias internas e externas, inclusive anonimas, relativas
ao descumprimento do cédigo, e o 6rgao vinculado ao

2. Alteracdo da redacéao do Inciso IV, do Art. 32:

“O canal externo que possibilite o recebimento de denuncias
internas e externas, e a apuracao de denuncias pelo Comité
de auditoria, inclusive anGnimas, relativas ao
descumprimento do cédigo, e a delegacdo ao Comité de
Auditoria da responsabilidade pela apuracéo das denuncias.”




conselho de administracéao responsavel pela apuracéo de
denuncias;

(..)

Art. 33

A companhia deve elaborar e divulgar as seguintes politicas,
aprovadas pelo conselho de administracéo:

| - politica de indicagdo de candidatos a membro do conselho,
comités e diretoria;

Il - politica de gerenciamento de riscos;
lll - politica de transac¢des com partes relacionadas;
IV - politica de negocia¢éo de valores mobiliarios; e

V - politica socioambiental.

2. Exclusao do Art.33

Sugerimos o carater mais de sugestdo do que de
obrigatoriedade das politicas aprovadas pelo Conselho de
Administracéo.

Politicas como a socioambiental e a de indicacéo de
candidatos ao Conselho de Administracdo hoje ndo sdo uma
realidade das companhias.

Além disso, o0 mercado ndo se encontra maduro o suficiente
para elas serem obrigatorias.

Art. 36
A politica de transa¢Bes com partes relacionadas deve
contemplar, no minimo:

| - os critérios que devem ser observados para a realizacao de
transagbes com partes relacionadas;

Il - os procedimentos para auxiliar a identificacdo de situacdes
individuais que possam envolver conflitos de interesses e,
consequentemente, impedimento de voto com relagéo a
acionistas ou administradores da companhia;

1. As sugestdes do Art.36 encontram-se no anexo.




lIl - os procedimentos e responsaveis pela identificacdo das
partes relacionadas e pela classificacdo de operacdes como
transacdes com partes relacionadas;

IV-a andlise prévia das transagfes com partes relacionadas
gue atendam aos critérios de materialidade previstos nas
regras sobre o registro de emissores de valores mobiliarios
admitidos a negociacéo

em mercados regulamentados de valores mobiliarios por
orgao independente; e

V - aindicagéo das instancias de aprovacgao das transacoes
com partes relacionadas, devidamente refletidas no estatuto
social.

Art. 42

Na hipotese de alienacéo de controle, o adquirente do
controle da companhia deve, concomitantemente a
realizacdo da OPA de alienacdo de controle, oferecer aos
acionistas minoritarios a opcao de permanecer na
companhia, mediante o pagamento de um prémio equivalente
a diferenca entre o preco médio ponderado das acdes da
companhia no periodo de 6 (seis) meses anteriores a
divulgacao da contratacdo da alienacdo de controle, e o preco
da OPA, exceto no caso de unificacdo com OPA de saida do
Novo Mercado.

2. Exclusédo do caput do Art. 42:

Comentarios: Na hipotese de alienacdo de controle da
companhia, a fixagdo de prémio equivalente a diferenga entre
0 preco médio ponderado das ac6es da companhia no
periodo de 6 (seis) meses anteriores a divulgacéo da
contratacao da alienacéo de controle, e o preco da OPA,
pode inibir a realizacao de negdcios e a inibicdo da entrada
de novas companhias no segmento de nivel 2.

Art. 43

O estatuto social deve contemplar clausula compromissoria
dispondo que a companhia, seus acionistas, administradores,
membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver,

2. Fixacéo de critérios de transparéncia para o
funcionamento da Camara de Arbitragem

vii. Regulamento da Camara de Arbitragem
viii. Como é feita a escolha de seus membros




obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma deseu
regulamento, toda e qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de
emissor e acionistas, e em especial, decorrentes das
disposigcdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei n°® 6.404/76,
no estatuto social da companhia, nas normas editadas pelo
CMN, pelo BCB e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores
mobiliarios em geral, além daquelas constantes deste
regulamento, dos demais regulamentos da BM&FBOVESPA
e do contrato de participagédo no Novo Mercado.

iX. Independéncia dos membros da Camara de
Arbitragem definido no regulamento anteriormente
mencionado

X.  Quem s&o os seus membros,

xi.  Divulgacéo de critérios utilizados em julgamentos pela
Céamara de Arbitragem

xii.  Definicdo de valor minimo dos casos que deveriam ser
encaminhados para a Camara de Arbitragem. O valor
a ser definido para a arbitragem ficaria a critério da
propria BM&FBovespa

Comentarios:

A transparéncias dos critérios utilizados pela Camara de
Arbitragem da BM&FBovespa garantiria maior seguranca
juridica para os investidores.

3. Definicao de critérios internos das proprias
companhias para a escolha da Camara de Arbitragem,
nao necessariamente correspondendo esta a CAM.

Comentarios

Parece fazer sentido a exigéncia de compromisso arbitral;
porém deve-se garantir que a Camara de Arbitragem seja de
escolha da Assembleia geral de Acionistas da companhia,
seja por maioria qualificada de 2/3 dos acionistas, ou por
maioria dos acionistas que nao estéo no bloco de controle da
companhia




Art. 44

O termo de posse dos administradores e dos membros do
conselho fiscal, efetivos e suplentes, deve contemplar sua
sujeicao a clausula compromissoria estatutaria acima referida.

2. As sugestdes expostas no Art.43°s&o as mesmas
para o Art.44°

Art. 46

A saida voluntaria do Nivel 2 e a saida decorrente de
reorganizacao societaria na qual a companhia resultante ndo
integre o Novo Mercado até a data de implementacédo da
referida reorganizacao societaria somente sera deferida pela
BM&FBOVESPA caso seja precedida de OPA que

deve:

| - ter por objeto todas as acdes de emissdo da companhia;

Il - ser realizada por preco justo, ao menos igual ao valor de
avaliacao

da companhia, apurado com base nos critérios, adotados de
forma isolada ou combinada, de patrimonio liquido contabil, de
patriménio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de
caixa descontado,de comparacao por multiplos, de cotacdo
das acBes no mercado de valores mobiliarios, ou com base
em outro critério aceito pela Comissao de Valores Mobiliarios
contemplar pagamento a vista e em moeda lll - corrente, sem
prejuizo da inclusédo de outras alternativas a critério dos
destinatarios; e

IV - ser formulada pelo acionista controlador, por terceiro por
ele indicado, por qualquer acionista, na hipotese de
companhia sem acionista controlador, ou pela prépria
companhia, se presentes as reservas exigidas por lei e nos
limites previstos nas regras previstas para aquisicdo de acoes
de propria emissao.

2. Comentérios gerais da sessao Il
A sesséo |l (saida voluntéria do nivel 2) est4 apresentada de
maneira confusa, complexa e de efeitos praticos duvidosos.
4. Inciso lll, Art.46

ii. Sugerimos que a forma de pagamento seja a critério
do destinatario

5. Inciso IV, do Art.46

Sugerimos que o Inciso 1V, Art.46 remeta a regulacdo
expedida pela CVM sobre saida do nivel 2.




Art. 48

A saida voluntaria do Nivel 2 ou a saida decorrente de
reorganizacao societaria pode ocorrer independentemente da
realizacdo da OPA na hipotese de dispensa aprovada em
assembleia geral, convocada com

45 (quarenta e cinco) dias de antecedéncia.

81° A assembleia referida no caput, se instalada em primeira
convocacao, deve ser realizada com a presenca de acionistas
gue representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) do
total das acdes em circulagéo, ou, se instalada em segunda
convocacao, pode ser realizada com a presenca de qualquer
ndmero de acionistas titulares de agdes em circulagao.

§ 2° A deliberacdo deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de agdes em circulagéo presentes na
assembleia.

3. Definicdo no 81°, Art. 48, do prazo de convocagao da
segunda assembleia geral de acionistas

Sugerimos a definicdo do prazo de 45 dias para a
convocacao da segunda de assembleia geral de acionistas,
considerando as companhias que possuem ADRs listadas
em bolsas estrangeiras e a necessidade de 30 a 32 dias para
0 envio de proxy voting para os acionistas estrangeiros.

Art. 51

A escolha da instituicdo especializada responséavel pela
elaboracao do laudo da companhia é de competéncia
privativa da assembleia geral convocada com 45 (quarenta e
cinco) dias de antecedéncia, a partir da apresentacéo, pelo
conselho de administragéo, de lista triplice.

§1° Os titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das a¢des
em circulagdo podem indicar aos administradores da
companhia, no prazo de até 15 (quinze) dias a contar da
convocacgao da assembleia, outra instituicdo responséavel pela
elaboracao do laudo da companhia, cuja remuneracao deve
ser compativel com o valor de mercado.

82° A assembleia referida no caput, se instalada em primeira

2. Nova redacgao para o 81° do Art. 51:

“O Conselho de Administragéo apresentara uma lista triplice,
sem prejuizo da indicacdo de outras instituicées ou acionistas
gue detenham pelo menos até 10% das ac¢des, estando
todas as indicacdes sujeitas a votacao na assembleia geral
de acionistas.”

4. Definicdo, no § 2° do Art. 51, do prazo de convocagao
da segunda assembleia geral de acionistas

Sugerimos a definicdo do prazo de 45 dias para a
convocacédo da segunda de assembleia geral de acionistas,
considerando as companhias que possuem ADRs listadas




convocacao, deve ser realizada com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) do
total das acdes em circulacéao, ou, se instalada em segunda
convocagao, podera ser realizadacom a presenca de qualquer
namero de acionistas titulares de acdes em circulacao.

83° A deliberagéo deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de acdes em circulacdo presentes na
assembleia.

em bolsas estrangeiras e a necessidade de 30 a 32 dias para
0 envio de proxy voting para os acionistas estrangeiros.

Art. 52

A aplicacéo de sancado de saida compulsoéria do Novo
Mercado obriga o acionista controlador a efetivar OPA com as
mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida
voluntaria do Novo Mercado, observado o disposto abaixo.
81° Na hipétese de ndo haver acionista controlador, caso a
saida compulsoria ocorra em razédo de infragdo decorrente
de decisdo em assembleia geral, a OPA deve ser realizada
por aqueles que tenham votado a favor da deliberagéo que
implicou o descumprimento.

§2° Na hip6tese de ndo haver acionista controlador, caso a
sancao de saida compulséria seja aplicada em razéo de
infracdo cometida pela administracdo, a BM&FBOVESPA
notificara os administradores da companhia para que
convoquem assembleia geral de acionistas cuja ordem do dia
deve ser a deliberacdo sobre como sanar, dentro de um

prazo.

§ 3° Caso a assembleia geral de acionistas indicada acima
delibere pela saida da companhia do Novo Mercado, também
deve definir os responséaveis pela realizacdo da OPA, os quais

2. 82°do Art.52:

Sugerimos a definicdo no regulamento do Nivel 2, do valor e
o contetdo da multa para os casos explicitados no §2° do
Art.52.




devem assumir expressamente a obrigacdo de realizar a
oferta.

Art. 53

A saida compulséria do Nivel 2 depende, ainda, de
aceitacao da OPA ou concordancia expressa com a saida do
Novo Mercado por acionistas titulares de mais de 50%
(cinquenta por cento) das a¢cdes em circulacéo.

81° Para os fins da afericdo do percentual referido no caput,
deve ser considerada apenas a quantidade de acdes em
circulacéo de titularidade dos acionistas inscritos nos
registros competentes na data da divulgacéao da deciséo de
aplicacao da respectiva sancao.

82° Na hipétese de ndo atingimento do percentual referido no
caput, apos a realizacdo da OPA, cabe a BM&FBOVESPA
avaliar a permanéncia da companhia no Nivel 2 e outras
medidas sancionadoras cabiveis,considerando as
particularidades do caso concreto.

4. Art. 53:

O Art. 53 ndo demonstra os fatos que justifiquem a excluséo
da companhia nivel 2 e as penalidades cabiveis de serem
aplicadas as companhias. Sugerimos uma definicdo mais
precisa dos fatos e das penalidades.

5. Comentérios gerais para a sesséao |V

ii. De acordo com a sessao IV, o poder de decisao final
da exclusdo da companhia do segmento do nivel 2,
fica a critério da BM&FBovespa, gerando risco de
descrédito da BM&FBovespa com os participantes do
mercado.

6. Sugestdes para a sessao IV

iii. Sugerimos para a secao IV do regulamento do nivel 2,
um aprofundamento da discussao da regulacao de
saida do nivel 2. O regulamento final da saida do nivel
2 deveria ser mais simples, direto e objetivo.

Iv. Sugerimos como alternativa a proposta acima, a
manutencao do regulamento original do nivel 2 em
relacdo a saida compulsoria das companhias desse
segmento de listagem.




Art. 56

Nas hipoteses elencadas acima, a BM&FBOVESPA pode
aplicar as seguintes sancoes:

| - adverténcia;

Il - censura publica, divulgada no website da BM&FBOVESPA;
[l - multa;

IV divulgacéo da cotacéo dos valores mobiliarios de emissao
da companhia em separado, com a denominacgao “em
descumprimento das obrigacdes estabelecidas no
Regulamento do Novo Mercado”;

V-suspensao da companhia do Nivel 2; e

VI - saida compulsoria do Nivel 2.

81° A sanc¢édo de multa pode ser aplicada até o valor de

81° A sancédo de multa pode ser aplicada até o valor de

| - R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); ou

Il - até 50% (cinquenta por cento) do valor das acdes em
circulacédo,calculado com base no preco médio dos ultimos 30
(trinta) dias, na hipotese de descumprimento da obrigacéo de
manutencao de percentual minimo de a¢des em circulacao e
das regras aplicaveis aalienacdo de controle e a saida do
Novo Mercado.

§2° A suspensdo da companhia no Nivel 2 enseja:

2. Sugestbes para o §1°, do Art. 56:

iv. Definicdo do critério de aplicacdo da multa;

v. De que forma, cada multa seré aplicada, por exemplo:
para cada evento;

vi. a destinagdo da multa

3. Novaredacéo para o 8 2°, Inciso lll, do Art. 56:
“A suspensao por parte da BM&FBOVESPA de qualquer

identificacdo da companhia como integrante do Nivel 2 em
seu website e meios de difusdo de dados (market data).”




| - a retirada das acfes de emissdo da companhia dos
indices da BM&FBOVESPA cuja metodologia exiga a
participacdo da companhia em segmentos diferenciados de
governanca corproativa,

Il - a vedacéo a utilizacdo, pela companhia, do selo ou
gualquer outro elemento identificativo do Novo Mercado;

lIl - a cessao, por parte da BM&FBOVESPA, de qualquer

identificagdo da companhia como integrante do Novo
Mercado em seu website emeios de difusdo de dados (market
data).

Art. 63

A decisdo deve ser comunicada, por escrito, ao responsavel
pela infracdo, com cépia para a companhia, indicando, na
hip6tese de aplicagdo de multa, o responséavel pelo
pagamento e o respectivo prazo, além do prazo para correcao
da infragéo, conforme aplicavel.

81° Na hip6tese de responsabilidade atribuida a mais de uma
pessoa, deve ser fixado o valor a ser pago por cada um dos
responsaveis, sendo que todos responderédo solidariamente
pelo valor total da multa.

82° Na hipétese de aplicacao de multa a ser paga pelos
administradores, o acionista controlador sera responsavel
subsidiariamente pelo pagamento.

2. Reviséo da redacéo do § 2°, do Art.63:

Sugerimos a reviséo da redacgédo do §2°, do Art.63, para que
0 Acionista controlador ndo seja responsavel pelo pagamento
de multas devidas pelo conselheiro declarado independente,
o qual, por definicdo, ndo estaria a ele vinculado. Com efeito,
a manutencao da redacgéo atual leva a risco de que o
controlador possa ser obrigado a pagar multa por ato
praticado por Conselheiro que, justamente, se opde a ele, 0
gue ndo nos parece razoavel.




Art. 79

ApOs o recebimento da justificativa para a ndo correcédo da
infragdo ou 0 encerramento do prazo para sua apresentacao,
deve ser realizada reunido para discussao sobre os fatos, 0os
argumentos de defesa, e outros elementos

aplicaveis ao caso.

§1° Na reunido da Diretoria Executiva ou do Comité especifico
por ela designado, a maioria dos seus membros deve decidir
sobre a aplicacéo de sancéo de saida compulsoria do Nivel
2

§2° A aplicacdo de sanc¢éo de saida compulséria da
companhia no nivel 2 ndo interrompe a divulgacao da
cotacdo dos valores mobiliarios em separado e enseja a
obrigatoriedade de realizacdo de OPA nos termosdeste
regulamento.

3. Comentarios do 82°, do Art.79:

A aplicacdo de sancdo de saida compulsoéria do nivel 2,
deveria interromper a divulgacdo da cotacdo de valores
mobiliarios em separado pela companhia, considerando que
essa exposicdo pode constranger a companhia, o que néo
seria razoavel apos sua exclusdo do segmento.

4. Sugestdes para 0 §2°, do Art.79:

iii. A excluséo do 82°, do Art.79° do regulamento do nivel
2

iv. Se a BM&FBovespa decidir excluir a companhia do
nivel 2, a companhia ndo deveria ser mantida em uma
relacdo a parte do novo mercado

Art. 82

ApoOs o recebimento da decisdo de aplicacdo de sancdes de
competéncia do Diretor de Regulacdo de Emissores da
BM&FBOVESPA, o responsavel pode interpor, no prazo de 15
(quinze) dias, recurso a Diretoria Executiva ou ao Comité
especifico por ela designado, apresentando seus
argumentos e fatos de recurso, juntando os documentos que
considerar necessarios.

81° A interposicao de recurso nao suspende a aplicacéo das
sancdes de adverténcia e censura publica multa e divulgacéo
da cotacdo em separado.

(.)

2. Nova redacgao para o §81°, do Art. 82:

“A interposicao de recurso nao suspende a aplicacao das
sancdes de adverténcia, censura publica, multa e divulgacéo
da cotacdo em separado.”

Comentario: Trata-se de mera revisao da pontuacao, para
maior clareza do dispositivo.




Art. 90
As companhias que ja haviam ingressado no Nivel 2 na
data da entrada em vigor deste regulamento:

| -Devem, até a assembleia geral ordinaria que deliberar as
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em [2 anos apos a entrada em vigor] adaptar seus
estatutos sociais de modo a:

(..

lll- devem manter inalteradas, salvo para excluséo, suas
disposicfes estatutarias que:

a) imponham 6nus aos acionistas que votarem
favoravelmente a supressao ou alteracdo de clausulas
estatutérias;

b) limitem o nimero de votos de acionista em percentuais
inferiores a 5% (cinco por cento) do capital social; e

(.)

2. Supresséo dos Itens a e b, Inciso Il do Art.90

Sugerimos a supresséao dos itens a e b, Inciso 11l do Art.90°,
ja que as situacdes ali previstas nos parecem ser ilegais,
razdo pela qual ndo nos parece razoavel prevé-las como algo
valido, mas indesejavel.

Art. 109

A multa é cobrada pela BM&FBOVESPA por meio de boleto
encaminhado ao responsavel pela infracdo apds o
encerramento do procedimento de aplicacdo de sancdes
previsto neste regulamento.

81° Os recursos advindos de multas devem ser revertidos ao
patriménio da BM&FBOVESPA e destinados para atividades
associadas ao aprimoramento regulatério e institucional do
mercado de valores mobiliarios.

2. Revisao da redacédo do §2° do Art.109:

Sugerimos a revisdo da redacdo do §2° do Art.109, de forma
a prever atualizacdo mensal pelo IGP-M/FGV para as
sancoes, ja que a limitacdo de atualizacdo anual ndo se
aplica a hipétese.




§2° O ndo pagamento das sang¢des pecuniarias no prazo
estipulado pela BM&FBOVESPA, implicara incidéncia de juros
anuais a taxa Selic e corre¢cdo monetéaria pelo indice Geral de
Precos — Mercado, calculado pela Fundacéo Getulio Vargas
ou qualquer outro indice criado para substitui-lo, aplicada em
base anual ou em periodo inferior se assim autorizado pela
legislacédo vigente.

(..)

1. Artigo Adicional

Como artigo adicional ao regulamento do nivel 2, a obrigatoriedade
da certificacdo do profissional de relagbes com investidores, do
IBRI, para o responsavel da é&rea, prevendo um periodo de
adaptacao das companhias.




Audiéncia Publica — Regulamento do Novo mercado e do nivel 2

> Audiéncia Publica- Proposta de alteracdo do Art.36 do regulamento do Novo

Mercado e do nivel 2.

Art. 36

A politica de transa¢c6es com partes relacionadas deve contemplar,no minimo:

| - os critérios que devem ser observados para a realizacdo de transacbes com
partes relacionadas;

Il - os procedimentos para auxiliar a identificacdo de situacdes individuais que
possam envolver conflitos de interesses e, consequentemente, impedimento de
voto com relacdo a acionistas ou administradores da companhia;

Il - os procedimentos e responsaveis pela identificacdo das partes relacionadas
e pela classificacdo de operacdes como transacoes

com partes relacionadas;

IV - a andlise prévia das transacdes com partes relacionadas que atendam aos
critérios de materialidade previstos nas regras sobre o registro de emissores de
valores mobiliarios admitidos a negociacdo em mercados regulamentados de
valores mobiliarios por érgdo independente; e

V - a indicacdo das instancias de aprovacdo das transacdes com partes
relacionadas, devidamente refletidas no estatuto social.

Comentarios:

Considerando as regras internacionais, uma politica de transacfes com partes
relacionadas deve englobar: a Companhia, suas Subsidiarias, e todos os seus
respectivos funcionarios, administradores e acionistas, em transacfes
envolvendo partes relacionadas e situagdes envolvendo conflito de interesses,
com a finalidade de assegurar que as decisdes da Companhia sejam tomadas
no melhor interesse da empresa e de seus acionistas, assegurando ainda
transparéncia aos acionistas, investidores e ao mercado em geral e equidade de
tratamento com fornecedores e clientes, consoante as melhores préaticas de
governanca corporativa.

Configura parte relacionada da Companhia e/ou de suas subsidiarias:

e A pessoa, ou um membro préximo da familia desta pessoa, sera uma
Parte Relacionada da Companhia e/ou de qualguer de suas Subsidiarias,
caso: tenha Controle pleno ou compartilhado da Companhia ou de
qualquer de suas Subsidiarias; tenha Influéncia Significativa sobre a
Companhia ou qualquer de suas Subsidiarias; seja Administrador e/ou
executivo da Companhia, de qualquer de suas Subsidiarias ou do
Controlador da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias.

« Uma sociedade serd uma Parte Relacionada da Companhia e/ou de
qualquer de suas Subsidiarias se: a sociedade fizer parte do mesmo grupo
econdbmico da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias; b. a
sociedade for coligada, controlada ou controladora da Companhia ou de



qualquer de suas Subsidiarias; c. a sociedade e a Companhia ou qualquer
de suas Subsidiarias estiverem sob o controle conjunto (joint venture) de
uma terceira sociedade ou de uma ou mais pessoas; exercer Influéncia
Significativa sobre a Companhia ou sofrer Influéncia Significativa da
Companhia; a sociedade for coligada ou controlada em conjunto (joint
venture) de uma terceira sociedade pertencente ao mesmo grupo
econbmico da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias; a
sociedade estiver sob controle conjunto (joint venture) de uma terceira
sociedade que tenha participacdo na Companhia, representativa de mais
de 5% do capital social total da Companhia; a sociedade estiver sob
controle conjunto (joint venture) de uma terceira sociedade da qual a
Companhia seja coligada; a sociedade mantiver ou for um plano de
beneficio pds-emprego cujos beneficiarios sdo os empregados da
Companhia e da prépria sociedade; a sociedade for controlada, direta ou
indiretamente, ainda que sob controle conjunto (joint venture); qualquer
pessoa identificada que exercer Influéncia Significativa sobre tal
sociedade ou for Administrador e/ou executivo de tal sociedade.

DEFINICAO DE SITUACOES ENVOLVENDO CONFLITOS DE INTERESSES
ENTRE PARTES RELACIONADAS

Seré& considerada uma "Situacéo de Conflito de Interesses" quando uma pessoa
ou um terceiro, mantendo qualquer forma de negécio com uma Parte
Relacionada, se encontrar envolvido em processo decisério em que tenha o
poder de influenciar e/ou direcionar o resultado deste processo decisorio,
assegurando um ganho e/ou beneficio para si, algum Membro Proximo da
Familia, sociedade por ele controlada ou terceiro com o qual esteja envolvido,
ou ainda esteja em situacdo que possa interferir na sua capacidade de
julgamento isento.

No caso da Companhia e suas Subsidiarias, as Situacdes de Conflitos de
Interesses incluirdo aquelas nas quais 0s objetivos ou motivacbes dos
tomadores de decisdo, por qualquer razdo, possam nédo estar alinhados aos
objetivos e aos interesses da Companhia, suas Subsidiarias e seus acionistas
em matérias especificas.

Deverd ser assegurado que todas as decisdes envolvendo a Companhia e suas
Subsidiarias que possam conferir um beneficio privado a qualquer de seus
administradores, familiares, entidades ou pessoas a eles relacionadas, sejam
tomadas com total lisura, respeitando o interesse da Companhia, suas
Subsidiarias e seus acionistas.

REGRAS PARA DECISOES ENVOLVENDO TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS

Toda Transacao com Parte Relacionada ou alteracdo de Transacdo com Parte
Relacionada deve obedecer as seguintes diretrizes gerais:

e Ser realizada em Condi¢cGes de Mercado;
o Ter observados e cumpridos todos os requisitos das politicas internas de
contratacao estabelecidas pela Companhia e suas Subsidiarias;



e Ser previamente aprovada pelo Conselho de Administracdo ou pela
Diretoria Executiva da Companhia, sendo:

Compete ao Conselho de Administragédo da Companhia aprovar toda e qualquer
operacédo, ou conjunto de operacdes relacionadas, envolvendo:

o« Companhia e Administradores e/ou Executivos da Companhia, de
qualquer de suas Subsidiarias ou do Controlador da Companhia ou de
qualquer de suas Subsidiarias; e (y) Transacbes com Partes
Relacionadas com valores superiores a (fixar montante);

« Compete a Diretoria Executiva da Companhia aprovar toda e qualquer
operacdo, ou conjunto de operagbes relacionadas, envolvendo
TransacOes com Partes Relacionadas com valores iguais ou inferiores a
(abaixo do montante fixado acima).

Previamente a sua contratacdo ou alteracdo, toda Transacdo com Parte
Relacionada sujeita a aprovacdo do Conselho de Administracdo deve ser
avaliada pelo Comité de Governanca (se houver), pelo Comité de auditoria e pelo
Conselho Fiscal da Companhia.

Ser divulgada pela Companhia e/ou por suas Subsidiarias, de acordo com as leis
e normas vigentes para estas operacfes, inclusive nas respectivas
demonstracdes financeiras, nos documentos Relatério Anual com base no Form
20-F da SEC(caso a companhia esteja submetida as regras internacionais do
mercado de capitais) e Formulario de Referéncia da CVM, em qualquer caso, se
requerido pelas regras aplicaveis; e

Quando constituir fato ou ato relevante, ser divulgada de acordo com a
regulamentacgéao pertinente da CVM e da SEC.

TRANSACOES VEDADAS

Séo vedadas as Transagdes com Partes Relacionadas que:

« Nao sejam realizadas em condicbes comutativas ou com pagamento
compensatoério adequado compativel com Condi¢des de Mercado;

« Tenham por objeto empréstimo ou adiantamento a acionista(s) que
detenha(m) participacdo relevante no capital social da Companhia, a
Membro Préximo da Familia ou sociedade sob Influéncia Significativa ou
sociedade sob Controle comum de acionista(s) que detenha(m)
participacdo relevante no capital social da Companhia; ou em favor de
Administradores e/ou Executivos da Companhia ou Membro Proximo da
Familia desses;

e Tenham por objeto a prestacdo de servicos com remuneragao por meio
da cobranca de taxa de gestdo (management fee);

e Tenham por objeto a prestacao de servicos com clausula de remuneragao
baseada em medida de desempenho econémico operacional da
Companhia, tal como faturamento, receita, geracéo operacional de caixa
(EBITDA), lucro liquido ou do valor de mercado, ou que de outra forma
envolvam remuneracgao nao justificavel ou desproporcional em termos de
geracéo de valor para a Companhia,

e« Tenha recebido voto ou parecer contrario de todos os conselheiros
independentes integrantes do Conselho de Administracdo da Companhia.



Sera vedada, também, a participacdo de Administradores e/ou Executivos e de
quaisquer outros funcionarios da Companhia ou suas Subsidiarias, em negdécios
de natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os interesses
da Companhia e/ou suas Subsidiarias, ou que resultem da utilizacdo de
informacdes confidenciais obtidas em raz&o do exercicio do cargo ou funcéo que
ocupem na Companhia ou suas Subsidiarias.

REGRAS APLICAVEIS AS SITUACOES DE CONFLITO DE INTERESSES COM
PARTES RELACIONADAS

Sempre que uma Administradores e executivos da administragdo da Companhia
ou de qualquer de suas Subsidiarias tiver interesse conflitante com o da
Companhia ou de suas Subsidiarias, tal Administradores e executivos devera
deixar de participar do processo decisorio envolvendo a operacao social, negdcio
ou transacdo que representar uma Situacdo de Conflito de Interesses,
manifestando imediatamente seu conflito de interesses.

A auséncia de manifestacdo voluntaria de um Administrador e/ou executivos da
Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias com relacdo a existéncia de
uma Situagdo de Conflito de Interesses sera considerada uma violacdo aos
principios de governanca corporativa e a esta Politica, devendo tal ato ser levado
ao conhecimento do Comité de Governanca, que definirA a respeito da
conveniéncia e recomendacéo, aos 6rgdos competentes da administracdo da
Companhia, acerca da aplicacao de eventuais penalidades.

Sem prejuizo do exposto, qualquer pessoa podera manifestar-se e informar ao
Comité de Governanca, acerca da existéncia de uma Situacdo de Conflito de
Interesses envolvendo uma Administradores e executivos da administracao da
Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias.

Tratando-se de Administradores e executivos que seja membro integrante de
orgao colegiado da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias, este deve
ausentar-se das discussbes sobre o0 tema e abster-se de votar, bem como
abster-se de manifestar-se, influenciar ou interferir de qualquer forma no
respectivo processo decisorio.

Se, dentre as matérias discutidas em determinada reunido de tal 6rgdo
colegiado, existirem outras matérias que nao ensejem uma Situacdo de Conflito
de Interesses envolvendo Administradores e/ou executivos, esses poderao
exclusivamente participar na discussao e votacdo da matéria que ndo ensejar
uma Situagdo de Conflito de Interesses.

A manifestacdo da existéncia da Situagdo de Conflito de Interesses e a
subsequente abstencdo da Administradores e executivos envolvido deveréo
constar expressamente da ata da respectiva reunido do orgao colegiado, com
descricdo detalhada da natureza e da extensédo da Situacdo de Conflito de
Interesses. Poderd o Administrador e/ou Executivo envolvido solicitar ao
secretario da reunido que seja incluida uma declaragdo onde conste sua
abstencédo na discussao e na votacao de determinada matéria, constando ainda
o local, data e hora da reunido realizada e outras informagbes que possam
identificar a matéria discutida ou identificar a respectiva reunido. A deliberacéo
tomada com o voto do Administrador e/ou executivo envolvido acerca de



qualquer aspecto relacionado a uma Situacdo de Conflito de Interesses sera
anulavel.

No caso de Administrador e/ou executivo que n&o seja membro integrante de
orgao colegiado da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias, tal
Administrador e executivo devera, com relacdo a determinada Situacdo de
Conflito de Interesses em que esteja envolvido, abster-se de se manifestar,
influenciar ou interferir no respectivo processo decisorio. A Administrador e/ou
executivo envolvido devera mencionar e informar a existéncia da Situacao de
Conflito de Interesses ao Comité de Financas, Governanca e Sustentabilidade e
ao oOrgao colegiado competente, descrevendo a natureza e a extensao da
respectiva Situagdo de Conflito de Interesses. O registro da existéncia da
Situacdo de Conflito de Interesses devera ser feito por escrito e devera constar
na forma de anexo a nota técnica de deliberacéo do assunto a ser aprovado pelo
orgao colegiado competente.



