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PR8

T-Mobile scandal leaves data
protection in tatters

EN4

Most UK Data Centres Will Fail to Cut Energy
Consumption in 2012 Warns Survey

EC5

Sri Lanka: Textile industry profits on the back of exploited
and underpaid women

EN11

Construction scandals on areas of protected land

S08

PRS

HR6

Apple admits using child labour

Apple has admitted that child labour was used at the factories that build its computers,
iPods and mobile phones.

S04

Corruption Scandal: Investigation into Dubious EADS Austria Deal
Intensifies

By SPIEGEL Staff

EN21

Pepsi wastewater means higher fee
Town tacks $400k onto company’s bill after bottling plan byproducts spike

SO9

EP residents complain of loud noise from business

Automotive Robotics, which tests large diesel engines, is working on system to suppress the sound

Don‘t let the media write your story.

Barclays drops sales targets for customer satisfaction bonuses

Banks have faced pressure to revamp their sales targets after a damning report by the regulator revealed

widespread mis-selling

LA3

Temps might not get 'same pay' as recruiters exploit legal
loophole

Industry experts have questioned the point of costly new agency worker rules after a
number of UK employers are preparing to exploit a legal loophole to get around the
legislation and avoid paying higher wages.

EN22

Intel’s Green Dreams Suffer A Major Setback

A chemical wastage increase of 27 percent has dented Intel's hopes to turn the green clock

back to 2007

EC4

LA7

Fewer work deaths reported, but concern over

cover-ups remains

EN12

Environment: Traces of Deepwater Horizon oil cause
deformities, swimming deficiencies in Gulf fish

HR5

Workers’ Freedom of Association
Under Attack in Mexico

EN24

Trafigura found guilty of exporting toxic
waste

EC9
Lloyds to cut 570 more jobs and

outsource up to 600
Anténio Horta-Osdrio angers unions with plans that will increase
total job losses since HBOS rescue to 27,000

LA13

Women and Power: Why Germany Needs a Gender Quota

EN15

One in five reptile species faces

extinction — study
Half of all freshwater turtles close to extinction while three species
including jungle runner lizard, are possibly extinct

SO5

Smokeless Tobacco Lobbyists Set Off European Alarms

HR1

Shell finances violent human rights abusers in Nigeria

EN18

Greenhouse gases at record levels: UN
agency

LA2

HK employee turnover, job vacancy rates hit record
highs

EN23

Shell Nigeria oil spill '60 times bigger

than it claimed'

As the company faces a lawsuit by residents, an assessment by a
US oil spill consultancy casts doubt on Shell's estimate of the
Nigerian leak

EC2
Climate change poses a far greater

threat to Scotland's future oil revenues

Scofland's fate as a rich independent nafion is again being fought
over with a battle raging over the risks of relying on North Sea oil
But in future, cimate change will pose a far more serious challenge

EN16

Large rise in CO2 emissions sounds

climate change alarm
Hopes for 'safe’ temperature increase within 2C fade as Hawaii
station documents second-greatest emissions increase

EN29

Corporate green travel takes back seat in
slowdown, report finds

SO7
Indian court cancels telecom licences

after corruption scandal

Court rules that 122 2G licences must be scrapped, which could
spell the end of some of the smaller mobile phone firms

HR10
Samsung unearths illegal work
practices at Chinese suppliers

Companies given two years to eliminate illegal use of overtime and
fines for employees, and warned against child labour

LA8

Work stress 'raises heart risk'
By James Gallagher

Health and science reporter, BBC News

EN1

Top name brands implicated in Amazon
destruction

HR4

Wells Fargo's disgraceful
discrimination scandal: A guide

EN28
Wal-Mart to pay millions in
waste case

Payment will settle handling, dumping claims at Calif. stores

HR9

Indigenous peoples’ rights violated and
traditional lands in Guyana threatened by
mining

EC7

Saudi Arabialmposes Quotas to Boost Local Hiring

LA10

Lack of training in healthcare sector hinders employee
engagement

EN14

Millions of bees dead - Bayer's Gaucho blamed

LAS

Columnist to sue for unfair dismissal

EN6

Evergreen Solar’s failure shows US weakness in
clean enerav

HR2

Nike workers 'kicked, slapped and verbally
abused' at factories making Converse

« New allegations follow years of outrage over child labour and sweatshops
« Sports brand giant claims there is very they can do to stop it

PR4

Monsanto spends millions to fight labeling of genetically
modified food

EN8

Companies must address water use in coffee
production

LA1

When Will Women Become a Work-Force
Majority?

Be responsible.
Be transparent.

By using the GRI Guidelines, you can contribute to the ultimate purpose of sustainability
reporting: Support a sustainable development through transparency.

EN9

Major worldwide companies failing to address water
scarcity

PR7

German environmental association sues carton
maker Tetra Pak for misleading advertising

EN20

China considering green tax as extent of pollution is
revealed

China is considering implementing green taxes after a comprehensive new government
survey revealed the extent of air and water pollution in the country.

LA12

Appraisals fail staff and bosses alike

PR2 EN19
Dioxin scandal: Germans warned about Arctic ozone loss at record level
contam I natEd eggs :w}i‘ir::;';:trgofel:;l\?d9|11 BBC News

EN30 HR11

In less than a decade, investment in environment HUMAN RIGHTS ORGANISATIONS FILED
dropped to just one percent of GDP FORMAL COMPLAINTS WITH THE OECD
AGAINST SURVEILLANCE COMPANIES

LA15

Woman Fired For Maternity Leave
To Be Paid $150K By Milwaukee
Medical Staffing Company

EN13

Denmark allows destruction of marine protected area

EN26

20 April 2011 Last updated at 00:31 GMT

BP oil spill; The environmental impact one year on

HR7
Ikea 'regrets' forced labour use in East Germany

Tkea, the Swedish furniture company, has said it “deeply regrets” that political prisoners
in the former German Democratic Republic were used to manufacture its products,

SO1

The Wal-Mart effect: Poison or antidote for local
communities?

EC3

United Airlines Retirees Shorted On
Pensions Due To Agency Errors:
Watch Dog

PR1
Toyota recalls m vehicles over safety concerns

Japanese carmaker Toyota anmounced it will recall around 752,000 Corollas which could
have faulty airbags and 270,000 Lexus vehicles over possible windshield wiper
malfunctions,

ENS

Europe A-grades itself into failure on energy
efficiency measures

LA14
The gender pay gap is still too big

Equal pay audits could help close the huge wage disparity
between UK men and women that could otherwise get worse

EN27

Supermarkets still using too much
packaging, says survey

S010

Odor from Apple supplier factory in China
unbearable, residents say

The local Chinese government temporarily shut down the factory to satisify
residents

EN3

Biofuels cause pollution, not as green as thought -
study

By Envir

PR3
Wednesday, 23 January, 2002, 11:55 GMT

Consumer confusion over
food labels

EN17

SO3

Deutsche Bahn sacks employees in
foreign bribery scandal

PR6

Pepsi found to be in breach of
advertising rules after refusing
to pay competition 'winner’

EN25

Carbon emissions are 'too high' to curb
climate change

HR3

Eritrea mining investors risk violating

human rights, warns report

Caution counselled over use of state-owned contractors after
workers complain of forced labour and poor living conditions

EC6

Environmental Effects of Exxon
Valdez Spill Still Being Felt

S02

Component body slams Hyundai's local

i i At Siemens, Bribery Was Just a Line Item
sourcing policy ’ v We e



Sulema Pioli — ERM

Cecilia Balby — Consultora Independente
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Objetivo

Apresentar e discutir as mudancas nos requisitos de
definicao de estrutura e conteudo de relatorio de
sustentabilidade GRI G4

The world’s leading sustainability consultancy ERM



... Incorporando mudangas...

Your report is about what your
actions do to affect the rest of

us and the planet...
Dwight Justice, International Trade Union
Confederation,

Raising the bar...

... 'It’s not about you!”

Dwight Justice, International Trade Union
Confederation,
materiality#gri2013

Due diligence, screening and impact
assessments...

...“Initiatives, such as the UN guiding
principles on business and HR is a
game changer and what it means is

that the game has changed!”

Dwight Justice, International Trade Union Confederation,

The world’s leading sustainability consultancy

The report should focus on the
significant impacts on the supply
chain, or to which an organization

contributes, or linked to the
organization due to the relationship

with the suppliers ...
Sulema Pioli, apud Bastian Buck , GRI

You will have to define
materiality based on what
society currently thinks it is

responsible business

practices...
Apud Dwight Justice
vimeo.com/channels/gri2013/69010525




Requisitos G4

m Modelo de acordo (in accordance) — duas opcgoes:
— Essencial (core)
— Abrangente (comprehensive)
— Razbes de omissao

m Definicio de estrutura e conteudo do relatério:
— |dentificacao de impactos — aspectos materiais
— Avaliacao da gestao de aspectos materiais

m Cadeia de valor: fornecedores

m Informacgdes de gestao:

— Geral: agrupada por categoria (ambiental, econdémica, social), aspecto,
topico etc.

— Por aspecto (quando indicado)

The world’s leading sustainability consultancy ERM



Requisitos G4: definicao de escopo

m ltem 3 do Guia de Diretrizes G4 — Parte 1:

— Define os critérios que devem ser aplicados na preparacao
do relatorio de sustentabilidade “de acordo” com as diretrizes
da GRI;

— O modelo foca no processo de identificagcao dos aspectos
materiais;

— A organizacao relatora (iniciante ou experiente) deve
escolher a opcao que melhor atenda as suas necessidades e
gue permita atender as necessidades de informacao dos
seus stakeholders:

m As opcdes nao dizem respeito a qualidade do relatorio ou do
desempenho da organizacgao;

m Elas refletem o cumprimento do processo de relato em relacao
aos requisitos das diretrizes G4.

Traducao livre : GRI G4, Principles and Standad Disclosures , pg 11

The world’s leading sustainability consultancy ERM



Modelo in accordance (de acordo)

m Substitui o modelo “nivel de aplicacao”

m Opcoes:

— Essencial (core) — requer relato sobre forma de gestao para todos

os aspetos materiais + a0 menos um indicador relacionado a cada
aspecto material,

— Abrangente (comprehensive) — relato sobre forma de gestao para
todos os aspetos materiais + todos os indicadores relacionados
aos aspectos materiais + informacdes sobre governancga, ética e

integridade.

m Indice: indicar (claramente) indicadores, e/ou demais
informacodes, que foram auditadas/verificadas por terceira parte

m Em setembro/13 o Conselho da GRI decidira sobre quais
servicos serao providos pela organizacao (G4)

Tradugéo livre : GRI G4, Principles and Standad Disclosures , pg 7

ERM
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Modelo in accordance (de acordo)

TABELA 3: PADROES GERAIS DE RELATO REQUERIDOS

Padroes gerais de Relato

‘De acordo’ — Essencial
(informagGes que devem ser reportadas em
todos os casos)

‘De acordo’ — Abrangente
informagoes que devem ser reportadas em
todos os casos)

Estratégia e analise_ G4-1 G4-1
Perfil Organizacional G4-3 a G4-16 G4-3 a G4-16
Aspectos materiais identificados e G4-17 a G4-23 G4-17 a G4-23
Limites
Engajamento com Partes Interessadas G4-24 a G4-27 G4-24 a G4-27
Parametros do relatério G4-28 a G4-33 G4-28 a G4-33
Governanga G4-34 G4-34

G4-35 a G4-55

Informacgdes de Gestao - Gerais

Apenas para os aspectos materiais

Apenas para os aspectos materiais

Indicadores

Ao menos um indicador para cada aspecto
material identificado

Todos os indicadores para cada aspecto
material identificado

Padrao Geral de Relato para Informagées
Especificas do Setor

Requerido de disponivel para o setor da
organizag¢do e caso seja material

Requerido de disponivel para o setor da
organizacdo e caso seja material

*Traducao livre GRI G4:Principles and Standad Disclosures, pg 11/12

The world’s leading sustainability consultancy
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Omissoes

m Excecdes a conformidade com o modelo in accordance:
— Devem ser incluidas no Indice GRI

m Em casos excepcionais, se nao for possivel relatar algumas
informacoes, o relatorio deve, claramente:

— ldentificar a informacao omitida;
— Explicar as razO0es da omissao.

A organizacao deve reconhecer que um grande numero
de omissoes relacionadas aos standard disclosures
pode invalidar a sua habilidade de declarar-se de

acordo com a GRI.
(Parte 1, Sessao 3, pag. 13)

The world’s leading sustainability consultancy ERM



Detini¢cdes importantes

m Dimensao economica da sustentabilidade,
refere-se aos impactos da organizacao sobre as
condicOoes econOmicas das suas partes interessadas e
sobre os sistemas econOmicos em nivel local, nacional e
global — nao se foca na situacao financeira da
organizacao

m Aspectos materiais sio os que refletem impactos
econOmicos, ambientais e sociais significativos da
organizacao, ou que influenciam substancialmente as
avaliacoes e decisOes das partes interessadas

m Impactos referem-se aos significativos econémicos,
ambientais e sociais que sao positivo, negativo, real,
potencial, diretos, indiretos, a curto prazo, a longo prazo,
a que se destina, nao intencional

*Traducao livre : GRI G4, Principles and Standad Disclosures

The world’s leading sustainability consultancy ERM



Detini¢cdes importantes

m Topicos referem-se a qualquer possivel assunto/tema de
sustentabilidade

m Apalavra Aspecto ¢ usada no Guia de Diretrizes para se
referir a lista de assuntos cobertos pela GRI. Os aspectos
sao agrupados em Categorias € Subcategorias

m A gama de aspectos cobertos no relatorio € chamada
Escopo

m A descricao de onde ocorrem impactos relacionados a cada
aspecto material € chamada Limite.

*Traducéo livre: GRI G4 Implementation Manual

The world’s leading sustainability consultancy ERM



Materialidade

m Conceito critico

m Necessidade de relatar
sobre os aspectos materiais
identificados (novo relato -
G4-19) e processos de
avaliacao

m Direciona o conteudo
(indicadores+gestao)

INFLUENCIA NAS AVALIAGOES E DECISOES DAS Pls*

-

m Mesmo modelo conceitual;
consideracao dos limites
Incorporados como parte do
processo

) IED)) ES ) ) I
Q
@)
@]
..
O
@]

. : , ) D)) IS ) ) I
m O que € material E onde e SIGNIFICANCIA: IMPACTOS ECONOMICOS, AMBIENTAIS E

material SOCIAIS®

Traducao livre GRI G4: Implementation Manual, pg 12

The world’s leading sustainability consultancy 10 ERM



Detinindo Aspectos Materiais e Limites

-_—

—

Topicos=» Aspectos=» Informagdes de Gestao + Indicadores

PASSO 1 PASSO 2 PASSO 3
IDENFICACAO e PRIORIZAGAO 2o/  VALIDAGAO RELATGRIO
Contexto de
Sustentabilidade

Materialidade Abrangéncia

Inclusao dos Stakeholders

PASSO 4
REVISAO

Contexto de sustentabilidade Inclusao dos Stakeholders

Traducéo livre ERM da GRI G4: parte 1, pg90; parte 2 - Implementation
Manual, pg 32
The world’s leading sustainability consultancy ERM




Passo 1: Identificar
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Considerando ASPECTOS GRI e outros
TOPICOS relevantes:

» Quais se relacionam as atividades,
produtos, servicos e relacdes da
organizagao?

» Quais sao relevantes no contexto da
sustentabilidade?

» Quais sao relevantes para as partes
interessadas?

» Quais exercem influéncia nas suas
avaliacdes e decisdes?

Onde ocorrem (dentro e fora da
organizacao)?

The world’s leading sustainability consultancy

LISTA DE ASPECTOS E E OUTROS TOPICOS

RELEVANTES E SEUS LIMITES

ERM



Passo 2: Priorizar

Quais ASPECTOS GRI e outros
TOPICOS s3o relevantes?

» Significancia dos impactos econémicos,
ambientais e sociais; E

> Influéncia nas avaliacdes e decisdes de
stakeholders.

|dentifique aspectos materiais

PRINCIPIOS GRI:
MATERIALIDADE E INCLUSAO DE
STAKEHOLDERS

Documente critérios

Defina nivel de cobertura, dados e
informacgdes a serem divulgadas
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Passo 3: Validar

PRINCIPIOS GRI:
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STAKEHOLDERS

Avaliar a lista de Aspectos e outros
topicos materiais (escopo, limites e
tempo) para assegurar representacao
adequada e equilibrada do desempenho

Aprovar lista com tomadores de decisao
internos

Preparar sistemas e processos para
coleta de dados e informacodes

Correlacionar aspectos materiais aos
DMA e indicadores

Avaliar disponibilidade

Explicar quais ainda necessitam ser
gerenciadas e mensuradas

The world’s leading sustainability consultancy

~

LISTA DE ASPECTOS E E OUTROS
TOPICOS MATERIAIS VALIDADA,
EXPLICACOES SOBRE LACUNAS

ERM



Passo 4: Revisar

Revisar os Aspectos considerados
materiais no periodo de reporte anterior

relatorio
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Alimentar o Passo 1 do préximo ciclo do
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Limites

m Identificar onde os impactos ocorrem

m Reportar os impactos materiais na organizagao e na cadeia de
suprimentos

m Explicar o processo utilizado para a definicao de limites (G4 18)
m Listar todos os aspectos identificados como materiais (G4 19)

m Para cada aspecto material, relate o limite do aspecto na organizagao
(G4 20)

Biodiversidade

5 climaticas

Trabalho Infantil

ERM

The world’s leading sustainability consultancy



Limites dos Aspectos Materiais - G4 21

17
The world’s leading sustainability consultancy ERM




“Extensao do relato” - G4
Diferentes niveis de

. ° L Y . . .~. s u ~ ~
o** SORADAORGANZAG S+, divulgacao sao
* L 4
o FORNECEDOR 1 R espe rados
L 2 *
L *
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L4 L 3
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R oRGANIZAC . controle e influéncia
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“Extensao do relato” - G4

Anticorrupgao

Exemplo no qual o

“"‘;c‘,;;.DAORGAle;;,}:)".,. aspecto anticorrupcao
FORNECEDOR 1 é relevante (material)
para certas entidades
dentro da organizacao
:1=ORNECEDOR CONSUMIDOR 2“‘
.-' :
; PRINE:IPAL E
"‘ FORNECEDOR 3 CONSUMIDOR 1.:
"’0.. DISTRIBUIDOR 1 ‘o"’

L
‘e, e®
“a, an®
Ssggpuunn®
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“Extensao do relato” - G4
Exemplo no qual o

o omNDAORGANZAGL "+, aspecto trabalho
infantil € relevante
(material) para certas

’ entidades fora da
FORNECEDOR 2 CONSUMIDOR 2+ Ol’ganlzagéo
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Categorias, Subcategorias e Aspectos

CATEGORIAS E ASPECTOS NO GUIA DE DIRETRIZES

Categoria Econémico Ambiental
Aspectos +« Desempenho econémico Materiais
* Presenga de Mercado Energia
* Impactos Econémicos Indiretos Agua
* Praticas de compra* Biodiversidade
Emissodes
Residuos e efluentes
Produtos e servigos
Conformidade
Transporte
Geral
Avaliagao ambiental de fornecedores
Mecanismos de queixas para questdes ambientais*
Categoria Social
Sub Praticas Trabalhistas e trabalho Direitos Humanos Sociedade Responsabilidade sobre
categoria descente produto
Aspectos Smgg;l%odentre os * Investimento + Comunidade local + Saude e Seguranga do
trabalhadores e a * Nao-discriminagao «  Anticorrupgao* cliente
+ Liberdade de associagdoe < Politicas publicas *  Rotulagem de produtos e
. goyzrnansg.a negociagao coletiva + Concorréncia desleal servigos
aude e Seguranga no Trabalho Infantil « Conformidade + Comunicagoes de

trabalho

Treinamento e educagao
Diversidade e igualdade de
oportunidade

Igualdade de remuneracao
entre homem e mulher*
Avaliagao de Praticas
Trabalhistas de
Fornecedores

Mecanismos de queixas para
Praticas trabalhistas

Trabalho forgado ou analogo
ao escravo

Praticas de seguranca
Direitos indigenas
Avaliagao*

Avaliacédo de direitos
humanos em fornecedores
Mecanismos de queixa para
direitos humanos

Avaliagao de impactos de Marketing
fornecedores na sociedade + Conformidade
Mecanismos de queixa *  Compliance
para impactos na

Sociedade

*Traducgao livre GRI G4: Implementation Manual, pg 62

The world’s leading sustainability consultancy




** Tradugéo livre GRI G4: Implementation Manual, pg 136

Cadeia de Valor: Suprimentos/Fornecedores

m Considerar toda a cadeia de valor na identificacao de questoes
materiais:

m Foco na triagem de impactos negativos significativos.

m Descrever a “cadeia de suprimentos da sua organizac¢ao” (nova
informacao)

m Adicao de indicadores: categoria ambiental e nas subcategorias
praticas trabalhistas, direitos humanos, sociedade

INDICADORES

/ § Percentual de novos fornecedores que foram avaliados utilizando critérios ambientais*
G4-EN3

D. Guia de Diretrizes Parte 2, pagina 138

/ } Impactos ambientais negativos significativos potenciais ou efetivos ‘na cadeia de valor e agoes tomadas*
‘G4-EN3

D. Guia de Diretrizes Parte 2, pagina 139

The world’s leading sustainability consultancy ERM



O que relatar sobre gestao: DMAs

m OrientacOes genéricas e especificas por aspectos: informacoes
(narrativa) de como uma organizacgao identifica, analisa e
responde aos seus (reais e potenciais) impactos;

m OrientagOes genéricas:
— Relate por que os aspectos sao considerados materiais: informar
os impactos que tornam o aspecto material;

— Detalhar como a organizagao gerencia os aspectos materiais ou
seus impactos correspondentes;

— Incluir quais sao os mecanismos para avaliar a efetividade da
abordagem de gestao, seus resultados (da avaliacao) e ajustes
efetuados para adequa-la.

m Se a abordagem de gestao € integrada por categoria, aspecto,
topico ou indicador, nao € necessario repetir.

The world’s leading sustainability consultancy ERM



Nos queremos saber de vocés....

m Ha convergéncia ou correlacao entre o modelo in
accordance (core e comprehensive) e 0 modelo anterior,

dos niveis de aplicacao: p.ex., Core = C~B?

m Para relatorios cujo nivel de aplicacao é A, verificados
(+), a transicao pode se dar por levantamento de cases?

m Como incluir cenarios de mercado ou crises econdmicas
na analise de materialidade?

m Materialidade: do ponto de vista do negécio? Ou do
ponto de vista dos efeitos das atividades das
organizacoes?

The world’s leading sustainability consultancy ERM



Transicao G3/3.1 para G4

m As organizacOes decidirao quando farao a transicao —
recomenda-se:
— Avaliar custos e impactos nos processos consolidados;

— Discutir com lideres para avaliacao e obtencao de mandato
corporativo;

— lIdentificar oportunidades de otimizacao da gestao e de recursos.

m Estruturar o processo de relato para incorporar as
mudancas:
— Engajar
— Identificar
— Definir prazos e cronograma de implementacao
— Executar!

The world’s leading sustainability consultancy ERM



Moving forward...

“The GRI Guidelines are designed to support organizations in
this strategic journey — to help them to measure and manage
change, and to communicate their understanding about the
connections between sustainability and business.”

- Nelmara Arbex, Deputy Chief Executive at GRI

m |
26 :
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. o “TDiD ERM

Sulema P1011 Sulema.pioli@erm.com
3 K Consultora Independente
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A pesquisa

756 relatorios pesquisados no banco de dados da GRI
— 2010: 14% autodeclararam ser “integrado”
— 2011: 20% autodeclararam ser “integrado”

— 2012: projecao de crescimento maior
519 empresas (25 pilotos IIRC), 51 paises, 37 setores
Periodo: 2010 — 2012

Pesquisados os autodeclarados “integrados”

Dessas 519 empresas, 52 organizacoes publicaram nesses 3 anos
relatorios autodeclarados “integrados”

47% tem asseguracao externa

Perspectivas dos especialistas e das organizacoes relatoras



Alguns dados

Empresas de grande porte lideram o crescimento do relato
autodeclarado como integrado

Fi?ure 2: Size of organizations publishing self-declared integrated reports (%)

B L L e T e TR TETETETATETATETETETET Y EA A TYTATY rrerrsraTaTy P R R TN T TR TR T T ET TP O I T T TR TR Y

SME 7

MNE 23

..................................................................................



Alguns dados

Paises lideres nessa amostra: Africa do Sul, Holanda, Brasil
e Australia

Figure 3: Regions publishing self-declared integrated reports (%)
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Alguns dados

Distribuicao por pais

Figure 4: Top 10 countries publishing self-declared integrated reports (# of reports)
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Alguns dados

Por pais — relatorios claramente construidos com
informacoes financeiras e de sustentabilidade

Figure 5: Top 10 countries publishing embedded self-declared integrated reports (# of reports)
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Setores

Setor Financeiro lidera o crescimento, seguido por energia e
mineracao

Figure 6: Top 10 sectors publishing self-declared integrated reports (# of reports)
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Tipos de relatos

Figure 10: Structure of self-declared integrated reports (%)
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Conclusao

Integrados no titulo e na estrutura

“Inspirados” pela regulacao

Setores predominantes: Financeiro, Energia e Mineracao
Passo logico e natural

Quebrando barreiras e “pensar junto” — criatividade e
gestao integrada

Gaps: gestao da informacao e tecnologia
Materialidade

GRI como bussola para a sustentabilidade
Trabalho em andamento



Perspectiva dos especialistas

1) Considerando a variedade de formatos dos relatdrios autodeclarados
“integrados”, na sua opinidao, por que as empresas comecaram a preparar
“relatdrios integrados” ha alguns anos mundialmente? Quais as motivacoes?

2) Considerando o link entre sustentabilidade e criacao de receita, na sua opinido,
qgual deve ser a principal parte de um relato integrado?

3) Como vocé vé a relacao entre relatério de sustentabilidade e relatério
integrado?

4) Algum outro comentario?

*  Peter Bakker — Presidente do WBCSD e vice-chair do IIRC

. lan Ball, chair do Grupo de Trabalho do IIRC, ex CEO da IFAC

. Robert Eccles, professor, Harvard Business School

. Sonia Favaretto, BMFBOVESPA

*  Alex Malley, FCPA, CEO CPA Australia

*  Amy Pawlicki, Diretora, AICPA

. CMA A. N. Raman, chair, sustainability advisory board, IFAC

. Paul Simpson, CEO, CDP

*  Takayuki Sumita, Executive Director, JMC Brussels Office and WICI Chairman



1)

2)
3)
4)
5)

Perspectiva das organizacoes relatoras

Por que sua organizacao comecou a combinar o relato financeiro e o nao-

financeiro? Quem tomou a decisao?

Quais os principais desafios na preparacao de um relato integrado?

Em que medida as diretrizes GRI ajudaram nesse processo?

Como os stakeholders reagiram ao relato integrado?

Quais recomendacodes daria para as que vao iniciar essa jornada?
Association of Development *  Grupa Lotos, Polbnia * Schiphol Group,
Financing Institutions in Asiaand  «  |nditex, Espanha Holanda
the Pacific (ADFIAP), FI|IpInaS N Aeroporto de Munique, ° Southwest Airlinesi
Ballast Nedam, Holanda Alemanha USA
Banco do Brasil, Brasil «  National Australian Bank, e Statoil, Noruega
Enagas, Espanha Australia *  Swiss Post, Suica
Eskom, Africa do Sul * Natura, Brasil * Syngenta, Suica
Fuji Xerox, Hong Kong * Novo Nordisk, Dinamarca *  Wartsila Corporation,

Finlandia
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Introducéo
Historico e parceiros

CARROTS AND STICKS

Sustainability reporting policies worldwide —
today’s best practice, tomorrow’s trends

2010 2013
United Nations Environment Programme (UNEP) A
Gz &
Initiative: The Global Reporting Initiative (GRI) Uﬁp
KPMG
The Centre for Corporate Governance in Africa KPMG

N AFRICA
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Introducéo

Abordagem

Neste estudo foram identificados todas as iniciativas/ normas/ leis/ politicas relativas
aos topicos abaixo:

1. Iniciativas governamentais ou exigéncias regulatorias e iniciativas
voluntarias para a divulgacao publica de informacbes sobre
sustentabilidade;

2. Iniciativas de Responsabilidade Social Corporativa que
necessitam ou fornecem orientacOes para relatorios de
sustentabilidade ou outras formas de divulgacéo publica;

3. Requisitos ou recomendacdes que abrangem um unico tema (por
exemplo, emissOes de gases de efeito estufa) ou setor (por
exemplo, mineracédo), desde que a divulgacao tenha que ser
publica;

4. Normas sobre asseguracao das informacoes de sustentabilidade.

Carrots adn Sticks 16



Introducao

Abordagem
19 paises e 32 paises e 45 paises e
regiﬁes reglioes reglc")es
200
180 e
160 28%
140
120 38%
100
80 O Voluntarias
60 B Mandatorias
40 42%
20— 15896
O _
2006 2010 2013
O Voluntarias 25 57 53
B Mandatorias 35 94 134
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Praticas e Tendéncias
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Praticas e Tendéncias
Principais tendéncias

Interesse continuo e
crescente na
regulamentacao do tema

Diretrizes de reporte e
divulgacao de relatorios
de sustentabilidade
como referéncia no
reporte e o continuo
surgimento de novas
diretrizes

Pedido das Nacdes Unidas
aos governos para estimular
a comunicacao da
sustentabilidade através do

Aumento do
desenvolvimento e
regulamentacao de

politicas sobre relatérios
de sustentabilidade

Foco em empresas de
grande porte e estatais

desenvolvimento de

melhores praticas e
regulamentacgoes

Politicas inspiradas ou
baseadas na abordagem
"reporte ou explique®;

Exigéncia dos relatorios
de sustentabilidade
pelas bolsas de valores
de todo o mundo

Harmonizacéao e
referéncia das diversas
diretrizes ja existentes

na introducéao de

politicas,
regulamentacao
governamentais




Praticas e Tendéncias
Iniciativas hoje no mundo

| v
}

Requisitos de relatérios de sustentabilidade / recomendacoes em desenvolvimento Fonte: Carrots and Sticks — 2013 Edition

- Mercado regulador: requisitos de relatérios de sustentabilidade / recomendacoes / orienta¢éo para algumas empresas especificas

Governos: politicas de reporte de informagdes de sustentabilidade/ regulamentagéo para algumas empresas especificas e/ou
indicadores especificos

- Mercado regulador & Governos: requisitos de relatérios de sustentabilidade / recomendactes

Carrots adn Sticks 20



Praticas e Tendéncias

“The Future We Want “— Paragrafo 47

Paragraph 47 states that ‘[w]e acknowledge the importance of
corporate sustainability reporting and encourage companies,
where appropriate, especially publicly listed and large
companies, to consider integrating sustainability information
into their reporting cycle. We encourage industry, interested
governments and relevant stakeholders with the support of
the United Nations system, as appropriate, to develop models
for best practice and facilitate action for the integration of
sustainability reporting, taking into account experiences from
already existing frameworks and paying particular attention
to the needs of developing countries, including for capacity
building!

Carrots and Sticks 21



Praticas e Tendéncias

Evolucéo da publicacao de Relatorios de Sustentabilidade (formato GRI)
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Fonte: Carrots and Sticks — 2013 Edition
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Praticas e Tendéncias

“More reporters” vs. “Better reporting”

( Nacoes Unidas e

Politicas Publicas 1 outras OI*
) o
Bolsas de Valores e
Mercado Regulador

More reporters

Associacoes

l Investidores

Fonte: Carrots and Sticks — 2013 Edition B etter I’e pO I’tl n g

* Organizacdes Internacionais
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Praticas e Tendéncias

Iniciativas Globais

Global Reporting Initiative
(GRI)

The International
Integrated Reporting
Council (IIRC)

United Nations Global
Compact

OECD Guidelines for
Multinational Enterprises

ISO 26000

Carbon Disclosure Project
(CDP)

Greenhouse Gas Protocol
(GHG Protocol) Corporate
Standard

PRI Reporting Framework

Extractive Industries
Transparency Initiative
(EITI)

Core Labour Standards

UN Guiding Principles on
Business and Human
Rights

International Labour
Organization (ILO)
Tripartite
declaration of principles
concerning multinational
enterprises and social
policy
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Praticas e Tendéncias

Iniciativas no Brasil

Requerimentos mandatdrios de reporte Orientagdes voluntdrias de reporte

Governo VIR Outro Geral Setorial Tematico Geral Setorial Tematico
regulador
X Regras da
BM&F Bovespa
Politica
X Nacional de
Residuos
Sélidos
X PL 3613/2008
X Instrugao CVM
n2 480/2009
X Resolucdo
ANEEL
BCB — Politica
X de Resp.
Socioambiental
Resolugdo n?
X 254/2012
CETESB
X Resolucdo n264
e 65/2012 INEA
X BM&F
BOVESPA Rec.
X CODIM
n213/2012
X CODIM
n214/2012 25
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Praticas e Tendéncias

Iniciativas no Brasil - Iniciativas/ requerimentos mandatorios

 BM&F Bovespa

Apresentacéo e divulgacdo do Codigo de Etica da empresa, em que estabelece os valores e
principios fundamentais que sustentam obrigacOes para todas as partes (mandatorio para
alguns segmentos de listagem).

* Politica Nacional de Residuos Solidos
Obrigatoriedade da elaboracéo e divulgacao do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos
para geradores e estabelecimentos especificados na lei.

« PL 3613/2008
Dispde sobre a exigéncia de publicacao de balanco social pelas empresas e da outras
providéncias (em aprovacao).

* Instrucdo CVM n° 480/ 2009

Com o objetivo de elevar o nivel de transparéncia nas empresas publicas, estabelecendo novos
requisitos de divulgacao. Reportar informacdes que variam desde praticas do conselho de
administracao até politicas de gestéo de risco, e 0s principais fatores de risco que afetam a
organizacao.
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Praticas e Tendéncias

Iniciativas no Brasil - Iniciativas/ requerimentos mandatorios

* Despacho ANEEL n° 3.034/2006
Obriga as empresas de energia elétrica a elaborar seus relatdrios anuais de sustentabilidade.

* Banco Central - Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSA)

As instituicoes financeiras e demais instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil devem desenvolver sua PRSA. Essa politica é definida como um instrumento de gestao
gue considera, de forma integrada, as dimensdes econdémica, social e ambiental nos negocios e
na relacao ética e transparente daquelas instituicbes com as respectivas partes interessadas.
Além disso o Banco Central define diretrizes gerais para a elaboracao e divulgacéo do relatério
de responsabilidade socioambiental, com objetivo de conferir transparéncia em relacéo as
acoes das instituicbes financeiras inclusive no que se refere ao cumprimento da PRSA.

* Resolucéo CETESB n° 254/2012
Obrigatoriedade da elaboracéao do inventario anual de GEE para determinados setores da
industria.

Resolucao INEA n°64 e 65/2012

Obrigatoriedade da elaboracéo do inventario anual de GEE para determinados setores da
industria e apresentacao de plano de mitigacao de emissdes de gases de efeito estufa para fins
de licenciamento ambiental no estado do rio de janeiro.
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Praticas e Tendéncias

Iniciativas no Brasil - Iniciativas/ requerimentos voluntarias

« BM&F Bovespa — Recomendacgdes
Solicita que as empresas listadas indiguem se elaboram e publicam seus relatérios de
sustentabilidade ou expliquem por que nao o fazem.

« CODIM = Pronunciamento de orientacdo n° 13/2012
Procedimentos para preparacao de relatorio anual, como forma de contribuir para a adocao de
boas praticas de divulgacao de informacdes, prestacao de contas e governancga corporativa.

« CODIM - Pronunciamento de orientagao n° 14/2012

Informar sobre o processo de incorporacéao do tema sustentabilidade no cotidiano das
companhias como forma de criacao de valor para a companhia, a sociedade e demais publicos
estratégicos.

Carrots adn Sticks 28



