Sao Paulo, 09 de setembro de 2016

BM&F BovESPA S.A
Sra. Flavia Mouta Fernandes
Diretora de Regulagao de Emissores

Ref.: Manifestacdo da WEG na Audiéncia Publica sobre a Evolucdo dos
Segmentos Especiais de Listagem

Prezada Senhora Diretora,

AWEG S.A., na qualidade de uma das 11 empresas pioneiras na adesao
aos segmentos especiais de listagem de governanca corporativa diferenciada
em 2001, inicialmente no “Nivel 1”7, e desde 2007, no “Novo Mercado”, gostaria
de apresentar os seguintes comentarios e consideracdes sobre as propostas de
alteracdo nos regulamentos do Novo Mercado e do Nivel 2 de Governanca
Corporativa, segmentos especiais de listagem do mercado de acdes da BM&F
Bovespa S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

Nosso primeiro comentario, de carater genérico, € que as propostas
apresentadas pela BM&FBovespa padecem de um vicio de origem, o de
desconsiderar as diferentes situacfes e caracteristicas das diferentes
Companhias aderentes aos segmentos de listagem diferenciada.

Quer nos parecer que, na busca das assim chamadas “melhores praticas”,
as propostas desconsideram toda a experiéncia que as Companhias
acumularam ao longo dos anos em seus sistemas de governanca corporativa,
inclusive aqueles que, mesmo néo totalmente aderentes as tais “melhores
praticas”, sdo capazes de responder ao mais rigoroso teste, que € a vivéncia
empresarial diaria, e sdo bem avaliados por todas as partes interessadas,
inclusive pela mais rigorosa das avaliacfes, aquela feita pelos investidores em
suas decisdes de comprar e vender valores mobiliarios.

Seria interessante que as Companhias abertas mantivessem grau de
liberdade suficientemente amplo para encontrar aquelas praticas que sdo mais
adequadas para sua situacao particular, cabendo ao mercado de capitais a
avaliacao final sobre sua adequacéo, eficiéncia e eficacia, que se reflete no custo
de capital que cada companhia sera capaz de obter. Nossa experiéncia diaria
COm NOSSOs acionistas e investidores, tanto no Brasil como no exterior, dos mais



diferentes tipos e dos mais diversos portes, nao indicam que eles vejam como
imprescindivel que a WEG convirja imediatamente para as tais “melhores
praticas”.

Em nosso entendimento, ndo deve ser objetivo da BM&F Bovespa tornar
o Novo Mercado um ambiente de Companhias uniformizadas e né&o
diferenciadas, que seguem todas as mesmas regras, mas sim criar condi¢cdes
para que as diferentes Companhias criem e inovem, dentro de limites minimos
aceitaveis, gerando um ambiente dindmico e atraente para os investidores,
principalmente para aqueles que se disponham a olhar para as diversas
alternativas de investimento e se dedicarem ao estudo profundo de suas
caracteristicas.

Um segundo ponto que gostariamos de destacar diz respeito a
oportunidade de se fazer mudancas profundas e substanciais, varias das quais
com impacto significativo de custos, tanto de implantacdo inicial como de
manutencdo ao longo do tempo. O Brasil esta aparentemente saindo daquela
que é sua recessdo mais profunda e prolongada da histéria. Diversas
Companhias estdo em situacao fragilizada, tanto em sua estrutura de capital
como em suas margens operacionais. Por mais que exista um periodo de
adaptacao para a adogcao das novas exigéncias, 0 momento em que diversas
Companhias passam por cortes significativos de pessoal é inoportuno para falar
na criagao de novas e dispendiosas estruturas indiretas, ndo relacionadas com
0 negdcio principal destas Companhias.

Feitas essas consideracfes gerais, passamos agora aos postos
especificos de nossos comentarios:

1. Comités estatutarios de assessoramento ao Conselho de
Administracéo
Somos contrarios a imposicdo da criacdo de comités estatutarios de
auditoria, de indicacdo de administradores e de remuneracdo. Em nossa
avaliacdo a exigéncia ndo é pertinente, pois:

a) Desconsidera toda nossa historia de construcdo de um modelo de
governanca participativa, em que todos o0s assuntos da
Companhia séo tratados por colegiados e chegam ao Conselho de
Administragcdo como parte de um processo de construgdo de
consensos e verificagdo constantes. Este processo é parte
fundamental de nossa historia e de nosso sucesso empresarial.



b) Aumenta consideravelmente os custos para nos adaptarmos as
exigéncias, sem que exista qualquer beneficio tangivel como
contrapartida;

c) Diminui as fungbes, obrigacoes e responsabilidades de alguns
conselheiros, que ndo participariam dos comités estatutarios, mas
que seriam obrigados, inclusive com responsabilidade legal, a
deliberar sobre assuntos sobre os quais ndo teriam conhecimento
tdo aprofundado.

Nossa opinido é que as fungcbes sdo mais importantes do que as
estruturas que as desempenham, e que estas podem e devem considerar as
caracteristicas de proprias de cada companhia.

Por decorréncia, somos também contrarios a vinculacdo funcional da
auditoria interna ao Comité de Auditoria e solicitamos que a mesma possa
permanecer funcionalmente vinculada ao Conselho de Administracao.

2. Criacao de estrutura responséavel pela funcédo de conformidade

Na exigéncia de criacdo de area de exclusiva e independente para
verificacdo de cumprimento e conformidade de normas (compliance) vemos 0s
mesmos problemas que listamos anteriormente:

a) Desconsidera as estruturas organizacionais existentes, criadas
em resposta as caracteristicas especificas de cada negdcio, bem
como a experiéncia pratica das Companhias, e imp0e a adoc¢éo de
supostas melhores préaticas que podem ou ndo ser adequadas
para cada caso;

b) Aumenta consideravelmente os custos sem beneficios claros.

Ainda, entendemos que o escopo desta area, na forma proposta,
apresenta sobreposi¢cées com estruturas ja existentes nas Companhias, o que
se evidencia, implicitamente, tanto no longo periodo de transicdo previsto no
novo regulamento (cinco anos), como na pratica internacional que, em geral,
cumula o papel de compliance com outras atribuicdes tais como, mas nao
limitadas, a auditoria e juridico.

Em suma, nossa opinido é que as Companhias devem ter liberdade para
encontrar o arranjo que melhor atende as especificidades e riscos de compliance
existentes em seu negocio. Por decorréncia, somos também contrarios a
vinculacao funcional ao Comité de Auditoria.



3. Emissao de Relatério Socioambiental

Nado vemos problema com a exigéncia de emissdo de relatério
socioambiental, embora preferissemos que um dos inUmeros supostos padrbes
internacionais fosse escolhido (e que, portanto, se tornasse de fato um padréo).
Contudo, a exigéncia de certificacdo do relatério por auditor externo e
independente impde custos elevados e absolutamente dispensaveis em uma
perspectiva de governanga corporativa responsavel.

Sendo estes nossos comentarios neste momento, agradecemos a
atencao dispensada.

Atenciosamente

WEG S.A.



