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Integridade corporativa em evolucao
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Expectativa da sociedade sobre empresas brasileiras

Empresas sao o caminho para
um futuro melhor no Brasil

Qual instituicao & mais provavel que conduza a
um futuro melhor?

Global m

m, Governo 30%

m, Empresas 41%

Fonte: 2018 Edelman Trust Barometer, Brasil Report.



O que leva empresas a cometerem desvios de conduta?
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Igumas poucas “macas podres”???



A piramide da fraude
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A “banalidade do mal”




A ética comportamental

* Foco exclusivo em resultados

financeiros
Olzrgg)r:iiz Fatores
« Vis&o de curto prazo cionais Externos

« Metas muito agressivas
* Peso daremuneracgao variavel

e Mecanismos de controle
insuficientes Fatores

* Miopia corporativa Comportamentais

* Cultura organizacional deletéria
(e.g. autoritaria, sem transparéncia,
siléncio moral)

* Vieses cognitivos

e Esvaziamento ético

Impunidade
Falta de confianca no Estado

Conflitos de interesse de diferentes
atores (e.g. auditores, analistas)

Tolerancia social ao ilicito

+ Faltade capacidade / habilidade / coragem para agir

+ Faltade ética/ganancia/ ma-fé
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Por que Programas de
Compliance nao resolvem?

 Alguns séao de fachada

« Nao enderecam todas os fatores
causadores de desvios éticos

* Promovem a cultura de conformidade
(e ndo de integridade)



Da Cultura de Conformidade para a Cultura de Integridade

CULTURA DE CONFORMIDADE CULTURA DE INTEGRIDADE

Conformidade com regras impostas Valores, aspiractes e funcao da empresa
Fundamento . » .
— 0 que é permitido? — 0 que e certo?
Objetivo Prevenir conduta ilegal Orientar conduta responsavel
Responséavel Compliance/Juridico/Auditoria/Controles Alta Lideranca + Todos
Premissa Seres autbnomos dirigidos por interesses Seres sociais guiados por interesses pessoais,
individuais valores, ideais e desejo de aceitacado

Prevencéo, detecgéo, punicao +
Métodos Prevencéo, detec¢do, punicdo Lideranca, accountability, influéncia,
inspiracdo, senso de proposito




Pilares da Cultura de Integridade
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Compliance e Controles Internos

Compliance

Governanca Controles

Cultura de
Integridade
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Funcao de
Compliance:

« Atividades e
responsabilidades

 Composicao da
equipe

* Perfil e

competéncias
profissionais

5 pilares
do PROGRAMA DE INTEGRIDADE

1° o o ) )
COMPROMETIMENTO 2 3 4 5

E APOIO DA ALTA Instancia Analise de Regras Monitoramento
DIRECAO responsavel perfil e riscos instrumentos continuo

Atencao: Nao ha formula pronta!

Cada Programa de Integridade deve ser construido para atender as necessidades da
empresa, observando suas caracteristicas e riscos da area de negocio.

Fonte: Controladoria-Geral da Unido — Programa de Integridade —
Diretrizes para Empresas Privadas
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*  Corrupcao Publica

*  Corrupcao Privada

* Antitruste

* Divulgacao Informagdes / Insider Trading
S pilares * Regulacdao CVYM

do PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Riscos de Compliance

* Regulamento NM

- . - . - + Lavagem de Dinheiro
“ihgoman | |k | e  Trabalhista

* Assédio e discriminacéao

* Ambiental
* Regulacdes setoriais
* Licitacdes
+ Terceiros
* Conflito de Interesse
+ Seguranca da Informacao
* Protecéao de Dados Pessoais
* Propriedade Intelectual




Regras e Instrumentos

5 pilares
do PROGRAMA DE INTEGRIDADE
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ecessidades da

Codigo de ética, politicas e procedimentos
Extensdo do programa a terceiros
Treinamentos

Controles da confiabilidade das DFs

Procedimentos para prevenir fraudes em licitacées e
contratos ou em outras interagcées com setor publico

Canal de denuncia aberto e mecanismos para protecao
de denunciantes

Medidas disciplinares em caso de violacao

Procedimentos para interrupc¢ao de irregularidades e
remediacao

Diligéncias apropriadas para contratacao e supervisao
de terceiros

Due diligence em fusées, aquisicées e reestruturacoes
societarias

Transparéncia sobre doacdes para candidatos e
partidos politicos

@



Integridade em Evolucao

Propésito
Cultura de Integridade
Programa de Compliance

Iniciativas Isoladas

Estagio Inicial




Obrigadal!

claudia.pitta@evolureconsultoria.com.br




