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Audiéncia Restrita BM&FBovssng/

A Nova Bolsa

A BM&FBOVESPA vem estudando medidas que sejam capazes de resgatar a
confianca do investidor e a credibilidade no mercado de capitais e, com isso,
viabilizar o eficiente financiamento do investimento produtivo.
Escopo da Audiéncia Restrita: discutir medidas de aprimoramento na
divulgacdo de informacdes e nas praticas de governanca corporativa das
empresas estatais.
As medidas a serem discutidas foram divididas em quatro linhas de acao:

1. Transparéncia,

2. Estruturas e praticas de controles internos;

3. Composicédo da administracéo e do conselho fiscal; e

4. Obrigacoes dos acionistas controladores.
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. Transparéncia: Divulgacao de Informagoes BM&FBOVESPIQM

A Nova Bolsa

Documentos publicos da estatal devem evidenciar o interesse publico que justificou a
criacdo da estatal e seus limites de atuacdao em atendimento a esse interesse,
guantificando, sempre que possivel, as informacdes prestadas.

v 10 medidas propostas

Exemplos:

 Divulgacdo, no website da companhia, na secdo especifica de Relacdbes com
Investidores, dos seguintes documentos, elaborados com linguagem clara e direta: (i)
Carta Anual; e (ii) FAQ.

« Carta Anual: subscrita pelos membros do Conselho de Administracao, com descri¢cao
dos limites da atuacédo da estatal em atendimento ao interesse publico que justificou
sua criagcdo, com foco prospectivo e delimitacdo clara de escopo, quantificando os
indicadores, sempre que possivel.

« Transacgdes com partes relacionadas e transacdes relevantes e excepcionais.
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|I. Estruturas e Praticas de Controles Internos BM&FBOVESPIQM

A Nova Bolsa

Adocéao de estrutura de controle funcional capaz de afastar a atuacao dos administradores
gue desviam a atividade da companhia de seu objeto, em beneficio de politicas publicas
gue vao além do interesse publico previsto na autorizacao legislativa.

v 4 medidas propostas

Exemplos:

« Adocao de estruturas e praticas de controles internos em trés linhas de protecéo,
seguindo a estrutura de controle interno prevista pelo Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO):

12) Acéo dos administradores e colaboradores, por meio da implementacao cotidiana
de controles internos;

2%) Diretoria de Compliance; e
39) Auditoria interna e Comité de Auditoria Estatutario (CAE).

« Elaboracédo e divulgacdo de Politica de Transacao com Partes Relacionadas contendo

procedimento formal para tratamento de tais transacdes, que deve envolver analise por
orgao independente.
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lll. Administracao e Conselho Fiscal BM&FBOVESPIQ/

A Nova Bolsa

O Conselho de Administracdo deve ser composto de forma a buscar a diversidade de
experiéncias, qualificacbes e estilos de comportamento para que o 6rgado reuna as
competéncias necessarias ao exercicio de suas atribuicbes. Seus membros devem ter a
necessaria autoridade, experiéncia, competéncia, independéncia e objetividade para realizar
suas funcoes.

v 7 medidas propostas
Exemplos:

* Criacao de Comité de Nomeacao ou Indicacdo e Avaliagcao, com lideranca de membro
independente, e competéncia para auxiliar o Acionista Controlador e o Conselho de
Administracao na indicacéo dos administradores.

 Elaboracdo de Politica de Indicacdao contendo critérios minimos para selecdo de
administradores, referentes as qualidades desejaveis para o 6rgdo como um todo e para
0s membros da administracé&o e do conselho fiscal individualmente.

» Deve também prever a vedacdo a indicacao de representantes de 6rgao regulador
ou de responsaveis pela definicho de politica publica nos Conselhos de
Administracdo das estatais reguladas.
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A Nova Bolsa

IV. Obrigacoes dos Acionistas Controladores BM&FBOVESPIQ”/

E fundamental que o ente da federacdo controlador da estatal esteja alinhado com
as praticas de governanca corporativa. Seu comprometimento com O
aprimoramento das praticas adotadas pela estatal assegura aos acionistas que a
iniciativa € de carater permanente.

v 6 medidas propostas
Exemplos:

« Ampliacdo do Coddigo de Conduta da Adm. Federal e dos docs. semelhantes
estaduais, inserindo, no rol de violagdes a ética publica, regras para que membros da
Alta Administracao nao se manifestem sobre informacdes ainda nao divulgadas que
possam causar impacto na cotacdo dos titulos das companhias, sem que seja
providenciada a sua concomitante divulgacédo ao mercado.

« Aprovar as alteracbes estatutarias necessarias para que 0 estatuto social da
companhia estatal reflita as medidas propostas neste Programa.
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Mapeamentos e estudos realizados BM&FBovssng”/

A Nova Bolsa

Principios internacionais utilizados

* Diretrizes da OCDE (OECD Guidelines on Corporate Governance of State-
owned Enterprises) e principais sugestdes do processo de revisao iniciado em
2014; e

 Diretrizes de governanca de estatais do CAF — Corporacion Andina de Fomento
(Lineamientos para el buen gobierno corporativo de las empresas del Estado).

Mapeamento de Governanca Corporativa Internacional

Mapeamento das principais recomendacfes internacionais de boas praticas de
governanca:

» Caodigos internacionais: ICGN e UNCTAD;

« Codigos de 15 paises: Africa do Sul, Alemanha, Australia, China, Espanha,
Estados Unidos, Franca, Hong Kong, india, Jap&o, Paises Baixos, Reino Unido,
Singapura, Suécia e Suica; e

» Regras de listagem de 7 bolsas (NYSE, NASDAQ, LSE, HKEx, TSX, Deutsche
Borse e ASX) em relacdo a temas especificos, como CAE, politica de
transacOes com partes relacionadas, entre outros.
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A Nova Bolsa

Mapeamentos e estudos realizados BM&FBovssng”/

Mapeamento de Governanca de Estatais

- Préaticas de governanca em 12 paises: Australia, Austria, Canadéa, Chile,
Colémbia, Finlandia, Franca, Israel, Noruega, Peru, Reino Unido e Suécia;

» Diagnoéstico de praticas adotadas por estatais, consideradas referéncia por
especialistas da area (Codelco, Singapore Air e Statoil); e

 Analise de praticas de governanca adotadas pelas principais estatais
brasileiras, listadas em bolsa.

Base legal e regulamentar
» Leis 6.404/76 (LSA), 12.846/13 (Anticorrupcao) e Sarbanes-Oxley;
Decreto 8.420/15 (que regula a Lei Anticorrupgéo);
Resolucdo CMN 3.198/04;
Instrucdes CVM 308/99, 358/02, 480/09; e
Oficio-Circular CVM/SEP n° 02/15.
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Mapeamento de GC nos paises pesquisados

BM&FBOVESH?V

A Nova Bolsa

Contexto e Legislacao

N° de estatais existentes e listadas
Objeto Social

Codigo de Governanca Corporativa
OrientacOes Especificas

Orgéo Responsavel

Estrutura

Assembleia Geral

Responsabilidades do CA

Processo de nomeacéo de conselheiros
Comités

Independéncia

Indicacao de CEO

Avaliacao

Acumulacao de cargos

Treinamentos
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Mapeamento de GC nos paises pesquisados

A Nova Bolsa

BM&FBOVESPAj/

Controles Internos
* Auditoria
* Politicas de TPR
« Codigo de Etica

Transparéncia e Sustentabilidade
» Relatorio de Sustentabilidade
* Responsabilidade pela divulgacao de informacoes
« Auditoria Independente
» Relatorio sobre governanca e atividades

Programa de Governanca de Estatais
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Referéncias de empresas estatais

BM&FBOVESPAjM/

A Nova Bolsa

CODELCO

STATOIL

SINGAPORE AIR

Com foco em avaliar a estrutura da administracdo e controles das

empresas, o levantamento traz informacdes sobre:

Composicao

Competéncias

Comités

Controles internos

Sustentabilidade

Politicas

Caodigo de Conduta

Calendario de Eventos Corporativos

Programa de Governanca de Estatais
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Mecanismos de Reconhecimento BMfoggngPlgw

Programa de adesao voluntaria pelas empresas estatais

1. Divulgacao da adesao ao Programa de Governanca de Estatais (PGOVE)
por todos os canais da BM&FBOVESPA e dos interessados

2. Reconhecimento da implementacao das medidas de aprimoramento da
governanca corporativa pela estatal com “Toque da Campainha’
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Reconhecimento e Acompanhamento BM&FBOVESPIQM

A Nova Bolsa

1. Reconhecimento a ser conferido pela BM&FBOVESPA com base em
proposta da Camara Consultiva de Mercado para Governanca de Estatais

2. Suporte da Diretoria de Regulacao de Emissores da BM&FBOVESPA

v" Relatorio Inicial: para obtencéo do reconhecimento
v" Relatério de Acompanhamento Peridédico
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Proximos Passos BMfoggongPlg/

Receber comentarios e discutir com entes da federacéao,
administradores, entidades de mercado e especialistas ao longo do
meés de maio

Anuncio do Programa de Governanca de Estatais em 30/06/2015

* Divulgacdo do detalhamento das medidas finais de aprimoramento da
divulgacao de informacbes e de governanca das estatais que integrarao
o0 Programa

* Informacao sobre o mecanismo de reconhecimento e a composicao da
Camara Consultiva de Mercado de Governanca de Estatais
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E linkedin.com/company/bm&fbovespa

Y twitter.com/bmfbovespa

m facebook.com/bolsapravoce

Visite o site da BM&FBOVESPA

www.bmfbovespa.com.br
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