Papeis e relacionamentos do Comité de
Auditoria e Auditoria Interna
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GIACOMETT Objetivos deste médulo

= Para que existem Comités do Conselho?
= Por que ter um Comité de Auditoria?

= Composicéao e Estrutura

= Dinamica da Auditoria Interna

= QObjetivos da Auditoria Interna

= Beneficios da Auditoria Interna

= O que faz o Conselho Fiscal?

= O Comité de Auditoria em Transicao
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GIACOMETT! Para que existem Comités do Conselho?

= Apoiar o Conselho em suas deliberactes e exercicio de suas funcoes

= Fornecer ao Conselho informagoes que levem a uma atuacao preventiva e
condizente com a execucao estratégica

= Aprofundar analises e estudos

= Apontar caminhos e cenarios e recomendar

= Poupar tempo do Conselho, como um todo

= Comités do Conselho e outros comités operacionais

= Auxiliar na familiarizac&o dos conselheiros sobre atividades da empresa
(rotacéo)

IMPORTANTE: Decisbes cabem ao Conselho de Administracéao



= ¢ " L
e Por que ter um Comité de Auditoria?

GIACOMETTI

= Analisar e propiciar integridade as DF’s (ITR e anual)

= Acompanhar o trabalho da auditoria independente. Recomendar sua
contratacao ou substituicao

= Certificar-se sobre eficacia da gestao de riscos, controles internos,
“‘compliance” e auditoria interna

= Recomendar acoes de remediacao e seu acompanhamento
= Revisar e recomendar sobre o Codigo de Conduta

= Avaliar denuncias oferecidas pelo Canal de Denuncias/Ouvidoria —
especialmente as que possam ter impacto nas DF’s

Foco: nao desviar das atribuicoes do comité! Exemplo: envolvimento com preparo
de DF, com atividades de gestao, com decisfes financeiras etc.
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Composicao e estrutura

= Membros independentes (ver definicao NM, CVM, Sox) — maioria ou todos os
membros?

= |deal ter membros independentes que ja estejam no Conselho

= Tamanho do comité (minimo 3)

= Comité de Auditoria Estatutario e ndo estatutario — implicagcdes praticas
= Diversidade de experiéncias e de perfis

=  SOX/SEC e CVM - especialista financeiro (“financial expert”)

= EXxperiéncia: preparo e experiéncia profissional — contabilidade e finangcas, normas de
divulgacéo, gestdo de riscos, aspectos regulatérios e legais



GIACOMETTI

Composicao e estrutura

Mais ...

= Reunides programadas para cumprir com agenda basica
= Regimento
= Avaliacado periodica

= Gestores/Diretores — presenca em reunides sobre temas especificos (CEO, diretores
etc)

= Papel de especialistas externos independentes
= Abrangéncia alinhada com Conselho (exemplo: controladas e coligadas)

= Sistema financeiro: membros ndo conselheiros, rotacdo mandatoéria, 6rgdo estatutario
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arcovErt - Dinamica da auditoria interna

Planejamento Execucdo e Comunicacao

Familianzagdo com os
segmentos de negocios, processos,
politicas intemas e ambientes de
controle

. . Plano Anual de Execucio e
Areas de nisco Auditoria Intemna A A Relatorios de

criticos de do Plano de Auditoria
SUCEesso processo) Auditoria

e fatores (por #real

Planos de agao
para implantacao
das
recomendacoes

Prioridades da “Follow-up”
Alta das
Administragao recomendacoes
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ancovErt - OQpjetivos da Auditoria Interna

= Fortalecer as areas de gestao e controle, defendendo a organizagao
contra desvios de procedimentos. (1)

= Representar e reportar ao CAD, através do Comité de Auditoria

= Apoiar a alta administracdo no controle dos negocios, verificacao do
cumprimento das politicas corporativas e aspectos regulatorios, dando
énfase ao compliance

= Classificar gravidade dos pontos encontrados, recomendar melhorias,
correcoes, estabelecendo compromisso dos gestores, planos de acao e
prazos

= Disponibilizar trabalhos efetuados e apoiar auditores independentes

(1) Linhas de Defesa: 12. Administracdo e funcionario; 22. Apoio aos negocios, compliance; 32
Auditoria Interna
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ancovern - Baneficios da Auditoria Interna

= Enfoque sistematico e disciplinado para avaliar e reforcar controles,

eficacia da gestao de riscos e processos de governanca

» |dentifica oportunidades de reducao de custos e aumento da receita (1)

» |dentifica e reporta evasao de recursos

= Melhora continua dos processos

= Melhora embasamento para decisbes

= Assegura cumprimento adequado de leis e regulamentos

* Propicia maior confianca das partes interessadas, cria valor para a
empresa

(1) Alguns exemplos: compras diretas, compras sem concorréncia, eliminagcao de perdas,
erros de calculos em contratos, pagamentos de impostos a mais, recuperacao de créditos
fiscais, obtencéao de licencas e alvaras, gastos com redes sociais)



G
sxowe O que faz o Conselho Fiscal?

= Fiscaliza — atos da administracao por qualquer um de seus membros
= Opina
. Relatério anual da administracao (parecer do CF ¢é publicado junto com
as DF anuais/semestrais)
. Demonstracoes financeiras
. Mudancas no capital social
. Destinacao de resultados, planos de investimentos e orcamento anual
. Dividendos
. Reorganizacoes (incorporacoes, fusdes, aquisicoes)

« Denuncia - fraudes, erros ou crimes, aos orgaos da administracao
ou assembléia geral

« Atuacao — Colegiada ou individual
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“eoviAs perguntas (e respostas) necessarias

O Comité deve refletir o porte da organizacao, entender a cultura, os
valores, 0 negdcio e a estratégia da mesma

Entender o momento da entidade (lucro, prejuizo, aberta, nivel de
governanca, fechada, em expansao ou nao, mercados, etc.)

Conhecer os profissionais do Conselho e da Gestao (Presidente, Diretor
Financeiro e outros) e seus perfis (conservador, agressivo)

Avaliar o conhecimento de financas/contabilidade por parte da alta
administracao

Entender o ambiente geral de controles e apetite para riscos
Usar consultorias independentes
Interagir com Conselho Fiscal (se existente)

O Comité de cada organizacdo/empresa deve ser customizado para a mesma



