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▪ Assunto menos desenvolvido no âmbito das novas regras do NM e 

do Código
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▪ Relevância do Assunto

▪ Por que investidores querem saber disso ?

Companies should clearly articulate their compensation plans to 
shareholders. While companies should not, in the design of their compensation 
plans, feel constrained by the preferences of their competitors or the models of 
proxy advisors, they should be prepared to articulate how their approach links 
compensation to performance and aligns the interests of management and 
shareholders over the long term. If a company has well designed compensation 
plans and clearly explains its rationale for those plans, shareholders should 
consider giving the company latitude in connection with individual annual 
compensation decisions. [nosso grifo]

▪ http://www.governanceprinciples.org/wp-content/uploads/2016/07/GovernancePrinciples_Principles.pdf
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1. Transações com Partes Relacionadas

▪ Uma das principais formas de tunneling

▪ Experiência traumática dos minoritários brasileiros

▪ Normas no passado levavam a disclosures absolutamente formalistas
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Razões para a importância das 
políticas



2. Remuneração

▪ Se empresa capta recursos do público, este tem direito de saber como 

o capital é utilizado

▪ E como os tomadores de decisão são incentivados

▪ Realidade no mundo todo... Brasil completamente atrasado

▪ Temos say on pay desde 1976 mas...

▪ Empresas com controle definido

▪ Foco exclusivo na remuneração global

▪ Pouca atenção nos votos negativos
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3. Indicação

▪ Objetivo de todos deve ser a formação do melhor conselho possível

▪ Acabar com o “meu” conselheiro e o “seu” conselheiro

▪ Acionista precisa de subsídios para votar corretamente

▪ Necessidade de sugestões por parte da administração

▪ Necessidade de divulgação do assessment
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Questão 8: Quais medidas você considera mais efetivas para aprimorar a composição do conselho de administração das companhias listadas ?

Os associados da Amec entendem que a construção de um Conselho de Administração eficaz depende da capacidade dos seus acionistas em compreenderem 

como o órgão atua na criação de valor. Para isso, é fundamental que haja TRANSPARÊNCIA dos atos do conselho em relação aos acionistas. Não se trata 

aqui de defender ou não especificamente a publicação de atas. Na verdade, estamos falando de uma política de interação do conselho com os acionistas de 

uma maneira muito mais ampla. Em outras palavras, uma POLÍTICA DE ENGAJAMENTO. No nosso entendimento, tal política deve contemplar, no mínimo:

▪ Forma pela qual o Conselho dá transparência de seus atos

▪ Prestação de contas sobre as formalidades do trabalho do conselho (número de reuniões, calendário, assiduidade, etc)

▪ Política de comunicação estratégica com os acionistas, notadamente os maiores, tanto para ouvir como para relatar a forma como o Conselho tem atuado

▪ Franqueza na identificação de fragilidades e aprimoramentos possíveis do conselho

▪ Avaliação do conselho e dos seus membros, e comunicação das conclusões para os acionistas e stakeholders

▪ Conversas estratégicas sobre os gaps e necessidades para composições futuras do colegiado.

▪ Recomendamos, portanto, que as empresas do Novo Mercado – e em particular aquelas sem acionista controlador– produzam e desenvolvam uma Política 

de Engajamento para registrar de maneira transparente a forma como prestam contas e interagem com seus acionistas.
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▪ Relação entre empresas e invetidores hoje é um diálogo de surdos

▪ Isso precisa ser resolvido

▪ Código de Stewardship

▪ Política de Engajamento

▪ Conteúdo das políticas discutidas hoje depende do diálogo entre 

empresas e investidores
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▪ Eficácia das políticas depende da sua relação com a cultura 

corporativa

▪ Investidores também precisam ser educados para fazer o seu papel

▪ Importante desenvolver um mapeamento das políticas

▪ Política das políticas

▪ Ex: B3 e Totvs
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