O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da

80 e corregao.
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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA E SECUNDARIA
DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA JALLES MACHADO S.A.

[H1Tn

JALLES MACHADO S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.635.522/0001-95 | NIRE 52.30000501-9
Fazenda S&o Pedro, Rodovia GO 080, KM 185, s/n
Zona Rural, Goianésia - GO
CEP: 76.388-899

77.294.686 Acgoes Ordinarias

Valor da Oferta: R$900.483.092

Cadigo ISIN das Agdes n° “BRJALLACNORO”
Codigo de Negociagao das Agdes na B3: “JALL3”

B3 LISTING

DU

No dap Oferta, estii que o Prego por Agdo estara situado entre R$10,35 e R$12,95 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é di
A Jalles Machado S.A. (‘Companhia”), a Vera Cruz Agrop aria Ltda. (“Vera Cruz’), a Gissara A aria Ltda. (‘Gissara”), a Rural Ag i i e Participagoes Ltda. (‘Rural’), a Planagri S.A. (“Planagri’), a CL Morais

Agropecuaria & Planejamento Ltda. (“CL Morais”) e os aclonlstas vendedores pessoas fisicas |dent|ﬁcados na segao “Informagdes sobre a Oferta Identificagdo dos Acionistas Vendedores” na pagina 47 deste Prospecto Preliminar (“Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas”, em conjunto com a Vera Cruz, a Gissara, a Rural, a Planagri e a CL Morais, os “Acionistas Vendedores”), em conjunto com a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP” ou “Coordenador Lider”),
oBanco BTG Pamual S.A. ("BTG Pactual’ ou “Agente Estabilizador”), o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi") e o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”, em conjunto com o Coordenador
Lider, o Agente Estabilizador e o Citi, os “Coordenadores da Oferta”), estéo realizando uma oferta publica de distribuicao primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia e titularidade dos
Acionistas Vendedores (“Acdes” e “Oferta”, respectivamente).

A Oferta consistira na distribuigao publica: (i) priméria de, inicialmente, 61.835.749 novas agoes ordinarias a serem emitidas pela Companhia (‘Oferta Primaria”); e (i) secundaria de, inicialmente, 15.458.937 agGes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcao ndo organizado, em conformidade com a Instrugao da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 400"), com o Oficio-Circular n° 1/2020-CVM/SRE, de 5 de margo de 2020 (“Oficio-Circular CVM/SRE”), com o “Cédigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Préticas para E: go, Cool 4o e Distribui¢do de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisi¢do de Valores Mobiliérios”, editado pela Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais, atualmente vigente (‘Cédigo ANBIMA”), e demais normativos aplicaveis, sob a
coordenagao dos Coordenadores da Oferta, com a participagéo de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar segmento especial de negociagéo de valores mobilidrios no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcéo (‘B3”) e convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocagéo das Agdes junto a Investidores Nao Institucionais (conforme definido neste Prospecto Preliminar).

Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo também realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pela XP Investments US, LLC, pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Citigroup Global Markets, Inc. e pelo Santander Investment Securities
Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacéo Internacional”), em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocag&o Internacional (“Contrato de Colocacdo
Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A (‘Regra 144A”),
editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act’) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities
Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (i) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados n3o residentes
ou domiciliados nos Estados Unidos ou constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S (“Regulamento S”), no ambito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor
e, em ambos os casos, desde que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, sem a necessidade, portanto, da solicitagéo e
obtengao de registro de distribuigéo e colocagédo das Agdes em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagéo do “Antincio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundéria de Ag¢des Ordindrias de Emissao da Jalles Machado S.A.” (“Anuncio de Inicio”), a
quantidade de Ag¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares, conforme definidas abaixo) podera, a critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até
20% (vinte por cento), ou seja, em até 15.458.937 agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia e de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na propor¢do indicada neste Prospecto Preliminar, nas mesmas condigdes e
pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das Agdes
inicialmente ofertado, ou seja, em até 11.594.203 a¢des ordinarias a serem emitidas pela Companhia e de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgao indicada neste Prospecto Preliminar, nas mesmas condigdes e
pelo mesmo prego das Ag¢des inicialmente ofertadas (‘Acdes Suplementares”), conforme opgéo a ser outorgada pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagéo (conforme definido neste
Prospecto Preliminar), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestagéo de servicos de estabilizagdo do prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3.

Na hipétese de o Prego por Aggo (conforme abaixo definido) ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto Preliminar) serdo normalmente, considerados e processados, observadas as condigdes
de eficacia descritas neste Prospecto Preliminar, exceto no caso de um Evento de Fixagéo do Prego em Valor Inferior & Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto Preliminar), hipétese em que o Investidor N&o Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva.

O prego de subscri¢do ou aquisicdo, conforme o caso, por Agéo sera fixado apds a concluséo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagao, e no exterior, pelos Agentes de Colocagao Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de
Bookbuilding”) e tera como parametro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por A¢éo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding (“Preco por Acao”).

A escolha do critério de determinag&o do Prego por Agdo é justificada na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizagéo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual
os Investidores Institucionais apresentarao suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluigao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Aces”). Os Investidores Nao Institucionais nédo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinagéo do Prego por Agéo.

Prego (R$)™ Comissbes (R$)N@)) Recursos Liquidos (R$)"3)4)
Prego por Agao 11,65 0,69 10,96
Oferta Primaria 720.386.476 42.604.234 677.782.242
Oferta Secundaria 180.096.616 10.651.058 169.445.558
Total 900.483.092 53.255.292 847.227.800

() Considerando o Prego por Agao de R$11,65, que & o ponto médio da Faixa Indicativa de pregos

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agdes Suplementares e sem considerar as Agdes Adicionais.

®  Sem dedugao das despesas e tributos da Oferta

@ Para informagdes sobre as remuneragdes a serem recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segao “Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distrbuigdo', na pégina 55 deste Prospecto Preliminar.

©  Para informages sobre a quantidade de Agbes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores e os recursos liquidos a serem recebidos por cada um, veja a seao * sobre a Oferta 4o dos Acionistas idade de agdes ofertadas, montante e recursos liquidos”
na pagina 47 deste Prospecto Preliminar.

A realizagao da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, bem como seus
termos e condigdes, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 25 de de novembro de 2020, cuja ata foi devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Goias (“*JUCEG”") em 27 de novembro de
2020, sob o n° 20201812231, e publicada no Diério Oficial do Estado de Goias (‘DOEGQ”) e no jornal “Diario da Manh&”, em 30 de novembro de 2020.

O Prego por Agao e o efetivo aumento de capital da Companhia, seréo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concesséo dos registros da
Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCEG e publicada no DOEGO e no jornal “Diario da Manh&” na data de disponibilizagdo do Antincio de Inicio.

Néo sera necessaria qualquer aprovagéo societaria por parte da Vera Cruz, Gissara, Rural Agropastoril e CL Morais para a participagdo na Oferta Secundaria, bem como néo sera necessaria a aprovagédo quanto a fixagao do Prego por Agdo. A
participagdo na Oferta Secundaria por parte da Planagri, bem como seus termos e condigdes, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Adminitragéo a ser realizada entre a conclusao do Procedimento de Bookbuilding e a concesséo dos
registros da Oferta pela CVM.

Nao sera necessaria qualquer aprovagao societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores para a participagdo na Oferta Secundaria e a fixagdo do Prego por Agéo, uma vez que se tratam de pessoas fisicas.

Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional nao realizaram e nem realizardo nenhum registro da Oferta ou das Agdes na SEC e nem em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Agdes ndo
poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengao de registro nos termos do Securities Act.

Sera admitido o recebimento de reservas, a partir de 21 de janeiro de 2021, para subscri¢do/aquisi¢do de Agoes, as quais somente serao confirmadas apos o inicio do periodo de distribuigao.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIQAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO
SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagao da CVM, sendo que os registros da Oferta foram requeridos junto a CVM em 2 de dezembro de 2020.

Este Prospecto Preliminar nao deve em ser i uma de subscrigao ou aquisi¢ao das Agoes. Ao decidir adquirir e liquidar as Agoes, os potenciais investidores deverao realizar
sua propria analise e iacdo da ao fil ira da Ci ia, das ativil e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO, ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA
— PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 20 e 98, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO PRELIMINAR E
TAMBEM A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA A PARTIR DA PAGINA 571, DESTE PROSPECTO PRELIMINAR, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A AQUISIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

Autorregulacdo

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

s barking btgeactual  cjfi’ < Santander

Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Preliminar é 14 de janeiro de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Jalles Machado” ou “nés” se referem, a menos que
o contexto determine de forma diversa, a Jalles Machado S.A., suas subsidiarias e filiais na data
deste Prospecto Preliminar. Os termos indicados abaixo terao o significado a eles atribuidos neste
Prospecto Preliminar, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segéo
“Sumario da Oferta” na pagina 25 deste Prospecto Preliminar.

Acionistas Vendedores A Vera Cruz, a Gissara, a Rural Agropastoril, a Planagri, a CL
Morais e os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas,
considerados em conjunto.

Acionistas Vendedores Clovis Ferreira de Morais, Claudio Ferreira de Morais, Lisbela
Pessoas Fisicas Baptista Lage de Siqueira, Maria de Lourdes Matiazzo, Maria
Therezinha Chainga Braollos, Silvio Augusto Batista de Siqueira,
Silvia Drummond de Siqueira, Renata Drummond de Siqueira,
Débora Braollos, Adriana Braollos, Jodo Pedro Braollos Neto,
Marcelo Braoios, Ricardo Braoios, Alexandre Braoios, Graciele
Rodrigues Moraes, Gislene Rodrigues Moraes, Ednan Araujo
Moraes Filho, José Salvino de Menezes, Ozires Salvino de
Menezes, Lizeti Rodrigues de Menezes e Castro, Clovis Ferreira
de Morais Junior, Teresa Marcia Nascimento de Morais,
Christiane Nascimento de Morais, Miriam Siqueira Krug, Otavio
Lage de Siqueira Filho, Silvia Regina Fontoura de Siqueira,
Marilia Baptista de Siqueira, Myriam Penna de Siqueira, Sara
Kinjo Esber, Rodrigo Penna de Siqueira, Henrique Penna de
Siqueira, Tereza Penna de Siqueira, Julia Penna de Siqueira,
Gibrail Kinjo Esber Brahin Filho, Nadia Gibrail Kanjo, Mbnica
Gibrail Kanjo de Avila, Nazira Gibrail Kanjo Nasser, Grace Gibrail
Kanjo, Anténio Fernando Abrah&o de Morais, Claudia Abrahao
de Morais e Luiz César Vaz de Melo, considerados em conjunto.

Administragao Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Administradores Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.

Agente Estabilizador ou Banco BTG Pactual S.A.

BTG Pactual

ANBIMA Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Assembleia Geral A assembleia geral de acionistas da Companhia.

Auditores Independentes KPMG Auditores Independentes.

B3 B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Banco Central ou BACEN Banco Central do Brasil.

Brasil ou Pais Republica Federativa do Brasil.



Camara de Arbitragem do
Mercado
Citi

CL Morais
CMN
CNPJ/ME

CPFIME
Cédigo ANBIMA

Companhia ou Jalles Machado

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

Corretora

Coordenador Lider ou XP

CVM

Deliberagcao CVM 476
Diretoria Estatutaria
DOEGO

Délar, délar, délares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Gissara

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Cémara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar
na composic¢ao de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

CL Morais Agropecuaria & Planejamento Ltda.
Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.
Codigo ANBIMA de Regulagido e Melhores Praticas para
Estruturacado, Coordenacéo e Distribuicao de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios atualmente vigente.

Jalles Machado S.A.

O conselho de administragdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto Preliminar ndo havia sido instalado.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria estatutaria da Companbhia.

Diario Oficial do Estado de Goias.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

O estatuto social da Companhia aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 25 de novembro de 2020.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos
da Instrugdo CVM 480, conforme alterada, e anexo a este
Prospecto.

Gissara Agropecuaria Ltda.



IASB
ICMS
IFRS

Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 527

IOF/Cambio

IPCA

JUCEG

Lei das Sociedades por Agoes
Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

PIS/COFINS

Planagri

Prospecto Definitivo

International Accounting Standard Board.
Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos.

International  Financial ~Reporting  Standards  (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas pelo IASB.

Ital Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de
conforme alterada.

2009,

Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de
conforme alterada.

2011,

Instrucdo da CVM n°® 527, de 4 de outubro de 2012,

conforme alterada.

Imposto Sobre Operagdes Financeiras.

indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo.

Junta Comercial do Estado de Goias.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociagdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adocao de praticas de governancga corporativa e a divulgagao
publica de informagdes adicionais em relagao ao que é exigido
na legislacédo, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular CVM/SRE n° 01/2020, divulgado em 05 de
margo de 2020.

Programas de Integracdo Social e Contribuicdo para
Financiamento da Seguridade Social, respectivamente.

Planagri S.A.

O “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissédo da
Jalles Machado S.A.”, incluindo o Formulario de Referéncia a
ele anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos, bem
como seus demais anexos.



Prospecto ou Prospecto

Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do Novo
Mercado

Regulamento S
Rural Agropastoril
Santander

SEC

Securities Act

Vera Cruz

Este “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Ag¢bes Ordinarias de Emissao da
Jalles Machado S.A.”, incluindo o Formulario de Referéncia a
ele anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos, bem
como seus demais anexos.

O Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que prevé as
praticas diferenciadas de governanga corporativa a serem
adotadas pelas companhias com ac¢des listadas no segmento
Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act.

Rural Agropastoril Empreendimentos e Participag¢des Ltda.
Banco Santander (Brasil) S.A.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado.

Vera Cruz Agropecuaria Ltda.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdoes com
Investidores

Instituicao Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacgdes

Website

Formulario de Referéncia

Jalles Machado S.A., sociedade por agbes, devidamente
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 02.635.522/0001-95, com seus
atos constitutivos devidamente registrados na JUCEG sob o
NIRE n° 52.30000501-9.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM, cujo requerimento foi
apresentado a CVM em 2 de dezembro de 2020.

Localizada cidade de Goianésia, Estado de Goias, na Fazenda
S3do0 Pedro, Rodovia GO 080, KM 185, s/n, Zona Rural,
CEP 76.388-899.

Localizada na cidade de Goianésia, Estado de Goias, na Fazenda
Sao Pedro, Rodovia GO 080, KM 185, s/n, Zona Rural,
CEP 76.388-899. O Diretor de Relagdes com Investidores é o Sr.
Rodrigo Penna de Siqueira. O telefone da Diretoria de Relagbes
com Investidores da Companhia é +55 (62) 3389-9000 e o seu
endereco eletrdnico é ri.jallesmachado.com.

[tat Corretora de Valores S.A.

KPMG Auditores Independentes, para os exercicios sociais
encerrados em 31 de margo de 2020, 2019, e 2018, bem como
para o periodo de seis meses findo em 30 de setembro de 2020.

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o cddigo
“JALL3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior a
divulgacao do Anuncio de Inicio.

As informacgdes referentes a Companhia sdo divulgadas no
DOEGO e no jornal “Diario da Manha”.

ri.jallesmachado.com.br

As informagdes constantes no website da Companhia néo sao
parte integrante deste Prospecto Preliminar e n&o estédo a ele
anexas e/ou incorporadas por referéncia.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negocios e
operagdes poderdao ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e declaragbes acerca do futuro, principalmente nas
se¢oes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, nas paginas 20 e 98, respectivamente,
deste Prospecto Preliminar e nas se¢oes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e
“10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia a partir das paginas 571, 654 e
725, respectivamente, deste Prospecto Preliminar.

As estimativas e declaragbes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o potencial
de afetar os negocios da Companhia, o seu setor de atuagéo, sua participagdo de mercado, sua
reputagao, seus negocios, sua situacao financeira, o resultado de suas operagdes, suas margens
elou seu fluxo de caixa. As estimativas e declaragbes acerca do futuro estdo sujeitas a diversos
riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas informagées disponiveis atualmente.
Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto Preliminar, tais como previstos
nas estimativas e declaragdes acerca do futuro, podem impactar adversamente os resultados da
Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e as declaragdes acerca do futuro néo se
concretizem. Dentre os diversos fatores que podem influenciar as estimativas e declaragdes futuras
da Companhia, podem ser citados, como exemplo, os seguintes:

o efeitos da nova pandemia da COVID-19 na economia brasileira e mundial e as medidas
restritivas impostas pelas autoridades governamentais para combater a pandemia da COVID-19;

e a capacidade da Companhia de implementar, tempestiva e efetivamente, qualquer medida
necessaria para reagir ou mitigar os efeitos da pandemia da COVID-19 nos seus negécios,
operagdes, fluxos de caixa, perspectivas, liquidez e condigéo financeira;

e rebaixamento na classificacdo de crédito do Brasil;

e intervencgdes governamentais, resultando em alteragéo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacéo no Brasil;

o alteracgdes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao setor de atuagcdo da Companhia, bem como
alteragdes no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relagéo a essas leis e
regulamentos;

e alteragdes nas condigbes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagéo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianga do consumidor e
liquidez dos mercados financeiro e de capitais;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagao e implantacéo de novos projetos e comercializagao
dos produtos da Companhia;

e condi¢cdes que afetam o setor de atuacdo da Companhia e a condigdo financeira de seus
principais clientes;

e a mudanga no cenario competitivo no setor de atuagdo da Companhia;

e 0 relacionamento com os atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores de servigos da
Companhia;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando aos custos: (i) de operagdo e manutengao;
(i) encargos regulatorios e ambientais; e (iii) contribuigbes, taxas e impostos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar negécios, participagdo no mercado, condigéo
financeira, liquidez ou resultados de operag¢des da Companhia;



e 0 nivel de capitalizagédo e endividamento da Companhia e a sua capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o nosso plano de expansao; e

e outros fatores de risco discutidos nas segdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” deste
Prospecto Preliminar, nas paginas 20 e 98, respectivamente, deste Prospecto Preliminar, bem
como na secdo “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do nosso Formulario de
Referéncia, a partir das paginas 571 e 629, respectivamente, deste Prospecto Preliminar.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideragdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem
informagdes pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posi¢éo concorrencial,
dindmica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentagéo futura e
os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e
perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto Preliminar podem vir a ndo se concretizar.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras
constantes neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia.

Declaracgdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros
e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condigbes da situagdo
financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacéo e posigéo
competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se comparados aquelas
expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos fatores que determinarao
esses resultados e valores estao além da sua capacidade de controle ou previsdo. Em vista dos riscos
e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser tomada somente baseada nas
estimativas e declarag¢des futuras contidas neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 541, podem ter sido, em alguns casos,
arredondados para numeros inteiros.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO PRELIMINAR E NO FORMULARIO DE
REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 541, PODERAO AFETAR
OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO PRELIMINAR. TAIS ESTIMATIVAS
REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA,
OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
RESPONSABILIDADE E A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR
QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA
OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGCAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES
ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



SUMARIO DA COMPANHIA

Visao Geral

A Jalles Machado S.A. é um importante produtor de agucar e etanol do Brasil, com um diferencial no setor em fungéo da sua
relevante exposigao a itens classificados pelo mercado como produtos ndo commodities, sendo classificados como tal todos
os produtos comercializados pela Companhia, com excegdo das commodities agucar branco e etanol, representando 32%,
37% e 28%, da receita bruta total da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2018, 2019 e 2020,
respectivamente. Comprovando sua representatividade nos produtos de maior valor agregado, a Companhia é a maior
produtora e exportadora brasileira de agucar organico em escala mundial, de acordo com o jornal Valor Econémico em outubro
de 2020 (https://valor.globo.com/financas/noticia/2020/10/26). No mercado local, a Companhia possui a produgéo e
comercializagdo de saneantes (alcool em gel, alcool para limpeza e alcool industrial) por meio da sua marca prépria ltaja e
Aligel, sendo que a participacéo desse produto na receita da Companhia se tornou ainda mais relevante em 2020.

Assim, adicionalmente aos produtos ndo-commodity, a Jalles Machado figura como importante produtor de etanol (anidro,
hidratado e organico), agucar (branco e VHP) e energia elétrica, através do seu parque industrial com capacidade de moagem
de 5,3 milhdes de toneladas por ano, distribuidas nas unidades Jalles Machado (“UJM”) e Otavio Lage (“UOL”), ambas
localizadas em Goianésia, municipio do estado de Goias.

Abertura da Receita Bruta (R$ milhées)

28 \ /
/ S
/\ — 1.169
) 7/ S =
L
/ 908
867 =
23 281
— _
199 245
570
3183 437
) ] ] ‘.'1
- mA ) =
® Energia . a Natt e Q%N

Fonte: Dados internos da Companhia
(™ A coluna set/20 LTM refere-se a receita bruta do periodo de 12 meses iniciado em 01/10/2019 e findo em 30/09/2020. Apurada da seguinte forma:
Etanol: Margo/20: R$570 milhdes + set/20: R$165 milhdes — set/19:R$294 milhdes = set/20 LTM: R$441 milhdes.
Acucar Branco: Margo/20: R$220 milhdes + set/20: R$196 milhdes — set/19:R$80 milhdes = set/20 LTM: R$336 milhdes.
Acucar Organico: Margo/20: R$223 milhdes + set/20: R$147 milhdes — set/19:R$89 milhdes = set/20 LTM: R$281 milhdes.
Saneantes: Margo/20: R$61 milhdes + set/20: R$62 milhdes — set/19:R$27 milhdes = set/20 LTM: R$96 milhdes.
Soja: Margo/20: R$1 milhdes + set/20: R$1 milhdes — set/19:R$1 milhdes = set/20 LTM: R$1 milhdes.
Energia Elétrica: Margo/20: R$0 milhdes + set/20: R$0 milhdes — set/19:R$0 milhdes = set/20 LTM: R$0 milhdes.
Derivados de levedura: Margo/20: R$9 milhdes + set/20: R$7 milhdes — set/19:R$7 milhdes = set/20 LTM: R$9 milhdes.
Borracha Natural: Margo/20: R$3 milhes + set/20: R$1 milhdes — set/19:R$2 milhdes = set/20 LTM: R$2 milhdes.
Outras vendas: Margo/20: R$3 milhdes + set/20: R$3 milhdes — set/19:R$2 milhdes = set/20 LTM: R$4 milhdes.
@ Percentual da Receita Bruta referente aos produtos ndo-commodities (todos os produtos comercializados pela Companhia, com excegéo
das commodities aglcar branco e etanol.
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Fonte: Dados internos da Companhia.
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Nao-Commodity

No entendimento da Companhia, a estratégia de focar em produtos de maior valor agregado permite obter uma rentabilidade
acima da média do setor, além de trazer resiliéncia para geracao de caixa, através da menor volatilidade de precos
proporcionada pelos produtos ndo-commodity, no periodo de doze meses encerrado em 30 de setembro de 2020
representaram 34% da receita bruta da Companhia. Essa rentabilidade superior € um diferencial competitivo, pois o resultado
gerado com produtos de maior valor agregado reduz o break- even (i.e., montante de vendas necessarias para atingir o ponto
de equilibrio que cobre os custos fixos e variaveis) da Companhia para produgdo de agucar e etanol, permitindo a Jalles
Machado navegar de forma mais estavel pelos diferentes ciclos de preco tipicos das commodities agricolas.

A estratégia da Companhia de focar em produtos de maior valor agregado é evidente ao observar o CAGR de 12,3% do
percentual ndo-commodity da receita da Companhia, quando considerado o periodo da safra 17/18 até o periodo de doze
meses encerrado em 30 de setembro de 2020.

Receita de Produtos Nao-Commodity Crescente (R$ mm)

CAGR 7. 20!

17/18

Fonte: Dados internos da Companhia.

Percentual Nao-Commodity da Receita
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Essa estratégia adotada pela Companhia permite, por exemplo, que a empresa explore o prémio de prego do agucar organico
sobre o prego do actcar VHP, o qual variou de 156% até 229% dentro dos trés ultimos exercicios fiscais encerrados em 31
de margo, de acordo com dados disponibilizados pelo Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada, ou CEPEA, da
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da USP, ou ESALQ-USP.

Prémio de Preco do Orgéanico sobre VHP (ultimos 3 anos)

229%

156%

Minmo Mixmo
Fonte: Dados internos da Companhia e CEPEA/ESALQ.

Localizacao

A capacidade industrial é dividida pela sede, Unidade Jalles Machado (UJM) e sua segunda unidade inaugurada em 2011,
Unidade Otavio Lage (UOL). Ambas produzem um volume de moagem combinado de 5,3 milhdes de toneladas por safra e
estéo localizadas em Goianésia, estado de Goias, a 60km de distancia entre elas (40km em linha reta). A Companhia entende
que proximidade dos ativos (em especial, das unidades industriais) € um diferencial importante, visto que permite a captura
de sinergias em custo, vendas e despesas administrativas, além de otimizar o uso de equipamentos agricolas e utilizagéo de
cana-de-agucar.

Localizagao das Unidades

Fonte: Dados internos da Companhia.

A Companhia acredita que, com a finalizagéo das ferrovias Norte-Sul, que conecta o estado de Tocantins com o estado de
Sao Paulo, atravessando o estado de Goias, onde operamos, e Oeste- Leste, que conecta o estado da Bahia com o estado
de Tocantins, poderdo ser obtidos beneficios da proximidade a um importante corredor logistico para exportagdo de seus
produtos, obtendo nova possibilidade modal de escoamento, reduzindo os custos logisticos e possibilitando precos mais
competitivos para a comercializagéo do organico no mercado externo.
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Fonte: Sociedade Nacional de Agricultura (https://www.sna.agr.br/rumo-paga-agio-de-100-e-arremata-a-ferrovia-norte-sul/)

A maior proximidade do consumidor local em relagdo as demais plantas de aglcar e etanol do Centro-Sul permite que a
Companhia reduza seus custos de frete, o que representa um diferencial competitivo.

Comercializagao por Estado

R § S 4

Fonte: Dados internos da Companhia.

As principais regides nas quais a Companhia foca a comercializagao de seus produtos, considerando os Estados de Goias
(com excecgdo da regido do Sul e Sudoeste Goianio), Bahia, Tocantins, Ceard, Piaui, Maranhdo, Pard e Pernambuco,
produzem um volume de agucar e etanol inferior ao volume consumido , incorrendo em situagao de “déficit regional”, o que
implica em necessidade de importagdo de produtos de outras regides. Esse déficit € uma oportunidade para crescimento e
obtencgao de melhores pregos pela Companhia, conforme pode ser visualizado no grafico abaixo, na coluna “Déficit Regional”:

Mercado Potencial Regido Jalles

Acucar (‘000 t) Etanol (‘000 m?)

.

5.806

= 7]

Exportacio Consumo Preducao Jalles Machado Deficit Reaiona Exportagdo Consumo Produgio Jalles Machado Déficit Regional

Fonte: Grafico elaborado pela Companhia com o auxilio da firma de consultoria especializada FG/A, utilizando dados da UNICA — Unido da
Industria de Cana-de-Agucar e da ANP — Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis.
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Parque Industrial

A Unidade Jalles Machado (“UJM”) foi a primeira unidade da companhia sendo construida em 1982 seguindo padrdes estritos de
qualidade e planejamento aplicaveis ao setor. Apds seguidas obras de expansdo e modernizagao, tal unidade possui atualmente
capacidade de moagem de 3,0 milhdes de toneladas. A segunda unidade foi construida em 2011, com capacidade de moagem
inicial de 1,4 milhdes de toneladas e denominada Unidade Otavio Lage (“UOL”) em homenagem ao fundador da companhia, sendo
sua capacidade de moagem atual de 2,3 milhdes de toneladas. De 1983/1984 a 2020/2021, a moagem de cana-de-agucar na UJM
e UOL, conjuntamente, cresceu a uma taxa anual média de 9,4% (CARG 1983/84 — 2020/21), e num periodo mais recente, de
2016/2017 a 2019/2020, o crescimento anual médio foi de 11% (CARG 2016/2017 — 2019/20), como pode ser visto no grafico abaixo:

Evolugdo da Moagem de Cana-de-Agucar( milhées de toneladas)

0.2 0.7

ST o S e A s e S ST S Y B S B St S S B

Fonte: Dados internos da Companhia.

Um dos principais drivers de rentabilidade das usinas é a utilizagdo da capacidade de moagem de suas plantas industriais
visando obter maior eficiéncia (sistema operacional com verticalizagdo e baixo custo por tonelada de cana-de-agucar
processada). Atualmente, a Companhia possui matéria-prima (cana-de-agucar) suficiente para 100% de uso da sua
capacidade, otimizando o aproveitamento dos seus ativos industriais e apresenta custo de produgéo de cana-de-agucar de
R$114/ton. O canavial da Companhia possui raio médio de 20 km de distancia das plantas industriais, reduzindo
consideravelmente o custo do CTT (corte/transbordo/transporte), um dos principais custos de produgao do setor.

Como forma de aprimorar suas atividades, a Companhia investiu na flexibilizagdo do seu mix de produgao entre agucar e
etanol, no intuito de obter maior adequacgéo da sua produgéo de acordo com os pregos de mercado dessas commodities e se
beneficiar do prémio pago por cada produto. A Companhia possui alta capacidade de armazenagem de agucar e etanol, o
que, no entendimento da Companhia, garante melhores condigdes de comercializagdo, considerando que os produtos podem
ser estocados para comercializagdo na entressafra, periodo entre dezembro e margo, os quais, historicamente, possuem
pregos acima da média.

Seguindo sua agenda de sustentabilidade e inovagao, em 2000, a Companhia se tornou pioneira no Estado de Goias ao
implantar a cogeragao de energia a partir do bagago de cana-de-agucar na sua unidade. A cogeragao supre o consumo de
energia elétrica da propria planta industrial e o excedente da producao é comercializado por meio de contratos de aquisicao
de energia e no mercado spot, gerando receita adicional para a empresa. Os negdcios de cogeragdo da Companhia sdo
realizados por meio de sociedades controladas pelo grupo francés, nas quais a Companhia possui participagdo minoritaria.
Somadas, as duas unidades tém capacidade instalada de geragédo de 142 MW, suficientes para abastecer uma cidade de
aproximadamente 300 mil habitantes.

Destaques operacionais das usinas da Jalles Machado

2019/20 UJM UOL
Capacidade de Moagem (mm t) 3,0 2,3
Capacidade de cogeragéo de energia elétrica (MW) 65’ 482
Capacidade de Estocagem de Etanol (mil m?) 65,6 77,0
Capacidade de Estocagem de Agucar (mil sacas) 2.200 850
Area de Colheita (mil ha) 32 21

Raio médio de colheita (km) 20 20

() Cogeragéo realizada pela Albioma Esplanada Energia, onde a Jalles Machado ¢ proprietaria de 40% da Companhia.
@ Cogeragéo realizada pela Albioma Codora Energia, onde a Jalles Machado ¢ proprietaria de 35% da Companhia.
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Area Agricola

Na area agricola, a Jalles Machado busca produtividade e redugdo nos custos, trabalhando sempre com alternativas que
acreditamos serem inovadoras e adequadas para a nossa area de atuagdo. Com uma area de colheita de 53 mil hectares,
possui canavial 100% proprio, ou seja, produz 100% da matéria-prima (cana- de-agUcar) necessaria para suas unidades
industriais, o que acreditamos resultar em mitigagao do risco de suprimento, garantia de produtividade acima da média e
reducao dos custos da empresa como um todo, dado que 74% dos custos de produgdo estéo relacionados a area agricola.

A Companhia investe em irrigagdo nas modalidades de salvamento (carreteis), irrigagdo suplementar (pivd) e irrigagdo plena
(pivd), sendo que atualmente 100% da area critica da empresa é irrigada. A area critica consiste na area onde a cana-de-
acucar é colhida em meses em que n&do ha precipitagdo pluviométrica suficiente para a rebrota da soqueira. A irrigagéo
suplementar e/ou plena aumenta a produtividade do canavial e a vida média da planta, diluindo o custo de plantio em um
periodo maior. Além disso, a Companhia ja possui uma area experimental de irrigagao por gotejamento, onde a Companhia
entende haver maximizagéo do potencial hidrico.

Utilizando tecnologia que acredita ser avangada, a Companhia ainda trabalha com o manejo varietal e com o desenvolvimento
de diferentes variedades de cana-de-agucar responsivas ao ambiente local, ao clima e solo da regido, com maior
produtividade e resisténcia as condigdes locais, e busca se manter a frente das inovagdes do setor, por meio das parcerias
com o Instituto Agronémico de Campinas - IAC, o Centro de Tecnologia Canavieira— CTC, Ridesa e outros institutos. O plantio
de cana-de-agucar pela Companhia.

A Companhia otimiza a conservagéo e preservagao do solo realizando planejamento agricola, agricultura 4.0, agricultura
regenerativa e rotagéo de culturas garantindo maior disponibilidade de nutrientes, manutengcao da umidade do solo, além de
outros beneficios e ganhos de eficiéncia.

Estrutura de Governanca

Desde sua criagéo a Jalles Machado se diferencia com relagéo ao nivel de governanga corporativa. A Companhia trabalha
seguindo padrdes de governanga, de disciplina financeira e de gestéo de risco. O Conselho de Administracdo é composto
por, além dos acionistas majoritarios e minoritarios, dois membros independentes de relevante reputagdo no mercado.

A Jalles Machado é auditada, desde 1987, por uma das “Big Four’ e, desde 2016, apresenta balancetes trimestrais e
publicacéo de rating corporativo por duas das principais agéncias de risco mundiais, sendo a classificagcao de risco atual da
companhia AA+ pela S&P. Além de contar com um time de gestdo qualificado e reconhecido pelo mercado, possui
departamento de Relagdes com Investidores entregando transparéncia e credibilidade ao mercado estruturado desde 2014.

Estao instalados os comités financeiro e comercial, de assessoria da Diretoria, que contam com assessorias externas de renome
nacional e internacional, com reunides mensais para tracar estratégias e acompanhar métricas e indicadores pré-estabelecidos.

Sustentabilidade e Cultura Organizacional

Ao longo dos anos, a Jalles Machado tem reforcado o seu compromisso com a sustentabilidade, valorizando seus
colaboradores, adotando praticas no intuito de mitigar impactos negativos da atividade econdmica, preservar o meio ambiente
e contribuir para o desenvolvimento das comunidades da sua regiéo.

A Jalles Machado busca atuar com transparéncia e de acordo com todas as leis a que esta sujeita, durante seus anos de
atividade a empresa conseguir criar uma cultura organizacional sélida e eficiente para que todos seus colaboradores,
prestadores de servigo, fornecedores e parceiros adotem a mesma conduta idénea nas suas atividades buscando contribuir
para um mundo mais honesto por meio das atitudes no trabalho. A Jalles Machado, em conjunto com a Grupo Kronberg,
empresa focada em coaching e Solugbes de Produtividade, avaliou sua cultura pelo método BVC (Barrett Values Centre) que
mede a saude e forga de uma cultura e recebeu nota 82 (denominada “muito forte” pela escala da Hewitt Associates), como
referéncia, as médias globais, regionais e industriais sdo 49, 56 e 58, respectivamente.
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Avaliagao da Cultura Realizada com 2.313 Participantes Entropia Cultural Segundo Pesquisa da Hewitt Associates
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A avaliagdo de cultura da Jalles Machado entregou um resultado
excelente, muito acima da média setorial, regional e global

Na parte ambiental, a Jalles certificou as duas unidades industriais no Renovabio, nova Politica Nacional de Biocombustiveis,
cujo objetivo é expandir a produgéo de biocombustiveis no Brasil, e contribuir para a redugéo das emissdes de gases de efeito
estufa. A producéo de etanol ira gerar crédito para a Companhia que podera comercializa-los em ambiente regulado de bolsa
de valores. De acordo com dados divulgados pela ANP pelo site http://www.anp.gov.br/producao-de-
biocombustiveis/renovabio/certificados-producao-importacao-eficiente, a Jalles é a 1° maior nota do Etanol Anidro para
combustivel de primeira geragédo produzido com cana-de-agucar na Unidade Jalles Machado, ficando 32% acima da média
nacional do RenovaBio e 2° maior Nota no Etanol Hidratado para rota combustivel de primeira geragdo na Unidade Jalles
Machado, ficando 29% acima da média nacional do RenovaBio.

Vantagens Competitivas da Companhia

Planejamento diferenciado do cultivo, com a utilizagdo de técnicas avangadas para manejo adequado, conservagao
e preservagéao do solo

A empresa utiliza tecnologias que mapeiam a area, o relevo, a localizagéo das soqueiras, determinam a distancia entre as
linhas de cana-de-agucar, indicam o melhor trajeto para a colheita, o alinhamento para piloto automatico e o manejo adequado
para conservagao e preservagao do solo. A Companhia acredita que tais tecnologias permitem uma alta eficiéncia operacional,
com reducao de gastos com trato cultural e possibilitando o correto manejo e aumento de eficiéncia.

Utilizagédo de irrigagdo controlada eletronicamente via Torre de Controle Agroindustrial, com 100% da area critica irrigada

A Companhia conta com um Centro de Inteligéncia e Controle Integrado (Torre de Controle Agroindustrial), com torres de 4G
que garantem conectividade entre todos os sistemas, que consegue monitorar o ciclo logistico e operacional, com informagdes
online das areas industrial e agricola, por uma extensao de aproximadamente 65 mil hectares, ou seja, maior que a area
urbana de Brasilia/DF. A utilizagdo da torre de controle resultou em reducdo expressiva nos custos de CTT
(custo/transbordo/carregamento), como avaliagio foi comparado o custo de CTT em R$/ton em set/19 na UJM e na UOL e
obteve um valor de 34,1 e 30,1 respectivamente, ja em set/20, apds implantagéo da torre, esses valores cairam para 31,6
R$/ton e 29,6 R$/ton. Adicionalmente, teve um ganho relevante na performance da companhia com relagdo a quantidade de
cana-de-agucar colhida por dia por equipamento, a UJM passou de 522 para 566 t/dia/colhedora e a UOL de 511 para 598.

A diversidade de técnicas de irrigagéo para mitigagao do risco climatico faz parte da rotina pioneira da Jalles Machado, e os
reservatorios ajudam a abastecer os rios na seca. Atualmente a Companhia esta em fase experimental da técnica de irrigagéo
por gotejamento para parte de sua area agricola visando aumento de produtividade. Esta técnica complementa as praticas
convencionais (carretel e pivd), garantindo aumento perene da produtividade, conforme pode ser visualizado abaixo:
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Comparativo de produtividade por corte (TCH): Irrigagao vs. Convencional
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Fonte: Dados internos da Companhia.

A produtividade de uma area irrigada (suplementar ou plena) pode superar, em um unico ano-safra, mais de 30 toneladas de
cana-de-agucar por hectare, ou seja, 35% da produtividade esperada de uma area de sequeiro, onde néo ha irrigacéo.

Plantio de variedades adaptadas a condigao local da regiao, com plantio mecanizado direto e monitoramento agricola
e operacional impar, incluindo a utilizagao de drones e GPS

A Companhia utiliza uma série de aplicativos e soffwares de gestéo para garantir o controle de processos internos, gestao
operacional e da forga de vendas, ajudando no monitoramento agricola do plantio e da colheita em “Real-time” e operacional
das unidades produtivas. Como exemplo dos aplicativos podemos citar: i) Guru que monitora a montagem de redes e irrigagéo;
ii) Jalles Machado que realiza a gestdo da companhia; iii) Minha Jalles para colaboradores terem acesso aos seus dados
dentro da empresa folha, férias entre outros; e iv) SAP para controle for¢a e aprovagdo de vendas.

Com o objetivo de ter maior controle e agilidade, a Companhia passou a utilizar drones e VANTSs para ter maior conhecimento
do relevo e de suas particularidades, reduzir perdas, acompanhar a evolugéo do plantio, economizar insumos e estimar mais
precisamente a produtividade da area.

Agricultura regenerativa via controle biolégico, utilizagdo de insumos biolégicos e rotagao de cultura

A Companhia utiliza-se do controle bioldgico via predador natural no lugar de agroquimicos, evitando o desgaste e
contaminagao do solo e de seres humanos, além de impulsionar a produtividade agricola. Além disso, a rotagao de culturas
aplicada pela Companhia é uma pratica bem estabelecida que promove a disponibilidade de nutrientes, manutengéo e

conservagao da umidade do solo, controle de nematoides, supressao de plantas daninhas e produtividade de colmos, além
de auxiliar na aeracdo do solo e manutengéo do teor de matéria organica, regenerando o solo no longo prazo.

Agricultura Regenerativa
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Fonte: dados internos da Companhia.
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Ativos industriais modernos, com elevados indices de eficiéncia e localizados em um cluster estratégico dentro do
setor sucroenergético nacional

No entendimento da Companhia, a localizagédo estratégica de suas unidades aliada a diferenciais agricolas e industriais
garantem uma posicdo de destaque dentro do setor sucroenergético nacional e capacidade de execugéo evidenciada pelo
solido desempenho das suas unidades produtivas.

Portfélio de produtos diversificado e com elevado teor de produtos ndo-commodity na receita da Companhia

A Companhia acredita ser uma das empresas mais diversificadas do setor sucroenergético brasileiro, atuando nos principais
segmentos e possuindo alto valor agregado em seu portfélio de produtos como o agucar organico, saneantes e levedura. A
Companhia entende que a diversificagéo do seu portfolio garante maior estabilidade dos seus resultados independentemente
da variagéo dos pregos das commodities. Em fung@o do maior grau de industrializagdo, de existéncia de barreiras de entrada
e da falta de uniformizagéo dos pregos no mercado a vista e futuro, esses produtos ndo séo considerados como commodity.

Administragao experiente e com histérico de sucesso no setor

A equipe de liderangca da Companhia tem um historico destacado de desempenho e experiéncia significativa nos mercados
atendidos, com uma média de mais de 20 anos de experiéncia no setor e em conjunto na Companhia. Essa equipe foi parte
atuante do crescimento da Companhia, promovendo solugdes pioneiras dentro do setor sucroenergético nacional, estando
na vanguarda do agronegdcio brasileiro e realizando investimentos como a construgéo do greenfield UOL de 2009 a 2011 e
a implantacéo da fabrica de agucar na UOL em 2017, em apenas 9 meses, aproveitando o ciclo de pregos.

Em conjunto a tradigéo, cultura corporativa e relagdo de respeito construidas ap6s décadas de trabalho, tal equipe atuou
solidificando o crescimento, espirito empreendedor e relacionamento com a comunidade que, no entendimento da
Companhia, tornam a Jalles Machado uma histéria singular dentro do mercado sucroenergético.

Alinhamento com praticas ESG, que sdo um importante pilar para o crescimento sustentavel da Companhia

A valorizagdo do ser humano e do meio ambiente € um dos pilares estratégicos da Companhia, que ja nasceu com uma
fungéo social: gerar mais empregos para o municipio de Goianésia. Assim, a histéria da Jalles Machado também faz parte da
histéria de muitas pessoas que, através da empresa, tiveram a oportunidade de crescer, ter uma profissédo, estudar e melhorar
a sua renda.

Ao longo dos anos, a Jalles Machado tem reforgado o seu compromisso com a sustentabilidade, valorizando os colaboradores,
adotando praticas para mitigar os impactos da atividade econémica, preservando o meio ambiente e contribuindo para o
desenvolvimento das comunidades. Os pilares de responsabilidade social e ambiental da Companhia s&do os seguintes:

e Seguranga: investimentos em praticas e programas de seguranga, além de gerenciamento de riscos, campanhas
internas e treinamentos para colaboradores para a manutengéo de um ambiente de trabalho seguro

. Saude: Departamento de Responsabilidade e Assisténcia Social, em Goianésia, com ampla estrutura de suporte aos
colaboradores e suas familias, aprimorando a sua qualidade de vida e reforgando o comprometimento com o seu bem-
estar. Desde 1995 oferece atendimento médico e odontolégico completos

. Lazer: inaugurado em 1985, clube recreativo para proporcionar melhor qualidade de vida para colaboradores e seus
familiares

. Esporte: patrocinio ao Goianésia Esporte Clube, manutencéo de infraestrutura desportiva e escolas de futebol para
fomentar a pratica do esporte nas criangas e adolescentes

. Educacgao: Fundagéo Jalles Machado, criada em 1994, que mantém diversos projetos de incentivo a educagéo, como a
Escola Luiz César com capacidade para atender 400 alunos, destinada aos filhos dos colaboradores do Grupo Otavio
Lage e as demais criangas da comunidade

. Cultura: apoio as festas tradicionais e religiosas do municipio de Goianésia e do estado de Goias, além de incentivo aos
eventos culturais locais

. Comunidade: apoio a instituicdes filantrépicas e iniciativas socioambientais da comunidade, como o Sabores da Terra,
projeto que fabrica derivados de cana-de-agucar, no qual a Jalles Machado prové a matéria-prima, além de ja ter doado
uma moenda elétrica e outros equipamentos para incentivar a Associagao

e Ambiental: desde a década de 1980, quando as praticas sustentaveis ndo eram prioritarias para a maioria das
organizagdes, a Jalles Machado ja realizava projetos de educagao ambiental, sempre adotando praticas que minimizem
o impacto de sua atividade econémica, investindo em novas tecnologias sustentaveis e promovendo a¢des que garantem
a preservagao dos recursos naturais para as geragoes futuras
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Historico de Praticas ESG
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Fonte: Dados internos da Companhia.

Estratégia da Companhia

Aumento da moagem via estratégia de crescimento organico de baixo risco em conjunto com a aquisi¢do de ativos
industriais para incremento da produgao

A Companhia tem como meta incrementar a sua moagem em 1 milhdo de toneladas pela implementacéo de processos como,
plantio de expansdo em aproximadamente 8,0 mil hectares, substituigdo da caldeira da UJM por uma caldeira de alta presséo
com maior cogeracao de energia, utilizagdo da peneira molecular para produgéo de etanol anidro, aumento da armazenagem
e irrigacao, todas iniciativas de baixo risco e com elevado potencial de retorno.

Por estar posicionada em um mercado pulverizado, a Jalles Machado acredita ser uma consolidadora natural do setor e tem
estratégias bem definidas para potenciais aquisi¢cdes, buscando uma possibilidade de crescimento acelerado aproveitando-
se do bom momento de pregos do setor. As diretrizes estratégicas para aquisi¢cdes serdo a diversificagdo geografica, acesso
a diferentes mercados e aumento de escala, prezando por cultura e valores que se alinhem as praticas da Companhia.

Expanséao das atividades por meio de uma planejada e bem estruturada aquisicdo de unidade industrial que apresente
taxas de retorno atrativas para a Companhia

Devido a uma aproximacgéo da escala maxima no seu atual site de produgéo e as condi¢des favoraveis de mercado para uma
aquisi¢do no setor, a Companhia planeja continuar a realizar seu crescimento em um novo site de produgéo. Dessa forma,
monitora atualmente 10 unidades com potencial de aquisi¢cdo e que representam oportunidades de crescimento econémico
em escala, sinergias operacionais e ganho de produtividade.

A Companhia, prezando pelos seus valores e cultura, tem como estratégia a avaliacdo dos seguintes fatores considerados
relevantes para uma possivel aquisicédo: a possibilidade de acessar diferentes mercados, com objetivo de ampliar a presenca
da marca e mitigar os riscos do negocio; o aumento da escala, através da aquisicdo de uma Usina com capacidade de
moagem em torno de 2 milhdes de toneladas; e a diversificagdo geografica, buscando maior diversificagdo de clima,
destacando-se Sao Paulo, Minas Gerais e Mato Grosso do Sul.

A empresa optou por uma aquisigao frente a construgéo de uma nova planta devido a diferenga de custos entre a implantagao
de cada estratégia. Na época da construgdo da Otavio Lage, se mostrava mais vantajoso a implantagdo de uma nova unidade.

Custo de Reposicao

2010 2020

BMEA B Groanrizia

Fonte: EPE com base em UNICA (2014).
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Em seus 40 anos de atuagao no setor sucroenergético a Jalles Machado acredita ter adquirido grande expertise na gestao
agricola e industrial, sendo que a Companhia buscara utilizar tal conhecimento para administrar novas unidades de forma
eficiente e rentavel. A Companhia tem como objetivo dirigir a atividade com os mesmos drivers utilizados hoje, no intuito de
assegurar que o retorno do projeto seja atrativo. A Jalles Machado acredita que seus diferenciais para realizar esse movimento
sdo: (i) histérico de movimentos estratégicos com conhecimento tanto do mercado brasileiro quanto do setor com
profundidade; (ii) foco em expansao, ndo apenas na mitigagdo de risco de safra; (iii) DNA agricola diferente da maioria dos
players do setor; (iv) modelo de negdécios altamente replicavel; (v) expertise em projetos de consolidagdo com sucesso.

Esse movimento tem como racional estratégico a facilidade da Companhia em ser produtiva em regides diferentes do pais e
obter uma planta com possibilidade de logistica competitiva; geragéo de valor através da implementacdo de modelo de
negocios em ativos com gestao ineficiente, buscar plantas que possuem mix de produtos conforme posicionamento geografico
e flexibilidade para se beneficiar dos pregos de acgucar e etanol.

Com equipe interna e assessoria de empresas com experiéncia no setor, a avaliagdo dos ativos alvos esta sendo realizada
de forma estruturada sendo mapeadas todas as oportunidades que estao disponiveis no mercado e sendo selecionadas as
unidades que estejam dentro dos critérios de porte, localizagdo, composigao agricola e industrial, possibilidade de expansao
e pricing definidos pela Companhia. Os principais critérios de avaliagdo da Companhia estéo elencados abaixo:

1. Disponibilidade de canaviais para operar com 100% da capacidade em 2/3 anos, com capacidade ociosa atual relevante;

2. Ativo que permita diversificagdo geografica com logistica competitiva para escoamento da producéo, mitigando um dos
pontos fracos da Jalles;

3. Potencial de TCH (tonelada de cana-de-agucar por hectare) competitivo;

4. Capacidade minima de moagem e possibilidade de expanséo industrial e agricola;
5. TIR (taxa interna de retorno) minima para aquisi¢ao;

6. Avaliagdo minuciosa da quantidade total de contingéncias;

7. Usina com flexibilidade agricola

Com base nos levantamentos ja realizados sobre os ativos alvos, a Jalles Machado elencou os principais indicadores dessas
companhias:

Principais caracteristicas das empresas target

(Nimero de potenciais alvos de M&A)

Minimo Maximo Média

4.000 5.000 4.800

Capacidade Instala [ooot] 2.100 4500 3.060
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‘ i = = =
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S / acordo com Ranking [tiha) ~70 ~100 -80
Ambicana

Fonte: Dados compilados pela Companhia a partir de setembro 2020

A Companhia estuda também as transagdes precedentes que foram realizadas de forma assertiva, entendendo quais foram
os pontos fortes desses movimentos.

Transagoes Precedentes
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Fonte: Dados compilados a partir de reportagens publicadas nos portais “Investing”, “Valor Econémico”, “Nova Cana”, “O tempo”
Utilizagao de tecnologias pioneiras dentro do setor sucroenergético para incremento da produtividade dos ativos

A Companhia acredita atuar na vanguarda do setor sucroenergético em termos de aplicacao de novas tecnologias. Além dos
beneficios reconhecidos da intensificagcdo da irrigagédo para aumento da produtividade e mitigagdo de riscos climaticos, a
Companhia implantara a iniciativa de utilizagao de energia solar para irrigagéo, um projeto pioneiro de 5SMW ja autorizado pela
ENEL e que ocupara uma area de 10 hectares, permitindo a redugdo de custos. Desta forma, além de suprir todo o
autoconsumo industrial por meio da cogeracéo de energia nas plantas, a Companhia também pretende suprir o autoconsumo
agricola, dos equipamentos de irrigagéo, com a geracao de energia solar.

Por meio de parcerias com consultorias, startups e treinamento agro tecnolégico, a Jalles Machado busca continuar seu foco
em projetos na moenda e fermentagéo, etapas com maior possibilidade de reducéo de perdas, aumentando o controle e
eficiéncia do seu processo produtivo.

Implementagao de um projeto alternativo de geragdo de energia com biogds, que agregara maior capacidade de
cogeracdo de energia para a Companhia

O projeto alternativo de geragao de Biogas através dos residuos do processo da cana-de-agUcar esta inserido na estratégia
de geracdo de valor na cadeia produtiva de agucar e etanol. A Companhia, com este projeto, pretende agregar maior
capacidade de cogeragdo de energia para a Companhia, com investimento previsto de R$95 milhdes e 79MW de potencial
de cogeracéo, reforgcando o alinhamento ambiental existente na pratica cotidiana da Companhia.

Solidificacao e expansao da posicao de lideranca dentro do segmento de orgéanicos

O segmento de organicos possibilita ganhos significativos de margem via prémio de preco e menor custo de cana-de-agucar
versus a agricultura canavieira convencional.

Comparativo de prémio e custos do agticar organico

Prémio de Prego do Orgénico sobre VHP Custo de Cana

(Prémio em % - Glimos 3 anos {R$ / ron)

229%

96,5
y 933
91.3 89,8 80,8 85.8
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18 8110

Minimo Maximo 17!

Orgénica
Fonte: Dados internos da Companhia.

Por ser um segmento com elevadas barreiras de entrada a novos atuantes, a Jalles Machado busca solidificar sua posigao
de lideranga, passando por um reposicionamento de marca, langamentos de novas linhas de produtos e ampliagéo via
parcerias com mais redes varejistas e expansao dos canais de vendas.

Utilizagao do modal logistico ferroviario para escoamento de produtos orgénicos via Ferrovia Norte-Sul com destino
aos mercados globais

Em julho de 2019, foi assinado o contrato de concessao para operagédo dos ramos Porto Nacional (TO) — Anapolis (GO) e
Ouro Verde (GO) — Estrela D’Oeste (SP) da Ferrovia Norte-Sul. Com a concesséo, abriu- se a possibilidade de utilizagéo de
um novo modal de escoamento, em trecho proximo ao cluster da Jalles Machado. A Companhia pretende utilizar tal modal
logistico para escoamento de seus produtos organicos, visando uma diminuicado de custos logisticos e a pratica de precos
mais competitivos versus os principais comparaveis. A UOL esta ha 1 km do tragado da Ferrovia Norte-Sul.

Alavancar o crescimento do portfélio de saneantes com base nas oportunidades geradas pelo novo cendrio de
consumo de produtos nos mercados locais e globais

Além de grande parte da populagéo ter alterado habitos de higiene basica, os estabelecimentos comerciais também tiveram
que se adaptar, fornecendo insumos de limpeza para os seus usuarios. Com essas novas praticas de higienizagao, abre-se
a possibilidade de alcancar novos segmentos de clientes, como restaurantes, academias, condominios, hospitais, escritorios
e aeroportos.
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Pontos Fracos, obstdaculos e ameagas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a Jalles Machado estdo relacionados a concretizagdo de um ou mais cenarios
adversos contemplados nos fatores de risco, ocorrendo de maneira combinada. Vide, neste Sumario, a se¢do “Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia”, e no Formulario de Referéncia, os itens 4.1 e 4.2.

Custos de frete elevados para exportacao devido a distancia dos portos

A Companbhia se localiza no interior do Estado de Goias, a mais de 1.000 quildbmetros de distancia do Porto de Santos que
consiste em uma das principais vias de escoamento de produtos do Brasil para o exterior. Esse fator impacta negativamente
o custo de frete da Companhia, reduzindo a margem aplicavel sobre os produtos exportados e tornando a logistica um
obstaculo para a Companhia. Muito embora a Companhia realize a maior parte das suas vendas no mercado interno, as
exportacdes representaram 20,6% e 27,2% da receita bruta da Companhia nos exercicios encerrados em mar/20 e mar/19,
respectivamente.

Eventos Recentes
Cisao Parcial

Com o proposito de otimizagéo organizacional e com a finalidade de segregar as atividades n&o relacionadas diretamente ao
seu negécio principal, em 31 de dezembro de 2020, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou a cisao parcial
da Companhia, com versao dos ativos descritos abaixo para a Agrojalles S.A. A referida cisao parcial havia sido recomendada
pelo Conselho de Administragdo em 24 de novembro de 2020, conforme mencionado no item 3.3 do Formulario de Referéncia.
A cisdo realizada incluiu ambas as operagdes denominadas no item 3.3 do Formulario de Referéncia como Cisdo
Condicionada Principal e Cisdo Condicionada Suplementar.

Como resultado da implementagéo da referida cisdo parcial foram cindidos ativos no total de R$96.100 mil, representando
3,08% dos Ativos Totais e 15,75% do Patrimonio Liquido da Companhia ambos contabilizados com base no balanco da
Companhia de 30 de novembro de 2020, conforme laudo aprovado pela referida assembleia, sendo que o patriménio cindido
foi incorporado pela Agrojalles S.A. na mesma data. As principais linhas do ativo afetadas pela cisdo parcial foram
investimentos e ativos imobilizados, ao passo que as linhas afetadas do patriménio liquido foram capital social e ajuste de
avaliag&o patrimonial.

Dentre os ativos cindidos encontram-se imoveis rurais, cuja area agricultavel sera objeto de contrato de parceria agricola a
ser celebrado entre a Companhia e a Agrojalles, observando condigdes comerciais similares as atualmente praticadas pela
Companhia em seus contratos vigentes junto aos parceiros, bem como a Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas.
Para mais detalhes sobre os riscos relacionados aos contratos de parceria com partes relacionadas vide o fator de risco “A
Companhia possui contratos de parceria agricola celebrados com partes relacionadas e pode enfrentar potenciais conflitos
de interesses envolvendo transagdes com partes relacionadas”, descrito no item 4.1 (e) abaixo.

Notamos, ainda, com relagdo as operagoes financeiras da Companhia cujos contratos listavam a necessidade de autorizagédo
do credor para movimentos de cisdo, a Companhia obteve todos os waivers necessarios para a realizagdo da operagao acima
descrita. Dessa forma, ndo havera impactos aos contratos financeiros da Companhia em decorrencia da referida ciséo parcial.

Principais Fatores de Riscos

Abaixo estdo listados os cinco principais fatores de risco que nos afetam, nos termos do artigo 40, § 3°, inciso IV da Instrugcéo
CVM 400. Para informagbes sobre os demais fatores de risco a que estamos expostos, veja a segdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes”, na pagina 98 deste Prospecto Preliminar, e os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos
de Mercado” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto Preliminar, a partir da pagina 571 deste Prospecto
Preliminar.

A extensdo da pandemia declarada pela Organizagdo Mundial de Saude (OMS) em razdo da disseminagao do
coronavirus (SARS-COV-2), a percepgao de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactou e continuara a
impactar os nossos negoécios depende de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis,
podendo resultar em efeitos adversos relevantes relevante nos negoécios, condigdo financeira, resultados das
operagoées e fluxos de caixa e, finalmente, da capacidade da Companhia de continuar operando nossos negocios.

Em dezembro de 2019, o novo coronavirus (SARS-COV-2) comegou a se disseminar pelo mundo. A Organizagdo Mundial de
Saude (OMS) declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em razéo da disseminagéo global da COVID-19. Tal
disseminacgéo criou incertezas macroecondémicas, volatilidade e perturbacdes significativas em escala mundial. Em resposta
a tal disseminagdo, a partir de margo de 2020, autoridades em muitos paises em todo o mundo, inclusive no Brasil,
implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a propagagéo da doenca, tais como fechamentos temporarios de
um grande numero de escritorios corporativos, lojas de varejo e instalagdes e fabricas, a restrigdo a circulacdo de bens e
pessoas, assim como o isolamento social, e essas medidas estdo atualmente em vigor e podem permanecer em vigor por um
periodo significativo de tempo. Essas politicas influenciaram o comportamento dos clientes e fornecedores da Companhia e
da populagdo de modo geral, resultando na acentuada queda ou até mesmo na paralisacéo das atividades de empresas de
diversos setores, incluindo os setores de atuagdo dos nossos principais clientes e fornecedores. Consequentemente, as
receitas das operagdes da Companhia podem ser negativamente impactadas enquanto durarem as restrigdes de circulagao.
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A disseminagdo da COVID-19 levou a Companhia a modificar suas praticas de negdcios (incluindo viagens de funcionarios,
locais de trabalho dos funcionarios, cancelamento de participacao fisica em reunides, eventos e conferéncias e medidas de
distanciamento social e obrigatoriedade de medigao de temperatura nas nossas instalagdes fisicas). Em relagéo a circulagédo
de pessoas, tomamos medidas para que funcionarios que avaliamos ser parte do grupo de risco da COVID-19 parassem de
frequentar as nossas instalagdes fisicas. Por esse motivo, chegamos a ter 4,5% do nosso contingente de colaboradores
temporariamente afastado. Nao ha certeza de que essas medidas serao suficientes para atenuar os riscos apresentados pela
pandemia do virus ou, de outra forma, serdo satisfatérias para as autoridades governamentais, sendo que outras agdes
adicionais poderao ser tomadas, conforme exigido pelas autoridades governamentais ou que a Companhia entender que séo
do melhor interesse de seus funcionarios, clientes e parceiros de negdécios. Para mais informacdes acerca das medidas
tomadas pela Companhia em relagdo a COVID-19, vide segdo 10.9 do Formulario de Referéncia.

Além disso, como consequéncia da desaceleragdo econdmica, a Companhia pode ser procurada por seus clientes para
renegociacdo dos contratos existentes, o que podera impactar negativamente o resultado esperado da Companhia, com
possivel aumento de inadimpléncia, e a possibilidade de ter seus ativos imobilizados ociosos e sem a devida liquidez.

Dessa forma, nao é possivel prever o impacto que a pandemia da COVID-19 tera sobre os clientes, fornecedores e outros
parceiros da Companhia e cada uma de suas condi¢des financeiras. No entanto, qualquer efeito material sobre essas partes
podera impactar negativamente a Companhia. Adicionalmente, a pandemia da COVID-19 pode causar interrupgdes materiais
nos negoécios da Companhia e suas operagdes no futuro como resultado de, entre outras coisas, quarentenas, absenteismo
de trabalhadores como resultado de doenca ou outros fatores como medidas de distanciamento social e outras viagens, ou
outras restricdes. Se uma porcentagem significativa de da forga de trabalho da Companhia for incapaz de trabalhar, inclusive
por causa de doengas ou viagens ou restricdes governamentais relacionadas a pandemia, as operagdes da Companhia
poderéo ser afetadas negativamente.

Um periodo prolongado de acordos de trabalho remoto também pode aumentar os riscos operacionais, incluindo, entre outros, riscos
de seguranca cibernética, o que pode prejudicar a capacidade da Companhia de gerenciar seus negdcios. Por razdes semelhantes,
a pandemia da COVID-19 pode afetar adversamente os fornecedores, incluindo fornecedores de equipamentos de protegéo
individual para os funcionarios e contratados da Companhia. Dependendo da extens&o e duragéo de todos os efeitos descritos acima
nos negocios e operagdes da Companhia e de seus fornecedores, os custos da Companhia podem aumentar, incluindo custos para
tratar da saude e seguranca de pessoal e a capacidade da Companhia de obter certos suprimentos ou servigos pode ser restringida.
Igualmente, a Companhia pode enfrentar dificuldades para obtengdo de novos financiamentos junto a instituices financeiras,
renegociagdo de contratos existentes ou eventuais outras restricdes de caixa, o que pode comprometer, dificultar e/ou impossibilitar
o cumprimento dos covenants financeiros aos quais a Companhia esta sujeita no dmbito de suas obrigacdes.

Uma eventual restricdo de caixa ou um vencimento antecipado de contratos financeiros pode afetar de forma relevante os
negocios, resultados e operagdes, bem como gerar a excussdo de garantias contratuais. Nao ha eventos recentes
comparaveis que possam fornecer orientagdo quanto ao efeito da disseminagéo da COVID-19 e de uma pandemia e, como
resultado, o impacto final de uma epidemia de saude é altamente incerto e sujeito a alteragdes. Dessa forma, a extensdo em
que a pandemia da COVID-19 afeta negécios, condigéo financeira, resultados operacionais ou fluxos de caixa da Companhia
dependera de desenvolvimentos futuros, que sao altamente imprevisiveis, incluindo, entre outros, a duragao e a distribuigdo
geografica do surto, sua gravidade, as agbes para conter o virus ou tratar seu impacto e com que rapidez e até que ponto as
condi¢des econémicas e operacionais normais podem ser retomadas.

Se as condigbes dos mercados financeiro e de capitais piorarem e a Companhia precisar acessar tais mercados, ndo ha
garantia de que sera capaz de obter recursos em termos comercialmente razoaveis ou de forma alguma. O impacto da
pandemia da COVID-19 também pode precipitar ou agravar os outros riscos discutidos no Formulario de Referéncia.

A Companhia pode ser afetada de forma adversa pela sazonalidade e pelas variagées climaticas.

Os negécios da Companhia estdo concentrados na regido centro-oeste do Brasil. Dessa forma, a Companhia esta sujeita a
sazonalidade decorrente do ciclo de colheita da cana-de-agUcar na regido centro-oeste do Brasil. O periodo de colheita anual
de cana-de-agucar no centro-oeste do Brasil tem inicio geralmente em abril/maio e fim em novembro/dezembro, o que gera
oscilagdes nos volumes de estoques e no custo dos produtos vendidos, especialmente no inicio e fim da safra quando o custo
fixo operacional tende a ser maior em virtude de menores niveis de sacarose na cana-de-agucar colhida, maior volume de
chuvas e inicio das nossas atividades industriais. Eventuais perdas de produg¢édo de cana-de-agucar “propria”, em virtude dos
fatores acima mencionados, poderiam causar uma queda no volume de produgédo da Companhia ou levar a Companhia a ter
que adquirir mais cana-de-agucar de terceiros, podendo representar um aumento dos seus custos de producao e impactando
negativamente o seu resultado operacional. A Companhia pode ndo ser capaz de prever adequadamente os fluxos de
demanda de seus produtos, o que pode resultar em excesso de estoque ou falta de produtos em virtude dos fatores acima
mencionados. Dessa forma, essa sazonalidade pode afetar negativamente os resultados operacionais da Companhia.

As operagées agricolas, industriais e logisticas da Companhia oferecem riscos de acidentes e de ineficiéncias
operacionais, que podem ocasionar interrupgées ou falhas, bem como uma reducao do volume de acgucar, etanol e
energia produzidos, podendo afetar adversamente os seus resultados.

As operagdes da Companhia envolvem uma variedade de riscos de seguranga e outros riscos operacionais, incluindo, dentre outros, o
manuseio, producédo, armazenamento e transporte de materiais inflamaveis. Os riscos das operagdes agricolas, industriais e logisticas
da Companhia podem resultar em danos fisicos e acidentes de trabalho, danos graves ou destruicdo de propriedade e equipamentos da
Companhia e/ou de seus prestadores de servigo e fornecedores ou ainda acidentes ambientais. Um acidente ou uma fiscalizagéo por
parte de uma autoridade competente que conclua que ha riscos de seguranga em uma de unidades, estagdes de servigos, instalagdes
de armazenamento ou nas propriedades rurais onde a Companhia atua, poderia obriga-la a suspender suas operagbes e gerar
penalidade imposta por parte das autoridades publicas, incluindo multas, interdigdes temporarias ou definitivas, dentre outras, resultando
em expressivos custos de reparagéo, indenizagéo, suspenséo de atividades e perda de receita. Quebras de equipamentos, problemas
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de controle de processo de produgao, confiabilidade operacional de maquinas e equipamentos, incéndios, explosdes, rupturas de dutos,
desastres naturais, atrasos na obtengao de insumos ou de pegas ou equipamentos de reposi¢céo necessarios, acidentes no transporte
ou outros incidentes também podem ter efeito substancialmente desfavoravel nas operagées da Companhia e, consequentemente, nos
seus resultados. Acidentes, desastres naturais, paralisagdes e ineficiéncias operacionais podem contribuir para uma redugéo do volume
de agucar e etanol produzido ou para um aumento nos custos de produgédo que podem afetar os resultados da Companhia de forma
relevante, além de poderem resultar na imposigcdo de penalidades civeis, administrativas e/ou criminais.

A Companhia possui contratos de parceria agricola celebrados com partes relacionadas e pode enfrentar potenciais
conflitos de interesses envolvendo transagées com partes relacionadas.

A Companhia possui contratos de parceria agricola celebrados com partes relacionadas, incluindo seus acionistas. A parceria
rural é o contrato agrario pelo qual uma pessoa se obriga a ceder a outra, por tempo determinado ou ndo, o uso especifico de
imével rural, de parte ou partes do mesmo, com o objetivo de nele ser exercida atividade de exploragéo agricola, pecuaria,
agroindustrial, dentre outros , mediante partilha, isolada ou cumulativamente, dos riscos de caso fortuito e de forca maior do
empreendimento rural, dos frutos, produtos ou lucros havidos nas proporgdes que estipularem, observados os limites percentuais
estabelecidos na legislagéo aplicavel e variagdes de prego dos frutos obtidos na exploragdo do empreendimento rural.

Assim, a Companhia ndo pode garantir que suas Politicas de Partes Relacionadas (descritas no na segdo 16 do Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto) sejam eficazes para evitar situagdes de potencial conflito de interesse entre as Partes, e que
seus acionistas controladores ou os administradores por eles eleitos prestaram ou prestaréo estrita observancia as boas praticas de
governanga e/ou normas existentes para dirimir situagdes de conflito de interesses, incluindo, mas sem se limitar, a observancia do
carater estritamente comutativo das condigdes pactuadas ou o pagamento compensatério adequado, em cada transagdo em que,
de um lado, a parte contratante seja a Companhia ou sociedade por ela controlada, e, de outro lado, a parte contratada seja uma
sociedade que ndo seja controlada pela Companhia e tenha como acionistas os acionistas controladores da Companhia ou
administradores da Companhia. Caso as situagdes de conflito de interesses com partes relacionadas se configurem, elas poderao
causar um impacto adverso nos negdcios, resultados operacionais, situagdo financeira e valores mobiliarios da Companhia.
Adicionalmente, caso a Companhia celebre transagdes com partes relacionadas em carater nao comutativo, trazendo beneficios as
partes relacionadas envolvidas, os acionistas da Companhia poderao ter seus interesses prejudicados.

Podemos néo ser capazes de cumprir com os indices financeiros ou outras obrigagbes previstas nos nossos
contratos de divida.

Alguns dos contratos financeiros celebrados por nés impdem o cumprimento de determinados indices financeiros, clausulas
restritivas financeiras e ndo financeiras (“covenants”), além de outras obrigagdes. Dessa forma, caso quaisquer indices financeiros
ou outras obrigagbes sejam descumpridos e, consequentemente, ocorra qualquer evento de inadimplemento previsto em tais
contratos, as dividas a eles vinculadas poderao ser consideradas vencidas antecipadamente pelos nossos respectivos credores de
acordo com as disposicdes aplicaveis nos referidos contratos, e, como consequéncia, o nosso fluxo de caixa e a nossa situagéo
financeira poderéo ser afetados adversamente de maneira relevante. Ndo ha garantia de que a Companhia conseguira renegociar
as suas dividas no futuro caso indices financeiros ou outras obrigagdes previstas nos contratos financeiros celebrados pela
Companhia sejam descumpridos. Caso a Companhia ndo seja capaz de cumprir com os covenants financeiros e/ou outras
obrigagbes e ndo consiga renegociar suas dividas, o saldo em aberto de seus contratos financeiros podera vir a ser considerado
antecipadamente vencido. Além disso, alguns dos nossos contratos financeiros contém clausulas que estabelecem o seu vencimento
antecipado caso ocorra descumprimento de obrigagdes ou um evento de inadimplemento em outros contratos em decorréncia de
determinadas situagdes, entre elas, o vencimento antecipado de outros contratos seja declarado (cross-acceleration ou cross-
default). Caso qualquer desses eventos ocorra, o nosso fluxo de caixa e a nossa situagéo financeira poderéo ser afetados de maneira
adversa e relevante. Para mais informagdes sobre os contratos financeiros de que somos partes, bem como sobre as obrigagdes a
que estamos sujeitos decorrentes da celebracéo desses contratos, vide item 10.1(f) do Formulario de Referéncia.

Para mais detalhes sobre a referida cisdo, vide item 6.6 do Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, para adequar a composi¢do do capital da Companhia para a Oferta, a Assembleia Geral de Acionistas
realizada no dia 31 de dezembro de 2020 também aprovou o desdobramento das agdes da companhia de modo que cada 1
acao foi desdobrada em 500 agdes.

Impactos da COVID-19

A Companhia adotou diversas medidas e a¢des para reduzir o risco de contagio da COVID-19 na empresa. Logo no inicio da
pandemia, no primeiro trimestre de 2020, a Companhia criou um comité de crise para avaliar a situagéo e assegurar que as
agoes e respostas da Companhia aos efeitos da pandemia fossem de rapida implementagao.

Vale destacar que, no inicio da propagac¢ao da pandemia no Brasil o mercado reagiu com reducéo nos precos do etanol como
reflexo da possivel diminuigdo do consumo de combustivel, exigindo da Companhia medidas como estoque de parte de sua
produgédo de etanol, dentre outros.

Para mais informagdes acerca das medidas tomadas pela Companhia em relagdo a COVID-19, vide se¢ao 10.9 do Formulario
de Referéncia.
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IDENTIFICAGAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA OFERTA,
CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderao ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia e Acionistas Vendedores

JALLES MACHADO S.A.
Fazenda Sao Pedro, Rodovia GO 080, KM 185, s/n
Zona Rural, Goianésia — GO
CEP 76.388-899
At.: Sr. Rodrigo Penna Siqueira
Tel.: +55 (62) 3389-9000
http://ri.jallesmachado.com

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Av. Chedid Jafet, n® 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: + 55 (11) 4871-4277
wWww.xpi.com.br

Banco BTG Pactual S.A. ou Agente
Estabilizador

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14°
andar

CEP 04538-133, Sao Paulo
At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000
www.btgpactual.com

Citigroup Global Markets Brasil Corretora Banco Santander (Brasil) S.A.

de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, n® 1.111, 14° andar (parte)

CEP 01311-920, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2011
www.citigroup.com.br

Consultores Legais
Locais da Companhia

e 2.235, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP
At.: Sr. José Pedro Leite da Costa
Tel.: +55 (11) 3553-3489
www.santander.com.br

Consultores Legais
Externos da Companhia

Pinheiro Neto Advogados
Rua Hungria, 1100

CEP 01455-906, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Guilherme Monteiro
Tel.: +55 (11) 3247-8400
www.pinheironeto.com.br

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

White & Case LLP

Av. Brig. Faria Lima, 2.277, 4° andar
CEP: 01452-000, Sao Paulo, SP

At.: Donald E. Baker / John P. Guzman
Tel.: (11) 3147-5600
http://www.whitecase.com/

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447
CEP 01403-001, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Vanessa Fiusa

Tel.: +55 (11) 3147-2834
www.mattosfilho.com.br

Milbank LLP

Av. Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 5° Andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Fabiana Sakai

Tel.: +55 (11) 3927-7781
www.milbank.com
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Auditores Independentes da Companhia

KPMG Auditores Independentes
Avenida Presidente Vargas, 2.121, Salas 1401 a 1405, 1409 e 1410 — Jardim América — Edificio
Times Square Business
CEP 14020-260 — Ribeirdao Preto — SP

At.: Sr. Marcos Roberto Bassi

Telefone: +55 (16) 3323-6650

E-mail: mrbassi@kpmg.com.br
Site: www.kpmg.com.br

Declaragao de Veracidade das Informagées

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracdoes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as quais se encontram
anexas a este Prospecto a partir da pagina 197.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informag¢ées que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagbes contidas nas seg¢bes “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acbes” nas paginas
20 e 98, respectivamente, deste Prospecto Preliminar e na se¢do “4. Fatores de Risco” do nosso
Formulario de Referéncia, e nas demonstragbes financeiras e respectivas notas explicativas, anexas
a este Prospecto, para melhor compreenséo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de
tomar a deciséo de investir nas Agées.

Acoes 61.835.749 acgdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia e 15.458.937 acdes de
emissdao da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, todas livres e desembaragadas de quaisquer é6nus ou
gravames, objeto da Oferta, sem considerar as Agdes Adicionais e
As Agbes Suplementares.

Acoes Adicionais Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até
a data da divulgacéo do Anuncio de Inicio, a quantidade de Ac¢des
inicialmente ofertadas podera, a critério da Companhia e dos
Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores
da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou seja, em até 15.458.937
agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia e de emisséo
da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na
propor¢ao indicada na pagina 54 deste Prospecto Preliminar, nas
mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente

ofertadas.
Acodes em Circulagao no Sao as agobes ordinarias de emissdo da Companhia menos as de
Mercado apés a Oferta propriedade do acionista controlador, de diretores, de conselheiros
(Free Float) de administracdo e as em tesouraria. Considerando apenas a

colocacdo das Agdes inicialmente ofertadas, estimamos que
26,7% (vinte e cinco por cento) das agdes ordinarias de emissao
da Companhia estarao em circulagédo apos a realizagdo da Oferta.
Para mais informacgdes, veja secéo “Informacgdes sobre a Oferta —
Composicdo do Capital Social” na pagina 42 deste Prospecto
Preliminar.

Acodes Suplementares Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de
Acdes incialmente ofertadas podera ser acrescida de um lote
suplementar em percentual equivalente a até 15%, ou seja, em até
11.594.203 agbes ordinarias a serem emitidas pela Companhia e
de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores na proporgéo indicada na pagina 55 deste Prospecto
Preliminar, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo prego das Acdes
inicialmente ofertadas, conforme opgdo a ser outorgada pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuigao.

Agente Estabilizador ou O Banco BTG Pactual S.A., agente autorizado a realizar operagdes

BTG Pactual de estabilizagdo de prego das agbes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado brasileiro, nos termos do Contrato de
Estabilizagao.
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Agentes de Colocagéo
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

XP Investments US, LLC, BTG Pactual US Capital LLC, Citigroup
Global Markets, Inc. e Santander Investment Securities Inc.,
considerados em conjunto.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado
imediatamente apds a distribuicdo das Acgles, limitado a seis
meses, contados a partir da data de divulgagao do Anuncio de
Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instru¢do CVM 400,
disponibilizado nos  enderegcos indicados na  segao
“Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 77
deste Prospecto Preliminar, informando o resultado final da Oferta.

Anuncio de Inicio da Oferta, a ser divulgado na forma do artigo 52
e anexo IV da Instrugdo CVM 400, disponibilizado nos enderecos
indicados na segdo “Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 77 deste Prospecto Preliminar, informando
acerca do inicio do Prazo de Distribui¢ao.

Anuncio a ser imediatamente divulgado, nos termos dispostos no
artigo 27 da Instrugdo CVM 400, na hipotese de ser verificada
divergéncia relevante entre as informagbes constantes neste
Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, que altere
substancialmente o risco assumido pelo investidor quando da sua
decisdo de investimento, disponibilizados nos enderecgos indicados
na secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 77 deste Prospecto Preliminar.

A realizacao da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da
Companhia, com a exclusido do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei
das Sociedades por Ag¢des, bem como seus termos e condigdes,
foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 25 de novembro de 2020, cuja ata foi
devidamente registrada na JUCEG em 27 de novembro de 2020,
sob o n°® 20201812231, e foi publicada no DOEGO e no jornal

=0

“Diario da Manha”, em 30 de novembro de 2020.

O Preco por Agao sera aprovado em Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia a ser realizada entre a concluséo do
Procedimento de Bookbuilding e a concessao dos registros da
Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCEG
e publicada no DOEGO e no jornal “Diario da manh&” na data de
disponibilizagao do Anuncio de Inicio.

Nao sera necessaria qualquer aprovagao societaria por parte da
Vera Cruz, Gissara, Rural Agropastori e CL Morais para a
participagdo na Oferta Secundaria, bem como ndo sera necessaria
a aprovagao quanto a fixagado do Preco por Agéo. A participagéo na
Oferta Secundaria por parte da Planagri, bem como seus termos e
condigbes, serdao aprovados em Reunido do Conselho de
Adminitracdo a ser realizada entre a conclusao do Procedimento de
Bookbuilding e a concessao dos registros da Oferta pela CVM.
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Atividade de Estabilizagcao

Aviso ao Mercado

Capital Social

Contrato de Colocagao

Contrato de Colocagao
Internacional

Nao sera necessaria qualquer aprovagao societaria em relagao
aos Acionistas Vendedores para a participagdo na Oferta
Secundaria e a fixagdo do Precgo por Agao, uma vez que se tratam
de pessoas fisicas.

Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar operagcdes bursateis visando a
estabilizacdo do prego das agbes ordinarias de emissao da
Companhia na B3, no &dmbito da Oferta, dentro de trinta dias
contados da data de inicio da negociagdo das Acgbdes na B3,
inclusive, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o disposto
no Contrato de Estabilizacdo, o qual sera previamente submetido
a analise e aprovagao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagado
CVM 476, antes da divulgagao do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigagéo por parte do Agente Estabilizador de realizar
operagbes bursateis e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderao
ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas
as disposicoes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderao escolher livremente as datas em
que realizardo as operagbes de compra e venda das acoes
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de
estabilizagédo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias
ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las
e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso divulgado em 8 de janeiro de 2021, a ser novamente
divulgado em 15 de janeiro de 2021, com a identificacdo das
Instituicdes Consorciadas que aderiram a Oferta e informando
acerca de determinados termos e condi¢ges da Oferta, incluindo
os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrugao CVM 400, nos
enderecgos indicados na segido “Disponibilizagdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 77 deste Prospecto Preliminar.

Na data deste Prospecto Preliminar, o capital social da Companhia é
de R$469.206.262,00 (quatrocentos e sessenta e nove milhdes,
duzentos e seis mil e duzentos e sessenta e dois reais), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 228.099.500 (duzentos e vinte e
oito milhdes, noventa e nove mil, quinhentas) a¢des ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacéao, Colocagao e
Garantia Firme de Liquidagao de Oferta Publica de Distribuicdo de
Acdes Ordinarias da Jalles Machado S.A., a ser celebrado pela
Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores
da Oferta e pela B3, na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacéo
Internacional, a fim de regular os esforgos de colocagao das Agdes
pelos Agentes de Colocagao Internacional junto a Investidores
Estrangeiros, exclusivamente no exterior.
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Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

Contrato de Prestagéao de
Servigos

Coordenador Lider ou XP
Coordenadores da Oferta
Cronograma Estimado da

Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das
Acodes Suplementares

Destinagao dos Recursos

Contrato de Empréstimo Privado de A¢des Ordinarias de Emissao
da Jalles Machado S.A., a ser celebrado entre os Acionistas
Vendedores, na qualidade de doadores, e o Agente Estabilizador,
na qualidade de tomador, a Corretora.

Instrumento Particular de Contrato de Prestagdo de Servigos de
Estabilizacao de Pregco de A¢des Ordinarias de Emissao da Jalles
Machado S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores, o Agente Estabilizador, a Corretora e os demais
Coordenadores da Oferta, estes Ultimos na qualidade de
intervenientes anuentes, que rege os procedimentos para a
realizacdo de operagdes de estabilizacdo de precos das acodes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3 pelo Agente
Estabilizador, o qual foi devidamente submetido a analise e
aprovagao da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°,
da Instrugao CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado de Governanga
Corporativa a ser celebrado entre a Companhia e a B3, o qual
entrara em vigor na data de divulgagdo do Anuncio de Inicio.

Contrato de prestacao de servicos a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e a B3.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

O Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o Citi e o Santander,
considerados em conjunto.

Veja a segao “Informacgdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 56 deste Prospecto Preliminar.

Data da liquidagao fisica e financeira das Ag¢des (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares)
que devera ser realizada dentro do prazo de até dois dias Uteis,
contados da data de divulgagdo do Anudncio de Inicio, com a
entrega das Acdes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem
considerar as A¢des Suplementares) aos respectivos investidores.

Data da liquidacéo fisica e financeira das Agbes Suplementares,
que ocorrera no prazo de até dois dias uteis contado da(s)
respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcdo de Acgdes
Suplementares.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos obtidos por
meio da Oferta Priméaria da seguinte forma: (a) aproximadamente
43,8% dos recursos serao utilizados para investimento no aumento
da produgdo de cana-de-agUcar, para fins de matéria-prima, e
investimentos nas duas plantas industriais ja existentes, visando
aumentar a capacidade de processamento deste mesmo volume
de cana-de-acucar; e (b) aproximadamente 56,2% dos recursos
serdo investidos na aquisigcdo de uma terceira unidade industrial e
seu canavial, cuja capacidade de moagem atual seja de,
aproximadamente, 2 (dois) milhées de toneladas e capacidade de
expansdo em médio/longo prazo.
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Direitos, Vantagens e
Restricoes das Agoes

Distribuicao Parcial

Evento de Fixacao do Prego
em Valor Inferior a Faixa
Indicativa

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serao
revertidos integralmente aos Acionistas Vendedores.

Para informagdes adicionais, veja a sec¢do “Destinagdo dos
Recursos” na pagina 105 deste Prospecto Preliminar.

As Agdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricbes conferidos as a¢des ordinarias de emissao
da Companhia, nos termos previstos no seu Estatuto Social e na
Lei das Sociedades por Agdes, conforme descritos a partir da
pagina 115 deste Prospecto Preliminar e na secdo 18 do
Formulario de Referéncia.

N&do sera admitida distribuicdo parcial no &mbito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM
400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscrigdo/aquisi¢ao
da totalidade das Agbes incialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Adicionais e as Ag¢des Suplementares) por parte dos
Investidores da Oferta Nao-Institucional e dos Investidores
Institucionais até a data da conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacao, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengdes de
investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os valores
eventualmente depositados pelos Investidos N&o-Institucionais
serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre
os valores pagos, inclusive, em fun¢ao do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota
majorada, no prazo maximo de trés dias uteis, contados da data
de disponibilizacdo do comunicado de cancelamento da Oferta.
Para mais informacgbes, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes — Na medida que nao sera
admitida a distribuicdo parcial no &mbito da Oferta, é possivel que
a Oferta venha a ser cancelada caso n&do haja investidores
suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das
Acodes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais
e as Acoes Suplementares) no d&mbito da Oferta”, na pagina 101
deste Prospecto Preliminar.

Fixacdo do Precgo por Agéo abaixo de 20% do preco inicialmente
indicado, considerando um prego por Agao que seja o resultado da
aplicagéo de 20% sob o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo
que o valor resultante desta aplicagdo de 20% devera ser
descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do
artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-
Circular CVM/SRE, hipétese em que o Investidor Nao Institucional
podera desistir do seu Pedido de Reserva, veja a segdo “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢oes — A fixagdo do Precgo
por Agdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a
desisténcia dos Investidores Nao Institucionais, o que podera
reduzir a capacidade da Companhia de alcangar dispersao
acionaria na Oferta”, na pagina 101 deste Prospecto Preliminar.
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Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Garantia Firme de
Liquidagao

A faixa indicativa do Prego por Agao apresentada na capa deste
Prospecto Preliminar, a ser fixada apds a apuragao do resultado
do Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Prego por Agao
estara situado entre R$10,35 e R$12,95 podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
aquisicao das Ag¢des que devem ser considerados na tomada da
decisdo de investimento, os investidores devem ler as secgbes
“‘Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”,
a partir das paginas 20 e 98 deste Prospecto Preliminar,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos no item “4.
Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, a partir da pagina 571
deste Prospecto Preliminar, para ciéncia dos riscos que devem ser
considerados antes de investir nas Agdes.

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigacao individual e
nao solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocagéo, de liquidar as A¢des (considerando as
Acdes Adicionais e sem considerar as Agbes Suplementares), que
tenham sido adquiridas, porém nao liquidadas, no Brasil, pelos
seus respectivos investidores na Data de Liquidagao, na proporgao
e até o limite individual de garantia firme de liquidagao prestada
por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagao. A garantia firme de liquidagao é vinculante
a partir do momento em que for concedido o registro da Oferta pela
CVM, assinados e cumpridas as condi¢des precedentes dispostas
no Contrato de Colocagdgo e o Contrato de Colocagao
Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o
Anuncio de Inicio.

Caso as Acgoes objeto de garantia firme de liquidacao efetivamente
adquiridas por investidores ndo sejam totalmente liquidadas por
estes até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Colocagéo, adquirira, na Data
de Liquidagdo, pelo Preco por Agao, na proporgédo e até o limite
individual da garantia firme de liquidagéo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a
totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o numero de
Acdes objeto da garantia firme de liquidacdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo e
(i) o numero de Agdes objeto da garantia firme de liquidagao
efetivamente integralizadas e adquiridas, no Brasil, por investidores
no mercado, multiplicada pelo Prego por Agao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugédo
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidacao,
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagéo, tenham interesse em vender tais
Acdes antes da divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o preco de
venda dessas Agdes sera o prego de mercado das agdes ordinarias
de emissado da Companhia, limitado ao Prego por A¢ao, sendo certo,
entretanto, que as operagbes realizadas em decorréncia das
atividades de estabilizagdo previstas no item 10 abaixo ndo estardo
sujeitas a tais limites.
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Inadequacao da Oferta

Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes
da Oferta

Investidores Nao
Institucionais

Investidores Private

Investidores Private
Lock-up

Investidores Private Sem
Lock-up

O investimento em agbes representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda variavel e, assim, os investidores
que pretendam investir nas Agbdes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agoes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto
Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de deciséo de
investimento. O investimento em Agbes nao é, portanto, adequado
a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou
categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir Agdes
ou com relagcdo a qual o investimento em Acgbes seria, no
entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado. Os investidores devem ler
atentamente as sec¢des deste Prospecto Preliminar e do Formulario
de Referéncia que tratam sobre “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdes”.

Instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar
da Oferta por meio da adeséao a carta convite disponibilizada pelo
Coordenador Lider para efetuar, exclusivamente para efetuar
esforcos de colocagdo das Agdes junto a Investidores Nao
Institucionais.

Coordenadores da Oferta e Instituicdbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Investidores Private e Investidores de Varejo, considerados em
conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na B3,
em todos os casos, que (i) sejam considerados investidores
qualificados nos termos da regulamentacao da CVM, (ii) que nao
sejam considerados Investidores de Varejo, e (iii) que realizem
pedidos de investimento durante o Periodo de Reserva (conforme
definido abaixo) no dmbito da Oferta do Segmento Private.

Investidores Private que realizarem seus investimentos, no ambito
da Oferta do Segmento Private Lock-up, de forma direta, durante
0 Periodo de Resera ou durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo), e que
concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o
Lock-up do Segmento Private.

Investidores Private que realizarem seus investimentos, no ambito
da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, de forma direta,
durante o Periodo de Resera ou durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, e que nao aderirem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up do Segmento
Private.
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Investidores de Varejo

Investidores de Varejo
Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Lock-up

Lock-up do Segmento
Private

Lock-up da Oferta de Varejo

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3,
que realizem pedidos de investimento durante o Periodo de
Reserva no ambito da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que realizarem seus investimentos, no
ambito da Oferta de Varejo Lock-up, de forma direta, durante o
Periodo de Resera ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, e que concordarem, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que realizarem seus investimentos, no
ambito da Oferta de Varejo Sem Lock-up, de forma direta, durante
0 Periodo de Resera ou durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, e que nao aderirem, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Os Investidores Private Lock-up ndo poderdo, pelo prazo de 50 dias
contados da data de divulgagéo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender,
alugar  (emprestar), contratar a venda, Agbes que
subscreverem/adquirirem no ambito da Oferta do Segmento Private
Lock-up.

Dessa forma, como condicdo para a participagdo na Oferta do
Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-up, ao realizar
seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de custddia na
Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢bes para a
carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipdtese, tais Acgdes
ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do Lock-up do Segmento Private. Nao obstante o
Lock-up do Segmento Private, as Ac¢des subscritas/adquiridas no
ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up poderao ser
outorgadas em garantia da Camara de Compensagéo e Liquidagdo da
B3, caso as Agdes venham a ser consideradas elegiveis para depdsito
de garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente
das restricbes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de
Compensacao e Liquidacao da B3 estara autorizada a desbloquear as
Ac0es subscritas/adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private
que foram depositadas em garantia para fins de excussao da garantia,
nos termos dos normativos da B3. Para maiores informagdes, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdoes — Os
Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante
da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das agbes ordinarias
de emissdao da Companhia de sua titularidade apos a liquidagao da
Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas situagdes”, na
pagina 104 deste Prospecto Preliminar.

Os Investidores de Varejo Lock-up nao poderao, pelo prazo de 40
dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, Agdes que
subscreverem/adquirirem no ambito da Oferta do Segmento
Private Lock-up.
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Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Dessa forma, como condicdo para a participagdo na alocagao
prioritaria da Oferta de Varejo Lock-up, cada Investidor Nao
Institucional da Oferta de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de
Reserva, estara autorizando seu agente de custddia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Acdes para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para
este fim. Em qualquer hipotese, tais Ag¢des ficardo bloqueadas na
Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 45
dias de Lock-up da Oferta de Varejo. Nao obstante o Lock-up da Oferta
de Varejo, as Agdes subscritas/adquiridas no ambito da Oferta de
Varejo poderdo ser outorgadas em garanta da Cémara de
Compensagéo e Liquidagdo da B3, caso as Agbes venham a ser
consideradas elegiveis para depésito de garantia, de acordo com os
normativos da B3, independentemente das restricdes mencionadas
acima. Neste caso, a Camara de Compensacgao e Liquidagdo da B3
estara autorizada a desbloquear as Agbes subscritas/adquiridas no
ambito da Oferta de Varejo que foram depositadas em garantia para
fins de excusséo da garantia, nos termos dos normativos da B3. Para
maiores informacgdes, veja a seg¢éo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agbes — Os Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores
Private Lock-up, diante da impossibilidade da transferir, emprestar,
onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das agdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua
titularidade apds a liquidagédo da Oferta, poderao incorrer em perdas
em determinadas situagdes”, na pagina 104 deste Prospecto
Preliminar.

Acordos de restricdo a venda de agbes ordinarias de emissao da
Companhia assinados pela Companhia, seus Administradores e
Acionistas Vendedores.

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operagdes isentas
de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act; e (ii) investidores que sejam
considerados n&o residentes ou domiciliados nos Estados Unidos
ou constituidos de acordo com as leis desse pais (non-U.S.
persons), nos termos do Regulamento S, no ambito do Securities
Act, e observada a legislagéo aplicavel no pais de domicilio de
cada investidor, que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e pela CVM.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que sejam considerados profissionais ou
qualificados, nos termos da regulamentagéo da CVM em vigor, em
qualquer caso, que nao sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, incluindo instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, companhias seguradoras, sociedades de
capitalizagdo, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar, fundos de investimento, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, condominios
destinados a aplicagao em carteiras de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na B3, em todos os casos, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil e Investidores Estrangeiros.
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Negociagdo na B3

Oferta

Oferta do Segmento Private

Oferta do Segmento
Private Lock-up

Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem
Lock-up

Oferta Institucional

As agdes ordinarias de emissao da Companhia passarao a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
divulgagéo do Anuncio de Inicio sob o codigo “JALL3”.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

Oferta aos Investidores Private a qual compreende a Oferta do
Segmento Private Lock-up e Oferta do Segmento Private Sem
Lock-up.

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuigdo publica
aos Investidores Private Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores Private Lock-up (i) de até 0,8% do total
das Acdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocagao
garantida; e (ii) superior a 0,8% do total das A¢des, a alocacao,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio.

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuigdo publica
aos Investidores Private Sem Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores Private Sem Lock-up (i) de até 0,2% do
total das Acdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocacéao
garantida; e (ii) superior a 0,2% do total das A¢des, a alocacgao,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio.

Oferta aos Investidores de Varejo a qual compreende a Oferta de
Varejo Lock-up e Oferta de Varejo Sem Lock-up.

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores de Varejo Lock-up de (i) de até 8% do
total das Acbes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocagéo
garantida; e (ii) superior a 8% do total das Agdes, a alocacgao,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio.

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Sem Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up de (i) de até 2%
do total das Agdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocagao
garantida; e (ii) superior a 2% do total das Agdes, a alocacgao,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio.

Distribuigdo publica de Agdes, no ambito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais.
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Oferta Nao Institucional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Offering Memorandum

Opcao de Acgoes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocagdo

Periodo de Lock-up

Oferta aos Investidores Nao Institucionais, a qual sera assegurado
o montante de, no minimo, 11% e, a exclusivo critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, o montante de, no maximo, 30%, do total das Acdes
(considerando as Agbes Adicionais e as Agdes Suplementares),
realizada pelas Instituicbes Consorciadas, a qual compreende: (a)
a Oferta de Varejo; e (b) a Oferta do Segmento Private.

A distribuicao publica primaria de, inicialmente, 61.835.749 novas
acdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, realizada no
Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrucdo CVM 400, por intermédio das Instituicbes
Participantes da Oferta, incluindo esforcos de colocacao de Agdes
no exterior, a serem realizados pelos Agentes de Colocagao
Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil
em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 15.458.937
acoes ordinarias de emissdao da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores, realizada no Brasil em mercado de balcao
néo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, por
intermédio das Instituicbes Participantes da Oferta, incluindo
esforcos de colocagido de Agbes no exterior, a serem realizados
pelos Agentes de Colocagédo Internacional para Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e/ou pela CVM.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagéo
Internacional, considerados em conjunto.

Opgéao outorgada no Contrato de Colocagdo pela Companhia e
pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos
do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, para colocagdo das Agdes
Suplementares, nas mesmas condigdes e prego das Agdes
inicialmente ofertadas, opgao essa a ser exercida em fungéo de
prestacdo dos servigos de estabilizagdo de pregco das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3.

Pedido de reserva de Agbdes pelos Investidores Nao Institucionais,
no admbito da Oferta Nao Institucional, a ser realizado mediante
preenchimento de formulario especifico com uma unica Instituigao
Consorciada.

Prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, que se iniciara em 05 de
fevereiro de 2021 e se encerrara em 09 de fevereiro de 2021, para
efetuar a colocacao das Acoes.

Periodo de 180 (cento e oitenta) dias, contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.
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Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribui¢ao

Periodo compreendido entre 21 de janeiro de 2021, inclusive, e 03
de fevereiro de 2021, inclusive, para formulacdo de Pedido de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 21 de janeiro de 2021, inclusive, e 26
de janeiro de 2021, inclusive, data esta que antecedera em pelo
menos sete dias uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulagéo de Pedido de Reserva pelos
Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucéo
CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrucdo da CVM 505:
(i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou dos
Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta,
bem como seus cdnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacéo Internacional; (iii) empregados, operadores e
demais prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacgdo Internacional diretamente envolvidos na
estruturagéo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigos
as Instituicbes Participantes da Oferta e/fou dos Agentes de
Colocagéo Internacional desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocagio
Internacional, contrato de prestagdo de servigos diretamente
relacionados a atividade de intermediacao ou de suporte operacional
atinentes a Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta e/ou pelos
Agentes de Colocagdo Internacional ou por pessoas a eles
vinculadas, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vi)
cobnjuges ou companheiros, e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (vii) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenga a Pessoas Vinculadas,
salvo se geridos discricionariamente por terceiros ndo vinculados.

Prazo para distribuicdo das Ag¢des que se encerrara (i) em até 6
(seis) meses contados da data de divulgagédo do Anuncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (ii) na
data de divulgacado do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer
primeiro.
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Precgo por Agao

Procedimento de
Bookbuilding

No contexto da Oferta, estima-se que o pregco de subscricdo ou
aquisicao, conforme o caso, por Acado estara situado na Faixa
Indicativa. O prego de subscricdo ou aquisigéo, conforme o caso, por
Acdo, sera fixado apdés a realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, e tera como parametro as indicagdes de interesse em
fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco)
por Acdo coletada junta a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de
determinagao do Prego por Agao é justificada na medida que o prego
de mercado das A¢bes a serem subscritas/adquiridas sera aferido
de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o
qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas intengdes de investimento no contexto da Oferta
e, portanto, ndo havera diluigéo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei
das Sociedades por Agbes. Os Investidores Nao Institucionais
que aderirem a Oferta Nao Institucional ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do
processo de determinagao do Prego por Agao.

Procedimento de coleta de intencbes de investimento a ser
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da
Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocagao Internacional, no
exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo
44 da Instrugdo CVM 400.
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Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Podera ser aceita a participagcao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de intencbes de investimento, até o limite
maximo de 20% das Agdes da inicialmente ofertadas. Nos termos
do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso
de demanda superior a 1/3 (um tergo) das Agdes inicialmente
ofertadas, ndo sera permitida a colocagao, pelos Coordenadores
da Oferta, de A¢des junto a Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo as respectivas intengbes de
investimento automaticamente canceladas. Os Pedidos de
Reserva feitos por Investidores N&o Institucionais no Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas n&o serdo cancelados. A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formagao do Preco por Agéo e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar em reducéo da liquidez das agdes de
emissdo da Companhia no mercado Secundario. Para mais
informagdes, veja secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Agdes — A participagdo de Investidores Institucionais que
sejam consideradas Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera afetar adversamente a formagéo do Prego por
Acao, e o investimento nas Agdes por Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar na reducdo da
liquidez das acgdes ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario”, na pagina 101 deste Prospecto Preliminar.
Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo
48 da Instrugdo CVM 400 para protegao (hedge) em operagdes
com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acgbes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia sao
permitidas na forma do artigo 48 da Instrugcao CVM 400 e nao
serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas.

O “Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Ag¢bes Ordinarias de Emisséao da Jalles Machado
S.A.”, incluindo seus anexos, elaborado nos termos da Instrugcéo
CVM 400 e do Cdédigo ANBIMA, e quaisquer complementos,
suplementos ou erratas ao mesmo.

Este “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Priméaria e Secundaria de A¢bes de Emissdo da Jalles Machado
S.A.”, incluindo seus anexos, elaborado nos termos da Instrugcéo
CVM 400 e do Cdédigo ANBIMA, e quaisquer complementos,
suplementos ou erratas ao mesmo.

Este Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, considerados
em conjunto.
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Publico Alvo da Oferta

Rateio Oferta do Segmento
Private Lock-up

Rateio Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up

Rateio Oferta de Varejo
Lock-up

Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais.

Caso o total de Agdes da Oferta do Segmento Private Lock-up
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private
Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Agdes da
Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados
por Investidores Private Lock-up, de modo que as Acgdes
remanescentes, se houver, poderao ser destinadas, a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores
Private Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado
os limites previstos no ambito da Oferta do Segmento Private; ou
(b) exceda o montante de Agbes destinado a Oferta do Segmento
Private Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto,
as fragdes de Acoes.

Caso o total de Agdes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private
Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de
Acdes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, nao havera
rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up, de
modo que as Ag¢des remanescentes, se houver, poderdo ser
destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, aos Investidores Private Lock-up ou aos Investidores
Institucionais, observado os limites ambito da Oferta do Segmento
Private; ou (b) exceda o montante Ac¢des destinados a Oferta do
Segmento Private Sem Lock-up, sera realizado rateio proporcional
ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-
se, entretanto, as fragcoes de Acgoes.

Caso o total de Acdes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up
(a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Agbes da Oferta
de Varejo Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as Agdes
remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de
Varejo Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado
os limites previstos no ambito da Oferta de Varejo; ou (b) exceda o
montante de Agbes destinados a Oferta de Varejo Lock-up, sera
realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragoes de Agoes.
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Rateio Oferta de Varejo
Sem Lock-up

Registro da Oferta

Restricao a Venda de Ag¢odes
(Lock-up)

Caso o total de A¢des da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos
Pedidos de Reserva de Investidores de Varejo Sem Lock-up (a)
seja igual ou inferior ao montante minimo de Ag¢bes da Oferta de
Varejo Sem Lock-up, nao havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Sem Lock-up, de modo que as Agdes
remanescentes, se houver, poderdo destinadas, a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de
Varejo Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os
limites previstos no ambito da Oferta de Varejo; ou (b) exceda o
montante de Ag¢des destinados a Oferta de Varejo Sem Lock-up,
sera realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos
de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragées de Agdes.

O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela Companhia,
pelos Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Lider perante a
CVM em 2 de dezembro de 2020, estando a presente Oferta sujeita
a prévio registro na CVM.

Mais informagbes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
secado “Informagdes Adicionais” na pagina 75 deste Prospecto
Preliminar.

A Companhia, seus Administradores e os Acionistas Vendedores
se comprometeram, perante os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocagédo Internacional, a celebrar Instrumentos de
Lock-up, por meio dos quais concordardo, pelo Periodo de
Lock-up, em nao (i) oferecer, vender, emitir, contratar a venda,
penhorar, ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou
indiretamente, quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up,
(i) oferecer, vender, emitir, contratar a venda, contratar ou
conceder qualquer opgéao, direito ou warrant de compra dos
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer
contrato de swap, hedge ou qualquer outra forma de acordo por
meio do qual seja transferido, no todo ou em parte, quaisquer dos
resultados econémicos decorrentes da titularidade de qualquer
direito econdmico relacionado aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up, sendo tal operagéo, conforme prevista nos itens (i) a (iii),
liquidada mediante entrega de Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Lock-up, em moeda corrente ou sob outra forma de pagamento; e
(iv) divulgar publicamente a intengao de efetuar qualquer operagao
mencionada nos itens acima.

A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume
substancial das ag¢des podera prejudicar o valor de negociagéo das
Acdes. Para mais informagdes sobre os riscos relacionados a
venda de volume substancial de Acdes, veja o fator de risco “A
venda, ou a percepgdo de potencial venda, de quantidades
significativas das ag¢bes ordinarias de emissdo da Companhia,
apos a conclusao da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar
negativamente o pre¢co de mercado das Ag¢bes no mercado
secundario ou a percepgao dos investidores sobre a Companhia’,
na pagina 100 deste Prospecto Preliminar.
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Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta de
Varejo

Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta de
Varejo

Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta do
Segmento Private

Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta do
Segmento Private

Valor Total da Oferta
Primaria

Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-up

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 por
Investidor da Oferta de Varejo.

O valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 por
Investidor da Oferta de Varejo.

O valor minimo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 por
Investidor Private.

O valor maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00
por Investidor Private.

R$900.483.091,90, considerando o Prego por Agdo, que é o ponto
médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocagao das Ac¢des
Adicionais e das A¢bes Suplementares.

Acoes ordinarias de emissdo da Companhia de que sejam titulares,
ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que
representem um direito de receber a¢des ordinarias de emissao da
Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de
acoOes ordinarias de emissao da Companhia, bem como derivativos
nelas lastreados.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social

Na data deste Prospecto Preliminar, o capital social da Companhia é de R$469.206.262,00
(quatrocentos e sessenta e nove milhdes, duzentos e seis mil e duzentos e sessenta e dois reais),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 228.099.500 (duzentos e vinte e oito milhdes,
noventa e nove mil, quinhentas) a¢ées ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Nos
termos do artigo 6° do Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social
mediante deliberagdo do Conselho de Administracédo, independentemente de reforma estatutaria,
por meio da emissdo de agdes ordinarias, até o limite de 97.757.000 (noventa e sete milhdes,
setecentos e cinquenta e sete mil) agdes ordinarias, mediante emissdo de novas ag¢des ordinarias,
nominativas, sem valor nominal.

Os quadros abaixo indicam a composi¢cao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto Preliminar e a previsdo apés a conclusdo da Oferta, considerando
os efeitos da eventual subscrigao.

Na hipotese de colocagédo total das Agbes, sem considerar as Ag¢des Suplementares e sem
considerar as Ag¢oes Adicionais:

Subscrito/Integralizado

Composigao Atual Composigado Apos Oferta
Espécie e Classe de Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor"
(R$) (R$)
OFAINATIAS oo 228.099.500 469.206.262,00 289.935.249 1.189.592.738
Total ... 228.099.500 469.206.262,00 289.935.249 1.189.592.738

(1 Considerando o Prego por Agéo de R$11,65, que é o ponto médio da Faixa indicativa e sem dedug&o de comissbes e despesas. Valores
estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipétese de colocagao total das Ac¢des, considerando as A¢des Suplementares e sem considerar
as Agobes Adicionais:

Subscrito/Integralizado

Composigao Atual Composigao Apos Oferta
Espécie e Classe de Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor"
(R$) (R$)
Ordin&rias ... 228.099.500 469.206.262,00 299.210.611 1.297.650.706
Total ... 228.099.500 469.206.262,00 299.210.611 1.297.650.706

(1 Considerando o Prego por Agéo de R$11,65, que é o ponto médio da Faixa indicativa e sem dedugéo de comissdes e despesas. Valores
estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Na hipotese de colocagao total das Agdes, sem considerar as Agdes Suplementares e considerando
as Agobes Adicionais:

Subscrito/Integralizado

Composigao Atual Composigao Apoés Oferta
Espécie e Classe de Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor(
(R$) (R$)
OrdiNANas .....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 228.099.500 469.206.262,00 302.302.399 1.333.670.036
L1 | 228.099.500 469.206.262,00 302.302.399 1.333.670.036

(1 Considerando o Prego por Agéo de R$11,65, que é o ponto médio da Faixa indicativa e sem dedugdo de comissbes e despesas. Valores
estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipotese de colocacgao total das Agbes, considerando as Agbes Suplementares e considerando
as Acgdes Adicionais:

Subscrito/Integralizado

Composigao Atual Composigao Apoés Oferta
Espécie e Classe de Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor(
(R$) (R$)
228.099.500 469.206.262,00 311.577.761 1.441.728.003
228.099.500 469.206.262,00 311.577.761 1.441.728.0003

() Considerando o Prego por Agéo de R$11,65, que é o ponto médio da Faixa indicativa e sem dedugdo de comissbes e despesas. Valores
estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de agbes ordinarias de emissao da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelos membros Administragao, na data deste Prospecto Preliminar e a previsédo para
apos a concluséo da Oferta. Em nenhum dos cenarios indicados abaixo havera alteragcao do controle
acionario da Companhia ap6s a conclusao da Oferta.
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Na hipétese de colocacao total das Acgdes, sem considerar as Acbes Suplementares e sem
considerar as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %

A =1 = O U 114.827.500 50,340970% 107.045.321 36,9%
Gissara........ 33.122.000 14,520860% 30.877.230 10,6%
Clovis Ferreira de Morais 11.460.000 5,024120% 10.683.324 3,7%
Rural Agropastoril................ 7.078.000 3,103030% 6.598.304 2,3%
Claudio Ferreira de Morais............... 6.638.000 2,910130% 6.188.124 21%
Lisbela Baptista Lage de Siqueira................. 6.290.500 2,757790% 5.864.175 2,0%
Maria de Lourdes Matiazzo .............ccccvvveeee. 4.725.000 2,071460% 4.404.774 1,5%
Maria Therezinha Chainga Braollos .... 4.724.000 2,071030% 4.403.841 1,5%
Silvio Augusto Batista de Siqueira....... 2.418.000 1,060060% 2.254.125 0,8%
Renata Drummond de Siqueira..................... 2.189.000 0,959670% 2.040.645 0,7%
Silvia Drummond de Siqueira........................ 2.189.000 0,959670% 2.040.645 0,7%
Adriana Braollos ....................... 1.575.500 0,690710% 1.468.724 0,5%
Débora Braollos.................. 1.575.500 0,690710% 1.468.724 0,5%
Jodo Pedro Braollos Neto... 1.575.500 0,690710% 1.468.724 0,5%
Marcelo Braoios........ 1.575.500 0,690710% 1.468.724 0,5%
Alexandre Braoios 1.575.000 0,690490% 1.468.258 0,5%
Ricardo Braoios.... 1.575.000 0,690490% 1.468.258 0,5%
Planagri .......cccoooeiiiiieiiene. 1.275.500 0,559190% 1.189.056 0,4%
Gislene Rodrigues Moraes..... 679.000 0,297680% 632.982 0,2%
Graciele Rodrigues Moraes... 679.000 0,297680% 632.982 0,2%
Ednan Aratjo Moraes Filho ... 678.500 0,297460% 632.516 0,2%
José Salvino de Menezes....................... 678.500 0,297460% 632.516 0,2%
Lizeti Rodrigues de Menezes e Castro.......... 678.000 0,297240% 632.050 0,2%
Ozires Salvino de Menezes.............cccceeneen. 678.000 0,297240% 632.050 0,2%
Christiane Nascimento de Morais.... 572.000 0,250770% 533.234 0,2%
Clovis Ferreira de Morais Junior.......... 572.000 0,250770% 533.234 0,2%
Teresa Marcia Nascimento de Morais........... 572.000 0,250770% 533.234 0,2%
Miriam Siqueira Krug.......c.cccooveviciiniiieennen. 307.500 0,134810% 286.660 0,1%
Otavio Lage de Siqueira Filho ......... 129.000 0,056550% 120.257 0,0%
Silvia Regina Fontoura de Siqueira. 128.000 0,056120% 119.325 0,0%
CL MOTaiS ...oovvevieeiee e 100.000 0,043840% 93.223 0,0%
Marilia Baptista de Siqueira... 87.500 0,038360% 81.570 0,0%
Myriam Penna de Siqueira. .... 64.500 0,028168% 60.129 0,0%
Sara Kinjo Esber................... 33.000 0,014470% 30.763 0,0%
Rodrigo Penna de Siqueira ... 16.500 0,007262% 15.382 0,0%
Henrique Penna de Siqueira ..... 16.000 0,007043% 14.916 0,0%
Julia Penna de Siqueira ........ 16.000 0,007043% 14.916 0,0%
Tereza Penna de Siqueira............ 16.000 0,007043% 14.916 0,0%
Gibrail Kinjo Esber Brahin Filho.... 9.500 0,004160% 8.856 0,0%
Grace Gibrail Kanjo .........cccoecoeeiiieencieeeen. 6.500 0,002850% 6.060 0,0%
Ménica Gibrail Kanjo de Avila........................ 6.500 0,002850% 6.060 0,0%
Nadia Gibrail Kanjo................... 6.500 0,002850% 6.060 0,0%
Nazira Gibrail Kanjo Nasser 6.500 0,002850% 6.060 0,0%
Anténio Fernando Abrahdo de Morais........... 500 0,000220% 466 0,0%
Claudia Abrahdo de Morais.............ccccceeeenee. 500 0,000220% 466 0,0%
Luiz César Vaz de Melo 500 0,000220% 466 0,0%
Agdes em Tesouraria ..... 0 0% 0 0,0%
OULIOS .. 14.973.000 6,564250% 13.958.238 4,8%
AgBes em Circulagao...........covvevvevereerveenrennns 0 0% 77.294.686 26,7%
TOtal ..o e 228.099.500 100% 289.935.249 100,0%

44



Na hipotese de colocagao total das Agoes, considerando as Agdes Suplementares e sem considerar
as Agobes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acobes Ordinarias % Acobes Ordinarias %

VEra CrUZ ....oocueveieeiie e 114.827.500 50,340970% 105.877.994 35,4%
GiSSara .....eeeveeieeieeneeene 33.122.000 14,520860% 30.540.513 10,2%
Clévis Ferreira de Morais ... 11.460.000 5,024120% 10.566.823 3,5%
Rural Agropastoril................ 7.078.000 3,103030% 6.526.350 2,2%
Claudio Ferreira de Morais ............ccccceeveeenee. 6.638.000 2,910130% 6.120.643 2,0%
Lisbela Baptista Lage de Siqueira................. 6.290.500 2,757790% 5.800.226 1,9%
Maria de Lourdes Matiazzo ............. 4.725.000 2,071460% 4.356.740 1,5%
Maria Therezinha Chainga Braollos 4.724.000 2,071030% 4.355.817 1,5%
Silvio Augusto Batista de Siqueira... 2.418.000 1,060060% 2.229.544 0,7%
Renata Drummond de Siqueira....... 2.189.000 0,959670% 2.018.392 0,7%
Silvia Drummond de Siqueira....... 2.189.000 0,959670% 2.018.392 0,7%
Adriana Braollos ..........ccccccoviiiiiiiiiiiiiee 1.575.500 0,690710% 1.452.708 0,5%
Débora Braollos..............eeevveveeeeveeereeerennnennnnns 1.575.500 0,690710% 1.452.708 0,5%
Jodo Pedro Braollos Neto... 1.575.500 0,690710% 1.452.708 0,5%
Marcelo Braoios.................. 1.575.500 0,690710% 1.452.708 0,5%
Alexandre Braoios ...........cccccceevveeiiieiiieiien 1.575.000 0,690490% 1.452.247 0,5%
Ricardo Braoios..........ccccceeveeniiiiieniecieeenn 1.575.000 0,690490% 1.452.247 0,5%
Planagri .......cccoooeiiieiennnn. 1.275.500 0,559190% 1.176.089 0,4%
Gislene Rodrigues Moraes...... 679.000 0,297680% 626.079 0,2%
Graciele Rodrigues Moraes.... 679.000 0,297680% 626.079 0,2%
Ednan Aratjo Moraes Filho..... 678.500 0,297460% 625.618 0,2%
José Salvino de Menezes....................... 678.500 0,297460% 625.618 0,2%
Lizeti Rodrigues de Menezes e Castro.......... 678.000 0,297240% 625.158 0,2%
Ozires Salvino de Menezes.............cccceeneee. 678.000 0,297240% 625.158 0,2%
Christiane Nascimento de Morais. 572.000 0,250770% 527.419 0,2%
Clovis Ferreira de Morais Junior.......... 572.000 0,250770% 527.419 0,2%
Teresa Marcia Nascimento de Morais........... 572.000 0,250770% 527.419 0,2%
Miriam Siqueira Krug........cccoovevvneennen. 307.500 0,134810% 283.534 0,1%
Otavio Lage de Siqueira Filho ......... 129.000 0,056550% 118.946 0,0%
Silvia Regina Fontoura de Siqueira............... 128.000 0,056120% 118.024 0,0%
CL MOTQIS ...oovvieeie et 100.000 0,043840% 92.206 0,0%
Marilia Baptista de Siqueira.... 87.500 0,038360% 80.680 0,0%
Myriam Penna de Siqueira ..... 64.500 0,028168% 59.473 0,0%
Sara Kinjo Esber.........cccocceeiiiiiieeeeeee 33.000 0,014470% 30.428 0,0%
Rodrigo Penna de Siqueira ..........ccccccveveeeene 16.500 0,007262% 15.214 0,0%
Henrique Penna de Siqueira .. 16.000 0,007043% 14.753 0,0%
Julia Penna de Siqueira ......... 16.000 0,007043% 14.753 0,0%
Tereza Penna de Siqueira............ 16.000 0,007043% 14.753 0,0%
Gibrail Kinjo Esber Brahin Filho.... 9.500 0,004160% 8.759 0,0%
Grace Gibrail Kanjo .........cccccoe..... 6.500 0,002850% 5.994 0,0%
Ménica Gibrail Kanjo de Avila........................ 6.500 0,002850% 5.994 0,0%
Nadia Gibrail Kanjo............cccoeviiiiiiiiieeen. 6.500 0,002850% 5.994 0,0%
Nazira Gibrail Kanjo Nasser ............ 6.500 0,002850% 5.994 0,0%
Anténio Fernando Abrahdo de Morais. 500 0,000220% 461 0,0%
Claudia Abrahdo de Morais..... 500 0,000220% 461 0,0%
Luiz César Vaz de Melo ..... 500 0,000220% 461 0,0%
Acgbes em Tesouraria ...... 0 0% 0 0,0%
OULIOS .. 14.973.000 6,564250% 13.806.024 4,6%
AgBes em Circulagao...........covvevvevereerveenrennns 0 0% 88.888.889 29,7%
TOtal ..o e 228.099.500 100% 299.210.611 100,0%
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Na hipotese de colocagao total das Agdes, sem considerar as Agdes Suplementares e considerando
as Agdes Adicionais:

Antes da Oferta Apés a Oferta

Acionista Acobes Ordinarias % Acobes Ordinarias %

VEra CrUZ......c.ooeieeieeieieeieeee e 114.827.500 50,340970% 105.488.885 34,9%
GiSSANA ..ot 33.122.000 14,520860% 30.428.276 10,1%
Clovis Ferreira de Morais...........ccocoeeieeniene 11.460.000 5,024120% 10.527.989 3,5%
Rural Agropastoril............... 7.078.000 3,103030% 6.502.365 2,2%
Claudio Ferreira de Morais .............. 6.638.000 2,910130% 6.098.149 2,0%
Lisbela Baptista Lage de Siqueira ... 6.290.500 2,757790% 5.778.910 1,9%
Maria de Lourdes Matiazzo ............. 4.725.000 2,071460% 4.340.729 1,4%
Maria Therezinha Chainga Braollos. 4.724.000 2,071030% 4.339.809 1,4%
Silvio Augusto Batista de Siqueira................. 2.418.000 1,060060% 2.221.350 0,7%
Renata Drummond de Siqueira...................... 2.189.000 0,959670% 2.010.974 0,7%
Silvia Drummond de Siqueira........ 2.189.000 0,959670% 2.010.974 0,7%
Adriana Braollos ..........c.......... 1.575.500 0,690710% 1.447.369 0,5%
Débora Braollos...... 1.575.500 0,690710% 1.447.369 0,5%
Jodo Pedro Braollos Neto... 1.575.500 0,690710% 1.447.369 0,5%
Marcelo Braoios.................. 1.575.500 0,690710% 1.447.369 0,5%
Alexandre Braoios .........ccccoeeeveeeieeeieeeieeeieeennn. 1.575.000 0,690490% 1.446.910 0,5%
Ricardo Braoios .........ccccceeriiniieenienieeniee 1.575.000 0,690490% 1.446.910 0,5%
Planagri.......cccccovoeininnnane. 1.275.500 0,559190% 1.171.767 0,4%
Gislene Rodrigues Moraes 679.000 0,297680% 623.778 0,2%
Graciele Rodrigues Moraes.............ccoeeveene 679.000 0,297680% 623.778 0,2%
Ednan Aratjo Moraes Filho ...........cccccoeenee. 678.500 0,297460% 623.319 0,2%
José Salvino de Menezes....................... 678.500 0,297460% 623.319 0,2%
Lizeti Rodrigues de Menezes e Castro... 678.000 0,297240% 622.860 0,2%
Ozires Salvino de Menezes............. 678.000 0,297240% 622.860 0,2%
Christiane Nascimento de Morais.... 572.000 0,250770% 525.481 0,2%
Clévis Ferreira de Morais Junior...... 572.000 0,250770% 525.481 0,2%
Teresa Marcia Nascimento de Morais............ 572.000 0,250770% 525.481 0,2%
Miriam Siqueira Krug .........ccccoeiiiiiiniiiinns 307.500 0,134810% 282.492 0,1%
Otavio Lage de Siqueira Filho ......... 129.000 0,056550% 118.508 0,0%
Silvia Regina Fontoura de Siqueira . 128.000 0,056120% 117.590 0,0%
CL MOrais .....ccceeeeeeiieeiieeieesieeeeene 100.000 0,043840% 91.868 0,0%
Marilia Baptista de Siqueira.... 87.500 0,038360% 80.384 0,0%
Myriam Penna de Siqueira ..... 64.500 0,028168% 59.255 0,0%
Sara Kinjo ESber..........cccoooiiiiiiiiiiiiiee 33.000 0,014470% 30.316 0,0%
Rodrigo Penna de Siqueira.............ccccoevueenee. 16.500 0,007262% 15.158 0,0%
Henrigue Penna de Siqueira... 16.000 0,007043% 14.699 0,0%
Julia Penna de Siqueira ......... 16.000 0,007043% 14.699 0,0%
Tereza Penna de Siqueira........ccccccccvveeeveennne 16.000 0,007043% 14.699 0,0%
Gibrail Kinjo Esber Brahin Filho.................... 9.500 0,004160% 8.727 0,0%
Grace Gibrail Kanjo .........c............ 6.500 0,002850% 5.972 0,0%
Ménica Gibrail Kanjo de Avila. 6.500 0,002850% 5.972 0,0%
Nadia Gibrail Kanjo............. 6.500 0,002850% 5.972 0,0%
Nazira Gibrail Kanjo Nasser ................ 6.500 0,002850% 5.972 0,0%
Antbnio Fernando Abrah&o de Morais........... 500 0,000220% 459 0,0%
Claudia Abrahdo de Morais ...........ccccceeeeennne 500 0,000220% 459 0,0%
Luiz César Vaz de Melo..........ccccerieeiinninns 500 0,000220% 459 0,0%
Acdes em Tesouraria 0 0% 0 0,0%
OULIOS ittt 14.973.000 6,564250% 13.755.286 4,6%
Acdes em Circulagao...........cocevevevevveveceennnnes 0 0% 92.753.623 30,7%
Total ..o 228.099.500 100% 302.302.399 100,0%
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Na hipotese de colocacéo total das Agdes, considerando as Agdes Suplementares e considerando
as Agobes Adicionais:

Antes da Oferta Apoés a Oferta

Acionista Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %

VEra CrUZ ....oocueveieeiie e 114.827.500 50,340970% 104.321.558 33,5%
Gissara........ 33.122.000 14,520860% 30.091.559 9,7%
Clovis Ferreira de Morais 11.460.000 5,024120% 10.411.488 3,3%
Rural Agropastoril................ 7.078.000 3,103030% 6.430.411 21%
Claudio Ferreira de Morais............... 6.638.000 2,910130% 6.030.668 1,9%
Lisbela Baptista Lage de Siqueira................. 6.290.500 2,757790% 5.714.961 1,8%
Maria de Lourdes Matiazzo .............cccccvveeeee. 4.725.000 2,071460% 4.292.695 1,4%
Maria Therezinha Chainga Braollos .... 4.724.000 2,071030% 4.291.785 1,4%
Silvio Augusto Batista de Siqueira....... 2.418.000 1,060060% 2.196.769 0,7%
Renata Drummond de Siqueira..................... 2.189.000 0,959670% 1.988.721 0,6%
Silvia Drummond de Siqueira........................ 2.189.000 0,959670% 1.988.721 0,6%
Adriana Braollos ....................... 1.575.500 0,690710% 1.431.353 0,5%
Débora Braollos.................. 1.575.500 0,690710% 1.431.353 0,5%
Jodo Pedro Braollos Neto... 1.575.500 0,690710% 1.431.353 0,5%
Marcelo Braoios........ 1.575.500 0,690710% 1.431.353 0,5%
Alexandre Braoios 1.575.000 0,690490% 1.430.899 0,5%
Ricardo Braoios.... 1.575.000 0,690490% 1.430.899 0,5%
Planagri .......cccoooeiiiiieninne. 1.275.500 0,559190% 1.158.800 0,4%
Gislene Rodrigues Moraes..... 679.000 0,297680% 616.875 0,2%
Graciele Rodrigues Moraes... 679.000 0,297680% 616.875 0,2%
Ednan Aratjo Moraes Filho ... 678.500 0,297460% 616.421 0,2%
José Salvino de Menezes....................... 678.500 0,297460% 616.421 0,2%
Lizeti Rodrigues de Menezes e Castro.......... 678.000 0,297240% 615.968 0,2%
Ozires Salvino de Menezes.............cccceeneen. 678.000 0,297240% 615.968 0,2%
Christiane Nascimento de Morais.... 572.000 0,250770% 519.666 0,2%
Clovis Ferreira de Morais Junior.......... 572.000 0,250770% 519.666 0,2%
Teresa Marcia Nascimento de Morais........... 572.000 0,250770% 519.666 0,2%
Miriam Siqueira Krug.......c.cccooveviciiniiieennen. 307.500 0,134810% 279.366 0,1%
Otavio Lage de Siqueira Filho ......... 129.000 0,056550% 117.197 0,0%
Silvia Regina Fontoura de Siqueira. 128.000 0,056120% 116.289 0,0%
CL MOTaiS ...ocvveevieeiie e 100.000 0,043840% 90.851 0,0%
Marilia Baptista de Siqueira... 87.500 0,038360% 79.494 0,0%
Myriam Penna de Siqueira .... 64.500 0,028168% 58.599 0,0%
Sara Kinjo Esber................... 33.000 0,014470% 29.981 0,0%
Rodrigo Penna de Siqueira ... 16.500 0,007262% 14.990 0,0%
Henrique Penna de Siqueira ..... 16.000 0,007043% 14.536 0,0%
Julia Penna de Siqueira ........ 16.000 0,007043% 14.536 0,0%
Tereza Penna de Siqueira............ 16.000 0,007043% 14.536 0,0%
Gibrail Kinjo Esber Brahin Filho.... 9.500 0,004160% 8.630 0,0%
Grace Gibrail Kanjo .........cccoecoeeiieeenieeeen. 6.500 0,002850% 5.906 0,0%
Ménica Gibrail Kanjo de Avila........................ 6.500 0,002850% 5.906 0,0%
Nadia Gibrail Kanjo................... 6.500 0,002850% 5.906 0,0%
Nazira Gibrail Kanjo Nasser 6.500 0,002850% 5.906 0,0%
Anténio Fernando Abrahdo de Morais........... 500 0,000220% 454 0,0%
Claudia Abrahdo de Morais.............ccccceeeenee. 500 0,000220% 454 0,0%
Luiz César Vaz de Melo 500 0,000220% 454 0,0%
Agdes em Tesouraria ..... 0 0% 0 0,0%
OULIOS .. 14.973.000 6,564250% 13.603.072 4,4%
AgBes em Circulagao...........covvevvevereerveenrennns 0 0% 104.347.826 33,5%
TOtal ..o e 228.099.500 100% 311.577.761 100,0%

Identificagdo dos Acionistas Vendedores
Segue abaixo descri¢cdo dos Acionistas Vendedores:

1. ADRIANA BRAOLLOS, brasileira, casada sob regime de comunhdo parcial de bens,
coordenadora pedagoga, portadora da cédula de ldentidade no 1.805.237-SSP/GO, expedida
em 23/05/1982 e CPF/ME n. 426.483.191-15, residente e domiciliada na Rua SB 7, Qd. 22 Lt. 14,
Portal do Sol I, Goiania, Estado de Goias, CEP 74884-62;
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10.

11.

12.

13.

ALEXANDRE BRAOIOS, brasileiro, casado sob regime de comunhdo universal de bens,
Servidor Publico Federal, portador da cédula de identidade n® 29937897-5 SSP-SP expedida em
30/04/1993, e CPF/ME n° 402.891.681-04, residente e domiciliado a rua 25 n° 375, residencial
das Biras, na cidade de Jatai, Estado de Goias, CEP 75803-495;

ANTONIO FERNANDO ABRAHAO DE MORAIS, brasileiro, casado sob regime de separacgéo
de bens, empresario, portador do RG 7.408.809 PC-GO expedido em 14/01/2019 e inscrito no
CPF/ME sob o n. 300.302.421-34, residente e domiciliado na Rua 33 n° 567, Setor Sul, na Cidade
de Goianésia, Estado de Goias, CEP 76382-205;

CHRISTIANE NASCIMENTO DE MORAIS, brasileira, solteira, empresaria, portadora do
RG 16.121.807-6 e inscrita no CPF/ME sob o n. 277.161.688-27, residente e domiciliada a
Rua 41 n° 764 Bairro Alvorada, Barretos, Sdo Paulo, CEP 14.780-534;

CL MORAIS AGROPECUARIA & PLANEJAMENTO LTDA., pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ/ME no 29.206.144/0001-80, devidamente registrada na JUCESP sob o
n° 35.235.138.443 em 09/05/2019, com sede na Rua 16 n°® 0547, Bairro Primavera, na cidade
de Barretos, Sido Paulo, CEP 14780-680;

CLAUDIA ABRAHAO DE MORAIS, brasileira, divorciada, empresaria, portadora do
RG 7.706.670 SSP-SP, expedida em 08/08/1983 e do CPF/ME 624.965.731-20, residente e
domiciliada na Rua R-17, 259, APTO 2201, Resid. Vistta Lago da Rosas, St. Oeste, Goiania,
Estado de Goias, CEP 74.125-170;

CLAUDIO FERREIRA DE MORAIS, brasileiro, casado sob o regime de comunhao universal de
bens, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade no 2.252.357-1 SSP/SP, expedida em
23/08/2007, e no CPF/ME sob no 026.592.398-00, residente e domiciliado na Rua Bahia n.377,
16° andar, Bairro Higiendpolis, Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01244-001;

CLOVIS FERREIRA DE MORAIS, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens,
engenheiro agrébnomo, portador do RG: 9.705.981 SSP-SP, expedida em 20/07/2006 e no
CPF/ME 152.944.708-96, residente e domiciliado na Alameda Jau, 1742, 17° andar, Cerqueira
Cesar, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01420-904;

CLOVIS FERREIRA DE MORAIS JUNIOR, brasileiro, casado sob o regime de comunho parcial
de bens, engenheiro agrénomo, portador do RG 9.705.981 SSP-SP, expedida em 20/07/2006 e
no CPF/ME 152.944.708-96, residente e domiciliado na Alameda Jau, 1742, 17° andar,
Cerqueira Cesar, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01420-904;

DEBORA BRAOLLOS, brasileira, casada sob o regime de Comunhdo Parcial de Bens
psicéloga, portadora da Cédula de Identidade no 1828927-DGPC/GO, expedida em 22/05/2002,
e no CPF/ME sob no 363.977.761-15, residente e domiciliada na Rua 06 no 305, Setor Sul,
Goianésia, Estado de Goias, CEP 76382-202;

EDNAN ARAUJO MORAES FILHO, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de
bens, empresario, inscrito na cédula de identidade n° 3490517 22 VIA SSP-GO, expedida em
05/12/2002, e no CPF/ME 858.534.611-68, residente e domiciliado na Rua 25 n° 397, Centro,
Goianésia, Estado de Goias, CEP 76380-064;

GIBRAIL KINJO ESBER BRAHIM FILHO, brasileiro, solteiro, empresario, portador da Cédula
de Identidade no 1622011- SSP/GO, expedida em 18/10/1989, inscrito no CPF/ME sob
n°® 284.963.291-00, residente e domiciliado na Rua 33 no 516, Setor Sul, Goianésia, Estado de
Goias, CEP 76380-028;

GISLENE RODRIGUES MORAES, brasileira, casada sob regime de comunh&o parcial de bens,
empresaria, inscrita na cédula de identidade n° 3140264-1284177 SSP-GO, expedida em
16/08/90 e no CPF/ME 858.223.371-04, residente e domiciliada na Rua Dinamarca Q. 9 L.14-A,
Jardim Bandeirante Anapolis, Estado de Goias, CEP 75.083-037;
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

GISSARA AGROPECUARIA LTDA, sociedade Ilimitada, inscrita no CNPJ/ME
n°® 03.803.525/0001-53, devidamente registrada na JUCEG sob o n°5220064484.2 em
03/09/1987, com sede na Rua 22 no 333, Centro, Goianésia, Estado de Goias, CEP 76380-085;

GRACE GIBRAIL KANJO GUIMARAES GONTIJO, brasileira, casada, empresaria, portadora
da Cédula de Identidade RG 2.136.328 22 VIA SSP-GO, expedida em 09/04/2003 e inscrita no
CPF/ME sob o n° 585.740.341-34, residentes e domiciliados na Rua 24, n° 119 Edificio Domani,
Apartamento 403, Setor Marista, na Cidade de Goiania, Estado de Goias, CEP 74.150-070;

GRACIELE RODRIGUES MORAES, brasileira, casada sob o regime de separagao total de bens,
empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n°® 3113543-1284193 SSP-GO, expedida em
16/08/90 e inscrita no CPF/ME sob o n° 858.224.851-20, residente e domiciliada na Rua Adélia
de Faria, n° 70 Centro, na Cidade de Anapolis, Estado de Goias, CEP 75.020-150;

HENRIQUE PENNA DE SIQUEIRA, brasileiro, casado sob regime de comunhao parcial de bens,
engenheiro de produgao, inscrito na Cédula de Identidade n°® 4.035.684 SSP-GO e no CPF/ME
sob o0 n° 925.696.411-20, residente e domiciliado a Rua 31 n°® 469, Setor Sul, Cidade de
Goianésia, Estado de Goias, CEP 76.380-000;

JOAO PEDRO BRAOLLOS NETO, brasileiro, casado sob regime de comunh&o parcial de bens,
agropecuarista, portador da Cédula de Identidade RG no 1803879 SSP/GO, inscrito no CPF/ME
sob n° 435.616.161-00, residente e domiciliado na Rua 31 n°® 430, Centro, na Cidade de
Goianésia, Estado de Goias, CEP 76380-031;

JOSE SALVINO DE MENEZES, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG 170.430, 22 via IIPC/GO emitida em 18/01/2016 e inscrito no CPF/ME sob o
n° 040.029.031-68, residente e domiciliado na Rua 12 n® 313, Setor Sul, na Cidade de Goianésia,
Estado de Goias, CEP 76.382-232;

JULIA PENNA DE SIQUEIRA, brasileira, solteira, psicologa, portadora da Cédula de Identidade
RG 4373074 DGPC-GO e inscrita no CPF/ME sob o n° 011.070.691-90, residente e domiciliada
a Rua 34 Qd H-16, Lt 18/20 s/n Apto 2501, Setor Marista, residencial Bouganville Square, Cidade
de Goiania, Estado de Goias, CEP 74000-000;

LISBELA BAPTISTA LAGE DE SIQUEIRA, brasileira, viiva, dona de casa, portadora da Cédula
de Identidade RG no 466230-SSP/PI, expedida em 08/09/1976, e inscrita no CPF/ME sob
n°® 691.643.801-06, residente e domiciliado na Rua 15 n° 141 Ed. Parque Imperial, Cidade de
Goiania, Estado de Goias, CEP 74140-030;

LIZETE RODRIGUES DE MENEZES E CASTRO, brasileira, casada, professora aposentada,
inscrita da Cédula de Identidade RG 185.553 DGPC/GO e portadora do CPF/ME sob
n® 692.368.871-04, residente e domiciliada na Rua 31 N. 457, St Sul, na Cidade de Goianésia,
Estado de Goias, CEP 76.382-202;

LUIZ CESAR VAZ DE MELO, brasileira, engenheiro civil, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, portador da Cédula de Identidade RG n°® 1320 D CREA/GO, expedida em
23/08/1977, inscrito no CPF/ME sob n° 167.636.881-72, residente e domiciliado na Rua Dione,
Qd. 02, lote 03, Residencial Alphaville Flamboyant, Cidade de Goiania, Estado de Goias,
CEP 74000-000;

MARCELO BRAOIOS, brasileiro, separado judicialmente, engenheiro agrbnomo, portador da
Cédula de Identidade no 1.829.023 SSP/GO, portador da Cédula de Identidade Profissional
n°® 5.671/D-CREA/GO, expedida em 19/02/1991, residente e domiciliado na Rua 25, n°® 448,
setor sul, Cidade de Goianésia, Estado de Goias, CEP 76382-178;
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

MARIA DE LOURDES MATTIAZZO, brasileira, divorciada, agropecuarista, portadora da Cédula
de Identidade n° 5.886.441-6-SSP/SP, expedida em 04/10/2010, inscrita no CPF/ME sob
n° 605.198.431-34, residente e domiciliada na Rua 29 n°® 488, Setor Sul, Cidade de Goianésia,
Estado de Goias, CEP 76382-182;

MARIA THEREZINHA CHAINCA BRAOLLOS, brasileira, viuva, do lar, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 2.256.717 22 via SSP/GO, expedida 16/07/1997, inscrita no CPF/ME sob
n°® 387.285.671-53, residente e domiciliada na Rua 31, n° 430, Centro, Cidade de Goianésia,
Estado de Goias, CEP 76380-031;

MARILIA BAPTISTA DE SIQUEIRA, brasileira, do lar, casada sob regime de comunh&o parcial
de bens, portadora da Cédula de Identidade RG n° 481935-SSP/DF e no CPF/ME sob
n°® 400.386.101-91, residente na Rua 33 no 535, Setor Sul em Goianésia-GO, Cidade de
Goianésia, Estado de Goias, CEP 76382-205;

MIRIAM SIQUEIRA KRUG, brasileira, casada, estatistica, portadora da Cédula de Identidade
RG no 4.920.622 2a Via SSP/GO, expedida em 09/07/2008, inscrita no CPF/ME sob
n°® 245.303.791-91, residente e domiciliada na Rua 15, n°® 141, Ed Park Imperial Apto 501,
5° andar, Cidade de Goiania, Estado de Goias, CEP 74150-100;

MYRIAM PENNA DE SIQUEIRA, brasileira, viuva, arquiteta, portadora de Cédula de Identidade
RG n° 602.925 SSP/GO e inscrita no CPF/ME sob n° 219.810.606-00, residente na Rua 33
n° 551, Setor Sul, Cidade de Goianésia, Estado de Goias, CEP 76382-205;

MONICA GIBRAIL KANJO DE AVILA, brasileira, casada, empresaria, portadora do
RG 1.874617 22 VIA DGPC-GO, expedida em 03/07/1995 e inscrita no CPF/ME sob o
n°® 587.123.051-20, residente e domiciliada a AV D Q L19 LT 10/17 Apto 1300, Setor Oeste,
Cidade de Goiania, Estado de Goias, CEP 74140-160;

NADIA GIBRAIL KANJO, brasileira, vilva, empresaria, portadora da Cédula de ldentidade RG
no 1.797.353 SSP-GO, expedida em 07/04/1982 e inscrita no CPF 624.351.081-68, residente e
domiciliada a Rua Pau Brasil, Qd B-3, Residencial Alphaville Flamboyant, Cidade de Goiania,
Estado de Goias, CEP 74.884-669;

NAZIRA GIBRAIL KANJO NASSER, brasileira, casada, empresaria, portadora do RG 945.655
SSP-DF expedido em 16/05/1984 e inscrita no CPF/ME sob o n° 284.988.361-15, residente e
domiciliada na Quadra SQS 305 - BLOCO F, Apto 501, Asa Sul, Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, CEP 70352-060;

OTAVIO LAGE DE SIQUEIRA FILHO, brasileiro, casado sob regime de comunh&o parcial de
bens, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade n°® M 463046 SSP/MG, expedida em
21/02/1973, inscrito no CPF/ME sob n° 229.250.406-59, residente na Rua 33 n° 535, Setor Sul,
Cidade de Goianésia, Estado de Goias, CEP 76380-000;

OZIRES SALVINO DE MENEZES, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de
Identidade n° 364.239 SSP-GO, inscrito no CPF/ME sob o n° 026.867.591-00, residente e
domiciliado na Avenida Minas Gerais, n° 15, Cidade de Goianésia, Estado de Goias;

PLANAGRI S.A., sociedade por agdes, inscrita no CNPJ/ME no 01.644.277/001-10,
devidamente registrada na JUCEG sob o n° 5230000693.7, com sede na GO-080, Km 03, Zona
Rural, Cidade de Goianésia, Estado de Goias, CEP 76388-899;

RENATA DRUMMOND DE SIQUEIRA, brasileira, solteira, empresaria, portadora da Cédula de
Identidade n° MG 13.225.445 SSP-MG expedida em 20/09/2009, e inscrita no CPF/ME
n° 059.841.586-63, residente e domiciliada a Av. Bandeirantes n°® 537, apto 300 Bairro Sion,
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30315-000;

50



37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

RICARDO BRAOIOS, brasileiro, médico veterinario, casado sob o regime de comunhao parcial
de bens, portador da Cédula de Identidade n® 1803859 SSP-GO, inscrito no CPF/ME sob o
n° 587.298.281-04, residente e domiciliado na Rua 29 n° 474 Setor Sul, Cidade de Goianésia,
Estado de Goias, CEP 76382-182;

RODRIGO PENNA DE SIQUEIRA, brasileiro, casado sob regime de comunhé&o parcial de bens,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade n° 367942136-SSP/GO, expedida em
17/11/1999, inscrito no CPF/ME sob n° 292.037.128-28, residente e domiciliado na Rua Mamoré,
Qd. S6, Lt. 10/11, s/n°, Res. Alphaville Flamboyant, Cidade de Goiania, Estado de Goias,
CEP 74883-015;

RURAL AGROPASTORIL EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGCOES LTDA, sociedade
limitada, inscrita no CNPJ/ME n° 07.347.208/001-20, devidamente registrado na JUCEG sob o
n° 52202184423, com sede na Rua 12 n° 388, Setor Universitario, na Cidade de Goianésia,
Estado de Goias, CEP 76382-012;

SARA KINJO ESBER, brasileira, viava, empresaria, portadora da Cédula de ldentidade
n° 116603 SSP/GO, inscrita no CPF/ME sob n° 622.833.161-20, residente e domiciliada na
Av. Goids n° 333, Centro, Cidade de Goianésia, Estado de Goias, 76380-085;

SILVIA DRUMMOND DE SIQUEIRA, brasileira, solteira, empresaria, portadora da Cédula de
Identidade n°® G-13.481.489 SSP-MG expedida em 23/03/2001, e inscrita no CPF/ME sob o
n° 061.365.226-67, residente e domiciliada a Av. Bandeirantes n°® 537, apto 300, Bairro Sion,
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30315-000;

SILVIA REGINA FONTOURA DE SIQUEIRA, brasileira, casada entre si sob o regime de
comunhao parcial de bens, psicéloga, portadora da Cédula de Identidade no 212954 2a via
SSP/MG, expedida em 27/11/1984, residente e domiciliada na Rua Dione, Qd. 02, lote 03,
Residencial Alphaville Flamboyant, Cidade de Goiania, Estado de Goias, CEP 74000-000;

SILVIO AUGUSTO BATISTA DE SIQUEIRA, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, portador da
Cédula de Identidade n° M-415165-SSP/MG, expedida em 15/05/1975, e inscrito no CPF/ME
sob n° 196.154.936-00, residente e domiciliado na Rua Visconde do Rio Das Velhas no 170, Vila,
Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30380-740;

TERESA MARCIA NASCIMENTO DE MORAIS, brasileira, cirurgia-dentista, divorciada,
portadora do RG 9.705.980-8 SSP-SP, expedida em 12/08/2014 e inscrita no CPF/ME sob o
n° 112.156.348-11, residente e domiciliada a Rua 30, n° 963, Centro, Cidade de Barretos, Estado
de Sao Paulo, CEP 14.780-120;

TEREZA PENNA DE SIQUEIRA, brasileira, arquiteta, casada pelo regime de comunhao parcial
de bens, portadora da cédula de identidade 3739795 DGPC-GO, e inscrita no CPF/ME sob
n° 894.959.261-49, residente e domiciliada a Rua 104 n® 994 Qd. F25 Lt. 128 Setor Sul, na
Cidade de Goiania, Estado de Goias, CEP 74140-050; e

VERA CRUZ AGROP. LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/ME no 02.685.006/0001-75,
devidamente registrada na JUCEG sob o n° 5220021532.1 em 29/11/1979, com sede na
Rodovia GO-080, Km 56, Zona Rural, CEP 76388-899.

Caracteristicas Gerais da Oferta

Descrigdo da Oferta

A Oferta consistira (i) na distribuicdo primaria de, inicialmente 61.835.749 novas agdes ordinarias de
emissao da Companhia; e (ii) na distribuicdo secundaria de, inicialmente 15.458.937 ac¢bes ordinarias
de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, a ser realizada no Brasil,
em mercado de balcao ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, sob a
coordenacgao dos Coordenadores da Oferta.
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Simultaneamente, serdo realizados esforgcos de colocagdo das Agbes no exterior pelos Agentes de
Colocagao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacgao Internacional, esforgos de
colocacgéo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade com
os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, sem a
necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencao de registro de distribuicdo e colocacédo das A¢des em
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugcdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, a quantidade de Agbes inicialmente ofertadas podera, a critério da Companhia e
dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em
até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 15.458.937 acdes ordinarias a serem emitidas pela
Companhia ede emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgao
indicada neste Prospecto Preliminar, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo prego das Acgdes
inicialment ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas podera
ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) de
Acodes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 11.594.203 agbes ordinarias a serem emitidas pela
Companhia e de emissdo da Companhia e de titulariade dos Acionistas Vendedores, na proporgao
indicada neste Prospecto Preliminar, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das Acgdes
inicialmente ofertadas, conforme opcdo a ser outorgada pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo, as quais serao
destinadas exclusivamente, para prestagdo de servigos de estabilizacdo do prego das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3. O Agente Estabilizador tera o direito, a partir da data
de assinatura do Contrato de Colocacao, inclusive, e por um periodo de até trinta dias contados da
data de inicio da negociagao das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de
exercer a Opcao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos
notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocagéo das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Prego por Acgao.

As Acgdes (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as Agdes Suplementares) serdo
colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidagéo. As
Acoes que forem objeto de esforcos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no
Brasil, em reais, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos
na Instrugdo CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agbes nos Estados Unidos ou em
qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As A¢gdes nao
poderao ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons,
conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengéo
de registro do Securities Act.

Aprovacgoes societarias

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, com a exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei
das Sociedades por A¢des, bem como seus termos e condigbes, foram aprovados na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 25 de novembro de 2020, cuja ata foi devidamente
registrada na JUCEG em 27 de novembro de 2020, sob o n°® 20201812231, e foi publicada no
DOEGO e no jornal “Diario da Manha”, em 30 de novembro de 2020.
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O Preco por Acéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, serdo aprovados em Reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre a conclusao do Procedimento de
Bookbuilding e a concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada

na JUCEG e publicada no DOEGO e no jornal “Diario da Manh&” na data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio.

N&o sera necessaria qualquer aprovagado societaria por parte da Vera Cruz, Gissara, Rural
Agropastoril e CL Morais para a participagdo na Oferta Secundaria, bem como néo sera necessaria
a aprovagao quanto a fixagdo do Precgo por Agdo. A participagdo na Oferta Secundaria por parte da
Planagri, bem como seus termos e condi¢des, foram devidamente aprovados em Reunido do
Conselho de Administracao, realizada em 11 de janeiro de 2021.

Nao sera necessaria qualquer aprovagdo societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores para a
participagao na Oferta Secundaria e a fixagdo do Preco por Agao, uma vez que se tratam de pessoas fisicas.

Precgo por Acgao

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por A¢ao estara situado na Faixa Indicativa, podendo,
no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, o qual € meramente indicativa. Na
hipotese de o Preco por Agédo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva
serao normalmente considerados e processados, observada as condi¢cdes de eficacia descritas
neste Prospecto Preliminar, exceto no caso de um Evento de Fixagao do Prego no Valor Inferior a
Faixa Indicativa, hipotese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de
Reserva.

O Preco por Acgéo sera fixado apos a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagédo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagao
Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, em consonancia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 e terd como parametro as indicagdes
de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agao
coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinagédo do Prego por Agéo é justificada, na medida em que o prego
de mercado das Acles, a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagédo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluigdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll,
da Lei das Sociedades por Ag¢des. Os Investidores Nao Institucionais ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participarao do processo de determinagéo do Prego
por Acéao.

Acodes em Circulagao (Free Float) apos a Oferta

Apos a realizagdo da Oferta (sem considerar a colocagao integral das A¢des Adicionais e das Agbes
Suplementares), um montante de 77.294.686 Agdes, representativas de, aproximadamente, 26,7%
do capital social da Companhia, estardao em circulagao no mercado.

Apo6s a realizagao da Oferta (considerando a colocagéo integral das A¢des Adicionais e sem
considerar as A¢des Suplementares, um montante de até 92.753.623 Acdes, representativas de,
aproximadamente, 30,7% do capital social da Companhia, estardo em circulagdo no mercado.

Apds a realizagdo da Oferta (sem considerar a colocagédo integral das Ac¢des Adicionais e
considerando as Agbdes Suplementares, um montante de até 88.888.889 A¢des, representativas de,
aproximadamente, 29,7% do capital social da Companhia, estardo em circulagdo no mercado.
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Apbs a realizagdo da Oferta (considerando a colocagao integral das Agbes Adicionais e das Agdes
Suplementares, um montante de até 104.347.826 Acles, representativas de, aproximadamente,
33,5% do capital social da Companhia, estardo em circulagédo no mercado.

Para maiores informacdes, ver se¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Composi¢do do Capital Social”,
na pagina 42 deste Prospecto Preliminar.

Quantidade, montante e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de A¢des a serem emitidas pela Companhia e as Agdes a
serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, o Pre¢co por Agéo, o valor total das comissdes a
serem pagas pela Companhia e Acionistas Vendedores aos Coordenadores da Oferta, bem como
os recursos liquidos das comissdes oriundos da Oferta (sem considerar as demais despesas e
tributos relativos a Oferta).

Assumindo a colocagdo da totalidade das Acgbes, sem considerar as Acgbes Adicionais e
Suplementares.

Precgo por Recursos
Oferta Quantidade Agao Montante Comissio Liquidos®
Oferta Primaria ..........ccccoceveeenee. 61.835.749 11,65 720.386.476 42.604.234 677.782.242
Oferta Secundaria . . 15.458.937 11,65 180.096.616 10.651.058 169.445.558
Total ..o 77.294.686 11,65 900.483.092 53.255.292 847.227.800

(1) Com base no Prego por Acéo de R$11,65, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Recursos liquidos de comissdes, sem considerar a dedugéo das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a
alteragdes.

Assumindo a colocacdo da totalidade das Acgbes, sem considerar as Agbes Adicionais e
considerando as A¢bes Suplementares.

Preco por Recursos
Oferta Quantidade Agao Montante Comissido Liquidos®
Oferta Primaria .........c.ccccccveeneee. 71.111.111 11,65 828.444.443 47.990.748 780.453.695
Oferta Secundaria . . 17.777.778 11,65 207.111.114  11.997.687 195.113.427
Total ... 88.888.889 11,65 1.035.555.557 59.988.435 975.567.122

(1) Com base no Prego por Acéo de R$11,65, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Recursos liquidos de comissdes, sem considerar a dedugéo das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a
alteragdes.

Assumindo a colocagdo da totalidade das Acgbes, considerando as Ac¢des Adicionais e sem
considerar as Agbes Suplementares.

Preco por Recursos
Oferta Quantidade Agao Montante Comissido Liquidos®
Oferta Primaria .........c.ccccccveeneeen. 74.202.899 11,65 864.463.773 49.786.253 814.677.520
Oferta Secundaria .  18.550.724 11,65 216.115.935  12.446.563 203.669.372
Total 92.753.623 11,65 1.080.579.708  62.232.816  1.018.346.892

(1 Com base no Prego por Acéo de R$11,65, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Recursos liquidos de comissdes, sem considerar a dedugéo das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a
alteragdes.
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Assumindo a colocagao da totalidade das Acobes, considerando as Agdes Adicionais e Agdes
Suplementares.

Preco por Recursos
Oferta Quantidade Agao Montante Comissio Liquidos®
Oferta Primaria ...........ccocoeeeneeen. 83.478.261 11,65 972.521.741 55.172.768 917.348.973
Oferta Secundaria . _20.869.565 11,65 243.130.432  13.793.192 229.337.240
Total o 104.347.826 11,65 1.215.652.173 _ 68.965.960  1.146.686.213

() Com base no Prego por Agéo de R$11,65, que € o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Recursos liquidos de comissbes, sem considerar a dedugéo das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a
alteragdes.

Custos de Distribuigcao

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo seréo integralmente arcadas
pela Companhia. Nao obstante, as comissbes, impostos, taxas e outras retengdes sobre comissdes
serdo pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores na
proporcao das Ag¢des ofertadas por cada um deles. Para mais detalhadas sobre as despesas, veja
a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A Companhia arcara com todos os
custos e despesas da Oferta, o que podera afetar adversamente seus resultados no periodo
subsequente a realizagdo da Oferta” constante na pagina 104 deste Prospecto Preliminar.

A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacgao da totalidade
das Agdes, considerando as Agbes Suplementares e as Agdes Adicionais:

% em
Relagao ao % em Relagao
Valor Total ao Prego por
Custos Valor" da Oferta®  Valor por Agio Agao
(R$) (R$)
Comiss&o de Coordenagdo®@ ...........ccoevevvvvevvenannns 7.901.739,12 0,650% 0,08 0,650%
Comiss&o de Colocagao®..........ccceeveeeeveueereiennnnn, 23.705.217,37 1,950% 0,23 1,950%
Comissao de Garantia Firme™ .........cccooovvveveevennn. 7.901.739,12 0,650% 0,08 0,650%
Remuneragéo de |ncentivo(5) 15195652,16 1,250% 0,15 1,250%
Total de COMISSOES......ccccccumererrrriicneeeerresssnneeees 54.704.347,78 4,500% 0,52 4,500%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes .................... 5.842.799,74 0,481% 0,06 0,481%
Taxa de Registro na CVM.................... 634.628,72 0,052% 0,01 0,052%
Taxade Registroda B3..........cccoooiiiiie e, 133.040,77 0,011% 0,00 0,011%
Taxa de Registro na ANBIMA ..........c.ccccocvveverrennnn. 51.142,49 0,004% 0,00 0,004%
Total de Despesas com Taxas .. 6.661.611,72 0,548% 0,06 0,548%
Despesas com Auditores..........cccccevvvveennnen.. 1.700.000,00 0,140% 0,02 0,140%
Despesas com Advogados e Consultores®........... 5.400.000,00 0,444% 0,05 0,444%
Outras despesas da Oferta™® .................... 500.000,00 0,041% 0,00 0,041%
Total de Outras Despesas ...... 7.600.000,00 0,625% 0,07 0,625%
Total de Despesas®? .........coceeereeeeeeeessssesesennans 14.261.611,72 1,173% 0,14 1,173%
Total de Comissoes e Despesas..........ceervseerns 68.965.959,50 5,673% 0,66 5,673%

() Com base no Prego por Agéo de R$11,65 que é o prego médio da Faixa Indicativa.

2 Comiss&o de Coordenagdo composta de 20% da remunerag&o base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo (i) da quantidade
total de Agdes, (ii) pelo Prego por Agéo (“Remuneracéo Base”).

Comisséo de Colocagdo composta de 60% da Remuneragao Base.

Comissdo de Garantia Firme composta de 20% da Remuneragéo Base.

Comisséao de Incentivo composta de 1,25% da Remuneracéo Base. A Comissao de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo,
constitui parte da remuneracéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comisséo de Incentivo séo de ordem subjetiva, de aferigdo discricionaria
pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagdo, execugao e
conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

®)  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Incluidos os custos estimados com tradugées e printer e outros.

Considerando a colocagéo das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares.
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Nao ha outra remuneracao devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as Instituicoes
Participantes da Oferta (com excegdo aos Coordenadores da Oferta, com relacdo a ganhos
decorrentes da atividade de estabilizagdo) ou aos Agentes de Colocacéo Internacional, exceto pela
descrita acima, bem como nao existe nenhum tipo de remuneragao que dependa do Prego por Agao.

Instituicoes Consorciadas

As Instituicdes Consorciadas serdo convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, para participar da colocagao das Acgoes.

Publico Alvo
O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data("

1. Protocolo do pedido dos registros da Oferta na CVM 2 de dezembro de 2020
Disponibilizagdo deste Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituigbes

2. Consorciadas) 14 de janeiro de 2021

Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar

Inicio das apresentacgdes para potenciais investidores (roadshow) anai
3. 15 de janeiro de 2021
Inicio do Procedimento de Bookbuilding J

Nova disponibilizacdo deste Aviso ao Mercado (com logotipos das
Instituicbes Consorciadas) anai
4, 21 de janeiro de 2021
Inicio do Periodo de Reserva :
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

5.  Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 26 de janeiro de 2021
6.  Encerramento do Periodo de Reserva 03 de fevereiro de 2021

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)®?
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
7. Fixacao do Prego por Acao ) 04 de fevereiro de 2021
Realizagdo de RCA aprovando o Prego por Agéo
Assinatura do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocagao
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta

Concesséo dos registros da Oferta pela CVM )
8.  Disponibilizagéo do Antincio de Inicio 05 de fevereiro de 2021
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo

9. In[c?o de negociagao dag A(;c")es no [\lovo Me[cado 08 de fevereiro de 2021
Inicio do prazo de exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares
10.  Data de Liquidacdo 09 de fevereiro de 2021
11.  Data limite do prazo de exercicio da Opgéo de A¢des Suplementares 10 de margo de 2021
12.  Data limite para a liquidacdo de Agdes Suplementares 12 de margo de 2021
13. Data de Encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 19 de margo de 2021
14. Data de Encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private 30 de margo de 2021
15.  Data limite para a disponibilizagéo do Antincio de Encerramento 05 de agosto de 2021

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugéo
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogacéo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

@ A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagdes aos investidores (roadshow), no Brasil
e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar for divulgado e a data em que for determinado o Preco
por Agéo.
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Sera admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscricao/aquisicdo das Acdes que somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do
Prazo de Distribuigao.

Na hipétese de suspensao, cancelamento, modificagao ou revogagao da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer Anuncios de Retificacdo seréo
informados por meio de divulgacdo de Aviso ao Mercado nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM. Para informagdes sobre “Procedimento de
Distribuicdo na Oferta”, “Alteracdo das Circunstancias, Revogac¢do ou Modificagdo da Oferta”,
“Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e “Inadequacgédo da Oferta” na pagina 57, 69 e 75 deste
Prospecto Preliminar.

Procedimento da Oferta

As Instituicbes Participantes da Oferta efetuardao a colocagdo publica das Agbes no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e os esforgos de
dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de:

I. uma oferta aos Investidores Nao Institucionais, realizada pelas Instituicdes Consorciadas,
compreendendo:

(a) uma oferta aos Investidores Private observado os termos descritos abaixo; e
(b) uma oferta aos Investidores de Varejo, observado os termos descritos abaixo.

II. uma oferta aos Investidores Institucionais, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta e pelos Agentes de Colocacéo Internacional.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaborarao plano de distribuicdo das Agdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instrugédo
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforgco de disperséo
acionaria, o qual levara em conta a criacdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e
relagdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e
outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que os Coordenadores da Oferta
assegurardo (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento
justo e equitativo a todos os investidores em conformidade com o artigo 21 da Instrugdo CVM 400;
e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, dos exemplares dos
Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais duvidas possam ser esclarecidas
junto aos Coordenadores da Oferta.

Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico
destinado a subscrigao/aquisicao de Agdes, em carater irrevogavel e irretratavel, no &mbito da Oferta
Nao Institucional (“Pedido de Reserva”) junto a uma unica Instituigdo Consorciada, durante o periodo
compreendido entre 21 de janeiro de 2021, inclusive, e 03 de fevereiro de 2021, inclusive (“Periodo
de Reserva”), ou, no caso de Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante
o periodo compreendido entre 21 de janeiro de 2021, inclusive, e 26 de janeiro de 2021, inclusive,
terminando em data que antecedera em pelo menos 7 dias uteis a conclusao do Procedimento de
Bookbuilding (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”), observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva, nas condigdes descritas abaixo.
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Nos termos da Deliberagdo da CVM n° 860, de 22 de julho de 2020 (“Deliberacdo CVM 860”), com
respaldo no paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Agbes, no caso de a reserva
antecipada efetuada pelo referido Investidor Nao Institucional vir a ser efetivamente alocada no
contexto da Oferta Nao Institucional, o Pedido de Reserva preenchido por referido Investidor Ndo
Institucional passara a ser o documento de aceitagdo de que trata a Deliberagdo CVM 860 por meio
do qual referido Investidor Nao Institucional aceitou participar da Oferta e subscrever/adquirir e
integralizar/liquidar as Agdes que vierem a ser a ele alocadas.

Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderao realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que nao realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior a um ter¢o a quantidade
de Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agbes Suplementares),
nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Investidores Nao Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas n&o terdo seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no caso de
excesso de demanda superior a um terco das Ag¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Adicionais e as Agdes Suplementares).

No contexto da Oferta N&o Institucional, o0 montante de, no minimo, 11%, e, a exclusivo critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no maximo,
30% do total das Agdes (considerando as Agdes Adicionais e as Agbes Suplementares) sera
destinado a colocacdo publica para Investidores Nao Institucionais que realizarem Pedido de
Reserva, conforme o caso aplicavel, de acordo com as condi¢des ali previstas e o procedimento
indicado neste item:

I. o montante destinado a colocagao publica para Investidores Private, sera realizado da seguinte forma:

(a) caso haja demanda de Investidores Private Lock-up (i) de até 0,8% do total das A¢des, tais
pedidos serao atendidos, tendo alocag&o garantida; e (ii) superior a 0,8% do total das Agbes,
a alocagéo, respeitado o montante minimo estipulado estabelecido no item (i), sera definida
a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio; e

(b) caso haja demanda de Investidores Private Sem Lock-up (i) de até 0,2% do total das Ac¢des,
tais pedidos serdo atendidos, tendo alocacéo garantida; e (ii) superior a 0,2% do total das
Acdes, a alocagao, respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.

IIl. o montante destinado a colocagao publica para Investidores de Varejo levara em consideragao
os esforgos para alocagdo minima de 10% do total das A¢des (considerando as Agdes Adicionais
e as A¢des Suplementares) da seguinte forma:

(a) caso haja demanda de Investidores de Varejo Lock-up (i) de até 8% do total das A¢des, tais
pedidos serao atendidos, tendo alocacéo garantida; e (ii) superior a 8% do total das Agdes,
a alocagéo, respeitado montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio; e

(b) caso haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up (i) de até 2% do total das Agbes,
tais pedidos serdo atendidos, tendo alocagao garantida; e (ii) superior a 2% do total das
Acodes, a alocagao, respeitado o0 montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.
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No contexto da Oferta N&o Institucional, observados (i) o Valor Minimo de Pedido de Investimento
na Oferta de Varejo, (ii) o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo, (iii) o Valor
Minimo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private e (iv) o Valor Maximo de Pedido
de Investimento na Oferta do Segmento Private, os Investidores N&o Institucionais, a seu exclusivo
critério, poderao aderir simultaneamente a mais de uma das modalidades da Oferta Nao Institucional
indicadas acima, devendo, para tanto, indicar e discriminar em seus respectivos Pedidos de Reserva
os valores a serem alocados em cada modalidade de Oferta Nao Institucional desejada, com uma
Unica Instituicdo Consorciada.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacido dos Pedidos
de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e as condi¢des estipulados no Pedido de
Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informagdes
constantes deste Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia, especialmente as
sec¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”, a partir das paginas 20 e 98, respectivamente, bem
como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, a partir da pagina 571 deste
Prospecto Preliminar; (ii) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes
de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigira a manutengio de recursos em conta aberta
e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato
com a Instituicao Consorciada de sua preferéncia para obter informagées mais detalhadas
sobre o prazo estabelecido pela Instituigdo Consorciada para a realizagao do Pedido de
Reserva ou, se for o caso, para a realizagao do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em
vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicio Consorciada; e
(iv) verifiquem com a Instituicio Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e
entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte
da Instituicdo Consorciada. Os Investidores Nao Institucionais interessados na realizagdo do
Pedido de Reserva deveréo ler cuidadosamente os termos e condigdes estipulados nos respectivos
Pedidos de Reserva, bem como as informacdes constantes deste Prospecto Preliminar.

Oferta do Segmento Private

Observado o disposto neste item, os Investidores Private que desejarem subscrever/adquirir Agdes
no dmbito do Segmento Private podera preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma Unica
Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta do
Segmento Private e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private por
Investidor da Private.

Os Investidores Private que aderirem a Oferta do Segmento Private nao participarao do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participarao da fixagao do Prego por Agao.

Procedimento da Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private deverao observar, além das condi¢des previstas nos Pedidos de Reserva, o
procedimento abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores Private interessados em participar da Oferta devera realizar
Pedido de Reserva, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (iii), (v), (vii), (viii),
(ix), (x) e (xii) abaixo e na secao “Violagbes das Normas de Conduta” na péagina 72 deste
Prospecto Preliminar;

(i) os Investidores N&o Institucionais que tenham interesse em participar diretamente da Oferta do
Segmento Private Lock-up, deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estao
de acordo com o Lock-up do Segmento Private, sob pena de ser considerado um Investidor da
Oferta Private Sem Lock-up e nao participar da Oferta do Segmento Private Lock-up;
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(iif)

(vi)

os Investidores Private que realizarem Pedido de Reserva poderao estipular, no Pedido de
Reserva, um preco maximo por Agdo como condigcéo de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem
necessidade de posterior confirmagéo, sendo que, caso o Preco por Acgdo seja fixado em valor
superior ao valor estabelecido pelo Investidor Private, o respectivo Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado;

as Instituigbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomenda-se aos Investidores Private interessados na realizagdo de Pedidos de Reserva que
(a) leiam cuidadosamente os termos e condigdes estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos a liquidagao da Oferta e as informagdes constantes
deste Prospecto Preliminar; (b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a
manutengéo de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela, para fins de garantia do
Pedido de Reserva; e (c) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia
para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada
para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na
Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada;

os Investidores Private deverao realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva, sendo
que os Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente, indicar
no Pedido de Reserva a sua condigao de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva
ser cancelado pela Instituigdo Consorciada, observado ainda o Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na
Oferta do Segmento Private;

caso seja verificado excesso de demanda superior em um tergco a quantidade de Agdes da
inicialmente ofertadas, sera vedada a colocacdo de Ag¢des aos Investidores Private que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que
tenham sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

(vii) caso o total de Ag¢des da Oferta do Segmento Private Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva

realizados por Investidores Private Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de
Acdes da Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Lock-up de modo
que as Acbes remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
aos Investidores Private Sem Lock-up ou aos Investidores de Varejo, observado os limites
previstos acima, ou aos Investidores Institucionais; ou (b) exceda o montante de Agbes destinado
Oferta do Segmento Private Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Ag¢des. Caso haja Rateio
Oferta Segmento Private Lock-up, os valores depositados em excesso serdao devolvidos sem
qualquer remuneragéo juros ou corre¢gdo monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uteis
contados da Data de Liquidagao;
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(viii) caso o total de Agbes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up objeto dos Pedidos de

(xi)

Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante
minimo de A¢des da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem
Lock-up, de modo que as Agdes remanescentes, se houver, poderao ser destinadas, exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, aos Investidores Private Lock-up ou aos Investidores de Varejo, observado os limites
previstos acima, ou aos Investidores Institucionais; ou (b) exceda o montante de Acgdes
destinadas a Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de
Acdes. Caso haja Rateio Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, os valores depositados em
excesso serao devolvidos sem qualquer remuneragdo juros ou corre¢ao monetaria, sem
reembolso e com deducgao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da Data de Liquidagao;

até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, serédo
informados a cada Investidor Private pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletrénico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagao, a quantidade de
Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do respectivo rateio), o Prego por Agao
e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera
limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h da Data de Liquidacdo, cada Investidor Private que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (ix) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor Private nao tenha estipulado
um prago maximo por Agdo como condigao de eficacia, do Prego por Agdo multiplicado pelo
numero de Agdes a eles alocadas, sob pena de, em nao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva
automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a Instituicao
Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidagao por parte do
respectivo Investidor Private;

na Data de Liquidacao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as A¢des alocadas ao respectivo Investidor Private que
tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocacéao da Oferta, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso (x) acima;
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(xii) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes deste Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Private ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°,
da Instrugédo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM
400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, o
Investidor Private podera desistir do respectivo Pedido de Reserva, devendo, para tanto,
informar sua decisdo a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto
Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do quinto dia util subsequente a data
em que o Investidor Private for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a
suspensao ou a modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente,
0s casos das alineas (b) e (c) acima serédo imediatamente divulgados por meio de anuncio de
retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgagao do Aviso ao Mercado e do Anuncio
de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima,
apos a divulgacdo do anuncio de retificagdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacées da Oferta, de que o
respectivo Investidor Private estd ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigdes. Caso o Investidor Private ndo informe sua decisdo de
desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Private devera efetuar o pagamento do valor do investimento.
Caso o Investidor Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (x) acima e venha
a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serdo
devolvidos sem qualquer remuneragao juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de trés dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

(xiii) caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resiligdo do Contrato de Colocagéo ou de
cancelamento ou revogacgao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor Private o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgacao de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Private ja tenha efetuado
0 pagamento nos termos do inciso (x) acima, os valores depositados serao devolvidos sem
qualquer remuneragéo juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uteis
contados da comunicagao do cancelamento da Oferta.

Lock-up da Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private Lock-up n&o poderao, pelo prazo de 50 (cinquenta) dias contados da data
de divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des. Dessa forma, como
condicdo para a participagao na Oferta do Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private
Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de custédia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢gdes para a carteira mantida pela Central Depositaria
gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais Ac¢des ficardo bloqueadas
na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 90 dias de Lock-up do
Segmento Private. Nao obstante o Lock-up do Segmento Private, as A¢des subscritas/adquiridas no
ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up poderao ser outorgadas em garantia da Camara de
Compensacao e Liquidagdo da B3, caso as A¢des venham a ser consideradas elegiveis para
depdsito de garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente das restrigbes
mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacgao e Liquidacdo da B3 estara autorizada
a desbloquear as Agbes subscritas/adquiridas no dmbito da Oferta do Segmento Private Lock-up
que foram depositadas em garantia para fins de excusséo da garantia, nos termos dos normativos
da B3.
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Caso o preco de mercado das Agdes venha a cair e/ou os Investidores Private Lock-up por
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up do Segmento
Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das A¢des da Oferta do Segmento Private
Lock-up serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de
forma direta ou indireta, tais restricobes poderdo causar-lhes perdas. Para maiores
informagées, veja a segcdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — Os
Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade da
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das acdes ordinarias de emissao da Companhia de sua titularidade apds a
liquidagao da Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas situagées”, na pagina 104
deste Prospecto Preliminar.

Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo que desejarem subscrever/adquirir Agdes no ambito da Oferta de Varejo
poderao preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma unica Instituigdo Consorciada,
observados o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de
Pedido de Investimento na Oferta de Varejo por Investidor de Varejo.

Os Investidores de Varejo que aderirem a Oferta Nao Institucional ndo participarao do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participarao da fixagdo do Prego por Agao.

Procedimento da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo deverao observar, além das condi¢des previstas nos Pedidos de Reserva,
0 procedimento abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta devera realizar
Pedido de Reserva com uma unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto
pelo disposto nos incisos (iii), (v), (vi), (vii), (viii), (x), (xii) e (xiii) abaixo e na segéo “Violagbes das
Normas de Conduta” na pagina 72 deste Prospecto Preliminar;

(i) os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar diretamente da Oferta de Varejo
Lock-up, deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o
Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de ser considerado um Investidor de Varejo Sem Lock-up
e nao participar da Oferta de Varejo Lock-up;

(iii) os Investidores de Varejo que decidirem participar diretamente da Oferta de Varejo poderado
estipular, no Pedido de Reserva, um prego maximo por A¢gao como condigcéo de eficacia de seu
Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacgéo, sendo que, caso o Preco por
Acao seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor de Varejo, o respectivo
Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;

(iv) as Instituicdes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomenda-se aos Investidores de Varejo interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva
que (a) leiam cuidadosamente os termos e condi¢gdes estipulados no Pedido de Reserva
especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informacgdes constantes
deste Prospecto Preliminar; (b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a
manutengdo de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela, para fins de garantia do
Pedido de Reserva; e (c) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia
para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada
para a realizagcdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na
Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada;
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(v)

(vii)

os Investidores de Varejo deveréao realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva,
sendo que os Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente,
indicar no Pedido de Reserva a sua condi¢gao de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de
Reserva ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observado ainda o Valor Minimo de Pedido
de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de
Varejo;

caso seja verificado excesso de demanda superior em um tergo a quantidade de Agdes
inicialmente ofertadas, sera vedada a colocagao de Ag¢des aos Investidores de Varejo que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que
tenham sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso o total de Agbes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores de Varejo Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Agbes da
Oferta de Varejo Lock-up, nao havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos
de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as Agdes
remanescentes, se houver, poderao ser destinados, a exclusivo critério e descricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de
Varejo Sem Lock-up ou aos Investidores Private, observado os limites previstos acima, ou aos
Investidores Institucionais; ou (b) exceda o montante de A¢des destinadas a Oferta de Varejo
Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Agdes. Caso haja Rateio Oferta de Varejo
Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragao juros
ou corregao monetaria, sem reembolso e com deducgéo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da Data de Liquidagao;

(viii) caso o total de Agbes da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva

(ix)

realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo
de Agbes da Oferta de Varejo Sem Lock-up, nao havera rateio, sendo integralmente atendidos
todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up, de modo que
as Acgbes remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
aos Investidores de Varejo Lock-up ou aos Investidores Private, observado os limites previstos
acima, ou aos Investidores Institucionais, observado os limites previstos acima; ou (b) exceda
o total de A¢des da Oferta de Varejo Sem Lock-up, seré realizado rateio proporcional ao valor
das respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Agdes.
Caso haja Rateio da Oferta de Varejo Sem Lock-up, os valores depositados em excesso serdo
devolvidos sem qualquer remuneragao juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de 3 (trés) dias uteis contados da Data de Liquidagéo;

até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de divulgagao do Anuncio de Inicio, serdo
informados a cada Investidor de Varejo pela Instituigdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo enderego eletrénico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de
Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do respectivo rateio), o Prego por Agao
e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera
limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;
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(xii)

até as 10h da Data de Liquidacdo, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (ix) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor de Varejo n&o tenha
estipulado um prego maximo por Agdo como condi¢cdo de eficacia, do Preco por Acgao
multiplicado pelo nimero de A¢des a eles alocadas sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu
Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidagao
por parte do respectivo Investidor de Varejo;

na Data de Liquidagao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as A¢des alocadas ao respectivo Investidor da Oferta de
Varejo que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Colocagao da Oferta, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso (x)
acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores de Varejo ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°,
da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instru¢do CVM
400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, o
Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo, para tanto,
informar sua decisdo a Instituicido Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto
Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do quinto dia util subsequente a data
em que o Investidor de Varejo for comunicado diretamente pela Instituigdo Consorciada sobre
a suspenséo ou a modificagao da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente,
os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de anuncio de
retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgagao do Aviso ao Mercado e do Anuncio
de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400. No caso da alinea (c) acima,
apos a divulgacdo do anuncio de retificagdo, a respectiva Instituicido Consorciada devera
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacbes da Oferta, de que o
respectivo Investidor de Varejo esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condi¢des. Caso o Investidor de Varejo ndo informe sua decisado de
desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva, sera
considerado valido e o Investidor da Oferta de Varejo devera efetuar o pagamento do valor do
investimento. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso
(x) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao juros ou corregao monetaria, sem
reembolso e com deducgao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de trés dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva; e

(xiii) caso ndo haja conclusédo da Oferta ou em caso de resiligdo do Contrato de Colocagéo ou de

cancelamento ou revogacgao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgacao de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado
0 pagamento nos termos do inciso (x) acima, os valores depositados serao devolvidos sem
qualquer remuneragao juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis
contados da comunicagao do cancelamento da Oferta.
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Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo Lock-up ndo poderao, pelo prazo de 40 (quarenta) dias contados da data
de divulgacao do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des. Dessa forma, como
condi¢do para a participagao na Oferta de Varejo Lock-up, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao
realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria
gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela
B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais A¢des ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Nao obstante o
Lock-up da Oferta de Varejo, as A¢des subscritas/adquiridas no ambito da Oferta de Varejo poderéo
ser outorgadas em garantia da Cémara de Compensacao e Liquidagdo da B3, caso as Acgdes
venham a ser consideradas elegiveis para depésito de garantia, de acordo com os normativos da
B3, independentemente das restricdes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacgéo
e Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Ag¢des subscritas/adquiridas no ambito da
Oferta de Varejo que foram depositadas em garantia para fins de excussao da garantia, nos termos
dos normativos da B3.

Caso o preco de mercado das Agdes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Lock-up por
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta de
Varejo aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das A¢des da Oferta de Varejo serem
transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, tais restricoes poderao causar-lhes perdas. Para maiores informagées, veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — Os Investidores de Varejo Lock-up ou
Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar
em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ag¢6es ordindrias de
emissdo da Companhia de sua titularidade apé6s a liquidacao da Oferta, poderao incorrer em
perdas em determinadas situacées”, na pagina 104 deste Prospecto Preliminar.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocagéo Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apébs o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as A¢des remanescentes
séo destinadas a colocagao publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores
da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de investimento e
assumindo cada Investidor Institucional a obrigacdo de verificar se esta cumprindo os requisitos
acima para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de investimento
durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Acgdes objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugdo CVM 400,
exceda o total de Agcbes remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e
condigbes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas intengbes de
investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores,
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional, levando em consideragéo
o disposto no plano de distribuigdo, nos termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instru¢do CVM 400 e
do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base
diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de
avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional.
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Até as 16h do 1° (primeiro) dia util imediatamente subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio
de Inicio, Investidores Institucionais serdo informados pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacgao, por meio de seu endereco eletrénico ou, na sua auséncia, por telefone, sobre
a quantidade de Ac¢des alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das A¢des alocadas
devera ser realizada na Data de Liquidagédo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a
vista e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por A¢ao multiplicado
pela quantidade de A¢des alocadas ao Investidor Institucional, de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocacao.

A subscri¢cao/aquisicdo das Ac¢des sera formalizada nos termos do paragrafo 1° do artigo 85 da Lei
das Sociedades por Ac¢des, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a
apresentacao de boletim de subscricao e de eventual contrato de compra e venda, nos termos da
Deliberacdo CVM n° 860, de 22 de julho de 2020. As Agdes que forem objeto de esforgos de
colocagéao no exterior pelos Agentes de Colocagéao Internacional, junto a Investidores Estrangeiros,
serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, conforme o caso, no Brasil
junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos
previstos na Resolugdo do CMN n°® 4.373, de 29 de setembro de 2014, e na Instrugdo da CVM n° 560,
de 27 de margo de 2015, conforme alterada, ou na Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme
alterada.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite maximo
de 20% das Acgdes inicialmente ofertadas. Nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, caso seja
verificado excesso de demanda superior a um terco das Ag¢des inicialmente ofertadas, ndo sera
permitida a colocagao, pelos Coordenadores da Oferta, de Agdes junto a Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens ou intengdes de investimento automaticamente
canceladas.

A vedacao de colocagdo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 n&o se aplica as eventuais
instituicbes financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo
unico do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 (i) para protecao (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as agdes de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operacdes de fotal
return swap), desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre
as outras excegdes previstas no artigo 48, Il da Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma do
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

A participacao dos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Preco por Agéo e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das
acgoOes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para mais informacoes, veja
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acgbdes — A participagdo de Investidores
Institucionais que sejam consideradas Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
afetar adversamente a formagéo do Precgo por Agéo, e o investimento nas Ag¢des por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar na redugédo da liquidez das agbes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario”, na pagina 101 deste Prospecto
Preliminar.
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Distribuicao Parcial

Nao sera admitida distribuigéo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos
30 e 31 da Instrugdo CVM 400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscrigdo/aquisicdo da
totalidade das Ac¢des incialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares) por parte dos Investidores da Oferta N&o-Institucional e dos Investidores
Institucionais até a data da conclusao do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Colocacao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengdes de
investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos
Investidos N&o-Institucionais serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos e com dedugado, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em fungédo do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero
que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias uteis, contados da data de
disponibilizagdo do comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais informagdes, veja a segéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des — Na medida que ndo sera admitida a
distribuicdo parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao
haja investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das A¢des inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes Suplementares) no ambito da Oferta”, na
pagina 101 deste Prospecto Preliminar.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrugado CVM 400, o prazo para a distribuigdo das Ag¢des tera inicio na
data de divulgacado do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 05 de fevereiro de
2021, nos termos do artigo 52 e 54-A da Instru¢do CVM 400, e sera encerrado na data de divulgagéo
do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de 6 (seis) meses, contado a partir da data
de divulgacao do Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 05 de agosto de
2021, em conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrugdo CVM 400.

As Instituicdes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados da data de
divulgagao do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagao das Agdes. A liquidacao fisica e financeira
da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagao, exceto com relacédo a
distribuicdo de Agbes Suplementares, cuja liquidagao fisica e financeira devera ser realizada até o
segundo dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgao de Agdes Suplementares.
As Acdes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagao
ou da Data de Liquidacédo das A¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgagdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serédo
anunciados mediante a divulgagado do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29
da Instrucdo CVM 400.

Contrato de Colocacgao e Contrato de Colocagao Internacional

O Contrato de Colocagao sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocacgdo, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidagao individual e n&o solidaria, a totalidade das Agbes (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢gdes Suplementares), diretamente ou por meio das
Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as disposicbes da Instrucdo CVM 400 e
observados os esfor¢os de disperséo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidagéo, conforme disposto na segéo
“Informacgdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao”, na pagina 71 deste Prospecto Preliminar.
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Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebragao
do Contrato de Colocagédo, os Agentes de Colocacdo Internacional realizardo os esforgos de
colocagao das Agdes no exterior.

O Contrato de Colocacao e o Contrato de Colocagao Internacional estabelecem que a obrigagao dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional de efetuarem o pagamento
pelas Acgdes esta sujeita a determinadas condi¢des, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negdcios, a execugao de certos
procedimentos pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos
assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de
termos de restricdo a negociagdo das Agdes pela Companhia, seus Administradores e Acionistas
Vendedores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagéo e com o Contrato de Colocacgao Internacional, a Companhia
e os Acionistas Vendedores assumiram a obrigagao de indenizar os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocacao Internacional nos obriga, bem como obriga os Acionistas Vendedores, a
indenizarem os Agentes de Colocagao Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior
por conta de incorregdes relevantes ou omissoes relevantes nos Offering Memorandum. O Contrato
de Colocacéo Internacional possui declaragdes especificas em relagdo a observancia de isengbes
das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderao dar ensejo
a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e contra os Acionistas Vendedores no exterior.
Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagdes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia for condenada em um
processo no exterior em relagdo a incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memorandum, se envolver valores elevados, tal condenagdo podera ocasionar um impacto
significativo e adverso na Companhia. Para informagdes adicionais, veja a se¢do “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des — A realizagao desta oferta publica de distribuicao das Agdes, com
esforcos de colocagdo no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma
oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil”, na pagina 102 deste Prospecto Preliminar.

O Contrato de Colocagao estara disponivel para consulta, ou obtengao de copia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizagéo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 77 deste Prospecto Preliminar.

Suspensio, modificagido, revogagao ou cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes neste Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores
Nao Institucionais, ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da
Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugéo
CVM 400; e (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400,
e/ou (iv) o Prego por Acéo seja fixado abaixo de 20% (vinte por cento) do preco inicialmente indicado
considerando um preco por Agao que seja o resultante da aplicagdo de 20% sobre o valor maximo
da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante da aplicagdo de 20% (vinte por cento) devera ser
descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo
ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular CVM/SRE, de 05 de junho de 2019, poderéo os Investidores
Nao Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer énus, nos termos
abaixo descrito.
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A revogacao, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta serdo imediatamente
divulgadas por meio de Anuncio de Retificagdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Instituigdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes
na sec¢ao “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 75 deste Prospecto Preliminar, mesmos meios
utilizados para divulgacdo do Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da
Instrugdo CVM 400.

Na hipétese de suspenséo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugéo
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Pregco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
as Instituicdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitagdes da
Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigbes estabelecidas. Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha
aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio eletrénico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de comprovacdo ao
Investidor N&o Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada
a respeito da modificacao efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao Institucional podera desistir do
seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia util
subsequente a data em que for disponibilizado o Anuncio de Retificagdo ou a data de recebimento,
pelo Investidor Nao Institucional, da comunicagao direta pela Instituigho Consorciada acerca da
suspensao ou modificagao da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisao de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor total
de seu investimento.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condigdes previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao juros ou correcado monetaria, sem reembolso de custos e com dedugdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungéo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias
uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resiligdo do Contrato de Colocacao,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacao anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolugédo dos
Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposi¢cdo legal, cada uma das Instituicdes
Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao
Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgagéo
de comunicado ao mercado. Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os
valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso de custos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados do recebimento pelo investidor
da comunicacao acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.
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Informacgoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

Ap6s a divulgagao do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgagéo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto Preliminar, o encerramento do
Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, a concessao do registro da Companhia como emissora de valores
mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM, a celebrag¢do do Contrato de Colocagéo e do Contrato de
Colocagéao Internacional, a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a divulgagao do Anuncio
de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituigdes Participantes da Oferta
realizardo a colocagao das Ac¢des (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as Agdes
Suplementares) em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de garantia firme de liquidacgéo,
prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e nao solidaria, na
proporgao e até os limites individuais abaixo descritos e demais disposi¢cdes previstas no Contrato
de Colocagéo:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)

Coordenador LIder .........coiiiieiiiie e 25.120.773,00 32,5%
25.120.773,00 32,5%
13.526.570,00 17,5%
13.526.570,00 17,5%
77.294.686,00 100,0%

A proporgdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A Garantia Firme de Liquidagao consiste na obrigagao individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagéo, de integralizar/adquirir as Agdes
(considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as Agdes Suplementares) que tenham sido
subscritas/adquiridas, porém n&o integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidagao, na proporgédo e até o limite individual de garantia firme de
liquidagdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacao.

Caso as Agdes (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢gdes Suplementares),
objeto de Garantia Firme de Liquidagéo efetivamente subscritas/adquiridas por investidores néo
sejam totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagao, subscrevera/adquirira, na Data de
Liquidagao, pelo Prego por Ag¢do, na proporgao e até o limite individual da Garantia Firme de
Liquidagao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria,
a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o nimero de Ag¢des objeto da Garantia Firme
de Liquidacao prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao e
(ii) o numero de Acbes objeto da Garantia Firme de Liquidagao efetivamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas, no Brasil, por investidores no mercado, multiplicada pelo Prego por Agéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagao, tenham interesse em vender tais Agbes antes da divulgagéo do
Anuncio de Encerramento, o prego de venda dessas Ag¢des sera o pregco de mercado das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Prego por A¢ao, sendo certo, entretanto, que as
operagdes realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizagdo nédo estardo sujeitas a
tais limites.
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Estabilizagcao dos Pregos das Agodes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apos notificagdo aos demais Coordenadores
da Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a estabilizagdo do
preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta
dias contados da data de inicio da negociagdo das Ac¢bes na B3, inclusive, observadas as
disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual sera previamente
submetido a analise e aprovagao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugao
CVM 400 e do item |l da Deliberagdo CVM 476, antes da divulgacdo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacéo por parte do Agente Estabilizador de realizar operac¢des bursateis e, uma vez
iniciadas, tais operagdes poderao ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas
as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderao
escolher livremente as datas em que realizardo as operagbes de compra e venda das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia no admbito das atividades de estabilizagdo, ndo estando
obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtengéo de copias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio nos enderecos indicados
na sec¢ao “Informacgdes Adicionais” a partir da pagina 75 deste Prospecto Preliminar.

Violagdes das Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, pelas Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas no termo de ades&o ao Contrato de Colocagao,
na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das
normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem
limitagdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, condi¢des de negociagao com as agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400, tal Instituigdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e
sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de
instituicdes financeiras responsaveis pela colocagéo das Ac¢des (considerando as A¢bes Adicionais)
no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda
de agbdes que tenha recebido e a Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente aos
respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo
Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em
contrapartida as A¢des (considerando as Agdes Adicionais), no prazo maximo de até trés dias Uteis
contados da data de divulgagcado do descredenciamento da Instituigdo Consorciada, sem reembolso
de custos e com deducgéo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
valores pagos, inclusive, em fun¢do do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada,
(i) arcara integralmente com quaisquer custos, perdas, incluindo lucros cessantes, danos e prejuizos
relativos a sua exclusao como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes,
indenizac¢des decorrentes de eventuais condenagdes judiciais em agdes propostas por investidores
por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive
custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, (iii) indenizara, mantera indene e
isentara os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas,
sécios, funcionarios e empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por
toda e qualquer perda que estes possam incorrer, e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de seis
meses contados da data da comunicagcdo da violagdo, o direito de atuar como instituigdo
intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenacao de
quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipdtese
alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas intengdes
de investimento, Pedidos de Reserva e/ou contratos de compra e venda de agdes cancelados por
forca do descredenciamento da Instituigdo Consorciada.
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Direitos, vantagens e restricoes das Agoes

As Acgbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
titulares de agbes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto social,
na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta
data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposi¢des aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbdes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberagdo da assembleia geral ou pelo Conselho de
Administracao;

(c) no caso de liquidagao da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporgao da sua participagdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes;

(d) direito de preferéncia na subscrigdo de novas agbes, conforme conferido pelo artigo 109,
inciso IV, da Lei das Sociedades por Acoes;

(e) direito de alienar as agbes ordinarias de emissdao da Companhia, nas mesmas condigbes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, como por meio
de operagdes sucessivas, observadas as condigbes e os prazos previstos na legislagado vigente
e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar tratamento igualitario aquele
dado aos acionistas controladores (tag along);

(f) direito de alienar as agbes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisi¢éo
de acgles a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor econémico, apurado mediante laudo de
avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionistas
controladores;

(g) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuigdes pertinentes as acgbes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio; e

(h) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das ag¢des ordinarias pela Lei das
Sociedades por Agbes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da
Companhia.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das agdes ordinarias de emisséo
da Companhia, veja a se¢édo 18 do Formulario de Referéncia.

Negociagao das Acdes na B3

A Companhia e a B3 celebrardo oportunamente o Contrato de Participagdo no Novo Mercado, por
meio do qual a Companhia as Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do Novo Mercado
da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de
governanga corporativa e divulgacao de informagdes ao mercado a serem observadas pela
Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Agbes,
observado que o referido contrato entrara em vigor na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.
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As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia. Para informagdes adicionais sobre a negociagdo das Agdes na B3,
consulte uma instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar, do Formulario de Referéncia, para
informagdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades
e situagdao econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes
da decisao de investimento nas Agoes.

Contratacao de Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagdo de instituigdo para desenvolver atividades
de formador de mercado em relacao as Agoes. No entanto, ndo houve e nao havera contratacao de
formador de mercado para esta Oferta.

Acordos de restricdo a venda de Ag¢des (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, seus Administradores e os Acionistas Vendedores se comprometerdo, perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagio Internacional, a celebrar acordos de restrigcao a venda
de acdes ordinarias de emissdo da Companhia (‘Instrumentos de Lock-up”), por meio dos quais
concordardo, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias, contados da data de disponibilizagdo do Anuncio
de Inicio (“Periodo de Lock-up”), em nao (i) oferecer, vender, emitir, contratar a venda, penhorar, ou de outra
forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, quaisquer a¢des ordinarias de emissdao da Companhia de
que sejam titulares, ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um direito
de receber agdes ordinarias de emissao da Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de
acdes ordinarias de emissao da Companhia, bem como derivativos nelas lastreados (“Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up”), (i) oferecer, vender, emitir, contratar a venda, contratar ou conceder qualquer opgao,
direito ou warrant de compra dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de
swap, hedge ou qualquer outra forma de acordo por meio do qual seja transferido, no todo ou em parte,
quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade de qualquer direito econémico relacionado
aos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, sendo tal operagéo, conforme prevista nos itens (i) a (iii),
liguidada mediante entrega de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, em moeda corrente ou sob outra
forma de pagamento; e (iv) divulgar publicamente a intencao de efetuar qualquer operagédo mencionada nos
itens acima.

As Agdes adquiridas pela Companhia, por seus Administradores e pelos Acionistas Vendedores no
mercado aberto apds a data de conclusido da Oferta nao estarao sujeitas as restrigdes listadas acima.
Ainda, as vedacdes listadas acima n&o se aplicardo para a venda de A¢des decorrentes do Contrato
de Colocagéo e do Contrato de Colocagdo Internacional (incluindo A¢des Suplementares) e em
certas hipoteses previstas nos Instrumentos de Lock-up, incluindo, mas nao se limitando, as
seguintes transferéncias: (i) como doagdes; (ii) a um frust em beneficio direto ou indireto do proprio
signatario do instrumento de Lock-Up, de familiares imediatos do mesmo e/ou a qualquer afiliadas;
(iii) a qualquer afiliadas conforme definidas na Rule 405 da do Securities Act; (iv) ao empréstimo a
qualquer dos Coordenadores da Oferta ou a entidade indicada por tais Coordenadores da Oferta
para fins de estabilizagdo das Agdes; (v) por forca de um testamento ou da lei, incluindo, sem
limitagcéo, regras de descendéncia e distribuicao, ou uma ordem qualificada ou resolugéo de divoércio;
e (vi) com o consentimento prévio por escrito dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de
Colocagao Internacional, desde que anteriormente a qualquer transferéncia, disposicdo ou
distribuicdo com relagéo aos itens (i), (ii), (iii) € (v) o beneficiario concorde por escrito a estar sujeito
pelos termos dos Instrumentos de Lock-up e confirme estar de acordo com seus termos.
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A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume substancial das Ag¢des podera
prejudicar o valor de negociacdo das Acgdes. Para mais informagdes sobre os riscos
relacionados a venda de volume substancial de A¢oes, veja o fator de risco “A venda, ou a
percepcao de potencial venda, de quantidades significativas das agoes ordinarias de emissao
da Companhia, apés a conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar
negativamente o preco de mercado das Agées no mercado secundario ou a percepgao dos
investidores sobre a Companhia”, na pagina 100 deste Prospecto Preliminar.Instituicao
financeira responsavel pela escrituragao das Agoes.

A instituicdo financeira contratada para a prestagcdo dos servigos de escrituragdo, custddia e
transferéncia das ac¢oes ordinarias de emissdo da Companhia é ltau Corretora de Valores S.A.

Inadequacao da Oferta

O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Ac¢bes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢bdes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados
antes da tomada de decisao de investimento. O investimento em agbes € um investimento em renda
variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais e/ou ao mercado de varejo de moda. Ainda assim, ndo ha
qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir as A¢gdes ou, com
relacdo a qual o investimento nas Agdes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condicoes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condigdo, exceto pelas condi¢cbes de
mercado.

Informacgdes adicionais

A aquisicdo das Ag¢des apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto Preliminar, em especial as se¢goes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acoes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”, a partir das
paginas 98 e 20, respectivamente, deste Prospecto Preliminar, bem como a secao “4. Fatores
de Risco” do Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisao de investir nas
Acoes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Acdo e a liquidagdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura deste
Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer deciséo de
investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos anuncios e
avisos referentes a Oferta ou informagdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva das
Acdes, deverao dirigir-se aos seguintes enderecgos e paginas da rede mundial de computadores da
Companhia e/ou dos Coordenadores da Oferta indicados abaixo ou junto a CVM e B3.
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Companhia

JALLES MACHADO S.A.

Fazenda Sao Pedro, Rodovia GO 080, KM 185, s/n

Zona Rural, Goianésia — GO

CEP 76.388-899

At.: Sr. Rodrigo Penna Siqueira

Tel.: +55 (62) 3389-9000

ri.jallesmachado.com (neste website, na aba “Documentos CVM”, e, posteriormente, “Prospectos” e,
por fim, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Coordenadores da Oferta

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: + 55 (11) 4871-4277

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicao Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de
Emissao da Jalles Machado S.A.” e, entao, clicar em “Prospecto Preliminar”)

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais - download”,
depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de
Acdes da Jalles Machado S.A.”, clicar em “Prospecto Preliminar”)

Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, n® 1.111, 14° andar (parte)

CEP 01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2011

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Jalles Machado
S.A.” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de A¢des — (IPO)”
e, por fim, clicar em “Prospecto Preliminar”)

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

www.santander.com.br/prospectos/ (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente selecionar “IPO Jalles Machado” e, por fim, clicar em “Prospecto Preliminar”)

Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites:

(i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio
de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares,
CEP 01333-010, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br, neste
website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida,
na tabela de “Primaria”, clicar no item “Ac¢des”, depois, na tabela “Oferta Inicial (IPO)”, clicar em
“Volume em R$” e, entdo, acessar o link referente a “Jalles Machado S.A.”, e, posteriormente,
clicar no link referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e
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(i) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertaspublicas/
ofertas-em-andamento — neste website acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em
“Empresas”, depois clicar em “Jalles Machado S.A.” e posteriormente acessar “Prospecto
Preliminar”).

Disponibilizagao de avisos e anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZACAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INIiCIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAGAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU
COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO
DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA
COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM
E DA B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta.

Companhia

Jalles Machado S.A.
ri.jallesmachado.com.br (neste website, na aba “Documentos da Oferta” e, entédo, clicar no titulo do
documento correspondente).

Coordenadores da Oferta

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicao Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de
Emissao da Jalles Machado S.A.” e, entao, clicar em “Prospecto”)

Banco BTG Pactual S.A.

www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais - download”,
depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de
Acdes da Jalles Machado S.A.”, clicar em “Prospecto”)

Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Jalles Machado
S.A” e, a sequir, clicar em “2020”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de Ag¢des - IPO” e,
por fim, clicar em no titulo do documento correspondente)

Banco Santander (Brasil) S.A.
www.santander.com.br/prospectos/ (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente selecionar “IPO Jalles Machado” e, por fim, clicar em “Prospecto”).

Instituic6es Consorciadas
Informagdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das

Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).
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Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de A¢des nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao sera realizado nenhum registro
da Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢bées nao poderdao ser ofertadas ou
vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no
Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isengao
de registro nos termos do Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo
pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou
orgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam os
investidores que estes deverao basear suas decisdes de investimento tnica e exclusivamente
nas informagdes constantes deste Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo e do
Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” NAS PAGINAS 20 E 98 DESTE PROSPECTO
PRELIMINAR, BEM COMO A SEGAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA
DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA
E SUBSCRICAO/AQUISIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagédo da CVM, sendo que os registros da Oferta foram
requeridos junto 8 CVM em 2 de dezembro de 2020.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Nao ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo
e qualquer investimento em valores mobilidrios de renda variavel, o investimento nas Acoes
apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimentos. Portanto, uma decisao de
investimento nas Ag¢des requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao
investidor uma analise detalhada dos nego6cios da Companhia, mercado de atuagado e os
riscos inerentes aos negoécios da Companhia, ja que podem, inclusive, ocasionar a perda
integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta
consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que
julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagdo da adequacdo da Oferta ao perfil de
investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao investimento nas Ag¢des.

O investimento em A¢6es representa um investimento de risco, pois é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em Agoes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢ées, a Companhia, ao setor
em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimento. O investimento em A¢ées nao é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado
de capitais. Ainda assim, ndao ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja
proibida por lei de subscrever ou adquirir Agées ou, com relagao a qual o investimento em
Acoes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Grupo XP é uma plataforma tecnolégica de investimentos e servigos financeiros, que tem por
missao transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritorio de agentes autbnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e em oferecer educagao financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de
valores no ano de 2007.

Com o propodsito de oferecer educacao financeira e de melhorar a vida das pessoas através de
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rapida expansao.

Em 2017, o Itau Unibanco adquiriu participagdo minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negdcios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de
acoes na Nasdaq, sendo avaliada, a época, em mais de R$78 bilhdes.

O Grupo XP possui as seguintes areas de atuagao: (i) corretora de valores, que inclui servigos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenagao e
estruturagdo de ofertas publicas e, além disso, uma plataforma de distribuicdo de fundos
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com mais de R$40
bilhdes de reais sob gestao, e que via XP Asset Management oferece fundos de investimentos em
renda fixa, renda variavel e fundos de investimentos imobiliarios; e (iii) mercado de capitais, que
engloba um portfélio completo de servigos e solugbes para adequacédo de estrutura de capital e
assessoria financeira.

Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as marcas “Rico” (www.rico.com.vc)
e “Clear” (www.clear.com.br).

Em 30 de junho de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.360.000 (dois milhdes, trezentos e
sessenta mil) clientes ativos e mais de 7.000 (sete mil) agentes autbnomos em sua rede, totalizando
R$436 bilhdes de ativos sob custodia, e com escritorios em Sio Paulo, Rio de Janeiro, Miami, Nova
lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A éarea de mercado de capitais atua com presenga global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servigos por meio de uma equipe altamente experiente
e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de Infraestrutura, CRI,
CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizagao, Equity Capital Markets, M&A,
Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posi¢gdo de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de Fundo de Investimento Imobiliario, tendo coordenado
11 ofertas que totalizaram R$3,7 bilhdes em volume distribuido, representando 55,5% de
participacdo nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribuicao de
Renda Fixa, a XP detém a 12 colocacdo nas emissdes de CRA e 22 colocagao nas emissdes de CRI.
Na visdo consolidada, que engloba debéntures, notas promissérias e securitizacdo, a XP esta
classificada em 4° lugar, tendo distribuido R$1,8 bilhdes em 16 operagdes.
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Em renda variavel, a XP oferece servigos para estruturacido de ofertas publicas primarias e
secundarias de acdes. A conducgdo das operacdes é realizada em ambito global com o apoio de uma
equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma equipe de
equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores.

Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como assessora
do Grupo CB na estruturagao da operagédo de R$2,30 bilhdes que alterou a estrutura societaria da
Via Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes; follow-on da Light no valor de R$2,5
bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes; follow-on da Movida no valor de R$832 milhdes;
follow-on da Omega Geragao no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor de R$2.041 milhdes;
follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5.837 milhdes; follow-on de LOG Commercial Properties
no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1.627 milhdes de reais e no IPO do Banco
BMG no valor de R$1.391 milhdes, follow-on de Cyrela Commercial Properties no valor de
R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no valor de R$9.276 milhGes e no follow-on de Unidas no valor de
R$1.837 milhdes.

Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando no follow-on
da Anima no valor de R$1.100 milhdes; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on
da Positivo Tecnologia no valor de R$353 milhdes; IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhdes; IPO
da Priner no valor de R$173 milh&es; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhGes; IPO da Aura
Minerals no valor de R$785 milhdes; follow-on da IMC no valor de R$384 milh6es; follow-on de Irani
no valor de R$405 milhdes; follow-on da JHSF no valor de R$400 milhdes; IPO do Grupo Soma no
valor de R$1,8 bilhdes; IPO da D1000 no valor de R$400 milhdes; IPO da Pague Menos no valor de
R$747 milhdes; IPO da Lavvi no valor de R$1.027 milhdes; Re-IPO da JSL no valor de R$694
milhdes; IPO da Melnick Even no valor de R$621 milhdes, follow-on da Suzano no valor de R$6.910
milhGes; IPO do Grupo Mateus no valor de R$4.080 milhdes; IPO da Enjoei no valor de R$987
milhdes; IPO da Méliuz no valor de R$584 milhdes, IPO da Aura Minerals no valor de R$87 milhdes;
IPO da Aeris no valor de R$982 milhdes; e IPO da 3R Petroleum no valor de R$600 milhdes.

Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocagao de varejo em ofertas de renda
variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total
de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisi¢oes,
oferecendo aos clientes estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execugado e
negociagao de aquisi¢des, desinvestimentos, fusdes e reestruturagcdes societarias.

Banco BTG Pactual S.A.

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G,, instituicao global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-
se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisi¢des, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,

ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.
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Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth management,
o BTG Pactual oferece uma ampla selegcao de servigos personalizados, que variam desde asset
management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece servigos de
sales and trading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agdes e cambio na América Latina, tanto
em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o BTG Pactual presta
servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servigos de subscricdo nos mercados de
divida e acbes publicos e privados, assessoria em operacdes de fusdes e aquisi¢des e produtos
estruturados personalizados.

O BTG Pactual ¢ o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo numero de
operagdes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em ndmero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posi¢édo de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América Latina,
tendo conquistado o 1° lugar em volume e em nimero de ofertas nos anos de 2013 e 2012 (Dealogic,
Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forga no Brasil, 0 BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 € em 2013 como o “Brazil’'s
Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por trés vezes
“World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity House of the Year”
(IFR, 2007). Sua atuagéo e grande conhecimento sobre a América Latina renderam sete vezes o titulo
de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005, 2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e
o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e World Finance em 2012). Como principal
suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de equity research,
buscando os melhores profissionais do mercado para a atuagéo junto ao grupo de investidores. Seus
investimentos na area renderam o titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e
2015, bem como no periodo de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuagdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes,
Estacio Participagdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce,
Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Julio Simbes e Brasil Insurance. Esta posicao foi alcangada em
funcao do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuagéo constante e de
acordo com a percepgao de valor agregado para suas operagoes, fato comprovado pela sua atuagado
em todas as operagdes de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital.
Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls,
e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-
se destacar também que o BTG Pactual atuou como coordenador lider e lead settlement agent na
oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros.
Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua prépria
oferta publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e
Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB
Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril
Educagéo, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente
estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de
Par Corretora e do follow-on de Telefénica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual
participou das ofertas publicas de distribuicdo de a¢des da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017,
o0 BTG Pactual participou das ofertas publicas iniciais de distribuicdo de agdes da Movida, IRB-Brasil
Resseguros, Omega Geragéo e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das
Lojas Americanas, e da Alupar e, da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da
Eneva e da Vulcabras. Em 2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribui¢do de
acdes da Hapvida. Em 2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das
seguintes companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP
— Cyrela Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geracdo, EZ TEC,
Banco Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG
Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou dos
follow-ons da Minerva, Cogna Educagdo, Positivo Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas
Americanas, BTG Pactual, JHSF Participagées, Irani, IMC, Dimed, Banco PAN, JSL Logistica, Rumo,
Banco Inter, Santos Brasil assim como do IPO da Mitre Realty, Estapar, Ambipar, Lojas Quero, Lavvi,
Plano & Plano, Cury Construtora, Hidrovias do Brasil, Petz, Melnick Even, Track & Field, Sequoia
Logistica, Meliuz, Enjoei, Aeris e 3R Petroleum. Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

O Citi possui um comprometimento na América Latina com presenca em 24 paises da regiao. O Citi
combina recursos globais com presenga e conhecimento local para entregar solu¢des financeiras
aos clientes.

O Citi € uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui mais de 200 anos
de historia e esta presente em mais de 98 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esta presente desde
1915, atendendo pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras institui¢cdes.

Desde o inicio das operagbes na Ameérica Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e locais,
acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas as regides.
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O grupo Citigroup destaca sua forte atuagcdo também nas operagdes locais, reforgada pela
consisténcia de suas agdes ao longo da histdria. O grupo Citigroup possui estrutura internacional de
atendimento, oferecendo produtos e servigos personalizados, solu¢des para preservagao, gestédo e
expanséao de grandes patrimdnios individuais e familiares. Atua com forte presenga no segmento Citi
Markets & Banking, com destaque para areas de renda fixa e variavel, fusdes e aquisigdes, project
finance e empréstimos sindicalizados. Com know-how internacional em produtos de banco de
investimento e experiéncia em operagdes estruturadas, atende empresas de pequeno, médio e
grande porte, além de instituicdes financeiras. Com mais de 200 anos de histéria no mundo, destes
mais de 100 anos no Brasil, o grupo Citigroup atua como uma empresa parceira nas conquistas de
seus clientes.

O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela entao
BM&FBOVESPA, hoje denominada B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, comprar e vender titulos e
valores mobilidrios, por conta de terceiros ou por conta prépria, encarregar-se da distribuicdo de
valores mobiliarios no mercado, administrar recursos de terceiros destinados a operagdes com
valores mobiliarios, exercer as fungdes de agente emissor de certificados, manter servigcos de agbes
escriturais, emitir certificados de depdsito de agdes, emprestar valores mobiliarios para venda (conta
margem), entre outros.

O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entédo, tendo participado
de uma das maiores ofertas ja realizada na histéria do mercado de capitais, a Petréleo Brasileiro
S.A. — PETROBRAS, no montante de R$120.2 bilhées (setembro de 2010), a qual ganhou o prémio
de Best Deal of the Year of 2011. Além disso, participou, nos ultimos anos, como coordenador nas
ofertas publicas de agbes de emissdo da Redecard S.A., no montante de R$2.2 milhdes (margo de
2009); BR Malls Participagbes S.A., no montante de R$836 milhdes (julho de 2009); EDP Energias
do Brasil S.A., no montante de R$442 milhées (novembro de 2009); Hypermarcas S.A., no montante
de R$1.2 bilhdo (abril de 2010); Banco do Brasil S.A., no montante de R$9.8 bilhdes (agosto de
2010); HRT Participagdes em Petroleo S.A., no montante de R$2.4 bilhées (outubro de 2010); BTG
Pactual S.A., no montante de R$3.2 bilhdes (abril de 2012); Brazil Pharma S.A., no montante de
R$481 milhdes (junho de 2012); SDI Logistica Rio — Fundo de Investimento Imobiliario — Fll, no
montante de R$143.8 milhdes (novembro de 2012).

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de agdes de emissdo da BB Seguridade
Participagbes S.A., no montante de R$11.5 bilhdes (abril de 2013). No mesmo ano, Citi atuou como
coordenador lider na transagdo de Re-IPO da Tupy S.A., no montante de R$523 milhdes (outubro
de 2013). Em 2014, o Citi atuou como um dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um
montante de mercado de R$5.5 bilhdes de reais (abril de 2014). Em 2016, o Citi atuou como
coordenador na oferta publica de agdes de emissdao da Rumo Operadora Logistica Multimodal S.A.,
no montante de R$2.6 bilhdes (abril de 2016) e coordenador lider do Re-IPO do Grupo Energisa, no
montante de R$1.5 bilhdes (julho de 2016). Em 2017, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta
publica de distribuigdo primaria e secundaria de ag¢des preferenciais de emissao da Azul S.A,,
oportunidade em que atuou, também, como agente estabilizador, no montante de R$2.0 bilhdes (abril
de 2017), (ii) coordenador na oferta publica de distribuigdo secundaria de agdes de emissao da Azul
S.A., no montante de R$1.2 bilhdo (setembro de 2017), (iii) coordenador no Re-IPO de Eneva S.A.,
no montante de R$876 milhdes (outubro de 2017) e (iv) coordenador lider e agente estabilizador na
oferta publica de distribuicao secundaria de agdes ordinarias de emissao da Petrobras Distribuidora
S.A., no montante de R$5.0 bilhdes (dezembro de 2017).
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Em 2018, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria
de agdes preferenciais de emissdo do Banco Inter S.A., no montante de R$656 milhdes (abril de
2018); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias
de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no montante de R$2.7 bilhdes (abril de
2018); (iii) coordenador lider da oferta publica de distribuicdo secundaria de agbes preferenciais de
emissdo da Azul S.A., no montante de R$1.2 bilhdes (junho de 2018); (iv) coordenador global na
oferta publica de distribui¢cdo primaria e secundaria de ag¢des ordinarias de emissao da StoneCo, no
montante de R$5.1 bilhdes (outubro de 2018); (v) coordenador na oferta publica de distribuicdo
primaria e secundaria de ag¢oes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participacdes
S.A., no montante de R$3.0 bilhdes (dezembro de 2018) e (vi) coordenador na oferta publica de
distribuicao primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da Companhia de Locacgao das
Américas S.A., no montante de R$1.4 bilhdes (dezembro de 2018).

Em 2019, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acbes ordinarias de emisséo da StoneCo, no montante de R$3.0 bilhGes (abril), (ii) coordenador na
oferta publica de distribuicao secundaria de agdes ordinarias de emissao da Eneva S.A., no montante
de R$1.1 bilhdes (abril de 2019), (iii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acdes ordinarias de emiss&do da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no montante de R$2.7
bilhdes (abril de 2019), (iv) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo secundaria de agdes
ordinarias de emissdo da Neoenergia S.A., no montante de R$3.7 bilhdes (junho de 2019), (v)
coordenador global na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de a¢des ordinarias de
emiss&o da de Light S.A., no montante de R$2.5 bilhdes (julho de 2019), (vi) coordenador na oferta
publica de distribuicdo secundaria de agbes ordinarias de emissdo do IRB-Brasil Resseguros S.A,,
no montante de R$7.4 bilhdes (julho de 2019), (vii) coordenador e agente estabilizador na oferta
publica de distribuicdo secundaria de ag¢des ordinarias de emissdo da de Petrobras Distribuidora
S.A., no montante de R$9.6 bilhdes (julho de 2019), (viii) coordenador na oferta publica subsequente
de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de emissdo do PagSeguro Digital Ltd., no montante
de R$2.7 bilhdes (outubro de 2019), (ix) coordenador na oferta publica inicial de distribui¢do primaria
e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da C&A Modas S.A., no montante de R$1.8 bilhées
(outubro de 2019), (x) coordenador na oferta publica inicial de distribui¢gdo primaria e secundaria de
acdes ordinarias de emissdo da XP Inc., no montante de R$9.3 bilhdes (dezembro de 2019), (xi)
coordenador na oferta publica de distribuicao primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissao
da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no montante de R$5.0 bilhdes (dezembro de 2019)
e (xii) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de
emissdo da Companhia de Locagdo das Américas S.A., no montante de R$1.8 bilhdes (dezembro
de 2019).

Em 2020, o Citi atuou como coordenador global na oferta publica de distribuicao secundaria de acdes
ordinarias de emissdo da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, no montante de R$22.0 bilhdes
(fevereiro de 2020), (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de a¢des ordinarias
de emissdo da XP Inc., no montante de R$4.4 bilhdes (julho de 2020), (iii) coordenador global na
oferta publica de distribuicdo primaria de a¢des ordinarias de emissdo da Stone Pagamentos S.A.,
no montante de R$8.2 bilhdes (agosto de 2020) (iv) coordenador na oferta publica de distribuigdo
primaria de agOes ordinarias de emissdo da Rumo S.A., no montante de R$6.4 bilhGes (agosto de
2020), (v) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de
emissdo da Hidrovias do Brasil S.A., no montante de R$3.4 bilhdes (setembro de 2020), (vi)
coordenador global na oferta publica inicial de distribuigdo primaria e secundaria de a¢des ordinarias
de emissdo da Boa Vista Servigos S.A., no montante de R$2.2 bilhdes (setembro de 2020) e (vii)
coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria de ag¢des ordinarias de emissao da
Natura & Co. Holding S.A., no montante de R$5.6 bilhdes (outubro de 2020).
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Banco Santander (Brasil) S.A.

O Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) é controlado pelo Banco Santander S.A., instituigdo
com sede na Espanha fundada em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu
conglomerado econdémico (“Grupo Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,52 trilhdo em ativos,
12 mil agéncias e milhares de clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma importante
atividade de negdcios na Europa, regido em que alcangou presenga no Reino Unido, por meio do
Abbey National Bank Plc. Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na Europa, por meio
do Santander Consumer, com presenca em 15 paises do continente e nos Estados Unidos.

Em 2019, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €8,3 bilhdes no
mundo, dos quais 53% nas Ameéricas e 28% no Brasil. Na América Latina, em 2019, o Grupo
Santander possuia cerca de 4,6 mil agéncias e cerca de 69 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio
S.A., em 1998 adquiriu o0 Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o0 Banco Meridional S.A. (incluindo
sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander Espanha,
The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do capital do
ABN AMRO, entéo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de 2007, o CADE
aprovou sem ressalvas a aquisicao das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO pelo consércio.
No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e 0 Santander Espanha chegaram a um acordo por meio do
qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administracdo de ativos do ABN AMRO
no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio do ABN AMRO. Em 24
de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario indireto do Banco Real. Por
fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander e foi extinto como pessoa
juridica independente.

Com a incorporagao do Banco Real, o Santander passou a ter presenga em todos os segmentos do
mercado financeiro, com uma gama de produtos e servigos em diferentes segmentos de clientes —
pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporag¢des, governos e instituicdes. As atividades
do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global de
atacado e gestédo de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfolio de produtos e servigos locais e internacionais
que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sdo oferecidos nas areas
de transagdes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit Markets),
finangas corporativas (Corporate Finance), agdes (Equities), taxas (Rates), formagédo de mercado e
mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar dos
servicos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturagdo de operagdes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A éarea de Equity Research do Santander é considerada pela publica¢ao Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander dispde de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos
latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em
operagdes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos, Europa e Asia, a equipe do Grupo Santander figura
dentre as melhores da América Latina pela publicagédo da Institutional Investor. O Santander dispde
de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos investidores institucionais
no Brasil por meio do Coordenador Contratado.
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Em 2019, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 26,3 milhdes de clientes, 3.840
agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 37,1 mil caixas eletrOnicos proprios
e compartilhados, além de um total de ativos em torno de R$858 bilhdes e patriménio liquido de,
aproximadamente, R$68,2 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2019, possui uma participacéo de
aproximadamente 28% dos resultados das areas de negoécios do Grupo Santander no Mundo, além
de representar cerca de 53% no resultado do Grupo Santander na América.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobiliarios no Brasil nos ultimos anos.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefénica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagndsticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do Banco
Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida Participagbes S.A.,
Azul S.A., Atacaddo S.A., Omega Geracdo S.A. Camil Alimentos S.A. e Petrobras Distribuidora S.A.,
e nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR MALLS Participagbes S.A., BR
Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A., International Meal Company Alimentagéo
S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Eneva S.A.

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A.,
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confecgdes de Roupas S.A. O
Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A,,
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participagdes e Investimentos S.A., Movida Participagdes S.A.,
Banco Inter S.A., Banco PAN S.A., Omega Geracao S.A., Magazine Luiza S.A., BR Properties S.A.,
Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., e na oferta
publica inicial da C&A Modas S.A.

Em 2020, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da Allpark
Empreendimentos, Participagdes e Servigos S.A., da Empreendimentos Pague Menos S.A., da Pet
Center Comércio e Participagbes S.A., da Hidrovias do Brasil S.A., da Sequoia Logistica e
Transportes S.A., da Track & Field Co S.A. e da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para
Geracgao de Energia S.A. e nas ofertas de follow-on do Grupo SBF S.A., da Via Varejo S.A., do Banco
BTG Pactual S.A., do Banco Inter S.A., do BK Brasil Operagao e Assessoria a Restaurantes S.A e
da Anima Holding S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas publicas iniciais do Grupo
Mateus S.A. e da Rede D’Or Sao Luiz S.A. e nas ofertas de follow-on da Cogna Educagéo S.A., das
Lojas Americanas S.A. e da Notre Dame Intermédica Participagbes S.A.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a presente Oferta, a
Companhia e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico possuem relacionamento com o
Coordenador Lider e/ou com sociedades do seu respectivo grupo econdmico, conforme detalhado a
seqguir:

e prestacdo de servigo de formador de mercado, no dmbito da distribuicdo publica de certificados
de recebiveis do agronegdcio (CRA), em série Unica, da 212 emissao da Eco Securitizadora de
Direitos Creditérios do Agronegécio S.A., lastreados em cédula de produto rural financeira
emitida pela Companbhia, pelo qual foi remunerado em aproximadamente R$200 mil; e

e atuacgdo na qualidade de coordenador lider da distribuigcdo publica de certificados de recebiveis
do agronegécio (CRA), em série unica, da 212 emissdo da Eco Securitizadora de Direitos
Creditérios do Agronegdcio S.A. lastreados em cédula de produto rural financeira emitida pela
Companhia, no montante de R$240 milhdes, encerrada em 25 de agosto de 2020, pela qual foi
remunerado no valor de aproximadamente R$8,7 milhdes.

Além do relacionamento descrito acima, Companhia e/ou sociedade de seu grupo econdmico, ndo
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou sociedades
pertencentes ao seu grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderédo, no futuro, vir a contratar o
Coordenador Lider e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar acordos,
em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que n&do acgbes ordindrias ou que nado valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agoes ordinarias) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacao aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderdo (i) mediante a solicitacao de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus
certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
agcbes de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigacdes
assumidas antes da contratagcdo do Coordenador Lider no &mbito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, antes
da divulgacéo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissdo da
Companhia como forma de protegdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o
Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econémico podem adquirir Agdes na Oferta como
forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o prego das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informagdes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual
contratacao e realizagao de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e
o preco das Agbes”, na pagina 103 deste Prospecto Preliminar.
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Ademais, sociedades integrantes do grupo econdémico do Coordenador Lider e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente
realizaram negociagbes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio
de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum
caso tais negociacdes envolveram acodes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos
12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes
em bolsa de valores a pregos e condigdes de mercado.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto Preliminar, ndo
ha qualquer remuneragédo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider cujo célculo esteja
relacionado ao Precgo por Agao.

A Companbhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao do Coordenador
Lider como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o0 Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e BTG Pactual

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a presente Oferta, a
Companhia e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico possuem relacionamento com o
BTG Pactual e/ou com sociedades do seu respectivo grupo econémico, conforme detalhado a seguir:

e A Companhia realizou operagao de crédito com o BTG Pactual, por meio de emissédo de Cédula
de Crédito a Exportagdo (“CCE”), no valor inicial de R$35 milhées, data de emissdo e vencimento
em 27 de maio de 2020, a taxa de 1,0350% a.m. A operagao possui como garantias Instrumento
de Alienagao Fiduciaria de imével (“IAF imével”), Instrumento de Cesséao Fiduciaria Saldo (“ICF
Saldo”), Penhor Agricola, aval de sociedades do grupo econémico da Companhia, bem como
aval de acionistas da Companhia. O BTG Pactual recebeu nos ultimos 12 (doze) meses, o valor
de aproximadamente R$3,97 milhdes a titulo de remuneragao;

e Jalles Machado Empreendimentos Imobiliarios S.A., sociedade integrante do grupo econémico
da Companhia, atuou como avalista da CCE celebrada pela Companhia com o BTG Pactual;

o Esplanada Bioenergia S.A., sociedade integrante do grupo econdémico da Companhia, atuou
como avalista da CCE celebrada pela Companhia com o BTG Pactual; e

e A Companhia possui aplicagbes financeiras realizadas em Certificados de Depdsito Bancario
(“CDBs”) de emiss&o do BTG Pactual, com remuneragéo entre 103.25% e 105.1% do CDI, com
saldo bruto na data do presente Prospecto correspondente a aproximadamente R$73,8 milhdes,
sendo que a data de emisséao de tais CDBs varia entre 28 de maio de 2020 e 29 de julho de 2020
e o vencimento das emissdes varia entre 28 de maio de 2021 e 29 de julho de 2021.

Além do relacionamento descrito acima, Companhia e/ou sociedade de seu grupo econémico, nao
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o BTG Pactual e/ou sociedades pertencentes
ao seu grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderao, no futuro, vir a contratar o BTG
Pactual e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condi¢des
a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras relacionadas com a
Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.
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O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao negociar outros valores
mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que n&o valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas ac¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagao aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao
(i) mediante a solicitagédo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissado da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito
e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas agbes de emissao da
Companhia; e (iii) realizar operagcbes destinadas a cumprir obrigacbes assumidas antes da
contratagao do BTG Pactual no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opgcdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, antes da
divulgacédo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acoes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissdao da
Companhia como forma de protecéo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o BTG
Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Agées na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operagoes, o que podera afetar a demanda, o prego das A¢des ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratagao e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e
o prego das A¢bes”, na pagina 103 deste Prospecto Preliminar.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissao da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto Preliminar, ndo
ha qualquer remuneragédo a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Acao.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo do BTG Pactual
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o0 BTG
Pactual e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a presente Oferta, a
Companhia e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico possuem relacionamento com o
Citi e/ou com sociedades do seu respectivo grupo econémico, conforme detalhado a seguir:

e Cédula de Crédito a Exportagdo (CCE) emitida pela Companhia em favor do Citi e/ou empresas
do conglomerado Citi, no valor de U$10MM, com saldo atual de U$7,5MM e vencimento final em
14 de setembro de 2023, com taxa de Libor trimestral + 2,12%aa, amortizagdo de juros
semestrais e principal em trés parcelas de U$2,5MM. A operagdo conta com as seguintes
garantias: aval da Vera Cruz Agropecuaria, Otavio Lage de Siqueira e Marilia Baptista Siqueira;
e hipoteca de 1° grau da Fazenda Esplanada (Matricula n® 1850);

e Empréstimo na modalidade de Pré-pagamento de Exportagdo (PPE) no valor de U$9MM, com
vencimento final em 28/06/2024, taxa de Libor trimestral + 4,25%aa, com amortizagao de juros
semestrais e o principal em trés parcelas de U$3MM com vencimentos em 30 de junho de 2022,
30 de junho de 2023 e 28 de junho de 2024. A operagao conta com as seguintes garantias: aval
da Vera Cruz Agropecuaria, Otavio Lage de Siqueira e Marilia Baptista Siqueira; e hipoteca de
2° grau da Fazenda Esplanada (Matricula n® 1850);
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e uma conta corrente perante o Citi e/ou empresas do conglomerado Citi, com saldo de
R$75.898,03 em 11 de novembro de 2020;

e uma conta corrente internacional perante o Citi e/ou empresas do conglomerado Citi, com saldo
de U$3.873.083,96 em 11 de novembro de 2020;

e 26 (vinte e seis) contratos de derivativos financeiros, na modalidade Commodity OTC
referenciado em agucar, no valor nocional total de R$198.306.725,56, com vencimentos entre
18 de fevereiro de 2020 e 15 de setembro de 2022, fechadas entre 04 de outubro de 2018 e 06
de agosto de 2020, respectivamente; e

e 01 (um) contrato de derivativos financeiros, na modalidade swap com fluxo de taxa de juros, no
valor nocional inicial de R$30.986.250,00, com vencimento em 14 de junho de 2023, contratada
em 12 de setembro de 2018.

Além do relacionamento descrito acima, Companhia e/ou sociedade de seu grupo econémico, nao
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Citi e/ou sociedades pertencentes ao seu
grupo econdmico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderao, no futuro, vir a contratar o Citi
elou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condigbes a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissées
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras relacionadas com a
Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao negociar outros valores mobiliarios
(que nao agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas ag¢des ordinarias) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagao
aplicavel, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao (i) mediante a solicitagdo
de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o
fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de
realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre
indice de mercado e contrato futuro referenciado nas a¢des de emissdo da Companhia; e (iii) realizar
operagdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratagdo do Citi no dmbito da
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda
por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Citi e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, antes da divulgagéo
do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo ag¢des de
emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agbes de emissdo da Companhia como
forma de protecéo (hedge) para essas operacdes. No ambito da Oferta, o Citi e/ou sociedades de
seu grupo econdmico podem adquirir A¢ées na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das Ag¢des ou outros termos da Oferta, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a secéo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual contratacao e realizagdo de operagbes de total
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o pre¢o das Ag¢bes”, na pagina 103 deste
Prospecto Preliminar.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do Citi e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissao da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso tais
negociacdes envolveram acdes representativas de participagcbes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a pregos e condigbes de mercado.
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O Citi e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram em ofertas publicas de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacgbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto Preliminar, ndo
ha qualquer remuneragédo a ser paga pela Companhia ao Citi cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Agao.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagcédo do Citi como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Citi e/ou
qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a presente Oferta, a
Companhia e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico possuem relacionamento com o
Santander e/ou com sociedades do seu respectivo grupo econémico, conforme detalhado a seguir:

e Operacao de Financiamento na modalidade de OFF SHORE LOAN ASSET, no montante de
R$40.000.000,00, contratado em 23/03/2020, com prazo de vencimento em 24/03/2025 e taxa
de CDI+2,67% a.a., com as seguintes garantias: aval de Otavio Lage de Siqueira Filho, CPF
229.250.406-59, e Vera Cruz Agropecuaria Ltda., CNPJ 02.685.006/0001-75, e 60% Cash
Collateral.

e Operacdo de Financiamento na modalidade de NCE KGIRO POS, no montante de
R$52.500.000,00, contratado em 29/03/2019, com prazo de vencimento em 30/01/2024 e taxa
de CDI+1,69% a.a., com as seguintes garantias: aval de Otavio Lage de Siqueira Filho, CPF
229.250.406-59, e Vera Cruz Agropecuaria Ltda., CNPJ 02.685.006/0001-75, e 60% Cash
Collateral.

e Operacao de Financiamento na modalidade de NCE POS LCA, no montante de R$20.00.000,00,
contratado em 30/05/2018, com prazo de vencimento em 30/03/2023 e taxa de CDI+2,42% a.a.,
com as seguintes garantias: aval de Otavio Lage de Siqueira Filho, CPF 229.250.406-59, e Vera
Cruz Agropecuaria Ltda., CNPJ 02.685.006/0001-75, e 60% em Hipoteca de imdveis proprios e
de terceiros.

e Operacdo de CPR MOD PJ CDI, no montante de R$15.468.424,48, contratado em 08/12/2017,
com prazo de vencimento em 21/12/2021 e taxa de CDI+2,67% a.a., com as seguintes garantias:
aval de Otavio Lage de Siqueira Filho, CPF 229.250.406-59, Myriam Penna de Siqueira, CPF
219.810.606-00, Marilia Baptista de Siqueira, CPF 400.386.101-91, e 60% em Hipoteca de
imoveis proprios e de terceiros.

e Operagbes de Derivativos, na modalidade NDFOWARD COMPRA, no montante de
R$3.522.988,47, contratados entre 27/11/2019 a 04/09/2020, com prazo de vencimento entre
19/02/2021 a 19/09/2022, com as seguintes garantias: aval de Otavio Lage de Siqueira Filho,
CPF 229.250.406-59, e Vera Cruz Agropecuaria Ltda., CNPJ 02.685.006/0001-75.

e Operacgdes de Derivativos, na modalidade SWAP, no montante de R$49.230.585,06, contratados
entre 27/11/2019 a 04/09/2020, com prazo de vencimento entre 19/02/2021 a 19/09/2022, com
as seguintes garantias: aval de Otavio Lage de Siqueira Filho, CPF 229.250.406-59, e Vera Cruz
Agropecuaria Ltda., CNPJ 02.685.006/0001-75.

e Servigo de folha de pagamento para os funcionarios da Companhia, contratado em 18/02/2019,
com prazo de vencimento indeterminado, ndo existindo valores, taxas ou garantias vinculadas.
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o Aplicagbes financeiras realizadas junto a Mesa/Tesouraria do Santander em Certificado de
Depésito Bancario CDB-DI, no montante de R$24.000.000,00 e R$36.000.000,00, realizadas,
respectivamente, em 13/03/2020 e 27/03/2020, com vencimento em 15/03/2021 e 26/03/2021, e
taxa de 100,50%, as quais estdo vinculadas como garantia de operagbes de crédito
n° W90001024640 e n° 210094719.

e Aplicagbes financeiras realizadas junto a Mesa/Tesouraria do Santander em Certificado de
Deposito Bancario CDB-DI, no montante de R$25.000.000,00, realizadas em 27/10/2020, com
vencimento em 27/10/2021 e taxa de 100,00%, ndo existindo valores, taxas ou garantias
vinculadas.

o Prestacado de Servicos de Escrituragao de Ativos, na modalidade Crédito de Descarbonizagao
(CBI)O, assinado em 24/07/2020, com prazo indeterminado, ndo existindo valores, taxas ou
garantias vinculadas.

Além do relacionamento descrito acima, Companhia e/ou sociedade de seu grupo econémico, nao
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Santander e/ou sociedades pertencentes
ao seu grupo econdmico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Santander e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos,
emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras relacionadas com
a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo agdes ordinarias ou que n&o valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas ag¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagao aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderado
(i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito
e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas agbes de emissao da
Companhia; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas antes da
contratagdo do Santander no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Santander e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgacédo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acbes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissao da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagbes. No ambito da Oferta, o
Santander e/ou sociedades de seu grupo econémico podem adquirir Agdes na Oferta como forma
de protecao (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o preco das Agdes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratacéo e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e
o prego das Agbes”, na pagina 103 deste Prospecto Preliminar.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdémico do Santander e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso tais
negociagdes envolveram agdes representativas de participagbes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a pregos e condigbes de mercado.
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O Santander e/ou sociedades de seu grupo econdmico n&o participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto Preliminar, ndo
ha qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia ao Santander cujo calculo esteja relacionado
ao Preco por Agao.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Santander
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Santander
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA
OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a presente Oferta, os
Acionistas Vendedores nao possuem qualquer outro relacionamento relevante com a XP e seu
respectivo grupo econémico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar a XP e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdémico para celebrar
acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas
Vendedores.

A XP e/ou sociedades de seu grupo econdémico nao participaram em ofertas publicas de valores
mobiliarios de titularidade dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta e ndo foram realizadas aquisi¢des e vendas, pela XP e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobiliarios de titularidade dos Acionistas
Vendedores.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto Preliminar,
nao ha qualquer remuneracédo a ser paga pelos Acionistas Vendedores a XP cujo célculo esteja
relacionado ao Prego por Agéo.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao
da XP como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além
das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e a XP e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a presente Oferta, os
Acionistas Vendedores possuem relacionamento com o BTG Pactual e/ou com sociedades do seu
respectivo grupo econdmico, conforme detalhado a seguir:

e Os Acionistas Vendedores Luiz César Vaz de Melo, Myriam Penna de Siqueira, Otavio Lage de
Siqueira Filho, Planagri S.A., Silvia Regina Fontoura de Siqueira e Vera Cruz Agropecuaria Ltda
atuaram como avalistas da CCE (conforme definido acima) celebrada pela Companhia com o
BTG Pactual. Para mais informacgdes, ver “Relacionamento entre a Companhia e BTG Pactual’
neste Prospecto.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o BTG Pactual e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para
celebrar acordos, em condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissées de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas
Vendedores.
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O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de titularidade dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta e ndo foram realizadas aquisi¢des e vendas, pelo BTG Pactual
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobiliarios de titularidade dos
Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto Preliminar,
ndo ha qualquer remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BTG Pactual cujo calculo
esteja relacionado ao Prego por Agao.

Os Acionistas Vendedores declaram que nado ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo
do BTG Pactual como instituigao intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Citi

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a presente Oferta, os
Acionistas Vendedores possuem relacionamento com o Citi e/ou sociedades do seu grupo
econdmico, conforme detalhado a seguir:

o Os Acionistas Vendedores Vera Cruz Agropecuaria Ltda., Otavio Lage de Siqueira e Marilia
Baptista Siqueira sdo garantidores das operagbes de crédito com a Companhia, conforme
operagdes informadas na segao de relacionamento entre a Companhia e o Citi.

Além do relacionamento descrito acima, os Acionistas Vendedores ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Citi e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Citi e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar
acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas
Vendedores.

O Citi e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de valores
mobiliarios de titularidade dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta e nao foram realizadas aquisi¢cdes e vendas, pelo Citi e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobiliarios de titularidade dos Acionistas
Vendedores.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto Preliminar,
ndo ha qualquer remuneragéo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Citi cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Agéo.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao
do Citi como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informacgbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Citi e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a presente Oferta, os
Acionistas Vendedores possuem relacionamento com o Santander e/ou sociedades do seu grupo
econdmico, conforme detalhado a seguir:

Vera Cruz Agropecuaria Ltda, CNPJ 02.685.006/0001-75

e Operacdo de Financiamento na modalidade de BNDES AUTOMATICO PROGRAMA ABC, no
montante de R$529.505,02, contratado em 30/06/2016, com prazo de vencimento em
15/07/2021 e taxa de 8,00% ao ano, com as seguintes garantias: avais Otavio Lage de Siqueira
Filho CPF: 229.250.406-59, Ricardo Fontoura de Siqueira CPF:163.067.166-53, Jalles Machado
S.A., CNPJ 02.635.522/0001-95 e 100% Hipoteca de bens iméveis de terceiros;

e Operacdo de Financiamento na modalidade RURAL CUSTEIO PECUARIO, no montante de
R$15.411.365,59, contratado em 12/06/2020, com prazo de vencimento em 11/06/2021 e taxa
de 6,90% ao ano, com as seguintes garantias: avais Otavio Lage de Siqueira Filho CPF:
229.250.406-59, Jalles Machado S.A., CNPJ 02.635.522/0001-95 e Penhor Pecuario;

e Operacdo de Financiamento na modalidade RURAL CUSTEIO PECUARIO, no montante de
R$8.000.000,00, contratado em 11/11/2020, com prazo de vencimento em 11/11/2021 e taxa de
5,73% ao ano, com as seguintes garantias: avais Otavio Lage de Siqueira Filho CPF:
229.250.406-59, Agrojalles S.A., CNPJ: 39.378.903/0001-46 e Penhor Pecuario.

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a Oferta, o Santander e/ou
sociedades integrantes de seu conglomerado econdmico prestam servigos bancarios, incluindo,
entre outros, prestagao de servigo de conta corrente, prestacdo de servigo de cartdo de crédito,
prestacdo de servico de cheque, operagao de financiamento de veiculos, aplicacdes financeiras,
prestacao de servigo de seguro e investimentos em poupanga, para os Srs. Clévis Ferreira de Morais,
Jair Ferrari, Otavio José Baptista de Siqueira, Hélio Marcio Batista de Siqueira, Otavio Lage de
Siqueira Filho, Rodrigo Penna de Siqueira, Luiz César Vaz de Melo e as Sras. Marilia Baptista de
Siqueira e Myrianm Penna de Siqueira.

Os Srs. Clovis Ferreira de Morais, Jair Ferrari, Otavio José Baptista de Siqueira, Hélio Marcio Batista
de Siqueira, Otavio Lage de Siqueira Filho, Rodrigo Penna de Siqueira, Luiz César Vaz de Melo e
as Sras. Marilia Baptista de Siqueira e Myrianm Penna de Siqueira poderdo, no futuro, contratar o
Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico para realizagéo de operagdes
financeiras, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, operagdes de crédito, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servigos de
banco de investimentos, formador de mercado, consultoria ou gestao financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades e/ou de seu patriménio.

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a Oferta, o Santander e/ou
sociedades integrantes de seu conglomerado econdmico néo tinham qualquer outro relacionamento
com os Srs. Claudio Ferreira de Moraes, Silvio Augusto Batista de Siqueira, Jodo Pedro Braollos
Neto, Marcelo Braoios, Ricardo Braoios, Alexandre Braoios, Raul Tadeu Batista de Siqueira, Ednan
Araujo Moraes Filho, José Salvino de Menezes, Ozires Salvino de Menezes, Cldvis Ferreira de
Morais Junior, Mario Benjamim Batista de Siqueira, Henrique Penna de Siqueira, Gibrail Kinjo Esber
Brahin Filho, Anténio Fernando Abrahdo de Morais e com as Sras. Lisbela Baptista Lage de Siqueira,
Maria de Lourdes Matiazzo, Maria Therezinha Chainga Braollos, Silvia Drummond de Siqueira,
Renata Drummond de Siqueira, Débora Braollos, Adriana Braollos, Graciele Rodrigues Moraes,
Gislene Rodrigues Moraes, Lizeti Rodrigues de Menezes e Castro, Teresa Marcia Nascimento de
Morais, Christiane Nascimento de Morais, Miriam Siqueira Krug, Silvia Regina Fontoura de Siqueira,
Sara Kinjo Esber, Fernanda Sampaio Ferrari Trida, Tereza Penna de Siqueira, Julia Penna de
Siqueira, Nadia Gibrail Kanjo, Ménica Gibrail Kanjo de Avila, Nazira Gibrail Kanjo Nasser, Grace
Gibrail Kanjoe Claudia Abrahdo de Morais.
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Os Srs. Claudio Ferreira de Moraes, Silvio Augusto Batista de Siqueira, Jodo Pedro Braollos Neto,
Marcelo Braoios, Ricardo Braoios, Alexandre Braoios, Raul Tadeu Batista de Siqueira, Ednan Araujo
Moraes Filho, José Salvino de Menezes, Ozires Salvino de Menezes, Clévis Ferreira de Morais
Junior, Mario Benjamim Batista de Siqueira, Henrique Penna de Siqueira, Gibrail Kinjo Esber Brahin
Filho, Anténio Fernando Abrahao de Morais e com as Sras. Lisbela Baptista Lage de Siqueira, Maria
de Lourdes Matiazzo, Maria Therezinha Chainga Braollos, Silvia Drummond de Siqueira, Renata
Drummond de Siqueira, Débora Braollos, Adriana Braollos, Graciele Rodrigues Moraes, Gislene
Rodrigues Moraes, Lizeti Rodrigues de Menezes e Castro, Teresa Marcia Nascimento de Morais,
Christiane Nascimento de Morais, Miriam Siqueira Krug, Silvia Regina Fontoura de Siqueira, Sara
Kinjo Esber, Fernanda Sampaio Ferrari Trida, Tereza Penna de Siqueira, Julia Penna de Siqueira,
Né&dia Gibrail Kanjo, Ménica Gibrail Kanjo de Avila, Nazira Gibrail Kanjo Nasser, Grace Gibrail Kanjoe
Claudia Abrahdo de Morais poderao, no futuro, contratar o Santander e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado econdmico para realizagdo de operagdes financeiras, em condi¢cdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, operagdes de
crédito, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimentos, formador
de mercado, consultoria ou gestéo financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias
a conducao de suas atividades e/ou de seu patrimonio.

Além do relacionamento descrito acima, os Acionistas Vendedores ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Santander e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Santander e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para
celebrar acordos, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissbes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas
Vendedores.

O Santander e/ou sociedades de seu grupo econdémico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de titularidade dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta e ndo foram realizadas aquisi¢cbes e vendas, pelo Santander
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobiliarios de titularidade dos
Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto Preliminar,
nao ha qualquer remuneracgéo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Santander cujo calculo esteja
relacionado ao Precgo por Agao.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo
do Santander como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o Santander e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Ac¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acgées, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Prospecto Preliminar, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos
constantes da seg¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 20 deste Prospecto Preliminar e na seg¢éo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia,
na pagina 571 deste Prospecto Preliminar, e as demonstragbes financeiras da Companhia e
respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto.

As atividades, situacéo financeira, reputacdo, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou
negdcios futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos
e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego de mercado das ag¢des ordinarias de
emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de outros
fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas Agbes.
Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores
acreditam que poderdo afetar a Companhia de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas
atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou que atualmente
séo considerados irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta sec¢do, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressées similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condigbes financeiras, resultados de operagées, fluxo de caixa e/ou perspectivas
e/ou o prego de mercado das agbes ordinarias de emissédo da Companhia. Expressbes similares
incluidas nesta se¢do devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢ées. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 571 deste Prospecto Preliminar.

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como a atual pandemia do coronavirus
(COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em
pressao negativa sobre a economia mundial, incluindo a economia brasileira, impactando o
mercado de negociacdo das agbées de emissdo da Companhia.

Surtos ou potenciais surtos de doencgas (a exemplo do COVID-19) podem ter um efeito adverso no
mercado de capitais global, na economia global (incluindo a economia brasileira) e na cotagdo das
acgbes de emissdo da Companhia. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais,
como zika virus, virus ebola, virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre
aftosa, virus H1N1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria
do oriente médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS) afetaram determinados
setores da economia dos paises em que essas doencgas se propagaram.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude (OMS) declarou a pandemia do virus
COVID-19, doenga causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2). Na pratica, a declaragao significou
o reconhecimento pela OMS de que o virus se disseminou por diversos continentes com transmissao
sustentada entre as pessoas. A declaragao da pandemia do COVID-19 pela OMS desencadeou
severas medidas restritivas por parte de autoridades governamentais no mundo todo, a fim de
controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo
quarentena e lockdown, restricdes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de
locais de trabalho, interrup¢des na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugéo de
consumo de uma maneira geral pela populacdo. No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo
das localidades em que possuimos lojas, seguiram essas providéncias, adotando medidas para
impedir ou retardar a propagacgao da doenga, como restricdo a circulagao e o isolamento social, que
resultaram no fechamento de parques, shoppings e demais espagos publicos.
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As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisagdes (circuit-breakers) das negociagdes na B3 durante o més de margo de
2020. A cotacdo da maioria dos ativos negociados na B3, foi adversamente afetada em razdo do
surto do COVID-19. Nao podemos garantir que a cotagao das agdes de emissao da Companhia néo
atingira patamares inferiores aos minimos verificados durante a disseminacao da atual pandemia.

Adicionalmente, qualquer mudanga material nos mercados financeiros globais ou na economia
brasileira pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as agbes de
emissao da Companhia, o que pode afetar adversamente a cotacdo dos mencionados ativos, além
de pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagbes da Companhia
no futuro e em termos aceitaveis.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as agdes emitidas pela
Companbhia pelo preco e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacgao a outros mercados mundiais com condicoes
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa. Esses investimentos estéo sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos,
tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econébmico e politico que
possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus
investimentos; e (ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos e os europeus. Essas
caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade dos
investidores de vender as agdes de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo prego e na
ocasiao desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso no prego das agdes de emissao
da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociagdo nao for desenvolvido e mantido, o
preco de negociacao das agdes de emissdo da Companhia pode ser negativamente impactado.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em 31
de dezembro de 2019, a B3 apresentou uma capitalizagdo bursatil de, aproximadamente,
R$4,8 trilhdes, com um volume diario de negociagdo de R$11,5 bilhées bilhdes durante o ano de
2018. O mercado de capitais brasileiro é significativamente concentrado, de forma que as dez
principais ac¢des negociadas na B3 representam, aproximadamente, 47% da capitalizacdo de
mercado da B3 em 31 de dezembro de 2019, enquanto que a New York Stock Exchange teve uma
capitalizagdo de mercado de aproximadamente US$20,7 trilhdes em 31 de dezembro de 2018 e um
volume diario médio de negociagdo de US$74,1 bilhdes durante o ano de 2018.

Portanto, o tamanho, liquidez, concentragao e potencial volatilidade do mercado de capitais brasileiro
poderao se transformar em obstaculos para os investidores de agdes de emissdo da Companhia que
desejarem vender as acgdes, pelo preco e na ocasido desejados, 0 que podera ter efeito
substancialmente adverso no mercado das agdes de emissdo da Companhia. Na hipétese de as
agbes em negociagdo da Companhia nao se transformarem e permanecerem como um mercado
ativo e liquido de negociacgao, o preco de negociagdo das agbes de emissdo da Companhia pode
ser negativamente impactado.
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A emissao, venda ou a percepcgao de potencial venda, de quantidades significativas das acées
ordindrias de emissdo da Companhia, apés a conclusao da Oferta e do periodo de Lock-up,
podera afetar negativamente o preco de mercado das agées ordindrias de emissao da
Companhia no mercado secundario ou a percep¢ao dos investidores sobre a Companhia.

Apos o término das Restricdes a Negociacdo das Agdes (Lock-up), as agdes ordinarias de emissao
da Companhia sujeitas ao Lock-up estarao disponiveis para venda no mercado. A emissao, venda
ou uma percepgao de uma possivel venda de um numero substancial de agdes ordinarias de emissao
da Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das ag¢des ordinarias de emisséo da
Companhia. Para informagdes adicionais, ler se¢do “Informagdes Sobre a Oferta — Acordos de
restricao a venda de Agdes (Instrumentos de Lock-up)”, na pagina 74 deste Prospecto Preliminar.

Eventual descumprimento, por quaisquer das Instituicoes Consorciadas, de obrigagoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituic6es
responsaveis pela colocagao das A¢des, com o consequente cancelamento de todos Pedidos
de Reserva da Oferta e contratos de compra e venda feitos perante tais Instituicées
Consorciadas.

Caso haja o descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocacéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou,
ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel a Oferta, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais
medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara, imediatamente, de integrar o
grupo de instituicdes responsaveis pela colocagdo das Ag¢des. Caso tal desligamento ocorra, a(s)
Instituigdo(des) Consorciada(s) em questdo devera(ado) cancelar todos os Pedidos de Reserva e
contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participarao da Oferta, sendo que os
valores, eventualmente depositados, serdo devolvidos sem reembolso e com deducdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que venham a ser instituidos, bem como
aqueles cuja aliquota atual equivalente a zero venha a ser majorada. Para maiores informagoes, ler
secgao “Informagbes Sobre a Oferta — Violagbes de Norma de Conduta” na pagina 72 deste Prospecto
Preliminar.

A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da emisséo
de valores mobilidrios, o que pode resultar na diluicdo da participagao dos detentores das
acoes ordindrias de sua emissao.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e podera optar por obté-los no
mercado de capitais, por meio de operagdes de emissado publica ou privada de agdes ou valores
mobiliarios conversiveis em acdes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que
devidamente aprovada, por meio de distribuicdo publica de agbes e/ou valores mobiliarios
conversiveis em acgdes, inclusive em ofertas publicas com esforgos restritos, podera ser realizada
com exclusdo do direito de preferéncia de seus atuais acionistas e acarretar na diluicdo da
participacao acionaria de seus acionistas no capital social da Companhia, bem como diminuir o prego
de mercado de suas agdes, sendo que o grau de diluigdo econdmica dependera do preco e da
quantidade dos valores mobiliarios emitidos.

100



A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Agé6es inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agbes Adicionais e as Agoes Suplementares), podera impactar
adversamente a formagado do Preco por Acao, e o investimento nas Ag¢ées por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducgdo da liquidez das acées
ordindrias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

O Preco por Agéao sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagido em vigor, podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixagao do Prego por Agao, mediante a participagao destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das A¢des inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as A¢des Suplementares), desde que ndo seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agbes inicialmente
ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares).

A participagédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagéo do Precgo por Agdo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugéo da
liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Na medida em que nado sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, é possivel que
a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em
adquirir a totalidade das A¢ées no ambito da Oferta.

Na medida em que n&o sera admitida distribuicdo parcial no dmbito da Oferta, caso as Agdes (sem
considerar as Acgbes Adicionais e as Ag¢des Suplementares) ndo sejam adquiridas no dmbito da
Oferta até a Data de Liquidacao, nos termos do Contrato de Colocagao, a Oferta sera cancelada,
sendo todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda e intengdes de investimentos
automaticamente cancelados, sendo que os valores, eventualmente depositados, serdo devolvidos
sem reembolso e com dedugéao, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que
venham a ser instituidos, bem como aqueles cuja aliquota atual equivalente a zero venha a ser
majorada. Para informacdes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, leia a se¢ao “Informacdes
Sobre a Oferta — Suspenséo ou Cancelamento da Oferta”, na pagina 69 deste Prospecto Preliminar.

Como resultado do Processo de Bookbuilding, o Pre¢o por Agao podera ser fixado em valor
inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipotese, investidores de varejo poderao exercer a opgao
de desistir de seus pedidos de reserva.

A faixa de prego apresentada na capa deste Prospecto Preliminar é meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Prego por Agao podera ser fixado
em valor inferior & Faixa Indicativa. Caso o Prego por Agéo seja fixado abaixo do valor resultante da
subtracao entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento) do
valor maximo da Faixa Indicativa, ocorrerd um Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa
Indicativa que possibilitara ao Investidor Nao Institucional desistir de seu Pedido de Reserva,
conforme o caso. A Companhia alcangara menor dispersdo acionaria do que a inicialmente
esperada, caso uma quantidade significativa de investidores decida por desistir da Oferta na
ocorréncia de um Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Ademais, a fixagao do Prego por Agao em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa podera
resultar em captagdo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na segédo “Destinacdo dos Recursos” na pagina
105 deste Prospecto Preliminar, e podera afetar a capacidade da Companhia de executar o seu
plano de negdcios, o que podera ter impactos no crescimento e nos resultados das operacbes da
Companhia.
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Investidores que adquirirem Agées sofrerao diluicao imediata e substancial no valor contabil
de seus investimentos.

O Precgo por Acgéo podera ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por agdo das agdes
emitidas e em circulacado imediatamente apos a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidagao da Companhia, os investidores que adquirirem Agdes por meio da Oferta receberao um
valor significativamente menor do que o prego que pagaram ao adquirir as Agdes na Oferta. Para
mais informagdes sobre a diluigdo da realizacdo da Oferta, consulte a seg¢ao “Diluigdo”, na pagina
108 deste Prospecto Preliminar.

A realizacao desta oferta publica de distribuicdo das Ag¢bées, com esforgos de colocagado no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior.

A Oferta compreendera a distribuicdo primaria e secundaria das Agbes no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, incluindo esforgos de colocagéo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros.
Os esforgos de colocacido das Agdes no exterior expdoem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memorandum.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocagao
Internacional, que regula os esforgos de colocagao das Agdes no exterior. O Contrato de Colocagao
Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de Colocagao
Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso estes venham
a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorre¢cdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memorandum.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também emitem diversas declaragdes e garantias
relacionadas aos negécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no exterior. Esses
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver valores substanciais,
em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagbes devidas
nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes
envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que
penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorregéo
foi cometida. Uma eventual condenagdo da Companhia em um processo no exterior com relagdo a
eventuais incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering Memorandum, se envolver valores
elevados, podera afetar negativamente a Companhia.

Eventos politicos, econémicos e sociais e a percep¢ao de riscos em outros paises, sobretudo
de economias emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira, os negécios
da Companhia e o valor de mercado de seus valores mobilidrios.

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado pelas
condi¢des econdmicas e de mercado do Brasil e, em determinado grau, de outros paises, inclusive
os Estados Unidos, China, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. Ainda
que as condi¢gdes econdmicas sejam diferentes em cada pais, a reagdo dos investidores aos
acontecimentos em um pais pode levar o mercado de capitais de outros paises a sofrer flutuagdes,
de forma a impactar, mesmo que indiretamente, a Companhia.

Acontecimentos ou uma conjuntura econdmica e politica adversa em outros paises emergentes e da

América Latina por vezes acarretam saida significativa de recursos do Brasil e a diminuigdo do
volume de moeda estrangeira investida no Pais.
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A economia brasileira também é afetada pela conjuntura econdmica e condigdes de mercados
internacionais em geral, especialmente pela conjuntura econOmica e condigbes de mercado
existentes nos Estados Unidos. Os precos das agdes na B3, por exemplo, sdo historicamente
afetados por flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagdes
dos principais indices de agdes norte-americanos, assim como ocorrido em 2008 e 2020, quando o
mercado nacional foi fortemente afetado pelo desempenho do mercado de capitais norte-americano.
Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderdo prejudicar o valor de mercado
das agdes de emissao da Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente o acesso
da Companhia aos mercados de capitais e ao financiamento de suas operag¢des no futuro em termos
aceitaveis.

A eventual contratagéo e realizacao de operagées de hedge podem influenciar a demanda e o
preco das agoes ordindrias de emissdo da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econémico poderao adquirir
agbes da Companhia nesta Oferta como forma de protegéo (hedge) de operagdes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operagdes de fotal return swap), conforme permitido pelo artigo 48 da Instrugdo CVM 400.
Desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, tais operagdes néo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. A
realizacdo de tais operagdes pode constituir uma por¢ao significativa da Oferta e podera influenciar
a demanda e, consequentemente, o preco e a liquidez das Agdes.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3, ANBIMA e/ou de potenciais investidores da
Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

Até a divulgacéo do Anuncio de Encerramento, poderéo ser veiculadas na midia matérias contendo
informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionista Vendedores e/ou
os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informagdes que nao constam dos Prospectos
e/ou do Formulario de Referéncia.

Assim, caso sejam divulgadas informagdes sobre a Oferta, a Companhia ou o Acionista Vendedor
em outros meios que nao sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, a CVM podera a seu
exclusivo critério, caso haja comprovacao ou suspeita de participagdo de pessoas relacionadas com
a Oferta ou a Companhia em tal divulgagao, suspender a Oferta, com a consequente alteragao de
seu cronograma, podendo também arquivar o pedido de registro da Oferta.

Os titulares das agcées ordindrias de emissdao da Companhia poderdao nao receber dividendos
ou juros sobre o capital proprio.

O lucro liquido para o exercicio social corrente da Companhia podera ser capitalizado, utilizado para
absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei de Sociedades por Agoes, e
podera nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio.

Além disso, a Lei de Sociedades por A¢des faculta as companhias a possibilidade de suspender a
distribuicdo dos dividendos obrigatérios em qualquer exercicio social especifico, caso o Conselho de
Administragcéo informe aos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel, tendo em vista as
condi¢des econdmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares das nossas agdes ordinarias poderao
nao receber dividendos ou juros sobre o capital préprio, impactando negativamente o valor e a
liquidez de nossas agdes.
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Adicionalmente, a isengao de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagao
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital préprio prevista na legislagdo atual
podera ser revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos pela Companhia poderao
passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributagdo majorada no
futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participagdo nos
resultados da Companhia.

Adicionalmente, os dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do
comportamento de varidveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros no mercado doméstico.

Apés a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada pelos acionistas controladores,
cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das agées
ordindrias de emissdo da Companbhia.

Imediatamente apds a conclusao da Oferta (sem considerar as Agdes Suplementares), os acionistas
controladores serao titulares de, ao menos, 50% mais 1 das agdes ordinarias de emissao da
Companhia. Dessa forma, os atuais acionistas controladores, por meio de seu poder de voto nas
assembleias gerais, conforme vinculados por acordo de acionistas, continuardo capazes de
influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as decisées da Companhia,
0 que pode se dar de maneira divergente em relac&o aos interesses dos demais acionistas titulares
das agdes ordinarias de emissao da Companhia.

A Companhia arcara com todos os custos e despesas da Oferta, o que podera afetar
adversamente seus resultados no periodo subsequente a realizagao da Oferta.

A Companhia acara com todos os custos e das despesas da Oferta, incluindo os custos e as
despesas da Oferta Secundaria. O desembolso desses valores pela Companhia impactara os
valores liquidos a serem recebidos em decorréncia da Oferta Primaria e, por consequéncia, os
valores creditados ao patriménio liquido da Companhia, o que podera impactar negativamente os
resultados da Companhia no periodo de apuragdo subsequente a realizagdo da Oferta. Para
informagdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a se¢ao “Informacgdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto Preliminar.

Os Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade
da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das ag¢bes ordindrias de emissdo da Companhia de sua titularidade apds a
liquidagado da Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas situagées.

Os Investidores de Varejo Lock-up e os Investidores Private Lock-up se comprometeram, durante o
periodo de 40 e 50 dias, conforme o caso, contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, a
n&o transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade
das agbes ordinarias de emissdao da Companhia de sua titularidade apés a liquidagao da Oferta.

Desta forma, caso o pregco de mercado das agdes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo
Lock-up e Investidores Private Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante
o periodo de Lock-up da Oferta de Varejo e do Segmento Private aplicavel e tendo em vista a
impossibilidade das A¢bes da Oferta de Varejo e do Segmento Private Lock-up serem transferidas,
emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais
restricbes poderao causar-lhes perdas.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Precgo por Agdo de R$11,65, que ¢ o ponto médio da Faixa Indicativa, a Companhia estima
que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria Base serdo de R$677.782.242, apés a dedugéo
de comissoes, tributos e despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta.

Para informagdes detalhadas acerca das comissbes e despesas da Oferta, veja a secdo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 55 deste Prospecto Preliminar.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos obtidos por meio da Oferta Primaria, no total estimado
R$677.782.242, da seguinte forma: (a) aproximadamente 43,75% dos recursos serdo utilizados para
investimento no aumento da produgado de cana-de-agucar, para fins de matéria-prima, e investimentos
nas duas plantas industriais ja existentes, visando aumentar a capacidade de processamento deste
mesmo volume de cana-de-agucar (“Investimentos Brownfield”); e (b) aproximadamente 56,25% dos
recursos serao investidos na aquisi¢do de uma terceira unidade industrial e seu canavial, cuja capacidade
de moagem atual seja de, aproximadamente, 2 milhdes de toneladas e capacidade de expansdo em
médio/longo prazo (“Investimentos M&A”), ndo sendo uma operagao entre partes relacionadas.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagdes que a Companhia
pretende dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado dos Valor Estimado
Destinagao Recursos Liquidos Liquido™M®@®)
(em R$)
Investimentos Brownfied ............cccooiiiiiiiiiiie e 43,75% 296.529.731
INVESHIMENOS M&A..........oveieeeeeceeeeee et 56,25% 381.252.511
L TP 100,00% 677.782.242

(1 Com base no Prego por Agédo de R$11,65, que € o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando a dedugéo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.
) Sem considerar as Ag¢bes Adicionais e as Agdes Suplementares.

Na data deste Prospecto Preliminar, a Companhia ndo havia celebrado qualquer contrato ou
documento vinculante para qualquer tipo de aquisicdo, parcerias, joint-ventures, entre outras formas
associativas ou de aquisigao.

Ainda, com relagao as operagdes financeiras da Companhia cujos contratos listavam a necessidade
de autorizagdo do credor para movimentos de cisdo descritos na seg¢do 6.6 do Formulario de
Referéncia da Companhia anexo a este Prospecto, a Companhia obteve todos os waivers
necessarios para a realizagcdo da referida operacdo. Dessa forma, ndo havera impactos aos
contratos financeiros da Companhia em decorréncia da referida cisdo parcial, o que nao afeta a
destinagao de recursos da Oferta Primaria pretendida pela Companhia. Para mais detalhes sobre a
referida cisdo, veja o item 6.6 do Formulario de Referéncia, a partir da pagina 651 deste Prospecto
Preliminar.

A efetiva aplicagdo dos recursos obtidos por meio da Oferta depende de diversos fatores que a
Companhia nao pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢des de mercado
entdo vigentes, nas quais baseia suas andlises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos
futuros e tendéncias. Os valores efetivamente utilizados e a escolha do momento da utilizagao do
capital arrecadado, dependerdo de uma série de fatores, incluindo os fatores de risco, descritos na
se¢ao “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” na pagina 20
deste Prospecto Preliminar e da sec¢ao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, a partir da
pagina 571 deste Prospecto Preliminar. Alteragbes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a
rever a destinagéo dos recursos liquidos quando de sua efetiva utilizagao.
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Caso os recursos liquidos captados pela Companhia sejam inferiores a sua estimativa, sua aplicagao
sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e na hipdtese de serem necessarios recursos
adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a
contratagdo de linha de financiamento junto a instituicdes financeiras os quais deverdao ser
contratados tendo como principal critério o menor custo de capital para a Companhia.

A Companhia nao recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria, por se tratar
exclusivamente de acgbes de titularidade dos Acionistas Vendedores. Portanto, os recursos
provenientes Oferta Secundaria serdo integralmente destinados aos Acionistas Vendedores.

Para mais informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Oferta

na situagao patrimonial da Companhia, veja a segao “Capitalizagdo” na pagina 107 deste Prospecto
Preliminar.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagéo total da Companhia, correspondente por empréstimos,
financiamentos e o patriménio liquido da Companhia, em 30 de setembro de 2020, indicando a
posigao real naquela data e a posi¢ao ajustada para considerar os recursos liquidos a serem obtidos
pela Companhia provenientes da Oferta Primaria, estimados em R$677.782.242, apos a dedugéo
das comissoes e das despesas devidas pela Companhia no &mbito da Oferta, no montante estimado
de R$53,26 milhdes, calculado com base no Prego por Agdo de R$11,65, que é o ponto médio da
Faixa Indicativa.

As informacgdes descritas abaixo na coluna denominada “Real” foram extraidas das informacgdes
contabeis intermediarias relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de setembro de 2020. Os
investidores devem ler a tabela abaixo em conjunto com as se¢des “3. Informagdes Financeiras
Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo
a este Prospecto Preliminar, bem como as Informagdes Trimestrais da Companhia, as quais se
encontram anexas a este Prospecto.

Em 30 de setembro de 2020

Ajustado
Real Pés-ofertal")
(em milhées de R$)
Empréstimos e financiamentos (circulante)...........c.ccooeiviiiiiniiincncec e, 454,79 454,79
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante).... 1.131,08 1.131,08
PatrimOnio [IGUIAO .........veeeeceeeeeeeeeeeeceececte e ee s sasae s s e 631,35 1.309,2
Capitalizagao Total? ...ttt s e st sas s 2.217,22 2.895,1

() Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos da Oferta Priméaria (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes
Suplementares), estimados em R$677,78 milhGes, apos a dedugdo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da
Oferta, no montante estimado de R$53,26 milhdes, calculado com base no Prego por Agdo de R$11,65, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa.

@) Capitalizag&o total corresponde & soma dos empréstimos, e patriménio liquido. Ressalta-se que essa definigdo pode variar de acordo com
as Companhias.

®) Nao contempla os ajustes referente a Antecipagdo de Dividendos, a Cisdo Condicionada Principal e a Cisdo Condicionada Suplementar nos
montates de R$ 30,07 milhdes, R$ 12,73 milhdes e R$ 82,66 milhdes respectivamente, conforme descrito no item “3.3 - Eventos Subsequentes
as Ultimas Demonstragdes Financeiras” do Formulario de Referéncia. Considerando esses eventos, o Patriménio Liquido seria de R$ 1.183,67
milhdes e a Capitalizagédo Total de 2.769,54 milhdes.

Um aumento ou uma redugdo de R$1,00 no Prego por Acdo de R$11,65 que é o ponto médio da
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou redugédo do valor do patrimdnio liquido e da
capitalizagédo total da Companhia em R$58,75 milhdes, apds a dedugcdo das comissbes e das
despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta.

O valor do patriménio liquido da Companhia apds a conclusao da oferta esta sujeito, ainda, a ajustes
decorrentes de alteragdes do Prego por Agao, bem como dos termos e condi¢des gerais da oferta
que somente serdo conhecidas apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

A Companhia nao recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria por se tratar

exclusivamente de Acgbes de titularidade dos Acionistas Vendedores. Dessa forma, nossa
capitalizagdo nao sera afetada pela Oferta Secundaria.

107



DILUIGAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento, calculada
pela diferenca entre o Prego por Agao e o valor patrimonial contabil por agao imediatamente apds a
concluséo da Oferta.

Em 30 de setembro de 2020, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$631,4 milhdes e
o valor patrimonial por agdo ordinaria correspondia, na mesma data, a R$1.384,05. Os referidos
valores patrimoniais por acao ordinaria representam o valor do patriménio liquido da Companhia,
dividido pelo numero total de ag¢des ordinarias de sua emissdo em 30 de setembro de 2020.

Considerando: a emissdo das Agdes no ambito da Oferta Primaria, com base no Prego por Agéo de
R$11,65, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, e apés a dedugéo das comissdes e das despesas
devidas pela Companhia no ambito da Oferta; o patriménio liquido da Companhia seria de R$1.309,18
milhdes, representando um valor patrimonial de R$2,77 por agao ordinaria de emissdo da Companhia.
Isso significaria um aumento imediato no valor do patriménio liquido por agéo ordinaria de R$1,75 para
os acionistas existentes (considerando como base o valor patrimonial de R$4,52 e uma diluigéo
imediata no valor do patriménio liquido por acéo ordinaria de R$7,13 para os novos investidores que
subscreverem/adquirirem Ag¢des no ambito da Oferta.

Essa diluicao representa a diferenga entre o Prego por A¢ao pago pelos investidores na Oferta e o
valor patrimonial contabil por agdo ordinaria imediatamente apdés a Oferta. Para informacdes
detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja a Segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, pagina 55 deste Prospecto Preliminar.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por agao ordinaria de emissdo da Companhia, com base em seu
patriménio liquido em 30 de setembro de 2020 e os impactos da realizagcao da Oferta, sem considerar
a colocagédo das Agdes Adicionais e das Agbes Suplementares:

Apos a Oferta
(em R$, exceto percentagens)
Yo ol Yol Vo= o LS TR 11,65

Valor patrimonial contabil por agao ordinaria em 30 de setembro de 2020 1.384,05
Valor patrimonial contabil por agéo ordinaria em 30 de setembro de 2020 ajustado

para refletir 0 desdobramento ..........cc.eii i e 2,77
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agéo ordinaria atribuido aos

ALUAIS ACIONISTAS ... .ueiiii it et e e e et e e e e e st e e e e e e e araeeeeeeaanraes 1,75
Valor patrimonial contabil por agao ordinaria em 30 de setembro de 2020

ajustado para refletir @ Oferta .........coouiiiii e 4,52
Diluigdo do valor patrimonial contabil por acéo ordinaria para os novos investidores® ....... 7,13
Percentual de diluigdo imediata por Agdo para os novos investidores®............cccc..... 61,2%

() Calculado com base no Prego por Agéo de R$11,65, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Preco por A¢do a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agéo de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusao da Oferta.

®) O calculo da diluigdo percentual dos novos investidores € obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo Prego
por Agéo.

O Preco por Agao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das agdes ordinarias de emissdao da Companhia e sera fixado tendo como
parametro as intengbes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando
a qualidade da demanda (por volume e prego), no dmbito do Procedimento de Bookbuilding. Para
informagdes detalhadas sobre o procedimento de fixacdo do Preco por Agcédo e das condigdes da
Oferta, veja secao “Informagdes Sobre a Oferta”, na pagina 42 deste Prospecto Preliminar.

Um acréscimo ou reducgdo de R$1,00 no Preco por Acdo de R$11,65, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, acarretaria em um aumento ou redugdo, apds a conclusdo da Oferta: (i) de R$58,75
milhées no valor do patriménio liquido contabil da Companhia; (i) de R$0,20 no valor do patriménio
liquido contabil por agdo ordinaria de emissao da Companhia; e (iii) na diluicao do valor patrimonial
contabil por agéo ordinaria aos investidores desta Oferta em R$0,80 por Ac¢éo, apds a dedugéo das
comissoOes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta.

108



O valor do patriménio liquido contabil da Companhia apds a concluséo da Oferta esta sujeito, ainda,
a ajustes decorrentes de altera¢des do Preco por Agdo, bem como dos termos e condi¢gbes gerais
da Oferta que somente serdo conhecidas apés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A realizagdo da Oferta Secundaria nao resultara em nenhuma mudanga no nimero de agdes de
emissdao da Companhia, nem em alteragdo em seu patriménio liquido, uma vez que o0s recursos
recebidos, nesse caso, serao integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Histérico do Pre¢o de Emissao de Agodes

Nos ultimos cinco anos, a Companhia realizou aumentos de capital somente para capitalizagao de
reservas, sem emissao de novas agoes.
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