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Café de boas-vindas

Abertura — B3

Apresentacao da 142 carteira do ISE

Painel ISE

Café

Painel: “ODS no ISE: como empresas e agentes de mercado estdo enfrentando o desafio
da integracao”

Perguntas e respostas

Encerramento
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ISE: 4° Indice de Sustentabilidade do mundo [B] Yy

E um indice que mede o retorno médio de uma carteira teérica de a¢cdes de empresas de capital
aberto e listadas na B3 com as melhores praticas em sustentabilidade.
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Indice de Sustentabilidade Empresarial — ISE
Conselho Deliberativo do ISE (CISE)

 Orgao méaximo de governanca do indice.
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« Tem como missao garantir um processo transparente de construcao do indice e de

selecao das empresas.

« Composto por representantes de 11 instituicoes e presidido pela B3.
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Indice de Sustentabilidade Empresarial — ISE [B]3 BRASIL
Fundamentos

1. Transparéncia
Dar transparéncia ao processo ISE e as respostas das empresas ao questionario.

2. Dialogo com as partes interessadas e a sociedade
Criar e manter ativos canais de dialogo com as partes interessadas e a sociedade em geral, como fundamento para
legitimidade, representatividade e atualidade do ISE como expressao das suas expectativas sobre a sustentabilidade
empresarial.

3. Aperfeicoamento continuo do escopo e do processo
Atualizar anualmente o questionario ISE, com base em pesquisa académica e processos participativos, de modo a
manté-lo em sintonia com o estado da arte do conhecimento em sustentabilidade e com as expectativas da
sociedade. Conhecer os desafios e oportunidades do processo ISE, agindo de modo a otimizar sua eficiéncia
operacional e sua capacidade de atender aos objetivos estratégicos.

4. Autonomia financeira, metodoldgica e decisoria

Garantir as condicdes materiais, técnicas e de gestdo para que o ISE tenha a legitimidade e credibilidade necessarias
para cumprir seu papel e avangar em sua missao.

BICOMEBR



Indice de Sustentabilidade Empresarial — ISE [B]3 BRASIL
Objetivos estratégicos 2016 — 2020

BALCAO

1. Aumentar a relevancia do ISE para os investidores

I. Evidenciar as relacbes entre sustentabilidade empresarial e desempenho econémico-financeiro.
li. ldentificar e motivar o uso do ISE por formadores de tendéncia do mercado financeiro.

lii. Ampliar a utilidade para os agentes do mercado (investidores diretos, gestores de investimento, servigcos de
informacé&o, agéncias de rating, analistas e operadores).

2. Fortalecer o papel do ISE para uma cultura de sustentabilidade nas empresas
I. Ressaltar o ISE como fonte de maior competividade na atracao de capitais.

ii. Facilitar e incentivar o uso do ISE como instrumento de diagndstico e de transparéncia.

3. Ampliar o reconhecimento do ISE pela sociedade

i. Dar visibilidade a contribuicdo do ISE aos mais diversos publicos por meio de acbes de comunicacdo e
engajamento.
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Parceiro técnico
FGVces —Centro de Estudos em Sustentabilidade da FGV
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Parceiro de monitoramento de imprensa

Imagem Corporativa

imagem corporativa
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Vigéncia da carteira

07 de janeiro de 2019 a 03 de janeiro de 2020

181 empresas elegiveis
(emissoras das 200 ac¢des mais liquidas)

36 empresas no processo

33 elegiveis

2 simulados

3 treineiras

29 empresas na carteira

34 acoes

13 setores

ETF — Exchange Traded Funds (2010): R$ 21.275.593,11 (27/11/2018)

Pré-requisito publicacdo das respostas do questionario
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* A MRV realizou uma ciséo no dia 21/12/2018. A partir dessa data os investidores que tinham agdes da MRV passaram a ter acdes da MRV e Log. Deste modo, e sequindo as regras da B3 para todos os indices em
casos como esse, as agdes da Log passaram a compor o ISE, permanecendo na carteira até o proximo rebalanceamento, em maio de 2019, quando serdo efetuados os ajustes necessdrios.

29 empresas, 34 ag¢oes, 13 setores. Vigéncia: 07/01/2019 a 03/01/2020.
Respostas do questiondrio e seus 73 comentdrios estdo disponiveis no site www.isebvmf.com.br
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Participac0es no processo de revisao 2018 [B]3 BRASIL

Participantes por evento 84 diferentes organizagoes

Total 2018: 442

m Empresas

® Consultorias

| ‘ = H Outros
AMB cul ECO GER&NAT GOV socC AUD.
PUBLICA
= 2017 m2018

Workshops 2018 Participantes consulta publica on-line

Total de 156 participantes L

29

25

20

® 1 dimensao 15

M 2 dimensoes
10
3 ou mais dimensoes
5
0
CONSULTA 2017 CONSULTA 2018
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AMB AMBIF CLI ECO GER GOV NAT Jole TOTAL
Anotagoes processo 2016 4 # H 1 2 H H # 7
Anotagoes processo 2017 41 9 29 40 25 35 13 65 257
Consulta Publica 2018 43 20 25 12 15 25 12 25 177
Workshops revisao 2018 49 55 35 23 14 27 7 16 226
Audiéncia Publica 2018 13 2 8 2 3 8 # 9 45

HI.COMER
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Destaques do Questionario 2018 [B] BOLSA

1. Conclusao do Ciclo Longo de revisao do Questionario ISE.

2. Foi incluido, em cada dimensdo, um texto de “apresentacao”, explicando o
guestionario.

3. Adicionalmente, fol produzido um caderno para apresentacao conjunta desses
textos. Esse caderno inicia com uma apresentacéo geral do questionario.

4. Enfase na questdo da “materialidade”: em algumas dimensdes, a realizacdo de
uma consistente analise de materialidade foi colocada como premissa para que a
empresa possa responder a determinadas perguntas.

5. Atualizacdo da correlacao das perguntas as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI).

BICOMEBR
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Principais ajustes incorporados a dimensao Geral [B] BOLSA

« Abordagem sobre ODS/Agenda 2030: de compromissos voluntarios, para o
negocio como um todo.

 Ampliacdo na abordagem sobre transparéncia: elevado o foco de “apenas
relatorios” para “transparéncia como um todo”.

- Revisao e adequacao do negocio, visando eliminar as externalidades negativas e
otimizar as externalidades positivas.

* Inclusdo e aprimoramento de perguntas sobre: analise de materialidade na
estratégia corporativa; due diligence; visdo de futuro/perspectivas de longo prazo;
obsolescéncia acelerada de bens semiduraveis e duraveis (vinda da dimenséao
NAT); gestédo da cadeia de valor; nivel decisorio sobre aspectos socioambientais.

BICOMEBR
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Principais ajustes incorporados a dimensao Natureza do Produto [B] BOLSA

« Aprimoramento das perguntas para empresas que financiam atividades de:
negocios gque oferecem riscos a vida e/ou saude dos usuarios/consumidores ou
terceiros; empresas do setor de combustiveis fosseis e/ou seus derivados, cuja
gueima contribuem para o agravamento da mudanca do clima; e empresas cujos
produtos/servicos podem ocasionar riscos ou danos efetivos a saude e seguranca
publica, ou a seguranca alimentar e nutricional da populacéo.

« Aprimoramento das perguntas para empresas que investem no conjunto de
atividades listadas acima.

BICOMEBR
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Principais ajustes incorporados a dimenséo Governanca Corporativa [B] BOLSA

BALCAO

« Aprimoramento dos aspectos de diversidade no Conselho de Administracao (CA).

- Aprimoramento das abordagens de compliance e acompanhamento de questdes
socioambientais pelo CA.

- Treinamento/capacitacao dos dirigentes da companhia sobre temas relacionados a
sustentabilidade empresarial (inclui governanca).

« Aprimoramento da abordagem sobre sociedades de Economia Mista.

« Ajustes e atualizacOes de perguntas e protocolos e eliminacao de perguntas que
nao mais discriminavam as empresas.

BICOMEBR
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* Aprimoramento da abordagem sobre risco socioambiental.
« Aprimoramento da abordagem sobre riscos de mercado.
* Nova pergunta sobre o tema externalidades socioambientais.

- Ajustes e atualizacbes pontuais nos enunciados das perguntas, alternativas de
resposta e protocolos téecnicos.

BICOMEBR



Principais ajustes incorporados & dimens&o Social [B] 20LSA

* Inclusdo e aprimoramento de perguntas relacionadas as agendas de trabalho
decente e direitos humanos, com alinhamento adequado aos Principios
Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU.,

- Aprimoramento da agendas: diversidade - orientacdo sexual e identidade de
género; promocao a empregabilidade de pessoas com deficiéncia; equiparacao
salarial; e promocéao de grupos minoritarios.

 Inclusao do tema licenca parental, incluindo beneficios para casais homoafetivos e
familias monoparentais.

BICOMEBR
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Principais ajustes incorporados & dimens&o Ambiental [B] 20LSA

Ajustes e atualizagcbes pontuais nos enunciados das perguntas, alternativas de
resposta e protocolos téecnicos.

Inclusdo de andlise de “materialidade” para os seguintes aspectos:
— Gestao ambiental, incluindo gestéo de risco;

— P&D, uso de recursos e producao mais limpa;

— Comunicacao com os stakeholders sobre aspectos ambientais;

— Processos de producao e consumo.
Inclusao do tema “Bem-estar animal”.

Exclusdao de perguntas que estavam se sobrepondo as novas relacionadas a
abordagem de analise de “materialidade”.

Mudanca de 5 grupos de setores empresariais para 3 grupos.

BICOMEBR



Principais ajustes incorporados & dimens&o Ambiental [B] 20LSA

Grupo A
Recursos Naturais
Renovaveis Empresas cujo processo produtivo
Grupo A tem interface direta com recursos
Grupo B naturais (renovaveis ou nao)
Recursos Naturais Nao
Renovaveis
—_—
Grupo C Grupo B IndUstria de transformacdo +
Matérias Primas e Insumos ;e
transporte, logistica e armazenagem
Grupo D
Transporte e Logistica
Grupo E Grupo C Empresas de comércio e servicos
Servicos e Varejos -

BICOMEBR
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Principais ajustes incorporados a dimensao Ambiental IF [B] BOLSA

« Aprimoramento dos temas: Resolucao 4.327 do Banco Central; PRI; critérios
socioambientais e de transparéncia; precificacao de carbono; adaptacao a
mudanca do clima; empreendimentos imobiliarios; e transicdo de recursos
flnanceiros para uma economia verde.

 Inclusao de analise de materialidade para: politica de credito; politica de subscricao
de riscos; e politica de investimentos.

 Exclusao de perguntas pelos seguintes motivos: perguntas que nao mais
discriminavam empresas; assuntos muito especificos sobre a gestao
socioambiental da propria IF; sobreposicoes com outras dimensoes; sobreposicoes
com novas perguntas desta dimensao; e praticas que se tornaram obrigacdes
legais.
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Principais ajustes incorporados a dimensao Mudanca do Clima [B] BOLSA

- “Setorizacdo” do  questionario, por meio de diferentes @ “trilhas’
de perguntas, de acordo com a materialidade do tema para os diferentes tipos de
empresas.

« Atualizacbes nas abordagens relacionadas a iniciativas como o CDP e o TCFD.

« Aprimoramento das abordagens sobre: estudo de pegada de carbono; riscos e
oportunidades relacionados a mudanca do clima no planejamento estratégico;
politicas e compromissos; participacdes em foruns empresariais; preco interno de
carbono; e niveis decisorios relacionados ao tema e respectivas metas e
Incentivos.

BICOMEBR
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das empresas participantes
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Analise Quantitativa — Variagcdo no desempenho [B] BOLSA

Desempenho médio por dimensao
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A% | (5% | 3% | s 3%
5% 5% 5% 2%
4% 2% 5% >
0
9%
95%
87% 83% 86% e 88% 92% 91%
77%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aceito Aceito ¢/ ressalva M Adverso
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aceito 302 431 397 417 459 419 401 389 335
Aceit
cefto com 36 | 21 | 32 26 | 23 29 | 23 21 7
ressalva
Adverso 56 46 51 44 21 26 14 19 9
Total 394 498 480 487 503 474 438 429 357
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AMB-IF 2018
AMB-IF 2017

NAT 2018
NAT 2017

GOV 2018
GOV 2017

AMB 2018
AMB 2017

ECO 2018
ECO 2017

CLI 2018
CLI 2017

GER 2018
GER 2017

SOC 2018
SOC 2017

12 Fase Aceito

22
22

l—1
2 2.
54 |
68 1085k 2
49 37 I3
55 54 ST 12 H
107 53 = 7
123 63 118
121 a6 a4
122 49 7 | 2
131 !
164 32 Bl 23 8
119 19 N
127 57 . 43 mmE
140 50 I 18 1
104 130

12 Fase Nova Solicitacao

W 22 Fase Aceito

N2 por dimensao 2017 | 2018
Geral 239 155
Social 359 234
Econdmico-Financeira 224 201
Governanca Corporativa 160 135
Natureza do Produto 88 58
Mudancga do Clima 233 154
Ambiental 224 202
Ambiental-IF 24 22
Total 1161

1551

22 Fase Aceito com Ressalva

W 22 Fase Adverso
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Para disponibilizacao na Ferramenta de Transparéncia e adicionalmente as
respostas ao questionario, este ano 9 empresas da Carteira submeteram 73
comentarios, organizados por perguntas do questionario ISE.

» Em 2017, foram 9 empresas que submeteram 334 comentarios.

GER 1.1 Se SIM para a PERGUNTA 1, este compromisso esta formalmente expresso:

a) Na Visdo, oudeclar...  b) Na Missdo, ou decla... ¢) Mo Cédigo de Condu... d) Nas politicas da org... e) Nos objetivos e met... f) Nenhuma das anteri.. Comentario

FLEURY SA v v v v s
s v v v v
e e v v v

LA v v

mpresa
tatado a partir do momento em g
v v Materialidade da Light sao promisso coma ...
3 om a alta administragio
As AS v v e sos sa0 formalizados
AS o !/
R !/ e i
PV PV v ~ ~ NosSs0 compromisso ¢

4 VOLTAR AO QUESTIONARIO = IMPRIMIR
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3
Destaques da Carteira 2019 [B] BOLSA

Analise de materialidade, externalidades
e revisao de portfélio ou modelos de negdcios

* 96% das companhias realizam analises de materialidade para identificar os temas mais
relevantes do ponto de vista da sustentabilidade para seus negécios por meio de processos
conduzidos com a participacao de suas principais partes interessadas (100% em 2017).

- 100% das companhias acompanham sistematicamente seus indicadores de sustentabilidade,
independentemente de demandas especificas (100% em 2017).

- 85% das companhias acompanham o historico e a evolucdo de resultados das analises de
materialidade por meio de sistemas de gestao especificos e 48% por meio de sistemas de gestao
Integrados aos sistemas de gestao de suas operacoes. (pergunta nova em 2018)

* 48% das companhias indicam utilizar suas analises de materialidade para identificar e quantificar
as externalidades negativas geradas para a sociedade por suas atividades (45% em 2017).

BICOMEBR



3
Destaques da Carteira 2019 [B] §§§§§o

Analise de materialidade, externalidades
e revisao de portfélio ou modelos de negdcios

 Quanto a consideracao nas contas empresariais, 65% das companhias consideram suas
externalidades socioambientais de forma qualitativa, porém apenas 24% as consideram de forma
guantitativa. (pergunta nova em 2018)

* 67% das companhias indicaram revisar e definir seus modelos de negocio, adotando como
criterio suas externalidades positivas e negativas e prevendo ajustes no curto, medio e longo
prazo.

* 56% das companhias indicaram revisar e definir o portfolio de seus produtos e servicos, adotando
como critério suas externalidades positivas e negativas e prevendo ajustes no curto, medio e
longo prazo. (pergunta reestruturada em 2018)
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Relatorios de sustentabilidade e transparéncia

* 98% das companhias publicam seus relatérios de sustentabilidade seguindo o padrao GRI ou
outros padrdes internacionalmente aceitos (100% em 2017). (apenas uma controlada de um
grupo empresarial da carteira indicou nao publicar seu relatério de sustentabilidade)

Mudanca no clima

* 98% das companhias incluiriam temas referentes a mudanca do clima em suas analises de
materialidade nos ultimos 3 anos.

* 91% consideraram nessas analises os temas mitigacdo e adaptacao (6% incluiu apenas mitigacao
e 2% apenas adaptacdo). Como resultado dessas analises, 85% identificaram como materiais 0s
temas mitigacao e adaptacao (6% identificou apenas mitigacao, 0% apenas adaptacao e 9% néao
identificou nenhum dos dois temas como materiais). (perguntas novas em 2018)
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Direitos humanos

« 100% das companhias possuem compromissos formais com o respeito aos direitos humanos
reconhecidos pelas convencdes internacionais ratificadas pelo Brasil, referentes as relactes de
trabalho.

* 74% das empresas orientam seus compromissos com base nos Principios Orientadores sobre
Empresas e Direitos Humanos da ONU. (perguntas novas em 2018)

Diversidade

* 96% das companhias estabelecem medidas disciplinares em caso de violacdo de direitos de
orientacao sexual e identidade de género.

* Mas apenas 26% possuem programas estruturados para garantia de direitos do grupo LGBT.
(pergunta nova em 2018)
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Diversidade ao nivel do conselho de administracéao

» Os conselhos de administracao de 37% das companhias aprovaram politicas corporativas com o
objetivo de promover a igualdade de condicOes para o acesso de mulheres aos cargos de alta

administracao.
» 27% dos conselhos aprovaram politicas referentes ao acesso de negros a esses cargos.

« Um desafio desses conselhos é a definicdo de metas quantitativas que objetivem equiparar a
participacdo desses grupos nos cargos de alta administracdo de suas companhias:
Apenas 13% realizam algo nesse sentido para mulheres e 10% para negros.

» Outro desafio é o fato de que 17% dos conselhos incorporam nos processos de selecéo de seus
conselheiros e diretores estatutarios critérios relativos a participacdo de mulheres e 10%
iIncorporam critérios relativos a participacao de negros.

» Os conselhos de nenhuma das companhias incluiram nos critérios para remuneracao variavel de
Seus executivos metas relativas a participacdo desses grupos nos cargos de geréncia e diretoria.
(pergunta nova em 2018)
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Taxa de inscricdo 2019 [B]3 BRASIL

S Taxa inscrics . . .
Capitalizacdo bursétil Taxa zlf(\)icgrlcao axazlgicgﬂcao Forma de inscri¢ao, conforme valores ao lado:
* Holding operacional e até uma controlada

Simulado RS 6.830,00 RS 7.060,00 , . , )

— * Holding ndao operacional e até 2 controladas
Treiniera RS 6.830,00 RS 7.060,00
Inferior aRS$ 1,5 bi RS 19.360,00 RS 20.000,00
Entre RS 1.5 bi e RS 5 bi RS 22.500,00 RS 23.250,00 | Taxa adicional de R$ 1.730, por controlada excedente:
Entre RS 5 bi e RS 20 bi RS 25.590,00 RS 26.445,00 | * Holding operacional e 2 ou mais controladas
Superior a R$ 20 bi RS 28.610,00 R$ 29.570,00 | ¢ Holding ndo operacional e 3 ou mais controladas

Reajuste de 3,34%, conforme IPCA (arredondado)
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* Andrea Santoro, AES Tieté

- Artaet Martins, Ecorodovias

* Gleice Donini de Souza, Cielo
- Karine Bueno, Santander

« Maria Eugenia Taborda, Itau

* Mediador: Renato Moya, FGVces
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COM O MERCADO, PARA O FUTURO.

LANCAMENTO DA
14° CARTEIRA DO ISI
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ODS no ISE:
COmoO empresas e agentes de mercado
estao enfrentando o desafio da integracao



ODS no ISE: como empresas e agentes de mercado [5]3
estao enfrentando o desafio da integracao

* Carlo Pereira, Rede Brasil do Pacto Global
- Karine Bueno, Santander

* Luciana Villa Nova, Natura

* Roger Oey, Bloomberg

 Sonia Favaretto, B3

- Mediador: Aron Belinky, FGVces
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ODS no ISE: como empresas e agentes de mercado [5]3
estao enfrentando o desafio da integracao

 Em 2018 o questionario ISE ampliou sua perspectiva sobre os ODS:

* antes: compromissos voluntarios
e agora: integracao da sustentabilidade aos negocios
- Adotada um abordagem em duas etapas, consecutivas e interligadas:

1. Identificacdo dos ODS prioritarios, considerando as externalidades
dos negdcios da empresa (“perspectiva tematica”)

2. Adocao de politicas e praticas consistentes com a Agenda 2030
para gestao de aspectos relacionados aos ODS prioritarios
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estao enfrentando o desafio da integracao

- 100% das empresas declaram que utilizam a Quantos ODS cada empresa priorizou?
Agenda 2030 e os ODS como referéncias para 4ab n7a9 =10alz ~13als =leals
identificar e integrar aspectos relevantes de -
sustentabilidade em seus negocios 19%

15%

* 93% delas declaram ter realizado uma analise
de materialidade para identificar os ODS
prioritarios, considerando as externalidades
mais relevantes de seus negdcios i 36%

« 59% das empresas priorizaram de 7 a 12 ODS.

« Trés empresas priorizaram 16 ODS
(ou seja, todos menos um)
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Critério: "Priorizacdo dos ODS mais relevantes para seus negocios em funcao de uma analise de materialidade, B,

capturando onde estdo os impactos positivos e negativos (externalidades) mais relevantes de seus negocios"

Materialidade e priorizacao dos ODS pelas empresas da carteira ISE 2019 [B]3
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ODS no ISE: como empresas e agentes de mercado [5]3
estao enfrentando o desafio da integracao

Em relacéo as praticas adotadas, as empresas declaram:

83% Possuem processos definidos e em andamento para integracdo dos ODS as estrategias,
metas e resultados almejados pela companhia

57% Analisam e tratam das implicacGes cruzadas entre os ODS priorizados e os demais ODS

74% Preveem o estabelecimento de indicadores e metas para seus negocios considerando as
meétricas em estudo para os ODS pela ONU ou seu correspondente para o Brasil, assim como
a magnitude dos resultados esperados e o prazo para atingi-los

63% Preveem o dimensionamento e alocacao de recursos humanos, financeiros e outros
compativeis com o nivel de ambic&o dado pelos seus objetivos e metas

70% Possuem praticas estabelecidas de cooperacdo com outros stakeholders e/ou empresas
para atingimento dos seus objetivos e metas

70% Desenvolvem praticas internas de treinamento e integracao do modelo dos ODS em suas
praticas de gestao, incluindo formas de medicdo de progresso e comunicacéo de resultados
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ODS no ISE: como empresas e agentes de mercado [5]3
estao enfrentando o desafio da integracao

* Frente a esse quadro, convidamos representantes das duas
empresas listadas que deram as respostas mais abrangentes
as perguntas do ISE 2018 sobre ODS para comentar suas
experiéncias e debater o assunto com representantes de
organizacoes relacionadas ao desenvolvimento sustentavel e

ao mercado de capitais.
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Sustentabilidade
Telefone: +55 11 2565-6195 / 7526

E-mail: ise@b3.com.br
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