MATTOS FILHO

Sao Paulo, 16 de setembro de 2022

A Superintendéncia de Regulacio, Orientagio e Enforcement de Emissores da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcao

O Mattos Filho vem, em atencdo ao Edital de AUDIENCIA PUBLICA n° 01/2022-DIE,
apresentar suas observacdes e respostas as questdes elaboradas pela B3 quanto a adogéo
do Anexo ASG ao Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de
Valores Mobilidrios nos termos em que se segue.

Entendemos que a proposicao de uma regulacdo que estimule as companhias
brasileiras a construirem seus Conselhos de Administracdo de forma diversa e integrarem
formalmente critérios ASG (ambientais, sociais e de governanca) em sua estratégia
representa uma inovagao necessaria ao impulsionamento da pauta no mercado nacional,
especialmente considerando a relevancia da B3 em seu fomento como entidade de listagem
das companhias que emitem valores mobiliarios no pais.

As medidas propostas, se aprovadas, representam um claro alinhamento do mercado
nacional as praticas ja adotadas em outros paises, embora demandem aprofundamento da
reflexdo quanto ao seu conteudo e ferramentas de implementacao, a fim de promover o
efetivo engajamento com a representatividade da diversidade da sociedade brasileira e a
integracdo eficiente dos critérios ambientais, sociais e de governanca a estratégia das
companhias.

I. Observagoes gerais as medidas propostas

Medida ASG 1, que consiste em eleger como membro titular do conselho de

administracdo ou da diretoria estatutaria, pelo menos (i) 1 (uma) mulher; e (ii) 1
(um) membro de comunidade minorizada. Alternativamente, a companhia podera
eleger um mesmo administrador que acumule as duas caracteristicas.

Embora louvavel a iniciativa pretendida pela B3, entendemos que esta, no formato
sugerido, apresenta alguns problemas praticos que podem levar a ndo consecucdo do
objetivo de promocao da diversidade, equidade e inclusdo dentre os executivos das
companhias brasileiras.
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Essa percepcao se da principalmente pela possibilidade de nomeagdo de um Unico
representante que cumule caracteristicas de duas comunidades minorizadas no ambito do
Conselho de Administracao e Diretoria pensados conjuntamente, refletindo um nimero ao
final pouco expressivo que ndo necessariamente se adequa a necessidade de
representatividade da sociedade brasileira.

Essa possibilidade de cumulagdo de carateristicas de diversidade em um unico
membro do Conselho/Diretoria pode, em verdade, ter um efeito indesejado, que seria o de
tornar o esforco de inclusédo das comunidades minorizadas nos 6rgaos de administracao das
companhias algo simbdlico, sem representar um compromisso efetivo com a promogéo da
diversidade.

Cumpre destacar que o tema da diversidade, equidade e inclusdo nos quadros
executivos, em sua intersecgao entre o “S" e o “G" deve ser compreendido como parte da
estratégia da companhia e, portanto, traduzido em objetivos e metas de superagdo
progressiva, que reflitam avancos efetivos ao longo do tempo, o que ndo se alinha ao cenario
de inclusdo simbolica permitido pela proposta apresentada.

Medida ASG 2 diz respeito ao estabelecimento, no estatuto social ou em Politica

de Indicacdo, de procedimento de indicagGo de membros do conselho de
administracdo e da diretoria estatutdria, incluindo, no minimo, critérios de: (i)
complementariedade de experiéncias; e (ii) diversidade em matéria de género,
orientacgdo sexual, cor ou raca, faixa etdria e inclusGo de pessoa com deficiéncia.

Inicialmente cumpre destacar que nao ha definicio sobre o conceito de
“complementariedade de experiéncias”, que devera ser utilizado como critério de indicacao
para composicao do Conselho de Administracdo e da Diretoria. Nesse sentido, seria
recomendavel incluir uma definicdo ou parametros para determinagdo do que seria
“complementariedade de experiéncias”, em beneficio da clareza.

Cabe consignar ainda que as opgdes por fazer constar procedimentos de indicagao
voltados a diversidade em Politica de Indicacdo ou Estatuto Social produziriam efeitos
distintos.

A primeira distincao relevante diz respeito a natureza de ambos os documentos:
alteracGes do Estatuto Social sdo notadamente mais complexas e custosas, envolvendo a
necessidade do pertinente registro na Junta Comercial competente e, principalmente, a
reunido de Assembleia Geral para fins de sua reforma, nos termos do artigo 122, |, da Lei n°
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6.404/1976. Este fato sugere que as companhias adotardo preferencialmente a opgéo de
fazer os procedimentos de indicacao voltados a diversidade em sua Politica de Indicagao.

Por sua vez, a Politica de Indicacdo é documento obrigatdrio tdo somente para
companhias listadas no Novo Mercado, caso em que cabe ao Conselho de Administracao
sua aprovacao.

A segunda distincao relevante esta associada a publicidade. Para companhias nao
listadas no Novo Mercado, ndo ha obrigatoriedade de divulgagdo de Politica de Indicagao.

Companhias que optem pela divulgacdo de seus procedimentos de indicagdo em
Estatuto Social terdo maior dificuldade em aprovar atualizagdes. Por sua vez, companhias
que optem pela divulgacao através de Politica de Indicacdo (quando ndo listadas no Novo
Mercado) nao estarao vinculadas a normas de divulgacao ou de aprovacao pelo Conselho
de Administracao.

Parece-nos recomendavel, portanto, que sejam discutidas possiveis novas normas ou
guias que orientem a elaboracdo, aprovagado e divulgagdo de Politicas de Indicagdo para
companhias ndo listadas no Novo Mercado, dispondo, no minimo, que a companhia
divulgue sua Politica de Indicagdo sempre que a opcao for a de indicar os procedimentos de
indicagdo relativos a promocdo da diversidade neste documento.

Medida ASG 3 se relaciona a pratica de remuneragéGo dos administradores da

companhia. Estabelece-se que, quando houver remuneracGo variavel dos
membros do conselho de administracdo ou da diretoria estatutdria, a companhia
devera definir, na politica ou pratica de remuneragao, indicadores de desempenho
ligados a temas ou metas ASG.

O tema da remuneracao variavel dos administradores incluindo elementos ASG tem
sido cada vez mais discutido como ferramenta de engajamento da lideranga das companhias
ao redor do mundo e a referida medida esta alinhada a exigéncia de descricdo proposta no
item 8.1.c do Formulario de Referéncia conforme determinado pela Resolu¢gdo CVM n° 59
("RCVM 59").

Medida ASG 4, consiste na elaboracdo e divulgagdo de documento, aprovado pelo

conselho de administracdo, sobre diretrizes e praticas ASG, contemplando um
contetudo minimo.
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A Medida ASG 4 demonstra o interesse da B3 em estimular as companhias a adocao
de compromissos formais ASG, ratificados pela alta gestao e, portanto, determinantes para
o desenvolvimento de sua estratégia de negécios.

Tal exigéncia nos parece complementar o conteldo que passara a ser exigido no
item 2.10."d" do Formulario de Referéncia nos termos da RCVM 59, qual seja o comentario
dos diretores sobre “os principais elementos do plano de negdcios do emissor, explorando
especificamente oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a
questoes ASG". Por essa razdo, entendemos que a Medida ASG 4 apresenta mais um
elemento de engajamento da lideranca e formalizagdo de compromisso ASG no ambito da
estratégia das companhias e podera representar um avanco no mercado nacional, sem
prejuizo das consideragdes realizadas na justificativa da resposta a Questao 06.

Il. Respostas as questoes apresentadas na audiéncia publica

QUESTAO 1: Qual a sua opinido a respeito da exclusdo das companhias de menor
porte (artigo 294-B da Lei n° 6.404/1976) da abrangéncia do Anexo? Seria
pertinente incluir na abrangéncia do Anexo as companhias de menor porte
listadas no Nivel 1, no Nivel 2 ou no Novo Mercado? Fundamente.

Historicamente, conforme previsto na legislagdo e regulamentagdo atualmente
vigentes, € permitida a dispensa ou modulagdo das obrigacSes legais para as companhias
de menor porte, visando a previsao de condigdes facilitadas de acesso dessas companhias
ao mercado de capitais. Nesse sentido, entendemos a preocupagdo da B3 em dispensar as
companhias de menor porte, conforme definidas pelo artigo 294-B da Lei n°® 6.404/1976,
das obriga¢des previstas no Anexo ASG ao Regulamento para Listagem de Emissores e
Admisséo a Negociagdo de Valores Mobiliarios B3 ("Anexo ASG"), de forma a ndo onerar tais
emissores com as mesmas obrigacbes de implementacdo de normas e divulgacao de
recomendagdes com tematica ASG aplicaveis para as companhias de maior porte.

Considerando que o Anexo ASG adotara o modelo “pratique ou explique”, conforme
dispde o edital da Audiéncia Publica n° 01/2022-DIE, e ndo criara requisito de cumprimento
obrigatorio por parte das companhias, vale ponderar que a inclusdo de uma explicacdo nos
casos de ndo adogdo das regras ndo traria, em principio, um aumento do custo de
observancia as regras para os emissores. Este seria um fator a justificar o entendimento de
que nao deveria haver diferenciacdo para tais companhias.
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Por outro lado, com base no previsto no §1°, do artigo 294-B da Lei n°® 6.404/1976, a
previsao de condigOes facilitadas para o acesso de companhias de menor porte ao mercado
de capitais ndo prejudica o estabelecimento de procedimentos simplificados aplicaveis as
companhias de menor porte, pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"), especialmente
quanto (i) a obtencdo de registro de emissor; (i) as distribuicdes publicas de valores
mobiliarios de sua emissao; e (iii) a elaboracao e a prestacao de informagoes periédicas
e eventuais.

Uma vez que estes procedimentos simplificados ainda ndo foram objeto de
regulacao completa pela CVM, parece-nos adequado que a B3, caso decida estender o
mesmo tratamento para as companhias de menor porte, revisite o tema a luz desta
regulacao, uma vez editada.

Assim, considerando as estruturas de governanga exigidas para as companhias
listadas nos Niveis 1, 2 e Novo Mercado, parece-nos fazer sentido a abrangéncia do Anexo
ASG para as companhias listadas no segmento do Novo Mercado, de forma a evitar
desalinhamentos entre os requisitos de governanga aplicaveis as companhias de um mesmo
segmento, em especial se tratando daquele que exige o maior nivel de governanga
corporativa dentre todos os segmentos especiais de listagem da B3.

Inicialmente, € importante observar que as companhias abertas registradas na
categoria "B" estdo igualmente sujeitas as obrigacdes de prestacdo de informacgdes
periddicas e eventuais previstas na Resolu¢do CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 ("RCVM
80") e RCVM 59, conforme aplicaveis, em especial, diversas informagdes relativas a temas
ASG.

No entanto, as companhias registradas na categoria "B” tém um regime diverso de
informacdes a serem divulgadas no Formulario de Referéncia, em relacdo as companhias
registradas na categoria "A", sendo que uma série de itens e temas que sdo de divulgagéo
obrigatéria para as ultimas, sao de divulgacao facultativa pelas primeiras. Citamos, como
exemplos, os itens 7.1. e 8.1. do Formulario de Referéncia, que dizem respeito a politica de
indicagdo e a politica de remuneracao dos administradores.

Esta distingdo se justifica pela natureza das informacdes relevantes para os
investidores de valores mobiliarios exclusivamente de divida, que tém menos foco em
questdes que sao relevantes para acionistas, como a composi¢ao e remuneragao dos
administradores.
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Neste sentido, parece-nos que ha plena justificativa para a B3 isentar as companhias
abertas categoria "B” do atendimento das novas medidas ASG que estdo focadas na
composicao e remuneracao dos administradores (Medidas ASG 1, 2 e 3), uma vez que o
efeito pratico das potenciais exigéncias para os emissores categoria "B” seria tornar
obrigatoério o que o regulador de mercado de capitais considera facultativo.

E de ser ver que, com a aprovacao da Resolucao CVM n° 160, de 13 de julho de 2022,
e sua entrada em vigor conjuntamente com a RCVM 59, teremos o estimulo para muitas
companhias buscarem seus registros de emissor na categoria “B”, dentre as quais
companhias cuja governanca esta atrelada a governanca de uma companhia aberta
controladora (no caso das sociedades de propodsito especifico), bem como companhias que
nao tém — e ndo pretendem ter — a governanga corporativa estruturada para a situacdo de
acionistas de mercado ou free float, portanto, estes requisitos poderiam ser incongruentes
para a realidade destas companhias.

Por outro lado, poderia ser mantida para as companhias registradas na categoria "B"
a medida ASG 4, que diz respeito ao plano de negdcio da companhia, uma vez que ja é
exigida pela RCVM 80 em seu Anexo C, item 1.9 do modelo do Formulario de Referéncia.
Isto atenderia a demanda dos investidores de divida por informagdes ASG, especialmente
para aqueles interessados em valores mobiliarios de divida atrelada a metas sociais,
ambientais e de sustentabilidade em geral, os chamados social, green e sustainability-linked
bonds, instrumentos em franca expansdo no nosso mercado e de alta relevancia para as
companhias que desejam avancar nos temas ASG.

O Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a Negociacao de Valores
Mobiliarios tem o objetivo de estabelecer os termos, condi¢cdes e procedimentos para a
listagem de emissores na B3, bem como regras e procedimentos para a admissdo a
negocia¢ao dos valores mobiliarios em mercados organizados administrados pela B3, nos
termos do item 3.1 do referido Regulamento.

Nesse sentido, companhias abertas registradas na categoria “A" que ndo possuam
quaisquer valores mobiliarios, exceto agdes negociadas na B3, estdo sujeitas ao
Regulamento em questdo e, portanto, estariam sujeitas as alteragdes ora em discussdo. Na
eventualidade de tais companhias, a despeito de estarem registradas na categoria “A" e
terem valores mobiliarios de divida negociados, mas nao terem acbes admitidas a
negociacdo na B3, entendemos que seria justificavel estender a estas companhias o mesmo
tratamento dado para as companhias registradas na categoria “B”, conforme mencionado
acima.
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QUESTAO 2: Qual a sua opinido a respeito da excluséo das companhias emissoras
de BDR Patrocinado da abrangéncia do Anexo? Fundamente, em especial, caso
seja contrdria a exclusdo.

Entendemos que o racional da B3 para a exclusdao das companhias emissoras de BDR
Patrocinado considerou o cumprimento/adequacéo de tais companhias no ambito da
regulamentacdo local na qual a companhia é listada.

Inicialmente, parece-nos fazer sentido que essas companhias sejam niveladas em
relagdo a aspectos ASG minimos que ja sejam de relativo consenso internacionalmente e/ou
nos paises em que as companhias emissoras das a¢des sao listadas. Contudo, isso nao
deveria ser um obstaculo para o atendimento aos aspectos ASG exigidos pela
regulamentacao brasileira para as companhias que optam por buscar a negociacdo de
certificados de depésito de valores mobiliarios no Brasil.

Em linha com o disposto nos comentarios a Questdo 1, considerando que o Anexo
ASG adotara o modelo “pratique ou explique”, ndo nos parece que a inclusdo de uma
explicagdo nos casos das companhias que ndo adotem as medidas deveria limitar a aplicacao
da regra as companhias emissoras de BDR.

Conforme Instrucao CVM 332, somente serao aceitos valores mobiliarios de emissao
de companhias abertas, ou assemelhadas, que sejam admitidos a negociacao e custodiados
em paises cujos orgaos reguladores tenham celebrado com a CVM acordo de cooperacao
sobre consulta, assisténcia técnica e assisténcia mutua para a troca de informagdes, ou sejam
signatarios do memorando multilateral de entendimento da Organizagao Internacional das
Comissoes de Valores ("OICV").

Apesar de a OICV estar em constante discussdo e monitoramento entre seus
membros sobre o desenvolvimento em relagdo a divulgacdo de informacbes ASG, o
memorando multilateral de entendimento da OICV ndo determina critérios minimos ASG
para os signatarios. Assim, a aplicacdo do Anexo ASG para essas companhias permitiria um
maior mapeamento e acompanhamento do desenvolvimento dessas informacdes nas
companhias estrangeiras emissoras de BDR e permitiria uma comparacao da qualidade das
informacdes divulgadas em diferentes paises, em relacdo as companhias brasileiras.

Ainda, consideramos como argumento contrario a essa exclusdo o fato de
companhias registradas como emissores estrangeiros serem obrigadas a prestar as
informacdes periddicas e eventuais previstas na RCVM 80 e RCVM 59, conforme aplicaveis.
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Assim, abre-se a possibilidade de incluir a obrigagdo da adocdo, ao menos
parcialmente, das medidas para essas companhias, de modo a compatibilizar a obrigacao
da divulgagéo das novas informagdes relacionadas a temas ASG com as obrigacdes que ja
sdo previstas na legislacdo e regulamentacdo atualmente vigentes aplicaveis a estas
companhias (i.e. aquelas obrigacdes que ja sdo exigidas pela RCVM 80, quais sejam, as
obrigacbes referentes aos itens 1.9 e 7.1"d"” do formulario de referéncia, previstas pelas
medidas ASG 1 e 4 do referido anexo).

QUESTAO 3: A Medida ASG 1 propée a eleicdo, como membro titular do conselho
de administrac@o ou da diretoria estatutdria de, pelo menos (i) 1 (uma) mulher e
(i) 1 (um) membro de comunidade minorizada. Nesse sentido, esses dois membros
poderdo ser distribuidos entre os orgdos, conforme conveniente a companhia. Vocé
entende ser adequada essa abordagem ou sugeriria alguma modificacdo, em
especial em relacdo ao nimero de membros e érgdos abrangidos? Fundamente.

Entendemos que a medida proposta é adequada, desde que seja considerada a
presenca obrigatdria de dois membros pertencentes a comunidades minorizadas nos 6rgaos
de administracdo das companhias, nos termos dos comentarios a medida ja realizados neste
documento e da justificativa abaixo.

Embora a nossa compreensdao em torno da diversidade, equidade e inclusdo em
orgaos de administracdo seja na linha de privilegiar a representatividade sob uma
perspectiva proporcional a quantidade de membros que os comp&em individualmente, ou
seja, em termos percentuais aplicaveis de forma cumulativa a ambos os érgaos, entendemos
que a normativa proposta avanca sobre o tema ao trazer um horizonte objetivo e factivel
para as companhias abertas a médio prazo.

Como ja mencionado em tdpico anterior, porém, ndo entendemos adequada a
possibilidade de cumulagdo em um Unico membro do Conselho de Administracdo ou
Diretoria de mais de uma caracteristica que o inclua em mais de uma comunidade
minorizada, entendendo que a exigéncia de dois membros pertencentes a comunidades
minorizadas seria mais efetiva sob o ponto de vista da representatividade e que este
conceito seja reformulado a partir da ponderacdo a seguir.

QUESTAO 4: Na sua opinido, algum grupo deveria ser incluido na definicdo de
comunidade minorizada ou excluido? Fundamente.
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Entendemos cabiveis alguns ajustes a definicdo de “comunidade minorizada”, que,
nos termos do edital, € um termo definido como “qualquer pessoa que (a) se autodeclare
“preta” ou “parda”, sequndo classificacdo apresentada pelo IBGE, (b) se identifique como
integrante da comunidade LGBTQIA+, ou (c) seja considerada pessoa com deficiéncia, nos
termos da Lei 13.146/2015."

Embora a definicdo de comunidade minorizada faca mencédo a “cor” ou “raca”
("preta” ou “parda”), entendemos que deve incluir as populagdes indigenas e, portanto,
abarcar também a nocdo de etnia, privilegiando a autodeclaracdo, a fim de refletir as
especificidades da populagdo brasileira.

Além disso, no lugar de "LGBTQIA+", sugerimos utilizar a sigla "LGBTQIAPN+", para
abranger pessoas pansexuais, polissexuais/polirromanticas, ndo binarias e outras. Nesse
sentido, a definicdo de "mulher” trazida pelo art. 3°, “I", como “qualquer pessoa que se
(dentifigue com o género feminino, a despeito do sexo designado em seu nascimento”, embora
inclua mulheres transgéneros, pode excluir outras identidades de género femininas ou que
expressam a feminilidade, em especial pessoas queer, ndo binarias e travestis. Ademais,
sugerimos substituir a palavra "mulher” por "pessoa que se identifica com o género
feminino”, para que o conceito seja efetivamente inclusivo.

Quanto a esse ponto, destacamos que pessoas que se identificam com o género
feminino devem ser igualmente consideradas integrantes de comunidades minorizadas para
fins de preenchimento das duas vagas fixadas pela Medida ASG 1. Dessa forma, entendemos
que tal conceito deve ser abordado de modo abrangente, determinando que as companhias
devem garantir pelo menos 2 (dois) membros titulares do Conselho de Administracao ou
Diretoria pertencentes a comunidades minorizadas, sendo 1 (um) deles, obrigatoriamente,
uma pessoa que se identifica como do género feminino, sem excluir a perspectiva de género
para preenchimento da segunda vaga. Isto porque o género feminino ainda é gravemente
sub-representado nos Conselhos de Administracao e Diretorias das companhias brasileiras,
conforme atestado pela propria B3 em seu estudo “Mulheres em Acdes”', divulgado em
outubro de 2021, que demonstrou que (i) das 408 companhias de capital aberto no pais
naquele momento, 61% ndo tinham nenhuma mulher entre seus diretores estatutarios e
45% nao tinham nenhuma participacao feminina no Conselho de Administragao; (ii) 25% das
companhias abertas possuiam apenas uma mulher em cargo de Diretoria e 32% possuiam
apenas uma mulher no Conselho de Administracao; e (iii) apenas 6% das companhias
registravam a presenca de trés ou mais mulheres na Diretoria e nos Conselhos de
Administracao. A realidade constatada pela B3 em seu estudo evidencia que a equidade de

! Disponivel em <https://cseprs3.s3.amazonaws.com/email-editor-files/654f33b9-ff49-4458-9d75-
08d91bc31cda/02a1c8f4-e8b5-4337-9451-a3a9f0366900.pdf>.
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género nas liderancas das companhias abertas no Brasil ainda esta longe de ser uma
realidade e deve ser fomentada de forma ndo excludente a outros marcadores de
diversidade da nossa populacao em linha com as melhores praticas buscadas nos mercados
internacionais, a exemplo da campanha global 30% Club? que estimula Conselhos de
Administracdo compostos por 30% de mulheres. Ademais, cumpre destacar que incluir a
perspectiva de género nesse item ndo impedira a representatividade das demais
comunidades minorizadas e a cumulatividade de caracteristicas podera se efetivar caso
sejam as vagas preenchidas com duas pessoas que se identificam com o género feminino.

Por fim, a mencao a pessoa com deficiéncia no ambito de comunidade minorizada
mostra-se adequada, ndo devendo ser excluida. Ainda, a referéncia a Lei n°® 13.146/2015 no
ambito de pessoas com deficiéncia € positiva, pois privilegia a definicdo alinhada aquela
trazida na Convencdo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia?,
considerada mais completa e abrangente ao incluir no conceito pessoas com “impedimento
de longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o qual, em intera¢do com
uma ou mais barreiras, pode obstruir sua participacdo plena e efetiva na sociedade em
(gualdade de condicbes com as demais pessoas”.

Ressalvamos ainda a utilizacdo do termo definido “comunidade minorizada”,
destacando a necessidade de contextualiza-lo, demonstrando que este ndo deve ser
entendido exclusivamente como um atributo numérico, mas sim de qualificacdo social, ou
seja, que represente pessoas que, independentemente de sua presenca percentual na
populacao brasileira, sdo negligenciadas e preteridas em nossa sociedade por suas
caracteristicas pessoais ou pertencimento a um grupo socialmente excluido.

QUESTAO 5: Os prazos propostos para a adaptacéo progressiva a Medida ASG 1,
na sua opinido, estdo adequados? Fundamente.

Embora entendamos que os prazos de adaptacao progressiva sejam adequados em
termos de quantidade de tempo oferecido as companhias, vislumbramos um possivel
desalinhamento com os mandatos do Conselho de Administragdo e Diretoria das
companhias.

2 A campanha tem presenca em territério nacional por via do 30% Club Brazil Chapter, cujas informa¢des podem
ser consultadas no website <https://30percentclub.org/chapters/brazil/>.

3 Ratificada pelo Congresso Nacional por meio do Decreto Legislativo n® 186, de 9 de julho de 2008, sob rito do
§3° do Art. 5° da Constituicdo Federal, gozando de status de emenda constitucional,
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Dessa forma, consideramos que seria mais adequado atrelar a aplicagdo da exigéncia
ao fim dos mandatos dos membros dos érgaos que serao impactados pela eleicdo de novos
membros que atendam aos critérios de diversidade apresentados na Medida ASG 1.
Privilegiar o alinhamento aos mandatos permite alinhar a eleicdo dos novos membros com
o momento de alteracdo da composi¢do administrativa da companhia, aproveitando a
transicdo da gestdo e realizando a mudanca de forma organica e planejada.

QUESTAO 6: Na sua opiniGo, a Medida ASG 4 deveria ser associada a um
documento especifico ou seria pertinente manter a possibilidade de escolha para
cada companhia? Fundamente.

Entendemos que ndo ha a necessidade de um modelo definitivo e Unico de
disclosure, mas acreditamos ser adequado estabelecer um rol exaustivo de tipos de
documentos nos quais a informacado podera ser disponibilizada ao publico, haja vista a
necessidade de padronizagdo minima sobre a informagdo ASG no mercado brasileiro, a fim
facilitar ao investidor e ao cidadao interessado o acesso a tais informacdes.

Somos favoraveis a determinagdo de algum padrdo para divulgacdo de diretrizes e
praticas ASG das companhias, a fim de permitir que a informacgéo se encontre efetivamente
acessivel a todos os stakeholders interessados e, principalmente, permita a comparabilidade
destas informacdes entre as companhias.

Desta forma, ao determinar um rol exaustivo de documentos que podem ser
utilizados para tal finalidade, mantém-se um certo grau de uniformizagdo das informacdes,
ao mesmo tempo em que se garante a liberdade de escolher, dentre os modelos pré-
estabelecidos, aquele que melhor se adeque as suas especificidades.

Nesse sentido, cabe destacar que a redagdo proposta a Medida ASG 4 traz como
opcdes de documento para divulgacdo de diretrizes e praticas ASG trés sugestdes, sendo a
primeira e a segunda muito similares em expectativa de conteudo: (i) Codigo de Conduta;
(i) Politica de Sustentabilidade (ou que trate de temas ASG); e/ou (iii) Relatorio de
Sustentabilidade ou Relatorio Anual, ressaltando a necessidade de sua aprovacao pelo
Conselho de Administracdo da companhia.

Enquanto o Cddigo de Conduta e a Politica de Sustentabilidade (ou outra) sdo
instrumentos de definicdo de principios e diretrizes amplos para atuacdo da companhia e
eventualmente também para a atuagdo dos integrantes da sua cadeia de valor, o Relatério
de Sustentabilidade ou Anual é visto como um documento anual de comunicacdo de
desempenho e impactos em temas de sustentabilidade. Assim, a primeira modalidade de
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documento, qual seja, politica corporativa, é apta a transmitir as diretrizes gerais ASG de
uma companhia, mas nao sera tao efetiva em transmitir as suas praticas, haja vista que é
elaborada com a finalidade de ser um documento perene, que pouco reflete agdes
determinadas em torno dos temas que aborda. Por outro lado, o Relatério de
Sustentabilidade ou Anual, embora possa servir aos dois propodsitos, especialmente por
retratar a realidade fatica da companhia em suas diretrizes e praticas ASG, em geral nao é
submetido a aprovacao do Conselho de Administracdao e sua utilizacdo como documento
padrdo para a divulgacao pretendida exigiria a mudanca de cultura do mercado brasileiro
em torno da sua importancia, algo que ja vem estimulado pelas exigéncias de disclosure
presentes no item 1.9 do Formulario de Referéncia a partir da RCVM 59, mas que nao
garantira sua implementacdo imediata. Nesse sentido, dada a natureza “pratique ou
explique” da regulagdo proposta, € possivel que a adocdo do Relatério de Sustentabilidade
como documento de disclosure de diretrizes e praticas ASG a fim de cumprir com a regulagdo
proposta se torne uma obrigacao vazia.

Além dessa diferenca clara entre a finalidade dos documentos e seu grau de
adaptabilidade e adequacao as praticas atuais das companhias, a questao temporal é um
ponto relevante para ponderacao, haja vista que os Relatorios de Sustentabilidade tendem
a ser divulgados posteriormente as Assembleias Gerais Ordinarias (e, consequentemente,
apos a reunido do Conselho de Administragdo que usualmente as precedem). Dado o prazo
para apresenta¢do anual do Formulario de Referéncia e a necessidade de coesdo entre os
dois documentos a partir do item 1.9, conforme previsto na Medida ASG 4, este ponto
devera ser levado em consideracao.

QUESTAO 7: Hd alguma matéria ASG que deveria ser incluida ou excluida do
conteudo minimo da Medida ASG 4? Fundamente.

Entendemos que a redacdo em questdo nao se encontra adequada e adaptavel a
realidade de todos os emissores de valores mobiliarios listados junto a B3 e sugerimos
alteracdo a sua redacao.

Isto por que ndo ha evidéncias sobre quais critérios foram utilizados para a indicagdo
do conteddo minimo referentes as diretrizes e praticas ASG elencadas que permitam afirmar
sua adequacdo a realidade do mercado brasileiro como um todo - “(...) abranger questées
ligadas a responsabilidade socioambiental, incluindo (a) combate a discriminacgéo, (b) respeito
aos direitos humanos e as relagées de trabalho, (c) defesa dos animais contra o sofrimento e
0s maus-tratos, (d) prote¢Go do meio-ambiente contra atividades lesivas, (e) tratamento de
residuos solidos e produtos quimicos e perigosos;, bem como mecanismos de governanca
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corporativa e compliance que indiquem como tais diretrizes e praticas ASG sGo implementadas
na companhia.”

Entendemos que o conteddo minimo definido na proposta deveria ser mais amplo e
adaptavel, indicando que a especificagdo dos temas a serem tratados devera estar atrelada
a matriz de materialidade de cada companhia, dada a multiplicidade de industrias de
atuacado e a necessidade de atrelar a estratégia ASG aos riscos especificos decorrentes da
indUstria, complexidade de sua cadeia de valor e locais de atuagao.

Dessa forma, ao invés de indicar expressamente um rol de tépicos especificos que
necessariamente precisariam estar no documento sobre diretrizes e praticas ASG, é possivel
estabelecer a vinculagdo a matriz de materialidade e aos indicadores-chave de desempenho
ASG da companhia, que, cumpre frisar, terdo sua divulgacéo exigida nos termos do item 1.9
do Formulario de Referéncia a partir dos ajustes promovidos pela RCVM 59. Esse dialogo
entre os documentos de transparéncia serd essencial para a qualidade da informacao
divulgada pelas companhias.

Caso a opgao seja pela indicagdo de conteudos minimos especificos, sugere-se a
retirada dos itens “defesa dos animais contra o sofrimento e os maus-tratos” e "tratamento
de residuos sélidos e produtos quimicos e perigoso”, bem como substituicdo da expressao
“combate a discriminacdo” por “fomento da diversidade, equidade e inclusdao em todos os
niveis (de empregados a liderancga)”.
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