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Bm&FBoOVEsPA = Sustentabilidade: uma agenda

A Nova Bolsa

estratégica e inadiavel



A Nova Bolsa

Sustentabilidade NAO é... BM&FBOVESPA;‘W

NEM

Abracar arvores Beijar criancinha
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Sustentabilidade E... BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

Econémico ["Triple Bottom Line é a expansdo do modelo de negécios\

tradicional, que s& considerava fatores EconOmicos na
avaliacao de uma empresa, para um novo modelo que passa a
considerar a performance ambiental e social da companhia,

\_além da financeira.” (1994) Y,

A\

Governanga

ti . p . . .
forroratiy John Elkington é o criador do conceito do Triple

Bottom Line, proposto no livro “Canibais com Garfo e
NN Faca” Fundadore ex-presidente da SustainAbility,

L HlEA consultoria briténica em sustentabilidade e autor e
= co-autor de 16 livros.

CANIBA

S

Social Ambiental

“Desenvolvimento sustentavel é aquele que satisfaz as necessidades da

geracao atual sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de
satisfazerem as suas proprias necessidades.”

Fonte: Relatorio Brundtland, ONU (1987)
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Sustentabilidade BM&FBOVESPA =
Movimentos Mundiais ANovaBolsa  —=

* Fev/2010: SEC publica guia para disclosure de agées de mudangas climaticas (“Guidance on
Climate Risk Disclosure”).

* Fev/2011: Deutsche Bank Climate Change Advisors considera os riscos climaticos uma
“megatrend” e aponta que afetam os portfolios de investimento em diferentes classes de
ativos: risco econdmico, risco tecnolégico e politica de risco.

* Jun/2012: Reino Unido torna obrigatdrio que empresas listadas na LSE reportem emissoes de

GEE, incluindo esses dados em seus relatérios anuais.

* Jun/2012: Principios para Sustentabilidade em Seguros (ONU), p/ industria tratar riscos e
oportunidades levando em conta o valor econdmico dos capitais natural e social e da boa
governanca. 30 signatarios com mais de US$ 3,5 trilhGes em ativos.

* 551 Investidores Institucionais globais, US$ 71 trilhdes sob gestdo, pedem as empresas
investidas, via CDP, informagoes sobre sua gestao da mudanga climatica. (ano 2000)

* Principios para o Investimento Responsavel reine 1.188 investidores institucionais de 50
paises, com mais de USS 34 trilhdes em ativos. (ano 2006)

* Abr/2013: Comissao Europeia propoe regulacdo no modelo “Relate ou Explique” para
relatdrios de sustentabilidade p/ empresas com mais de 500 funcionarios.



PSI - Principios para Sustentabilidade BM&FBOVESPA =
em Seguros =

A Nova Bolsa —

« Compromisso voluntario com diretrizes globais p/ industria de seguros tratar riscos e
oportunidades levando em consideracao o valor econémico fundamental do capital
natural, do capital social e da boa governancga.

« Lancamento Rio+20. 3 anos de estudos (2006-2009), mais de 500 representantes de
diversos setores. Iniciativa: UNEP-FI (Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente
— Instituicdes Financeiras).

30 signatarios com mais de US 3,5 trilhdes em ativos e 10% do volume mundial bruto de
prémios: Munich Re, Swiss Re, Mapfre, ING, Tokio Marine Nichido, Itau, Bradesco, Sul
América, CNSeg (Confederacdao Nacional das Empresas de Seguros Gerais, Prev. Privada e
Vida, Saude Supl. e Capitalizacao).

« “Seguro sustentdvel é uma abordagem estratégica em que todas as atividades na cadeia
de valor do seguro, incluindo interagcbes com o publico estratégico, séGo feitas de uma
forma responsavel e prospectiva, identificando, avaliando, gerenciando e monitorando
riscos e oportunidades associados as questoes ambientais, sociais e de governancga.
Sustentabilidade em seguros tem o objetivo de reduzir risco, criar solu¢ées inovadoras,
melhorar o desempenho nos negdcios, e contribuir para a sustentabilidade ambiental,

social e econémica.”



PSI - Principios para Sustentabilidade
em Seguros

* Principio 1: Incluiremos em nosso processo de tomada de decisao questoes
ambientais, sociais e de governang¢a que sejam relevantes para nossa
atividade em seguros.

* Principio 2: Trabalharemos em conjunto com nossos clientes e parceiros
comerciais para aumento da conscientizagao sobre questoes ambientais,
sociais e de governanca, gerenciamento de riscos e desenvolvimento de
solugoes.

* Principio 3: Trabalharemos em conjunto com governos, orgaos reguladores e
outros publicos estratégicos para promover agoes amplas na sociedade sobre
questoes ambientais, sociais e de governancga.

* Principio 4: Demonstraremos responsabilidade e transparéncia divulgando
com regularidade, publicamente, nossos avanc¢os na implementac¢ao dos
Principios.

http://www.unepfi.org/psi

volta



A Nova Bolsa

PRI — Principios para o Investimento Responsivel BM&FBOVESPA _j%

- Iniciativa do Secretariado-Geral das Na¢des Unidas. Desenvolvida por
investidores institucionais e implementada por UNEP-FI e Pacto Global.

« Abril 2006. No Brasil, em 2007.

- Principios incluem critérios ambientais, sociais e de governanca. Integrar
critérios ESG na logica dos investimentos:

= E (ambientais)

Principl
PRI ¢, Respansibie

= S (sociais) Investment

= G (governanca corporativa)

« Inicio: 35 Signatarios.
- Hoje: Mais de 1.212 signatarios em 50 paises, USS 34 trilhdes sob gestdo.

- Brasil: 68 signatarios, representando mais de 60% do AUM de previdéncia
complementar privada.



Signatarios PRI

Gestores de Ativos

Ameéricado
Norte
20%

Asia-Pacifico
24%

Oriente Médio
& Africa
5%
AmeéricalLatina
& Caribe
5%

Europa
46%

Fonte: Annual Report of the PRI Initiative, 2010

BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

Proprietarios de Ativos

Américado
Norote Asia-Pacifico
Oriente Médio 147 23%
& Africa
1%
Américalatina
& Caribe
8%

Europa
54%

volta
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Organizacao sem fins lucrativos criada em 2000 e financiada pelo Carbon Trust do Governo Britanico
e por um grupo de fundagoes liderado pela Rockefeller Foundation. Maior banco de dados global
em impacto climatico corporativo do mundo.

# 655
signatarios
globais
administram
USS 78 trilhdes.
Brasileiros
administram
USS 2,1 trilhdes
desses ativos.

# 68 signatarios
latino-
americanos,
sendo 63 deles
brasileiros

3 Signatarios do CDP Investors e Ativos Movimentados
Ativos (USS$ trilhGes)

3 Signatarios globais por
categoria

® Signatarios do CDP Investors
® Ativos movimentados pelos signatarios do CDP Investors

35 95 155 225 315 385 475 534 551 655
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® 259 Asset Managers
® 220 Fundos de penséao
@ 143 Bancos
® 33 Seguradoras
13 Outros
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P et CDP BRASIL 2012 (52 empresas, de 80 convidadas)

#

Relatorio

esageriald SREL « 22 listadas no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE);

* 42 listadas no indice de Governanca Corporativa (IGC);
* 22 listadas na New York Stock Exchange (NYSE);

* 8 listadas no Dow Jones Sustainability Indexes (DJSI); i : CDP

» 30 listadas no indice de Carbono Eficiente (1CO2) b s A

Oportunidades fisicas reportadas .
Outras oportunidades:

* Cerca de 60% das empresas declaram possuir
oportunidades ligadas aos impactos fisicos das
mudancas climaticas.

%S

%0}
%St
%02
%S
%0¢
%S
%0
%Sy

Alteracdo do comportamento do consumidor

* Incluem: beneficios financeiros obtidos por bom
desempenho ambiental, tais como redug¢ao no valor ., acio
de seguros e novas linhas de financiamento.

Alteracoes industrializadas em ambientes humanos e culturais

* Incluem aumento na demanda por produtos de bom
desempenho, redugao de custos operacionais,
aumento na produtividade, desenvolvimento de Condigdes socioecondmicas flutuantes
novos produtos e lideranga setorial.

volta
https://www.cdproject.net/CDPResults/CDP-Brazil-Climate-Change-Report-2012. pdf
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Riscos e Oportunidades em Mudancas Climaticas  BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa —

Novos temas, como Mudancas Climaticas, Agua e Biodiversidade, estdo se tornando
mandatorios e as companhias terao que lidar com eles porque
afetarao seus negadcios no futuro:

Relevance of ESG Criteria Growing Over Time For Investment Managers

ESG Factor Currently relevant Will become or remain
(Outubro 2009) material in 5 years
Globalisation 78% 65%
Corporate Governance 65% 671%
Terrorism 35% 30%
Sustainability 26% 48%
Environmental Management 22% 57%
Climate Change 17% 57%
Water (use & access) 13% 48%
Employee relations 9% 30%
Health issues in emerging markets 4% 17%
Adherence to corporate conventions 9% 17%

Eurosif Source: Mercer



Evolucao de ativos em Fundos SRI - EUA

e 2011:11,3% (USS 3,7 trilhdes) dos ativos totais (USS 33,3 trilhdes) eram SRI

e Aumento de 22% sobre 2010.

 Desde 1995 (12 medicao) cresceu 486% X 376% opcOes amplas

BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

Social Inves

<
'rnrn Forum
Foundation

Cresce busca de investidores por aplicacdes sustentaveis

Manuela Badawy
Reuters, de Nova York

de US$ 33 3 Lrllh()L>  que: estive-

em seu portfélio, seguindo o
susplode Salifasnis State Tea-

~ Muitas mstmncées e fundos |

Uma pesquisada funda jue o Cal-
vada US SIF Foundation @iNda NA0 INCOTPOraram esses |iundocs-
que estd aumentando o e ) m quando
de clientes de gestoras d CIITETIOS A0S SEUS INVESHMENTOS, fodapar
s0s que pedem aos resp i N os fatores
por seus portfohos parac SOb a alegacao de que fazel' lsso de ativos.
quem beneficios sociais ¢ g « nsarem a
aplicacoes. O relacsrio - IUIMItATIA Suas escolhas € retor- |,
rum for Sustainable and feys, mem-
sible Investment” consta nos ao mesmo tempo em q‘le He Boston.
mais de US$ 1 em cada U e fundos
administra¢ao profission pOden.a acm um nsco Fam esses
vestido de acordo com as - stimentos,
das priticas de “Invest malor pal‘a OS pOdtéllOS. fazer isso
Sustentaveis e Responsavi s e retor-
nasiglaem inglés). 0 em que

Aproximadamente 11,3%, ou ambientais, sociais e de gover-

podena acarretar um  risco

US$ 3,7 trilhoes, dos ativos totais  nanga (ESG, na sigla em inglés) maior para os porftdlios.

Mas a pesquisa constatou que
os métodos de investimento ESG

ou SRI apresentam desempenho
de acordo com as técnicas con-

vencionais., O fundo MSCI KLD
Social Index ETF deu um retorno
de 14,78% desde 2007, enquanto
a valoriza¢ao do indice Standard
& Poor’s 500 (S&P 500) foi de

Valor Econémico, 27/12/2012

15,69%, segundo dados da
Thomson Reuters.

plo dos ativos sob administra-
cao profissional avangou 376%,
de acordo com estimativas da
Thomson Reuters.

A maior desvantagem, segun-
do pesquisadores, & a falta de
produtos financeiros ESG pron-
tamente disponiveis, uma vez
que a infraestrutura dos merca-
dos de capitais ndo € tao desen-
volvida, “Nos mercados emer-
gentes, se vocé depende de pro-
dutos de investimento no varejo,
como os fundos mttuos, hd uma
escassez de oportunidades’, diz
Humphreys, do Tellus Institute.
“Sem oportunidades, os investi-
dores precisam fazer algo real-
mente sob medida com seus ges-
tores para obter retornos.” (Tra-
ducio Mario Zamarian)




Evolucao de ativos em Fundos SRI - Europa

FIGURE 1: Growth of Sustainability Themed Investments

in Europe
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FIGURE 9: Breakdown by type of Investor
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92% 94%
&

http://eurosif.org/images/stor
ies/pdf/1/eurosif%20sri%20st
udy low-res%20v1.1.pdf

Eurosif 2009 Eurosif 2011
® Retall @ Institutional

FIGURE 11:Drivers of SRl demand

2010

2012

Demand from institutional investors
International initiatives

External pressure
Demand from retail investors

Evolucao de ativos em Fundos SRI
Brasil

Fontes: Anbima e BM&FBOVESPA

* 07/2013: RS 776 milhdes
*+62,39% em relagao a 2006

Menos de 1% do total de ativos
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BM&FBOVESPA e a sustentabilidade BM&FBOVESPA;W

A Nova Bolsa

Desenvolvimento do mercado financeiro e de capitais
- »»\\»»\\\R ‘/

Fonte de financiamento e crescimento para as

_empresas e alternativas de investimento para os agentes de mercado
—_—
Desenvolvimento sustentévd/

BM&F BOVESPA




Estratégia de Crescimento Estratégia de Produtividade
Aumentar valor para o Acionista

<
o
w
>
< Aumentar e desconcentrar Ter eficiéncia de gastos e
2 - :
= Receitas capital
A
N
Ser a principal escolha para servicos de SR : :
b p = o : p. - § Fortalecer a marca e visibilidade Garantir um ambiente seguro, transparente e
[ Negociagdo e Pés-Negociacdo de Bolsa e : o
2 = e : BVMF atrativo para o mercado de capitais
o] Balcdo na América Latina
o
A
Aumentar a Receita Foco nos Clientes-Chave Fortalecimento Institucionam ¢ Obter Eficiéncia Operacional  *
N 5
Aperfeicoar portfolio atual com foco Atender com exceléncia, C°f‘5°|'d?r a bolsa como Cer'1t'ro de Ter eficiéncia nos processos
. em produtos de alto crescimento segmentando e diferenciando LGB o L a2 operacionais e de apoio de:
S investidores e emissores Latina Negociagio
é Aumentar a base de emissores Aprofundar relacionamento com Registro e Liquidacdo
z Governo e Reguladores ~ GestdodeRiscos
g Alavancar o sistema de distribuicdo Custddia e Central Depositaria
. . — Preservar a integridade e eficiéncia
a Aprimorar mecanismos de liquidez (corretoras e bancos) . :
o] dut istent do mercado através da Auto-
8 R eula Ter eficiéncia nos processos de
o : : Back-Office e nos Sistemas de
Liderar o mercado de RFP/OTC Aprimorar oferta de servicos e Promover a sustentabilidade e o Informag@es Gerenciais
tecnologia em modelo integrado investimento social privado
alinhados a estratégia
Avangar na internacionalizagao da Garantir a seguranga e
empresa através da atragdo de Aprimorar politica de tarifagao e Fortalecer o mercado de capitais continuidade das operagoes no
investidores internacionais i incentivos K através da educacao financeira mercado

Alavancar a infra-estrutura tecnoldgica e
fisica para a gestao do negdcio e

Construir processos decisorios e de
atendimento de clientes

monitoramento efetivos

Garantir o capital humano adequado,
motivado, eficiente e comprometido
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Sustentabilidade nas Bolsas de Valores BM&FBOVESPA =

Estimulo a transparéncia e ao
desempenho socioambiental
das empresas listadas

«  Critérios minimos de
listagem

- Diretrizes e recomendacoes
para a gestao e prestacao de
contas

- Engajamento e treinamento

- Foruns para networking e
troca de experiéncias

A Nova Bolsa —

Produtos e servigos que
auxiliem a decisao de
investidores

Indices de Sustentabilidade
amplos e/ou setoriais

Segmentos de listagem especiais

Mercados para empresas de
tecnologias limpas, créditos de
carbono e outros bens e servicos
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12 bolsa de mercados emergentes a se tornar signataria do PRI — Principios para o
Investimento Responsavel.

Presidente do Conselho Consultivo da GRI Brasil.

v

Membro do Stakeholder Council GRI Internacional e dos Conselhos Consultivos
do Programa Empresas pelo Clima/FGV e do CDP.

=S Sy N ~ " "~

Publica relatério anual pela metodologia GRI (informagdes financeiras e ndo financeiras %
conjunta e simultaneamente).

o . ‘ | rRis 7 :-:V,-_i v-‘f‘. 3

-

Integra o Indice Carbono Eficiente. E Pre5|dente do Conselho Dellberatlvo do ISE.

. N

-l
%
\.. >

L

Referéncia mundial em sustentabilidade pelo Relatorio
“Bolsas de Valores Sustentaveis — Relatorio de Progresso”,
PRI, Pacto Global, UNCTAD e Aviva Investors.

http: //www unqlobalcompact org/docs/lssues doc/Financial markets/SustamabIe Stock Exchanges pdf



http://www.unglobalcompact.org/docs/issues_doc/Financial_markets/Sustainable_Stock_Exchanges.pdf
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O q ue ? A Nova Bolsa _—j-:
Missdo da BM&FBOVESPA em sustentabilidade

{4

Promover a sustentabilidade e o investimento social privado alinhadosa
estratégia, contribuindo para o fortalecimento institucional da BM&FBOVESPA

\\

Como?
Politica de Por qué?
Sustentabilidade
aprovada pelo CA Novos produtos e servigos
Novos mercados
Vantagem competitiva NOVO VALOR
Gestdo de riscos BM&FBOVESPA

SUSTENTABILIDADE

Otimizagdo de custos Programa criado em

Projecdo internacional 2010 como guarda-

chuva das agdes de
Papel indutor sustentabilidade
Imagem

Reputacéo



Politica de Sustentabilidade

Pilares

Mercado

« Responsabilidade com a
seguranca dos dados

- Fiscalizacao das operagoes

- Oferta de produtos e servicos que
agreguem valor ao cliente

- Incentivo a inovacao

Social

- Atracdo e retencao de talentos

- Inducgao das boas praticas sociais
na cadeia de valor

- Promocao do Investimento Social
Privado

= Incentivo ao voluntariado

\
~

governanga

BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

Ambiental

« Adogao de programas de
ecoeficiéncia

» Gestao da emissao de gases de
efeito estufa

« Gestao de residuos solidos,
inclusive lixo eletronico

» Produtos e servigos com foco no
mercado ambiental

Governanca Corporativa

» Promogao e indugao das
boas praticas de governanca
corporativa

« Garantia de gestao eficiente dos
riscos

» Adogao das melhores praticas
de protecao aos direitos dos
acionistas

« Compromisso com a geragao de
valor aos acionistas
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Temas relacionados

mercado

Exemplos:

* |SE

* Programa Em Boa
Companhia

e Sustainable Stock
Exchanges Initiative
e Extratos eletrénicos

Como intermediador de opera¢oes do mercado de capitais, provedor de
sistemas de negociacao, realizador de operagoes de registro, compensacao e
liquidagao e fomentador do mercado de capitais brasileiro, as principais
diretrizes sao:

* Manter sistemas eficientes e seguros, garantindo o bom funcionamento
do mercado

* Fiscalizar as operacoes realizadas

* Oferecer produtos e servicos que agreguem valor ao cliente

* Incentivar a inovacao de produtos e servicos

* Comprometer-se com o desenvolvimento do mercado de capitais
* Estimular a divulgacao de praticas de sustentabilidade

* Desenvolver programas de educacao e popularizacao dos produtos e
Servicos

23
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Indice de
Sustentabilidade
Empresarial

O que é?

E um indice que mede o retorno médio de uma carteira tedrica de
acoes de empresas de capital aberto e listadas na BM&FBOVESPA
com as melhores praticas em sustentabilidade.



Indice de
Sustentabilidade i »
Empresarial :

1999 (. » Dow Jones

~ Sustainability Indexes
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Caracteristicas:

- Composto por até 40 empresas selecionadas dentre as emissoras das 200
acoes mais liquidas

- Participacao voluntaria

- Metodologia se baseia em questionario com 7 dimensoes
- Elaborado por meio de processo participativo

- Vigéncia: 12 de Janeiro a 31 de Dezembro

- No mercado: ETF - Exchange Traded Fund, fundo de indice do ISE

Parceiro Técnico:
GVces - Centro de Estudos em Sustentabilidade da FGV



O questionario contém
guestdes agrupadas em 7 Dimensoes,
Critérios e Indicadores

compromissos

: : . propriedade
|rT1pactos pe§soa|s alinhamento conselho de administracao
. |mpactos difusos transparencia auditoria & fiscalizacao
: prmc~|p|o da precaugao corrupgao conduta e conflito de interesses
informacéo ao consumidor GERAL
NATUREZA GOVERNANCA
DO PRODUTO CORPORATIVA
politica
SOCIAL gegis,
MUDANCAS ~ desempenho
CLIMATICAS ECONOMICO- ,mprimento legal
politica AMBIENTAL  FINANCEIRA
gestdo politica politica
desempenho gestao gestdo
reporte desempenho desempenho

cumprimento legal cumprimento legal
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Conselho Deliberativo do ISE (CISE)

 Orgdo maximo de governanca do indice
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* Tem como missdo garantir um processo transparente de construgdo do

indice e de selecao das empresas

* Composto por representantes de 11 instituicoes e presidido pela

BM&FBOVESPA

BM&FBOVESPA jg/ ERJFC e roration
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Vigéncia da carteira atual: 7 de janeiro de 2013 a 3 de janeiro de 2014

183 empresas elegiveis (emissoras das 200 acdes mais liquidas)

Empresas no Processo

45 participantes 5 Treineiras

Empresas na Carteira 2013
37 empresas, 51 acoes
14 empresas autorizaram a abertura das respostas do questionario (eram 8)

16 setores

Valor de Mercado: R$ 1.072.108.893.294,44
44,81% do valor de mercado total



Indice de R 1
Sustentabilidade IS E i BM&FBOVESPA e

Empresarial

2013

&

<i3> “ >
sicaarsco [l ARl Bradesco ,6 Braskem

BANCO DO BrAsIL

/
steor| oz | &,

A Aqua de Minas ENERGIA

#rivria | B ceroaull B ceroa ITAUSA

SulAmérica & Santander Qﬁ m

racoda SUZANO Vocd, sem fronteiras.

PAPEL £ CELULOSE

bem estar bem

SulAmeérica m EI



http://www.weg.net/br
http://www.weg.net/br

Indice de il
Sustentabilidade i3
Empresarial ‘

A Nova Bolsa —

kG KPMG: renovacao de parceria para
asseguracao do processo do ISE.

cutting through complexity ™

Destaques 2013 BM&FBOVESPA 7/

Imagem Corporativa: Parceiro pro-bono
para o desenvolvimento e operacao do
sistema de monitoramento de noticias.

m imagem corporativa
S

31
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ISE x IBOVESPA - BASE 1.000 = 30/11/2005
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0SC.% NO PERIODO
ISE = + 130,3%
IBOVESPA = + 51,1%
ISk

Livro: Sustentabilidade no Mercado de Capitais Pesquisa: O valor do ISE

‘ www.bmfbovespa.com.br/Indices/download/O-Valor-do-ISE.pdf =~ www.bmfbovespa.com.br/Indices/download/Livro-ISE.pdf
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Lancamento do ETF (Exchange Traded Fund) do ISE, Out/11.

Patrimonio Liquido de RS 36.827.511,77 (17/09/13)

* 50,71%: Instituicoes Financeiras
* 49,19%: Investidores Institucionais
e 0,11%: Pessoas Fisicas



“O VALOR DO ISE. Principais estudos e a perspectiva gysrBovesra
dos investidores”. Ganhos tangiveis e intangiveis A Nova Bolsa

www.bmfbovespa.com.br/Indices/download/O-Valor-do-ISE.pdf

* Bom desempenho socioambiental influencia positivamente o desempenho
financeiro (retorno sobre patrimdnio e retorno sobre ativos) e vice-versa.

 Empresas da carteira do ISE apresentam valor de mercado de
10% a 19% maior do que o grupo de controle correspondente.

* Nos dias préoximos ao anuncio da carteira do ISE, as acoes
das empresas participantes apresentam retorno acumulado anormal de 1,9%
em relacao as empresas do mesmo setor.

* “First mover”: estimulo a inovacao e compensacao dos custos de ‘compliance’.

 Ambiente regulatdrio: vantagem competitiva de adequacao prévia a
regulamentacao.

* Reputacao: dialogo e transparéncia proativa por parte das empresas.

* Conhecimento: iniciativas voluntarias envolvem compartilhamento de
conhecimento.
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Objetivos estratégicos 2011 — 2015

1. Ampliar a abertura de informagoes ao mercado
2. Aumentar a participacao das empresas no processo de selecdo

3. Aumentar o volume de recursos investidos e produtos atrelados
ao ISE e torna-lo um benchmark de investimentos

4. Fortalecer os canais de comunicac¢ao e didlogo com as partes
interessadas

5. Trabalhar pelo aperfeicoamento do escopo e processos de

elaboracao do questionadrio (refinamento e aperfeicoamento da
metodologia, processos de selecao das empresas, verificacao etc.)
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Em BOA COMPANHIA

Sustentabilidade nas Empresas

Programa institucional da BM&FBOVESPA para relacionamento continuo com
empresas tendo como foco sustentabilidade:
conceitos, praticas, articulacdes, rede.

Objetivos:

« Agregarum NOVO VALOR as empresas no seu relacionamento
atual ou futuro com a BM&FBOVESPA.

* Alavancar as praticas corporativas de sustentabilidade.

 Dar mais visibilidade e transparéncia a essas iniciativas: demanda
crescente do mercado, especialmente investidores.



Em BoA COMPANHIA BM&FBOVESPAjW

Sustentabilidade nas Empresas A Nova Bolsa

1. Encontros presenciais

2. Site Em Boa Companhia: http://www.bmfbovespa.com.br/emboacompanhia

Novo Valor:
NOVE ' ma ”

4. Publicagoes
“Associacao

Profissionalizante: 15 anos
promovendo a cidadania de
jovens em risco social”
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NOVO VALOR: Sustentabilidade nas Empresas

Como comegar, Quem Envolver e o que Priorizar

http://www.bmfbovespa.com.br/novo-valor/pt-br/download/quia-de-sustentabilidade.pdf
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BM&FBOVESPA assina acordo para promover o

: _ , BM&FBOVESPA =/
investimento responsavel ANovaBolsa =
Compromisso voluntario assinado durante o evento da O A ios20
iniciativa Sustainable Stock Exchanges (SSE) na Rio+20:

Signatarios Fundadores:

* BM&FBOVESPA SSE: evento organizado por PRI,

*  NASDAQ OMX UNCTAD, UNEP-FI e Pacto Global.
* Johannesburg Stock Exchange (JSE)
. P  Sustainable

Istanbul Stock Exchange (ISE) @ Stock Exchanges

*  Egyptian Exchange (EGX)

“N6s nos comprometemos voluntariamente, através do dialogo com
investidores, companhias e requladores, a promover o investimento
responsavel de longo prazo e trabalhar pela performance e divulgag¢édo
de informagoes ambientais, sociais e de governanga corporativa junto
as empresas listadas em nossa Bolsa”.
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Temas relacionados

Ambiental

ambiental

Exemplos:

ICO2

Mercado de carbono
Inventario de
EmissOes de GEE,
Verificacao e
Compensacao
Programa Coleta
Seletiva

Tl verde
Bicicletario
Programa Carona
Solidaria

No intuito de minimizar os impactos ambientais associados as suas
atividades, as principais diretrizes sao:

* Adotar programa de ecoeficiéncia em suas dependéncias, otimizando
o uso de agua, energia e papel

* Gerenciar as emissdes de gases de efeito estufa
* Gerir adequadamente os residuos sélidos, inclusive lixo eletronico

* Induzir boas praticas ambientais junto a cadeia de valor e demais
publicos de relacionamento

* Alavancar o mercado brasileiro com produtos e servicos com foco no
mercado ambiental

40



indice Carbono Eficiente BM&FBOVESPA —
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‘ (
A

Parcerla entre BM&FBOVESPA e BNDES.

Indice de acdes ponderado pelas emissdes de gases de efeito estufa das
empresas.

Ponto de partida: Carteira do IBrX-50.

Ades3o voluntaria. Indice
Carbono
) Eficiente

Processo inclusivo.
Pré-Requisito: fazer e tornar publico inventario de GEE.

Lancamento primeira carteira: 2 de dezembro
de 2010 e na COP 16, em Cancun, 2011.

Das 60 empresas convidadas, 49 aderiram.

o Antes: cerca de 70% das empresas do IBrX-50 nao reportavam dados de
emissoes.

o Depois: calculo das emissdes de 37 empresas do IBrX-50 (aproximadamente
79% reportam dados de emissoes).
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Evolugao do ICO2
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Temas relacionados

Social

Exemplos:

* Campanhas internas
de mobilizacao

* |nstituto
BM&FBOVESPA

* Programa de
voluntariado
EmAcao

Como uma empresa socialmente responsavel e respeitando seus
relacionamentos internos e externos, as principais diretrizes sao:

Publico Interno
e Atrair e reter talentos
* Desenvolver pessoas

* Buscar melhoria na qualidade de vida

Publico Externo

* Induzir boas praticas sociais junto a cadeia de valor e demais
publicos de relacionamento

* Promover o Investimento Social Privado

* Incentivar o voluntariado




INSTITUTO BM&FBOVESPA

Organizac¢ao da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP

Objeto Social
Promocao da educacao, da cultura, do esporte e da assisténcia social

1 LA
Visao
Ser um agente incrementador do capital social brasileiro
3] ' U r V. 1
Missao
Promover o desenvolvimento nacional por meio de iniciativas de
educacao, assisténcia social, cultura, esporte e responsabilidade socioambiental

Projetos-ancora
Bolsa de Valores Socioambientais, Associacao Profissionalizante,
Clube de Atletismo, Espaco Esportivo e Cultural BM&FBOVESPA e Em Acgao

Outras Iniciativas e Parcerias: Filantropia, Junior Achievement,

Instituto Sao Paulo Contra a Violéncia, Associacao Viva o Centro, Instituto Fernand Braudel




BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

BVSA

* Programa pioneiro no mundo desenvolvido para apoiar projetos de ONGs brasileiras nas questdes
sociais e ambientais, reproduzindo o mesmo ambiente de uma bolsa de valores.

* 2003: langamento. 2012: relangamento. BVSA
* Apoio: Unesco, Pacto Global, PNUD. Bolsa de Valores
 Parceiros: Itad, Bradesco, CPFL, Cielo, TAM. Socioambientais

www.bvsa.org.br

* Captacdo de RS 12,3 milhdes para 118 projetos em todo o pais (104 concluidos).
* 12 projetos listados atualmente.

e ]

Projetos selecionados sao
listados no site para
captacgao

~ Implementaca rojet
Captacao de Recursos pao do projeto :
1 Os fundos sao totalmente transferidos
Pessoas fisicas e juridicas escolhem o — para OSCs e os projetos sao

projeto e fazem a doacdo online, via monitorados

cartdo de crédito ou boleto bancario
Resultados

Relatorios com resultados ficam
disponiveis online

OSCs submetem Projetos sao avaliados de acordo com
projeto via site — critérios pré-definidos —



http://www.bvsa.org.br/
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INSTITUTO BM&FBOVESPA Bm&FBOVESP/gM

A Nova Bolsa

Associagao Profissionalizante

* Promove formacao profissional, exercicio da cidadania e inclusdo social de jovens de baixa renda entre
15 e 20 anos de idade.

* 1996: inicio em Sao Paulo (3.700 jovens atendidos até hoje), Bras.

* 2000: inicio no RJ. Convénio c/ Escola de Samba da Mangueira (término em 2012). wiin
* Mddulos: Construcao Civil, Capacitacao (areas administrativas) e Beleza
* [ndice de empregabilidade: em torno de 75%.

ASSOCIACAO
PROFISSIONALIZANTE

Espaco Esportivo e Cultural BM&FBOVESPA (Paraisopolis)

* Aulas de esporte (ténis, basquete, futebol e voleibol) e oficinas de artes, cultura e educacao, na
comunidade de Paraisépolis/SP. Biblioteca Norberto Bobbio, com cerca de 2,5 mil titulos.

* 2003: criacao do espaco.

* 800 criancas e adolescentes/ano.




A Nova Bolsa

INSTITUTO BM&FBOVESPA BM&FBOVESP’?‘W

Clube de Atletismo

* 1998: inicio do apoio da Bolsa via Ouro Olimpico. 2002: criagao do Clube de Atletismo.

» 2011: criacao da Categoria de Base, dos 6 aos 18 anos, em Paraisépolis
(80 criancas e jovens) e pélos em Campinas, SCS, Sao SJ Preto (30 por pdlo).

* 2012: construcao do CT em SCS. Outros locais de treinamento: SP, RJ, Campinas,
SCS, Sao José do Rio Preto.

* 2013: 122 titulo do Troféu Brasil. Reestruturacdo p/ adequacdo 4 Lei Pelé.

A N O S
BM&FBOVESPA
ATLETISMO

Filantropia
* Apoio financeiro p/ organizacdes sociais com foco de atua¢cdo complementar ao do Instituto.

* 2010: 69 instituicbes, RS 1.334.240,00.
* 2011: 27 instituicdes, RS 582 mil.
* 2012: 20 instituicdes: RS 582 mil.
* 2013: 12 instituicdes, RS 438 mil




INSTITUTO BM&F BOVESPA BMEFBOVESP gw/

Em Acao

* Programa de mobiliza¢do social e voluntariado voltado p/ funcionarios e familiares.

* Outubro de 2010: langamento. EMACAO

* O Portal V2V (Volunteer to Volunteer) é a ferramenta/rede social que
da base ao programa www.bvmfemacao.org.br. 410 cadastrados.

* Comité Em A¢ao: formado por 11 funciondrios voluntarios, p/ ajudar na gestdo do programa.

* Os recursos financeiros da coleta seletiva sao destinados a projetos nos quais funcionarios sao
voluntarios, a partir de inscricao. Selecao pelo Comité.

* Dia Em Acdo: mobilizacao anual de voluntariado. 3 edi¢cdes (2010, 2011, 2012).

INSTITUTO BM&FBOVESPA
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Temas relacionados

Governanga
Corporativa

governanca

Exemplos:

* Relate ou Explique

* Governanga interna

* Relatério Anual
modelo GRI

* Politicade
Sustentabilidade

Pelo compromisso com as melhores praticas de governanga corporativa e
acreditando que esta é uma forma de geracao de valor, as principais
diretrizes sao:

* Promover, induzir e assegurar boas praticas de transparéncia, prestacao de
contas e governanca corporativa

e Garantir uma gestao eficiente dos riscos
* Promover a adocao de codigos de conduta

* Assegurar a adocao das melhores praticas de protecao aos direitos dos
acionistas

* Comprometer-se com a geracdo de valor aos acionistas

50



A publicacao de relatérios de sustentabilidade
ou similares por parte de empresas listadas,
fechadas e/ou estatais é uma tendéncia
internacional: foi adotada, em 2010, pela Bolsa
de Johanesburgo como critério de listagem; é

obrigatdria para empresas listadas na Franca,
na Dinamarca e na Suécia, desde 2007, para
empresas de controle estatal; e a Comunidade
Europeia deve aprovar uma regulamentagao no
modelo “Relate ou Explique”.

www.bmfbovespa.com.br
www.bmfbovespa.com.br/femboacompanhia
www.bmfbovespa.com.br/novovalor
www.bmfbovespa.com.br/empresas

BM&FBOVESPA i

A Nova Bolsa NOWVALOR

BM&FBOVESPA
SUSTENTABILIDADE

REPORT OR EXPLAIN
FOR SUSTAINABILITY
REPORTS OR SIMILAR
DOCUMENT

Quick Access to Information
is a Fundamental Strategy for
Obtaining Good Deals

BM&F BOVESPA
A Nova Bofsa



23 de desembro de 201 1
0172011-DP

COMUNICADO EXTERNO

Participantes dos Mercados da BMAFBOVESPA (BVMF) - Sepmento
BOVESPA ¢ Empresas Listadas

Rel: Proposta de adoglo 30 modelo “Relate on Explique™ pars
Relatbrios de Sustentabilidade ou Similares para Empresas
Listadas.

A BM&EFBOVESPA, cumprindo scu papel de descnvolver ¢ aperfeigoar o
mercado de capitais no Pals, procura incentivar as boas priticas de
ranspanincia ¢ gostho por meio e divenas estratdgias. Exemplo nevse
s<ntido € a cnaglo dos segmentos de listagem com nivels diferenciados de
govermanga corporativa - Novo Mercado, Nivel | e Nivel 2, ¢ Bovespa Maly

c dos indicos de sustentabalidade ISE (Indice de Suntentabilidade
Empresanial), 1GC (Indice de Governanga Corporativa) ¢ 1002 (Indice
Carbono Eficiente),

Como mais uma inicativa nesse seatido, a BMEFBOVESPA passa &
revormmendar que @ emprosas listadas indiquem, o partie de 2012, no
Formulario de Referdocia (iem 7.8 "Descriclo das relagdcs de longo praso
relevantes da companhia que nlo figurem em owtra parte deste formuldrio™),
s¢ publicam Relatono e Scotentabilidade ou similar ¢ onde el disponivel
Em caso negativo, devem explicar por que nllo o farem

A BMEFBOVESPA cotende que a adogho dessa miciativa pormite ade
progressiva @ pratice. Para facilitar & adoglo por parte d¢ empeesas t
familiarizadss com o assunto, promoverd, no inicio de 2012, workshops
capacitagio em parceria com 3 Global Reporting Initiative (GRI)

Em linha com exta miciativa ¢ reforgando-a, 3 CVM criou no sistema IPE
Informagdes Periddicas ¢ Eventuais, em dezembeo de 2011, nova categori
denominada “Relatdnio de Sustentabilidade™ na qual a5 empresas

6o & poderdc
arquivar seu rolasdrio, Caso o fagam, deverdo indicar no Formuldrio de

Referdncia, item 7.8

A publicaglo de relatdrios de susicotabilidade ou similarcs por parte de
empresas listadas, fochadas ofon estataiy ¢ uma tendéneia intemacional: foi
adotada, cm 2010, pela bolss de Johannesburgo come critério de listagem, ¢
obrigatdria para empresas listadas na Franga, na Dinamarca ¢ na Suécia,
desde 2007, para empresas de controle estatal. Além disso, o Comunidade
Europeia estudn essa regulamentaciio para coloch-la em pritica om 2012,

As empecaas brasileiras tém avangado de forma significativa em suas agdes de
sustentabilidade, que sllo, cada vez mais, percebidas como varidvels de
impecio pos negdcion A Bolw, como ponto de sinergia entre cmpresas,
intermedidnos, analitas ¢ mvestidores, estd  comsciente de  sua
responsabilidade ¢ de sus capacidade de colaborar para o Incremento dessa
agenda ¢, por lsso, tomou a decisBo de fazer essa recomendaglo, apos
articulagio o consulta ds principais instituiodes de mercado.

BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa

Em janeiro de 2012, a BM&FBOVESPA passou a
recomendar as empresas listadas para que indiguem
no Formuldrio de Referéncia (item 7.8) se publicam
Relatdrio de Sustentabilidade ou documento similar.
Em caso negativo, devem explicar por que ndao o

fazem.
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Relate ou Explique para Relatério de BM&FBOVESPA;V/
Sustentabilidade ou Similar ANova Bolsa

Comparativo Maio de 2012 e Junho de 2013

45,31%
157
96
26,48%  35,52%

66,29%
245

136

54,69% | 33,71%

31,47% 30,77%
Maio Junho Maio Junho Maio Junho
2012 2013 2012 2013 2012 2013

B N3o se manifestaram
| INER publicam mas se manifestaram
Publicam relatério ou similar

203 empresas aderiram
em Maio/12 (base 448)

293 empresas aderiram
= — : | em Junho/13 (base 442)




Relatérios Corporativos BM&FBOVESPA =/

A Nova Bolsa —

E necessario um entendimento integrado do desempenho, dos riscos e dos
impactos da empresa.

A integracao de padrdes para relatorios financeiros e
nao-financeiros é uma tendéncia crescente.

Informacgoes nao-financeiras: aquelas nao sao definidas por um padrao
contabil ou pelo calculo resultante de uma medida baseada em um padrao
contabil.

GRI: padrao global para relato da sustentabilidade (nao-financeiro).
Organizacao nao governamental criada em 1997 por gestores de fundos de
investimento SRI para orientar a tomada de
decisao de investidores e analistas. Sede em Amsterda.

2. Global
GRI Mundo: 2.500 corporacoes. @Reporting

Initiative™

GRI Brasil: 200 declaradas. Maior n? de mercados emergentes.



INTEGRATED REPORTING {IR>  wuscias ~ SMEFBOVESPA —

e Comité Internacional para Integracao de Relatérios. Iniciativa: A4S - Accounting for
Sustainability (Principe Charles) e GRI.

e Grupo de 50 lideres de variados e importantes setores. Exemplos:

— IASB - International Accounting Standards Board; FASB - Financial Accounting Standards Board; FAC -
International Federation of Accountants; ACCA - Association of Chartered Certified Accountants

— UNCTAD’s ISAR - Intergovernmental Working Group of Experts on International Standards of Accounting
and Reporting; United Nations Global Compact; UNEP FI - United Nations Environmental Program
Finance Initiative

— World Economic Forum; The World Bank; APG; Prudential Financial

— Transparency International; WBCSD - World Business Council for Sustainable Development; CDSB -
Climate Disclosure Standards Board; CDP; PRI; ICGN - International Corporate Governance Network

— KPMG International; PricewaterhouseCoopers International; Deloitte Touche Tohmatsu; Ernst & Young;
BDO International

— I0SCO - International Organization of Securities Commissions; Tokyo Stock Exchange Group; Euro-Asian
Stock Exchanges,

— Tata; HSBC; Nestlé

— USP; Natura; IBGC; PREVI (representantes brasileiros)


http://www.theiirc.org/

Relatorio Anual BM&FBOVESPA —

A Nova Bolsa —

* 22 Bolsa no mundo e a 12 das Américas a fazer o relatorio anual pelo modelo GRI
(Global Reporting Initiative). Primeira bolsa no mundo a se filiar ao programa de
OS (Organizational Stakeholders) da GRI.

* 2013: publicacao, pelo 42 ano consecutivo, do Relatorio Anual no modelo GRI,
unindo resultados financeiros e nao-financeiros e divulgando-os simultaneamente
ao mercado.

BM&FBovespa une financas
e sustentabilidade no balanco

Bolsa divulga os dois levantamentos simultaneamente para estimular a discussdo da
importancia do tema entre os analistas de agdes. Por Alessandra Bellotto, de Sao Paulo

Valor Econbmico, 18/02/2011,
Eu & Investimentos, pag. D2



Politica de Sustentabilidade |
BM&FBOVESPA a»&sgf:.v..f“’“."/

Aprovada em 4/4/13 pelo CA
Lancada a Diretores em 5/7/13
Lancada a todos os funciondarios em 10/7/13




“Six growing trends in corporate sustainability” BM&FBOVESPA
ErHESt & YOUﬂg e GreenBiZ GrOup, 2011 www.ey.com/climatechange =

\|

A Nova Bolsa —

* O papel dos CFOs na sustentabilidade esta em ascensdo. (INTEGRACAO
FINANCEIRO E NAO FINANCEIRO)

* Apesar das incertezas regulatorias, os relatérios de gases de efeito estufa

continuam fortes, com crescimento maior nos de agua.
(NOVOS ATIVOS)

* A conscientizacdo aumenta a medida das escassez dos recursos. (OFERTA X
DEMANDA)

* Rankings e ratings sao cada vez mais importantes para os executivos.
(MENSURACAO)

* Relatérios e reportes de sustentabilidade estao crescendo, mas as ferramentas

ainda estao em desenvolvimento.
(TRANSPARENCIA, PRESTACAO DE CONTAS)

e Os funcionarios aparecem como um publico-chave para programas de

sustentabilidade.
(CIDADANIA, PROTAGONISMO)



i

A Nova Bolsa =

Pontos de aten¢ao para as empresas brasileiras. Bm&pgovssp,qjj’/
Tangibilidade no curto prazo, indicacao de tendéncias =

» Sociedade de baixo carbono.

- Eliminacao de subsidios a atividades incompativeis ¢/ economia verde.

Ex: queima de combustiveis fosseis. @

- Precificagao de externalidades. Ex: cobranca pelo uso da agua; taxacao pela geracao de
residuos ou emissdes de carbono.

 Producao e consumo sustentaveis / Economia criativa / Inovacgao. @_
« (R)evolucao na contabilidade: novo PIB, biocapacidade, etc.

- Diferencial comparativo para o Brasil (valoragao do capital natural).

« Inclusao viavel da base da piramide.

« “Transicao justa”: novos empregos verdes e empreendedores.

- Criacao de novos nichos e ramos de atividade.

- Disclosure de informac¢oes nao-financeiras. @_

- Renovacao de antigos negocios.



Afinal, as empresas sustentaveis dao lucro? BM&FBOVESPA =

http://www.hbs.edu/faculty/Publication%20Files/12-035 0e65b7c5-1ab4-4e0a-a017-a2a963893ff7.pdf

A Nova Bolsa

Pesquisa de Harvard correlacionou o desempenho das maiores empresas globais listadas em bolsas
de valores entre 1992 e 2010 com suas politicas de sustentabilidade.

Andlise de performance considerou: setor, porte, estrutura de capital, balancos anuais, informacdes
de sites institucionais e entrevistas com 200 executivos.

Analise de sustentabilidade: empresas foram divididas em dois grupos, “de alta sustentabilidade”
(que adotam mais de 10 politicas e comecaram o processo ainda nos anos 1990) e de “baixa
sustentabilidade” (com menos de 4 politicas e que estao no processo desde os anos 2000).

Resultados:

Empresas de “alta sustentabilidade” apresentam melhores taxas de retorno.
O patriménio valorizou 30% a mais do que as de “baixa sustentabilidade”.
A rentabilidade liquida cresceu o dobro da rentabilidade das demais.

Em momentos de queda nas bolsas, a desvaloriza¢do das empresas de “alta sustentabilidade”
foi significativamente menor que a das empresas de “baixa sustentabilidade.”

Por qué?

Dialogo estruturado com todos os publicos de interesse.

Maior parte do investimento direcionado para o longo prazo.

Sistema de remuneracao da lideranca atrelado tanto a desempenho financeiro
guanto a cumprimento de metas de sustentabilidade.

Tomada de decisao que leva em conta ndo apenas dados financeiros e de mercado.


http://www.hbs.edu/faculty/Publication Files/12-035_0e65b7c5-1ab4-4e0a-a017-a2a963893ff7.pdf
http://www.hbs.edu/faculty/Publication Files/12-035_0e65b7c5-1ab4-4e0a-a017-a2a963893ff7.pdf
http://www.hbs.edu/faculty/Publication Files/12-035_0e65b7c5-1ab4-4e0a-a017-a2a963893ff7.pdf
http://www.hbs.edu/faculty/Publication Files/12-035_0e65b7c5-1ab4-4e0a-a017-a2a963893ff7.pdf
http://www.hbs.edu/faculty/Publication Files/12-035_0e65b7c5-1ab4-4e0a-a017-a2a963893ff7.pdf
http://www.hbs.edu/faculty/Publication Files/12-035_0e65b7c5-1ab4-4e0a-a017-a2a963893ff7.pdf
http://www.hbs.edu/faculty/Publication Files/12-035_0e65b7c5-1ab4-4e0a-a017-a2a963893ff7.pdf
http://www.hbs.edu/faculty/Publication Files/12-035_0e65b7c5-1ab4-4e0a-a017-a2a963893ff7.pdf
http://www.hbs.edu/faculty/Publication Files/12-035_0e65b7c5-1ab4-4e0a-a017-a2a963893ff7.pdf
http://www.hbs.edu/faculty/Publication Files/12-035_0e65b7c5-1ab4-4e0a-a017-a2a963893ff7.pdf
http://www.hbs.edu/faculty/Publication Files/12-035_0e65b7c5-1ab4-4e0a-a017-a2a963893ff7.pdf
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ACONTECE
ezt SHIEN IBGC LANCA EXPERIENCIAS EM

pren GOVERNANCA CORPORATIVA, VOLUME 2
- O Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
s (1IBGL) tancou o segundo volume da série

Experiéncias em Governanca Corporativa

CONSELMHO DE ADMINISTRACAD DA

BMBFEOVESPA APROVA POLITICA DE

b SUSTENTABILIDADE DA COMPANHIA

Ela estd estruturada em quatro pilares de atuaciao:
Mercado, Ambiental, Social & Governanga

Corparativa
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