Assunto:

Diretoria Estratégia da Marca — 2016/00848
Brasilia (DF), 8 de setembro de 2016

Alteracfes no Regulamento do Novo Mercado

llustrissima Senhora Diretora,

Evolucdo dos Segmentos Especiais de Listagem - Propostas de

O Banco do Brasil S.A.,, em atencdo ao edital de audiéncia publica de
evolucdo dos segmentos especiais de listagem vem, respeitosamente, apresentar
consideracdes com relacdo as propostas de alteragcdo no Regulamento do Novo

Mercado.

2. Destacamos que, na andlise realizada foram consideradas as melhores
praticas de governanca corporativa bem como o estabelecido na Lei 13.303/2016 de
30.06.2016, que dispbe sobre o estatuto juridico das empresas estatais, inclusive
sociedades de economia mista.

3. A tabela abaixo contém as sugestdes do Banco do Brasil e as respectivas
justificativas com relacdo ao tema em epigrafe.

Texto da Proposta de
Regulamento

Alteracdo proposta
pelo Banco do
Brasil

Justificativas

Art.
divulgar
destituicao

15 A companhia deve
a rendncia

ou
de membros do

conselho de administracdo na
data da ocorréncia do fato.

Art. 15 A companhia

deve divulgar a
rendncia ou
destituicao de
membros do
conselho de

administracdo em até
um dia util apos a
data da ocorréncia
do fato.

A divulgacdo na data da
ocorréncia da rendncia
pode se tornar inviavel,
Nos casos em que ocorra
além do horario comercial.

Art. 19 A
compa-

nhia deve
estruturar
e divulgar
um pro-
cesso de
avaliacao,
no maxi-
mo anual,
do conse-
Iho de
adminis-

Paragrafo dnico.
O processo de
avaliagdo deve ser
divulgado no for-
mulario de refe-
réncia da compa-
nhia, incluindo in-
formacdes sobre:

Paragrafo unico. O
processo de avalia-
cao deve ser divulga-
do no formulario de
referéncia da compa-
nhia.

| - os procedimen-
tos adotados, in-
cluindo a partici-
pacdo de outros
orgados da compa-

Excluir.

Segundo o Edital de Audi-
éncia Publica de Evolucéo
dos Segmentos Especiais,
a “proposta apresentada,
além de incluir e alterar
disposicbes com o objeti-
vo de alinhamento as préa-
ticas internacionais traz
também importantes sim-
plificacbes, a partir da
eliminacdo de regras e
procedimentos que se
mostraram pouco efica-




zes, além de eliminar so-
breposicbes com outras
disposicdes regulatorias”.
Contudo, entendemos que
a proposta contida no
Art.19, inciso | traz com-
plexidade para o Regula-
mento. Sugerimos reavali-
ar a necessidade de “di-
vulgar a participacdo de
outros 6rgdos da compa-
nhia ou de consultoria ex-
terna no processo de ava-
liagcdo”, tendo em vista a
pouca efetividade dessa
exigéncia para as compa-
nhias listadas em termos
de transparéncia.

tracdo e | nhia ou de consul-
de seus | toria externa,;
comités, Il - a metodologia
enquanto | adotada, indican-
orgaos, de | do, conforme apli-
seus cavel, a alteracédo
membros | da metodologia em
individu- relacdo aos anos
almente anteriores; e
conside- lll - os principais
rados, e | critérios adotados
dos mem- | para a avaliagéo
bros  da | dos membros dos
diretoria. orgéos da compa-
nhia.
Art. 24 Ol - ser
comité de | composto por,

auditoria deve:

no minimo, 3

(trés)
membros,
indicados pelo
conselho de

administracao,
que exercerao

seus cargos
por, no
maximo, 10
(dez) anos,
sendo:

Sem alteragdes.

Prejudicado.

a) ao menos, 1
(um) membro
do conselho
de

administracao
da companhia,

Excluir.

Sugerimos reavaliar a
efetividade dessa exigéncia.
Destacamos que a Lei
13.303/2016 estabelece que
as empresas estatais devam
possuir um Comité de
Auditoria, porém ndo exige a

que nao participacdo de um membro
participe  da do CA da companhia, que
diretoria; e nado participe da diretoria.

1 - ser

competente Sem alteragdes. Prejudicado

para:

e) avaliar e |e) avaliar e monitorar | Considerando que a
monitorar as |as exposicbes de | proposta de Regulamento

exposicoes de
rsco da
companhia,

risco da companhia,

podendo

inclusive

requerer informacdes

do Novo Mercado também
versa acerca da criacao
do Comité de




Art. 24 O
comité de
auditoria deve:

podendo
inclusive
requerer
informacgdes
detalhadas de
politicas e
procedimentos
relacionados

com a
remuneracao
da
administra-
céo, a
utilizacdo de
ativos da
companhia, e
as despesas

incorridas em
nome da
companhia; e

detalhadas de
politicas e
procedimentos

relacionados com a
utilizacdo de ativos
da companhia, e as
despesas incorridas
em nome da
companhia; e

Remuneracéo,

entendemos gue a
competéncia para
requerer informacdes

detalhadas de politicas e
procedimentos

relacionados com a
remuneracgao da
administracdo ndo deve
ser atribuida ao Comité

de Auditoria, uma vez
que geraria
sombreamento de
atuacao.

V - divulgar,
conjuntamente
as
Demonstragde
s Financeiras,
relatério
anual
resumido,
contendo:

Sem alteracdes.

Prejudicado.

a) a descricédo
das suas
atividades, as
reunioes

realizadas, o0s

a) a descricéo
resumida das suas
atividades, das
reunides realizadas,
e das conclusdes

A divulgacdo do relatorio
completo poderia
comprometer interesses
comerciais e estratégicos
legitimos das companhias.

resultados, as | alcancadas; Vale lembrar que o Comité
conclusodes de Auditoria possui carater
alcancadas e de assessoramento ao
as Conselho de
recomendacd Administracao.

es efetuadas;

c) a descricdo Julgamos que a
de quaisquer divulgacao de tais
situagbes nas divergéncias pode
quais  exista comprometer o carater de
divergéncia Excluir. confidencialidade de
significativa informacgdes das
entre a companhias. Rogamos
administracao reavaliar a efetividade

da companhia,
0s  auditores

dessa exigéncia.




independentes
e 0 comité de
auditoria em
relacao as
demonstra-
¢cOes
financeiras da
companhia.

Art. 25 A
companhia
deve dispor de
area de
auditoria
interna:

| - que seja
vinculada ao
comité de
auditoria,

| — que seja vinculada
ao Conselho de
Administracéo,
diretamente ou por
meio do Comité de
Auditoria
Estatutario;

Sugerimos reavaliar a
exigéncia de vinculagdo da
Audit ao Coaud.

Dentre 0s
recomendados
acerca da funcdo de
Auditoria Interna dos
Bancos, estao:

principios
pelo BIS,

Principio 1: uma funcgdo eficaz de
auditoria interna fornece a garantia
independente para o CA e a
Diretoria sobre a qualidade e
eficacia dos controles internos de
um banco, a gestdo de riscos e
sistemas de governanca e
processos, ajudando assim a
Diretoria a proteger a sua
Organizacgéo e sua reputacao;

Principio 12: A fungdo de Auditoria
Interna deve se reportar perante o
Conselho de Administragdo ou seu
Comité de Auditoria (...).

Além disso, o IBGC prevé
que “a Auditoria Interna deve
reportar-se ao CA, com o
apoio do Comité de
Auditoria, se existente”.

forma, entende-se
que a vinculagdo da
Auditoria Interna ao CA
estaria em consonancia com
as melhores préaticas de
governancga, conforme
estabelecido pelo BIS e
recomendado pelo IBGC.

Dessa

Cabe lembrar, ainda, que o
Coaud €é um oOrgdo de
assessoramento ao CA, nao
deliberativo.

Art. 32 A
companhia
deve elaborar
e divulgar
codigo de
conduta
aprovado pelo

V - o sigilo de
denlncias
relativas
descumpri-
mento do co-
digo;

ao

V - 0 anonimato de
denlncias relativas
ao descumprimento
do caodigo;

Sugerimos alterar o texto do
inciso de forma a clarificar se
a exigéncia de sigilo refere-
se ao conteido das
denlincias ou a identidade
do denunciante.
Entendemos que o fato de a




conselho de
administracao
e aplicavel a
todos 0s
empregados e
administrado-
res que
contemple, no
minimo:

companhia garantir 0
anonimato das denuncias é
suficiente para proteger o
denunciante.

Art. 33 Alll - po!ltlca de | Sugerimos inserir: Sugerimos a alterar, uma
companhia gerenciamento | Excluem-se da obriga- | )"0 0 yma politica de
deve elaborar | de riscos; ¢ao de publicagao a gerenciamento de riscos
e divulgar as que se referg 0 Inciso i pode conter informacGes de
seguintes poli- as informagges de na- | . aier confidencial.
ticas, aprova- tureza estratégica
' cuja divulgacdo possa
das pelo con- ser comprovadamente
selho de ad- prejudicial ao interesse
ministracao: da companhia.
V- pql|t|c~a de | verificar as
gggoc'sgﬁ)ores consideracdes Prejudicado
g relacionadas ao Art. '
mobiliarios; e 37
Art. 37 A I ) oS Com relacéo aos periodos
poll’ticq de periodos  de de vedacéo, a atualizagcao
negociacao vedacio 3 da ICVM 3_58 pela IC_:VM
de valores o 568, excluiu os artigos
g negociagao .
mobiliarios com  valores sobre~ 0s per_lodo_s de
deve mobiliarios de veda_gqq e incluiu a
co,nFem.pIar, NO | cmissio da pOSS|b_|I|d§1de , de
minimo: companhia e negociacdo em periodos
derivativos que Nantecedem a
. divulgacéo de fatos
neles Excluir.
referenciados: relevantes, desde que o
’ autorregulado possua
Plano de Investimos.
Desta forma, sugerimos a
exclusdo desse item
levando em conta a
prerrogativa das empresas
em estabelecer Planos de
Investimentos pelos
autorregulados, o que lhe
permite  negociar em
qualquer periodo
previamente definido.
Art., 38 A b) se o A exigéncia deA criacao
administrac&o assessoramento ao
deve ! Conselho de

e




contemplar, no | assessorado Administracéo geraria
minimo: por comité de custos adicionais para as
sustentabili- companhias. Entendemos
dade, que o gue 0 assessoramento ao
subsidia em CA nesse tema poderia
guestodes ser feito por outros
socioambien- comités. Cabe ressaltar
tais; ou que a Lei 13.303/2016 nao
exige a criagdo de um
Comité de
Sustentabilidade.
IV - critérios | Alterar. Sugerlmos alterar  a
socioambien- redagdo de forma a
tais na selecio permitir que as empresas
e contratacao qué ~ possuam outras
de politicas  que versem
fornecedores, sobre a contratacao d_e
incluindo a fornece_*dores e sobre leis
observancia trak_)alhlstaSN €
de leis anticorrupgéo possam ser
trabalhistas e dispensadas da exigéncia
anticorrupcao. de :[(atar dgsses temas na
politica socioambiental.
Art. 42 Na hipb6tese de A Lei 6.404/76, no
alienacdo de controle, o paragrafo 4° do art. 254-A
adquirente  do controle da estabelece que ‘o
companhia deve, adquirente  do controle
concomitantemente a acionario de companhia
realizacdo da OPA de aberta poderd oferecer
alienacéo de controle, oferecer aos acionistas minoritarios
aos acionistas minoritarios a a opcao de permanecer
opcdo de permanecer na na companhia, mediante o
companhia, mediante o] pagamento de um prémio
pagamento de um prémio Excluir. equivalente a diferenca

equivalente a diferenca entre o
preco médio ponderado das
acOes da companhia no periodo
de 6 (seis) meses anteriores a
divulgacdo da contratacdo da
alienacao de controle,

e o preco da OPA, exceto no
caso de unificacdo com OPA de
saida do Novo Mercado.

entre o valor de mercado
das acdes e o valor pago
por acgdo integrante do
bloco de controle” ou
seja, faculta ao adquirente
a decisdo. E importante
destacar que esta
obrigacao adicional
poderd ser extremamente
onerosa.

AL ‘:13 A 81° O preco a
companhia ser praticado
deve prever, na OPA deve
enl tut Seu corresponder

estatuto a0 maior preco
social, que a pago pelo
aquisicao adquirente nos
voluntaria de 12 (doze)

As regras  propostas
geram maior rigor e
complexidade ao
Regulamento. Vale
lembrar que segundo o
Edital de Audiéncia
Pablica de Evolugdo dos
Segmentos Especiais, a




participacéo
societaria
superior a
30% (trinta por
cento) de seu
capital social
obriga o]
adquirente a
efetivar OPA
tendo por
objeto as
acoes de
emissao da
companhia de
titularidade
dos demais
acionistas.

meses que
antecederem o

atingimento do
percentual
referido no
caput.

§2° A
obrigacao

prevista no
caput se aplica
a aquisicao,
de forma
direta ou
indireta, por
meio de uma
Unica
operacdo ou
de diversas
operacoes.

§3° A
obrigacao
prevista no
caput ndo se
aplica:

| - quando
remanescer

outro acionista
titular de mais
de 30% (trinta
por cento) do
capital social
da companhia;

I - caso a
aquisicdo de
participacao

societéria
superior a
30% (trinta por
cento)
decorra:

a) de
realizacdo de
OPA que

tenha tido por
objeto  todas
as acbes de
emissao da
companhia e

Excluir.

‘proposta  apresentada,
além de incluir e alterar
disposicdes com o]
objetivo de alinhamento as
praticas internacionais traz
também importantes
simplificacbes, a partir
da eliminagdo de regras

().




gue tenha sido
realizada por

preco no
minimo
equivalente ao
preco

estabelecido
no caput deste

artigo; e
b) de
operacdo de
fuséo,
incorporacao
ou
incorporacao
de acoes
envolvendo a
companhia.
Art. 50 A|81° Para os
saida fins da
voluntaria do | afericao do
Novo percentual
Mercado e a | referido no
saida caput, deve
decorrente de | ser
reorganizagdo | considerada
societaria apenas a
depende, guantidade de
ainda, de | acdes em
aceitacdo da | circulacdo de
OPA ou | titularidade Excluir  percentuais
concordancia plos acionistas | minimos o,Ie aceitacao O percentual de 50% das
expressa com | inscritos nos | para a saida do Novo acdes em circulacio. por
a saida do | registros Mercado. Sugerimos Goes em c ¢ao, p
ser significativamente alto,
Novo competentes manter a regra atual odera inviabilizar a saida
Mercado por|na data da|de oferta puablica de 5
e ) ~ o ~ o Novo Mercado de
acionistas divulgacdo do | aquisicdo de acdes companhias que possuem
titulares de | fato relevante | para saida do acBes dispersas
mais de 50% | que der noticia | segmento de | 3¢ P '
(cinquenta por | acerca da | listagem.

cento) das
acdes em
circulacéo.

saida do Novo

Mercado.

§2° Atingido o
quoérum
previsto no
caput, 0s
aceitantes da
OPA nao
devem ser
submetidos a
rateio na
alienacdo de




sua
participagao.

83° Na
hipotese de
saida
decorrente de
reorganizagao
societaria  na
qual a
companhia
resultante nao
integre o Novo
Mercado até a
data de
implementaca
o da referida
reorganizagéo
societaria, a
realizacdo da

OPA e o
atingimento do
percentual

referido no
caput devem
constituir

condicao

suspensiva da
implementaca
o da referida
reorganizagao

societaria.

84° Na
hipétese  de
nao haver
acionista
controlador, a
saida do
Novo

Mercado deve
ser deliberada

em
assembleia

geral, que
também deve
definir 0s

responsaveis
pela
realizacdo da
OPA, os quais




devem
assumir
expressament
e a obrigacdo
de realiza-la,
ou dispensé-
la.

7. Face o acima exposto, submetemos nossas consideracdes para apreciacao
dessa BM&FBOVESPA.

Atenciosamente,

Joao Roberto Martins
Banco do Brasil S.A
Diretoria Estratégia da Marca
Gerente Executivo

Senhora

Flavia Mouta Fernandes

Diretora de Regulagcéo de Emissores

BM&FBOVESPA

Praca Antonio Prado, 48, 7° andar, Centro — S&o Paulo — SP
CEP: 01010-010




