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Rio de Janeiro, 09 de setembro de 2016.
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Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sdo Paulo - BM&FBovespa
Diretoria de Regulacdo de Emissores

Rua XV de Novembro, 275 Sdo Paulo — SP

A/C.: Sra. Flavia Mouta Fernandes
Diretora de Regulacdo de Emissores da BM&FBOVESPA

Ref.: Audiéncia Publica — Reforma do Regulamento do Novo Mercado
Assunto: Manifestagdo da TIM Participagdes S.A.
Prezada Senhora Diretora,

1. Fazemos referéncia ao processo de reforma dos regulamentos dos segmentos especiais da
BM&FBovespa (“Bolsa”) em audiéncia publica junto ao mercado (“Audiéncia Publica”) desde 27
de junho de 2016.

2. A esse respeito, a TIM Participagdes S.A.(“TIM” ou “Companhia”) vem apresentar seu
posicionamento perante esta instituicdo quanto aos temas objeto de alteracdes na presente
reforma.

3. Inicialmente, a TIM gostaria de parabenizar a Bolsa por esta iniciativa que, de um modo
geral, busca trazer inovacdes e melhorias, em especial de Governanga Corporativa, para o ainda
em desenvolvimento mercado de capitais brasileiro. Tal iniciativa estd alinhada com os valores
da Companhia, uma das precursoras quanto a estas acdoes no setor de telecomunicagGes
brasileiro, e que busca constantemente adotar as melhores praticas de Governanca, tendo, entre
outras iniciativas, aderido ao novo mercado em 2011 e instaurado o Comité de Auditoria
Estatutario (“CAE”) em 2014.

4, Neste sentido, conforme ja exposto acima, a Companhia busca de forma constante
aprimorar sua governanga corporativa, notadamente (i) pela presenca de ao menos 20% ou dois
conselheiros independentes no Conselho de Administracdo (“CdA”); (ii) pela realizacdo de
processo de avaliacdo do CdA,; (iii) pela existéncia do CAE; (iv) pelo envio mensal do formulario
do art. 11 da Instrucdo CVM n? 358; (v) pela criacdo de Politicas de Transa¢cdo com Partes
Relacionadas, de Gerenciamento de Riscos e Socioambiental; (vi) pela existéncia na estrutura da
Companhia de diretorias de Compliance e de Auditoria Interna; e (vii) pelo sistema de voto a
distancia para Assembleias.

5. Contudo, é importante ressaltar que alguns pontos da Proposta de Alteracdo do
Regulamento do Novo Mercado (“Reforma”), objeto desta manifestacdo, no entendimento da
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Companhia, precisam ser aprofundados e, em determinados casos, alterados ou suprimidos,
conforme restara claro ao final desta exposicao.

Do art. 18, I, da Reforma — Declaracio de independéncia de candidato em proposta da
administracdo para assembleia geral:

6. No que tange ao enquadramento dos candidatos aos critérios de independéncia previstos
nesta norma, a Companhia solicita a Bovespa especial atengao aos casos em que a indicagao do
candidato é feita durante a prdpria assembleia, mediante a apresentacdo de declaracdo de
independéncia, sem a possibilidade de analise pelo CdA com antecedéncia a realizagdo da
assembleia.

7. Neste sentido, é importante que seja regulada a hipétese em que, posteriormente a
eleicdo, seja constatado que o candidato eleito n3ao se enquadra nas hipdteses de
independéncia, o que pode acarretar em desenquadramento da Companhia quanto ao
regulamento do Novo Mercado.

Do art. 20, §12, da Reforma — Divulgacdo da remuneracdo maxima, minima e média:

8.  Proposta relevante para o mercado, mas que ndo se adequa ao atual momento do
mercado de capitais brasileiro é a que obriga as empresas listadas no Novo Mercado a
publicarem as remunerag¢fes minima, média e maxima de seus administradores.

9. A Companhia entende que tal pratica é prejudicial a seguranca dos executivos, uma vez
que a disponibilizacdo das remuneragdes maxima e minima tendem a individualizar a
remuneracdo dos executivos, quando se leva em conta de que, de um modo geral, os Diretores-
Presidentes sdo os executivos com maior remunera¢do em grandes corporacoes. A TIM ressalta
também que, no seu entendimento, a publicacdo da remuneracdo média é suficiente para o
acompanhamento de seus executivos pelo mercado.

10. Cabe ainda ressaltar que a Companhia disponibiliza as informagdes constantes do Item 13
do Formuldrio de Referéncia, sobre a remuneracdao de seus administradores, e que julgamos

serem suficientes para o processo decisério dos investidores.

Do art. 24, lll, ‘b’ da Reforma — Da competéncia do CAE para supervisionar a auditoria interna:

11. Conforme ja salientado, a Companhia acredita que a presenca de uma estrutura de
auditoria interna é bastante positiva para o mercado e para os acionistas minoritarios das
empresas listadas nos segmentos especiais, contudo, com o objetivo de conferir a tal estrutura
uma maior relevancia e respaldo em sua atuagao, a TIM entende que a competéncia para
supervisionar as atividades desempenhadas pela area de auditoria interna deve ser conferida ao
CdA e ndo ao CAE.

12. Esta disposicdo organizacional possibilitard uma fiscalizacdo mais préxima por parte dos
representantes dos minoritarios e dara mais visibilidade a atuacdo dos auditores internos.
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Reforma — Retirada das normas de dispersao nas Ofertas Publicas:

13. A TIM acredita que as iniciativas que busquem aumentar a participacdao de investidores
pessoas fisicas ou investidores ndo institucionais sdao de grande importancia ao desenvolvimento
do mercado de capitais brasileiro, contudo, a presenga de normas que obriguem a realizagao de
esforcos, com o fito de alcancar maior dispersdo aciondria em Ofertas Publicas, pode ser um
fator impeditivo a realizagao dessas operagdes.

14. Desta forma, a Companhia entende que outras medidas possam ser realizadas pela prépria
Bolsa, pela Comissao de Valores Mobiliarios e pelas empresas listadas, no sentido de fomentar a
maior participagao de investidores pessoas fisicas e investidores ndo institucionais, sem que haja
tal obrigatoriedade, cabendo a cada companhia, gerencialmente, decidir ou nado pela realizagdo
de tais esfor¢os, tendo em vista as caracteristicas de cada oferta, sem que, com isso, haja
qualquer prejuizo ao desenvolvimento do mercado aciondrio nacional.

Conclusdo:

15. Diante de todo o exposto, a Companhia espera que tais sugestGes sejam analisadas e
atendidas por esta entidade, com o objetivo de se alcangar o equilibrio necessario a evolugao dos
segmentos especiais de listagem.

16. A TIM mais uma vez parabeniza a Bolsa por esta acdo, que busca trazer melhorias ao
mercado brasileiro, as empresas participantes dos segmentos especiais, bem como aos seus
investidores e ao mercado em geral.

17. Sem mais para o momento, renovamos votos de estima e consideragdo e permanecemos a
disposicao para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,
Rogério Tostes Lima

Diretor de Relagdes com Investidores
TIM Participagdes S.A.



