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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA Pl:lBLI,CA DE DISTRIBUNICI\O PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DA

/Mmosaico

Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
Companhia em fase de registro perante a CVM na categoria “A”
CNPJ/ME n° 09.083.175/0001-84
NIRE 33.3.0028783-3
Rua Visconde de Caravelas, n° 14, 2° andar, Botafogo
CEP 22.271-022 — Rio de Janeiro, RJ
45.454.550 Agoes
Valor da Oferta: R$800.000.080,00
Cadigo ISIN das Agoes n° “BRMOSIACNOR6”
Caodigo de Negociagdo das Agdes na B3: “MOSI3"”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o prego de subscrigdo por A¢do estara situado entre R$15,40 e R$19,80 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto,
ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

A Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. ("Companhia”), 0 Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), os acionistas vendedores pessoas fisicas identificados nas segdes identificados nas segdes “Informagdes sobre a Oferta - Identificacdo dos Acionistas
Vendedores" e “ Informagbes sobre a Oferta — Quantidade, Montante e Recursos Liguidos", nas paginas 52 e 56, respectivamente, deste Prospecto (“Acionistas Vendedores”), em conjunto com o Banco Itat BBA S.A. (“Itai BBA”), o Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.
("GS"), a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mol ios S.A. ("XP") e o Banco J.P. Morgan S.A. ("J. P. Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Itad BBA, o GS e o J. P. Morgan, os “Coordenadores da Oferta”), estdo realizando uma oferta
publica de distribuigdo (i) primaria de, inicialmente, 29.220.780 novas agBes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da C todas livres e adas de quaisquer dnus ou ("AcBes” e “Oferta Primaria”), e (ii) secundéria de,
inicialmente, 16.233.770 Agbes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria”) a serem realizadas na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, com esforgos de colocagdo no exterior (“Oferta”).

A Oferta serd realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400"), com o Oficio-Circular 01/2020/CVM/SRE, de 5 de
margo de 2020 (“Oficio-Circular CVM/SRE"), com o “Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Estruturagéo, Coordenagdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios’, atualmente em vigor (“Cédigo
ANBIMA"), bem como com as demais disposigdes aplicaveis, incluindo sobre esforcos de dispersdo acionaria, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3", respectivamente), sob a coordenagdo dos
Coordenadores da Oferta e com a participagdo de determinadas instituigbes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de colocagdo das Agdes junto a
Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocagdio das Agdes no exterior pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Itau BBA USA Securities, Inr_, pelo Goldrnan Sad1s& Co. LLC, pela XP Investments US, LLC e pelo J.P. Morgan Securities LLC (em conjunto, “Agentes de Colocagdo Internacional”), em conformidade
ccom o Contrato de Colocaggo Internacional (conforme definido neste Prospecto): (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), excl para institucionais qualificados ( gualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A do U.S.
Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’), editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos ("SEC") e, (i) nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, para investidores institucionais e outros investidores que sejam considerados no residentes ou domiciliados nos
Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis deste pais (Non U.S. Persons), em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S ("Regulamento S”), editado pela SEC ao amparo do Securities Act; em operagdes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Act, e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobilirios, respeitada a legislagdo vigente no pais de domidilio de cada investidor, desde que tais investidores estrangeiros invistam
no Brasil por meio dos mecanismos de investimento mgu\amntados pedo Conselho Monetano Naclonal ("CMN"), pelo Banco Central do Brasil ("Banco Central”), pela CVM e pelas demais disposigdes legais e regulamentares aplicéveis (investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores
Estrangeiros”). Em ambos 0s casos, apenas serdo idores que invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento da Lei n© 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (*Lei 4.131"), ou da Rsolugao do Conselho Monetdrio Nacional n 4.373, de 29 de
setembro de 2014 ("Resolugéio CMN 4.373") e da Instrugdo da CVM n® 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrugdo CVM 560), sem a necessidade, portanto, da solicitagéo e obtengdo de registro de distribuigdo e colocagdo das Agdes em agéncia ou drgdo regulador do mercado de capitais de outro pais,
indusive perante a SEC. Os esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, exdusivamente no exterior, seréo realizados em conformidade com o Contrato de Colocag@o Internacional.

Exceto pelo registro da Oferta a ser concedido pela CVM para a realizagdo da Oferta no Brasil, nos termos da Instrucdo CVM 400, n&o serd realizado nenhum registro da Oferta ou das AgBes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro
pais. As Agdes ndo poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no S, exceto se regi na SEC ou de acordo com uma isengéo de registro nos termos do Securities Act.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do “Andncio de Inicio da Oferta Piblica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A." (“Anuncio de Inicio”), a quantidade
total de AgBes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares, conforme abaixo definido) poderd, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Ages inicialmente ofertado, ou seja,
em até 9.090.910 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporcdo indicada no Prospecto Preliminar na segdo “Informagées sobre a Oferta — Quantidade, Montante e Recursos Liquidos’, na pagina 57 deste Prospecto, nas mesmas
condigBes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Agdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de AgBes inicialmente ofertada (sem considerar as AgBes Adicionais) poderd, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida de um lote suplementar em
percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Agdes inicialmente ofertado, ou seja, em até 6.818.182 agdes ordindrias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgdo indicada no Prospecto Preliminar, nas mesmas condiges e
pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“AcSes Suplementares”), conforme opgdo a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas, exclusivamente,
para prestagdo de servigos de estabilizagdo do prego das Agdes ("Opcdo de Acbes Suplementares”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagdo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de
negociagdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgdo de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apés notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das AgBes
seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por Agéo (conforme abaixo definido). Conforme disposto no Contrato de Colocagdo, as Agdes Suplementares ndo serdo objeto de Garantia Firme de
Liquidagdo (conforme definido neste Prospecto) por parte dos Coordenadores da Oferta.

Estima-se que o prego de subscrigdo ou aquisigdo, conforme o caso, por Acdo estara situado na Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qua\ é meramente |nd|cat|va (‘ go Qor Acéo”). Na hlpotese
de o Preco por Acdo ser ﬁxado auma ou abalxo da Faixa lndwauva, os Pechdos de Reserva (conforme definido neste serdo nor e p observadas as de eficacia it 77

da Oferta Piblica de jria de A ] de Emissdo da Mosaico ja ao Ci idor S.A." (" Preliminar”), exceto no caso de um Evento de Fixacdo do Pregco em Valor Infermr a Faixa Indicativa
(conforme definido neste Prospecto), nos termos do artigo 4° do Anexo II do Cédigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular CVM/SRE, hip6 em que o i Nao ituci podera desistir do seu Pedido de Reserva, conforme descrito neste
Prospecto.

0 Prego por Agdo serd fixado apés a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto), a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocag&o, e no

exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, em consondncia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e terd como pardmetro as indicagdes de
interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinagdo do Prego por Agdo é justificada na medida em que o prego de mercado das AgGes a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentardo suas intengGes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei

das Sociedades por AgBes”). Os Investidores Ndo Institucionais que aderirem a Oferta Nao ituci néo participardo do i de ing e, portanto, ndo participarao do p de deter ao do Preco por Acdo.
Preco (R$)® Comissdes (R$)P Recursos Liquidos (R$)@@X®)

Por Acé 17,60 0,74 16,86

Oferta Priméria 514.285.728,00 21.600.000,58 492.685.727,42

Oferta Aric 285.714.352,00 12.000.002,78 273.714.349,22®)

Total 800.000.080,00 33.600.003,36 766.400.076,64

@ Com base no Prego por Acdo de R$17,60, que é o prego médio da Faixa Indicativa. O Prego por Ao utilizado neste Prospecto serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos apés a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar a colocagdo das Agdes Adicionais e das Acdes Suplementares.

©  Sem dedugdo das despesas e tributas da Oferta.

@ Ppara informages sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a secao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicad', na pagina 57 deste Prospecto.

®  Para informacdes sobre a quantidade de AcBes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores e os recursos liquidos a serem recebidos por cada um, veja a secio “Informacées Sobre & Oferta — Quantidade, Montante e Recursos Liguidos”, a partir da pagina 56 deste Prospecto.

A submissdo do pedido de registro de companhia aberta categoria “A” perante a CVM, a aprovagdo da realizagdo da Oferta Primaria pela Companhia, mediante aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, foram aprovados em sede de Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 21 de agosto de 2020, cuja ata foi devidamente
registrada em 18 de outubro de 2020 perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro ("JUCERJA") sob 0 n°® 00003952263 e foi publicada no jornal “O Dia” e no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro ("DOERJ”) em 09 de novembro de 2020.

A alteragdo do estatuto social da Companhia, de forma a adequé-lo as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado, foi aprovada em sede de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 14 de outubro de 2020, cuja ata foi devidamente registrada em 17 de novembro
de 2020 perante a JUCERJA sob o n® 00003969231 e foi publicada no jornal “o Dia” e no DOER] em 26 de novembro de 2020.

A fixagdo e justificativa do prego de emissdo das novas agdes ordinarias de emissdo da Companhia, e por extensdo, do Prego por Agdo e a aprovagdo e homologagdo do aumento do capital social da Companhia serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
a ser realizada ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilizagdo do Andincio de Inicio, cuja ata sera devidamente registrada na JUCERJA, e publicada no jornal "O Dia” na data de disponibilizagdo do Andncio de Inicio e no DOERJ no dia (til subsequente.
Nao foram necessarias aprovacdes para a realizagdo da Oferta Secundéria em relagdo aos Acionistas Vendedores. Para informagBes sobre a quantidade de AcBes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores na Oferta, bem como o montante a ser recebido por cada uma, veja a segdo
“Informagdes Sobre a Oferta — Quantidade, Montante e Recursos Liquidos”, pagina 56 deste Prospecto.

Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional
ndo realizardo nenhum registro da Oferta ou das Agdes na SEC dos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgédo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Agdes ndo poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S.
persons, conforme definido no S, exceto se regi: na SEC ou de acordo com uma isengdo de registro nos termos do Securities Act.

Sera admitido o recebimento de reservas para subscrigdo/aquisicdo das AcGes, a partir de 20 de janeiro de 2021, as quais somente serdo confirmadas apds o inicio do Prazo de Distribuicdo (conforme definido neste Prospecto).
A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacdo da CVM, sendo que os registros da Oferta foram requeridos junto a CVM em 15 de outubro de 2020.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo realizardo nenhum registro da Oferta ou das Agdes em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais dos Estados Unidos da América ou de qualquer outro pais, exceto no Brasil
"0 REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIQAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAC&ES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS A(,'6ES A SEREM
DISTRIBUIDAS.”

Este D! nao deve, em il ser i uma do de subscricao/ isicdo das Agodes. Ao decidir /adq
e iacdo da sil a ira da C ia, das ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEC(—)ES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E
“FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS A(}DES" A PARTIR DAS PAGINAS 22 e 103, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SE(,'AO 4, FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, ANEXO A ESTE
PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 475 DESTE PROSPECTO, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO/AQUISICAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

eil izar/liquidar as Agbes, os potenciais investidores deverdo realizar sua prépria analise

Autorregulacdo

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

ggldlglan .
btgoactusl [Mesa | EROST JRMorgan

Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Preliminar é 13 de janeiro de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Mosaico” ou “nds” se referem, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a “Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.”, suas subsidiarias
e filiais na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 451 deste

Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secao
“Sumario da Oferta”, a partir da pagina 27 deste Prospecto.

Acionistas Controladores

Acionistas Vendedores

Acordo de Acionistas

Acordo de Parceria

Administracao

Administradores

Agente Estabilizador
ANBIMA

Assembleia Geral

Auditores Independentes

Banco Central ou BACEN
Bondfaro
Buscapé

Brasil ou Pais

José Guilherme Milek Pierotti, Guilherme Goulart Pacheco e
Roberto Wagner Ferreira Malta, considerados em conjunto.

José Guilherme Milek Pierotti, Guilherme Goulart Pacheco,
Roberto Wagner Ferreira Malta, Thiago Colares Flores, Tiago
Rosenberger Duarte, Miguel Rezende da Silva e Rita de Cassia
Gongalves da Cunha de Lemos, considerados em conjunto.

Acordo de Acionistas, celebrado em 24 de agosto de 2020,
entre os Acionistas Controladores, que estad vigente e
produzindo todos os efeitos.

Contrato comercial celebrado em 1 de janeiro de 2021 entre a
Companhia e o BTG Pactual, visando a implementagao de um
programa de cashback pela Companhia aos usuarios das
plataformas, website, app, balcdo em geral e/ou canal de
distribuicao da Companhia e/ou de suas controladas, direta ou
indiretamente.

O Conselho de Administragdo e a Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia.

Banco Ital BBA S.A.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S. e BDO RCS
Auditores Independentes S.S., considerados em conjunto.

Banco Central do Brasil.
Marca detida pela Companhia.
Buscapé Company Informacdo e Tecnologia Ltda.

Republica Federativa do Brasil.



Camara de Arbitragem do
Mercado

COVID-19

CMN

CNPJ/ME
CPF/ME

Cédigo ANBIMA

Companhia ou Mosaico
Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

Coordenador Lider ou BTG
Pactual

Corretora

CVM

Deliberacao CVM 476
Deliberagao CVM 860
Diretoria Estatutaria

DOERJ

Ddlar, délar, dolares ou US$

EBITDA

A cdmara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar na
composicao de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Doenga causada pelo coronavirus SARS-CoV-2.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.
Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do Ministério da Economia.

“Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Ofertas
Publicas”, atualmente em vigor.

Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste Prospecto
nao esta instalado.

Banco BTG Pactual S.A.

Itad Corretora de Valores S.A.

Comissdo de Valores Mobilidrios.

Deliberacao da CVM n© 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberagédo da CVM n© 860, de 22 julho de 2020.

A diretoria estatutaria da Companhia.

Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de resultado financeiro
liguido, Imposto de renda e contribuigdo social corrente e
diferido, Depreciagbes e Amortizacdes) € uma medicdo nao
contabil divulgada pela Companhia em consondncia com a
Instrugdo CVM n° 527/12.

O EBITDA representa a geracao operacional de caixa da Companhia,
ou seja, indica a capacidade da empresa em gerar caixa a partir de
seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido adicionado pela
despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente e
diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com
depreciagdo e amortizacdo. A margem EBITDA é calculada pela
divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.



Estados Unidos
Estatuto Social

Formulario de Referéncia

GMV

GS
H1iN1
H5N5
IASB

IBGE

IFRS

Instituicdo Escrituradora

Instrucao CVM 400

Instrugcao CVM 480

O EBITDA e a margem EBITDA ndo sdao medidas de lucro em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
nao representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados
e, portanto, nao é uma medida alternativa aos resultados ou
fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA e a margem
EBITDA como medidas de performance para efeito gerencial e
para comparacao com empresas similares. Embora o EBITDA
possua um significado padrao, nos termos do artigo 39, inciso
I, da Instrucao CVM n© 527/12, a Companhia ndao pode
garantir que outras sociedades, inclusive companhias
fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido,
caso o0 significado padrdo instituido pela Instrucdo
CVM n© 527/12 nao seja adotado por outras sociedades, o
EBITDA divulgado pela Companhia pode nao ser comparavel
ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso,
divulgacdes feitas anteriormente a entrada em vigor da
Instrucdgo CVM n© 527/12 por empresas que nao foram
obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o significado
padronizado instituido pela Instrugdo CVM n° 527/12.

Estados Unidos da América.
Estatuto Social da Companhia.

Formulario de Referéncia elaborado pela Companhia, nos
termos da Instrugdao CVM 480, anexo a este Prospecto, a partir
da pdagina 451 deste Prospecto.

Gross Merchadise Volume, ou Volume Bruto de Mercadorias €
um indicador usado para calcular o volume bruto das
mercadorias de uma loja virtual.

Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A.
Influenza A, popularmente conhecida como gripe suina.
Popularmente conhecida como gripe aviaria.

International Accounting Standards Board (Conselho de Normas
Internacionais de Contabilidade).

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

International  Financial ~ Reporting  Standards  (Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB.

Ital Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucado da CVM n® 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.



Instrugdao CVM 505

Instrucao CVM 527

Instrucdao CVM 539

Instrugdao CVM 560

IOF/Cambio

Itad BBA

J.P. Morgan

JUCERJA

Lei das Sociedades por Acoes
Lei 4.131

MERS

Novo Mercado

Plano 2014

Plano 2018

Plano SOP

Oficio-Circular CVM/SRE

Real, real, reais ou R$

Regra 144A

Instrugdo da CVM n© 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Instruggo CVM n® 560, de 27 de margo de 2015,
conforme alterada.

Imposto Sobre OperagOes Financeiras cobradas nas operagoes
de cambio.

Banco Itau BBA S.A.

Banco J.P. Morgan S.A.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro.

Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Sindrome respiratdria do oriente médio.

Segmento especial de negociagdo de valores mobilidrios da B3,
que estabelece praticas diferenciadas de governanca
corporativa e divulgagdo de informacOes ao mercado a serem
observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por Acoes.

Primeiro plano de opcdo de compra de acdes da Companhia,
aprovado na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia
realizada em 01 de agosto de 2014.

Segundo plano de opcdo de compra de acdes da Companhia,
aprovado por unanimidade pela Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 28 de fevereiro de 2018.

Plano de opgao de compra de acdes da Companhia vigente,
aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 14
de outubro de 2020, o qual estabelece condicdes gerais para
outorga de opcdes de compra de acdes de emissao da
Companhia.

Oficio-Circular 01/2020/CVM/SRE, divulgado em 5 de marco
de 2020.

Moeda oficial corrente no Brasil.

Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.



Regulamento da Camara de
Arbitragem

Regulamento do Novo
Mercado

Regulamento S

Resoluciao CMN 4.373

SARS
SEC

Securities Act

XP

Zoom

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagbes, que disciplina
o procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromisséria inserida
no Estatuto Social da Companhia.

Regulamento do Novo Mercado da B3, que disciplina os requisitos
para a negociacdo de valores mobilidrios de companhias abertas
no Novo Mercado, estabelecendo regras de listagem
diferenciadas para essas companhias, seus administradores e
seus acionistas controladores.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolucao do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, e
alteragGes posteriores.

Sindrome respiratdria aguda grave.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobilidrios dos Estados Unidos.

U.S. Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme
alterado.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Marca detida pela Companhia.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagées com
Investidores

Instituicdo Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacgoes

Formulario de Referéncia

Website

Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A., sociedade por
acoes, devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 09.083.175/0001-84 e com seus atos constitutivos
devidamente registrados na JUCERJA  sob o]
NIRE n© 33.3.0028783-3.

A Companhia se encontra em fase de obtencdo de registro
como emissora de valores mobilidrios categoria “"A” perante a
CVM, sendo que os registros de companhia aberta e da Oferta
foram requeridos junto a CVM em 24 de agosto de 2020.

Rua Visconde de Caravelas, n® 14, 2° andar, Botafogo, CEP
22.271-022, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Localizada na sede da Companhia. O Diretor de Relacdes com
Investidores é o Sr. Tiago Rosenberger Duarte. O telefone da
Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia
é +55 (21) 3002-7600 e o seu endereco eletronico é
ri@zoom.com.br.

Ital Corretora de Valores S.A.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S., para o0s
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019,
2018 e 2017 e para o periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2020 e 2019.

As Acles serdo listadas no Novo Mercado sob o cddigo
“"MOSI3”, a partir do 1° (primeiro) dia util imediatamente
posterior a disponibilizacao do Antincio de Inicio.

As informagOes referentes a Companhia sdo divulgadas no
jornal “O Dia” e no DOERJ.

Informagbes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operagoes poderdo ser encontradas no Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto a partir da pagina da 451 deste Prospecto.

ri.mosaico.com.br

As informagOes constantes do nosso website nao sao parte
integrante deste Prospecto, € nem se encontram incorporadas
por referéncia ou anexas a este.



Informacgoes Adicionais

Informacgbes adicionais sobre nés e a Oferta poderdo ser
obtidas em nosso Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 451 deste Prospecto, e junto:
(i) a nossa Diretoria de Relagdes com Investidores; (ii) aos
Coordenadores da Oferta nos enderegos e websites indicados
na secao “Informacoes Sobre a Oferta — Informagdes
Adiicionais” na pagina 80 deste Prospecto; (iii) a CVM, na Rua
Sete de Setembro, 511, 5.0 andar, na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato Braga,
340, 2.9 a 4.2 andares, na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sdo Paulo, ou, ainda, em seu website: www.cvm.gov.br; e
(iv) a B3, na Praga Anténio Prado, 48, 7° andar,
CEP 01010-901, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
em seu website: www.b3.com.br.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas
segoes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e das Acbes” deste Prospecto, a
partir das paginas 22 e 103, respectivamente, e nas secoes “4. Fatores de Risco",
“7. Atividades do Emissor" e “10. Comentarios dos Diretores” do nosso Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 451 deste Prospecto.

As estimativas e perspectivas sobre o futuro tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais concernentes a eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar os
negdcios da Companhia, o seu setor de atuacdo, sua participagdo de mercado, reputagao,
negdcios, situacdo financeira, o resultado de suas operagbes, margens e/ou fluxo de caixa. As
estimativas e perspectivas sobre o futuro estdao sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram
efetuadas somente com base nas informacdes disponiveis atualmente. Muitos fatores importantes,
além daqueles discutidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, tais como previstos nas
estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os resultados da
Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e perspectivas ndo se concretizem.

Tais fatores, riscos e incertezas incluem, entre outros, os seguintes:

e variacbes cambiais, nas taxas de juros, na inflacao, na liquidez do mercado doméstico de
crédito e de capitais, nas politicas fiscais;

e as alteragbes na conjuntura social, econdmica, politica e de negdcios do Brasil, incluindo
flutuacdes nas taxas de cambio, de juros ou de inflagdo, nivel de emprego, crescimento
populacional, e liquidez nos mercados financeiro e de capitais;

e a mudanga no cendrio competitivo no nosso setor de atuacao, bem como alteragdes nas
preferéncias e situacdo financeira dos nossos clientes;

e as decisdes dos processos ou procedimentos judiciais ou administrativos dos quais somos parte
ou que venhamos a ser parte no futuro;

e alteracOes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao nosso setor de atuacdo, incluindo questdes
relacionada a protecao de dados, bem como alteracdes no entendimento dos tribunais ou
autoridades brasileiras em relagdo a essas leis e regulamentos;

e modificacdes em leis e regulamentos, incluindo os que envolvem questdes fiscais e trabalhistas;
e intervengdes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos ou tarifas;

e a nossa capacidade de contratar financiamentos quando necessario e em termos razoaveis;

e natureza competitiva dos setores de tecnologia em que atuamos;

e mudancas no setor de varejo;

e capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudancas temporarias ou
de longo prazo no comportamento dos consumidores em razao da pandemia de COVID-19,
mesmo apos o surto ter sido suficientemente controlado;

e conjuntura socioecondmica, politica e de negdcios do Brasil, incluindo, exemplificativamente,
cambio, nivel de emprego e confianca do consumidor;



e o0s efeitos econdmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroecondmicos negativos, portanto aumentando muitos
dos outros riscos descritos na secdo “4. Fatores de Risco’ do Formulario de Referéncia; e

e outras consideracdes discutidas na secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes” a
partir da pagina 103 deste Prospecto, e nas se¢Oes “4. Fatores de Riscd’, “ 7. Atividades do Emissor’
e “10. Comentarios dos Diretores” do nosso Formulario de Referéncia.

Essa lista de fatores de risco ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “poderad”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NOSSO FORMULARIO DE REFERENCIA
PODERAO AFETAR NOSSOS RESULTADOS FUTUROS E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS CONTIDAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS
REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE NOS, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMIMOS A
RESPONSABILIDADE E A OBRIGACAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR
QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGCOES FUTURAS OU DE QUALQUER
OUTRA FORMA, EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO, EVENTOS
FUTUROS OU DE QUAISQUER OUTROS FATORES. MUITOS DOS FATORES QUE
DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA NOSSA CAPACIDADE
DE CONTROLE OU PREVISAO.

Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e declaracdes acerca do futuro
constantes deste Prospecto podem ndo vir a se concretizar.

As consideracOes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem informagdes pertinentes a
resultados, estratégias, planos de financiamentos, posicdo concorrencial, dindmica setorial,
oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacdo futura e os efeitos da
concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e perspectivas para o
futuro constantes neste Prospecto podem vir a nao se concretizar.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condicdes futuras
da situacdo financeira e dos resultados operacionais, da participacdo de mercado e posicao
competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados aquela
expressa ou sugerida nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos fatores que determinarao
esses resultados estdo além da capacidade de controle ou previsdao da Companhia. Tendo em vista
estas limitagOes, os potenciais investidores ndo devem tomar suas decisGes de investimento
exclusivamente com base nas estimativas e declaragdes acerca do futuro contidas neste Prospecto.

Todas as referéncias feitas neste Prospecto a “Real”, “Reais” ou “R$"” dizem respeito a moeda oficial
do Brasil e todas as referéncias a “Ddlar”, “Ddlares” ou “US$" dizem respeito a moeda corrente dos
Estados Unidos.

Adicionalmente, alguns nimeros constantes deste Prospecto e no Formulario de Referéncia, podem
nao representar totais exatos em razdo de arredondamentos efetuados. Sendo assim, os resultados
apresentados em algumas tabelas presentes neste Prospecto podem nao corresponder ao resultado
exato da soma dos nimeros que os precedem, ainda que a diferenca seja minima.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMA,CGES DA EMISSORA. AS INFORMACC)ES
COMPLETAS SOBRE A COMPANHIA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA. LEIA-O ANTES DE
ACEITAR A OFERTA. Este Sumario ndo contém todas as informagGes que o investidor deve considerar antes de
investir nas AgOes. Portanto, antes de tomar sua decisdo em investir em nossas AgOes, o investidor deve ler
cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia, incluindo as informacgGes contidas nas
secOes “ConsideragGes Sobre Estimativas e Perspectivas Sobre o Futuro”, e “Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia”, nas paginas 8 e 22 deste Prospecto, bem como nas seges “3. InformacOes Financeiras Selecionadas”,
“4. Fatores de Risco” e “10. Comentarios dos Diretores”, respectivamente, do Formulario de Referéncia, além das
nossas demonstragOes financeiras e suas respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto. Declaramos que as
informagdes constantes neste Sumario sdo consistentes com as informagdes de nosso Formulério de Referéncia,
anexo a este Prospecto, nos termos do inciso II, § 39, do artigo 40 da Instrugdo CVM 400.
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VisAo GERAL DO NEGOCIO

A Mosaico € a maior plataforma digital de contetdo e originacdo de vendas para o comércio eletronico no Brasil, no
més de setembro de 2020, segundo dados da SimilarWeb, com aproximadamente 705 milhdes de visitas acumuladas
entre janeiro e setembro de 2020 - nos aplicativos e sifes das marcas Zoom, Buscapé e Bondfaro, entre outras.
Temos uma cultura genuinamente centrada na experiéncia do consumidor e nosso propdsito é transformar a jornada
de consumo em uma experiéncia simples e encantadora. Em setembro de 2020, recebemos aproximadamente 30,9
milhdes de visitantes Unicos e no periodo de julho a setembro de 2020 originamos R$1,1 bilhdo em GMV originado
para centenas de lojistas on/ine do Brasil.

Nos ajudamos nossos usuarios por toda sua jornada de consumo, desde a descoberta do produto que se encaixa no
seu desejo e necessidade, a escolha do melhor lugar para comprar entre mais de 500 lojas parceiras, até o final da
sua jornada, garantindo que seu produto chegue conforme esperado. Nossa plataforma dispde de um vasto
sortimento de produtos, tendo atingido 32 milhdes de ofertas em setembro de 2020 em mais de 1,4 mil categorias
de produtos incluindo eletronicos e eletrodomésticos, produtos de beleza e salide, mdveis e decoracdo, moda e
acessorios, artigos esportivos, suplementos alimentares e calgados, entre outros.

Nossas plataformas podem ser acessadas por meio de aplicativos para celular e websites, nas versdes celular e
desktop, sendo que nosso aplicativo Zoom possui avaliacdes de 4.7 (Apple Store) e 4.4 (Google Play Store), e
Buscapé possui avaliagdes de 4.6 (Apple Store) e 4.4 (Google Play Store). Os nossos consumidores utilizam nossos
servigos primariamente a partir de telefones celulares, sendo que no periodo entre junho e setembro de 2020, 86%
do nosso trafego decorreu da utilizacdo de dispositivos méveis, sendo 41% a partir dos nossos aplicativos para
sistemas Android e iOS. Nossos indices de satisfacdo de cliente estdo no topo entre empresas do comércio eletrdnico,
segundo dados do Reclame Aqui, e possuimos o selo RA1000 de qualidade no atendimento ao cliente, do Reclame
Aqui, com niveis de reclamagdes entre os mais baixos do mercado.

Acreditamos que a qualidade de nosso contetido e servigos combinada com nossa cultura de foco nos consumidores,
construida ao longo de uma década, faz com que tenhamos uma proposicdo de valor Unica para os consumidores
brasileiros. Em razao disso, nossos clientes engajam nossas marcas e acessam nossos servigos de forma frequente, o
que nos permite construir relagdes de longo prazo e ter um baixo custo de aquisicdo de clientes.
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O grafico simplificado abaixo demonstra a nossa proposicdo de valor, que se baseia principalmente nas duas
primeiras etapas do funil de compras: “descoberta e interesse” e “consideracdo”. Oferecemos aos nossos
consumidores toda a informagdo possivel sobre os produtos que atendam a seus desejos ou necessidades para que a
decisdo de compra seja a mais acertada.

Atualmente, nossas trés principais marcas de plataformas que ajudam o consumidor do comércio eletrénico sdo Zoom,
Buscapé e Bondfaro. Juntas, atingiram mais de 78,1 milhGes de visitas em setembro de 2020, com mais de 23 milhGes de e-
mails cadastrados em nossas bases. O Buscapé e Bondfaro sdo marcas pioneiras do comércio eletronico brasileiro, com mais
de 20 anos de histdria, € 0 Zoom apresentou crescimento forte e continuo em audiéncia desde seu lancamento, ha 10 anos. As
plataformas auxiliam os consumidores na escolha de diversos produtos e lojas, sendo que o Zoom possui uma solugdo
exclusiva de Intermediagao, através da qual o consumidor também pode finalizar sua compra dentro da plataforma. O Zoom
recebeu 164 milhdes de visitas totais no periodo de 3 meses encerrado em 30 de setembro de 2020 (versus 81 milhdes no
mesmo periodo de 2019), j@ o Buscapé recebeu 91 milhdes de visitas totais no periodo de 3 meses encerrado em 30 de
setembro de 2020 (versus 69 milhdes no mesmo periodo de 2019), considerando os mesmos canais.

Possuimos dois modelos de negdcio dentro das nossas plataformas, o servigo de Product Ads e o de Intermediacdo.
O modelo de Product Ads, responsavel por 95,65% da receita bruta no periodo de
nove meses encerrado em 30 de setembro de 2020, consiste na exibigao de ofertas de produtos de lojistas parceiros
com suas respectivas condices de venda aos consumidores que utilizam as plataformas da Mosaico, direcionando-o
para o site ou aplicativo do lojista parceiro de sua escolha, no qual podera finalizar a compra. Nesse modelo, a
receita da companhia advém da contabilizagdo do clique efetuado pelo consumidor ao se destinar ao aplicativo ou
site do lojista parceiro.

Ja o modelo de Intermediacdo, responsavel por 3,46% da receita bruta no periodo de 9 meses
encerrado em 30 de setembro de 2020, proporciona ao consumidor, além do servico de exibicao de ofertas de
produtos e pregos, a oportunidade de finalizar sua compra (inclusive o pagamento) no ambiente das nossas
plataformas. Nesse modelo, mais frequentemente utilizado por pequenos e médios lojistas, a receita da companhia é
gerada através de um comissionamento sobre o valor da compra. Ainda nesse modelo, temos parcerias com
participantes importantes do e-commerce, como VTEX, Bling Hub2b, Magazord, WeHub, EZ Commerce, Connect
Hub, 4MiddleWare, SkyHub, Linx Commerce.
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Em 30 de setembro de 2020, havia mais de 500 lojas parceiras em nossa plataforma. Acreditamos que tais parceiros
enxergam grande valor em nosso servigo, pois proporcionamos a eles milhdes de consumidores ja em estado
avancado da jornada de compra e com alta propensdo a consumir. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, geramos R$1,88 bilhdo em GMV somando Product Ads_e Intermediagdo originado para nossas lojas
parceiras e de janeiro a setembro de 2020 geramos R$3,0 bilhdes. O GMV para os Ultimos 12 meses findo em 30 de
setembro de 2020 foi de R$3,8 bilhdes. Acreditamos ser importante fonte de novos clientes para as lojas parceiras,
que, por sua vez, nos remuneram por esta audiéncia qualificada. Ainda, nossos parceiros conseguem identificar o
trafego, as vendas e os novos clientes originados de nossa plataforma, e assim calcular o retorno de seus
investimentos.

O uso de dados em larga escala, a andlise cientifica e a automagdo de processos utilizando inteligéncia artificial e
aprendizado de maquinas, sdo partes importantes do nosso negdcio. Capturamos uma quantidade grande de dados
sobre como os usudrios engajam com nossos sites e aplicativos, o que permite testar continuamente novas
funcionalidades e a efetividade das existentes, refinar nossa busca, algoritmos e melhorar continuamente nosso
produto. Nossa abordagem para marketing também é altamente quantitativa e guiada por dados. Construimos
ferramentas que capturam dados em massa de onde anunciamos e nos ajudam a calcular o retorno de nossas
campanhas de performance em tempo real. Acreditamos que este conjunto de agdes nos permitem que sejamos
bastante eficientes em nossos investimentos de marketing.

Somos uma empresa de pessoas para pessoas e tratamos bem todos que se relacionam conosco, sejam
empregados, parceiros ou fornecedores. Por nove anos consecutivos, recebemos o "Great Place to Work", prémio
que reconhece os melhores ambientes de trabalho. Em 30 de setembro de 2020, nosso time era composto por 173
colaboradores. Acreditamos que esse comprometimento de nossos empregados ndo € facilmente replicavel.

Desde sua fundacdo em 2010, a Companhia cresce anualmente e a partir de 2014 tornou-se lucrativa,
permanecendo assim por todos os anos até hoje. Nossa receita bruta aumentou de R$91.689 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018 para R$129.430 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, representando uma taxa de crescimento anual de 41,16%. Considerando o periodo de trés meses findo em 30
de setembro de 2020, nossa receita bruta atingiu R$66.459 mil, crescendo 175,57% contra o mesmo periodo de
2019. Ndo somente estamos continuamente crescendo, mas fazendo isso de forma sustentavel e rentdvel. Nossa
margem bruta, que consiste na razao entre o lucro bruto e a receita operacional liquida, nos trés meses findo em 30
de setembro de 2020 foi de 92,37% e nossa margem EBITDA no periodo de trés meses findo em 30 de setembro de
2020 foi de 32,03%.
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Os graficos! e tabelas? abaixo destacam algumas das nossas informacGes financeiras e operacionais para os periodos

indicados.
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A receita operacional liquida para o periodo de 12 meses (LTM) encerrado em 30 de setembro de 2020 foi calculada pela receita
operacional liquida do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 no montante de R$113.892 mil, menos a receita
operacional liquida de periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 de R$59.369 mil somado a receita operacional liquida
de periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 de R$160.735 mil ("9M20 LTM"). O EBITDA para o periodo de 12 meses
(LTM) encerrado em 30 de setembro de 2020 foi calculado pelo EBITDA do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 no
montante de R$56.858 mil, menos o EBITDA de periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2019 de R$3.212 mil somado ao
EBITDA de periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 de R$56.712 mil ("9M20 LTM"). A margem EBITDA dos Ultimos 12
meses (LTM) encerrado em 30 de setembro de 2020 é calculada pela divisdo do EBITDA para o periodo de 12 meses encerrado em 30 de
setembro de 2020 pela receita operacional liquida para o periodo de 12 meses encerrado em 30 de setembro de 2020. O trafego dos
Ultimos 12 meses (LTM) foi calculado somando o trafego do periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 no montante de
725,4 milhGes de visitas e o tréfego do periodo de 3 meses findos em 31 de dezembro de 2019 no montante de 182,1 milhdes de visitas.
Visitas totais - sessOes totais no periodo, visitantes (inicos — visitantes que realizaram pelo menos uma sessdo no periodo, sob analise de
sobreposicdo, visitas ndo pagas — sessdes de origens gratuitas como acesso direto aos sites e aplicativos, trafego organico de buscadores,
trafego de referéncia e e-mail.
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CONSIDERAGOES SOBRE O MERCADO BRASILEIRO DE COMERCIO ELETRONICO

Em um pais com dimensGes continentais e aproximadamente 211 milhGes de habitantes, o Brasil possui uma
populagdo altamente conectada, onde 71% dos cidaddos possuem acesso a internet em 2019. Além disso, os
brasileiros passam uma média de 9 horas e 20 minutos on/ine por dia, um dos maiores tempos consumidos (on/ine
time spending) do mundo, sendo 47% superior ao EUA (6 horas e 20 minutos) e 70% superior a Inglaterra e China
(5 horas e 30 minutos), segundo a Pesquisa TIC Domicilios 2019.

Fazemos parte de uma industria com resultados significativos e em franca expansdo. Durante o ano encerrado em 31 de
dezembro de 2019, o varejo online no Brasil totalizou R$88 bilhdes em vendas, segundo a Euromonitor International®. Esse
nimero representa um crescimento de 13% sobre o ano anterior, com expectativa de crescer 78% nos proximos 3 anos
alcancando a marca de R$156 bilhdes em 2022 de acordo com a Euromonitor International.

Os nUmeros citados acima ja apresentam um cenario extremamente favoravel ao negdcio da Companhia, no entanto,
a principal oportunidade esta na ainda baixa penetracdo do comércio eletronico nas vendas totais do varejo do pais:
apenas 7% em 2019, segundo a Euromonitor International. Para efeito de comparagdo, nos EUA essa penetragdo era
de 15% em 2019. Comparada com as taxas de penetracdo da internet e tempo de uso, esse percentual ainda é baixo
e tende a uma curva de aceleragdo exponencial.

Ainda segundo a Euromonitor International, apesar da expectativa de 78% de crescimento até 2022, a participagdo do
comércio eletronico atingiria somente a fatia de 12% do mercado brasileiro de varejo, oferecendo ainda mais oportunidade
de crescimento no longo prazo se comparado com as previsoes para os EUA (21%) para 2022.

De acordo com dados da pesquisa do E-commerce Brasil, as categorias com maior projecdo de crescimento para o
ano de 2020 sdo Moda e Acessorios (23,97%), Moveis (23,88%), Alimentos e Cuidados Pessoais (27,12%),
Brinquedos e Hobbies (21,20%) e Eletronicos e Midias (19,83%).

Outro aspecto do mercado de comércio eletronico brasileiro é sua competitividade. Segundo a Euromonitor
International, Mercado Livre (23%), B2W (22%), Magazine Luiza (13%), Via Varejo (9%) e Alibaba (3%) foram
responsaveis por 70% das vendas totais do mercado brasileiro on/ine em 2019. Com grandes players disputando a
preferéncia dos compradores, nosso servico torna-se ainda mais relevante e necessario uma vez que possuimos uma
postura isenta e pro consumidor durante sua jornada de compra do inicio ao fim.

Da perspectiva da loja parceira, existe uma alta concentracdo do investimento para geragdao de vendas em
plataformas como o Google e Facebook. Segundo a IAB Brasil, as duas empresas concentram 51% de todo o
investimento no ano de 2019. Gerando assim um interesse genuino desses parceiros no crescimento de outros canais
com alto retorno sobre o investimento como a Companhia.

Nossas Vantagens Competitivas
Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas sao:
Temos um posicionamento tinico no comércio eletrénico no Brasil.

Acreditamos ser a maior plataforma digital de conteldo e originacdo de vendas para comércio eletronico do Brasil,
conectando consumidores a lojistas e os apoiando em toda a jornada de compra. Estamos estrategicamente
posicionados para capturar o crescimento do comércio eletrénico no pais. Desde o inicio da jornada, acompanhamos
0 consumidor de ponta a ponta, passando pela descoberta do produto ideal até a decisdo pela melhor opgdo de
compra oferecendo tranquilidade, facilidade e economia de tempo e dinheiro. Nossa grande producdo de contetdo
proprietario nos permite ajudar o consumidor em uma jornada complexa e fragmentada, com muiltiplos agentes
atuantes, onde a busca pela informacdo é repleta de incertezas em relacdo a qualidade, isencdo e confiabilidade das
opinides dispostas nos mais diversos canais. Nossa plataforma dispde de um vasto sortimento com 32 milhdes de
ofertas em setembro de 2020 e de mais de 1,4 mil categorias de produtos incluindo eletrénicos e eletrodomésticos,
produtos de beleza e salde, mdveis e decoragdo, moda e acessorios, artigos esportivos, suplementos alimentares,
ténis e calgados, entre outros.

Cultura de foco no consumidor como estratégia.

Temos uma cultura de foco no consumidor, estamos sempre ao seu lado do inicio ao fim da jornada de consumo.
Essa mentalidade se materializa nos indices de satisfagdo dos consumidores. Zoom e Buscapé possuem as maiores
notas na avaliagdo dos consumidores (9.0 e 9.1 respectivamente) no site Reclame Aqui, site de avaliagdo de
empresas e servigos, sendo 9 pontos acima do terceiro colocado no segmento de comércio eletronico, conforme
registrado em agosto de 2020. Sdo 10 anos seguindo este caminho de forma incondicional desde o dia de nossa
fundacdo. Acreditamos que uma cultura sdlida, consistente, construida e nutrida ao longo de tantos anos,
dificilmente sera replicada. Como resultado, somos considerados ha 9 anos consecutivos um dos melhores lugares
para se trabalhar de acordo com o prémio “Great Place to Work”.

3 Euromonitor International Limited, Retailing 2020, retail value sales, including taxes, current terms, local currency.
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Audiéncia engajada

Grande parte da audiéncia da nossa plataforma € organica e engajada. Em setembro de 2020, 38% do nosso trafego
foi originado de fontes organicas (sem custo de aquisicdo) sendo 23% através de acesso direto, demonstrando a
forca das marcas. Neste mesmo més, 46% dos usuarios que acessaram nossos websites e aplicativos mobile foram
recorrentes. Nos aplicativos, essa porcentagem se faz ainda mais relevante atingindo a marca de 68% dos 5,5
milhdes de usuarios que acessaram nossos aplicativos. Um dos grandes impulsionadores do trafego organico e de
usuarios recorrentes é a funcionalidade de Alerta de Precos. No més de setembro de 2020, 1,1 milhdo de alertas
foram cadastrados, representando um crescimento médio anual composto de 53%, e possuiamos 16 milhGes de
alertas ativos na plataforma e 458 mil alertas de queda de prego foram disparados para nossos consumidores,
trazendo um trafego qualificado e recorrente.

Os apps de Zoom e Buscapé, que totalizavam 12 milhdes de apps instalados somados ao final de setembro,
estiveram entre os mais baixados do e-commerce em setembro:

Fonte: AppAnnie
Parceria forte e duradoura com grandes varejistas.

Construimos parcerias consistentes com os principais lojistas de comércio eletrénico do Brasil e acreditamos ser um
importante e confidvel parceiro de vendas. Temos relacdes fortes e duradouras com os principais varejistas do
mercado como Magazine Luiza, Via Varejo, B2W ha quase 10 anos e Amazon desde o inicio de sua operagdo no
Brasil, em 2012 e Carrefour desde 2016. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, geramos o total
de R$1,88 bilhdo em GMV originado para mais de 500 lojistas parceiros e nosso relacionamento esta em franca
expansdo. Nos primeiros 9 meses de 2020, geramos R$3,0 bilhdes em GMV originado, apresentando um crescimento
de 199% comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Nos atuamos como um grande potencializador de negadcios.
Nosso conjunto de caracteristicas Unicas nos permite ser um local de mais oportunidades de vendas para todo o
mercado.

Temos uma operacao "asset light" de alto crescimento.

Somos uma empresa de contetdo e pessoas. Ndo possuimos ativos fixos significantes, temos uma estrutura enxuta e
altamente produtiva e investimos fortemente em automacdo em todas as areas de negdcio e back-office. Além disso,
somos extremamente criteriosos na contratagdo de novas pessoas, formamos muitos talentos em casa e temos alta
retencdo de colaboradores. Essa estratégia permite que tenhamos alta performance e crescimento consistente com
um time relativamente pequeno, de 173 empregados.

Administracdo experiente e com profundo conhecimento de comércio eletrénico.

Tanto a Diretoria quanto nosso Conselho de Administracdo retinem profissionais com mais de 15 anos de experiéncia
em comércio eletronico. Alguns sdo profissionais que trabalham juntos ha muitos anos na Mosaico, a maioria deles,
desde sua fundacdo. Todos os diretores e principais executivos sdo acionistas ou participam do programa de opgoes
de compra de agoes. Isso demonstra profunda consisténcia e forte comprometimento com o propdsito da empresa,
além de serem alicerces para a manutengdo de uma forte cultura corporativa e grande referéncias para nossos
funcionarios. Acreditamos que essa gestao préxima, eficiente e experiente com uma visdo estratégica consistente
contribui para nosso crescimento, lucratividade e para fortalecer nossa proposta de valor.
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Possuimos um modelo de negdcio com perfil financeiro atraente.

Nos ultimos 6 anos, atingimos uma saudavel combinagdo de crescimento e lucratividade. Comparando o periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2020 com o mesmo periodo do ano anterior, apresentamos um crescimento
de 170,74% em receita liquida, de R$59.369 mil no periodo de nove meses findo em 30 de setembro 2019 para
R$160.735 mil no mesmo periodo de 2020, e de Ebitda, de R$3.212 mil, no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2019, para R$56.712 mil, no mesmo periodo findo em 30 de setembro de 2020. O nosso resultado
passou de um lucro de R$1.881 mil no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019 para um lucro de
R$33.857 mil no mesmo periodo findo em 30 de setembro de 2020. Acreditamos que nossos resultados financeiros
consistentes sdo consequéncia da nossa consistente proposta de valor aliada a capacidade de execucdo de nossa
equipe.

Nossa Estratégia

Pretendemos consolidar nossa posicdo como uma plataforma digital completa de contelido e originagdo de vendas
para o comércio eletronico, conectando consumidores a lojistas e os apoiando em toda a jornada de compra, do
inicio ao fim. A maior parte de nossos esforcos sera concentrada em fortalecer nosso “core business”, onde ainda
vemos espaco para crescimento dado que, em 2019, segundo nossas estimativas, tinhamos apenas 5,5% de
participacdo de mercado no GMV do mercado de eletronicos e 3,8% de eletrodomésticos, focando na melhoria de
nossos produtos, desde a criacdo de conteldo até o pds-venda; na robustez operacional de nossas plataformas,
oferecendo uma experiéncia confiavel para os consumidores; na consolidagdo de nossas marcas no inicio do processo
de decisdo do consumidor e no aumento da rentabilidade do trafego de nossas plataformas através de dados e
tecnologia. Trabalharemos também em adjacéncias voltadas para a expansdo do portfélio de produtos e ofertas com
usados, cross border e local e na intensificacdo de nossa presenca na jornada de compra de produtos de categorias
de alto crescimento.

Ampliar nossa presenca durante toda a jornada de compra do consumidor.

Contetido como estratégia de aquisicdo e engajamento

Nesse aspecto, pretendemos aumentar fortemente a producdo, propria ou através de redes de colaboradores, e distribuicdo
de conteldo (artigos, videos, reviews) em nossa plataforma e em redes sociais, incluindo influenciadores digitais
(influencers), atraindo assim cada vez mais novos consumidores com alto indice de engajamento.

Conforme o grafico abaixo, o0 nimero de visitas que consumiram artigos e, portanto contetido, vem crescendo desde
2012. O numero de visualizagdes de nossos videos de contelido ultrapassou 100 milhdes durante toda nossa histdria.

Novas funcionalidades para o fim da jornada de compra

Pretendemos desenvolver solucdes que reforcem nosso posicionamento de apoio ao consumidor até o fim de sua
jornada de compra. Dentre essas solugdes, destaca-se o cashback, ferramenta em que consumidor recebe de volta
uma parcela do valor da compra. Com o cashback, esperamos que mais consumidores finalizem as compras em
nossas plataformas, incrementando o GMV gerado para nossos parceiros e aumentando a recorréncia das visitas em
nossas plataformas.
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Social Commerce Enabler

Segundo o Ebit Webshoppers 41, as redes sociais foram o principal canal de descoberta de produtos de categorias
como Moda e Acessorios e casa e Decoracdo em 2019. No entanto, elas ainda sdo pouco eficientes tanto do ponto de
vista do consumidor, como do produtor de conteido que possui baixa capacidade de monetizagao. Entendemos esse
cenario como uma grande oportunidade e, por isso, pretendemos expandir nossa presenca em plataformas como
Facebook e Instagram para distribuigdo de conteldo proprietario, além de investir em parcerias com redes de
influenciadores e produtores de contetido tornando-nos assim, um parceiro de monetizacdo para esse publico.

Aumentar a rentabilidade do trafego através de dados e tecnologia

Um de nossos principais pontos fortes estd relacionado com a quantidade de dados e no entendimento do
comportamento de compra do consumidor como insumo para a melhoria da experiéncia e da monetizacdo da nossa
plataforma. Por isso, vamos continuar investindo no fine tuning do nosso resultado de busca, no desenvolvimento de
algoritmos de personalizagao apoiados em machine learning para exibir as melhores ofertas para cada consumidor.
Dessa forma, aumentamos a nossa capacidade de geracdo de vendas para os parceiros e, consequentemente, nossa
rentabilidade.

Expandir o portfdlio de produtos e ofertas com usados, cross border e local

A expansdo do nosso portfdlio de parceiros e ofertas € um dos nossos principais drivers de crescimento. Nesse tema, vemos
claramente trés frentes de investimento da nossa parte: produtos usados, cross bordere ofertas de lojas fisicas.

Usados: A compra de produtos usados representou no exercicio social encerrado em 2018 um mercado de R$381,61
milhGes segundo Statista. J&4 temos uma parceria consolidada e bem-sucedida com o principal player de venda de
smartphones usados no pais e buscamos expandir ainda mais a quantidade de parceiros e categorias atendidas com
esse tipo de produto. Além disso, pretendemos investir em melhorias na experiéncia de compra desses produtos na
nossa plataforma.

Cross border. Em 2019 a compra de produtos importados pelos brasileiros atingiu R$12,9 bilhdes segundo o Ebit
Webshoppers 41. No entanto, € latente que esse tipo de compra ainda gera bastante inseguranca e uma experiéncia muitas
vezes frustrante para o consumidor. Pretendemos expandir as nossas parcerias com as grandes plataformas de
intermediacao globais e investir em funcionalidades e solugdes que apoiem o consumidor nesse processo.

Local: As mudangas no comportamento do consumidor e a aceleracdo do processo de digitalizacdo das lojas fisicas
causadas pelo COVID-19 em 2020 criaram um cendrio muito favoravel para a insercdo do inventario dessas lojas no
nosso modelo de Intermediacdo. Para isso, pretendemos expandir parcerias com instituicbes e empresas que
possuem relacionamento direto com os principais segmentos de lojas offline nos tornando um parceiro de geracao de
vendas também para o mundo offfine.

Crescer nossa participacdo de mercado em produtos de categorias de alto crescimento

A maior parte de nossa receita & proveniente das categorias referentes a telefonia, produtos eletronicos,
eletrodomésticos e informatica, que juntas responderam por 84% da nossa receita nos 9 primeiros meses de 2020
(conforme tabela abaixo):

Para fazermos parte da jornada de compra de um nimero ainda maior de brasileiros é fundamental aumentar nossa
participacdo nas vendas de categorias de alto envolvimento e grande crescimento como por exemplo: Moda, Mdveis e
Beleza, onde acreditamos ter participagdao de mercado de 0,1%, 0,6% e 0,1%, respectivamente, em 2019. Por isso,
buscamos desenvolver uma experiéncia de compra encantadora para segmentos com essas caracteristicas. Com isso,
aumentamos a nossa capacidade de aquisicdo de trafego e retencdo de novos clientes.
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Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacas

Os pontos fracos, obstaculos e ameacas a nossa Companhia, nossos negodcios e condigdo financeira estdo
relacionados a concretizagdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo
de maneira combinada. Vide, neste Sumario, a secdo “Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia”, e no
Formulario de Referéncia, os itens 4.1 e 4.2.

Eventos Recentes
Impactos da Pandemia de Covid-19 em nossas atividades

A pandemia de Covid-19 acelerou de forma significativa o crescimento do mercado de comércio eletrénico no Brasil. As
vendas ja superaram as vendas totais de 2019 mesmo antes de datas relevantes como Black Friday e Natal. Além disso,
0 numero de novos consumidores online atingiu 5,8 milhGes durante o terceiro trimestre de 2020, um aumento de
31,7% em relacdo ao mesmo trimestre de 2019. Esse movimento teve efeito positivo no desempenho da Companhia,
que se beneficia do maior nimero de visitantes em seus sites e aplicativos e maior volume de GMV originado, além de
ter um efeito significativo de redugao no custo de aquisicao de clientes.

A crise causada pela pandemia de COVID-19 iniciou-se nas duas Ultimas semanas do trimestre findo em 31 de margo de
2020, com isso o cenario atual revelou padrdes atipicos de crescimento nas visitas dos sites por usuarios.

O més de abril de 2020 teve um crescimento acima do esperado por causa do fechamento das lojas fisicas com o
comércio eletronico sendo a Unica opcao para os consumidores realizarem compras. Com isso, tivemos um
crescimento de visitas de 47% em relacao a marco de 2020 o que ndo reflete a sazonalidade. O comportamento se
manteve em maio de 2020, quando o crescimento de visitas em relagdo a abril de 2020 foi de 33% e fazendo que
maio de 2020 fosse 96% maior do que margo de 2020.

O impacto do Covid no comércio eletronico foi consideravel pois as lojas fisicas estavam fechadas. Com isso, os
consumidores que ja compravam em lojas onfine, aumentaram a sua frequéncia de compra e também novos
compradores foram inseridos no comércio eletronico.

O distanciamento social e o fechamento das lojas fisicas por um periodo prolongado gerou um novo habito de compra nos
consumidores, que é comprar online e receber com conveniéncia e agilidade na sua casa. Assim, consumidores passaram a
comprar com maior frequéncia onine aumentando o nimero de vendas do comércio eletronico.

O comércio eletrénico, por ter uma baixa penetracdo nas vendas totais do varejo, foi beneficiado foi por este evento
e teve um grande crescimento de vendas. Estima-se que mesmo com o impacto do Covid na aceleracdo das vendas
online, o comércio ainda chegard com uma participacdo pequena, de apenas 7% das vendas do varejo em 2020, o
que demonstra muito potencial de crescimento para os proximos anos.

Para as lojas parceiras, a Mosaico se tornou um parceiro ainda mais importante na geragao de vendas.
Principalmente para os que tinham operacdo fisica e o comércio eletronico se tornou a Unica opgao.

Celebracdo de Contrato Comercial

Em 11 de janeiro de 2021, a Companhia celebrou um contrato comercial com o BTG Pactual, visando a
implementagdo de um programa de cashback pela Companhia aos usuarios das plataformas, website, app, balcdo em
geral e/ou canal de distribuicdo da Companhia e/ou de suas controladas, direta ou indiretamente (“Ambiente da
Mosaico”). Os termos e condicOes comerciais e operacionais da parceria exclusiva serao detalhados em um Acordo
Operacional Estratégico (conforme definido no Acordo de Parceria), a ser negociado e firmado entre a Companhia e o
BTG Pactual em até 180 (cento e oitenta) dias a contar de 11 de janeiro de 2021, prazo este prorrogavel, na forma
prevista no Acordo de Parceria, por até dois periodos iguais e sucessivos de 90 (noventa) dias. Mediante a
implementacdo do Acordo de Parceria e do Acordo Operacional Estratégico, o BTG tera exclusividade em relagdo a
oferta de carteira virtual e de contas de pagamento relacionadas aos beneficios de cashback, bem como a oferta de
servigos financeiros, bancérios e securitarios em geral para usuarios do Ambiente da Mosaico, enquanto que a
Companhia, por sua vez, tera exclusividade para implementar a plataforma de e-commerce do BTG Pactual nos
canais eletronicos do BTG Pactual para oferta de bens de consumo que, nesta data, sejam objeto de oferta no
Ambiente da Mosaico (excluindo imdveis, veiculos e viagens), utilizando como base o ecossistema da Companhia. O
Acordo Operacional Estratégico (conforme definido no Acordo de Parceria) vigorara pelo prazo inicial de 5 (cinco)
anos, contados de 1° de julho de 2021, sendo automaticamente prorrogado por periodos iguais e sucessivos, exceto
se qualquer das partes manifestar seu interesse em ndo renovar o contrato com, no minimo, 9 (nove) meses de
antecedéncia da data prevista para o término da vigéncia (ou a renovacdo do Acordo Operacional Estratégico,
conforme o caso).
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Exercicio de bonus de subscricdo de acbes e de opgdo de compra agbes no dmbito de plano de opcéo de compra de
acoes da Companhia

Em 12 de janeiro de 2021, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, aumento do capital social
da Companhia, com a emissdo de 5.729 (cinco mil, setecentas e vinte e nove) novas agdes ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal, devido ao exercicio do bonus de subscricdo emitido pela Companhia e detido pelo
BTG Pactual, bem como o exercicio de opgdes de compra de agdes no ambito do Plano de Opcdo de Compra de
AgOes de 2014 (conforme descrito na segdo “Diluigdo” abaixo). Foram conferidas 4.869 (quatro mil, oitocentas e
sessenta e nove) agdes ao BTG Pacual e 860 (oitocentas e sessenta) aos participantes do Plano de Opgao de Compra

de AgOes de 2014. Para informagdes adicionais, veja a segao “Diluicdo” deste Prospecto.

Desdobramento de agles ordindrias de emissdo da Companhia

Em 12 de janeiro de 2021, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, o desdobramento de
acOes ordinaria de emissdo da Companhia na proporgdo de 1 acdo ordinaria para 1.000 agdes ordinarias, resultando
em 97.375.000 agBes ordindrias, passando o capital social da Companhia de 97.375 (noventa e sete mil, trezentas e
setenta e cinco) acGes ordindrias para 97.375.000 (noventa e sete milhGes e trezentos e setenta e cinco mil) agGes
ordindrias.

ESTRUTURA SOCIETARIA

Atualmente, nossos acionistas fundadores sdo os Srs. Guilherme Goulart Pacheco, José Guilherme Milek Pierotti e
Roberto Wagner Ferreira Malta, responsaveis pela concepcdo de nosso modelo de negdcios, e Thiago Colares Flores,
Tiago Rosenberger Duarte, Rita de Cassia Gongalves da Cunha de Lemos, Miguel Rezende da Silva e Dennis
Herszkowicz.

Em 13 de setembro de 2019, o nosso conselho de administracdo aprovou a emissdo de um bonus de subscricdo ao BTG
Pactual que conferiu o direito de subscrever e integralizar agdes do nosso capital social, o qual foi exercido em sua
integralidade em 12 de janeiro de 2021. Em razdo do exercicio do bonus de subscricdo, o BTG Pactual possui
participagdo acionaria equivalente a 5% do nosso capital social. Para informagGes adicionais a respeito da operacdo
acima, veja os itens 18.5 e 18.12 do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina
774 deste Prospecto.

Apresentamos abaixo nosso organograma societario:

José

E Guilherme Roberto Thiago Tiago Miguel Rita Dennis
G:;:;zrtrge Pacheco Malta 2 Flores Duarte Rezende Cunha Herszkowicz Shtee
3306% 2598% 2598% 5,00% 3.63% 229% 199% 0,45% 0,.28% 134%

Mesaico Tecnologiaae
Consumidor S.A.

CNPJ09.083.175/0001-84

100%

GW.HC. Serviéos On-Line Ltda.
CNPJ11.901.990/0001-55

CONSIDERAGOES SOBRE A ESTRUTURA SOCIETARIA POS-OFERTA

A Oferta contemplard a emissdo e venda de 46,7% de nossas agoes, representando 35,9% de nosso capital social
pos Oferta, de maneira que a Companhia ndo terd um acionista detentor de acGes representativas de 50%, mais
uma acao, do Capital Social.

Imediatamente apds a conclusdao da Oferta, os Acionistas Controladores permanecerdo com o controle de fato da
Companhia, em razao da formacdo de bloco de controle por meio do Acordo de Acionistas. Para mais informagGes
veja os itens “4.1(b) — Fatores de Risco com relagdo ao nosso controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle” e
“15.5 — Acordo de Acionistas” do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina
451 deste Prospecto. No entanto, caso venhamos a deixar de possuir um grupo de controle, ndo podemos garantir
que a influéncia que vinha sendo exercida na Companhia (como por exemplo, governanga corporativa, gestdao de
recursos humanos, administracdo, acesso ao capital e recursos, etc.) seja mantida.

Maiores informagOes acerca dos riscos acima apontados, relativamente a composigdo acionaria da Companhia apds a
Oferta, constam no Formulario de Referéncia (sobretudo os fatores de risco descritos no item 4.1 e 4.2) e na secdo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Nossas AgOes”, na pagina 103 deste Prospecto. Os riscos acima
apontados ndo sdo os Unicos fatores de risco relevantes e devem ser analisados em conjunto com as informagGes
constantes das segdes indicadas acima.
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INFORMAGCOES ADICIONAIS

Nossa sede localiza-se na Rua Visconde de Caravelas, n°® 14, 2° andar, Botafogo, CEP 22.271-022, Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, e nosso nimero de telefone é +55 21 3002-7600. O endereco do site é
https://www.ri.mosaico.com.br. Informagdes contidas no site ndo constituirdo parte do Prospecto, ou serdo
consideradas como incorporadas por referéncia ao Prospecto.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA

Abaixo se encontram descritos os principais fatores de risco relativos a nds, os quais ndo sdao os Unicos fatores de
risco relevantes e devem ser analisados em conjunto com as informagOes constantes do Formulario de Referéncia
(sobretudo os fatores de risco descritos no item 4.1 e 4.2) e com a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Nossas AcOes”, na pagina 103 deste Prospecto.

Nossas receitas dependem substancialmente das contratacoes por lojas parceiras dos servicos que
oferecemos, que poderiam diminuir em razdo do aumento de concorréncia, de condicées de mercado,
reducdo na demanda por esses servicos e produtos ou em razdo de outros fatores como
indisponibilidade de nossa infraestrutura ou aplicacées. Além disso, podemos nio ser capazes de atrair
novas lojas parceiras, manter nossas atuais lojas parceiras, ou ainda expandir nossos produtos e
servicos para nossas lojas parceiras atuais.

Nossa estratégia de crescimento e nossas receitas dependem da nossa capacidade de atrair novas lojas parceiras e
de manter nossas atuais lojas parceiras, aumentando a contratagdo por essas lojas parceiras de outros servigos que
oferecemos. Para alcancar estes objetivos, precisamos convencer as lojas parceiras, atuais e potenciais, dos
beneficios e do valor de nossos servicos. Atualmente, algumas lojas parceiras representam, individualmente, mais de
10% da receita liquida da Companhia, de forma que eventual falha em manter tais parcerias pode afetar nossa
capacidade de expansdo.

Eventual falha no desenvolvimento das nossas estratégias comerciais, na expansdo eficiente de nossos recursos de
marketing e vendas ou na prestagdao de servicos pds-venda de suporte, pode prejudicar nossa capacidade de
aumentar nossa base de lojas parceiras, manter nossa base atual de lojas parceiras satisfeita e/ou alcangar uma
aceitagdo mais ampla do mercado visando expandir nossa participacao de mercado, situacdes estas que podem
afetar adversamente nossos negdcios, resultados operacionais, situacdo financeira e o valor de nossos valores
mobilidrios.

Além disso, caso a receita advinda desses servicos diminua, seja em razdo do aumento da concorréncia, de
condicOes adversas de mercado ou da redugdo na demanda por esses servigos em razdo de outros fatores como
indisponibilidade de nossa infraestrutura ou aplicagdes, nosso fluxo de caixa e liquidez poderdo ser prejudicados,
afetando adversamente nossos negdcios, resultados operacionais, situacdo financeira e o valor de nossos valores
mobilidrios, nossa receita e negdcios. Para mais informagGes a respeito do assunto, ver Secdo 7.4 do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 554 deste Prospecto.

Podemos ser responsabilizados pelo inadimplemento e comercializacdo de produtos inadequados por
parte de lojas parceiras cadastradas em nossa plataforma, podendo causar danos a nossa imagem,
marcas e aos nossos resultados financeiros.

Por meio de nossa plataforma, possibilitamos que lojas parceiras se cadastrem e oferecam seus produtos dentro de
nossos canais. Por meio deste modelo, nds somos intermediarios das transacdes de venda, ndo estando sob nosso
controle o cumprimento das obrigacdes e responsabilidades das lojas parceiras perante os respectivos consumidores.
No passado, ja ocorreram incidentes envolvendo a venda de produtos e ndo podemos garantir que incidentes nao
ocorrerao no futuro. Caso alguma dessas lojas parceiras ndo cumpra com suas obrigagGes perante os consumidores,
nds podemos ter nossos indicadores de atendimento aos consumidores impactados negativamente, sofrer sancdes de
orgaos reguladores e verificar aumento do nimero de agGes judiciais na esfera civel e tributaria, dentre outros, bem
como ser obrigados a arcar com custos perante os consumidores que adquiriram seus produtos por meio da nossa
plataforma. Podemos ainda ser responsabilizados por lojas parceiras que comercializarem, ou mesmo cadastrarem e
oferecerem em nossa plataforma, produtos falsificados, ilicitos e/ou ilegais. Estes aspectos podem afetar
adversamente nossos resultados financeiros e reputagao.

Contamos com mecanismos e algoritmos de pesquisa para gerar trafego para nossos sites que podem
ter um impacto negativo em nossos negocios, desempenho financeiro e perspectivas.

Usamos sites de busca/mecanismos de pesquisa da internet para gerar trafego para nossos sites, principalmente
através da compra de palavras-chave. Obtemos uma quantidade significativa de trafego por meio de mecanismos de
pesquisa e, portanto, utilizamos técnicas como otimizagdo e marketing de mecanismos de pesquisa para melhorar
nosso posicionamento em consultas de pesquisa relevantes. Geramos a maior parte de nossa receita redirecionando
0s consumidores para 0s websites de nossas lojas parceiras.
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Empresas relevantes do setor de mecanismos de pesquisa frequentemente atualizam e alteram a ldgica que
determina o posicionamento e a exibicdo dos resultados da pesquisa de um usuario. Essas alteragGes podem afetar
negativamente o posicionamento comprado ou algoritmico dos /inks para nossos sites. Além disso, uma quantidade
significativa de trafego é direcionada para nossos sites por meio de mecanismos de pesquisa e sites de redes sociais.
A dinamica de pregos e operacdo dessas fontes de trafego pode sofrer mudancas rapidas, tanto técnica quanto
competitivamente. Além disso, qualquer um desses fornecedores pode, para fins competitivos ou outros, alterar seus
algoritmos ou resultados de pesquisa, fazendo com que nossos sites sejam mais baixos nos resultados de pesquisa.
Se um grande website ou mecanismo de pesquisa alterar seus algoritmos de maneira a afetar negativamente a
classificagdo, paga ou ndo, de nossos sites ou de nossos parceiros de distribuicdo terceirizados, ou se a dinamica
competitiva afetar os custos ou a eficacia da otimizagdo de mecanismos de pesquisa ou outros acordos geradores de
trafego de maneira negativa, podemos ter um efeito adverso relevante em nossos negdcios e resultados financeiros
e operacionais.

A introducdo de certas tecnologias pode reduzir a eficacia de nossos servigos. Por exemplo, alguns de nossos
servigos e atividades de marketing dependem de cookies (arquivos de internet que armazenam temporariamente o
que o usuario esta visitando na rede), que sdo colocados em navegadores individuais quando os usuarios visitam
websites. Utilizamos esses cookies para otimizar nossas campanhas de marketing e as campanhas de nossas lojas
parceiras, para entender melhor as preferéncias de nossos usuarios e para detectar e prevenir atividades
fraudulentas. Os usuarios podem bloquear ou excluir cookies através de seus navegadores ou software e aplicativos
de bloqueio anuincios (ad-blocking). Os navegadores de Internet mais comuns permitem aos usuarios modificar as
configuragdes de seus navegadores para evitar que 0s cookies sejam aceitos por seus navegadores, ou sao
configurados para bloquear cookies de terceiros por padrdo. O uso crescente de métodos, softwares ou aplicativos
que blogueiam cookies, ou o descontentamento dos usuarios resultante de tais atividades de marketing, podera ter
um efeito adverso em nossos negocios, reputacao, resultados de operagbes, condigdes financeiras e perspectivas.

A extensdo da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial da Satide devido a propagacdo da COVID-
19, a percepcdo de seus efeitos, ou a forma como a pandemia afetara nossos negocios depende de
desenvolvimentos futuros, que sdo incertos e imprevisiveis e podem afetar material e adversamente
nossos negocios, condicdo financeira, resultados de operacées e fluxos de caixa e, finalmente, nossa
capacidade de continuar a operar nossos negocios.

Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como a provocada pelo zika virus, a provocada pelo
virus ebola, pelo virus H5N5, a febre aftosa, pelo virus HIN1, a MERS e a SARS afetaram determinados setores da
economia dos paises em que essas doencas se propagaram. Em dezembro de 2019, a nova sindrome respiratoria
aguda grave coronavirus 2, que causa a doenca COVID-19, foi relatada pela primeira vez em Wuhan na China e,
devido a sua rapida expansdo para outros continentes, como Europa, Oriente Médio e Américas, em 11 de margo de
2020, a Organizacdo Mundial da Satde decretou a COVID-19 como sendo uma pandemia.

A pandemia da COVID-19 demandou medidas restritivas por parte de autoridades governamentais mundiais, com o
objetivo de proteger a populacdo, resultando em restricdo no fluxo de pessoas, incluindo quarentena e /fockdown,
restricOes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupcdes na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e reducdo generalizada de consumo. No Brasil, estados e municipios, incluindo
dos locais em que nds operamos, adotaram as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Salde para tentar controlar
a propagagao da doenca, tais como restricdo a circulagdo e o isolamento social, que resultaram no fechamento de
restaurantes, hotéis, shopping centers, areas de grande circulacdo, parques e demais espagos publicos.

Adicionalmente, nosso escritdrio administrativo e outras instalagbes foram afetados, adotando uma politica de
teletrabalho para seus funcionarios administrativos. Essa politica pode afetar nossa produtividade, ocasionar
eventuais erros e atrasos nas nossas operacdes, bem como causar outras interrupgdes nos negdcios, inclusive
aumentando a exposicdo da Companhia a possiveis violagdes dos dados pessoais tratados pela Companhia durante o
exercicio regular de suas atividades.

A pandemia pode, também, causar perturbagbes materiais em nossos negocios e operagdes no futuro como
resultado de, por exemplo, quarentenas, cyberataques, absenteismo do trabalhador como resultado de doenca ou
outros fatores como medidas de distanciamento social, viagens ou outras restricdes. Se uma porcentagem
significativa de nossa forga de trabalho ndo puder trabalhar, inclusive por motivo de doenca ou viagens ou restrigGes
governamentais relacionadas com a pandemia, nossas operacGes podem ser adversamente afetadas. Um periodo
prolongado de trabalho remoto também pode aumentar nossos riscos operacionais, incluindo, mas ndo limitado a
riscos de cyberseguranga e riscos trabalhistas, o que pode prejudicar nossa capacidade de gerenciar e operar nossos
negdcios.

O alcance total do impacto da pandemia da COVID-19 sobre nossos negdcios e resultados operacionais depende dos
desdobramentos futuros, inclusive a duragdo e a disseminagdo da pandemia, que sdo incertos e imprevisiveis,
especialmente no Brasil, de seu impacto sobre os mercados de capital e financeiro e qualquer nova informacdo que
possa surgir sobre a gravidade do virus, de sua disseminagdo para outras regioes, das agoes tomadas para conté-la,
entre outras.
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Ndo temos conhecimento de eventos compardveis que possam fornecer uma orientacdo quanto ao efeito da
disseminagao da COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto final do surto da COVID-19 é
incerto. Até a data deste Prospecto, ndo ha informagOes adicionais disponiveis para que pudéssemos realizar uma
avaliacdo a respeito do impacto do surto da COVID-19 em nossos negocios, além daquela apresentada nos itens 7.1,
10.1 e 10.9 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 531. Na data deste Prospecto, ndo é
possivel assegurar se, futuramente, tal avaliacdo sera prejudicada, tampouco € possivel assegurar que ndo havera
incertezas sobre a nossa capacidade de continuar operando nossos negaocios.

Por fim, mesmo apds a diminuicdo do surto da COVID-19, uma recessdao e/ou desaceleragdo econémica global,
notadamente no Brasil, incluindo aumento do desemprego, pode resultar em (i) menor atividade comercial e de
consumo; e (i) receio dos consumidores.

Nao podemos garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerdo. E, caso acontecam, ndo podemos
garantir que seremos capazes de impedir um impacto negativo em nossos negdcios de dimensdo igual ou superior ao
impacto provocado pela pandemia de COVID-19.

O impacto da pandemia da COVID-19 também pode precipitar ou agravar os outros riscos discutidos no Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 451.

Na data deste Prospecto, ndo é possivel assegurar se, futuramente, tal avaliagdo sera prejudicada ou a extensdo de
tais prejuizos, tampouco € possivel assegurar que nao haverd incertezas materiais na capacidade de a Companhia
continuar operando seus negocios.

A competicdo nos mercados em que atuamos pode afetar nossa participacdo nestes mercados e
estratégia de precos. Podemos ndo conseguir manter e aumentar o reconhecimento de nossas marcas,
o0 que poderia limitar nossa capacidade de manter nosso desempenho financeiro atual ou alcancar um
crescimento adicional.

Contamos com as marcas Mosaico, Zoom, Zoomers, Buscapé, Saveme, Modait, Quebarato e Bondfaro. Dependemos de
nossas marcas e de nossos esforgos para atrair e expandir o nimero de clientes que usam nossos sites e aplicativos.
Nossos eventuais concorrentes podem ter mais recursos e gastar mais em publicidade de suas marcas e servigos. Como
resultado, podemos ser obrigados a gastar montantes consideraveis de dinheiro e outros recursos para preservar e
aumentar o reconhecimento de nossa marca e expandir nossos negocios.

Se ndo conseguirmos preservar e aumentar efetivamente o reconhecimento da nossa marca, podemos nao conseguir
manter ou aprimorar o reconhecimento da nossa marca e afetar adversamente nossos negdcios e resultados
operacionais.

Ainda, podemos enfrentar concorréncia em todos os mercados em que atuamos uma vez que eles apresentam
reduzidas barreiras de entrada. Tais eventuais concorrentes podem contar com: (i) recursos tecnoldgicos de ponta;
(ii) acesso a mercados de capitais estrangeiros a custos mais baixos e liquidos; e (iii) melhores condigdes de
financiamento que as encontradas no Brasil. Caso ndo sejamos capazes de nos manter competitivos devido as
reduzidas barreiras de entrada ou caso ndo consigamos responder adequadamente as estratégias de nossos
eventuais concorrentes, poderemos ter a nossa participagdo em um ou mais mercados que atuamos reduzida, o que
consequentemente reduziria nossas receitas e criaria uma pressao sobre os precos de nossos produtos e servicos,
afetando adversamente nossos negdcios, resultados operacionais, situacdo financeira e o valor de nossos valores
mobilidrios.
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IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES DA OFERTA, DOS
CONSULTORES E DOS AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo III da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia e Acionistas Vendedores

Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
Rua Visconde de Caravelas, n° 14, 2° andar, Botafogo
CEP 22.271-022, Rio de Janeiro, R]
At.: Sr. Thiago Colares Flores
Tel.: +55 (21) 3002-7600
ri.mosaico.com.br

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A. Banco Ital BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3477, 149 andar Avenida Brigadeiro Faria Lima 3500, 19, 2°, 30
04538-133 Sao Paulo, SP (parte), 4° e 5° andares

At.: Sr. Fabio Nazari 04538-132 Sao Paulo, SP

Telefone: (11) 3383-2000 At.: Sra. Renata Dominguez

Fac-simile: (11) 3383-2001 Telefone: (11) 3708-8000
www.btgpactual.com www.itau.com.br

Goldman Sachs do Brasil Banco Muiltiplo S.A. XP Investimentos Corretora de Cambio,

Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Jr, 700, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

17° andar Avenida Ataulfo de Paiva, 153, 5° e 8° andares
04542-000 Sao Paulo, SP 22440-032 Rio de Janeiro, R]

At.: Sr. Fabio Federici At.: Sr. Vitor Saraiva

Telefone: (11) 3371-0700 Telefone: (21) 3265-3700
www.goldmansachs.com/worldwide/brazil WWW.Xpi.com.br

Banco J.P. Morgan S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima 3729, 6° andar (parte), 10° (parte), 119, 12° (parte), 13° (parte),
140 e 159 andares
04538-905 Sao Paulo, SP
At.: Sr. Marcelo Porto
Tel.: +55 (11) 4950-3742
www.jpmorgan.com.br/country/br/pt/jpmorgan

25



Auditores Independentes da Companhia

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Praia de Botafogo,
370, 60 a 10° andares
CEP 22250-040 Rio de Janeiro, RJ
At.: Sr. Roberto Martorelli
Tel.: +55 (21) 3263-7000
www.ey.com

Auditores Independentes da Buscapé

BDO RCS Auditores Independentes S.S.
Rua Major Quedinho, n° 90
CEP 01050-30, S&o Paulo, SP
At.: Sr. Jairo da Rocha Soares
Tel.: +55 (11) 3848-5880
Fax: +55 (11) 3045-7363
www.bdo.com.br

Consultor Legal Local Consultor Legal

dos Coordenadores da Oferta Local da Companhia
Trench Rossi Watanabe Advogados Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr e
Rua Arg. Olavo Redig de Campos, 105, Torre Quiroga Advogados
A, 319 andar Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447
CEP 04711-904, Sao Paulo - SP CEP 01403-001, S&o Paulo - SP
At.: Sr. Daniel Faco At.: Sra. Vanessa Fiusa
Tel.: +55 (11) 3048-6800 Tel.: +55 (11) 3147-2834
www.trenchrossi.com www.mattosfilho.com.br

Consultor Legal Externo Consultor Legal Externo

dos Coordenadores da Oferta da Companhia
White & Case LLP Milbank LLP
Av. Brig. Faria Lima, 2.277, 4° andar Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4100, 5° andar
CEP: 01452-000, Sao Paulo, SP CEP: 04542-138, Sao Paulo, SP
At.: Srs. John Anderson e John P. Guzman At.: Sr. Tobias Stirnberg
Tel.: (11) 3147-5600 Tel.: (11) 3927-7700
Fac-simile: (11) 3147-5611 Fac-simile: (11) 3927-7777
http://www.whitecase.com/ www.milbank.com

Declaracao de Veracidade das Informacoes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdao CVM 400, as quais se encontram
anexas a este Prospecto a partir da pagina 215.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Acbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagoes contidas nas segoes "Sumario da Companhia — Principals
Fatores de Risco relativos a Companhia” e "Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes” a
partir das paginas 22 e 103, respectivamente, deste Prospecto e na secdo "4. Fatores de Risco” do
nosso Formuldrio de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 475 deste Prospecto, e
nas demonstragoes financeiras e Informagoes financeiras intermedidrias e respectivas notas
explicativas, anexas a este Prospecto, a partir da pagina 355 deste Prospecto, respectivamente,
para melhor compreensdo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de

investir nas Acoes.

Agoes

Agoes Adicionais

Acgoes Suplementares

Opcao de Agoes
Suplementares

O montante de 29.220.780 novas acgdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da
Companhia e 16.233.770 acOes de emissdao da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravame.

Montante de até 9.090.910 agles ordinarias de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na
proporcdo indicada neste Prospecto, correspondentes a até
20% (vinte por cento) do total de Agles inicialmente ofertado,
que podera ser acrescido a Oferta, nas mesmas condicoes e
pelo mesmo preco das Agles inicialmente ofertadas, nos
termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrucao CVM 400.

Montante de até 6.818.182 agOes ordindrias de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na
proporcdo indicada neste Prospecto, correspondentes a até
15% (quinze por cento) do total de AgOes inicialmente
ofertado, que poderd ser acrescido a Oferta, nas mesmas
condicoes e pelo mesmo preco das AcOes inicialmente
ofertadas, nos termos do artigo 24 da Instrucdao CVM 400.

Opgao a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacdao, as quais
serao destinadas, exclusivamente, para prestacdo de servicos
de estabilizacdo do preco das Agbes. O Agente Estabilizador
terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do
Contrato de Colocacdo, inclusive, e por um periodo de até 30
(trinta) dias contados da data de inicio da negociagdo das
acOes ordindrias de emissdao da Companhia na B3, inclusive, de
exercer a Opcdao de AcOes Suplementares, no todo ou em
parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo, por escrito, aos
demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdao de
sobrealocagao das Agdes seja tomada em comum acordo entre
0 Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta
quando da fixacdo do Prego por Agao. Conforme disposto no
Contrato de Colocagdo, as AcOes Suplementares ndo serao
objeto de Garantia Firme de Liquidacdo por parte dos
Coordenadores da Oferta.
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Agente Estabilizador

Agentes de Colocagao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Antncio de Retificacao

Aprovacoes Societarias

Banco Ital BBA S.A., agente autorizado a realizar operacdes de
estabilizacdo do preco das acbes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, nos termos do Contrato de Estabilizagdo.

O BTG Pactual US Capital LLC, o Itau BBA USA Securities, Inc.,
0 Goldman Sachs & Co. LLC, a XP Investments US, LCC e o J.P.
Morgan Securities LLC, considerados em conjunto.

“Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de A¢oes Ordinarias de Emissdo da Mosaico
Tecnologia ao Consumidor S.A”, a ser disponibilizado
imediatamente apds a distribuicdo das Acdes, limitado ao prazo
maximo de 6 (seis) meses, contado a partir da data de
disponibilizacdo do Anlncio de Inicio, com data maxima estimada
para ocorrer em 20 de abril de 2021, em conformidade com os
artigos 18 e 29 da Instrucdgo CVM 400, e disponibilizado nos
enderecos indicados na secdo “Informagdes sobre a Oferta —
Informagdes Adicionais”, na pagina 80 deste Prospecto,
informando o resultado final da Oferta.

“Anduncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secunddria de Ac¢bes Ordindrias de Emissdo da Mosaico
Tecnologia ao Consumidor S.A.", a ser disponibilizado na forma
do artigo 52 e Anexo IV da Instrugao CVM 400, e disponibilizado
nos enderecos indicados na secdo “Informagdes sobre a Oferta —
Informacdes Adicionais”, na pagina 80 deste Prospecto,
informando acerca do inicio do Prazo de Distribuicao.

Anlncio a ser imediatamente disponibilizado, conforme
disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400, na hipétese de ser
verificada divergéncia relevante entre as informacdes
constantes neste Prospecto e no Prospecto Definitivo, que
altere substancialmente o risco assumido pelo investidor
quando da sua decisao de investimento, e/ou seja verificada a
revogacao, suspensao, cancelamento ou qualquer modificagao
na Oferta, nos enderecos indicados na secdo “Informacdes
sobre a Oferta — Informagoes Adicionais’, na pagina 80 deste
Prospecto. Para mais informacdes veja a secao “Informacgdes
sobre a Oferta — Suspensdo, Modificacdo, Revogacdo ou
Cancelamento da Ofertd’, na pagina 73 deste Prospecto.

A submissdo do pedido de registro de companhia aberta categoria
“A"” perante a CVM, a aprovagao da realizacdo da Oferta Primaria
pela Companhia, mediante aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu
Estatuto Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei
das Sociedades por Acdes, foram aprovados em sede de Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 21 de agosto de
2020, cuja ata foi devidamente registrada em 18 de outubro de
2020 perante a JUCERJA sob o n® 00003952263 e foi publicada no
jornal “O Dia” e no DOERJ em 9 de novembro de 2020.
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Atividade de Estabilizacao

A alteracao do estatuto social da Companhia, de forma a
adequa-lo as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado, foi
aprovada em sede de Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 14 de outubro de 2020, cuja ata foi
devidamente registrada em 17 de novembro de 2020 perante a
JUCERJA sob o n°® 00003969231 e foi publicada no jornal “o
Dia” e no DOERJ em 26 de novembro de 2020.

A fixacdo e justificativa do prego de emissdo das novas agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, e por extensdo, do Preco
por Acdao e a aprovacao e homologacdo do aumento do capital
social da Companhia serdo aprovados em Reunidao do Conselho de
Administracdo da Companhia a ser realizada apds a conclusao do
Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio, cuja ata sera devidamente registrada na
JUCERJA, e publicada no jornal “O Dia” na data de disponibilizagao
do Anuncio de Inicio e no DOERJ no dia Util subsequente.

Nao foram necessarias aprovacoes para a realizacao da Oferta
em relagdo aos Acionistas Vendedores.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apds
notificacdo aos Coordenadores da Oferta, podera, a seu
exclusivo critério, realizar operacbes bursateis visando a
estabilizacdo do preco das acbes ordindrias de emissdo da
Companhia na B3, dentro de até 30 (trinta) dias contados da
data de inicio da negociagdo das Acdes na B3, inclusive,
observadas as disposicGes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizacdo, o qual foi previamente submetido a
anadlise e aprovacdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 39, da Instrucdo CVM 400 e do item II da Deliberacdo
CVM 476, antes da disponibilizacdo do Andncio de Inicio.

Ndo existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora de realizar operaces bursateis e, uma vez iniciadas, tais
operagOes poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer
momento, observadas as disposicoes do Contrato de Estabilizacdo.
Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderdo escolher
livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e
venda das Agdes no ambito das atividades de estabilizacdo, ndo
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a
qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para consulta e
obtencdo de cdpias junto ao Agente Estabilizador e a CVM a
partir da data de disponibilizacdo do Anulncio de Inicio nos
enderecos indicados na secdo “Informagbes sobre a Oferta —
Informagdes Adicionais”, na pagina 80 deste Prospecto.
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Aviso ao Mercado

Itat BBA
J.P. Morgan

Capital Social

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocacao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacao

Contrato de Participagdo no
Novo Mercado

Aviso disponibilizado em 13 de janeiro de 2021, a ser
novamente disponibilizado em 20 de janeiro de 2021,
informando acerca de determinados termos e condicOes da
Oferta, incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos de
Reserva, em conformidade com o artigo 53 da Instrugdo CVM
400, nos enderecos indicados na secao “Informacgdes Sobre a
Oferta — InformacOes Adicionais”, a partir pagina 80 deste
Prospecto.

Banco Ital BBA S.A.

Banco J.P. Morgan S.A.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$63.461.471,89 (sessenta e trés milhdes, quatrocentos e
sessenta e um mil, quatrocentos e setenta e um reais e oitenta e
nove centavos), totalmente subscrito e integralizado,
representado por 97.375.000 (noventa e sete milhdes e
trezentas e setenta e cinco mil) acdes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal.

“Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Colocacdo
e Garantia Firme de Liguidacdo de Ag¢des Ordindrias de Emissdo
da Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.” a ser celebrado pela
Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores
da Oferta e pela B3, na qualidade de interveniente anuente.

“Placement Facilitation Agreement’; a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocacao Internacional, que regula os esforcos de colocagao
das Acdes no exterior junto a Investidores Estrangeiros.

“Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Agoes
Ordindrias de Emissdo da Mosaico Tecnologia ao Consumidor
S.A.", celebrado entre BTG Pactual, Guilherme Goulart Pacheco,
José Guilherme Milek Pierotti e Roberto Wagner Ferreira Malta ,
na qualidade de doadores, o Agente Estabilizador, na qualidade
de tomador, a Corretora e a Companhia na qualidade de
interveniente anuente.

“Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de
Estabilizacdo de Preco de Acbes Ordindrias de Emissdo da
Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.”, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente Estabilizador, a
Corretora e os demais Coordenadores da Oferta, estes Ultimos
na qualidade de intervenientes anuentes, que rege os
procedimentos para a realizacdo de operacbes de estabilizagdo
de precos das agdes ordinarias de emissao da Companhia na B3,
o qual foi devidamente submetido a andlise e aprovacdo da B3 e
da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 39, da Instrucdo
CVM 400 e do item II da Deliberacao CVM 476.

“Contrato de Participacdo no Novo Mercadd’, a ser celebrado
entre a Companhia e a B3, o qual entrard em vigor na data de
disponibilizagcao do Andncio de Inicio.
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Contrato de Prestacao de
Servigos

Coordenador Lider ou BTG
Pactual

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidacao das Acgoes
Suplementares

Destinacao dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricoes das Agoes

“Contrato de Prestacdo de Servicos da B3 — Oferta Publica de Acoes
— ICYM 400 (Primaria e Secundaria)’ a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e a B3.

Banco BTG Pactual S.A.

O Coordenador Lider, o Banco Ital BBA S.A., Goldman Sachs
do Brasil Banco Mdltiplo S.A., a XP Investimentos Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. e o Banco J. P.
Morgan S.A., considerados em conjunto.

Itad Corretora de Valores S.A.

Veja a secao “Informagbes sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Ofertd’, na pagina 60 deste Prospecto.

Data da liquidagdo fisica e financeira da Oferta, que devera
ser realizada dentro do prazo de até 2 (dois) dias Uteis,
contados da data de disponibilizacdo do Anulncio de Inicio,
com a entrega das Agdes (considerando as Agdes Adicionais)
aos respectivos investidores.

Data da liquidacdo fisica e financeira das AcOes objeto da
Opcdo de Acdes Suplementares, que ocorrerda no prazo de até
2 (dois) dias Uteis contados da respectiva data de exercicio da
Opcao de Acdes Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serao
destinados para: (i) a quitacdo do financiamento com o BTG
Pactual; e (ii) a ampliagdo da participacao no mercado de
comércio eletronico. Para mais informagGes sobre a destinagao
dos recursos, veja a secao “Destinagdo dos Recursos”, na
pagina 113 deste Prospecto.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serdo
integralmente repassados aos Acionistas Vendedores, inclusive
o resultante do eventual exercicio da Opgdo de AcOes
Suplementares.

As AgOes (considerando as AgOes Adicionais e as Agoes
Suplementares) conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos aos titulares de agOes
ordindrias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em
seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Agles e no
Regulamento do Novo Mercado, conforme descritos na segao
“Informacgdes sobre a Oferta — Direitos, Vantagens e Restricoes
das Acgoes’, na pagina 77 deste Prospecto e na secdo
“ 18 Valores Mobilidrios" do Formulario de Referéncia, anexo a
este Prospecto, a partir da pagina 762 deste Prospecto.
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Distribuicao Parcial

Evento de Fixacao do Preco
em Valor Inferior a Faixa
Indicativa

Faixa Indicativa

Ndo serd admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo
CVM 400. Assim, caso nao haja demanda para a subscrigao ou
aquisicao da totalidade das AcOes incialmente ofertada (sem
considerar as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares) por
parte dos Investidores Nao Institucionais e dos Investidores
Institucionais até a data da conclusao do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagao, a Oferta
sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intencoes
de investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os
valores eventualmente depositados pelos Investidores Nao
Institucionais serdo devolvidos sem qualquer remuneragao,
juros ou correcao monetaria, sem reembolso de custos e com
dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero
que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3
(trés) dias Uteis contados da data da disponibilizagdo do
comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais
informagdes, veja a secdao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acoes — Na medida em que
ndo sera admitida distribuicido parcial no dmbito da
Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31
da Instrucdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a
ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes
interessados em subscrever/adquirir a totalidade das
Acoes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢coes
Adicionais e as Acbées Suplementares) no dmbito da
Oferta”, a partir da pagina 108 deste Prospecto.

Fixacao do Prego por Agao abaixo de 20% do prego inicialmente
indicado, considerando um preco por Acao que seja o resultado
da aplicagdo de 20% sobre o valor maximo da Faixa Indicativa,
sendo que o valor resultante desta aplicacdo de 20% devera ser
descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do
artigo 4° do Anexo II do Cddigo ANBIMA e do item 21 do
Oficio-Circular CVM/SRE, hipdtese em que o Investidor Nao
Institucional poderd desistir de seu Pedido de Reserva, sem
quaisquer onus, nos termos descritos neste Prospecto.

A faixa indicativa do Preco por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apds a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o preco de
subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso, por Acdo estard
situado entre R$15,40 e R$19,80, podendo, no entanto, o
Prego por Acao ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa,
a qual é meramente indicativa.
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Fatores de Risco

Garantia Firme de Liquidagao

Para uma descrigao de certos fatores de risco relacionados
a subscricdo/aquisicdio das Acdoes que devem ser
considerados na tomada da decisdao de investimento, os
investidores devem ler as segbes “Sumario da Companhia
— Principais Fatores de Risco relativos a Companhid' e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acbes’, a
partir das paginas 22 e 103 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos
no item “4. Fatores de Risco’ do Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto, a partir da pagina 475 deste
Prospecto, para ciéncia dos riscos que devem ser
considerados antes de investir nas Agoes.

Obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores da
Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagdo, de
integralizar/liquidar financeiramente as Acdes (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as Acdes Suplementares)
que tenham sido subscritas/adquiridas, porém ndo
integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidagdo, na proporcdo e até o limite
individual de garantia firme de liquidacdao prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacdo. A Garantia Firme de Liquidagdo € vinculante a partir
do momento em que for concluido o Procedimento de
Bookbuilding, concedido os registros da Oferta e de companhia
aberta pela CVM, assinado e cumpridas as condices
precedentes do Contrato de Colocacao e do Contrato de
Colocagao Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitivo
e disponibilizado o Anuincio de Inicio.

Caso as AcOes (considerando as AcOes Adicionais, mas sem
considerar as AcOes Suplementares) objeto de Garantia Firme de
Liquidagao efetivamente subscritas/adquiridas por investidores nao
sejam totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a Data de
Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no
Contrato de Colocacdo, subscrevera/adquirira e
integralizara/liquidara, na Data de Liquidacao, pelo Preco por Agao,
na proporcao e até o limite individual da Garantia Firme de
Liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de
forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da
diferenca entre (i) o nimero de Agdes (considerando as AcOes
Adicionais, mas sem considerar as Agdes Suplementares) objeto da
Garantia Firme de Liquidacao prestada pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo e multiplicado pelo
Preco por Acdo; e (ii) o nimero de Agdes (considerando as AcBes
Adicionais, mas sem considerar as Agdes Suplementares) objeto da
Garantia Firme de Liquidacdo efetivamente subscritas/adquiridas, no
Brasil, por investidores e por esses integralizadas/liquidadas no
mercado, multiplicada pelo Prego por Agao.

33



GS

Inadequacao da Oferta

Instituigoes Consorciadas

Instituicoes Participantes da
Oferta

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucao
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidagao,
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas,
nos termos do Contrato de Colocacdo, tenham interesse em
vender tais AcOes antes da disponibilizacgdo do Anuncio de
Encerramento, o preco de venda dessas A¢bes sera o preco de
mercado das acdes ordindrias de emissao da Companhia,
limitado ao Preco por Acdo, sendo certo, entretanto, que as
operacoes realizadas em decorréncia das atividades de
estabilizacdo previstas secao “Informacdes sobre a Oferta —
Estabilizacdo de Preco das Agdes’, na pagina 75 deste
Prospecto, ndo estardo sujeitas a tais limites, devendo
observar, entretanto, os termos e condicOes estabelecidos no
Contrato de Estabilizagao.

Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A.

O investimento em agdes representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda varidavel e, assim, os
investidores que pretendam investir em acgdes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acbes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas
e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formuldrio de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 451 deste Prospecto, e que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao
de investimento. O investimento em acdes nao é, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndao ha
qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida
por lei de adquirir acdes ou com relacdo a qual o investimento
em AcOes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar
da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de colocacdo das
AgOes junto a Investidores N&o Institucionais, e que tenham
aderido a Oferta por meio da assinatura da carta-convite
disponibilizada pelo Coordenador Lider em 13 de janeiro de 2021.

Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

Investidores Private

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela SEC;
e, (ii) nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos,
para investidores institucionais e outros investidores que sejam
considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis deste pais
(Non U.S. Persons), em conformidade com os procedimentos
previstos no Regulamento S, editado pela SEC, ao amparo do
Securities Act, em operagdes isentas de registro em
conformidade com o disposto no Securities Act, e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como
nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos
Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliadrios, desde que
tais investidores estrangeiros invistam no Brasil por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e/ou pela CVM, nos termos da Resolucdo 4.373,
e na Instrucdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que sejam considerados investidores
profissionais ou qualificados, nos termos da Instrucdo CVM 539,
em qualquer caso, cujas intencdes especificas ou globais de
investimento excedam R$10.000.000,00 e que nao sejam
considerados  Investidores Nao Institucionais, incluindo
instituicOes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
companhias seguradoras, sociedades de capitalizagdo, entidades
abertas e fechadas de previdéncia complementar, fundos de
investimento, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, condominios destinados a aplicagdo em
carteiras de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou
na B3, em todos os casos, residentes e domiciliados ou com sede
no Brasil, inexistindo para estes valores minimo ou maximo de
investimento, assim como os Investidores Estrangeiros.

Investidores Private e Investidores de Varejo, considerados em
conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimentos registrados na B3 que sejam considerados
investidores qualificados, nos termos da Instrugdo CVM 539, e
que ndo sejam considerados Investidores de Varejo, em
qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil,
que realizarem Pedido de Reserva durante o Periodo de
Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
conforme o caso, no ambito da Oferta do Segmento Private
Lock-up, e da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up,
observados, em qualquer hipdtese, os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva do Segmento Private.
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Investidores Private Lock-up

Investidores Private Sem
Lock-up

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo
Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Lock-up

Itau BBA

Lock-up Agreements

Investidores Private que realizarem Pedido de Reserva durante
o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta do Segmento Private
Lock-up, e que concordarem, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up do Segmento Private.

Investidores Private que realizarem Pedido de Reserva durante
0 Periodo de Reserva ou Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas no ambito da Oferta do Segmento Private Sem
Lock-up, e que nao aderirem, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up do Segmento Private.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimentos registrados na B3, em qualquer caso, residentes
e domiciliados ou com sede no Brasil, que realizarem Pedido de
Reserva no ambito da Oferta de Varejo Lock-up, e da Oferta de
Varejo Sem Lock-up, observados em qualquer hipdtese, os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva de Varejo.

Investidores de Varejo que realizarem Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta de Varejo
Lock-up, e que concordarem, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que realizarem Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta de Varejo
Lock-up, e que nao aderirem, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo

Banco Itau BBA S.A.

Acordos de restrigdo a venda de AcOes a serem assinados pela
Companhia, cada um de seus Administradores e os Acionistas
Vendedores.
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Lock-up do Segmento Private Os Investidores Private Lock-up nao poderao, pelo prazo de 50
(cinquenta) dias contados da data de divulgacao do Anlncio de
Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda,
dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a
qualquer titulo, Acdes.

Dessa forma, como condicdo para a participacao na Oferta do
Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-up, ao
realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de
custédia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais
AcOes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela
B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais
AgOes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3
até o encerramento do Lock-up do Segmento Private. Nao
obstante o Lock-up do Segmento Private, as AcOes adquiridas no
ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up poderdo ser
outorgadas em garantia da Camara de Compensacdo e Liquidacdo
da B3, caso as Acles venham a ser consideradas elegiveis para
depdsito de garantia, de acordo com os normativos da B3,
independentemente das restricdes mencionadas acima. Neste caso,
a Camara de Compensacdo e Liquidacdo da B3 estara autorizada a
desbloquear as AcgOes adquiridas no ambito da Oferta do
Segmento Private Lock-up que foram depositadas em garantia
para fins de excussao da garantia, nos termos dos normativos da
B3. Para maiores informagdes, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as AcBes — Os Investidores de Varejo
Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade
da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de
forma direta ou indireta, a totalidade das acbes ordinarias de
emissdo da Companhia de sua titularidade apds a liquidacdo da
Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas situacdes”,
na pagina 112 deste Prospecto Preliminar.
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Lock-up da Oferta de Varejo

Negociagdo na B3

Oferta

Oferta Primaria

Os Investidores de Varejo Lock-up ndo poderao, pelo prazo de
40 (quarenta) dias contados da data de divulgacdo do Anlncio
de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a
venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou
a qualquer titulo, Acdes.

Dessa forma, como condicao para a participacdo na Oferta de
Varejo Lock-up, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar
seu Pedido de Reserva, estard autorizando seu agente de
custédia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais
AcOes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida
pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipdtese,
tais AgOes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida
pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo.
N3ao obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as AcOes
adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up
poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de
Compensacao e Liquidagdo da B3, caso as Agdes venham a ser
consideradas elegiveis para deposito de garantia, de acordo
com os normativos da B3, independentemente das restricoes
mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensagao e
Liquidagao da B3 estara autorizada a desbloquear as Acoes
adquiridas no ambito da Oferta de Varejo que foram
depositadas em garantia para fins de excussao da garantia, nos
termos dos normativos da B3. Para maiores informacoes, veja a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ages — Os
Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private
Lock-up, diante da impossibilidade da transferir, emprestar,
onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou
indireta, a totalidade das acOes ordindrias de emissdo da
Companhia de sua titularidade apds a liquidacao da Oferta,
poderao incorrer em perdas em determinadas situagdes”, na
pagina 112 deste Prospecto Preliminar.

As AcOes passarao a ser negociadas no Novo Mercado a partir
do 19 (primeiro) dia Util subsequente a disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio sob o cédigo “MOSI3".

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

A distribuicao publica primaria de, inicialmente, 29.220.780 Agdes,
realizada no Brasil em mercado de balcdo nao organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio das
InstituicOes Participantes da Oferta, incluindo esforcos de colocagdo
de Acles no exterior, a serem realizados pelos Agentes de
Colocagdo Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam
no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.
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Oferta Secundaria

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem Lock-up

A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 16.233.770
AcOes de titularidade dos Acionistas Vendedores, realizada no
Brasil em mercado de balcdao ndo organizado, em conformidade
com a Instrucdo CVM 400, por intermédio das Instituicoes
Participantes da Oferta, incluindo esforgos de colocacdo de Agdes
no exterior, a serem realizados pelos Agentes de Colocagao
Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

Distribuicao publica de A¢bes, no ambito da Oferta, direcionada
a Investidores Institucionais. Para mais informagdes veja a
secdo “Informacdes sobre a Oferta — Oferta Institucional’, na
pagina 70 deste Prospecto.

Oferta aos Investidores Nao Institucionais, a qual sera
assegurado o montante de, no minimo, 11% e, a exclusivo
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, 0 montante de, no maximo, 20%, do
total das AcOes (considerando as AcOes Adicionais e as A¢bes
Suplementares), realizada pelas Instituicdes Consorciadas, a
qual compreende: (a) a Oferta de Varejo; e (b) a Oferta do
Segmento Private.

Distribuicdo publica de A¢bes, no dmbito da Oferta, direcionada
a colocacdo publica junto a Investidores de Varejo no montante
de, no minimo, 10% e, no maximo, 15% do total das Acdes
(considerando as Agdes Adicionais e as AcOes Suplementares),
a qual compreende a Oferta de Varejo Lock-up e Oferta de
Varejo Sem Lock-up.

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores de Varejo Lock-up de (i) de até 7%
(sete por cento) do total das AcOes, tais pedidos serdo
atendidos, tendo alocacdo garantida; e (ii) superior a 7% (sete
por cento) do total das AgOes, a alocagdo, respeitado o
montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio.

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Sem Lock-up, sendo certo que, caso
haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up de (i) de
até 3% (trés por cento) do total das AgGes, tais pedidos serdo
atendidos, tendo alocacdo garantida; e (ii) superior a 3% (trés
por cento) do total das Agles, a alocacdo, respeitado o
montante minimo estabelecido no item (i), serd definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio.
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Oferta do Segmento Private

Oferta do Segmento Private
Lock-up

Oferta do Segmento Private
Sem Lock-up

Offering Memoranda

Pedido de Reserva ou Pedidos
de Reserva

Periodo de Colocacao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para

Pessoas Vinculadas

Periodo de Lock-up

Oferta aos Investidores Private, no montante de no minimo 1%
(um por cento) e, no maximo, 10% das Agdes (considerando as
Acdes Adicionais e as Acdes Suplementares), a qual
compreende a Oferta do Segmento Private Lock-up e a Oferta
do Segmento Private Sem Lock-up.

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuicao
publica aos Investidores Private Lock-up, sendo certo que, caso
haja demanda de Investidores Private Lock-up (i) de até 0,7%
(sete décimos por cento) do total das Acdes, tais pedidos serdo
atendidos, tendo alocagao garantida; e (ii) superior a 0,7%
(sete décimos por cento) do total das Acbes, a alocacdo,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio.

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuicao
publica aos Investidores Private Lock-up, sendo certo que, caso
haja demanda de Investidores Private Lock-up (i) de até 0,7%
(sete décimos por cento) do total das Ac¢les, tais pedidos serdo
atendidos, tendo alocacdo garantida; e (ii) superior a 0,7%
(sete décimos por cento) do total das Agbes, a alocacdo,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacao
Internacional, considerados em conjunto.

Formulario especifico celebrado destinado a subscricdo/aquisicao
das Agdes, em carater irrevogavel e irretratavel, no ambito da
Oferta Ndo Institucional, por Investidores Nao Institucionais,
inclusive os que sejam Pessoas Vinculadas.

Prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anlncio de Inicio, para que as Instituicoes
Participantes da Oferta efetuem a colocacao das Agoes.

Periodo compreendido entre 20 de janeiro de 2021, inclusive, e
02 de fevereiro de 2021, inclusive.

Periodo compreendido entre 20 de janeiro de 2021, inclusive, e
22 de janeiro de 2021, inclusive, terminando em data que
antecedera em pelo menos 7 (sete) dias Uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.

Periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de
disponibilizagdo do Andncio de Inicio.
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Pessoas Vinculadas

Plano de Distribuicdao

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM
400 e do artigo 19, inciso VI, da Instrucdo CVM 505, conforme
alterada: (i) controladores e/ou administradores da Companhia
e/ou dos Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a
Oferta, bem como seus cOnjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° (segundo) grau;
(i) controladores efou administradores das Instituicdes
Participantes da Oferta efou dos Agentes de Colocacdo
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos
das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacdo Internacional, desde que diretamente envolvidos na
estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autdnomos que prestem
servigos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes
de Colocacdo Internacional, desde que diretamente envolvidos na
estruturacdo da Oferta; (v) demais profissionais que mantenham,
com as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes
de Colocagdo Internacional, contrato de prestacdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicoes
Participantes da Oferta efou pelos Agentes de Colocacdo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na estruturacao
da Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente,
por pessoas vinculadas as Instituicdes Participantes da Oferta,
desde que diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta; (viii)
conjuge ou companheiro, ascendentes, filhos menores ou
colaterais das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e
(ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente
por terceiros que nado sejam pessoas vinculadas.

Plano de distribuicdo das Acdes (considerando as Acoes
Adicionais, mas sem considerar as AcgOes Suplementares)
elaborado pelos Coordenadores da Oferta, pela Companhia e
pelos Acionistas Vendedores, nos termos do artigo 33,
paragrafo 39, da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do
Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao
acionaria, o qual levard em conta a criagdo de uma base
acionaria diversificada de acionistas e relagdes da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com
clientes e outras consideracoes de natureza comercial ou
estratégica da Companhia e dos Coordenadores da Oferta,
observado que os Coordenadores da Oferta assegurardo: (i) a
adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes,
em conformidade com a Instrugdo CVM 539; (ii) o tratamento
justo e equitativo a todos os investidores, em conformidade
com o artigo 21 da Instrucdo CVM 400; e (iii) o recebimento
prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, dos
exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo
gue suas eventuais davidas possam ser esclarecidas por pessoa
designada pelo Coordenador Lider.
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Prazo de Distribuicao

Prego por Agao

Prazo para a distribuicdo das Agles que tera inicio na data de
disponibilizacao do Anuncio de Inicio, com data estimada para
ocorrer em 04 de fevereiro de 2021, nos termos do artigo 52 e
54-A da Instrucdo CVM 400, e serd encerrado na data de
disponibilizagdo Anulncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de 6 (seis) meses, contado a partir da data de
disponibilizacdo do Andncio de Inicio, com data maxima
estimada para ocorrer em 04 de agosto de 2021, em
conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrugao CVM 400.

Estima-se que o Preco por Acdo estard situado na Faixa
Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo
dessa Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

O Preco por Agdao sera fixado apds a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding e terd como parametro as
indicacOes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade
de demanda (por volume e prego) por Acao, coletadas junto a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacdo do Preco por Agao é
justificada na medida que o preco de mercado das Agles a
serem subscritas/adquiridas serd aferido de acordo com a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o
valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardao suas
intencOes de investimento no contexto da Oferta e, portanto,
nao haverd diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III,
da Lei das Sociedades por Agdes. Os Investidores Nao
Institucionais ndo participarao do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, nao participardo do processo de
determinacdo do Preco por Acdo. Os Investidores Nao
Institucionais que aderirem a Oferta Nao Institucional
nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, nao participarao do processo de determinacao
do Preco por Agao.

42



Procedimento de
Bookbuilding

Procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a
Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo, e
no exterior, pelos Agentes de Colocagao Internacional, nos termos
do Contrato de Colocacao Internacional, em consonancia com o
disposto no artigo 23, paragrafo 19, e no artigo 44 da Instrucdo
CVM 400.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, até o
limite maximo de 20% (vinte por cento) do total de Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Aces Adicionais e as
AcgOes Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrucao
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3
(um terco) a quantidade total de Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Acoes Adicionais e as A¢Ges Suplementares), nao sera
permitida a colocacdo de Ages junto aos Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens ou intengdes de
investimento automaticamente canceladas. A participacdao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formacao do Preco por Agdo e o
investimento nas Agoes por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das
Acoes da Companhia no mercado secundario. Para mais
informacoes, veja a secdo “ Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acoes — A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding poderd impactar
adversamente a fixacdso do Preco por Acido e o
investimento nas A¢ées por Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas podera reduzir a
liquidez das acées ordindrias de emissdo da Companhia no
mercado secundario’, do Prospecto Preliminar, na pagina
107 deste Prospecto. Recomenda-se aos potenciais
investidores que leiam o Prospecto Preliminar, em especial
as secoes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acoes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agoes” do Prospecto Preliminar, bem como os
itens 4.1 e 4.2 do Formulario de Referéncia antes de tomar
qualquer decisao de investir nas Agoes.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo
48 da Instrucdo CVM 400: (i) para protegdo (hedge) em operacdes
com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Agdes como
referéncia (incluindo operacdes de fotal retum swap), desde que
tais terceiros ndao sejam Pessoas Vinculadas; ou (i) que se
enguadrem dentre as outras excegOes previstas no artigo 48, II da
Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da
Instruggo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrugao CVM 400.
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Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Rateio Oferta do Segmento
Private Lock-up

Rateio Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up

O “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
e Secundéria de Agbes Ordindrias de Emissdo da Mosaico
Tecnologia ao Consumidor S.A.", incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo, bem como seus demais anexos.

Este “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Priméria e Secundaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da
Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.”, incluindo o Formulario
de Referéncia a ele anexo, bem como seus demais anexos.

Prospecto Definitivo e este Prospecto, considerados em conjunto.

Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais,
considerandos em conjunto.

Caso o total de Agdes da Oferta do Segmento Private Lock-up
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Private Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de
AcOes da Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo havera
rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Private Lock-up, de modo
que as AgOes remanescentes, se houver, poderdo ser
destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, aos Investidores Private Sem Lock-up ou aos
Investidores Institucionais, observado os limites no ambito da
Oferta do Segmento Private, ou (b) exceda o montante de Agdes
destinado a Oferta do Segmento Private Lock-up, sera realizado
rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando- se, entretanto, as fracdes de Agoes.

Caso o total de Agdes da Oferta do Segmento Private Sem
Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Private Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao
montante minimo de Agles da Oferta do Segmento Private
Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Private Sem Lock-up, de modo que as AcOes
remanescentes, se houver, poderao ser destinadas, a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores
Private Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado
os limites no ambito da Oferta do Segmento Private; ou (b)
exceda o montante Agbes destinados a Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor
dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de Acdes.

44



Rateio Oferta de Varejo
Lock-up

Rateio Oferta de Varejo Sem
Lock-up

Registro da Oferta

Resolugao de Conflitos

Caso o total de Acdes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up
(@) seja igual ou inferior a0 montante minimo de Agdes da Oferta
de Varejo Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
de Varejo Lock-up, de modo que as AcOes remanescentes, se
houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e
dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de Varejo Sem
Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os limites
previstos no ambito da Oferta de Varejo; ou (b) exceda o
montante de AcBes destinados a Oferta de Varejo Lock-up, sera
realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de Agoes.

Caso o total de Agbes da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos
Pedidos de Reserva de Investidores de Varejo Sem Lock-up (a)
seja igual ou inferior a0 montante minimo de Acdes da Oferta de
Varejo Sem Lock-up, nao haverad rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
de Varejo Sem Lock-up, de modo que as Agdes remanescentes, se
houver, poderdo destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e
dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de Varejo Lock-up
ou aos Investidores Institucionais, observado os limites previstos
no ambito da Oferta de Varejo; ou (b) exceda o montante de
AgOes destinados a Oferta de Varejo Sem Lock-up, sera realizado
rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Agdes.

O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela Companhia,
pelos Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Lider perante
a CVM em 15 de outubro de 2020, estando a presente Oferta
sujeita a prévia aprovagao e registro da CVM.

Mais informacOes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituigdes Participantes da Oferta, nos enderegos indicados na
secao “Informagbes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionals”,
na pagina 80 deste Prospecto.

A Companhia, seus acionistas e Administradores, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma do Regulamento da Camara de Arbitragem,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com
ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, Administradores,
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei 6.385, de 07 de dezembro de 1976,
conforme alterada, na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto
Social, nas normas editadas pelo CMN, BACEN e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacao no Novo Mercado.
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Restricdo a Venda de Acoes
(Lock-up)

A Companhia, os membros do conselho de administracao e da
diretoria da Companhia e os Acionistas Vendedores exceto
mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores
da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, e
observadas as excegdes previstas no Contrato de Colocagdo
Internacional e nos respectivos Lock-up Agreements,
concordaram em nao, diretamente ou indiretamente, pelo
periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de
disponibilizagdo do Anlncio de Inicio: (i) oferecer, vender,
emitir, contratar a venda, contratar a compra, outorgar
quaisquer opgoes, direitos ou garantias (warrants), empenhar,
emprestar, dar em garantia, realizar qualquer venda a
descoberto ou de outra forma onerar, ou dispor quaisquer (A)
acdes ordinarias de emissdo da Companhia de que sejam
titulares imediatamente apés a Oferta, ou (B) opgbes ou
garantias (warrants) para compra de quaisquer valores
mobiliarios da Companhia, ou (C) valores mobilidrios
conversiveis ou permutdveis por, ou que representem um
direito de receber agGes ordinarias de emissdo da Companhia,
ou que admitam pagamento mediante entrega de acOes
ordinarias de emissdo da Companhia, bem como derivativos
nelas lastreados ("Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up”), (ii)
realizar qualquer operacao de swap, hedge ou outro acordo
que possa resultar na transferéncia de quaisquer dos beneficios
econdmicos da titularidade, no todo ou em parte dos Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (iii) estabelecer ou aumentar
os Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up a uma posigao
equivalente a um put ou liquidar ou reduzir os Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up a uma posicdo equivalente a um
call nos termos da Secdao 16 do Securities Exchange Act de
1934, (iv) arquivar ou solicitar, ou fazer com que seja
arquivado ou solicitado, incluindo qualquer solicitacdo
confidencial, um pedido ou declaragdo de registro, prospecto
ou suplemento de prospecto (ou quaisquer alteragdes ou
suplementos a tais documentos) nos termos do Securities Act
ou da legislacdo brasileira em relacdo aos Valores Mobilirios
Sujeitos ao Lock-up; ou (v) publicamente divulgar a intencdo
de realizar quaisquer das transagdes ou agOes previstas nos
itens (i) a (iv) acima.
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As vedacOes listadas acima nao se aplicam nas hipoteses:
(i) doacGes de boa-fé, desde que, antes de tal doagdo, o respectivo
donatdrio comprometa-se por escrito a respeitar os termos dos
Lock-up Agreements e o prazo remanescente do periodo de Lock-
up; (ii) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do
préprio signatario do Lock-up Agreement efou de familiares
imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o trust
comprometa-se por escrito a respeitar os termos dos Lock-up
Agreements e o prazo remanescente do periodo de Lock-up;
(iii) transferéncias  gratuitas a quaisquer afiliadas, conforme
definidas na Rule 501(b) da Regulation D, emitida no ambito do
Securities Act dos signatarios do Lock-up Agreement, desde que,
antes de tal transferéncia, o respectivo cessionario comprometa-se
por escrito a respeitar os termos dos Lock-up Agreements e 0 prazo
remanescente do periodo de Lock-up; e confirme que, desde a data
em que for determinado o Preco por Agdo, esteve em
conformidade ao respectivo Lock-up Agreement, na medida
aplicavel; (iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de
agoes pelo signatario do Lock-up Agreement para um Coordenador
da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da
Oferta, de um determinado nimero de agGes para fins de realizagdo
das atividades de estabilizagdo do prego das Agles, nos termos do
Contrato de Colocagao e do Contrato de Estabilizacdo; (v) outorgas
pela Companhia de opgdes de compra de agdes a empregados nos
termos de um plano de outorga de opgOes de compra de agdes
devidamente aprovado e vigente na data em que for determinado
0 Prego por Agdo, conforme descrito no Formulario de Referéncia,
sendo que a Companhia entende e concorda em ndao emitir os
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up devido ao exercicio
desta opgao durante o Periodo de Lock-up; e (Vi) transferéncias
com o consentimento prévio dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocagao Internacional.

A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume
substancial das Acdes poderd prejudicar o valor de negociagao
das Acoes.

Para mais informagOes, veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acoes — A venda, ou a
percepcao de potencial venda, de quantidades
significativas das Acoes, apos a conclusio da Oferta e o do
Periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco
de mercado das acoes ordindrias de emissao da Companhia
no mercado secundario ou a percepcdo dos investidores
sobre a Companhia’, na pagina 106 deste Prospecto.

47



Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva de Varejo

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva do
Segmento Private

Valor Total da Oferta

XP

Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva do Segmento
Private em conjunto com os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva de Varejo.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o
valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00,
aplicavel aos Investidores de Varejo.

O valor minimo de pedido de investimento sempre superior a
R$1.000.000,00 e o valor maximo de pedido de investimento
de R$10.000.000,00, aplicavel aos Investidores Private.

R$800.000.080,00 (oitocentos milhdes e oitenta reais),
considerando o Preco por Acdo (sem considerar as Acgoes
Adicionais e as Agdes Suplementares).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobilidrios S.A.
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INFORMA(;f)ES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$63.461.471,89 (sessenta e trés
milhdes e quatrocentos e sessenta e um mil e quatrocentos e setenta e um reais e oitenta e nove
centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 97.375.000 (noventa e sete
milhdes, trezentas e setenta e cinco mil) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social por
deliberacdo do Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutaria, mediante a
emissao de, no maximo, 100.000 (cem mil) novas agles ordindrias da Companhia, que fixard o
preco e a quantidade de Acdes a serem emitidas, bem como demais condicdes de
subscricdo/integralizacdo dentro do capital autorizado, assim como a exclusdao do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

O quadro abaixo indica a composicao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdao apds a conclusdo da Oferta, sem considerar a
colocacao integral das Acdes Adicionais e das Acdes Suplementares:

Espécie Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor)(®
(R$) (R$)
OFrdiNArIAS «vevvneeeeeeeeeeeeeeeereennns 97.375.000 63.461.471,89 126.595.780 577.747.199,89
B =] 97.375.000 63.461.471,89 126.595.780 577.747.199,89

(M Com base no Prego por Acdo de R$17,60, que é o preco médio da Faixa Indicativa.
@ Sem deducdo de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

O quadro abaixo indica a composicao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apds a conclusao da Oferta, considerando a
colocacdao integral das AcgOes Adicionais e sem considerar a colocacao integral das AgOes
Suplementares:

Espécie Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(R$) (R$)
97.375.000 63.461.471,89 126.595.780 577.747.199,89
97.375.000 63.461.471,89 126.595.780 577.747.199,89

(M Com base no Prego por Acdo de R$17,60, que é o preco médio da Faixa Indicativa.
@ Sem deducdo de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

O quadro abaixo indica a composicao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsao apds a conclusdo da Oferta, sem considerar a
colocacdo integral das Acgdes Adicionais e considerando a colocacdo integral das Acdes
Suplementares:

Espécie Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor)(®
(R3) (R3)
OFAINANIAS vvvveeeeeeeeiieeeeeeeeeernens 97.375.000 63.461.471,89 126.595.780 577.747.199,89
o | T 97.375.000 63.461.471,89 126.595.780 577.747.199,89

(M Com base no Prego por Acdo de R$17,60, que é o preco médio da Faixa Indicativa.
@ Sem deducdo de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.
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O quadro abaixo indica a composicao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apds a conclusao da Oferta, considerando a
colocacao integral das Agdes Adicionais e das AgOes Suplementares:

Espécie Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(R$) (R$)
OFdiNAIAS «.oevveeeeeeeeeeeeeeeeseeenns 97.375.000 63.461.471,89 126.595.780 577.747.199,89
| P 97.375.000 63.461.471,89 126.595.780 577.747.199,89

(M Com base no Prego por Acdo de R$17,60, que é o preco médio da Faixa Indicativa.
@ Sem dedugdo de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Principais Acionistas e Administradores e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Acdes detidas por acionistas titulares de 5% ou mais
de AgOes, pelos Acionistas Vendedores e pelos membros Administracdo, na data deste Prospecto e
a previsao para apoés a conclusdo da Oferta.

Na hipétese de colocacao total das Acbes inicialmente ofertadas, sem considerar a colocacdo
integral das AgOes Adicionais e das A¢des Suplementares:

Composicao Atual Composicao Apos a Oferta
Acionistas Agoes Ordinarias % Agoes Ordinarias %

José Guilherme Pierotti 32.196.000 33,1% 26.199.310 20,7%
Guilherme Goulart Pacheco ........... 25.295.000 26,0% 20.583.660 16,3%
Roberto Wagner Ferreira Malta...... 25.295.000 26,0% 20.583.660 16,3%
Banco BTG Pactual ........ccceecvveennnee 4.869.000 5,0% 4.869.000 3,8%
Thiago Flores .........c.cccuvneee 3.534.000 3,6% 3.180.600 2,5%
Tiago Rosenberger Duarte .. 2.230.000 2,3% 2.007.000 1,6%
Miguel Rezende 1.939.000 2,0% 1.745.100 1,4%
Nayla Pires......... 527.000 0,5% 527.000 0,4%
Rita Cunha.......cccoceeennnes 441.000 0,5% 396.900 0,3%
Dennis Herszkowicz ........ 273.000 0,3% 273.000 0,2%
Octavio Amaral............... 222.000 0,2% 222.000 0,2%
Carlos Oliveira................ 222.000 0,2% 222.000 0,2%
Marcelo Camanho.......cccoeeviiiiiinnn. 117.000 0,1% 117.000 0,1%
Jaziel LeIte .vvvvevvreeevieee e 117.000 0,1% 117.000 0,1%
Maria da Gloria Oliveira... 78.000 0,1% 78.000 0,1%
Vinicius Mendes.............. 20.000 0,0% 20.000 0,0%
AcBes em Circulaggo.... 0 0,0% 45.454.550 35,9%
Total..ceeemeeennennnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnns 97.375.000 100,00 126.595.780 100,00
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Na hipdtese de colocacdo total das Acdes, considerando a colocagdo integral das Acdes Adicionais e
sem considerar a colocagado integral das Agdes Suplementares:

Composicao Atual Composicao Apos a Oferta

Acionistas Acoes Ordinarias % Agoes Ordinarias %

José Guilherme Pierotti .........cvve... 32.196.000 33,1% 22.663.798 17,9%
Guilherme Goulart Pacheco ........... 25.295.000 26,0% 17.805.961 14,1%
Roberto Wagner Ferreira Malta...... 25.295.000 26,0% 17.805.961 14,1%
Banco BTG Pactual ..........cccoeennnnne 4.869.000 5,0% 4.869.000 3,8%
Thiago Flores 3.534.000 3,6% 3.180.600 2,5%
Tiago Rosenberger Duarte ............ 2.230.000 2,3% 2.007.000 1,6%
Miguel Rezende 1.939.000 2,0% 1.745.100 1,4%
Nayla Pires......... 527.000 0,5% 527.000 0,4%
Rita Cunha....cccccvvvernnen. 441.000 0,5% 396.900 0,3%
Dennis Herszkowicz ........ 273.000 0,3% 273.000 0,2%
Octavio Amaral............... 222.000 0,2% 222.000 0,2%
Carlos Oliveira................ 222.000 0,2% 222.000 0,2%
Marcelo Camanho........... 117.000 0,1% 117.000 0,1%
Jaziel Leite 117.000 0,1% 117.000 0,1%
Maria da Gloria Oliveira... 78.000 0,1% 78.000 0,1%
Vinicius Mendes.............. 20.000 0,0% 20.000 0,0%
AcBes em Circulaggo.... 0 0,0% 54.545.460 43,1%
B o] - | 97.375.000 100,00 126.595.780 100,00

Na hipotese de colocacdo total das AgOes, sem considerar a colocacdo integral das Agdes Adicionais
e considerando a colocacgdo integral das A¢des Suplementares:

Composigao Atual Composicao Apos a Oferta
Acionistas Acoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
José Guilherme Pierotti ........ocueene 32.196.000 33,1% 23.547.676 18,6%
Guilherme Goulart Pacheco 25.295.000 26,0% 18.500.386 14,6%
Roberto Wagner Ferreira Malta...... 25.295.000 26,0% 18.500.386 14,6%
Banco BTG Pactual ............cc.eeeeee. 4.869.000 5,0% 4.869.000 3,8%
Thiago Flores ...........cccuveee . 3.534.000 3,6% 3.180.600 2,5%
Tiago Rosenberger Duarte .. 2.230.000 2,3% 2.007.000 1,6%
Miguel Rezende.................. 1.939.000 2,0% 1.745.100 1,4%
Nayla Pires 527.000 0,5% 527.000 0,4%
Rita Cunha 441.000 0,5% 396.900 0,3%
Dennis Herszkowicz ........ 273.000 0,3% 273.000 0,2%
Octavio Amaral............... 222.000 0,2% 222.000 0,2%
Carlos Oliveira................ 222.000 0,2% 222.000 0,2%
Marcelo Camanho........... 117.000 0,1% 117.000 0,1%
Jaziel Leite .vvveevivvenniins 117.000 0,1% 117.000 0,1%
Maria da Gloria Oliveira... 78.000 0,1% 78.000 0,1%
Vinicius Mendes........c.oovvevvvninnnennns 20.000 0,0% 20.000 0,0%
AcBes em Circulagdo ......cccverereenne 0 0,0% 52.272.732 41,3%
Total..uueemneennennnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnns 97.375.000 100,00 126.595.780 100,00
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Na hipdtese de colocagao total das Agdes, considerando a colocagdo integral das Agbes Adicionais e
das AgOes Suplementares:

Composigdo Atual Composicdo Apos a Oferta
Acionistas Agoes Ordinarias % Acoes Ordinarias %
José Guilherme Pierotti ................. 32.196.000 33,1% 20.012.164 15,8%
Guilherme Goulart Pacheco ........... 25.295.000 26,0% 15.722.687 12,4%
Roberto Wagner Ferreira Malta...... 25.295.000 26,0% 15.722.687 12,4%
Banco BTG Pactual ...........ceevveveeees 4.869.000 5,0% 4.869.000 3,8%
Thiago FIOres ........cuvvvvvvveveveeennnnnns 3.534.000 3,6% 3.180.600 2,5%
Tiago Rosenberger Duarte ............ 2.230.000 2,3% 2.007.000 1,6%
Miguel Rezende.........evvvevvvernnennnnns 1.939.000 2,0% 1.745.100 1,4%
Nayla PireS......cocvvvrrieeesiieeesnnenn, 527.000 0,5% 527.000 0,4%
Rita CUNha ...vveeeieee e, 441.000 0,5% 396.900 0,3%
Dennis HerszkOwiCz ........uuvevveeeneens 273.000 0,3% 273.000 0,2%
Octavio Amaral......ccceevcvveesiienennnns 222.000 0,2% 222.000 0,2%
Carlos OliVEIra ....eeeeveeeerieessiieeeeans 222.000 0,2% 222.000 0,2%
Marcelo Camanho... 117.000 0,1% 117.000 0,1%
Jaziel Leite ....ocvvvvveierenns 117.000 0,1% 117.000 0,1%
Maria da Gloria Oliveira................. 78.000 0,1% 78.000 0,1%
Vinicius Mendes.........cccevvveveninnnnn. 20.000 0,0% 20.000 0,0%
AcBes em Circulagdo.......covevvrvenne. 0 0,0% 61.363.642 48,5%
B o] - | 97.375.000 100,00 126.595.780 100,00

Para informagOes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 737 deste Prospecto.

Identificagdo dos Acionistas Vendedores
Segue abaixo descricdo dos Acionistas Vendedores:

JOSE GUILHERME MILEK PIEROTTI, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n° 11.530.961-9 - IFP/R] e inscrito no CPF/ME sob o n® 078.006.127-67,
residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, 1079,
sala 708, Leblon, CEP 22440-034.

GUILHERME GOULART PACHECO, brasileiro, casado, bacharel em economia, portador da Cédula
de Identidade RG n° 10.108.270-9 - IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob 0 n°® 016.759.567-90, residente
e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, 1079, sala 708,
Leblon, CEP 22440-034.

ROBERTO WAGNER FERREIRA MALTA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n© 08.423.832-0 - IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob o n°® 010.381.427-25, residente e
domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, 1079, sala 708,
Leblon, CEP 22440-034.

THIAGO COLARES FLORES, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n© 5965558-6 e inscrito no CPF/ME sob o n° 055.146.037-76, residente e
domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, 1079, sala 708,
Leblon, CEP 22440-034.

TIAGO ROSENBERGER DUARTE, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n° 11602072-8, inscrito no CPF/ME sob o n® 054.051.237-06, residente e
domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Jodao Zaneti, 78, apto 202, Barra da
Tijuca, CEP 22621-030.

52



MIGUEL REZENDE DA SILVA, brasileiro, casado, engenheiro da computacdo, portador da Cédula
de Identidade RG n© 1157061, inscrito no CPF/ME sob o n° 100.357.817-93, residente e
domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, 1079, sala 708,
Leblon, CEP 22440-034.

RITA DE CASSIA GONCALVES DA CUNHA DE LEMOS, brasileira, casada, jornalista, portadora
da Cédula de Identidade RG n° 11328464-0, inscrita no CPF/ME sob o n° 117.481.357-16,
residente e domiciliada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, 1079,
sala 708, Leblon, CEP 22440-034.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descricdo da Oferta

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcao ndo organizado, em conformidade com a
Instrucdo CVM 400, com o Oficio-Circular CVM/SRE, com o Cddigo ANBIMA, com esforcos de
colocagdo no exterior, bem como com as demais disposicoes aplicaveis, incluindo os esforcos de
dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3, sob a coordenacdo dos
Coordenadores da Oferta e com a participagao de determinadas Instituicdes Consorciadas.

Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocagdao das Agbes no exterior pelos
Agentes de Colocacdo Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacdo Internacional:
(i) nos Estados Unidos, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (gualified
Institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na
Regra 144A, editada pela SEC e, (ii) nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, para
investidores institucionais e outros investidores que sejam considerados ndo residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis deste pais (Mon U.S.
Persons), em conformidade com os procedimentos previstos no Regulamento S, editado pela SEC
ao amparo do Securities Act, em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos em
conformidade com o disposto no Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do
Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados
Unidos sobre titulos e valores mobilidrios, respeitada a legislagdo vigente no pais de domicilio de
cada investidor, desde que tais investidores estrangeiros invistam no Brasil por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central, pela CVM e pelas
demais disposicOes legais e regulamentares aplicdveis. Em ambos os casos, apenas serao
considerados Investidores Estrangeiros, os investidores que invistam no Brasil de acordo com 0s
mecanismos de investimento da Lei 4.131, ou da Resolugdo CMN 4.373 e da Instrucdo CVM 560,
sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencao de registro de distribuicao e colocacao das
AcOGes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a
SEC. Os esforcos de colocacdo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no
exterior, serdo realizados em conformidade com o Contrato de Colocagao Internacional.

Exceto pelo registro da Oferta a ser concedido pela CVM para a realizagao da Oferta no Brasil, nos
termos da Instrugdo CVM 400, ndo sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Agbes na SEC ou
em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Agles
nao poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S.
persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com
uma isengao de registro nos termos do Securities Act.
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Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da disponibilizagao do
Anuncio de Inicio, a quantidade total de Acgdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acbes
Suplementares) podera, a critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores, em comum acordo
com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Acdes
inicialmente ofertado, ou seja, em até 9.090.910 agdes ordindrias de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporcao indicada no Prospecto Preliminar, nas
mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade total de AgOes inicialmente ofertada
(sem considerar as Agoes Adicionais), a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com
os Coordenadores da Oferta, poderd ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Acdes inicialmente ofertado, ou seja, em até
6.818.182 acdes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores,
na proporgao indicada no Prospecto Preliminar, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das
AcoOes inicialmente ofertadas, conforme opcdo a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao
Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacdo, as quais serao destinadas,
exclusivamente, para prestacdo de servicos de estabilizacdo do preco das Acgdes. O Agente
Estabilizador terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao,
inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de negociacao das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opcdo de AgOes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo, por escrito, aos
demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das Agles seja tomada
em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixacdo do Preco por Acdo. Conforme disposto no Contrato de Colocacdo, as Agdes Suplementares
nao serao objeto de Garantia Firme de Liquidacdo por parte dos Coordenadores da Oferta.

Aprovacoes Societarias

A submissdo do pedido de registro de companhia aberta categoria “A” perante a CVM, a aprovagao
da realizacdo da Oferta Primaria pela Companhia, mediante aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto Social, com a exclusao
do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da
Lei das Sociedades por AcOes, foram aprovados em sede de Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 21 de agosto de 2020, cuja ata foi devidamente registrada em 18 de
outubro de 2020 perante a JUCERJA sob o n°® 00003952263 e foi publicada no jornal “O Dia” e no
DOERJ em 9 de novembro de 2020.

A alteragao do estatuto social da Companhia, de forma a adequa-lo as disposicdes do Regulamento
do Novo Mercado, foi aprovada em sede de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 14 de outubro de 2020, cuja ata foi devidamente registrada em 17 de novembro de
2020 perante a JUCERJA sob o n° 00003969231 e foi publicada no jornal “o Dia” e no DOERJ em
26 de novembro de 2020.

Ndo foram necessarias aprovagbes para a realizagdo da Oferta Secundaria em relagdo aos
Acionistas Vendedores.

A fixacdo e justificativa do preco de emissao das novas acoes ordinarias de emissao da Companhia,
e por extensdo, do Preco por Acdo e a aprovacao e homologacdo do aumento do capital social da
Companhia serao aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser
realizada ap0ds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e antes da disponibilizacao do Antincio
de Inicio, cuja ata sera devidamente registrada na JUCERJA, e publicada no jornal “o Dia” na data
de disponibilizagao do Andncio de Inicio e no DOERJ no dia Util subsequente.
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Alocacao dos Recursos da Oferta

Dos recursos provenientes da Oferta Primaria, 11% serdo destinados a quitagdo do financiamento
celebrado com o BTG para a aquisicdo do Buscapé e 89% a ampliacdo da participacdo da
Companhia no mercado de comércio eletronico, calculado com base no Prego por Acdo de R$17,60
que corresponde ao ponto médio da Faixa Indicativa.

Preco por Agao

Estima-se que o Prego por Acdo estara situado na Faixa Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado
acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é meramente indicativa. Na hipétese de o Prego por
Acgdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo
normalmente considerados e processados, observadas as condicoes de eficacia
indicadas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacao do Preco em Valor
Inferior a Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo II do Cédigo ANBIMA e do
item 21 do Oficio-Circular CVM/SRE, hipotese em que o Investidor Nao Institucional
podera desistir do seu Pedido de Reserva, conforme descrito neste Prospecto.

O Prego por Acdo sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e terd como
parametro as indicagbes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por
volume e preco) por Acdo coletadas junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacao do Preco por Acao é justificada na medida em que o preco de
mercado das Acgles a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas intencdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso III, da Lei das Sociedades por Acdes. Os Investidores Nao Institucionais que aderirem

a Oferta Nao Institucional nao participardao do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participarao do processo de determinacao do Prego por Acao.

Acgoes em Circulagao ( Free Float) apos a Oferta

Antes da realizacdo da Oferta, ndo ha acdes ordinarias de emissdo da Companhia em circulacao
no mercado.

Apds a realizagao da Oferta (sem considerar a colocacdo integral das Acoes Adicionais e das Agoes
Suplementares), um montante de 45.454.550 AgOes, representativas de, aproximadamente, 35,9%
do capital social da Companhia, estardao em circulacao no mercado.

Apds a realizagdo da Oferta (considerando a colocacdo integral das AcOes Adicionais e sem
considerar as AcOes Suplementares), um montante de até 54.545.460 AcOes, representativas de,
aproximadamente, 43,1% do capital social da Companhia, estarao em circulacdo no mercado.

Apés a realizacao da Oferta (sem considerar a colocagao integral das AcOes Adicionais e
considerando as A¢des Suplementares), um montante de até 52.272.732 Acodes, representativas de,
aproximadamente, 41,3% do capital social da Companhia, estardao em circulacdo no mercado.

Apds a realizacdo da Oferta (considerando a colocacdo integral das Acdes Adicionais e das Agles
Suplementares), um montante de até 61.363.642 Acles, representativas de, aproximadamente,
48,5% do capital social da Companhia, estardo em circulacdao no mercado.

Para mais informagOes sobre a composicao do capital social da Companhia, veja a secao “Informacoes
Sobre a Oferta — Composigdo do Capital Social’, a partir da pagina 49 deste Prospecto.
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Quantidade, Montante e Recursos Liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de AcOes a serem emitidas/alienadas, o Preco por Acdo, o
valor total das comissdes a serem pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores aos
Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos das comissGes oriundos da Oferta (sem
considerar as demais despesas e tributos relativos a Oferta).

Assumindo a colocacao da totalidade das Agbes, sem considerar a colocacao integral das Agdes
Adicionais e das Acdes Suplementares:

Precgo por Recursos
Ofertante Quantidade Agdo® Montante Comissdes Liquidos®
(R$) (R$) (R$) (R$)
Companhia.......coeeereeenninninens 29.220.780 17,60 514.285.728,00 34.557.355,64 479.728.372,36
José Guilherme Milek Pierotti.. 5.996.690 17,60 105.541.744,00 4.906.201,71 100.635.542,29
Guilherme Goulart Pacheco .... 4.711.340 17,60 82.919.584,00 3.854.590,51 79.064.993,49
Roberto Wagner Ferreira Malta ~ 4.711.340 17,60 82.919.584,00 3.854.590,51 79.064.993,49
Thiago Colares Flores............. 353.400 17,60 6.219.840,00 289.134,79 5.930.705,21
Tiago Rosenberger Duarte ..... 223.000 17,60 3.924.800,00 182.447,81 3.742.352,19
Miguel Rezende da Silva......... 193.900 17,60 3.412.640,00 158.639,60 3.254.000,40
Rita de Céssia Gongalves da
Cunha de LemosS.......oevvvennes 44.100 17,60 776.160,00 36080,49 740.079,51
RO, ) [T 45.454.550 17,60 800.000.080,00 47.839.041,07 752.161.038,93

(M Com base no Prego por Agdo de R$17,60, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Recursos liquidos de comissdes, sem considerar a dedugdo das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assumindo a colocacdo da totalidade das AgOes, considerando a colocacao integral das Acgdes
Adicionais e sem considerar a colocacdo integral das A¢des Suplementares:

Preco por Recursos
Ofertante Quantidade Agao®™ Montante Comissdes Liquidos®
(R3) (R3) (R3) (R3)
Companhia.....ccceveereeeneeniinens 29.220.780 17,60 514.285.728,00  34.620.086,85 479.665.641,15
José Guilherme Milek Pierotti 9.532.202 17,60 167.766.755,20 7.798.786,63 159.967.968,57
Guilherme Goulart Pacheco ...... 7.489.039 17,60 131.807.086,40 6.127.169,48 125.679.916,92
Roberto Wagner Ferreira Malta. 7.489.039 17,60 131.807.086,40 6.127.169,48 125.679.916,92
Thiago Colares Flores............... 353.400 17,60 6.219.840,00 289.134,79 5.930.705,21
Tiago Rosenberger Duarte ....... 223.000 17,60 3.924.800,00 182.447,81 3.742.352,19
Miguel Rezende da Silva........... 193.900 17,60 3.412.640,00 158.639,60 3.254.000,40
Rita de Cassia Gongalves da
Cunha de LemosS.....ocvevvvvvnennn 44.100 17,60 776.160,00 36080,49 740.079,51
O, ) [T 54.545.460 17,60 960.000.096,00 55.339.515,13 904.660.580,87

(M Com base no Prego por Agdo de R$17,60, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Recursos liquidos de comissdes e sem considerar a dedugdo das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Assumindo a colocacdao da totalidade das AcOes, sem considerar a colocagdo integral das Acdes
Adicionais e considerando a colocacgdo integral das AgGes Suplementares:

Prego por Recursos
Ofertante Quantidade Agdo® Montante Comissdes Liquidos®
(R3) (R$) (R3) (R3)
Companhia......ccueeeervenssienennnns 29.220.780 17,60 514.285.728,00 34.604.404,04 479.681.323,96
José Guilherme Milek Pierotti 8.648.324 17,60 152.210.502,40 7.075.640,40 145.134.862,00
Guilherme Goulart Pacheco ...... 6.794.614 17,60 119.585.206,40 5.559.024,54 114.026.181,86
Roberto Wagner Ferreira Malta. 6.794.614 17,60 119.585.206,40 5.559.024,54 114.026.181,86
Thiago Colares Flores............... 353.400 17,60 6.219.840,00 289.134,79 5.930.705,21
Tiago Rosenberger Duarte ....... 223.000 17,60 3.924.800,00 182.447,81 3.742.352,19
Miguel Rezende da Silva........... 193.900 17,60 3.412.640,00 158.639,60 3.254.000,40
Rita de Cassia Gongalves da
Cunha de LeMOS....vvvmeeeeiinnns 44.100 17,60 776.160,00 36.080,49 740.079,51
O, o) P 52.272.732 17,60 920.000.083,20 53.464.396,21 866.535.686,99

(M Com base no Prego por Acdo de R$17,60, que é o preco médio da Faixa Indicativa.
@ Recursos liquidos de comissdes e sem considerar a deducgo das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Assumindo a colocacdo da totalidade das Agdes, considerando a colocacdo integral das Acgdes
Adicionais e das Ac¢Oes Suplementares:

Preco por Recursos
Ofertante Quantidade  Agdo Montante Comissoes Liquidos®
(R3) (R3) (R%) (R3)
Companhia.......coeveveeeeeeeeeenenns 29.220.780 17,60 514.285.728,00 34.667.135,25 479.618.592,75
José Guilherme Milek Pierotti 12.183.836 17,60 214.435.513,00 9.968.255,31 204.467.288,29
Guilherme Goulart Pacheco .... 9.572.313 17,60 168.472.708,80 7.831.603,51 160.641.105,29
Roberto Wagner Ferreira Malta 9.572.313 17,60 168.472.708,80 7.831.603,51 160.641.105,29
Thiago Colares Flores............. 352.400 17,60 6.219.840,00 289.134,79 5.930.705,21
Tiago Rosenberger Duarte ..... 223.000 17,60 3.924.800,00 182.447,81 3.742.352,19
Miguel Rezende da Silva......... 193.900 17,60 3.412.640,00 158.639,60 3.254.000,40
Rita de Cassia Gongalves da
Cunha de Lemos 44.100 17,60 776.160,00 36080,49 740.079,51
O o IR 61.363.642 17,60 1.080.000.099,20 60.964.870,27 1.019.035.228,93

(M Com base no Prego por Agdo de R$17,60, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Recursos liquidos de comissdes e sem considerar a dedugdo das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Custos de Distribuicao

As taxas de registro da CVM, B3 e ANBIMA relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas
pela Companhia. As comissdes, impostos, taxas e outras retengdes sobre comissdes serao pagas
aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores na propor¢ao das
Acdes ofertadas por cada um deles. Para mais informacoes, veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acoes — Arcaremos com as despesas dos Acionistas
Vendedores relacionadas a Oferta, bem como arcaremos juntamente com os Acionistas
Vendedores com as comissées da Oferta, o que podera impactar os valores liquidos a
serem por nos recebidos em decorréncia da Oferta o que podera afetar adversamente
nossos resultados no periodo subsequente a realizacido da mesma’" constante a partir
da pagina 110 deste Prospecto.
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Abaixo segue a descrigdo dos custos relativos a Oferta, sem considerar a colocacdo integral das
AcOes Adicionais e das Agdes Suplementares:

% em
% em Relagdo Relagao ao
ao Valor Total Valor por Preco
Custos Valor® da Oferta®® Agdo por Agio
(R3) (R%)
Comissoes da Oferta‘?
Comissdo de Coordenacdo™........cccveevveerveennne. 4.320.000,43 0,54% 0,10 0,54%
Comissdo de Colocacdo™ .......evvreerveerreeenrennnnes 12.960.001,30 1,62% 0,29 1,62%
Comissdo de Garantia Firme® .......cccceevveeeennenn. 4.320.000,43 0,54% 0,10 0,54%
Remuneragio de Incentivo® ..........cceeevererennne. 12.000.001,20 1,50% 0,26 1,50%
Total de COMISSHES ..cvuvrransserssess 33.600.003,36 4,20% 0,74 4,20%
Impostos, Taxas e Outras Retengoes .. 3.588.710,93 0,45% 0,08 0,45%
Taxa de Registro na CVM................. 634.628,72 0,08% 0,01 0,08%
Despesas com Auditores ...... . 2.963.991,26 0,37% 0,07 0,37%
Taxa de Registro na ANBIMA...........ceevvveermennnnns 33.656,00 0,00% 0,00 0,00%
Taxa de Registro da B3.........cevvvvvvvrmmernnnnnnnnnnnns 345.861,32 0,04% 0,01 0,04%
Despesas com Advogados? ........oeeeeeeeeennns 5.754.520,00 0,72% 0,13 0,72%
Outras despesas da Oferta®®...........c..ccevrunnee. 917.669,48 0,11% 0,02 0,11%
Total de Despesas!® 14.239.037,71 1,78% 0,31 1,78%
47.839.041,07 5,98% 1,05 5,98%

Total de ComissOes e DesSpesas ..uuuiiwssrsssns

(&)

@

3

“)

5)

(6)

)

®8)
)

Com base no Prego por Acdo de R$17,60, que é o preco médio da Faixa Indicativa.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Ofeta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, proporcionalmente a quantidade de
AgOes da Oferta efetivamente emitidas ou alienadas por cada um deles.

A Comissdo de Coordenagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, devida aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores, relativamente ao servico de coordenacdo da Oferta, corresponde a 20,00% (vinte por cento) da Remuneracdo Base,
sem considerar a Remuneragdo de Incentivo, a ser alocada entre os Coordenadores da Oferta.

A Comissdo de Colocagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, devida as Instituigbes Participantes da Oferta pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores, relativamente ao servigo de colocagdo da Oferta, corresponde a 60,00% (sessenta por cento) da Remuneragdo Base,
sem considerar a Remuneragdo de Incentivo, a ser alocada entre os Coordenadores da Oferta.

A Comissao de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocacdo, devida aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores, relativamente a remuneragdo pela prestacdo da Garantia Firme de Liquidagdo, corresponde a 20,00% (vinte por cento
por cento) da Remuneragdo Base, sem considerar a Remuneragdo de Incentivo , a ser alocada entre os Coordenadores da Oferta.

A Remuneragdo de Incentivo é limitada a 1,50% (um virgula cinco por cento) sobre o produto resultante da multiplicagdo entre: (i) a
quantidade total de Agdes ofertadas; e (ii) o Preco por Agao. A Remuneragdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo,
constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo do montante total e da aplicabilidade da Remuneragao de Incentivo sdo de
ordem objetiva e subjetiva, de afericdo discriciondria pela Companhia e dos Acionistas Vendedores, tais como, atuacdo dos
Coordenadores da Oferta durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades, buscando o melhor
resultado para os ofertantes.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Incluidos os custos estimados com tradugdes, printer e outros.

(19 Sem levar em consideracdo a colocacdo das AcBes Adicionais e das Agdes Suplementares.
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Assumindo a colocacdo da totalidade das Acgdes, considerando a colocacdo integral das Acgdes
Adicionais e das Ac¢des Suplementares:

% em

% em Relagao Relagdo ao

ao Valor Total Valor por Preco
Custos Valor® da Oferta® Agdo por Agio™

(R3) (R3)

Comissoes da Oferta‘?
Comissdo de Coordenacdo™........ccveeveeriveerineanns 5.832.000,54 0,54% 0,10 0,54%
Comissdo de Colocago™ ......uvevreeriveerveeneesnrennns 17.496.001,61 1,62% 0,29 1,62%
Comiss&o de Garantia Firme™ .......cccccevveeeiveeeinns 5.832.000,54 0,54% 0,10 0,54%
Remuneracdo de Incentivo®.........ccceeeeveeeereennan. 16.200.001,49 1,50% 0,26 1,50%
Total de COMISSOES ...uuuueerrrrsssssssnnnsssssssssnnnnns 45.360.004,17 4,20% 0,74 4,20%
Impostos, Taxas e Outras Retengoes ............cuv.... 4.844.759,71 0,45% 0,08 0,45%
Taxa de Registro na CVM........cocvvvviiiviiiiiiiiiiinnnnens 634.628,72 0,06% 0,01 0,06%
Despesas com Auditores 2.963.991,26 0,27% 0,05 0,27%
Taxa de Registro na ANBIMA.........ccovviivvirreerennnnns 45.435,60 0,00% 0,00 0,00%
Taxa de Registro da B3.......cccovvvvvviiiiiiiiiicieeeneeen 443.861,32 0,04% 0,01 0,04%
Despesas com AdVOGAdOS?) ......v.eevveervrreerereenes 5.754.520,00 0,53% 0,09 0,53%
Outras despesas da Oferta®O...........ccccevvrvrunnne. 917.669,48 0,08% 0,01 0,08%
Total de Despesasi?)......ccuummmmsenssesssnssanssnnas 15.604.866,10 1,44% 0,25 1,44%
Total de ComissBes € DeSPesas .....cerererererers 60.964.870,27 5,64% 0,99 5,64%

1)

@

3

“)

5)

(6)

@)

®)
©)

Com base no Preco por Acdo de R$17,60, que € o prego médio da Faixa Indicativa.

ComissBes a serem pagas aos Coordenadores da Ofeta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, proporcionalmente a quantidade de
AgOes da Oferta efetivamente emitidas ou alienadas por cada um deles.

A Comissdo de Coordenagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, devida aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores, relativamente ao servico de coordenacdo da Oferta, corresponde a 20,00% (vinte por cento) da Remuneracdo Base,
sem considerar a Remuneragdo de Incentivo , a ser alocada entre os Coordenadores da Oferta.

A Comissdo de Colocagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, devida as Instituigdes Participantes da Oferta pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores, relativamente ao servico de colocagdo da Oferta, corresponde a 60,00% (sessenta por cento) da Remuneragdo Base,
sem considerar a Remuneragdo de Incentivo, a ser alocada entre os Coordenadores da Oferta.

A Comissdo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, devida aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores, relativamente a remuneragdo pela prestacdo da Garantia Firme de Liquidagdo, corresponde a 20,00% (vinte por
cento) da Remuneragdo Base, sem considerar a Remuneragdo de Incentivo , a ser alocada entre os Coordenadores da Oferta.

A Remuneragdo de Incentivo é limitada a 1,50% (um virgula cinco por cento) sobre o produto resultante da multiplicagdo entre: (i) a
quantidade total de Agdes ofertadas; e (ii) o Preco por Agao. A Remuneragdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo,
constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo do montante total e da aplicabilidade da Remuneragdo de Incentivo sdo de
ordem objetiva e subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e dos Acionistas Vendedores, tais como, atuacdo dos
Coordenadores da Oferta durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades, buscando o melhor
resultado para os ofertantes.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro
e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Incluidos os custos estimados com tradugGes, printer e outros.

(19 Considerando a colocacdo das AcBes Adicionais e das AcBes Suplementares.

N3o ha outra remuneracdo devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as Instituicbes
Participantes da Oferta (com excecdo aos Coordenadores da Oferta, com relacdo a ganhos
decorrentes da atividade de estabilizacdo) ou aos Agentes de Colocacdao Internacional, exceto pela
descrita acima, bem como ndo existe nenhum tipo de remuneragdo que dependa do Preco por
Agdo.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores N3o Institucionais, no ambito da Oferta Nao
Institucional, e Investidores Institucionais, no ambito da Oferta Institucional.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data®
Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. 15 de outubro de 2020
2. D!spon!b!l!zaggo do Aviso ao Mercado_ (s_em logotipos das Instituigdes Consorciadas). 13 de janeiro de 2021
Disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar.
Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow). o
3. Inicio do Procedimento de Bookbuilding. 14 de janeiro de 2021
Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes Consorciadas).
4. Inicio do Periodo de Reserva. 20 de janeiro de 2021
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas.
Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas. 22 de janeiro de 2021
Encerramento do Periodo de Reserva. 02 de fevereiro de 2021
Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow).
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding.
7. Fixacdo do Preco por Agao. 03 de fevereiro de 2021
Assinatura do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocacao Internacional e dos
demais contratos relacionados a Oferta.
Concessao dos registros da Oferta pela CVM.
8. Disponibilizagdo do Andincio de Inicio. 04 de fevereiro de 2021
Disponibilizagado do Prospecto Definitivo.
°. In|,c!o de negociagao das, Agoes no Novo MeEcado. 05 de fevereiro de 2021
Inicio do prazo de exercicio da Opgao de Agdes Suplementares.
10. Data de Liquidagao. 08 de fevereiro de 2021
11. Data limite do prazo de exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares. 07 de margo de 2021
12. Data limite para a liquidagdo de Agdes Suplementares. 10 de margo de 2021
13. Data de Encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. 16 de margo de 2021
14. Data de Encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private. 26 de margo de 2021
15. Data limite para a disponibilizagdo do AnUncio de Encerramento. 04 de agosto de 2021

1)

Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a

critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo
deverd ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificacdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo
CVM 400. Ainda, caso ocorram alterages das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas para subscricdo/aquisicdo das A¢Ges a partir da data da
nova disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (com os logotipos das Instituicdes Consorciadas), as
quais somente serdo confirmadas apds o inicio do Prazo de Distribuigdo.

Na hipotese de suspensao, modificagdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de disponibilizacdo de Aviso ao
Mercado nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, das InstituicGes
Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.
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Para informacdes sobre os prazos, termos, condicbes e forma para devolucao e reembolso dos
valores dados em contrapartida as Acdes, nos casos de suspensao, modificacdo, revogacao ou
cancelamento da Oferta, consulte as segdes “Informacbes Sobre a Oferta — Procedimento da
Ofertd’, “ Informagbes Sobre a Oferta — Suspensdo, Modificacdo, Revogacdo ou Cancelamento da
Ofertd’ e “ Informagdes Sobre a Oferta — Inadequacdo da Ofertd’, nas paginas 62, 73 e 79 deste
Prospecto, respectivamente.

Para informacOes sobre os prazos, condicOes e prego de revenda no caso de alienacdo das Acoes
liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de
Liquidagao, nos termos descritos no Contrato de Colocacdo, veja a segao “Informacbes Sobre a
Oferta — Informagoes sobre a Garantia Firme de Liquidacdd’, na pagina 74 deste Prospecto.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentacdes
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que
o Prospecto Preliminar for divulgado e a data em que for determinado o Preco por Agao.

Regime de Colocagao

A colocacdo das Acdes (considerando as AcOes Adicionais e as Agdes Suplementares) objeto da
Oferta sera realizada em conformidade com o Contrato de Colocacgo.

Os esforcos de colocagdo das Acdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior,
serdo realizados nos termos do Contrato de Colocagao Internacional.

Apds: (i) a disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova disponibilizagdo (com os
logotipos das Instituicdes Consorciadas); (ii) a disponibilizacdo deste Prospecto Preliminar; (iii) o
encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas; (iv) a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a celebragao do Contrato de Colocagao e do Contrato
de Colocacgao Internacional; (v) o deferimento do pedido de registro da Companhia de emissora de
valores mobilidrios sob a categoria “A” pela CVM; (vi) a concessdo dos registros da Oferta pela
CVM; (vii) a disponibilizacdo do Anlncio de Inicio; (viii) a celebracdo e o cumprimento das
condicdes precedentes do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocagao Internacional; e (ix) a
disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardao a
colocacao das Acbes (considerando as AcOes Adicionais, mas sem considerar as Acoes
Suplementares), em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de Garantia Firme de
Liquidacdo, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na
proporgdo e até os limites individuais previstos no Contrato de Colocagao, em conformidade com o
disposto da Instrucdo CVM 400 e observado o esforco de dispersao acionaria previsto no
Regulamento do Novo Mercado e as disposicOes deste Prospecto. Ainda, conforme disposto no
Contrato de Colocagdo, as Agdes Suplementares ndo serdao objeto de Garantia Firme de Liquidacdao
por parte dos Coordenadores da Oferta.

O Contrato de Colocacdo estara disponivel para consulta e obtencdo de copias junto aos Coordenadores
da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados na secdo “Informagdes Sobre a Oferta — Informagdes
Adicionais”, a partir pagina 80 deste Prospecto, a partir da disponibilizacdo do Antincio de Inicio.
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Ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucao CVM 400. Assim, caso nao haja demanda para
a subscricdo ou aquisicdo da totalidade das Acgdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agoes Adicionais e as Agdes Suplementares) por parte dos Investidores
N3o Institucionais e dos Investidores Institucionais até a data da conclusiao do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacao, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengdes de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos
Investidores Nao Institucionais serao devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou
correcao monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de
quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no
prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados da data da disponibilizacao do
comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais informacoes, veja a secao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Acdées — Na medida em que ndo sera admitida
distribuicdo parcial no 4mbito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e
31 da Instrucdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nido haja
investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das Acées
inicialmente ofertada (sem considerar as Acoes Adicionais e as Acoes Suplementares)
no ambito da Oferta”, na pagina 108 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, a Companhia e os Acionistas Vendedores, elaborardao um plano de
distribuicdo das AcOes (considerando as AgOes Adicionais, mas sem considerar as Acoes
Suplementares), nos termos do artigo 33, paragrafo 39, da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento
do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao acionaria, o qual levara em conta a
criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e relagdes da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e outras consideracdes de natureza
comercial ou estratégica da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que os Coordenadores da Oferta assegurardo: (i) a adequacao do investimento ao perfil
de risco de seus clientes, em conformidade com a Instrugdgo CVM 539; (ii) o tratamento justo e
equitativo a todos os investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrugdo CVM 400; e (iii)
o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos
para leitura obrigatdria, de modo que suas eventuais dividas possam ser esclarecidas por pessoa
designada pelo Coordenador Lider.

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Ndo Institucionais, no ambito da Oferta Nao
institucional, e Investidores Institucionais, no ambito da Oferta Institucional, sendo que os
Investidores Estrangeiros deverdo investir nas Agdes por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central, pela CVM e pelas demais disposicOes legais e
regulamentares aplicaveis. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400: (i) para protegao (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as A¢Ges como referéncia (incluindo operagGes de total return swap), desde que
tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excecdes
previstas no artigo 48, II da Instrucdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo
CVM 400 e ndo serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do
artigo 55 da Instrucdo CVM 400.

Para mais informagdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acoes — A eventual contratacao e realizacao de operacoes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o preco das Acdes”, na pagina 110 deste Prospecto.
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Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem Pedido de Reserva junto a uma unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de
Reserva, ou, no caso de Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva, constantes deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que ndo realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus Pedidos
de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) a quantidade
total de AcOes inicialmente ofertada, nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400. Investidores
Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de
Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas ndo terdo seus Pedidos de Reserva
cancelados mesmo no caso de excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) a quantidade total
de AgOes inicialmente ofertada.

No contexto da Oferta Nao Institucional, caso haja demanda, o montante de, no minimo, 11%
(onze por cento) e, a exclusivo critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, o montante de, no maximo, 20% (vinte por cento)do total das Acdes
(considerando as AgOes Adicionais e as Agdes Suplementares) sera destinado a colocacdo publica
para Investidores Nao Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, de acordo com as
condigOes ali previstas e o procedimento indicado abaixo:

I. o montante de no minimo 1% (um por cento) €, no maximo 5% (cinco por cento) do total das
Acbes (considerando as AgOes Adicionais e as Acdes Suplementares), serd destinado a
colocagdo publica para Investidores Private, sendo certo que:

(a) caso haja demanda de Investidores Private Lock-up (i) de até 0,7% (sete décimos por
cento) do total das Acdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocacdo garantida; e (ii)
superior a 0,7% (sete décimos por cento) do total das Agles, a alocacdo, respeitado o
montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio; e

(b) caso haja demanda de Investidores Private Sem Lock-up (i) de até 0,3% (trés décimos por
cento) do total das AcOes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocacdo garantida; e (ii)
superior 0,3% (trés décimos por cento) do total das Acdes, a alocacdo, respeitado o
montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.

II. o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo, 15% (quinze por cento) do
total das Agdes (considerando as Acdes Adicionais e as A¢Bes Suplementares), sera destinado a
colocacao publica para Investidores de Varejo, sendo certo que:

(a) caso haja demanda de Investidores de Varejo Lock-up de (i) de até 7% (sete por cento) do
total das AgOes, tais pedidos serao atendidos, tendo alocagdo garantida; e (ii) superior a
7% (sete por cento) do total das Acbes, a alocacao, respeitado o montante minimo
estabelecido no item (i), serd definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que,
neste caso, podera haver rateio; e
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(b) caso haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up de (i) de até 3% (trés por
cento) do total das Agdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocagdo garantida; e (ii)
superior a 3% (trés por cento) do total das Acles, a alocacdo, respeitado o montante
minimo estabelecido no item (i), serd definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que,
neste caso, podera haver rateio.

Os Investidores N3do Institucionais, a seu exclusivo critério, poderdo aderir simultaneamente a mais
de uma das modalidades da Oferta Nao Institucional indicadas nos itens (I) e (II) acima, devendo,
para tanto, indicar e discriminar em seus respectivos Pedidos de Reserva os valores a serem
alocados em cada modalidade de Oferta Nao Institucional desejada, com uma Unica Instituicdo
Consorciada.

Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private deverdo observar, além das condicGes previstas nos Pedidos de Reserva, os
procedimentos abaixo:

@

(b)

(©

(d)

(e)

durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores Private interessados em participar da Oferta devera realizar
Pedido de Reserva, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (c), (d), (i), e
nas sec¢bes “Suspensao, modificacao, revogacdo ou cancelamento da Oferta” e “ViolacOes de
Normas de Conduta”, a partir das paginas 73 e 76, respectivamente, deste Prospecto
Preliminar, observadas as condi¢des do Pedido de Reserva;

os Investidores Private interessados em participar da Oferta do Segmento Private Lock-up
deverdo necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up do
Segmento Private, sob pena de ser considerado um Investidor Private Sem Lock-up e nao
participar da Oferta do Segmento Private Lock-up;

os Investidores Private poderdo estipular, no respectivo Pedido de Reserva, um preco maximo
por Acao como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, conforme previsto no paragrafo
3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagao, sendo que,
caso 0 Preco por Acao seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor
Private, o respectivo Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela respectiva
Instituicdo Consorciada;

os Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente,
indicar no Pedido de Reserva a sua condicao de Pessoa Vinculada, sob pena de seu
Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicio Consorciada, observado ainda os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva do Segmento Private,

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade total de
Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢Oes Suplementares),
serd vedada a colocacdo de AcOes aos Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados;
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caso o total de Acdes da Oferta do Segmento Private Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Private Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Agoes
da Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos
os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Lock-up, de modo que as Acdes
remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores Private
Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os limites previstos acima; ou (b)
exceda o montante de AgOes destinado a Oferta do Segmento Private Lock-up, sera realizado
rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando- se, entretanto,
as fracGes de Acles. Caso haja Rateio Oferta Segmento Private Lock-up, os valores depositados
em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidacdo;

caso o total de AcOes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante
minimo de Acdes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, ndao haverd rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem
Lock-up, de modo que as AgOes remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, aos Investidores Private Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os limites
previstos acima; ou (b) exceda o montante AcOes destinados a Oferta do Segmento Private
Sem Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de Acgdes. Caso haja Rateio Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up, os valores depositados em excesso serao devolvidos sem qualquer
remuneragao juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados
da Data de Liquidacao;

até as 16h00 do 1° (primeiro) dia Util subsequente a data de disponibilizagdo do Anlncio de
Inicio, serdo informados a cada Investidor Private pela Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletronico
fornecido no Pedido de Reserva, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de Acdes alocadas (ajustada, se for o
caso, em decorréncia do rateio), o Preco por Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo
que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo
Pedido de Reserva;

até as 10h30 da Data de Liquidacdo, cada Investidor Private que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (h) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em nao o fazendo, ter seu Pedido
de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a Instituicao
Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidacdo por parte do
respectivo Investidor Private; e

até as 16h00 da Data de Liquidacdo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva entregara, por meio da B3, as Acdes alocadas ao respectivo Investidor
Private que tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Colocagdo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (i) acima.
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Para as hipoteses de suspensao, modificacdo, revogacdao ou cancelamento da Oferta,
veja a secao “Suspensao, modificagdao, revogacao ou cancelamento da Oferta”, a partir
da pagina 6 deste Prospecto Preliminar.

As Instituicdes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores
Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao
Institucional.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagdo dos
Pedidos de Reserva que: (i) leiam cuidadosamente os termos e as condicoes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a
prioridade na alocagdao, a liquidacdo da Oferta e as informagOes constantes do
Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia, especialmente as segoes “Sumdrio
da Companhia — Principais Fatores de Risco relativos a Companhia’ e “ Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acoes” do Prospecto Preliminar, bem como o item
“4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verifiquem com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigira
a manutencao de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de
garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada
de sua preferéncia para obter informacgoes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido
pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso,
para a realizagdo do cadastro na Instituicio Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicao Consorciada; e
(iv) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e
entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por
parte da Instituicdo Consorciada.

Lock-up da Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private Lock-up nao poderdo, pelo prazo de 50 (cinquenta) dias contados da data
de divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar
em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, AcGes.

Dessa forma, como condicdo para a participacdo na Oferta do Segmento Private Lock-up, cada
Investidor Private Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de custddia
na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais AcGes para a carteira mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipdtese, tais Acoes ficardo
bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up do Segmento Private.
N3o obstante o Lock-up do Segmento Private, as Acdes adquiridas no ambito da Oferta do Segmento
Private Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de Compensagdo e Liquidacdo da B3,
caso as Agdes venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com os
normativos da B3, independentemente das restricdes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de
Compensagao e Liquidacao da B3 estara autorizada a desbloquear as Agdes adquiridas no ambito da
Oferta do Segmento Private Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excussao da
garantia, nos termos dos normativos da B3.
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Caso o preco de mercado das Acoes venha a cair e/ou os Investidores Private Lock-up
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o Periodo de Lock-up do
Segmento Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das Acoes da Oferta do
Segmento Private Lock-up serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em
garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricdbes poderao causar-
lhes perdas. Para maiores informacgoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acoes — Os Investidores de Varejo Lock-up ou da Oferta do Segmento
Private Lock-up, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das acées ordinarias de
emissdo da Companhia de sua titularidade apos a liquidacdo da Oferta, poderdo
incorrer em perdas em determinadas situacées’, na pagina 112 deste Prospecto
Preliminar.

Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo deverdo observar, além das condicdes previstas nos Pedidos de Reserva,
os procedimentos abaixo:

(a) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta devera realizar
Pedido de Reserva, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (c), (d), (i), e nas
secOes “Suspensao, modificacdo, revogacao ou cancelamento da Oferta” e “Violagdes de
Normas de Conduta”, a partir das paginas 73 e 76, respectivamente, deste Prospecto
Preliminar, observadas as condi¢des do Pedido de Reserva;

(b) os Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta de Varejo Lock-up deverao
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estao de acordo com o Lock-up da Oferta
de Varejo, sob pena de ser considerado um Investidor de Varejo Sem Lock-up e nao participar
da Oferta de Varejo Lock-up;

(c) os Investidores de Varejo poderdo estipular, no respectivo Pedido de Reserva, um preco
maximo por Acao como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, conforme previsto no
paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacao,
sendo que, caso o Prego por Agao seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo
Investidor de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela
respectiva Instituicdo Consorciada;

(d) os Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas deverao, necessariamente,
indicar no Pedido de Reserva a sua condicao de Pessoa Vinculada, sob pena de seu
Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicido Consorciada, observado ainda os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva do Varejo;

(e) caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade total de
AcOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Adicionais e as AcOes Suplementares),
sera vedada a colocacdo de Acdes aos Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados;
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caso o total de Acdes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores de Varejo Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Acdes da
Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as A¢des remanescentes,
se houver, poderao ser destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de Varejo Sem Lock-up
ou aos Investidores Institucionais, observado os limites previstos acima; ou (b) exceda o
montante de AcOes destinados a Oferta de Varejo Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao
valor das respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Acdes.
Caso haja Rateio Oferta de Varejo Lock-up, os valores depositados em excesso serao
devolvidos sem qualquer remuneragdo juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com
dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidacao;

caso o total de Acles da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores de Varejo Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Agoes
da Oferta de Varejo Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up, de modo que as Agdes
remanescentes, se houver, poderao destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de
Varejo Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os limites previstos acima; ou (b)
exceda o montante de Acdes destinados a Oferta de Varejo Sem Lock-up, sera realizado rateio
proporcional ao valor das respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as
fracOes de Acbes. Caso haja Rateio Oferta de Varejo Sem Lock-up, os valores depositados em
excesso serao devolvidos sem qualquer remuneracdo juros ou correcdo monetaria, sem reembolso
e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidacao;

até as 16h00 do 1° (primeiro) dia util subsequente a data de disponibilizacao do Anlncio de
Inicio, serdo informados a cada Investidor de Varejo pela Instituicido Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo enderego eletronico
fornecido no Pedido de Reserva, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidagdo, a quantidade de Acdes alocadas (ajustada, se for o
caso, em decorréncia do rateio), o Preco por Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo
que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo
Pedido de Reserva;

até as 10h30 da Data de Liquidagdo, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (h) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em nao o fazendo, ter seu Pedido
de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidacdo por parte do
respectivo Investidor de Varejo; e

até as 16h00 da Data de Liquidagdo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva entregara, por meio da B3, as Ac¢Oes alocadas ao respectivo Investidor de
Varejo que tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Colocagao, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (i) acima.
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Para as hipoteses de suspensao, modificacdo, revogacdao ou cancelamento da Oferta,
veja a secao “Suspensao, modificagdao, revogacao ou cancelamento da Oferta”, a partir
da pagina 6 deste Prospecto Preliminar.

As Instituicoes Consorciadas somente atenderao aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores de
Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor de Varejo.

Recomenda-se aos Investidores de Varejo interessados na realizacao dos Pedidos de
Reserva que: (i) leiam cuidadosamente os termos e as condigoes estipulados no Pedido
de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a prioridade na alocagdo, a
liquidacao da Oferta e as informagbes constantes do Prospecto Preliminar e do
Formulario de Referéncia, especialmente as secoes “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco relativos a Companhid’ e “ Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acébes” do Prospecto Preliminar, bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia; (ii) verifiquem com a Instituicio Consorciada de sua preferéncia, antes
de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigira a manutencdo de recursos em conta
aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii)
entrem em contato com a Instituicio Consorciada de sua preferéncia para obter
informagoes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada
para a realizacao do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacao do cadastro
na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por
cada Instituicao Consorciada; e (iv) verifiquem com a Instituicao Consorciada de sua
preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de
débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada.

Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo Lock-up nao poderao, pelo prazo de 40 (quarenta) dias contados da data
de divulgacao do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar
em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, Acoes.

Dessa forma, como condicao para a participacao na Oferta de Varejo Lock-up, cada Investidor de
Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de custddia na
Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agdes para a carteira mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipdtese, tais Agles ficarao
blogqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta de
Varejo. Ndo obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as AgOes adquiridas no ambito da Oferta do
Segmento Private Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacdo e
Liquidacdo da B3, caso as Acdes venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de
acordo com os normativos da B3, independentemente das restricdes mencionadas acima. Neste caso,
a Camara de Compensacdo e Liquidacdo da B3 estarad autorizada a desbloquear as Ac¢des adquiridas
no ambito da Oferta de Varejo que foram depositadas em garantia para fins de excussdo da garantia,
nos termos dos normativos da B3.
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Caso o preco de mercado das Agdoes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo
Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o Periodo de
Lock-up da Oferta de Varejo aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das Acoes da
Oferta de Varejo serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou
permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricoes poderao causar-lhes perdas.
Para maiores informacoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta E as
Acoes — Os Investidores de Varejo Lock-up ou da Oferta do Segmento Private Lock-up,
diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das acées ordindrias de emissio da
Companhia de sua titularidade apos a liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas
em determinadas situacoes”, na pagina 112 deste Prospecto Preliminar.

Oferta Institucional

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Acdes remanescentes da Oferta serdo destinadas a
colocacao junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes
de Colocagdo Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas e nao sendo estipulados valores minimo ou maximo de investimento. Cada Investidor
Institucional interessado em participar da Oferta Institucional devera assumir a obrigacdo de
verificar se estd cumprindo com os requisitos para participar da Oferta Institucional, para entdo
apresentar suas intengdes de investimento, em valor financeiro, durante o Procedimento de
Bookbuilding, de acordo com as seguintes condigdes:

(a) caso o nuimero de AcOes objeto de intencdes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucao
CVM 400, exceda o total de Acdes remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de Reserva,
nos termos e condigBes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas
intencbes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao
Internacional, levando em consideracdo o disposto no Plano de Distribuicdo, nos termos do
artigo 33, paragrafo 39, da Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor
atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuacao e a conjuntura macroeconémica brasileira e internacional;

(b) até as 16h00 do 1° (primeiro) dia Util imediatamente subsequente a data de disponibilizacao do
Anlncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional informardo
aos Investidores Institucionais, por meio do seu respectivo endereco eletronico, ou, na sua auséncia,
por telefone ou fac-simile, a quantidade de Agdes alocadas e o valor do respectivo investimento;

(c) a entrega das AcOes alocadas devera ser realizada na Data de Liquidagao, mediante pagamento
a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor
resultante do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de Acgbes alocadas ao Investidor
Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacdo. A
subscricao/aquisicdo das Acdes sera formalizada, nos termos do paragrafo 1° do artigo 85 da
Lei das Sociedades por Agbes, por meio do sistema de registro da B3, tendo em vista que os
Coordenadores da Oferta solicitaram a dispensa da apresentagao de boletim de subscricdo e de
contrato de compra e venda, nos termos do paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades
por AgOes e da Deliberagdo da CVM n° 860, de 22 julho de 2020. As AgOes que forem objeto
de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional, junto a
Investidores Estrangeiros, serao obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolucago CMN 4.373 e na Instrucdo
CVM 560, ou na Lei 4.131;
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(d) caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagdo ou de
cancelamento ou revogagao da Oferta, todos as intengdes de investimento serdo canceladas e
o Coordenador da Oferta que tenha recebido a respectiva intencao de investimento comunicara
ao respectivo Investidor Institucional o cancelamento da Oferta, o que poderd ocorrer,
inclusive, mediante disponibilizagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Institucional
ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (c) acima, os valores depositados serdao
devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com
dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de 3 (trés) dias Uteis contados da comunicagdo do cancelamento da Oferta; e

(e) podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) do total de Agles
inicialmente ofertadas (sem considerar as AcOes Adicionais e as A¢des Suplementares). Nos
termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior
em pelo menos 1/3 (um terco) a quantidade total de AcOes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Acoes Adicionais e as Ages Suplementares), ndo sera permitida a colocacdo de
Acdes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens ou
intengdes de investimento automaticamente canceladas.

A participacdao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdao do Preco por
Acdo e o investimento nas Agoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas reduzir a liquidez das acbdes ordinarias de emissio da Companhia no
mercado secundario. Para mais informacOes, veja a secdao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acées — A participacdo de Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a fixacao do Preco por Acdo e o investimento nas Acoes por
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera reduzir
a liquidez das acées ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario”, na
pagina 107 deste Prospecto.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Agdes tera inicio na
data de disponibilizacdo do Anlncio de Inicio, nos termos do artigo 52 e 54-A da Instrucdo
CVM 400, e sera encerrado na data de disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao
prazo maximo de 6 (seis) meses, contado a partir da data de disponibilizagdo do Anuincio de Inicio,
em conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrugcao CVM 400.

As InstituicOes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Acdes. A liquidagdo fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocacdo, exceto com
relacdo a distribuicdo de Agbes Suplementares, cuja liquidacdo fisica e financeira devera ser
realizada até o 2° (segundo) dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcdo de
Acdes Suplementares. As AcOes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da
Data de Liquidacao ou da Data de Liquidagao das Acdes Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta serd anunciada mediante a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a disponibilizacdo do Anlncio de Encerramento, em conformidade com o
artigo 29 da Instrucdo CVM 400.
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Contrato de Colocacao e Contrato de Colocagao Internacional

O Contrato de Colocacdo sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocacdo, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidacdo individual e ndo solidaria, a totalidade das Acbes inicialmente ofertadas
(considerando as AcGes Adicionais mas sem considerar as Acdes Suplementares), diretamente ou
por meio das Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as disposicoes da Instrucdo
CVM 400 e observados os esforcos de dispersao aciondria previstos no Regulamento do
Novo Mercado.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores serdo parte do Contrato de Colocacdo
Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebragdo do Contrato de Colocagdo, que regulara
os esforgos de colocacdo de Agdes no exterior.

O Contrato de Colocagdo Internacional apresentara uma clausula de indenizacdo por parte da
Companhia e dos Acionistas Vendedores em favor dos Agentes de Colocacdao Internacional para
indeniza-los caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorrecoes relevantes ou
omissOes relevantes no Contrato de Colocagdo Internacional ou nos Offering Memoranda. O
Contrato de Colocagao Internacional possui declaracdes especificas em relacdo a observancia de
isencOes das leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderao dar
ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Caso os Agentes de Colocacdo Internacional
venham a sofrer perdas no exterior em relacdo a essas questdes, eles poderdo ter direito de
regresso contra a Companhia e contra os Acionistas Vendedores por conta desta clausula de
indenizacdo. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizacOes devidas nestes processos. Para informacdes sobre os riscos relacionados ao Contrato
de Colocacdo Internacional, ver secdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta e as AgGes” na pagina
103 deste Prospecto.

Os Coordenadores da Oferta prestarao Garantia Firme de Liquidagdao, conforme disposto
na secao “Informacdoes Sobre a Oferta — Informacoes sobre a Garantia Firme de
Liquidacdo”, na pagina 74 deste Prospecto.

O Contrato de Colocagdo e o Contrato de Colocagao Internacional estabelecerdao que a obrigacao
dos Coordenadores da Oferta de efetuar o pagamento pelas AcOes estara sujeita a determinadas
condigBes, como a auséncia de eventos adversos relevantes na Companhia e em seus negdcios, a
execucao de certos procedimentos pelos Auditores Independentes da Companhia, entrega de
opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como
a assinatura de termos de restrigdo a negociagdo das AcOes pela Companhia, Acionistas
Vendedores e pelos Administradores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocacao e com o Contrato de Colocacdo Internacional, a
Companhia e os Acionistas Vendedores assumirdo a obrigacao de indenizar os Coordenadores da
Oferta e/ou os Agentes de Colocacdo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.

O Contrato de Colocacdo estara disponivel para consulta e obtencdao de cdpias junto aos
Coordenadores da Oferta e a CVM, a partir da data de disponibilizacdo do Anlncio de Inicio, nos
enderecos indicados na segdo “Informagbes sobre a Oferta — Informagdes Adicionals”, na pagina 80
deste Prospecto.
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Suspensao, Modificacao, Revogacao ou Cancelamento da Oferta

Caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacgdes constantes deste Prospecto e
do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores Nao
Institucionais, ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da
Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucao
CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucao CVM 400;
e/ou (iv) o Preco por Acado seja fixado abaixo de 20% do preco inicialmente indicado, considerando
um prego por Acdo que seja o resultado da aplicagdo de 20% sobre o valor maximo da Faixa
Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicacdo de 20% deverd ser descontado do valor
minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo II do Cédigo ANBIMA e do item 21
do Oficio-Circular CVM/SRE, poderdo os Investidores Nao Institucionais desistir de seus respectivos
Pedidos de Reserva sem quaisquer Onus, nos termos abaixo descritos.

A revogacdo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificacdo a ser disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes
deste Prospecto, mesmos meios utilizados para disponibilizacao do Aviso ao Mercado e do Anuncio
de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucao CVM 400.

Na hipdtese de suspensao ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucdo
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixacao do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, as
Instituicdes Consorciadas deverdao acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitagdes da Oferta, de
que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento
das novas condicoes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada
Instituicao Consorciada devera comunicar diretamente, por correio eletronico, correspondéncia fisica ou
qualquer outra forma de comunicacao passivel de comprovacdo ao Investidor Ndo Institucional que
tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificacdo
efetuada ou da ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.
Em tais casos, o Investidor Ndo Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos
acima descritos, até as 16h00 do 5° (quinto) dia Util subsequente a data em que for disponibilizado o
Anuncio de Retificacdo ou a data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da comunicagdo
direta pela Instituicdo Consorciada acerca da suspensao ou modificacdo da Oferta ou da ocorréncia de
um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia
do Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva
sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento
do valor total de seu investimento nos termos deste Prospecto.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos desse Prospecto e
decida desistir do Pedido de Reserva nas condigdes previstas acima, os valores depositados serdao
devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés)
dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.
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Na hipdtese de: (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocacgdo;
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipdtese de devolugao dos
Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva serao
automaticamente cancelados, e cada uma das Instituicbes Consorciadas que tenha recebido
Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento da
Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacao de comunicado ao mercado.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos deste Prospecto, os
valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregao monetaria, sem reembolso de custos e
com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos em fun¢do do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo
de 3 (trés) dias Uteis contados do recebimento pelo investidor da comunicacdo acerca de quaisquer
dos eventos acima referidos.

Informacoes sobre a Garantia Firme de Liquidacao

A Garantia Firme de Liquidacdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores da
Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacdo, de integralizar/liquidar financeiramente as
Acdes (considerando as Acdes Adicionais, mas sem considerar as Agdes Suplementares) que tenham
sido subscritas/adquiridas, porém ndo integralizadas ou liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidacdo, na proporcao e até o limite individual de Garantia Firme de
Liquidagdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacdo. A Garantia Firme de Liquidacao é vinculante a partir do momento em que for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, concedido os registros da Oferta e de companhia aberta pela CVM,
assinado e cumpridas as condigOes suspensivas dispostas no Contrato de Colocacdo e no Contrato de
Colocacao Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o Andncio de Inicio.

Caso as Agoes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as Agdes Suplementares) objeto
de Garantia Firme de Liquidacdo efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam
totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Colocacdo, subscreverd/adquirirda e liquidara, na Data de
Liquidacdo, pelo Preco por Agao, na proporcdo e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidagao
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade
do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de Agdes (considerando as Acdes Adicionais, mas
sem considerar as AgOes Suplementares) objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo e multiplicado pelo Prego por Agdo; e
(i)o ndmero de Acgdes (considerando as AgOes Adicionais, mas sem considerar as Agoes
Suplementares) objeto da Garantia Firme de Liquidagao efetivamente subscritas/adquiridas, no Brasil,
por investidores e por esses integralizadas/liquidadas no mercado, multiplicada pelo Prego por Agao.
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Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdao CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacao, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagao, tenham interesse em vender tais AcOes antes da disponibilizacao
do Anuincio de Encerramento, o preco de venda dessas Acoes sera o preco de mercado das acdes
ordinarias de emissao da Companhia, limitado ao Preco por Acdo, sendo certo, entretanto, que as
operacdes realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizagdo ndo estardo sujeitas a
tais limites.

Coordenador da Oferta Quantidade® Percentual
(%)
[@0eTo e =10 F=Te (o] g X {a =T OSSR 12.986.365 28,57
Ital BBA 10.822.728 23,81
G i e 8.659.092 19,05
XP e 8.659.092 19,05
J.P. MOFGAN vttt b e sb e enene e 4.327.273 9,52
e 1 45.454.550 100,00
(M Sem considerar as Agdes Adicionais.
Coordenador da Oferta Quantidade® Percentual
(%)
Coordenador Lider 15.583.638 28,57
Itall BBA 12.987.274 23,81
(€S 10.390.910 19,05
XP ittt 10.390.910 19,05
J.P. MOFGAN ...ttt ettt be st e be et et neebennnan 5.192.728 9,52
8 e 1. 54.545.460 100,00

(M Considerando as Agdes Adicionais.

As proporcOes previstas na tabela acima poderdo ser realocadas de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

Estabilizacao de Precos das Acoes e Formador de Mercado

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apds notificacdo aos Coordenadores da Oferta,
poderd, a seu exclusivo critério, realizar operagOes bursateis visando a estabilizacdo do preco das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, dentro de até 30 (trinta) dias contados da data
de inicio da negociagao das Acdes na B3, inclusive, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi previamente submetido a analise e aprovagao da
CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 39, da Instrugdo CVM 400 e do item II da
Deliberagdo CVM 476, antes da disponibilizacdo do Antincio de Inicio.

Nao existe obrigacao por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operacoes
bursateis e, uma vez iniciadas, tais operacoes poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer
momento, observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizacao. Assim, o Agente Estabilizador e
a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e
venda das AcGes no ambito das atividades de estabilizagdo, ndo estando obrigados a realiza-las em
todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a
qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo estard disponivel para consulta e obtencdo de cdpias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizacdo do Andncio de Inicio, nos enderecos indicados na
secao “Informagdes sobre a Oferta — Informagdes Adicionais”, na pagina 80 deste Prospecto.
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Em conformidade com o disposto no Cdédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratacao de instituicao
para desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da Instrucdo da
CVM n° 384, de 17 de marco de 2003, no entanto, nao houve contratacao de formador
de mercado.

Violagoes das Normas de Conduta

Na hipdtese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Colocacdo, na Carta-Convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrugdgo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condi¢bes de negociacdo com as Agoes
(considerando as Agbes Adicionais), emissao de relatdrios de pesquisa e de marketing da Oferta,
conforme previsto no artigo 48 da Instrucao CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas
cabiveis: (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocagao das
Acoes (considerando as Ac¢des Adicionais) no ambito da Oferta, sendo canceladas todas as ordens
de investimento, Pedidos de Reserva que tenha recebido e a Instituicdo Consorciada devera
informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser
restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores
eventualmente dados em contrapartida as Agbes (considerando as AgOes Adicionais), no prazo
maximo de até 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento da
Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragao, juros ou corregao monetdria e, ainda, sem
reembolso de custos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em fun¢do do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliguota majorada; (ii) arcard integralmente com quaisquer custos, perdas, incluindo lucros
cessantes, danos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta,
incluindo custos com publicacdes, indenizacdes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em
acOes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais
custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores;
(iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos
administradores, acionistas, socios, funcionarios e empregados, bem como 0s sucessores e
cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter
suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da comunicacdo da violagdo, o
direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicao de valores
mobilidrios sob a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da
Oferta nao serao, em hipdtese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos
investidores que tiverem suas intencdes de investimento e Pedidos de Reserva cancelados por forca
do descredenciamento da Instituicdo Consorciada. A Instituicdo Consorciada devera comunicar
imediatamente o referido cancelamento aos investidores de quem tenha recebido Pedido de
Reserva, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis, a contar da data de divulgacdo de seu
descredenciamento.
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Direitos, Vantagens e Restricoes das Acoes

As Acgdes (considerando as AgOes Adicionais e as Agdes Suplementares) conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares de acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por
AcOes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se
destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acao ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposicdes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acdes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberacdo da Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracao;

(c) no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do capital social da Companhia, na proporcdao da sua participacao no capital
social da Companhia, nos termos do artigo 109, inciso II, da Lei das Sociedades por Acoes;

(d) direito de preferéncia na subscricdo de novas agoes, conforme conferido pelo artigo 109, inciso
1V, da Lei das Sociedades por Acoes;

(e) direito de alienar as agoes ordinarias de emissdao da Companhia em oferta publica de aquisicao
de acdes a ser realizada pela Companhia ou pelo(s) acionista(s) controlador(es) da Companhia,
em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliacdo elaborado por instituicido ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus Administradores e/ou acionistas
controladores;

(f) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as acdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio; e

(g) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acdes ordindrias pela Lei das Sociedades por
Acoes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social da Companhia.

Para mais informag0es sobre os direitos, vantagens e restricoes das a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia, veja a secdo “18. Valores Mobilidrios” do Formuldrio de Referéncia, anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 762 deste Prospecto.

Negociacao das Acoes na B3

A Companhia e a B3 celebrardo oportunamente o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, por
meio do qual a Companhia aderird as praticas diferenciadas de governanga corporativa do Novo
Mercado da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras
diferenciadas de governanca corporativa e divulgacao de informacOes ao mercado a serem
observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades
por Acdes, observado que o referido contrato entrard em vigor na data de disponibilizacao do
Anuncio de Inicio.

As AcOes passardo a ser negociadas no Novo Mercado a partir do 1° (primeiro) dia Util subsequente
a disponibilizagao do Anuncio de Inicio sob o cddigo "MOSI3".
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As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 451 deste Prospecto. Para informacoes
adicionais sobre a negociagao das A¢des na B3, consulte uma instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto, do Formulario de Referéncia, para
informagoes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacao, suas
atividades e situacdo econémica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisao de investimento nas Acgoes.

Acordos de Restricdo a Venda de Agoes (Lock-up)

A Companhia, os membros do conselho de administracdo e da diretoria da Companhia e os
Acionistas Vendedores exceto mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional, e observadas as excegdes previstas no Contrato
de Colocacdo Internacional e nos respectivos Lock-up Agreements, concordaram em ndo,
diretamente ou indiretamente, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio: (i) oferecer, vender, emitir, contratar a venda, contratar a
compra, outorgar quaisquer opgoes, direitos ou garantias (warrants), empenhar, emprestar, dar em
garantia, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar, ou dispor quaisquer (A)
acoes ordindrias de emissdo da Companhia de que sejam titulares imediatamente apds a Oferta, ou
(B) opg0es ou garantias (warrants) para compra de quaisquer valores mobilidrios da Companhia, ou
(C) valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um direito de receber
acoes ordindrias de emissao da Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de
acoes ordinarias de emissao da Companhia, bem como derivativos nelas lastreados ("Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up"), (ii) realizar qualquer operacdo de swap, hedge ou outro acordo
que possa resultar na transferéncia de quaisquer dos beneficios econémicos da titularidade, no
todo ou em parte dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) estabelecer ou aumentar os
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up a uma posicao equivalente a um put ou liquidar ou reduzir
os Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up a uma posicdo equivalente a um ca// nos termos da
Secao 16 do Securities Exchange Act de 1934, (iv) arquivar ou solicitar, ou fazer com que seja
arquivado ou solicitado, incluindo qualquer solicitagdo confidencial, um pedido ou declaragao de
registro, prospecto ou suplemento de prospecto (ou quaisquer alteragdes ou suplementos a tais
documentos) nos termos do Securities Act ou da legislacdo brasileira em relacdo aos Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; ou (v) publicamente divulgar a intencao de realizar quaisquer das
transacOes ou acoes previstas nos itens (i) a (iv) acima.
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As vedacOes listadas acima ndo se aplicam nas hipdteses: (i) doagdes de boa-fé, desde que, antes
de tal doacdo, o respectivo donatario comprometa-se por escrito a respeitar os termos dos Lock-up
Agreements e o prazo remanescente do periodo de Lock-up; (ii) transferéncias a um trust em
beneficio direto ou indireto do prdprio signatario do Lock-up Agreement e/ou de familiares
imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o trust comprometa-se por escrito a
respeitar os termos dos Lock-up Agreements e o prazo remanescente do periodo de Lock-up;
(iii) transferéncias gratuitas a quaisquer afiliadas, conforme definidas na Rule 501(b) da Regulation
D, emitida no ambito do Securities Act dos signatarios do Lock-up Agreement, desde que, antes de
tal transferéncia, o respectivo cessionario comprometa-se por escrito a respeitar os termos dos
Lock-up Agreements e o prazo remanescente do periodo de Lock-up; e confirme que, desde a data
em que for determinado o Preco por Acdo, esteve em conformidade ao respectivo Lock-up
Agreement, na medida aplicavel; (iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de acbes
pelo signatario do Lock-up Agreement para um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo
indicada por tal Coordenador da Oferta, de um determinado nimero de agbes para fins de
realizacdo das atividades de estabilizacdo do preco das Agles, nos termos do Contrato de
Colocagao e do Contrato de Estabilizacao; (v) outorgas pela Companhia de opcoes de compra de
acdes a empregados nos termos de um plano de outorga de opgdes de compra de acdes
devidamente aprovado e vigente na data em que for determinado o Preco por Acao, conforme
descrito no Formulario de Referéncia, sendo que a Companhia entende e concorda em ndo emitir
os Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up devido ao exercicio desta opgdo durante o Periodo de
Lock-up; e (vi) transferéncias com o consentimento prévio dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocagao Internacional.

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume substancial das AcGes poderad
prejudicar o valor de negociagao das Acgoes.

Para mais informagdes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acgoes — A venda, ou a percepcao de potencial venda, de quantidades significativas das
Acoes, inclusive pelos seus Acionistas Vendedores, apos a conclusao da Oferta e do
Periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de mercado das acoes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario ou a percepcao dos
investidores sobre a Companhia”, na pagina 106 deste Prospecto.

Instituicdo Financeira Responsavel pela Escrituracao das Agées

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo, custddia e
transferéncia das agles ordinarias de emissdo da Companhia é a Itat Corretora de Valores S.A.

Inadequacao da Oferta

O investimento em agles representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em acdes estao sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a Companhia, ao setor em que atua,
a0s seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimento. O investimento em agles ndo €, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer
classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir acdes ou, com relagao a
qual o investimento em agdes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e
dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condigoes a que a Oferta esteja submetida

A realizagdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condicdo, exceto pelas condigdes de mercado.
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Informag6es Adicionais

A subscricdo das Acdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto, em especial as segoes “ Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acbes” e
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia”, nas
paginas 99 e 22 deste Prospecto, respectivamente, bem como a secao “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 475,
antes de tomar qualquer decisao de investir nas Agoes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condicdes estipulados
nos Pedidos de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Acdo e a
liquidacdo da Oferta, bem como as informagdes constantes deste Prospecto e do Formuldrio de
Referéncia, anexo a este Prospecto, especialmente as secOes que tratam sobre os riscos aos quais a
Companhia esta exposta. E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e
do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisdao de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Preliminar ou informagdes adicionais
sobre a Oferta deverdo se dirigir, a partir da data de disponibilizacdo do Aviso ao Mercado, aos
seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores da Companhia, dos
Coordenadores da Oferta e/ou das demais InstituicOes Participantes da Oferta, da CVM e da B3,
conforme abaixo indicados.

Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de disponibilizar o Prospecto Preliminar ou outros comunicados, anincios e avisos
relacionados a Oferta, uma vez que os Acionistas Vendedores sao pessoas fisicas, e, portanto, ndo
possuem pagina propria registrada na rede mundial de computadores para este fim.

Companhia

Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.

Rua Visconde de Caravelas, n° 14, 2° andar, Botafogo

CEP 22271-022, Rio de Janeiro, RJ

At.: Tiago Rosenberger Duarte

Tel.: +55 (21) 3002-7600

ri.mosaico.com.br (neste website, clicar em “Prospecto Preliminar”)

COORDENADOR LIDER

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3477, 14° andar

CEP 04538-133 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Telefone: (11) 3383-2000

Fac-simile: (11) 3383-2001

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicao Publica Primaria de
AcOes da Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.”, clicar em “Prospecto Preliminar”).
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DEMAIS COORDENADORES DA OFERTA

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3500, 19, 29, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132 Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Telefone: (11) 3708-8000

Fac-simile: (11) 3708-8107

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website clicar em
“Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.”, clicar em “2021” e em seguida clicar em “Oferta Publica
Inicial de Acoes (IPO)” e, na sequéncia, selecionar o arquivo com o Prospecto Preliminar).

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Jr, 700, 17° andar

CEP 04542-000 S&o Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Federici

Telefone: (11) 3371-0700
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html
(neste website, clicar em “Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.” e, em seguida, clicar em “De
Acordo” e, em seguida, clicar em “Prospecto Preliminar”)

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Ataulfo de Paiva, 153, 5° e 8° andares

CEP 22440-032 Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Vitor Saraiva

Telefone: (21) 3265-3700

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuicdo PUblica Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da
Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.” e, entdo, clicar em “Prospecto Preliminar”)

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3729, 6° andar (parte), 10° (parte), 119, 12° (parte), 13° (parte),
140 e 159 andares

CEP 04538-905 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3742

https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/mosaico

(neste website clicar em Prospecto Preliminar)

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do
Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, 340, 29, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na cidade de
Sao Paulo, no Estado de S3o Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar “Central de Sistemas”
na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item
“AcOes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias em Andlise”, na tabela “Oferta Inicial
(IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente ao “Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.” e,
posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e (i) B3
(http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-
andamento/, clicar em clicar em “Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.” e, posteriormente,
acessar “Prospecto Preliminar”).
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Links para Disponibilizacdo de Avisos e Antincios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAgAO (COM O LOGOTIPO
DAS INSTITUIGOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE ‘RETIFICACAO BEM COMO TODO E
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS,
ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA E/OU DAS INSTITUIGOES
PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3.

COMPANHIA

Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
ri.mosaico.com.br (neste website, clicar no titulo do documento correspondente).

COORDENADOR LIDER

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de AcOes da Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.”, clicar no titulo do documento
correspondente).

DEMAIS COORDENADORES DA OFERTA

Banco Itai BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website clicar em
“Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.”, clicar em “2021"” e, em seguida, clicar em “Oferta
Publica Inicial de AcOes (IPO)” e, na sequéncia, selecionar o titulo do documento correspondente.

Goldman Sachs do Brasil Banco Miiltiplo S.A.
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html
(neste website, clicar em “Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.” e, em seguida, clicar em “De
Acordo” e, em seguida, clicar no titulo do documento correspondente).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuicdo PUblica Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da
Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.” e, entdo, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Banco J.P. Morgan S.A.
https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/mosaico (neste website clicar no titulo do
documento correspondente).

Instituicoes Consorciadas

Informag0es adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).
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Este Prospecto nao constitui uma oferta de subscricao ou venda das Acoes nos Estados
Unidos ou em qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao sera
realizado nenhum registro da Oferta ou das Agées na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As Agoes nao
poderao ser ofertadas, subscritas ou vendidas nos Estados Unidos sem que haja registro ou
isencao de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelos registros da Oferta pela
CVM, a Companbhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta nao pretendem
realizar nenhum registro da Oferta ou das Agoes nos Estados Unidos, nem em qualquer
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacao de matérias na midia sobre a Companhia e
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam
os investidores que estes deverdo basear suas decisdes de investimento Unica e
exclusivamente nas informagoes constantes deste Prospecto, do Prospecto Definitivo e
do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES
DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA" E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA E AS ACOES", NAS PAGINAS 22 E 103 DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SECAO
“4. FATORES DE RISCO" DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO,
A PARTIR DA PAGINA 475 DESTE PROSPECTO PARA UMA DESCRIGCAO DE CERTOS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E
SUBSCRIGCAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia andlise e aprovacdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi
requerido junto a CVM em 15 de outubro de 2020.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMAGCOES PRESTADAS OU_ EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definigoes de Investidor
Nao Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdo de investimento nas Acodes
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise
detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuagdo e os riscos inerentes aos
negocios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilia-los na avaliacdao da adequacdo da Oferta ao perfil de investimento,
dos riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento nas Agoes.

0 investimento em acdes representa um investimento de risco, pois é um investimento
em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em acoes estdo
sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agoes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondomico
do Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em acdes ndao &, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe
ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever acées ou, com
relacdo a qual o investimento em acbes seria, no entendimento da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTA(;KO DAS INSTITUI(;@ES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido
pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as
areas de pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisicoes, wealth
management, asset management e sales and trading (vendas e negociacoes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova Iorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes Private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servigos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece
servicos de sales and trading (vendas e negociacdes) em renda fixa, agdes e cdmbio na América
Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de /investment banking, o BTG
Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de subscricdo
nos mercados de divida e acdes publicos e privados, assessoria em operacoes de fusGes e
aquisicdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de acoes do Brasil de 2004 a 2015 pelo nimero de
operagoes, participando de um total de mais de 170 operacdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em nimero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicao de lideranca com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América Latina,
tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year", segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “Worlds Best Equity House' (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year" (IFR, 2007). Sua atuacdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America’ (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank”" (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuacdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin Americd’ em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuacdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuacao nos Ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participacbes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Sim&es e Brasil Insurance. Esta posicao
foi alcancada em fungdo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua
atuacgdo constante e de acordo com a percepgao de valor agregado para suas operacoes, fato
comprovado pela sua atuacdo em todas as operacdoes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacdo, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o
BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015,
o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de Telefonica
Brasil e Metallrgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de distribuicdo
de acdes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das ofertas
publicas iniciais de distribuicdo de acdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega Geragdo e
Biotoscana Investments, bem como dos follow- ons da CCR, das Lojas Americanas, da Alupar, da
BR Malls, do Magazine Luiza e da Rumo e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras. Em 2018, o BTG
Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de agGes da Hapvida. Em 2019, o BTG
Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes companhias: Restoque,
JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela Commercial Properties, LOG
Commercial Properties, Helbor, Omega Geragao, EZ TEC, Banco Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A
Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e
Burguer King.

Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educacdo, Positivo
Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF Participacoes, Irani, IMC,
Dimed, Rumo, JSL Logistica, Banco PAN, Banco Inter, Santos Brasil, assim como do IPO da Mitre
Realty, Estapar, Ambipar, Lojas Quero Quero, Petz, Plano & Plano, Cury Construtora, Hidrovias do
Brasil, Melnick Even e Sequoia Logistica.

Itau BBA

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Ital Unibanco. O Ital BBA é resultado da fusdo
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Ital S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de marco de 2019, o Ital Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na
ordem de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A histéria do Ital BBA comeca
com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para operacdes
financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito
e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.
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Em 1994, assinou acordo de cooperacao com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemdo HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associacdo com o Banco Itad S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Ital BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Ital e a especializacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Ital BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisicOes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdao de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Ital e o Unibanco. O Itall BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Jnvestment Banking do Itai BBA

A area de /nvestment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda varidvel, renda fixa e
fusOes e aquisicOes.

O Ital BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da Ameérica Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicao que
0 apontou como o melhor /nvestment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Ital BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transagdes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Ital BBA oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acOes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acoes, além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacao societdria de companhias
abertas e trocas de participacdes acionarias. A conducdo das operagdes é realizada em conjunto
com a Ital Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Ital BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transagGes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdOes e aquisicdes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solugdes para assessoria, coordenacdo, execucao e negociacao de aquisigoes,
desinvestimentos, fuses e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicoes da Dealogic, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 49 transacdes em 2018 na
America do Sul, obtendo a primeira colocacao no ranking por quantidade de operages acumulando
um total de US$25,7 bilhoes.
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No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes produtos
no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissdrias, debéntures, commercial
papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC), certificados
de recebiveis imobilidrios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio (CRA). Em 2014, segundo
o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa local, coordenando 20% do
volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo ranking, o Itau BBA ficou em
segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo volume total somou mais de US$4
bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em 2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do
total, respectivamente. Em 2018 o Itall BBA foi lider obtendo 37% de participacdo sobre o volume
total emitido, tendo coordenado operacdes cujo volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

J.P. Morgan

O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicao financeira com
atuacdo global e ativos de aproximadamente US$2,7 trilhdes, em 31 de dezembro de 2019, segundo
relatdrios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com empresas e
investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em mais de 100
paises, conforme informacao disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co. na internet.

O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60 atuando em diversas areas. A area de
Investment Banking oferece assessoria em operagdes de fusdOes e aquisicdes, reestruturagdes
societdrias e financeiras, emissOes de titulos de divida e emissdes de agdes, no mercado local e
internacional, entre outros; a area de Local Markets, Sales & Trading oferece produtos de tesouraria a
clientes corporativos e institucionais e de Private Banking, a Corretora oferece servigos de
intermediacdo em contratos futuros, opcdes, acdes e empréstimo de valores mobilidrios para clientes
institucionais e de Private Banking, a area de Equities oferece produtos de equities em geral, tais
como operagoes de derivativos; a area de Treasury Services oferece servicos de conta corrente,
pagamento e recebimento, e investimentos em renda fixa; a area de Trade and Loan Products
oferece produtos de trade, garantias bancérias e financiamentos; a area de Direct Custody and
Clearing oferece servicos de custddia a investidores ndo residentes; e as areas de Asset Management
e Wealth Management oferecem servicos de gestao de recursos, sendo que esta Ultima também
concede crédito e assessora os clientes pessoas fisicas de alta renda em seus investimentos.

Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi 0 primeiro banco na histéria a consolidar as posicGes de
lideranga mundial nos mercados de fusGes e aquisigdes, emissao de divida e agbes, segundo dados da
Dealogic e Thomson. No mercado de emissao de agdes especificamente, o J.P. Morgan Chase & Co. é
o lider mundial no histérico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global Equity e Equity
Linked). Essa posicao de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. esta refletida nas premiagOes obtidas
no mercado de acgdes, as quais totalizam um recorde de dezoito prémios da revista IFR desde 2007.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicacdo
Latin Finance como o “Best Equity House in Latin America’. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu também o prémio “Best M&A House in Latin Americd’ e, em 2009, o prémio “Best
Investment Bank in Latin Americd’, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan
Chase & Co. recebeu os prémios “Best Investment Bank in Latin Americd’, concedido pela Latin
Finance, e “Best M&A House in Mexico”, “"Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil' e
“Best Investment Bank in Chile’, concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase & Co.
foi premiado como “Best Investment Bank in Latin Americd’, assim como " Best M&A House’, ambos
pela Latin Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Equity House in
Latin Americd’ pela Euromoney e “Best Investment Bank in Latin Americd’ pela Latin Finance. Em
2016, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Investment Bank in Latin Americd’ e,
em 2017, “Bond House of Year in Latin Americd’ pela Latin Finance. A equipe de Equity Sales da
América Latina do J.P. Morgan foi eleita pelo Institutional Investor nimero 1 em quatro dos ultimos
cinco anos, em 2015, 2016, 2018 e 2019.
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Essas premiacOes refletem a posicdo de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina,
bem como sua presenca nas mais relevantes transacOes de oferta de agdes, como as ofertas de
Marfrig, Unidas, Intermédica, XP Inc., Aliansce Sonae, Magazine Luiza, Banco do Brasil, Vivara,
Banco Inter, Movida, Petrobras Distribuidora, IFS, Cencosud Shoppings, Neoenergia, Intermédica,
Totvs, Stone, MercadoLibre, Localiza, Unidas, Intermédica, Stone, Falabella, Mall Plaza,
Intermédica, Globant, Central Puerto, PagSeguro (“Latin America Equity Issue’ em 2018, segundo a
IFR), Burger King Brasil, Nexa Resoucers, Camil, Magazine Luiza, Supervielle, Atacadao (“IPO of the
Year” em 2017, segundo a Latin Finance), IRB-Brasil Resseguros, Biotoscana, Instituto Hermes
Pardini, Azul, CCR, Lojas Americanas, Alupar, BR Malls, Jose Cuervo, Lenova (*Follow-on of the
Year” em 2017, segundo a Latin Finance), Nemak, GICSA, Par Corretora, Telefonica Brasil, Via
Varejo, Grupo Lala, BB Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale,
Fleury, Arcos Dorados, Petrobras, Grupo Sura, America Movil, entre outras. Essa posicdo de
lideranca no Brasil e América Latina é respaldada por uma plataforma de produtos completa,
incluindo divida conversivel, bem como uma forca de vendas mundial que colocou, entre 1° de
janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2019, US$2,849 bilhdes em acdes em 4.496 transagoes,
segundo a Dealogic (crédito total para os coordenadores).

No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio
“#1 Equity Research Team in Latin Americd’ em 2009, 2010, 2011, 2014, 2015 e 2017 concedido
pela Institutional Investor. Além desses, nos Ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os
prémios “Bank of the Year’ (2008, 2017 e 2018), “Equity House of the Year’ (2008, 2009 e 2016),
“Americas Equity House of the Year” (2016), “Bond House of the Year’ (2008, 2019), “Derivatives
House of the Year" (2008), “Loan House of the Year’ (2012 e 2017), “Securitization House of the
Year” (2008 e 2010), “Leveraged Loan House of the Year’ (2008), “Leveraged Finance House of the
Year" (2008), “High-Yield Bond House of the Year" (2012), “Financial Bond House of the Year’
(2009), “Latin America Bond House of the Year' (2009) — concedidos pela International Financing
Review — bem como o prémio “Best Investment BanK' da revista Global Finance nos anos de 2010,
2013, 2015, 2018 e 2019. Esta ultima publicacdo também nomeou o J.P. Morgan Chase & Co. como
“Best Equity Bank’ em 2018 e 2019.

GS

O Goldman Sachs é uma instituicdo financeira global com atuacao em fusGes e aquisicoes,
coordenacao de oferta de acOes, servigos de investimento, investimentos de carteira prépria e andlise
de empresas, prestando em todo o mundo uma ampla gama de servicos a empresas, instituicoes
financeiras, governos e individuos de patrimonio pessoal elevado. Fundado em 1869, o Goldman
Sachs tem sua sede global em Nova York, com escritdrios também em Londres, Frankfurt, Toquio,
Hong Kong e outros importantes centros financeiros.

O Goldman Sachs tem trés atividades principais:

Banco de investimentos: ampla gama de servigos de assessoria financeira e participagao em ofertas
de valores mobilidrios, atendendo grupo de clientes que inclui empresas, instituicbes financeiras,
fundos de investimento, governos e individuos;

Trading e investimentos com recursos proprios: intermediacdo de operacdes financeiras tendo como
contraparte empresas, instituicoes financeiras, fundos de investimentos, governos e individuos. Além
disso, o Goldman Sachs investe seus recursos, diretamente, em renda fixa e produtos de renda
varidvel, cambio, commodities e derivativos de tais produtos, bem como realiza investimentos
diretamente em empresas e por meio de fundos que sdo captados e geridos pelo banco; e
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Investment Management: assessoria e servigos de planejamento financeiro, bem como produtos de
investimentos (por meio de contas e produtos geridos separadamente, tais como fundos de
investimentos) em todas as classes de ativos para investidores institucionais e individuos no mundo
inteiro, provendo também servicos de prime brokerage, financiamento e empréstimo de ativos para
clientes institucionais, incluindo Aedge funds, fundos de investimento abertos, fundos de pensao e
fundacdes, e para individuos de patrimonio pessoal elevado.

O Goldman Sachs tem representacdo em S3ao Paulo desde meados da década de 90 e,
recentemente, ampliou suas operagdes locais por meio da estruturacao de um banco mudltiplo e
uma corretora de titulos e valores mobilidrios. Atualmente, a plataforma brasileira inclui atividades
de carteira de banco de investimento, operacdes com recursos proprios, nas areas de renda
variavel, renda fixa, cambio e commodities, dentre outros. Atualmente, aproximadamente 250
pessoas trabalham no escritdrio de Sdo Paulo. Em particular, na drea de banco de investimentos, o
Goldman Sachs acredita que tem vasto conhecimento local e experiéncia comprovada em fusdes e
aquisigbes, emissdo de acbes e instrumentos de divida. Goldman Sachs tem desempenhado
importante papel em ofertas realizadas no mercado brasileiro, tais como a coordenacdo da oferta
publica inicial de acdes da BM&FBOVESPA em 2007 (R$6,7 bilhdes), da Visanet em 2009 (R$8,4
bilhdes), da Qualicorp S.A. em 2011 (R$1,1 bilhdo), do BTG Pactual em 2012 (R$3,2 bilhdes), do
follow-on da TAESA (R$1,8 bilhao) e do follow-on da Equatorial (R$1,4 bilhdo) também em 2012,
do follow-on da BHG (R$329 milhdes), do IPO da Alupar (R$851 milhdes), do IPO da Ser
Educacional (R$619 milhdes), do re-IPO da Via Varejo (R$2,8 bilhdes) no ano de 2013, do
follow-on da Oi (R$13,2 bilhdes) no ano de 2014, do follow-on da Telefonica Brasil (R$16,1 bilhdes)
no ano de 2015, do IPO do Atacadao S.A. (R$5,1 bilhdes) no ano de 2017, do follow-on de Rumo
(R$2,6 bilhdes) e do re-IPO de ENEVA (R$834 milhOes na oferta base) também no ano de 2017, do
IPO de Hapvida (R$3 bilhdes na oferta base) no ano de 2018, bem como do IPO de Centauro
(R$671 milhdes), do follow-on de Linx (R$1,1 bilhdo), do follow-on de Hapvida (R$2,3 bilhdes), do
follow-on de Banco Inter (R$1,2 bilhdo), do follow-on de Log-In (R$634 milhdes) no ano de 2019,
do IPO de Locaweb (R$1,325 milhdes), do follow-on de Petrobras (US$ 5,2 bihdes), do follow-n de
LASA (R$7,9 bilhdes), do follow-on de Rumo (R$6,4 bilhdes) e do follow-on de Santos Brasil (R$790
milhdes) no ano de 2020, valores constantes dos prospectos ou memorandos da oferta.

Em 2019, como reconhecimento a expansao e exceléncia de sua atuagdo no mercado de capitais e
assessoria financeira na América Latina, o Goldman Sachs foi eleito “Latin America’s best bank for
aavisory” pela Euromoney pelo segundo ano consecutivo, além do reconhecimento em 2018 como
“Latin America Equity House of the Year’ pela International Financing Review (IFR) e “Equity House
of the Year” pela LatinFinance.

XP

O Grupo XP é uma plataforma tecnoldgica de investimentos e servicos financeiros, que tem por
missao transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritorio de agentes autonomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e em oferecer educagao financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de
valores no ano de 2007.

Com o propdsito de oferecer educagdo financeira e de melhorar a vida das pessoas através de
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rapida expansao.

Em 2017, o Itall Unibanco adquiriu participacdo minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negdcios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de
acoes na Nasdaq, sendo avaliada, a época, em mais de R$78 bilhoes.
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O Grupo XP possui as seguintes areas de atuacdo: (i) corretora de valores, que inclui servicos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenagao e
estruturacdo de ofertas publicas e, além disso, uma plataforma de distribuicdo de fundos
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com mais de
R$40 bilhdes de reais sob gestao, e que via XP Asset Management oferece fundos de investimentos
em renda fixa, renda varidvel e fundos de investimentos imobiliarios; e (iii) mercado de capitais,
que engloba um portfélio completo de servicos e solucdes para adequagao de estrutura de capital e
assessoria financeira.

Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as marcas “Rico”
(www.rico.com.vc) e “Clear” (www.clear.com.br).

Em 30 de junho de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.360.000 (dois milhdes, trezentos e
sessenta mil) clientes ativos e mais de 7.000 (sete mil) agentes autbnomos em sua rede,
totalizando R$436 bilhGes de ativos sob custddia, e com escritdrios em S3o Paulo, Rio de Janeiro,
Miami, Nova Iorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A darea de mercado de capitais atua com presenca global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servicos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizacdo, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posicao de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuicao de Fundo de Investimento Imobiliario, tendo coordenado
11 ofertas que totalizaram R$3,7 bilhdes em volume distribuido, representando 55,5% de
participacdo nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de
Renda Fixa, a XP detém a 12 colocagao nas emissGes de CRA e 22 colocacdo nas emissoes de CRI.
Na visdo consolidada, que engloba debéntures, notas promissérias e securitizacdo, a XP esta
classificada em 49 lugar, tendo distribuido R$1,8 bilhdes em 16 operagoes.

Em renda varidvel, a XP oferece servicos para estruturagdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acoes. A conducdo das operagOes € realizada em ambito global com o apoio de uma
equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma equipe de
equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores. Em 2019, a XP atuou de forma
ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como assessora do Grupo CB na estruturacao
da operacdo de R$2,30 bilhdes que alterou a estrutura societaria da Via Varejo; follow-on da
Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes; follow-on da Light no valor de R$2,5 bilhdes; IPO da Afya no
valor de US$250 milhdes; follow-on da Movida no valor de R$832 milhdes; follow-on da Omega
Geragao no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor de R$2.041 milhGes; follow-on de
Banco do Brasil no valor de R$5.837 milhdes; follow-on de LOG Commercial Properties no valor de
R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1.627 milhdes de reais e no IPO do Banco BMG no valor
de R$1.391 milhdes, follow-on de Cyrela Commercial Properties no valor de R$760 milhdes; IPO da
XP Inc. no valor de R$9.276 milhdes e no follow-on de Unidas no valor de R$1.837 milhoes.
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Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando no follow-on
da Anima no valor de R$1.100 milhdes; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on
da Positivo Tecnologia no valor de R$353 milhdes; /PO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhdes; /PO
da Priner no valor de R$173 milhdes; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhdes; 7PO da
Aura Minerals no valor de R$785 milhdes; follow-on da IMC no valor de R$384 milhoes; follow-on
de Irani no valor de R$405 milhdes; follow-on da JHSF no valor de R$400 milhdes; 7P0O do Grupo
Soma no valor de R$1,8 bilhdes; 7PO da D1000 no valor de R$400 milhdes; /PO da Pague Menos
no valor de R$747 milhoes; ZPO da Lavvi no valor de R$1.027 milhdes; Re-IPO da JSL no valor de
R$694 milhdes; PO da Melnick Even no valor de R$621 milhdes, follow-on da Suzano no valor de
R$6.910 milhdes; 7PO do Grupo Mateus no valor de R$4.080 milhdes; /PO da Enjoei no valor de
R$987 milhdes; 7PO da Méliuz no valor de R$584 milhdes, ZPO da Aura Minerals no valor de R$87
milhdes; ZPO da Aeris no valor de R$982 milhdes; e 7PO da 3R Petroleum no valor de
R$600 milhdes.

Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocacdo de varejo em ofertas de renda
variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total
de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisicOes,
oferecendo aos clientes estruturas e solucles para assessoria, coordenacdo, execugao e negociacao
de aquisicoes, desinvestimentos, fusdes e reestruturacoes societarias.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico possui o seguinte relacionamento com a Companhia:

Emissdo de Cédula de Crédito Bancario em setembro de 2019 no valor inicial de R$50,0 milhdes
pela Companhia ao BTG Pactual para a aquisicdo da Buscapé e para despesas e capital de giro,
com saldo devedor, na data deste Prospecto, de aproximadamente R$50,04 milhdes, com custo
de CDI + 4.5% ao ano. Tal Cédula de Crédito Bancario possui vencimento programado para
1825 dias corridos a partir da data de desembolso do valor da cédula. A referida operacdo é
garantida pela a alienagdo fiducidria (1) da totalidade das a¢Bes de emissao da Companhia
detidas pelos Srs. José Guilherme Milek Pierotti, Guilherme Goulart Pacheco, Roberto Wagner
Ferreira Malta, Thiago Colares Flores, Miguel Rezende da Silva, Tiago Rosenberger Duarte, Rita
de Cassia Gongalves da Cunha de Lemos, Dennis Herszkowicz; e (2) de determinadas marcas,
pedidos de registro de marcas e nomes de dominio de sitios eletronicos da Companhia. Para
informagdes adicionais a respeito da operacdo, assim como a incidéncia de determinados
covenants, ver secoes 10.1(f)(i) e 10.1(f)(iv) do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo
a este Prospecto a partir da pagina 630 deste Prospecto.

A Companbhia realizou a emissdo em 13 de setembro de 2019 de um bdnus de subscricdo ao
BTG Pactual que confere o direito de subscricao de acdes do capital social da Companhia, nos
termos da secdo 18.5 do Formulario de Referéncia da Companhia. Adicionalmente, no contexto
da emissdo do referido bonus de subscricdo, o BTG Pactual, a Companhia, os Srs. José
Guilherme Milek Pierotti, Guilherme Goulart Pacheco, Roberto Wagner Ferreira Malta, Thiago
Colares Flores, Miguel Rezende da Silva, Tiago Rosenberger Duarte, Rita de Cassia Gongalves
da Cunha de Lemos e Dennis Herszkowicz celebraram ou aderiram, conforme o caso, um
Termo de Vinculagdo para regular as transferéncias de acdes de emissao da Companhia em
caso de exercicio do referido bonus de subscricdo, contemplando restricdes a transferéncia e
oneracdo de acdes, opgao de compra, direito de preferéncia e direito de venda conjunta. Para
informacdes adicionais a respeito da operagao acima, ver segao 18.12 do Formulario de
Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 774 deste Prospecto.

O BTG Pactual possui participagdo acionaria na Companhia equivalente a 5% do capital social
da Companhia, nos termos da segdo 15.1/2 do Formulario de Referéncia, em razao do exercicio
do BOnus de Subscricdo exposto acima e nos termos da segdo 18.5 do Formuldrio de
Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 766 deste Prospecto.

e A Companhia contratou o Coordenador Lider para a realizacao de operacdes de cdmbio na
modalide transferéncias financeiras para o exterior, com moeda de origem em dodlar e
moeda de destino em real, em 22 de outubro de 2019 e 15 de janeiro de 2020, nos valores
aproximados de US$9,7 milhdes e US$4,1 milhdes, respectivamente, e de R$39,8 milhdes e
R$17,3 milhdes, respectivamente.

Em 11 de janeiro de 2021, a Companhia celebrou com o BTG Pactual um Acordo de Parceria,
visando a implementagao de um programa de cashback pela Companhia aos usuarios das
plataformas, website, app, balcdo em geral e/ou canal de distribuicdo da Companhia e/ou de
suas controladas, direta ou indiretamente (“Ambiente da Mosaico”), de acordo com os termos e
condigBes comerciais e operacionais expostos na secdo 7.1 do Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 531 deste Prospecto.
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Além do relacionamento descrito acima, a Companhia ndo possui qualquer outro relacionamento
relevante com o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico.
Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades controladas poderdo, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizagdo de
operacdes financeiras, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico poderao negociar
outros valores mobilidrios (que ndo AgGes ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis, ou
permutdveis em agdes ordindrias de emissdo da Companhia) de emissdo da Companhia.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico poderdo: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissao da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas acdes ordindrias de emissdo da Companhia; e
(iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacao do
Coordenador Lider no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opgdes de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico poderao celebrar,
no exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das
AcOes, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operacdes de fotal
return swap). O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico
poderdo adquirir Acoes conforme de protecao (#edge) para essas operacdes, o que podera afetar a
demanda, o preco das Agdes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista
na secao “Informagoes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdd" na pagina 57 deste Prospecto, ndo
ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo.

A Companhia declara que a participagao do Coordenador Lider na Oferta como Coordenador da
Oferta pode ser entendida como eventual conflito de interesse. Conforme descrito nas segdes
“Operacgdes Vinculadas a Oferta” e “Destinacdo dos Recursos”, nas paginas 115 e 113 deste
Prospecto, parte dos recursos da Oferta Primaria sera destinada a quitacdo da Cédula de Crédito
Bancario emitida pela Companhia em favor do Coordenador Lider. Em adicdo, conforme descrito na
secdo “Sumario da Companhia - Eventos Recentes”, na pagina na pagina 20 deste Prospecto, a
Companhia celebrou com o Coordenador Lider, um Acordo de Parceria. Em razdo de tais eventos, a
participacdo do Coordenador Lider pode caracterizar eventual conflito de interesse no ambito da
Oferta. Para mais informagGes, veja as secbes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes —
O Coordenador Lider tem interesse vinculado a conclusdo da Oferta, uma vez que parte dos
recursos da Oferta Primaria podera ser destinada pela Companhia a liquidacdo ou a amortizacdo de
dividas em aberto com o Coordenador Lider e/ou a respectivas sociedades de seu conglomerado
financeiro e em razdo do Acordo de Parceria que concede direitos de exclusividade a Companhia e
ao Coordenador Lider”, constante da pagina 112 deste Prospecto.
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A Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Itai BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado financeiro possui 0 seguinte relacionamento com a Companhia:

e Prestacgdo de servico do tipo cash management em favor da Companhia, com inicio em 12 de
setembro de 2011 e prazo indeterminado, a qual se aplicam taxas de 0,45% por transacdo. Tal
servico nao conta com quaisquer garantias.

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia ndo possui qualquer outro relacionamento
relevante com o Ital BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro. Além disso,
nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Ital BBA e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades controladas poderdo, no futuro, contratar o Ital BBA e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realizacdo de operacdes
financeiras, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissoes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico do Coordenador Lider e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente
realizaram negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio
de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em
nenhum caso tais negociacdes envolveram agdes representativas de participacdes que atingiram,
nos Ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em
operacdes em bolsa de valores a precos e condicoes de mercado.

O Itall BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo Agdes ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em agles ordinarias de emissdo da Companhia) de emissdo da Companhia.
Adicionalmente, nos termos da regulamentagao aplicavel, o Itad BBA e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado financeiro poderdao: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdao da Companhia, com o fim de prover liquidez;
(i) negociar valores mobilidrios de emissao da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas agbes ordindrias de emissao da Companhia; e (iii) realizar
operacdes destinadas a cumprir obrigaces assumidas antes da contratacao do Itad BBA no ambito
da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de op¢des de compra e
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Itau BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das Agdes, contra o
recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O Ital
BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo adquirir Agbes conforme de
protecao (hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o preco das Acdes ou
outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Exceto pela
remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao “Informagoes sobre
a Oferta — Custos de Distribuicdd’ na pagina 57 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Ital BBA e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agao.

A Companhia declara que, além das informagOes prestadas acima, ndo ha qualquer conflito de
interesses referente a atuagao do Ital BBA como coordenador na Oferta. Ainda, a Companhia declara
que, além das informacGes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Itall BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia ndo
tinha qualquer outro relacionamento com o J.P. Morgan e seu respectivo grupo econémico.

Além disso, nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o J.P.
Morgan e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico (i) ndo participaram de qualquer
oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia, (ii) ndo participaram de
operacoes de financiamento ou reestruturacdes societarias da Companhia e/ou sociedades de seu
grupo econdmico, e (iii) ndo realizaram aquisicoes e vendas de valores mobilidrios de emissao da
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico, diretamente ou em fundos de investimentos
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operagdes regulares em bolsa de
valores a precos e condigdes de mercado.

A Companhia podera vir a contratar, no futuro, o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizacdo de operacdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operacoes de fusdes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacao de
servicos de banco de investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a conducdo das atividades da Companhia.

O 1.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgacao do Anudncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacbes de derivativos, tendo
acoes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acdes de emissdo da
Companhia como forma de protegao (/#edge) para essas operagdoes. No ambito da Oferta, o J.P.
Morgan e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Acdes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a demanda, o prego das Acdes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacOes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — A eventual
contratacdo e realizacao de operacdes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia”, na pagina 57 deste Prospecto.
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O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo AgGes ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas Acdes) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico poderdo:
(i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de
emissao da Companhia (inclusive Agdes), com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Agles ou acgbes ordindrias de emissdo da Companhia; (iii) realizar operacoes
destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do J.P. Morgan no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opcdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 57 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia ao J.P. Morgan cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Acdo.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do J.P. Morgan
como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacgdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o J.P. Morgan
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o GS

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o GS e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado econémico ndo mantém relacionamento comercial relevante com a Companhia.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o GS e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades controladas poderdo, no futuro, contratar o GS e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizacdo de operacoes
financeiras, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes
financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.

O GS e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo Ac¢des ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis, ou permutaveis em
acdes ordindrias de emissdo da Companhia) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos
da regulamentacao aplicavel, o GS e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico
poderdo: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagbes destinadas a
cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do GS no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opcdes de compra e venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.
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O GS e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das Agdes, contra o
recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O GS
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico poderdao adquirir Agdes conforme de
protecao (hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o preco das Acdes ou
outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Exceto pela
remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao “Informagoes sobre
a Oferta — Custos de Distribuicdd’ na pagina 57 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneracao a ser paga pela Companhia ao GS e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agdo.

A Companhia declara que, além das informagOes prestadas acima, ndo ha qualquer conflito de
interesses referente a atuacao do GS como coordenador na Oferta. Ainda, a Companhia declara
que, além das informacGes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
a Companhia e o GS e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico.

Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a XP e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado econdmico ndo mantém relacionamento comercial relevante com a
Companbhia.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, a XP e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades controladas poderdo, no futuro, contratar a XP e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizacdo de operagbes
financeiras, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissoes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.

A XP e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico poderao negociar outros valores
mobilidrios (que ndo Acdes ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis, ou permutaveis em
acoes ordinarias de emissdo da Companhia) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos
da regulamentacdo aplicavel, a XP e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico
poderdo: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas acdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagGes destinadas a
cumprir obrigagbes assumidas antes da contratagdo da XP no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opcdes de compra e venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.
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A XP e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das Agdes, contra o
recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operagoes de fotal return swap). A XP
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico poderdao adquirir Agdes conforme de
protecao (hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o preco das Acdes ou
outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Exceto pela
remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao “Informagoes sobre
a Oferta — Custos de Distribuicdd’ na pagina 57 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneracao a ser paga pela Companhia a XP e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agdo.

A Companhia declara que, além das informagOes prestadas acima, ndo ha qualquer conflito de
interesses referente a atuacao da XP como coordenador na Oferta. Ainda, a Companhia declara
que, além das informacGes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
a Companhia e a XP e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA
OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico mantém relacionamento comercial com os
Acionistas Vendedores, descrito adiante:

Guilherme Goulart Pacheco contratou, com sociedade integrante do grupo econémico do BTG
Pactual, servicos de corretagem de operacdes em bolsa. Nos Ultimos 12 meses, a remuneracdo
paga a sociedade integrante do grupo econémico do Coordenador Lider a titulo de taxa de
corretagem foi de aproximadamente R$177,0.

Rita de Cassia Gongalves da Cunha de Lemos realizou operagdo de crédito com o Coordenador
Lider, por meio da emissdo de Cédula de Crédito Bancario, no valor inicial aproximado de R$451,8
mil, com data de inicio em 21 de agosto de 2020, data de vencimento em 23 de novembro de 2020
e taxa pré-fixada de CDI mais 2% ao ano. O Coordenador Lider auferird o valor de
aproximadamente R$4,9 mil a titulo de comissao da operacao.

Tiago Rosenberger Duarte realizou operacdo de crédito com o Coordenador Lider, por meio da
emissdo de Cédula de Crédito Bancario, no valor inicial aproximado de R$1,6 milhdo, com data de
inicio em 21 de agosto de 2020, data de vencimento em 23 de novembro de 2020 e taxa pré-fixada
de CDI mais 2% ao ano. O Coordenador Lider auferird o valor de aproximadamente R$13,7 mil a
titulo de comissao da operacao.

Thiago Colares Flores realizou operacdo de crédito com o Coordenador Lider, por meio da emissdo
de Cédula de Crédito Bancario, no valor inicial aproximado de R$1,2 milhdo, com data de inicio em
21 de agosto de 2020, data de vencimento em 23 de novembro de 2020 e taxa pré-fixada de CDI
mais 2% ao ano. O Coordenador Lider auferird o valor de aproximadamente R$13,7 mil a titulo de
comissao da operagao.

Miguel Rezende da Silva possui 0os seguintes investimentos no BTG Pactual: (i) Certificado de
Depdsito Bancario (CDB) emitido em julho de 2020 pelo BTG Pactual no valor inicial de R$100,0 mil
com vencimento em agosto de 2022, sendo o valor atualizado na data deste Prospecto
correspondente a R$100,4 mil, (ii) Letras de Crédito Imobilidrio (LCI) emitidas em julho de 2020 no
valor inicial de R$400,0 mil com vencimento em julho de 2021, sendo o valor atualizado na data
deste Prospecto correspondente a R$400,3 mil; e (iii) investimento em fundos de investimento
administrados por sociedade integrante do conglomerado econémico do BTG Pactual, assim como
em outros fundos de investimento por outras sociedades, tendo sido realizado o pagamento de
taxa de administracao nos Ultimos 12 (doze) meses a sociedade integrante do conglomerado
econdmico do BTG Pactual o montante de aproximadamente R$268,8 mil com relacdo aos fundos
administrados por sociedade integrante do conglomerado econémico do BTG Pactual.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos Ultimos 12 (doze) meses que antecederam o
lancamento da presente Oferta, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores
mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores e ndo foram realizadas aquisicdes e vendas, pelo
BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico, de valores mobilidrios dos
Acionistas Vendedores.
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Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizacdo de operagoes
financeiras, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, prestacdo de servicos de banco de investimentos, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a conducao de suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdd’ na pagina 57 deste Prospecto, ndo ha qualquer
outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico cujo cdlculo esteja relacionado ao Prego por Acao.

Os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacgGes prestadas acima, ndo ha qualquer
conflito de interesses referente a atuacdo do Coordenador Lider como coordenador na Oferta.
Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacOes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider ou
qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Itai BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Ital BBA e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro ndo mantém relacionamento comercial relevante com os
Acionistas Vendedores.

O Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro eventualmente realizaram negociagoes
de valores mobilidrios de emissao dos Acionistas Vendedores e/ou eventualmente possuem,
diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por tais sociedades, valores
mobilidrios de emissao dos, e/ou lastreados em créditos originados pelos Acionistas Vendedores e,
sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagdes ou aquisicbes envolveram participagdes que
atingiram nos ultimos 12 (doze) meses, 5% do capital social ou do total de acdes de emissdo dos
Acionistas Vendedores de qualquer espécie ou classe; e (i) em todos os casos, consistiram em
operacdes em bolsa de valores a precos e condicOes de mercado.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderao vir a contratar, no futuro, o Ital BBA e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro para a realizacdo de operagles financeiras, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operacdes de fusGes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores mobilidrios,
prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.

O Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo acgdes ordinarias, ou que ndo valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acoes ordinarias) de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Ital BBA e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao (i) mediante a solicitacdo de seus
clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em acdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a
cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do Ital BBA no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opcdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.
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O Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacbes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissao da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores como ativo de referéncia, de acordo com as
quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das acdes ordinarias de emissao
da Companhia de titularidade dos Acionistas Vendedores, contra o recebimento de taxas de juros
fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O Ital BBA e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro podem adquirir agGes ordindrias de emissdao da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores na Oferta como forma de protecao (hedge) para essas
operacoes, o que podera afetar a demanda, o preco das ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia
ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Agbes e a Oferta — A eventual
contratacdo e realizacdo de operagdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o preco das AcBes”, na pagina 103 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicd’ na pagina 57 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Itall BBA e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agdo.

Os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacgGes prestadas acima, ndo ha qualquer
conflito de interesses referente a atuacdo do Ital BBA como coordenador na Oferta. Ainda, os
Acionistas Vendedores declaram que, além das informages prestadas acima, ndo ha qualquer
outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Ital BBA e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o J.P. Morgan e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico nao mantém relacionamento comercial relevante com
os Acionistas Vendedores, exceto pelos Acionistas Vendedores José Guilherme Milek Pierotti e
Guilherme Goulart Pacheco, que possuem relacionamento de private banking junto ao J.P. Morgan
Chase Bank, N.A. pelo qual s3o realizadas operagGes habituais no que concerne a administracdo de
seus investimentos com esta instituigdo.

Os Acionistas Vendedores poderao, no futuro, contratar o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizagao de operacgdes financeiras, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, prestacdo de servicos de banco de investimentos, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdd’ na pagina 57 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao J.P. Morgan e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo.

Os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacdes prestadas acima, nao ha qualquer
conflito de interesses referente a atuacdo do J.P. Morgan como coordenador na Oferta. Ainda, os
Acionistas Vendedores declaram que, além das informacGes prestadas acima, ndo ha qualquer
outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdémico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o0 GS

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o GS e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado econémico ndo mantém relacionamento comercial relevante com os
Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderdao, no futuro, contratar o GS e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizacdo de operagles financeiras, em
condicoes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, prestacdo de servicos de banco de investimentos, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a conducao de suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdd’ na pagina 57 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao GS e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo.

Os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacBes prestadas acima, ndo ha qualquer
conflito de interesses referente a atuacao do GS como coordenador na Oferta. Ainda, os Acionistas
Vendedores declaram que, além das informacOes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o GS e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a XP e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado econémico ndo mantém relacionamento comercial relevante com os
Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar a XP e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizacdo de operacOes financeiras, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, prestacdo de servicos de banco de investimentos, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicd’ na pagina 57 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores a XP e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo.

Os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacgGes prestadas acima, ndo ha qualquer
conflito de interesses referente a atuacdo da XP como coordenador na Oferta. Ainda, os Acionistas
Vendedores declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e a XP e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdmico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acbes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acdes, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagoes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0S riscos constantes
da secdo "Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco relativos a Companhia” a partir da
pagina 22 deste Prospecto e na secdo "“4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo
este Prospecto a partir da pagina 475, as informagoes trimestrais e respectivas notas explicativas,
anexas este Prospecto a partir da pagina 297, respectivamente, e as demonstragoes financeiras e
respectivas notas explicativas, anexas este Prospecto a partir da pagina 355, respectivamente.

As atividades, reputacdo, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liguidez e/ou
negocios futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos,
dos fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego
de mercado das Acdes pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos /ou de outros
fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas Agoes.
Os riscos descritos abaixo sdo agueles que, atualmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores
acreditam que poderdo lhes afetar de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente nido
conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou que atualmente consideram
irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secdo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causard ou terd "um efeito
adverso para a Companhia” ou ‘afetarda a Companhia adversamente” ou expressoes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condicoes financeiras, resultados de operagoes, fluxo de caixa e/ou perspectivas
e/ou o preco de mercado das acoes ordindrias de emissdo da Companhia. Expressoes similares

Incluidas nesta secdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta segdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Agoes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a secdo "4. Fatores de Risco” do Formuldrio de
Referéncia da Companhia, a partir de pagina 475 deste Prospecto.

O surto de doencas transmissiveis em escala global tém acarretado medidas diversas
cujos efeitos podem levar a maior volatilidade no mercado de capitais global e a
potencial desaceleracdo do crescimento da economia brasileira, impactando o mercado
de negociacdo das acoes de emissdo da Companhia.

Surtos ou potenciais surtos de doencas (a exemplo da COVID-19) podem ter um efeito adverso no
mercado de capitais global (incluindo o mercado de capitais em que as agdes da Companhia sdo
negociadas), na economia global (incluindo a economia brasileira) e na cotacao das agbes de
emissao da Companhia. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como
zika virus, virus ebola, virus H5N5, a febre aftosa, HIN1, a MERS e a SARS afetaram determinados
setores da economia dos paises em que essas doencas se propagaram.
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Em 11 de marco de 2020, a Organizagdao Mundial da Salde decretou a pandemia decorrente da
COVID-19, cabendo aos seus paises membros estabelecerem as melhores praticas para as acoes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises
em face da ampla e corrente disseminacdo do virus, incluindo quarentena e /ockdown ao redor do
mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricoes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho e espacos publicos, como
shopping centers e restaurantes, interrupcoes na cadeia de suprimentos, o que ocasionou na
reducdao de consumo de uma maneira geral pela populacao. Essa diminuicao pode resultar na
volatilidade no prego de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente podem ter
um efeito adverso relevante na economia global e ha economia brasileira.

Outrossim, os potenciais impactos no fornecimento, custos e investimentos necessarios para a
adaptacdo e o desenvolvimento dos negdcios no cenario de pandemia podem afetar adversamente
o fluxo de caixa da Companhia, podendo dificultar o adimplemento regular de suas obrigacdes
tributarias e consequente exposicdo a encargos de juros de mora e multa, exclusdo de programas
de parcelamentos de débito, cassacdo de beneficios fiscais/regimes especiais e eventuais cobrangas
pelas autoridades fiscais, dentre outros reflexos.

Outro aspecto em decorréncia da pandemia que pode afetar adversamente o fluxo de caixa da
Companhia diz respeito ao aumento das despesas previdenciarias, em decorréncia de adiantamento
de férias, demissOes e/ou afastamento de funcionarios por motivo de salde.

Ademais, a reducao e/ou mesmo suspensado do funcionamento dos drgdos da Administragao Publica
e a suspensdo do tramite de processos administrativos e judiciais, em razdo da decretacdo de
calamidade publica pelo governo, podem impactar adversamente no resultado originalmente
previsto pela Companhia, especialmente quanto a realizagdo de seus ativos vinculados a processos
administrativos e/ou judiciais, tais como aqueles pendentes de analise em pedidos de ressarcimento
e/ou de restituigdo de tributos, levantamento de garantias e depositos judiciais, créditos
reconhecidos por decisdes judiciais, dentre outros. Este fator também podera acarretar atrasos na
renovagao e na emissao de certidGes negativas de débitos relativos a créditos tributarios e a divida
ativa da Unido, estados e municipios, bem como na entrega de obrigagGes acessorias perante os
orgaos competentes, o que eventualmente poderd afetar adversamente as atividades da
Companhia e de suas controladas.

Também no contexto da pandemia, eventuais dividas e passivos registrados pela Companhia
fixados ou referenciados em moeda estrangeira poderdo sofrer impactos relevantes, ndao sendo
possivel mensurar, neste momento, os eventuais efeitos adversos causados a Companhia.

Ainda, cabe destacar que qualquer surto de doenga que afete o comportamento das pessoas, como
a COVID-19, pode ter impacto adverso relevante nos mercados, principalmente no mercado
acionario. Consequentemente, a adogdo das medidas descritas acima aliadas as incertezas
provocadas pelo surto da COVID-19, provocaram um impacto adverso na economia e no mercado
de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive causando oito paralisacOes (circuit-breakers) das
negociacdes na B3 durante o més de margo de 2020. Dessa forma, nossas acoes podem apresentar
uma maior volatilidade, impactando nossos investidores de maneira negativa.

Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdao da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobilidrios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operacdes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.
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A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios poderdao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Acées pelo preco e
na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condigbes
politicas e econ6micas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudangas no ambiente regulatorio, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e
(ii) restricOes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

Em 31 de marco de 2020, a capitalizacdo bursdtil de todas as companhias listadas na B3
representava, aproximadamente, R$3,1 trilhdes e a média de negociacdes diarias era de,
aproximadamente, R$36 bilhdes, segundo dados da propria B3. O mercado de capitais brasileiro é
significativamente concentrado, de forma que as dez principais ac0es negociadas na B3 foram
responsaveis por, aproximadamente, 33,9% do volume total de agdes negociadas na B3 durante o
periodo de trés meses terminado em 31 de marco de 2020, enquanto que a New York Stock
Exchange, nos Estados Unidos, teve uma capitalizagdo bursatii de aproximadamente
US$16,8 trilhdes em 31 de marco de 2020, com média do volume didrio de negociagao de
aproximadamente US$251 bilhdes durante o periodo de trés meses terminado em 31 de marco
de 2020.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as Agdes, de que sejam titulares, pelo preco e na ocasido
desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no preco das acdes ordinarias de
emissao da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociagao das agdes ordinarias de
emissdao da Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o prego de negociacao das Acdes pode ser
negativamente impactado.

Riscos relacionados a situacdo da economia global e brasileiras poderdo afetar a
percepcdo do risco no Brasil e em outros paises, especialmente nos mercados
emergentes o que poderad afetar negativamente a economia brasileira inclusive por
meio de oscilacées nos mercados de valores mobilidrios.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condicdes econémicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados
Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. Embora a conjuntura
econOmica desses paises seja significativamente diferente da conjuntura econdmica do Brasil, a
reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o
valor de mercado dos valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive das Agbes. Crises nos
Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de
emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condigdes de mercado e pelas condicdes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econémicas dos Estados Unidos. Os
precos das acles na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuacdes nas taxas de juros dos
Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas
taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e
o0 interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.
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A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor
por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios emitidos pela
Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das Agdes, bem como podera
afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em
termos aceitdveis, o que podera afetar adversamente o prego de mercado das a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia.

A venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das Acoes,
apos a conclusdo da Oferta e do Periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o
preco de mercado das acées ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario ou a percepcio dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, os membros do conselho de administragdo e da diretoria da Companhia e os
Acionistas Vendedores exceto mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional, e observadas as excegdes previstas no Contrato
de Colocagdo Internacional e nos respectivos Lock-up Agreements, concordaram em ndo,
diretamente ou indiretamente, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio: (i) oferecer, vender, emitir, contratar a venda, contratar a
compra, outorgar quaisquer opcoes, direitos ou garantias (warrants), empenhar, emprestar, dar em
garantia, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar, ou dispor quaisquer (A)
acoes ordindrias de emissdo da Companhia de que sejam titulares imediatamente apds a Oferta, ou
(B) opg0es ou garantias (warrants) para compra de quaisquer valores mobilidrios da Companhia, ou
(C) valores mobilidrios conversiveis ou permutdveis por, ou que representem um direito de receber
acoes ordindrias de emissao da Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de
acdes ordinarias de emissdo da Companhia, bem como derivativos nelas lastreados ("Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up"), (i) realizar qualquer operacdo de swap, hedge ou outro acordo
que possa resultar na transferéncia de quaisquer dos beneficios econdmicos da titularidade, no
todo ou em parte dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) estabelecer ou aumentar os
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up a uma posicdo equivalente a um put ou liquidar ou reduzir
os Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up a uma posicdo equivalente a um ca// nos termos da
Secao 16 do Securities Exchange Act de 1934, (iv) arquivar ou solicitar, ou fazer com que seja
arquivado ou solicitado, incluindo qualquer solicitagdo confidencial, um pedido ou declaragdo de
registro, prospecto ou suplemento de prospecto (ou quaisquer alteragdes ou suplementos a tais
documentos) nos termos do Securities Act ou da legislacdo brasileira em relacdo aos Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; ou (v) publicamente divulgar a intencdo de realizar quaisquer das
transacdes ou acoes previstas nos itens (i) a (iv) acima.
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As vedacoOes listadas acima ndo se aplicam nas hipdteses: (i) doagbes de boa-fé, desde que, antes
de tal doacdo, o respectivo donatario comprometa-se por escrito a respeitar os termos dos Lock-up
Agreements e o prazo remanescente do periodo de Lock-up; (ii) transferéncias a um trust em
beneficio direto ou indireto do prdprio signatario do Lock-up Agreement e/ou de familiares
imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o frust comprometa-se por escrito a
respeitar os termos dos Lock-up Agreements e o prazo remanescente do periodo de Lock-up; (iii)
transferéncias gratuitas a quaisquer afiliadas, conforme definidas na Rule 501(b) da Regulation D,
emitida no ambito do Securities Act dos signatarios do Lock-up Agreement, desde que, antes de tal
transferéncia, o respectivo cessionario comprometa-se por escrito a respeitar os termos dos Lock-
up Agreements e o prazo remanescente do periodo de Lock-up; e confirme que, desde a data em
que for determinado o Preco por Acdo, esteve em conformidade ao respectivo Lock-up Agreement,
na medida aplicavel; (iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de agbes pelo signatario
do Lock-up Agreement para um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal
Coordenador da Oferta, de um determinado nimero de acdes para fins de realizacdo das atividades
de estabilizacdo do preco das Acdes, nos termos do Contrato de Colocacao e do Contrato de
Estabilizacdo; (v) outorgas pela Companhia de opcdes de compra de acbes a empregados nos
termos de um plano de outorga de opcdes de compra de agdes devidamente aprovado e vigente na
data em que for determinado o Prego por Acdo, conforme descrito no Formulario de Referéncia,
sendo que a Companhia entende e concorda em ndo emitir os Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-
up devido ao exercicio desta opcdo durante o Periodo de Lock-up; e (vi) transferéncias com o
consentimento prévio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional.

Apds tais restricoes terem se extinguido, as AcOes e detidas pela Companhia e cada um de seus
Administradores, estardo disponiveis para venda no mercado. A venda ou a percepcdo de uma
possivel venda de um volume substancial das Ac¢des podera prejudicar o valor de negociagao das
AcOes. Para informacOes adicionais, veja a secao “Informacdes Sobre a Oferta — Acordos de
Restricdo a Venda de Agdes (Lock-up)’, na pagina 78 deste Prospecto.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de
valores mobiliarios, o que podera afetar o preco das Acdes e resultar em uma diluicdo
da participacao do investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operagdes de
emissdo publica ou privada de AcOes ou valores mobilidrios conversiveis em Acdes ou permutaveis
por elas. Qualquer captagdo de recursos por meio da distribuicdo de acGes ou valores mobilidrios
conversiveis em acoes ou permutaveis por elas pode resultar em alteracdo no preco de mercado
das Acodes e na diluicdo da participacao do investidor no capital social da Companhia.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a fixacao
do Preco por Acdo e o investimento nas Ac¢bées por Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das acées ordinarias
de emissdo da Companhia no mercado secundario.

O Preco por Acdo sera definido apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de
investimento, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) do total das AcOes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Acdes Adicionais e as Acdes Suplementares). Nos termos do artigo 55
da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
quantidade de AgOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as AcgOes
Suplementares), ndo sera permitida a colocacao de Acdes junto aos Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens ou intengdes de investimento automaticamente
canceladas.
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A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Preco por Acdo, e o investimento nas Agdes
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderd reduzir a liquidez das acbes
ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario.

A fixacdo do Preco por Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a opcao de
desisténcia dos Pedidos de Reserva pelos Investidores Nao Institucionais, o que poderd
reduzir a capacidade da Companhia de alcancar dispersdo aciondria na Oferta.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto € meramente indicativa e, conforme
expressamente previsto neste Prospecto, o Prego por Acdo podera ser fixado em valor inferior a
Faixa Indicativa. Caso o Preco por Acdo seja fixado abaixo do valor resultante da subtracdo entre o
valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da Faixa Indicativa,
ocorrera um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, que possibilitara a
opcao de desisténcia dos Pedidos de Reserva pelos Investidores Nao Institucionais no ambito da
Nao Institucional. Na ocorréncia de Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
a Companhia alcancard menor dispersdo aciondria do que a inicialmente esperada, caso uma
quantidade significativa de Investidores Ndo Institucionais decida por desistir da Oferta na
ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Na medida em que nio sera admitida distribuicdo parcial no dmbito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, é possivel que
a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em
subscrever/adquirir a totalidade das Acoes inicialmente ofertada (sem considerar as
Acées Adicionais e as Acées Suplementares) no dmbito da Oferta.

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigacao individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta de integralizar/liquidar financeiramente as Agdes (considerando as AgOes Adicionais, mas
sem considerar as AcOes Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas, porém nao
integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagao, na
proporcao e até o limite individual de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagdo. Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no
ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, caso a
totalidade das AgOes inicialmente ofertada (sem considerar as AgOes Adicionais e as AcgOes
Suplementares) nao sejam integralmente subscritas/adquiridas no ambito da Oferta até a Data de
Liquidacdo, nos termos do Contrato de Colocacdo, a Oferta serd cancelada, sendo todos os Pedidos
de Reserva automaticamente cancelados. Para informagOes adicionais sobre o cancelamento da
Oferta, veja a secao “Informacbes Sobre a Oferta — Suspensdo, Modificacio, Revogagéo ou
Cancelamento da Ofertd’, na pagina 73 deste Prospecto.

Investidores que subscreverem/adquirirem A¢dées poderdao sofrer diluicdo imediata e
substancial no valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Acdo podera ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por agdo ordinarias das
acoes ordinarias emitidas e em circulacdo imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta
diluicdo, em caso de liquidacdo da Companhia, os investidores que subscreverem/adquirirem Agdes
por meio da Oferta poderdo receber um valor significativamente menor do que o preco que
pagaram ao adquirir as AgOes na Oferta, resultando em diluicdo imediata do valor de seu
investimento de 74,08%. Para mais informagdes sobre a diluicdo da realizacao da Oferta, consulte
a sec¢do “Diluicao”, na pagina 117 deste Prospecto.
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A Companhia poderd, ainda, no futuro, buscar recursos adicionais nos mercados financeiro e de
capitais brasileiro, os quais podem nado estar disponiveis ou podem estar disponiveis em condicoes
que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia podera, ainda, recorrer a
ofertas publicas ou privadas de acdes da Companhia ou valores mobilidrios lastreados, conversiveis,
permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber acdes da
Companhia. Qualquer captacao de recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de acoes da
Companhia ou valores mobilidrios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer
forma, confiram um direito de subscrever ou receber acdes da Companhia pode ser realizada com
exclusdo do direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das
acoes da Companhia, o que pode resultar na diluicdo da participacao dos investidores.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Acbées, com esfor¢cos de colocacdo
no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de
valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma
oferta de valores mobilidrios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das Agdes no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, incluindo esforcos de colocacao das Agdes juntos a Investidores
Estrangeiros.

Os esforgos de colocacdo das AgBes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorrecOes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocagao
Internacional, que regula os esforcos de colocacdao das AcOes no exterior. O Contrato de Colocacdao
Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacao
Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso estes venham
a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorrecdes ou omissoes relevantes nos Offering
Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaracbes e garantias
relacionadas aos negdcios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no exterior. Esses
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais,
em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagGes devidas
nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes
envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que
penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorrecao
foi cometida. Uma eventual condenacao da Companhia em um processo no exterior com relacao a
eventuais incorrecdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores
elevados, podera afetar negativamente a Companhia.
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Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicées Consorciadas de obrigacées
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicoes
responsaveis pela colocacdo das Acdes (considerando as Acoes Adicionais), com o
consequente cancelamento de todos Pedidos de Reserva feitos perante as Instituicoes
Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituigbes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no Termo de Adesdo, na Carta-Convite ou em
qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta
previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas
previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio,
condigGes de negociacao com as Agdes, emissdao de relatdrios de pesquisa e de marketing da
Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o grupo de instituigbes responsaveis
pela colocacao das Acdes. Caso tal desligamento ocorra, a(s) Instituicdo(des) Consorciada(s) em
questdo devera(do) cancelar todos os Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar
imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais
participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracgao, juros ou correcdo monetaria e, ainda, sem reembolso de custos e com deducdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles
com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, eventualmente
incidentes. Para mais informac0es, veja a segao “Informacoes Sobre a Oferta — Violagbes de Norma
de Condutd’, na pagina 76 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacoes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Ac¢oes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econémico poderdo realizar operacdes com
derivativos para protecdo (#edge), tendo as Agdes como referéncia (incluindo operacdes de tota/
return swap) contratadas com terceiros, conforme permitido pelo artigo 48 da Instrugao CVM 400,
e tais investimentos ndo serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para
os fins do artigo 55 da Instrucao CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.
A realizacdo de tais operagGes pode constituir uma porgao significativa da Oferta e podera
influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das Acoes.

Arcaremos com as despesas dos Acionistas Vendedores relacionadas a Oferta, bem
como arcaremos juntamente com os Acionistas Vendedores com as comissées da
Oferta, o que podera impactar os valores liquidos a serem por nos recebidos em
decorréncia da Oferta o que podera afetar adversamente nossos resultados no periodo
subsequente a realizacdo da mesma.

Por meio do Contrato de Colocagao, arcaremos juntamente com os Acionistas Vendedores com as
comissdes da Oferta, de acordo com sua participacdo na Oferta, além de assumirmos a obrigacao
de pagamento de certas despesas dos Acionistas Vendedores relacionadas a Oferta, incluindo da
Oferta Secundaria. O desembolso desses valores por nos podera impactar os valores liquidos por
nos recebidos em decorréncia da Oferta e, por consequéncia, os valores creditados ao nosso
patrimonio liquido o que poderad impactar negativamente seus resultados no periodo de apuracdo
subsequente a realizagdo da Oferta. Para mais informacdes sobre os custos e despesas incorridos
por nés com a Oferta, veja a secdo “Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicad’ a partir
da pagina 57 deste Prospecto.
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Apos a Oferta, a Companhia continuarda sendo controlada pelos Acionistas
Controladores, cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas
titulares das acées ordinarias de emissao da Companhia.

Imediatamente apds a conclusdo da Oferta, os Acionistas Controladores permanecerdo com o
controle de fato da Companhia, enquanto vinculados ao Acordo de Acionistas. Dessa forma, o bloco
formado pelos atuais Acionistas Controladores, por meio de seu poder de voto nas assembleias
gerais, continuard capaz de influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle
sobre as decisdes da Companhia, o que pode se dar de maneira divergente em relagao aos
interesses dos demais acionistas titulares das acdes ordinarias de emissao da Companhia. Para
mais informagdes veja os itens “4.1(b) — Fatores de Risco com relagdo ao nosso controlador, direto
ou indireto, ou grupo de controle” “15.5 — Acordo de Acionistas” do Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 451 deste Prospecto.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacdes equivocadas ou imprecisas
sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores ou os Coordenadores da Oferta
poderdo gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da
Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condicOes, incluindo este Prospecto, passardo a ser de conhecimento publico apds
a realizacdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste momento e até a
disponibilizagdo do Anlncio de Encerramento, poderdao ser veiculadas matérias contendo
informagOes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores ou
os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo certos dados que ndo constam deste Prospecto
ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrucdo CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo
conter informagdes que nao foram fornecidas ou que ndao contaram com a revisao da Companhia,
dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso haja informagOes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do
Formulario de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderao questionar o contetdo
de tais matérias, o que podera afetar negativamente a tomada de decisao de investimento pelos
potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensdo da
Oferta, com a consequente alteragdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.
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O Coordenador Lider tem interesse vinculado a conclusdo da Oferta, uma vez que parte
dos recursos da Oferta Primaria podera ser destinada pela Companhia a liquidacdo ou a
amortizacdo de dividas em aberto com o Coordenador Lider e/ou a respectivas
sociedades de seu conglomerado financeiro e em razdo do Acordo de Parceria que
concede direitos de exclusividade a Companhia e ao Coordenador Lider.

Durante o processo de tomada da decisdao de investimento nas Agdes, os potenciais investidores
devem levar em consideracao a existéncia de um potencial conflito de interesse relacionado a
participacdo do Coordenador Lider, tendo em vista que a Companhia podera destinar parte dos
recursos da Oferta Primaria para liquidar divida contratada junto ao BTG Pactual, conforme descrita
na secdo de “Destinacdo dos Recursos” na pagina 113 deste Prospecto. Em adigdao, em 11 de
janeiro de 2021, a Companhia celebrou com o BTG Pactual um Acordo de Parceria, por meio do
qual determinados direitos de exclusidade serdo concedidos a Companhia e ao BTG Pactual,
conforme descrito na segao de “Sumario da Companhia - Eventos Recentes” na pagina 20 deste
Prospecto. Dessa forma, o fato de o BTG Pactual atuar como Coordenador Lider pode,
eventualmente, gerar situacdes de conflito de interesse, impactando a conducdo dos trabalhos
relativos a distribuicdo e aos esforgos de colocacdo das AgBes no contexto da Oferta.

Para mais informacdes, ver secdes "Sumario da Companhia - Eventos Recentes", “Relacionamento
entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta”, “Operacoes Vinculadas a Oferta” e “Destinacao
dos Recursos”, nas paginas 20, 92, 115 e 113 deste Prospecto, respectivamente.

Os Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da
impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de
forma direta ou indireta, a totalidade das acées ordinarias de emissdo da Companhia de
sua titularidade apos a liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situacoes.

Os Investidores de Varejo Lock-up e os Investidores Private Lock-up se comprometeram, durante o
periodo de 45 e 70 dias, conforme o caso, contados da data de disponibilizacdo do Andncio de
Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou
indireta, a totalidade das acdes ordindrias de emissao da Companhia de sua titularidade apds a
liguidagao da Oferta.

Desta forma, caso o preco de mercado das agdes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo
Lock-up e Investidores Private Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez
durante o periodo de Lock-up da Oferta de Varejo e do Segmento Private aplicavel e tendo em vista
a impossibilidade das Agdes da Oferta de Varejo e do Segmento Private Lock-up serem transferidas,
emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais
restricOes poderao causar-lhes perdas.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Acdo de R$17,60, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, a Companhia
estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo de R$479.728.372,36 , apds
a deducdo de comissoes, tributos e despesas devidas pela Companhia no dmbito da Oferta.

Para informacOes detalhadas acerca das comissdes e despesas da Oferta, veja a secdo
“Informac0Oes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao” na pagina 57 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos obtidos por meio da Oferta Primaria da seguinte
forma:

A Companhia pretende quitar o financiamento que tem em aberto até o momento, com o objetivo
de eliminar obrigagGes contratuais para os novos acionistas. Para mais informacdes, veja as secdes
“Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta”, “Operagbes Vinculadas a
Oferta” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — O Coordenador Lider tem interesse
vinculado a conclusdo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta Primaria podera ser
destinada pela Companhia a liquidacdo ou a amortizacdo de dividas em aberto com o Coordenador
Lider e/ou a respectivas sociedades de seu conglomerado financeiro e em razao do Acordo de
Parceria que concede direitos de exclusividade a Companhia e ao Coordenador Lider”, nas paginas
92, 115 e 112 deste Prospecto, respectivamente.

Além disso, a Companhia pretende investir os recursos liquidos obtidos por meio da Oferta Primaria
na ampliagdo da participacdo no mercado de comércio eletrdnico, por meio de iniciativas
estratégicas para (i) expansao de verticais; (ii) novos modelos de negdcio; e (iii) adicdo de
tecnologias. Esses investimentos poderdo ser utilizados para desenvolver essas iniciativas dentro da
Companhia ou para aquisicao de empresas que possam acelerar o crescimento.

As tabelas abaixo resumem os percentuais e valores estimados das destinacdes que a Companhia
pretende dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado dos Valor Estimado
Destinagédo Recursos Liquidos LiquidoM@®)
(em Rg)
Quitacdo financiamento BTG aquisigdo BUSCAPE .........ccceveeriveerrinns 11% 51.464.618,70
Ampliacdo da participacdo no mercado de comércio eletronico....... 89% 428.263.753,66
TOAl ueererarrersereressesessesnssesseses e sns e s e nns e sssesas e ssenssennnsessennnss 100,0% 479.728.372,36

(M Com base no Prego por Acdo de R$17,80, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando a deducdo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.
3 Sem considerar as AgOes Adicionais e as Agdes Suplementares.

A efetiva aplicacdo dos recursos obtidos por meio da Oferta depende de diversos fatores que a
Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condicdes de mercado
entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos
futuros e tendéncias. Os valores efetivamente utilizados e a escolha do momento da utilizagdo do
capital arrecadado, dependerao de uma série de fatores, incluindo os fatores de risco, descritos na
secdo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” na pagina 22
deste Prospecto e da secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia. Alteragbes nesses e
em outros fatores podem nos obrigar a rever a destinagdo dos recursos liquidos quando de sua
efetiva utilizacdao. Enquanto ndo for decidido como os recursos serdo alocados, eles poderao ser
investidos em aplicagOes financeiras de baixo risco visando a preservagao do capital.
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Caso os recursos liquidos captados pela Companhia sejam inferiores a sua estimativa, sua aplicacdo
sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e na hipdtese de serem necessarios recursos
adicionais, a Companhia podera efetuar emissao de outros valores mobilidrios e/ou efetuar a
contratacdo de linha de financiamento junto a instituicdes financeiras os quais deverao ser
contratados tendo como principal critério o menor custo de capital para a Companhia. A forma de
obtencdo desses recursos sera definida pela Companhia a época da respectiva captacao,
dependendo inclusive das condi¢cdes de mercado.

A Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria, que engloba a
colocagdo da Oferta Secundaria, por se tratar exclusivamente de Acdes de titularidade dos
Acionistas Vendedores. Portanto, os recursos provenientes Oferta Secundaria serdo integralmente
destinados aos Acionistas Vendedores.

Para mais informagGes sobre o impacto dos recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Oferta
na situacdo patrimonial da Companhia, veja a secdo “Capitalizacao” na pagina 116 deste Prospecto.
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OPERACOES VINCULADAS A OFERTA

Conforme descrito na secdo “Destinacdo dos Recursos”, na pagina 113 deste Prospecto, a
Companhia utilizard 15% dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para quitar a cédula
de crédito bancario celebrada em 13 de setembro de 2019 entre o Coordenador Lider e a
Companhia, com prazo de vigéncia de 1825 dias, saldo devedor de R$51.464.618,70 (cinquenta e
um milhdes, quatrocentos e sessenta e quatro mil, seiscentos e dezoito reais e setenta centavos),
com custo de CDI + 4.5% ao ano.

A excecdo da operacdo descrita acima, ndo ha qualquer outra transacdo financeira da Companhia,
relacionada com os Coordenadores da Oferta, ou com sociedades de seus respectivos
conglomerados econémicos, que sejam vinculadas a Oferta.

Embora, no entendimento do BTG Pactual, ndo haja qualquer conflito de interesse decorrente da
sua participacdo na Oferta, tampouco da utilizagao pela Companhia dos recursos provenientes da
Oferta Primaria para o eventual pagamento da operacdo listada acima, a participacdo do BTG
Pactual pode caracterizar eventual conflito de interesse, conforme descrito na segdo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — O Coordenador Lider tem interesse vinculado a conclusdo
da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta Primdria poderd ser destinada pela
Companhia a liquidagdo ou a amortizacdo de dividas em aberto com o Coordenador Lider e/ou a
respectivas sociedades de seu conglomerado financeiro e em razdo do Acordo de Parceria que
concede direitos de exclusividade a Companhia e ao Coordenador Lider”, na pagina 112 deste
Prospecto.

Para informagoes adicionais, veja as secoes “"Relacionamento entre a Companhia e os
Coordenadores da Oferta”, “Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta” e “Destinacdao dos Recursos”, constantes das paginas 92, 99
e 113 deste Prospecto, respectivamente.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizacdo total da Companhia, correspondente por empréstimos e
passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante) e o patrimonio liquido da Companhia, em 30
de setembro de 2020, indicando (i) a posicdo historica naquela data e a posicdo ajustada para
considerar os recursos liquidos a serem obtidos pela Companhia provenientes da Oferta Primaria,
estimados em R$514.285 mil, apds a deducdo das comissdes e das despesas, em R$479.728 mil,
com base no ponto médio da Faixa Indicativa.

As informacOes descritas abaixo na coluna denominada “Historica” foram extraidas do Formulario
de Informacgdes Trimestrais — ITR relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2020. Os investidores devem ler a tabela abaixo em conjunto com as secdes “3. Informagdes
Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto, bem como com as Informacdes Trimestrais da Companhia, as
quais se encontram anexas a este Prospecto, a partir da pagina 297.

Em 30 de setembro de 2020

Ajustado
Historica Pos-Oferta®
(em milhares de R$)
Empréstimos, financiamentos (CIrcUlante) ........ccceevvireeeeieeeesiveeeeirreeessneeeens 11.048 11.048
Passivo de Arrendamento (circulante) .........cccvvvveniinns 1.175 1.175
Empréstimos, financiamentos (n&o circulante) 37.282 37.282
Passivo de Arrendamento (N30 CIrCUIANTE).......eeieerriririiiirieenee e 1.747 1.747
Patrimonio LIQUIdO.....uierersrssserssersssessssssssnssssnssssssssssssssnsssnsmsessnssssnsssss 97.677 577.405
Capitalizacdo Total@.......icuccciriissmnrissnrrssssms e s snsessssnssssssnsssssssannns 148.929 628.657

@ Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos da Oferta Primaria (sem considerar as Agdes Adicionais e as Acbes Suplementares),
estimados em R$514.285 mil, apés a dedugdo das comissGes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, no montante
estimado de R$479.728 mil, calculado com base no Preco por Agdo de R$17,60, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Capitalizagdo total corresponde a soma dos empréstimos e passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante) e patrimdnio liquido.

Um aumento ou uma redugao de R$1,00 no Preco por Acdo de R$17,60, que é o ponto médio da
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou reducdo do valor do patriménio liquido e da
capitalizacdo total da Companhia em R$27.845 mil, apds a deducdo das comissdes e das despesas
devidas pela Companhia no ambito da Oferta.

O valor do patrimonio liquido da Companhia apds a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a
ajustes decorrentes de alteragdes do Prego por Acdao, bem como dos termos e condicdes gerais da
oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A Companhia ndo receberd qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria por se tratar
exclusivamente de AcOes de titularidade dos Acionistas Vendedores. Dessa forma, nossa
capitalizacdo ndo sera afetada pela Oferta Secundaria.

Nao houve alteragdo relevante na capitalizagdo da Companhia desde 30 de setembro de 2020.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Preco por Acdo e o valor patrimonial contabil por acdo
imediatamente apos a Oferta.

Em 30 de setembro de 2020, o valor do patrimonio liquido consolidado da Companhia era de R$97,7
milhGes e o valor patrimonial por Acdo de sua emissdo, na mesma data, era de R$1.077,48. O referido
valor patrimonial por Agdo representa o valor do patrimonio liquido consolidado da Companhia, dividido
pelo nimero total de acGes ordinarias de sua emissdo em 30 de setembro de 2020.

Considerando a subscricdo de 29.220.780 Agdes no ambito da Oferta Primaria, sem considerar as
AcOes Suplementares e as Acoes Adicionais, ao Preco por Acdo, e apos a deducao das comissdes e
despesas devidas no ambito da Oferta, o patrimonio liquido ajustado da Companhia em 30 de
setembro de 2020, considerando o Desdobramento, seria de R$577.561.143,36, representando um
valor de R$1.065,81 por acdo de emissao da Companhia. Isso representaria um aumento imediato
do valor patrimonial por Acdao correspondente a R$3,56 por acao para os acionistas existentes, e
uma diluicdo imediata do valor patrimonial por acdo de R$13,04 para os novos investidores,
adquirentes de Agdes no contexto da Oferta.

Considerando o Desdobramento, o valor patrimonial por agdo ajustado apds a Oferta (sem
considerar as AcOes Suplementares e as AcOes Adicionais e apds a deducdo das comissOes e
despesas) seria de R$1,00 por acdo de emissdo da Companhia. Isso representaria um aumento
imediato do valor patrimonial por Acdo correspondente a R$3,56 por acdo para 0s acionistas
existentes, e uma diluicdo imediata do valor patrimonial por acdo de R$13,04 para os novos
investidores, adquirentes de Agbes no contexto da Oferta.

Essa diluigao representa a diferenca entre o Preco por Acao pago pelos investidores na Oferta e o
valor patrimonial contabil por acao ordinaria imediatamente apds a Oferta. Para informacdes
detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja a Secao
“Informag0des Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, pagina 57 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicao por acdo ordinaria de emissdao da Companhia, com base em seu
patrimonio liqguido em 30 de setembro de 2020, os Aumentos de Capital e os impactos da realizacdo
da Oferta Primaria:

ApoOs a Oferta Primaria

(em R$, exceto percentagens)

PrECO PO AGEOM ... ieieieeteeiee st et e sttt et bt et it e e e sae e be st et e s ae et e e se et e ereesbeeneesaeeneesneennene 17,60
Valor patrimonial contabil por acdo ordinariaem 30 de setembro de 2020........cccceeecvveernnnen. 1.065,81
Valor patrimonial contabil por acdo ordinariaem 30 de setembro de 2020

ajustado considerando o Aumento de Capital 0 Desdobramento ..........cccevvvvevreesiveenennns 1,00
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro de 2020 ajustado para refletir a

Oferta (Oferta Base) considerando o Aumento de Capital e Descobramento de AgGes........... 4,56
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agdo ordinaria em 30 de setembro de

2020 atribuido A0S AtUAIS ACIONISEAS...veeeirreeeiirereesreeesireessireeessreeessreeesssreessreesssseessnsses 3,56
Diluigdo do valor patrimonial contabil por agdo ordinaria para os novos investidores® ......... 13,04
Percentual de diluicdo dos novos investidores™ ........ccccermrinisssssennnimnsssssssssesssnsnes 74,08%

(M Calculado com base no Preco por Acdo de R$17,60, que € o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Considera o nimero total das A¢bes da Companhia considerando o Aumento de Capital e o Desdobramento.

G) Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente ap6s a conclusdo da Oferta.

4 O calculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Prego por Agdo.

Nao havera efeitos na diluicdo para os investidores com o exercicio do bonus de subscricdo pelo
BTG Pactual, conforme descrito na Secdo “Eventos Recentes” do “Sumario da Companhia”, na
pagina 20 deste Prospecto, uma vez que estes ja conhecerao os impactos de diluicdo previamente.
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O Prego por Agao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta nao guarda relagao com o
valor patrimonial das agdes ordinarias de emissdo da Companhia e sera fixado tendo como
parametro as intencdes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando
a qualidade da demanda (por volume e preco), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para
informagdes detalhadas sobre o procedimento de fixacao do Prego por Agdo e das condigdes da
Oferta, veja secao “Informagles Sobre a Oferta”, na pagina 49 deste Prospecto.

Um acréscimo ou redugao de R$1,00 no Preco por Acdo de R$17,60, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, acarretaria em um aumento ou redugdo, apdés a conclusdo da Oferta: (i) de
R$27.845 mil no valor do patrimoénio liquido contabil da Companhia; (ii) de R$0,22 no valor do
patrimonio liquido contabil por acao ordindria de emissdo da Companhia; e (iii) na diluicdo do valor
patrimonial contabil por acdo ordindria aos investidores desta Oferta em R$0,78 por Acao;
assumindo que o nimero de Acdes estabelecido na capa deste Prospecto ndo sofrera alteracoes e,
apos a deducao das comissOes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta. O
valor do patrimoénio liquido contabil da Companhia apds a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a
ajustes decorrentes de alteragdes do Prego por Acdao, bem como dos termos e condicdes gerais da
Oferta que somente serdo conhecidas apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A realizacdo da Oferta Secundaria ndo resultarda em nenhuma mudanca no nimero de acbes de
emissdao da Companhia, nem em alteracdo em seu patrimonio liquido, uma vez que o0s recurso
recebidos, nesse caso, serao integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Plano de Opcao de Compra de Agoes

A Companhia possui dois planos de opcdo de compra atualmente encerrados, quais sejam: (i) o
Plano 2014 aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 01 de agosto
de 2014; e (ii) o Plano 2018 aprovado por unanimidade pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 28 de fevereiro de 2018.

Tendo em vista que todas as opgdes de acdes no ambito do Plano 2014 e do Plano 2018 ja foram
exercidas e tais planos foram encerrados, ndo havera efeitos na diluicao para os investidores, uma
vez que estes ja conhecerdo os impactos de diluicao previamente.

A Companhia possui um Plano SOP, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14
de outubro de 2020, o qual estabelece condicbes gerais para outorga de opcdes de compra de
acoes de emissao da Companhia.

O Plano SOP ¢ administrado pelo Conselho de Administragao da Companhia, observado o disposto
no Estatuto Social da Companhia e no Plano SOP. Sao elegiveis para participar dos Planos SOP os
administradores, executivos, empregados e prestadores de servicos da Companhia e de suas
controladas que sejam indicados e aprovados pelo Conselho de Administragao.

O Conselho de Administracdo tem amplos poderes para implementar o Plano SOP e para tomar
todas as medidas necessarias e adequadas para a sua administracdo. As deliberagdes do Conselho
de Administracdo vinculam a Companhia no que diz respeito a todas as matérias relacionadas ao
Plano SOP.

O numero agregado de opgOes a serem outorgadas nos termos do Plano SOP ndo podera exceder
5% (cinco por cento) das acOes representativas do capital social total da Companhia imediatamente
apds a liquidacao da Oferta, incluindo eventuais acdes objeto do lote suplementar e do lote
adicional, em bases totalmente diluidas e considerando nesse limite as agdes a serem emitidas em
decorréncia do exercicio das opcdes de compra de acdes outorgadas e existentes sob o Plano SOP.
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Para o Plano SOP, se o nimero de acdes da Companhia for aumentado ou diminuido como
resultado de bonificacdes em acgdes, grupamentos ou desdobramentos, fusdo, incorporacao ou
reorganizacao societaria, caberd ao Conselho de Administragao realizar o ajuste correspondente no
numero, espécie e classe das agles objeto das opcdes outorgadas e seu respectivo preco de
exercicio, de forma a manter o equilibrio das relagbes entre as partes, evitando distor¢des na
aplicacdo do Plano. Da mesma forma, a outorga de novas opcdes nao podera diluir a participacao
societaria objeto das opgdes ja previamente outorgadas, de modo que novas opcdes serdao
outorgadas com vistas a impedir a diluicdo da participagao societdria objeto de suas opgOes
originais, sendo certo que tal medida contra diluicdo aplica-se exclusivamente para a diluicao
causada pela outorga de opgdes decorrentes dos Planos SOP.

Nao ha opcdes outorgadas até o momento, cabendo ao Conselho de Administracdo aprovar as
referidas outorgas.

O preco de exercicio das opgdes deve ser definido nos contratos de opcdo, devendo corresponder,
exceto se previsto de outra forma pelo Conselho de Administragdo: (i) ao prego da Agao definido na
data de precificacdo da Oferta, para as opcdes outorgadas até o 6° (sexto) més da data em que
ocorrer a Oferta; (ii) a média ponderada de cotacao das Agdes em um determinado ndmero de
pregc”>es anteriores a data de outorga a ser definido pelo Conselho de Administracdo, para as
opcoes outorgadas apos o prazo referido no item “i” acima. Cabera ao Conselho de Administracdo
definir em cada programa e/ou contrato de opgdo se o prego de exercicio sera corrigido por indice
de correcdo e/ou ajustado por proventos distribuidos pela Companhia aos acionistas.

O Conselho de Administracdo definird em cada programa os participantes elegiveis a participar do
plano, assim como a quantidade de opgOes que terdo direito e demais termos e condicOes
aplicaveis as opgodes, incluindo, sem limitacdo, prazos de caréncia, prazos para exercicio, restricoes
a transferéncia e condigOes para exercicio.

O quadro a seguir ilustra a hipotese de diluicdo maxima, com base no patriménio liquido da
Companhia em 30 de setembro de 2020 e considerando (i) a emissao de 29.220.780 Agles objeto
da Oferta Primaria, pelo ponto médio da Faixa Indicativa, e apds a deducdo das comissdes e
despesas devidas no ambito da Oferta; e (ii) a eventual outorga a ser realizada no Plano SOP e
exercicio da totalidade das opgdes, caso estas fossem exercidas, que poderdo gerar uma diluicao
de até 5% das acOes representativas do capital social total da Companhia imediatamente apos a
liquidacdo da Oferta, incluindo eventual colocacdo das Agdes Suplementares e das Acoes Adicionais,
em bases totalmente diluidas.

Em R$, exceto %

PrECO PO AGEOM 1.viiieiireeisreeitee ittt e seeesbeestbeesaessbeesase e beesaesabeesbeesabeesase e beeeabeesaeeesbeesaneenbeeenbeesnrenas 17,60
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro de 2020 1.065,81
Valor patrimonial por acao de nossa emissdao em 30 de setembro de 2020 a]ustado

para refletir o Aumento de Capital € 0 Desdobramento® ........cccceevieeeieeeiree e esree e 1,00
Valor patrimonial contabil por agao em 30 de setembro de 2020 ajustado para a Oferta

e para a outorga e o0 exercicio da totalidade das Opgdes previstas no Plano SOP.........cccccverviveeennns 1,00
Aumento no valor patrimonial contabil por acdo atribuido aos acionistas existentes,

considerando a Oferta e a outorga e o exercicio da totalidade das Opgdes

previstas Nos Programas do Plan0 SOP .........ueeuurrrurrrrrimmrrrirrrrrrrrrerrrrerresrreesresresseesssesssesseesaeenaeens 3,56
Diminuigdo do valor patrimonial contabil por acdo aos novos investidores, considerando

a Oferta e a outorga e o exercicio da totalidade das Op¢Bes previstas no Plano SOP®.................. 13,04
Percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta e do exercicio da

totalidade das Opgoes previstas nos Planos SOP™)..........cuuemmmsssmsmmsssnsessssasssssssssssssnsesans 74,08

(M Calculado com base no ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Considera o Aumento de Capital e o Desdobramento.

) Para os fins aqui previstos, essa diluigdo representa a diferenga entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

% O calculo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Agdo.

119



Historico do Preco de Emissdo de Agoes

Nos ultimos trés exercicios sociais, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital:

Orgdo que Valor total Ordinarias / Subscricdo

Data do deliberou o emissao Tipo de Preferenciais Total agoes / Capital Preco Fator
Aumento aumento (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) anterior emissao  cotagdo
05/04/2018 Assembleia 200.109,06 Subscrigdo 0/438 438 0,00004 456,87 R$ por
Geral particular Unidade

04/07/2019 Assembleia 50.255,70 Subscrigdo 0/110 110 0,00011 456,87 R$ por
Geral particular Unidade

10/08/2019 Conselho de 115.107,00 Subscrigdo 0/111 111 0,00001 1.037,00 R$ por
Administracdo particular Unidade

25/10/2019 Assembleia 3.209.000,00 Subscrigdo 0/3.209 3.209 0,00031 1.000,00 R$ por
Geral particular Unidade

13/01/2020 Assembleia 149.853,36 Subscrigao 0/328 328 0,00002 456,87 R$ por
Geral particular Unidade

12/01/2021 Assembleia 55.771,00 Subscrigdo 0/860 860 0,00001 64,85 R$ por
Geral particular Unidade

12/01/2021 Assembleia 100.000,00 Subscrigdo 0/4.869 4.869 0,00007 20,53 R$ por
Geral particular Unidade

A tabela a seguir traz uma comparagao entre o preco pago no aumento de capital realizado pela
Companhia nos ultimos trés anos e o Preco por Agao da Oferta:

Preco de Emissao Preco Pago
(R$) (R$)

Aumento de Capital realizado em 05/04/2018 456,87 456,87
Aumento de Capital realizado em 04/07/2019 456,87 456,87
Aumento de Capital realizado em 10/08/2019 1.037,00 1.037,00
Aumento de Capital realizado em 25/10/2019 1.000,00 1.000,00
Aumento de Capital realizado em 13/01/2020 456,87 456,87
Aumento de Capital realizado em 12/01/2021 64,85 64,85
Aumento de Capital realizado em 12/01/2021 . 20,53 20,53
Prego PO AGEOM ...iiiveiiieeireeiteeseesireeseeesbeessreesaeesreesaneeresreesnreennns 17,60 -2

M Prego por Agdo de R$17,60, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ A ser definido ap6s a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

Para informagoes adicionais referentes aos lltimos aumentos do nosso capital social,
veja o item “17.2. Aumentos do Capital Social'’ do Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto.
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ANEXOS

ANEXO A
ANEXO B

ANEXO C

ANEXO D

ANEXO E

ANEXO F

ANEXO G

ANEXO H

ANEXO I

ANEXO J

ANEXO K

ANEXO L

ESTATUTO SOCIAL VIGENTE DA COMPANHIA

COPIA DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA
REALIZADA EM 21 DE AGOSTO DE 2020, QUE APROVOU, O PEDIDO DE
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA BEM COMO A REALIZAGAO DA OFERTA
PELA COMPANHIA, BEM COMO SEUS TERMOS E CONDICOES

COPIA DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA
REALIZADA EM 14 DE OUTUBRO DE 2020, QUE APROVOU A REFORMA DO
ESTATUTO SOCIAL

MINUTA DA ATA DA REUN;RO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA QUE APROVARA O PRECO POR ACAO DA OFERTA

DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400

DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUGAO CVM 400

DECLARAGAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES, NOS TERMOS DO
ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400

INFORMACOES FINANCEIRAS CONDENSADAS PRO FORMA NAO
AUDITADAS DA COMPANHIA, REFERENTES AO PERIODO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019, CONSOLIDANDO AS INFORMAGOES FINANCEIRAS
DA BUSCAPE COMPANY INFORMAGAO E TECNOLOGIA LTDA

DEMONSTR!\(;GES FINANCEIRAS HISTORICAS DA BUSS:API'E COMPANY
INFORMACAO E TECNOLOGIA LTDA. RELATIVAS AO PERIODO FINDO EM
31 DE OUTUBRO DE 2019

INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS DA COMPANHIA RELATIVAS AOS PERIODOS DE NOVE
MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2020 E 2019

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA
COMPANHIA REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31
DEZEMBRO DE 2019, 2018 E 2017

FORMULI'\NRIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA
INSTRUCAO CVM 480
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ANEXO A ESTATUTO SOCIAL VIGENTE DA COMPANHIA
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ESTATUTO SOCIAL

MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A.
CNPJ/ME n° 09.083.175/0001-84
NIRE 33.3.0028783-3

CAPiTULO I — DENOMINAGAO, SEDE SOCIAL, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 10, A Companhia denomina-se MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR
S.A. e sera regida pelo presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e pela
legislagao aplicavel as sociedades andnimas.

Paragrafo Primeiro — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 (“Novo
Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerdo as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem foro e sede social na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Visconde de Caravelas 14, 2° andar, Botafogo, CEP 22.271-022.

Paragrafo Unico - A Companhia, por deliberagdo da Diretoria, poderd fixar e alterar o
endereco da sede social, bem como criar e extinguir filiais em qualquer parte do territorio
nacional.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) a veiculacdo e propaganda através de
paginas de internet, proprias e de terceiros, e servicos correlatos: (i) a atividade de
intermediacdo e agenciamento de servigos e negocios em geral, exceto imobilidrios; (iii) a
prestacdo de servigos de portais verticais na Internet; (iv) o licenciamento de servigos de
paginas de internet e conteldo forma de texto, audio e video para distribuicdo através de
internet e meios correlatos; (v) a criacdo, a administracdo e cessdo de bancos de dados
préprios ou de terceiros; e (vi) a participacdo no capital de outras sociedades, com sede no Pais
ou exterior.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duracgéo indeterminado.
CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
63.461.471,89 (sessenta e trés milhdes, quatrocentos e sessenta e um mil, quatrocentos e
setenta e um reais e oitenta e nove centavos), dividido em 97.375.000 (noventa e sete milhdes
e trezentas e setenta e cinco mil) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro — Cada ag&o ordinaria dara direito a 01 (um) voto nas Assembleias Gerais
da Companhia.

Paragrafo Segundo — £ vedado & Companhia a emissdo de acdes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo Terceiro — Todas as a¢Ges da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
deposito em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados, junto a instituicdo financeira
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autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”), com quem a Companhia mantenha
contrato de custédia em vigor.

Paragrafo Quarto — O custo do servico de transferéncia da propriedade das agBes escriturais
podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituracdo de acles, sendo respeitados os limites impostos pela
legislagdo vigente.

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do Artigo 168
da Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acles”), independentemente de deliberacédo da
Assembleia Geral e de reforma estatutaria, mediante emissdo de, no maximo, 100.000.000
(cem milhGes) novas acdes ordinarias da Companhia.

Paragrafo Primeiro — O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio da emissdo de acOes, debéntures conversiveis em agbes ou bdnus de
subscricdo mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem competira estabelecer
as condigbes da emissédo, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo
subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em acdes e
bonus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado, com exclusdo do direito de
preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducdo do prazo para seu exercicio de que trata o
Artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Acdes, quando a colocacdo for feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢cdo publica, ou através de permuta por
acOes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos os art. 257 a 263 da Lei das
Sociedades por A¢Oes, ou, ainda, para fazer frente a planos de outorga de opcédo de compra de
acOes a administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servicos @ Companhia
e/ou a suas sociedades controladas, direta ou indiretamente.

Paragrafo Terceiro — O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em
caso de grupamento ou desdobramentos de acdes.

Artigo 7°. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracéo, adquirir
as proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, observadas as excegbes previstas na Lei das
Sociedades por Agbes e demais normas aplicaveis, sem diminui¢do do capital social, observadas
as disposicOes legais e regulamentares aplicaveis

CAPiTULO III - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8°. A Assembleia Geral € o 6rgdo deliberativo da Companhia, que reunir-se-a,
ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social de
cada ano, para deliberar, votar e aprovar as matérias constantes do Artigo 132 da Lei das
Sociedades por Ag¢bes, e extraordinariamente, sempre que o interesse social da Companhia
assim o exigir.

Paragrafo Primeiro — As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de
Administragcdo, ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em
qualquer caso conforme procedimentos descritos na legislacéo aplicavel.

Paragrafo Segundo — Ressalvadas as excegGes previstas na Lei das Sociedades por Acgles, as
reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos
de antecedéncia a primeira convocacédo e, no minimo, 08 (oito) dias corridos de antecedéncia a
segunda convocagao.
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Paragrafo Terceiro — As Assembleias Gerais instalar-se-0, em primeira convocagdo, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢des emitidas com
direito a voto, e, em segunda convocacgdo, com a presencga de qualquer nimero de acionistas
presentes, nos termos do Artigo 125 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social
se instalard, em primeira convocacdo, com a presen¢a de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 do capital social com direito a voto, mas poderd instalar-se em segunda
convocagao com qualquer nimero de presentes.

Paragrafo Quinto — As deliberacdes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os
casos previstos em disposi¢cdo cogente de lei, serdo todas tomadas pela maioria absoluta dos
acionistas titulares de acbes presentes nas Assembleias, ndo se computando 0s votos em
branco. Todo acionista podera participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termos
da Lei das Sociedades por Acdes e regulamentacéo da CVM.

Paragrafo Sexto — A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo edital de convocagéo, sendo vedada a aprovacdo de matérias sob
a rubrica genérica.

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa indicada pelos acionistas, por
maioria de votos. O presidente da Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes para
atuar na qualidade de secretério.

Artigo 10. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuices
previstas em lei ou neste Estatuto Social:

(a) alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou
reducdo de capital social, observadas as disposi¢cBes do Artigo 6° do presente
Estatuto Social;

(b) atribuir bonificagdes em acBes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agbes;

(c) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o
namero de cargos do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da
Companbhia;

(d) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

(e) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio;

(f) deliberar sobre a dissolucéo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou
incorporacdo (inclusive incorporacdo de ac¢fes) da Companhia, sobre a eleigdo e
destituicdo de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidagéo, e o julgamento de suas contas e partilha do
acervo social em caso de liquidacgao;

(g) fixar o limite global anual da remuneragcdo dos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que,
caberd ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribui¢do individual
da remuneragdo do proprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e, se
instalado, do Conselho Fiscal;

(h) autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em agdes e outros titulos
conversiveis em agoes, observado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social;
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(i) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a
formagdo do capital social;

(J) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacéo judicial ou
extrajudicial da Companhia;

(k) aprovar planos de opc¢bes de agbes (stock option) ou instrumentos similares
que envolvam a emissdo de acbes de emissdo da Companhia ou das
subsidiarias ou a entrega de acGes em tesouraria, em favor de qualquer
administrador ou empregado da Companhia ou das subsidiarias; e

() dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes (“OPA”") para
saida do Novo Mercado.

CAPiTULO IV — DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 11. A administracdo da Companhia competird ao Conselho de Administragcdo e a
Diretoria, respeitadas as competéncias e atribuicdes legais e estatutarias de cada um desses
orgaos.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipotese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Segundo — A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar
sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 34 abaixo.

Secdo | — Do Conselho de Administragao

Artigo 12. O Conselho de Administragdo, € composto, por, no minimo, 05 (cinco) e, no
méaximo, 07 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 01 (um) ano, permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, Paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por
AcOes, na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o namero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral que eleger ou reeleger os membros do Conselho de
Administracéo indicard seu Presidente e Vice-Presidente, respectivamente.

Paragrafo Quarto — O Presidente do Conselho de Administracdo, em suas auséncias e ou
impedimentos tempordarios nas reunides do Conselho de Administragdo, sera substituido, nas
fungdes a ele atribuidas, por outro Conselheiro por ele indicado por escrito.

Paragrafo Quinto — No caso de destituicio, morte, rendncia, impedimento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro
evento que leve a vacancia definitiva do cargo do Conselho de Administragédo, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes, observado o disposto no Paragrafo Primeiro acima,
e completara o mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos,

128



a Assembleia Geral ser4 convocada para proceder a nova eleigao.

Paragrafo Sexto — Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de
Administracdo também devera observar o disposto em seu Regimento Interno.

Artigo 13. Conselho de Administracéo realizard reunies ordinarias, 04 (quatro) vezes por
ano, ao final de cada trimestre, e extraordinarias sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem,
mediante convocac¢do de seu Presidente ou, alternativamente, um conselheiro por ele nomeado
como procurador, inclusive nos casos de auséncia e/ou impedimento deste, observado o prazo
minimo de antecedéncia de 03 trés dias Uteis, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a
serem tratados na ordem do dia, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do
Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do
prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As
convocacgbes poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro
meio, eletrdnico ou ndo, que permita a comprovacgao de recebimento.

Paragrafo Primeiro — Das reunies sera lavrada ata em livro proprio, a qual sera assinada e
publicada nas hipéteses previstas em lei e na regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Segundo — Independentemente das formalidades de convocacdo e instalacdo
previstas neste artigo, sera considerada regularmente instalada a reunido a que comparecerem
a totalidade dos Conselheiros.

Artigo 14. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocagao com a presenca de, no minimo, a maioria dos seus membros eleitos e, em segunda
convocagao, por qualquer numero.

Paragrafo Primeiro — Os conselheiros poder&o participar e votar (inclusive antecipadamente)
a distancia, por meio de telefone, plataformas digitais de videoconferéncia e reunido remota, e-
mail ou qualquer outro meio eletrdnico, nos termos do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo. O conselheiro que assim participar serda considerado presente em referida
reunido. Nao obstante, qualquer conselheiro podera indicar outro conselheiro para representa-
lo em uma reuniéo, via procuragao.

Paragrafo Segundo — Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administracdo serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou, em sua auséncia, por outro
Conselheiro por ele indicado por escrito. O presidente da reunido convidara um dos presentes
para secretariar os trabalhos da mesa.

Paragrafo Terceiro — As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria absoluta dos seus membros.

Paragrafo Quarto — A exclusivo critério do Conselho de Administragdo, sera permitida a
participacdo de representantes de acionistas em reunifes do Conselho de Administracdo na
qualidade de “observadores”, sendo tais observadores admitidos as reuniGes do Conselho de
Administracdo mediante a assinatura de termo de confidencialidade apropriado, bem como
termo de aderéncia & politica de negocia¢do da Companhia.

Artigo 15. Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberacdes
relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a
Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei
das Sociedades por Agdes, cumprindo-lhes cientificad-los do seu impedimento e fazer consignar,
em ata de reunido, a natureza e extensao do seu interesse.

Artigo 16. O Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos em lei, tera as
seguintes atribuicdes:
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fixar a orientacdo geral dos negdcios, inclusive aprovando plano de negdécios,
politica de investimentos, avaliacdo da governanca e da remuneragdo da
Companhia e das sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que
detenha o controle;

eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como definir o nimero de
cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia, e atribuir aos Diretores
suas respectivas funcgdes, atribuicbes e limites de alcada ndo especificados
neste Estatuto Social;

indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades
controladas, coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua
destitui¢ao;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros
sociais e papeéis da Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e sobre
quaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas ou investidas;

estabelecer a remuneragdo individual dos administradores, observado o
disposto no Artigo 11 do presente Estatuto Social;

deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissao
de agdes ou de titulos conversiveis ou permutaveis por agdes, dentro do capital
autorizado, conforme Artigo 6° deste Estatuto Social;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros
titulos de uso comum no mercado, para distribui¢cdo publica ou privada;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipoteses
exigidas pela Lei das Sociedades por Acdes;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da diretoria e as
demonstracBes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua
submissé@o a Assembleia Geral;

apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

submeter & Assembleia Geral Ordinaria proposta de destina¢éo do lucro liquido
do exercicio;

aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares, conforme Artigo 28, Paragrafo Terceiro, abaixo;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar a
Diretoria a escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e
investidas, observando-se, nessa escolha, o disposto na regulamentacé@o
aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-4 ao Conselho de
Administracéo;

autorizar previamente a celebracdo de acordos de socios, quotistas ou
acionistas envolvendo a Companhia ou suas sociedades controladas;

convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para
prestar esclarecimentos e informagdes, apresentar documentos ou relatorios,
inclusive nas empresas controladas, coligadas ou investidas;

aprovar a outorga de opg¢les para aquisicdo de acdes da Companhia (stock-
options) ou a entrega de acBes da Companhia a qualquer administrador,
colaborador ou empregado da Companhia ou de suas controladas, conforme 0s
termos e condicOes previstos nos respectivos planos de outorga e programas,
podendo delegar a administracdo de tais planos e programas a um de seus
comités de assessoramento;

aprovar operacdo ou conjunto de operacBes celebrados com partes
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relacionadas da Companhia de valores superiores a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) ou operagbes celebradas com partes relacionadas fora do
curso normal dos negdcios da Companhia;

(r) avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliagbes de
desempenho dos demais membros da Diretoria, bem como estruturar um plano
de sucessdo com relagdo ao Diretor Presidente e avaliar e supervisionar 0s
planos de sucessdo de membros da Diretoria;

(s) aprovar a venda, hipoteca ou compromissos relativos a bens méveis, imdveis,
inclusive agdes/quotas das companhias/sociedades controladas ou coligadas,
bem como a cessdo ou promessa de cessdo de direitos a aquisicdo dos
mesmos, quando os seus valores superem R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais)
por ato, estipulando seus prazos e demais condi¢oes;

(t) contrair empréstimos em nome da Companhia e de suas coligadas, controladas
e subsidiarias em valor superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) por
instrumento;

(u) manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢cdo de a¢des que
tenha por objeto as acfes de emissdao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da
publicagdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera
abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de acbes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez das acOes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisicdo de acdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho
de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas
pelas regras aplicaveis;

(v) aprovacdo de oferta publica a ser langada pela propria Companhia para saida
do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as acgdes da
Companhia forem negociadas;

(w) aprovar as politicas, regimentos e codigos obrigatérios nos termos das normas
editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel
a Companbhia;

(x) aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de
auditoria interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos
termos do Paragrafo Segundo abaixo; e

(y) aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administragdo podera alterar os limites e abrangéncia
estabelecidos para praticas de atos dos Diretores em casos especificos ou por tempo que julgar
conveniente.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administragdo poderd estabelecer a formagdo de
comités técnicos e consultivos, com objetivos e funcdes definidos. Caber4d ao Conselho de
Administrac@o estabelecer normas aplicadveis aos comités, incluindo regras sobre composi¢éo,
prazo, remuneracao e funcionamento.

Secdo Il — Da Diretoria

Artigo 17. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragdo, sera constituida de, no
minimo, 03 (trés) membros, e, no maximo 05 (cinco) membros, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor de Relagdes com Investidores e um Diretor Financeiro e os demais sem designacéo
especifica. Todos os Diretores serdo residentes no pais e terdo mandato fixado em 01 ano,
podendo ser reeleitos.
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Paragrafo Primeiro — Os Diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberacdo em contréario do
Conselho de Administrac@o, permanecerdo em seu cargo até a nomeacgao dos substitutos.

Paragrafo Segundo — Qualquer diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho
de Administracéo.

Paragrafo Terceiro — Um diretor podera acumular mais de uma fung&o, desde que observado
0 numero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Acdes.

Paragrafo Quarto — Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de
licenca concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo Quinto — Em caso de auséncia ou impedimento temporéario do Diretor Presidente, e
caso este ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor
Financeiro e, na hipotese de o Diretor Financeiro ndo poder substituir o Diretor Presidente, o
Diretor Presidente devera ser entdo substituido pelo Diretor de Relagdo com Investidores. Em
caso de impedimento definitivo ou vacéncia do cargo, serd imediatamente convocada reunido
do Conselho de Administracdo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo Sexto —No caso de vacancia no cargo dos demais Diretores, ser4 convocada
reunido do Conselho de Administracédo para preenchimento do cargo em carater definitivo até o
término do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicdo. Até a
realizagdo da referida reunido do Conselho de Administragdo, o substituto provisorio sera
escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de uma
funcéo.

Artigo 18. A Diretoria reunir-se-4, na sede social da Companhia, sempre que assim
exigirem 0s negécios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias. As reunides serdo instaladas, em primeira convocacéo,
com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocagcdo, com qualquer
namero de Diretores.

Paragrafo Primeiro — Independentemente das formalidades de convocagdo e instalacio
previstas neste artigo, serd considerada regular a reunido a que comparecerem a totalidade dos
Diretores.

Paragrafo Segundo — As reunifes da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o
qual devera designar o secretario de cada reunido.

Paragrafo Terceiro — Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, plataformas digitais de videoconferéncia e reunido remota, e-
mail ou qualquer outro meio eletrénico, aplicando-se, mutatis mutandis e conforme aplicaveis,
as disposigdes do Regimento Interno do Conselho de Administracdo. O Diretor que assim
participar sera considerado presente em referida reunido. Qualquer Diretor podera indicar outro
Diretor para representéa-lo em uma reunido, via procuragao.

Paragrafo Quarto — As deliberagGes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus
membros.

Artigo 19. A Diretoria tem todos os poderes para praticar 0s atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e & consecugdo do objeto social, observadas as
disposi¢des legais ou estatutarias pertinentes, bem como os planos de negdcios, orcamentos
operacionais e orcamento de capital aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e
gerir 0s negoécios da Companhia, especialmente:
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(a) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo
receber citagdes;

(b) assinar contratos e documentos que constituam obrigac@es, ativas e passivas
para a Companhia, observados os requisitos deste Estatuto Social;

(c) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo o relatorio
da Administracdo, as demonstracdes financeiras e as contas da Diretoria;

(d) aprovar operagcdo ou conjunto de operagdes celebrados com subsidiarias
integrais ou controladas da Companhia (sociedades em que a Companhia
detenha, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um de participacdo no
capital social);

(e) abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, e fixar ou alterar os endere¢os
dessas e da sede social da Companhia.

Paragrafo Primeiro — Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos
neste Estatuto Social e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem
as deliberagdes, instru¢Bes e normas fixadas pelo Conselho de Administracgéo.

Paragrafo Segundo — As procuracdes a serem outorgadas pela Companhia serdo sempre
assinadas por 02 (dois) Diretores da Companhia, em conjunto, e, excetuando-se as outorgadas
para fins de processos judiciais ou administrativos, terdo sempre prazo determinado de vigéncia
de, no méximo, 01 (um) ano.

Paragrafo Terceiro — As atribuicdes previstas nos itens (c), (d) e (e) acima deverdo ser
deliberadas no ambito das Reunibes da Diretoria, observadas as formalidades descritas no
Artigo 19 acima.

Artigo 20. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribui¢bes previstas neste
Estatuto Social:

(a) coordenar a direcéo geral dos negécios da Companbhia, fixar as diretrizes gerais,
assim como supervisionar as operagdes da Companhia;

(b) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes
estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administragéo;

(c) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(d) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicGes
especificas previstas neste Estatuto Social; e

(e) definir a reparticdo das competéncias aos demais Diretores em relagdo as areas
nao especificamente mencionadas neste Estatuto Social “ad referendum” do
Conselho de Administracéo.

Artigo 21. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(@) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagbes com
investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas,
investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os
demais 6rgdos de controle e demais instituicdes relacionadas as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(b) Prestar informacdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de
Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a
agéncias de rating quando aplichvel e aos demais Orgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel,
no Brasil e no exterior; e

(c) Manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

CAPiTULO V — DA REPRESENTAGAO DA COMPANHIA
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Artigo 22. A Companhia somente se vinculara mediante a assinatura de: (a) 02 (dois)
Diretores em conjunto; ou, (b) 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) Procurador nomeado
com poderes especificos; ou, (c) 02 (dois) procuradores nomeados com poderes especificos;
desde que observados os limites ora estabelecidos:

(a) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a
Companhia obriga¢fes acima de R$ 1.500.000,00 (um milh&o, quinhentos mil
reais) serdo obrigatdrias as assinaturas do Diretor-Presidente, em conjunto com
01 (um) Diretor;

(b) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a
Companhia obrigagdes acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) e inferior
a R$ 1.500.000,00 (um milh&o, quinhentos mil reais) serdo obrigatdrias as
assinaturas de quaisquer 02 (dois) Diretores conjuntamente ou, 01 (um) Diretor
e 01 (um) procurador com poderes especificos; e

(c) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a
Companhia obrigagdes inferiores a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais)
poderao ser firmados por 02 (dois) procuradores com poderes especificos.

Artigo 23. Os atos destinados a implementacdo de pagamento de obrigacdes firmadas nos
termos deste artigo, a exemplo de assinaturas de cheques, emissdo de ordens de pagamentos
ou analogos, poderdo ser feitos por procuradores munidos de poderes de atuacdo na area
financeira, sempre em conjunto de dois, independentemente dos valores envolvidos.

Artigo 24. A Companhia podera ser representada por um Unico diretor ou procurador na
pratica dos seguintes atos: (a) assinatura de correspondéncias e demais expedientes que nao
crie obrigagdes para a Companhia; (b) representacdo da Companhia em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, ou para a prestacdo de depoimento pessoal, preposto ou
testemunha; (c) representacdo da Companhia perante os Sindicatos, Associa¢des de Classe e
Justica do Trabalho, para a admissdo ou demissdo de empregados e para acordos trabalhistas;
(d) representagdo da Companhia em assembleias gerais e reunides de sécios de sociedades da
qual participe como sbcia ou acionista; (e) representacdo da Companhia em atividades
relacionadas com o despacho aduaneiro; (f) pratica de atos de simples rotina administrativa,
inclusive perante 6rgédos, reparticdes e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais,
Receita Federal do Brasil em todas as regides fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social —
INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servicos — FGTS, Juntas Comerciais Estaduais, Servi¢o
Notarial de Registro de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras da mesma
natureza.

CAPiTULO VI- DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, que
exercera as atribuicBes impostas por lei e que somente sera instalado nos exercicios sociais em
que assim solicitarem os acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal, se instalado, sera composto de 03 (trés) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo admitida a
reeleicdo, em caso de reinstalagdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral
que aprovar a instalacdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral
Ordinaria subsequente a sua eleigdo.

CAPiTULO VII — ALIENAGAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 26. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
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uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢cdo de
acbes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢Bes e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentacéo
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 27. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntéria
do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisi¢cdo de a¢des que observe os
procedimentos previstos na regulamentagdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicdo de aclBes para cancelamento de registro de companhia aberta e 0s seguintes
requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliacdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por A¢Ges; (ii) acionistas titulares de
mais de 1/3 das agdes em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de acdes ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacdo das
acoes.

Paragrafo Unico — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste artigo, na hipotese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPIiTULO VIII - EXERCICIO SOCIAL E DESTINAGAO DOS LUCROS

Artigo 28. O exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes
financeiras previstas em lei.

Paragrafo Primeiro — As demonstrag@es financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo — Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgéos
da administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinacédo
a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Agdes.

Paragrafo Terceiro — Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera
(i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou
juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos
ou juros sobre capital préprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo Quarto — Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Quinto — A Companhia e os Administradores dever&o, pelo menos uma vez ao ano,
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar
informacdes quanto a situagdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 29. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicéo social.

Paragrafo Primeiro — Apds as deducBes mencionadas neste artigo, a Assembleia Geral
podera atribuir aos administradores uma participa¢do nos lucros, ndo superior a 10% (dez por
cento) do remanescente do resultado do exercicio, limitada a remuneracdo anual global dos
administradores, dentro dos limites estabelecidos no Artigo 152 da Lei das Sociedades por
Acdes e neste Estatuto Social.
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Artigo 30. O lucro liquido do exercicio terad a seguinte destinacéo:

(@) 05% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social. A reserva legal poderd deixar de ser
constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas
de capital de que trata o Artigo 182, 8§81°, da Lei das Sociedades por Agbes,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social;

(b) importancia, eventualmente proposta dos 6rgdos da administragéo, destinada a
formagdo de reserva para contingéncias e revisdo das mesmas reservas
formadas em exercicio anteriores, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agdes;

(c) a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos nos
incisos (a) e (b) acima, sera distribuida aos acionistas como dividendo
obrigatorio;

(d) uma parcela correspondente a até 100% do saldo remanescente apos as
destinac¢des indicadas nos itens (a) a (c) acima podera, mediante proposta dos
orgdos da administracéo, ser distribuida como dividendos ou juros sobre capital
préprio complementares; e

(e) 100% do saldo remanescente apos as destinagdes indicadas nos itens (a) a (d)
acima sera destinado & reserva de lucros estatutaria denominada "Reserva de
Investimentos”, cuja finalidade é a de assegurar a manutencdo e o
desenvolvimento das atividades principais que comp@em o objeto social da
Companhia, sendo que o saldo de tal reserva, considerado em conjunto com o
saldo da Reserva Legal, ndo podera exceder valor equivalente ao capital social
da Companhia.

Paragrafo Primeiro - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a
parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de
administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o
disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Segundo - Os dividendos e/ou juros sobre capital proprio ndo reclamados néo
vencerao juros e, no prazo de 03 (trés) anos, reverterdo em beneficio da Companhia.

Artigo 31. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneracdo do capital préprio destes ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatdrio previsto neste Estatuto Social

Paragrafo Primeiro — Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de o valor dos dividendos
ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo
excedente.

Paragrafo Segundo — O pagamento efetivo dos juros sobre o capital prdprio, tendo ocorrido
o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de
Administracéo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 32. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 33. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em
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favor da Companhia.
CAPITULO IX — CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 34. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢oes
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por Ag¢bes, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO X - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 35. A Companhia dissolver-se-4 e entrara em liquidagéo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacédo, eleger o liquidante, ou
liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que
perfacam o qudérum estabelecido em lei ou na regulamentagdo expedida pela CVM, obedecidas
as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracao.

Artigo 36. A Companhia poderd indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou funcdo de gestdo na
Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou
reembolsando diretamente os Beneficidrios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos
eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente
relacionados ao exercicio de suas funcdes na Companhia, incluindo mas nado limitados a
honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagcdes nas
esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢cdes de contratos de indenizacdo a
serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovacdo pelo
Conselho de Administracdo da Companhia.

Artigo 37. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede
social, quando houver, devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de agdes e o
Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos
termos do Artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢Ges, conforme alterada.

Artigo 38. Os casos omissos relativos a interpretacdo deste Estatuto Social serdo
regulados pela Lei das Sociedades por A¢Bes e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 39. As disposi¢cdes contidas no Paragrafo Primeiro e Segundo do Artigo 1°,
Paragrafo Primeiro do Artigo 11, Paragrafo Primeiro do Artigo 12, Artigos 26, 27, 34 e 38 - na
integra - somente terdo eficAcia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.
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ANEXO B COPIA DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA
REALIZADA EM 21 DE AGOSTO DE 2020, QUE APROVOU, O PEDIDO DE
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA BEM COMO A REALIZAGAO DA OFERTA
PELA COMPANHIA, BEM COMO SEUS TERMOS E CONDICOES
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Cédigo Ato Eventos
002 cod
021

N2 do Protocolo

00-2020/188157-8
JUCERJA

Utimo arquivamento:
00003949878 - 14/10/2020
NIRE: 33.3.0028783-3

MOSAICO NEGOCIOS DE INTERNET S A

Boleto(s):

Orgdo Calculado

610,00

Junta
DNRC

Hash: 760E9953-EEOB-4658-AF9E-201A5A2CD507

TERMO DE AUTENTICAGAO

Qtde. Descrigdo do Ato / Evento

1 Alteragdo / Alteragdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXKXXXXXXXKKKX
XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKKXX
XX XXX XXXXXXXXXXXEXXXKXXXXXXXXXXXXKXXXX
XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKKXX

Pago

610,00

0,00

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR APARECIDA MARIA PEREIRA DA SILVA LOPES, BERNARDO FEIJO SAMPAIO BERWANGER E CLAUDIO DA CUNHA VALLE SOB O NUMERO E

DATA ABAIXO:

NIRE / Arquivamento
00003952263
XXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXX

CNP)
09.083.175/0001-84
XX XXX XXX/ XXXX-XX
XX XXX XXX/ XXXX-XX
XX XXX XXX/ XXXX-XX
XX XXX XXX/ XXXX-XX
XX XXX XXX/ XXXX-XX
XX XXX XXX/ XXXX-XX
XX XXX XXX/ XXXX-XX
XX XXX XXX/ XXXX-XX
XX XXX XXX/ XXXX-XX
XX XXX XXX/ XXXX-XX
XX XXX XXX/ XXXX-XX
XX XXX XXX/ XXXX-XX
XX XXX XXX/ XXXX-XX
XX XXX XXX/ XXXX-XX
XX XXX XXX/ XXXX-XX
XX XXX XXX/ XXXX-XX
XX XXX XXX/ XXXX-XX
XX XXX XXX/ XXXX-XX
XX XXX XXX/ XXXX-XX

XX.XXX.XXX/XXXX-XX

Bernardo Feijé Sampaio Berwanger

SECRETARIO GERAL

Observagao:

Enderego / Enderego completo no exterior

Avenida ATAULFO DE PAIVA 1079

XXXXXXXXXXXKXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXKXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXKXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: MOSAICO NEGOCIOS DE INTERNET S A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo:

autenticacgdao.

00-2020/188157-8 Data do protocolo:
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/10/2020 SOB O NUMERO 00003952263 e demais constantes do termo de

Bairro

Leblon
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Municipio

Rio de Janeiro

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

Estado

R)
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX

XX

Deferido em 16/10/2020 e arquivado em 18/10/2020

18/09/2020

Autenticacdo: 588EFACFC485DBBI9BESC321A835C03257985E901057D0CE85F5C3A357396CC55
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Presidéncia da Republica

Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF)

33.3.0028783-3

Tipo Juridico
Sociedade anénima

Porte Empresarial

N2 do Protocolo

00-2020/188157-8 18/09/2020 18:15:30
JUCERJA

Ultimo arquivamento: Orgdo Calculado  Pago
00003949878 - 14/10/2020 Junta 610,00 610,00
NIRE: 33.3.0028783-3 DRE 0,00 0,00

MOSAICO NEGOCIOS DE INTERNET S A
Boleto(s): 103482284

Normal Hash: 760E9953-EE0B-4658-AF9E-201A5A2CD507
REQUERIMENTO
IImo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
requer av. sa o deferimento do seguinte ato:
Cédigo codigo . ;
do Ato Evento Qtde. Descri¢do do ato / Descrigdo do evento
002 021 1 Alteragdo / Alteragdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXKKKKKXXXXXXKXXKK KK XXX XXX KK KK KKK XXX XK KK KKK XXX XXX XK KK XXX
XXX XXX XXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXXKXXXXKXXKXKXKXKXXXXXXXXXXXXKXKXKXKXKXKXKKXRKXKXRKXXXKXXXKXXXXXXXXX
XXX XXX XXXXXXXXKXXXXKXXXXXEXXXXKXXXXKXKXKXKXKXKXXEXXXXXXKXKXXKXKXKXKXKXXKKXXKXRKXKKXKXXXKXXXKXXXXX
XXX XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXKXKXXKXKXKXXXKXXEXRXXXXXKXXRXKXXXKXXKXKXXKXRKXKXRXKXXRXKXXXKXXXKX XXX
Requerente
Nome: Pedro Soares Moussallem

Assinatura:

Rio de Janeiro Telefone de contato:

Local E-mail:
18/09/2020 Tipo de documento:
Data Data de criacdo:

Data da 12 entrada:

Ultimos Retornos

16/10/2020
14/10/2020
30/09/2020
XX/XX/XXXX
XX/XX/XXXX
XX/XX/XXXX
XX/XX/XXXX
XX/ XX/XXXX
XX/XX/XXXX
XX/XX/XXXX

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: MOSAICO NEGOCIOS DE INTERNET S A

ASSINADO DIGITALMENTE
21986270011
moussallempedro@gmail.com
Digital

18/09/2020

18/09/2020

00-2020/188157-8

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/188157-8 Data do protocolo: 18/09/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/10/2020 SOB O NUMERO 00003952263 e demais constantes do termo de

autenticacgdo.

Autenticacdo: 588EFACFC485DBBI9BESC321A835C03257985E901057D0CE8S5F5C3A357396CC55
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A.
CNPJ/ME n° 09.083.175/0001-84
NIRE 33.3.0028783-3

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21 DE AGOSTO DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 21 de agosto de 2020, as 11:00 horas, sob a forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma de reunido remota Zoom. Nos termos da Instrugdo
Normativa DREI n°® 81, de 10 de junho de 2020 ("IN DREI 81"”), esta Assembleia Geral
Extraordinaria foi considerada como realizada na sede social da Mosaico Tecnologia ao
Consumidor S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Visconde de Caravelas 14, 2° andar,
Botafogo, CEP 22.271-022, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a publicacéo de Editais de Convocacdo tendo
em vista a presencga de acionistas representando 100% do capital social com direito a voto da
Companhia, conforme registro de presenca em sistema eletrénico de participacdo e votacédo a
distancia disponibilizado pela Companhia, nos termos do Anexo V, Capitulo 11, Seccéo VII, 3, inciso
11l da IN DREI 81, e do artigo 124, 84° da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“LSA”).

3. MESA: Presidente — José Guilherme Milek Pierotti; Secretario - Guilherme Goulart Pacheco.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a submisséo de pedido de registro de emissora de
valores mobilidrios, categoria “A”, perante a Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”), nos termos
da Instrucdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instru¢do CVM
480"); (ii) a submissdo do (a) pedido de adesdo da Companhia ao segmento especial de
governanga corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) denominado Novo Mercado
(“Novo Mercado”), e (b) pedido de admissdo a negociacdo das a¢Ges da Companhia na B3; (iii)
a reforma integral e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia de modo a adapta-lo as
exigéncias legais e regulamentares de companhia aberta e ao regulamento do Novo Mercado;
(iv) a eleicdo dos membros independentes do Conselho de Administracdo da Companhia; (v) a
reeleicdo dos atuais membros do Conselho de Administragdo da Companhia; (vi) a realizagdo de
oferta publica de distribuicdo priméria e secundéria de a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia
(“Agdes” e “Oferta”, respectivamente); (vii) autorizagdo para que o Conselho de Administracao
da Companhia aprove todos os termos e condi¢cdes da Oferta, incluindo, mas néo se limitando,
poderes para (a) deliberar sobre o aumento de capital social, dentro do capital autorizado, a ser
realizado no contexto da Oferta; (b) fixar o preco de emisséo das AcBes; (c) aprovar o Prospecto
Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo Priméaria e Secundaria de Agdes da Companhia
(“Prospecto”) e o Offering Memorandum para os esforcos de colocagdo no exterior; e (d) celebrar
todos os contratos e atos relacionados a Oferta; (viii) a fixacdo da remuneracdo global da

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: MOSAICO NEGOCIOS DE INTERNET S A

NIRE:
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CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/10/2020 SOB O NUMERO 00003952263 e demais constantes do termo de
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Administracdo da Companhia para o ano de 2020; e (ix) autorizacdo para que o Conselho de
Administracdo e a Diretoria, conforme o caso, pratiquem todos 0s atos necessarios para a
implementacéo das delibera¢Ges constantes entre os itens (i) e (viii) acima.

5. DELIBERACOES: Apos anélise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, 0s
acionistas com direito a voto decidiram aprovar por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou
restri¢des:

(O] a submissdo pela Companhia do pedido de registro de emissora de valores mobiliarios,
categoria “A”, perante a CVM, nos termos da Instrucdo CVM 480.

(ii)  a submissdo a B3 (a) do pedido de adeséo da Companhia ao Novo Mercado; e (b) do
pedido de admisséo a negocia¢éo das a¢es da Companhia na B3, bem como a celebragdo
com a B3 do Contrato de Participa¢do do Novo Mercado, ficando a Diretoria da Companhia
autorizada a tomar todas as medidas necessarias junto a B3 com vistas a formalizacao da
ades&o ao Novo Mercado.

(iii)  a reforma integral e consolidagio do Estatuto Social da Companhia, em decorréncia das
deliberagdes constantes da presente Ata e para adapta-lo as clausulas minimas exigidas
pelo Regulamento do Novo Mercado, que passa a vigorar com a redagdo constante do
Anexo | da presente Ata. Caso ndo haja liquidagdo da Oferta, os acionistas se
comprometem a reformar o Estatuto Social, de forma que este documento volte a ter a
redacdo vigente antes das alterac6es ora aprovadas.

(iv) a eleicdo dos seguintes membros independentes do Conselho de Administracdo da
Companhia:

(a) DAVID PEIXOTO DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, administrador, portador da
Cédula de Identidade RG (“RG™) n® 97010030835, inscrito no Cadastro Nacional da
Pessoa Fisica do Ministério da Economia ("CPF/ME") sob o n°® 025.306.843-67,
residente e domiciliado na Rua Tatui 89, ap. 04, Jardim Paulista, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&do Paulo, na forma do termo de posse do Anexo Il a presente
Ata; e

(b) LAURA TOURINHO JAGUARIBE, brasileira, casada, administradora de
empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n® 57.945.534-8, inscrita no
CPF/ME sob o n°® 097.376897-55, residente e domiciliada na Rua Mario Guastine
368, Alto de Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na forma do
termo de posse do Anexo I11 & presente Ata.

(v) areeleicdo dos seguintes membros do Conselho de Administragcdo da Companhia:

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
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(vi)

(a) GUILHERME GOULART PACHECO, brasileiro, casado, bacharel em economia,
portador da RG n° 10.108.270-9 - IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°
016.759.567-90, residente e domiciliado na Rua General Artigas 107, ap. 101,
Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na forma do termo
de posse do Anexo IV a presente Ata;

(b) JOSE GUILHERME MILEK PIEROTTI, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da RG n® 11.530.961-9 - IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n®
078.006.127-67, residente e domiciliado na Rua Fernandes de Abreu 260, ap. 11,
Itaim Bibi, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na forma do termo de
posse do Anexo V a presente Ata; e

(©) ROBERTO WAGNER FERREIRA MALTA, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da RG n° 08.423.831-0 - IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°
010.381.427-25, residente e domiciliado na Rua Jodo Lira 16, ap. 101, Leblon, na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na forma do termo de posse
do Anexo VI a presente Ata.

Em razdo das deliberagdes tomadas nos itens “(iv)” e “(v)” acima, o Conselho de
Administracdo da Companhia fica composto pelos seguintes membros: Guilherme
Goulart Pacheco, José Guilherme Milek Pierotti, Roberto Wagner Ferreira Malta
e, como membros independentes do Conselho de Administracdo, David Peixoto dos
Santos e Laura Tourinho Jaguaribe, sendo o conselheiro Guilherme Goulart
Pacheco, acima qualificado, o Presidente do Conselho de Administra¢io. Assim, todos os
membros do Conselho de Administracdo da Companhia possuirdo mandato unificado de
01 ano, estendendo-se até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar sobre
as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

A caracterizacdo dos membros do Conselho de Administragdo ora eleitos como
Conselheiros Independentes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3, foi
atestada por cada um deles mediante declara¢Bes previamente assinadas e encaminhadas.

a aprovacao da realizacdo da Oferta, no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado,
sob a coordenacdo do Banco BTG Pactual S.A., do Banco Itall BBA S.A., Do Banco J.P.
Morgan S.A. e do Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A. (“Coordenadores da
Oferta”), com a participacdo de determinadas instituicdes financeiras integrantes do
sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, sendo observado o disposto na Instrucdo
da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 4007), e
as demais disposi¢Oes legais aplicaveis, com esforcos de colocacdo das A¢bes no exterior,
conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO NEGOCIOS DE INTERNET S A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/188157-8 Data do protocolo: 18/09/2020

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/10/2020 SOB O NUMERO 00003952263 e demais constantes do termo de

autenticacgdo.
Autenticacdo:

588EFACFC485DBBI9BESC321A835C03257985E901057D0CE85F5C3A357396CC55

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

145

Pag.

5/35



dos Estados Unidos da América (SEC), em operagdes isentas de registro, previstas no U.S.
Securities Act de 1933 e outros regulamentos aplicaveis, e nos demais paises, que nédo os
Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados nao
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América ou n&o constituidos de acordo
com as leis desse pais (non-US persons), de acordo com o Regulamento S.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da
disponibilizacdo do “Anudncio de Inicio da Oferta Pablica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de A¢6es Ordinarias de Emissdo da Companhia”, a quantidade inicial de acdes
podera, a critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores e da Companhia, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, nas mesmas
condigdes e pelo mesmo prego das agdes originais.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade inicial de a¢Ges podera ser
acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, nas mesmas
condi¢des e pelo mesmo prego das Ac¢des da Oferta (“A¢bes Suplementares”), conforme
opgao que poderd ser outorgada pela Companhia e/ou pelos Acionistas Vendedores, as
quais serdo destinadas a estabilizagdo de preco das acGes.

Com excecdo das AcBes Suplementares, as AgbOes serdo objeto de garantia firme de
liquidagdo por parte dos Coordenadores da Oferta. Nos termos do artigo 172, inciso |, da
LSA, ndo seré observado o direito de preferéncia dos acionistas da Companhia no aumento
de capital decorrente da Oferta.

(vii) aautorizacdo para que o Conselho de Administragdo da Companhia aprove todos os termos
e condig¢des da Oferta, incluindo, sem limitacédo: (a) deliberar sobre o aumento de capital
social, dentro do capital autorizado, a ser realizado no contexto da Oferta; (b) fixar o
preco de emissédo das A¢Ges; (c) aprovar o Prospecto e o Offering Memorandum para 0s
esforgos de colocagdo no exterior; e (d) celebrar todos os contratos e atos relacionados a
Oferta.

(viii) a aprovacdo da fixagdo da remuneragdo anual global méaxima da Administracdo da
Companhia, para o exercicio de 2020, no montante total de até R$ 3.676.439,82 (trés
milhdes, seiscentos e setenta e seis mil, quatrocentos e trinta e nove reais e oitenta e
dois centavos).

(ix) a autorizagdo para que o Conselho de Administracdo e a Diretoria, conforme o caso,
pratiquem todos os atos necessarios para a implementacdo e formalizacdo das
deliberagdes constantes entre os itens (i) e (viii) desta Ata.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi declarada encerrada a
Assembleia, da qual se lavrou ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes
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e observado o cumprimento dos requisitos legais previstos na IN DREI 81. Os seguintes acionistas
registraram presenca via sistema eletronico de participagio a distancia e, nos termos do Anexo V,
Capitulo 11, Seccéo VII, 3, inciso 111, da IN DREI 81, sdo considerados presentes na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada nesta data: Dennis Herszkowicz; Tiago Rosenberger Duarte;
Miguel Rezende da Silva; Roberto Wagner Ferreira Malta; José Guilherme Milek
Pierotti; Guilhnerme Goulart Pacheco; Thiago Colares Flores e Rita de Cassia Gongalves

da Cunha de Lemos. Mesa: Presidente — José Guilherme Milek Pierotti; Secretario — Guilherme
Goulart Pacheco.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Rio de Janeiro/RJ, 21 de agosto de 2020.
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Mesa:

JOSE GUILHERME MILEK PIEROTTI GUILHERME GOULART PACHECO

Presidente Secretario

6
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ANEXO I

Estatuto Social

7
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ESTATUTO SOCIAL

MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A.
CNPJ/ME n° 09.083.175/0001-84
NIRE 33.3.0028783-3

CAPITULO | — DENOMINAGAO, SEDE SOCIAL, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGCAO

Artigo 1°. A Companhia denomina-se MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR
S.A. e sera regida pelo presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e pela
legislagédo aplicavel as sociedades anénimas.

Paragrafo Primeiro —Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 (“Novo
Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerdo as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem foro e sede social na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Visconde de Caravelas 14, 2° andar, Botafogo, CEP 22.271-022.

Paragrafo Unico — A Companhia, por deliberacio da Diretoria, podera fixar e alterar o
enderego da sede social, bem como criar e extinguir filiais em qualquer parte do territério
nacional.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (i) a veiculagdo e propaganda através de
paginas de internet, proprias e de terceiros, e servicos correlatos: (i) a atividade de
intermediacdo e agenciamento de servicos e negécios em geral, exceto imobilidrios; (iii) a
prestacdo de servigos de portais verticais na Internet; (iv) o licenciamento de servicos de
paginas de internet e contetdo forma de texto, dudio e video para distribuicdo através de
internet e meios correlatos; (v) a criagdo, a administracdo e cessdo de bancos de dados
préprios ou de terceiros; e (vi) a participacéo no capital de outras sociedades, com sede no Pais
ou exterior.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo de durag&o indeterminado.
CAPITULO 11 - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
63.305.700,89 (sessenta e trés milhdes, trezentos e cinco mil, setecentos reais e oitenta e nove
centavos), dividido em 91.646 (noventa e um mil, seiscentas e quarenta e seis) acdes
ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — Cada agéo ordinaria dara direito a 01 (um) voto nas Assembleias Gerais
da Companhia.

Paragrafo Segundo — E vedado & Companhia a emissdo de acBes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo Terceiro — Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados, junto a instituicdo financeira
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autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem a Companhia mantenha
contrato de custddia em vigor.

Paragrafo Quarto — O custo do servico de transferéncia da propriedade das acdes escriturais
podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituragcdo de acdes, sendo respeitados os limites impostos pela
legislacéo vigente.

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do Artigo 168
da Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por AcBes”), independentemente de delibera¢do da
Assembleia Geral e de reforma estatutaria, mediante emissdo de, no maximo, 100.000 (cem
mil) novas ac¢Bes ordinarias da Companhia.

Paragrafo Primeiro — O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio da emissdo de agOes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscricdo mediante deliberacdo do Conselho de Administragao, a quem competira estabelecer
as condicBes da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo
subscricdo com integralizagdo em bens, a competéncia para o aumento de capital serd da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera emitir agées, debéntures conversiveis em agoes e
boénus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado, com exclusdo do direito de
preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducéo do prazo para seu exercicio de que trata o
Artigo 171, parédgrafo 4°, da Lei das Sociedades por Acdes, quando a colocacdo for feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou através de permuta por
acOes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos os art. 257 a 263 da Lei das
Sociedades por Ages, ou, ainda, para fazer frente a planos de outorga de opgao de compra de
acOes a administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servicos a Companhia
e/ou a suas sociedades controladas, direta ou indiretamente.

Paragrafo Terceiro — O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em
caso de grupamento ou desdobramentos de agdes.

Artigo 7°. A Companhia poderda, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir
as proprias a¢des para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, observadas as excecdes previstas na Lei das
Sociedades por A¢des e demais normas aplicaveis, sem diminui¢do do capital social, observadas
as disposicOes legais e regulamentares aplicaveis

CAPITULO 111 - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8°. A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia, que reunir-se-a,
ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social de
cada ano, para deliberar, votar e aprovar as matérias constantes do Artigo 132 da Lei das
Sociedades por Agdes, e extraordinariamente, sempre que o interesse social da Companhia
assim o exigir.

Paragrafo Primeiro — As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de
Administracdo, ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em
qualquer caso conforme procedimentos descritos na legislacéo aplicavel.

Paragrafo Segundo — Ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as
reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos
de antecedéncia a primeira convocagéo e, no minimo, 08 (oito) dias corridos de antecedéncia a
segunda convocagao.
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Paragrafo Terceiro — As Assembleias Gerais instalar-se-8o, em primeira convocagdo, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢des emitidas com
direito a voto, e, em segunda convocac¢do, com a presenga de qualquer nimero de acionistas
presentes, nos termos do Artigo 125 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social
se instalard, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 do capital social com direito a voto, mas poderd instalar-se em segunda
convocagdo com qualquer nimero de presentes.

Paragrafo Quinto — As deliberagfes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os
casos previstos em disposicdo cogente de lei, serdo todas tomadas pela maioria absoluta dos
acionistas titulares de agdes presentes nas Assembleias, ndo se computando os votos em
branco. Todo acionista podera participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termos
da Lei das Sociedades por Ac¢des e regulamentagédo da CVM.

Paragrafo Sexto — A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo edital de convocacédo, sendo vedada a aprovacdo de matérias sob
a rubrica genérica.

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por pessoa indicada pelos acionistas, por
maioria de votos. O presidente da Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes para
atuar na qualidade de secretario.

Artigo 10. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes
previstas em lei ou neste Estatuto Social:

(a) alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou
reducdo de capital social, observadas as disposi¢cBes do Artigo 6° do presente
Estatuto Social;

(b) atribuir bonificagbes em acBes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acdes;

(c) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o
nimero de cargos do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da
Companhia;

(d) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragGes financeiras por eles apresentadas;

(e) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinagao do lucro liquido do exercicio;

(f) deliberar sobre a dissolugdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformagdo ou
incorporagéo (inclusive incorporagédo de a¢des) da Companhia, sobre a elei¢do e
destituicdo de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacéo, e o julgamento de suas contas e partilha do
acervo social em caso de liquidagao;

(g) fixar o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que,
caberd ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual
da remuneragdo do préprio Conselho de Administragdo, da Diretoria e, se
instalado, do Conselho Fiscal;

(h) autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em acgBes e outros titulos
conversiveis em agdes, observado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social;
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(i) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a
formagéo do capital social;

(j) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagéo judicial ou
extrajudicial da Companhia;

(k) aprovar planos de opgGes de agles (Stock option) ou instrumentos similares
gue envolvam a emissdo de agdes de emissdo da Companhia ou das
subsidiarias ou a entrega de agbes em tesouraria, em favor de qualquer
administrador ou empregado da Companhia ou das subsidiarias; e

(I) dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de acdes (“OPA”) para
saida do Novo Mercado.

CAPITULO 1V — DA ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Artigo 11. A administragdo da Companhia competira ao Conselho de Administragdo e a
Diretoria, respeitadas as competéncias e atribuicdes legais e estatutarias de cada um desses
orgéos.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipétese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Segundo — A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar
sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 34 abaixo.

Secdo | — Do Conselho de Administragao

Artigo 12. O Conselho de Administragdo, é composto, por, no minimo, 05 (cinco) e, no
méaximo, 07 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 01 (um) ano, permitida a reeleig&o.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, Paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por
Acdes, na hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral que eleger ou reeleger os membros do Conselho de
Administragéo indicara seu Presidente e Vice-Presidente, respectivamente.

Paragrafo Quarto — O Presidente do Conselho de Administragdo, em suas auséncias e ou
impedimentos temporarios nas reunides do Conselho de Administracdo, serd substituido, nas
funcGes a ele atribuidas, por outro Conselheiro por ele indicado por escrito.

Paragrafo Quinto — No caso de destituicdo, morte, rendncia, impedimento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro
evento que leve a vacancia definitiva do cargo do Conselho de Administracdo, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes, observado o disposto no Paragrafo Primeiro acima,
e completarda o mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos,
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a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleigéo.

Paragrafo Sexto — Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de
Administragdo também devera observar o disposto em seu Regimento Interno.

Artigo 13. Conselho de Administracéo realizara reunifes ordinarias, 04 (quatro) vezes por
ano, ao final de cada trimestre, e extraordinarias sempre que os interesses sociais 0 exigirem,
mediante convocacéo de seu Presidente ou, alternativamente, um conselheiro por ele nomeado
como procurador, inclusive nos casos de auséncia e/ou impedimento deste, observado o prazo
minimo de antecedéncia de 03 trés dias Uteis, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a
serem tratados na ordem do dia, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do
Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do
prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As
convocagdes poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro
meio, eletrdnico ou ndo, que permita a comprovagéo de recebimento.

Paragrafo Primeiro — Das reunides sera lavrada ata em livro proprio, a qual sera assinada e
publicada nas hipéteses previstas em lei e na regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo Segundo — Independentemente das formalidades de convocacdo e instalagdo
previstas neste artigo, sera considerada regularmente instalada a reunido a que comparecerem
a totalidade dos Conselheiros.

Artigo 14. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocagdo com a presenga de, no minimo, a maioria dos seus membros eleitos e, em segunda
convocagéo, por qualquer nimero.

Paragrafo Primeiro — Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente)
a distancia, por meio de telefone, plataformas digitais de videoconferéncia e reunido remota, e-
mail ou qualguer outro meio eletrénico, nos termos do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo. O conselheiro que assim participar serd considerado presente em referida
reunido. Nao obstante, qualquer conselheiro podera indicar outro conselheiro para representa-
lo em uma reunido, via procuragéo.

Paragrafo Segundo — Uma vez instaladas, as reunifes do Conselho de Administracdo ser&o
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncia, por outro
Conselheiro por ele indicado por escrito. O presidente da reunido convidara um dos presentes
para secretariar os trabalhos da mesa.

Paragrafo Terceiro — As deliberagées do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria absoluta dos seus membros.

Paragrafo Quarto — A exclusivo critério do Conselho de Administragdo, serda permitida a
participagdo de representantes de acionistas em reunides do Conselho de Administracdo na
qualidade de “observadores”, sendo tais observadores admitidos as reunides do Conselho de
Administracdo mediante a assinatura de termo de confidencialidade apropriado, bem como
termo de aderéncia a politica de negociagdo da Companhia.

Artigo 15. Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberacbes
relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a
Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei
das Sociedades por Ac¢des, cumprindo-lhes cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar,
em ata de reunido, a natureza e extensao do seu interesse.

Artigo 16. O Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos em lei, terd as
seguintes atribuicdes:
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fixar a orientagdo geral dos negdcios, inclusive aprovando plano de negdcios,
politica de investimentos, avaliagdo da governanca e da remuneragdo da
Companhia e das sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que
detenha o controle;

eleger e destituir os Diretores da Companhia;

indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades
controladas, coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua
destituicéo;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros
sociais e papéis da Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar
informagGes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo, e sobre
guaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas ou investidas;

estabelecer a remuneragdo individual dos administradores, observado o
disposto no Artigo 11 do presente Estatuto Social;

deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emisséo
de agdes ou de titulos conversiveis ou permutaveis por acdes, dentro do capital
autorizado, conforme Artigo 6° deste Estatuto Social;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros
titulos de uso comum no mercado, para distribui¢do publica ou privada;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipoteses
exigidas pela Lei das Sociedades por Acdes;

manifestar-se sobre o relatério da administragdo, as contas da diretoria e as
demonstragGes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua
submisséo a Assembleia Geral;

apreciar os resultados trimestrais das opera¢des da Companhia;

submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destina¢do do lucro liquido
do exercicio;

aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares, conforme Artigo 28, Paragrafo Terceiro, abaixo;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar a
Diretoria a escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e
investidas, observando-se, nessa escolha, o disposto na regulamentacdo
aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de
Administracao;

autorizar previamente a celebragdo de acordos de socios, quotistas ou
acionistas envolvendo a Companhia ou suas sociedades controladas;

convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para
prestar esclarecimentos e informac6es, apresentar documentos ou relatérios,
inclusive nas empresas controladas, coligadas ou investidas;

aprovar a outorga de opgOes para aquisicdo de agdes da Companhia (stock-
options) ou a entrega de agdes da Companhia a qualquer administrador,
colaborador ou empregado da Companhia ou de suas controladas, conforme os
termos e condi¢Ges previstos nos respectivos planos de outorga e programas,
podendo delegar a administragcdo de tais planos e programas a um de seus
comités de assessoramento;

aprovar operacdo ou conjunto de operagbes celebrados com partes
relacionadas da Companhia de valores superiores a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) ou operacdes celebradas com partes relacionadas fora do
curso normal dos negécios da Companhia;
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(r) avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliagbes de
desempenho dos demais membros da Diretoria, bem como estruturar um plano
de sucessdo com relacdo ao Diretor Presidente e avaliar e supervisionar os
planos de sucessdo de membros da Diretoria;

(s) aprovar a venda, hipoteca ou compromissos relativos a bens maveis, iméveis,
inclusive ag6es/quotas das companhias/sociedades controladas ou coligadas,
bem como a cessdo ou promessa de cessdo de direitos a aquisicdo dos
mesmos, quando os seus valores superem R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais)
por ato, estipulando seus prazos e demais condicdes;

(t) contrair empréstimos em nome da Companhia e de suas coligadas, controladas
e subsidiarias em valor superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) por
instrumento;

(u) manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢do de agbes que
tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acgdes, que devera
abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de acbes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao prego e aos potenciais impactos para a
liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisicdo de agdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho
de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagées exigidas
pelas regras aplicaveis;

(v) aprovacdo de oferta publica a ser langada pela prépria Companhia para saida
do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agbes da
Companhia forem negociadas;

(w) aprovar as politicas, regimentos e c6digos obrigatérios nos termos das normas
editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislagdo aplicavel
a Companbhia;

(x) aprovar o orgcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de
auditoria interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos
termos do Paragrafo Segundo abaixo; e

(y) aprovar as atribuigdes da area de auditoria interna.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administracdo podera alterar os limites e abrangéncia
estabelecidos para préaticas de atos dos Diretores em casos especificos ou por tempo que julgar
conveniente.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administracdo podera estabelecer a formagdo de
comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos. Caber4 ao Conselho de
Administragdo estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composigéo,
prazo, remuneragéo e funcionamento.

Secdo Il — Da Diretoria

Artigo 17. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragdo, serd constituida de, no
minimo, 03 (trés) membros, e, no maximo 05 (cinco) membros, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor de Relages com Investidores e um Diretor Financeiro e os demais sem designacéo
especifica. Todos os Diretores serdo residentes no pais e terdo mandato fixado em 01 ano,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro — Os Diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberacdo em contrario do
Conselho de Administragéo, permanecerdo em seu cargo até a nomeagdo dos substitutos.
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Paragrafo Segundo — Qualquer diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho
de Administragao.

Paragrafo Terceiro — Um diretor podera acumular mais de uma funcéo, desde que observado
o0 nimero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Acdes.

Paragrafo Quarto — Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas funcbes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de
licenga concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo Quinto — Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, e
caso este ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente serd substituido pelo Diretor
Financeiro e, na hipétese de o Diretor Financeiro ndo poder substituir o Diretor Presidente, o
Diretor Presidente devera ser entdo substituido pelo Diretor de Relagdo com Investidores. Em
caso de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera imediatamente convocada reunido
do Conselho de Administragéo para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo Sexto —No caso de vacancia no cargo dos demais Diretores, sera convocada
reunido do Conselho de Administragdo para preenchimento do cargo em caréter definitivo até o
término do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleigdo. Até a
realizagdo da referida reunido do Conselho de Administragdo, o substituto provisério sera
escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulard mais de uma
funcéo.

Artigo 18. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim
exigirem os negoécios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia
minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias. As reunifes serdo instaladas, em primeira convocagéo,
com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocagdo, com qualquer
ndmero de Diretores.

Paragrafo Primeiro — Independentemente das formalidades de convocacdo e instalagédo
previstas neste artigo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem a totalidade dos
Diretores.

Paragrafo Segundo — As reunifes da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o
qual devera designar o secretario de cada reunido.

Paragrafo Terceiro — Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, plataformas digitais de videoconferéncia e reunido remota, e-
mail ou qualquer outro meio eletrénico, aplicando-se, mutatis mutandis e conforme aplicaveis,
as disposi¢cdes do Regimento Interno do Conselho de Administracdo. O Diretor que assim
participar sera considerado presente em referida reunido. Qualquer Diretor poderd indicar outro
Diretor para representa-lo em uma reuniéo, via procuragao.

Paragrafo Quarto — As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus
membros.

Artigo 19. A Diretoria tem todos os poderes para praticar 0s atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucdo do objeto social, observadas as
disposicdes legais ou estatutarias pertinentes, bem como os planos de negdcios, orgamentos
operacionais e or¢camento de capital aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e
gerir os negécios da Companhia, especialmente:

(a) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo
receber citagdes;
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(b) assinar contratos e documentos que constituam obrigacGes, ativas e passivas
para a Companhia, observados os requisitos deste Estatuto Social;

(c) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracédo o relatério
da Administragdo, as demonstragdes financeiras e as contas da Diretoria;

(d) aprovar operagdo ou conjunto de operagdes celebrados com subsidiarias
integrais ou controladas da Companhia (sociedades em que a Companhia
detenha, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais um de participagdo no
capital social);

(e) abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, e fixar ou alterar os enderecos
dessas e da sede social da Companhia.

Paragrafo Primeiro — Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos

neste Estatuto Social e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem
as deliberagdes, instrugdes e normas fixadas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Segundo — As procuragfes a serem outorgadas pela Companhia serdo sempre
assinadas por 02 (dois) Diretores da Companhia, em conjunto, e, excetuando-se as outorgadas
para fins de processos judiciais ou administrativos, terdo sempre prazo determinado de vigéncia
de, no maximo, 01 (um) ano.

Paragrafo Terceiro — As atribui¢cbes previstas nos itens (c), (d) e (e) acima deverdo ser
deliberadas no ambito das Reunides da Diretoria, observadas as formalidades descritas no
Artigo 19 acima.

Artigo 20. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribui¢Bes previstas neste
Estatuto Social:

(a) coordenar a direcdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais,
assim como supervisionar as operacdes da Companhia;

(b) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes
estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administragéo;

(c) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(d) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicées
especificas previstas neste Estatuto Social; e

(e) definir a reparticdo das competéncias aos demais Diretores em relagdo as areas
ndo especificamente mencionadas neste Estatuto Social “ad referendum” do
Conselho de Administracéo.

Artigo 21. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(a) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com
investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas,
investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os
demais 6rgdos de controle e demais instituicbes relacionadas as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(b) Prestar informacdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de
Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a
agéncias de rating quando aplicavel e aos demais 6rgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacédo aplicavel,
no Brasil e no exterior; e

(c) Manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.
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CAPITULO V — DA REPRESENTAGAO DA COMPANHIA®

Artigo 22. A Companhia somente se vinculard mediante a assinatura de: (a) 02 (dois)
Diretores em conjunto; ou, (b) 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) Procurador nomeado
com poderes especificos; ou, (c) 02 (dois) procuradores nomeados com poderes especificos;
desde que observados os limites ora estabelecidos:

(a) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a
Companhia obriga¢des acima de R$ 1.500.000,00 (um milh&o, quinhentos mil
reais) serdo obrigatérias as assinaturas do Diretor-Presidente, em conjunto com
01 (um) Diretor;

(b) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a
Companhia obrigacfes acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) e inferior
a R$ 1.500.000,00 (um milhdo, quinhentos mil reais) serdo obrigatérias as
assinaturas de quaisquer 02 (dois) Diretores conjuntamente ou, 01 (um) Diretor
e 01 (um) procurador com poderes especificos; e

(c) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a
Companhia obrigagdes inferiores a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais)
poderdo ser firmados por 02 (dois) procuradores com poderes especificos.

Artigo 23. Os atos destinados a implementacdo de pagamento de obrigacdes firmadas nos
termos deste artigo, a exemplo de assinaturas de cheques, emissédo de ordens de pagamentos
ou analogos, poderdo ser feitos por procuradores munidos de poderes de atuagdo na area
financeira, sempre em conjunto de dois, independentemente dos valores envolvidos.

Artigo 24. A Companhia podera ser representada por um Unico diretor ou procurador na
pratica dos seguintes atos: (a) assinatura de correspondéncias e demais expedientes que ndo
crie obrigacdes para a Companhia; (b) representacdo da Companhia em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, ou para a prestacdo de depoimento pessoal, preposto ou
testemunha; (c) representagdo da Companhia perante os Sindicatos, Associacdes de Classe e
Justica do Trabalho, para a admissdo ou demissdo de empregados e para acordos trabalhistas;
(d) representacdo da Companhia em assembleias gerais e reunifes de sécios de sociedades da
qual participe como sécia ou acionista; (e) representacdo da Companhia em atividades
relacionadas com o despacho aduaneiro; (f) pratica de atos de simples rotina administrativa,
inclusive perante 6rgéos, reparticdes e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais,
Receita Federal do Brasil em todas as regides fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social —
INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servigos — FGTS, Juntas Comerciais Estaduais, Servigo
Notarial de Registro de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras da mesma
natureza.

CAPITULO VI- DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, que
exercera as atribuigdes impostas por lei e que somente sera instalado nos exercicios sociais em
que assim solicitarem os acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal, se instalado, sera composto de 03 (trés) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo admitida a
reeleicdo, em caso de reinstalagdo. O Conselho Fiscal da Companhia ser4 composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral

1 Nota MF: Companhia, favor confirmar. A representagdo da Companhia devera ser revista e confirmada com cada
empresa, de acordo com a realidade e dinamicidade dos negécios.
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que aprovar a instalagdo do 6rgédo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral
Ordinaria subsequente a sua eleigéo.

CAPITULO VI — ALIENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 26. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢cdo de
acOes tendo por objeto as acBes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢cdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdo
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 27. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de a¢cdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes
requisitos: (i) o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliacdo da
Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Acdes; (ii) acionistas titulares de
mais de 1/3 das aces em circulagdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de agdes ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienagdo das
acoes.

Paragrafo Unico — A saida voluntéaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizagdo de oferta plblica mencionada neste artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO V111 - EXERCICIO SOCIAL E DESTINAGAO DOS LUCROS

Artigo 28. O exercicio social da Companhia comega em 1° de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes
financeiras previstas em lei.

Paragrafo Primeiro — As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo — Juntamente com as demonstracées financeiras do exercicio, os érgdos
da administragcdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinacéo
a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Agdes.

Paragrafo Terceiro — Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera
(i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou
juros sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos
ou juros sobre capital préprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Ultimo balanco anual.

Paragrafo Quarto — Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paréagrafo Quinto — A Companhia e os Administradores dever&o, pelo menos uma vez ao ano,
realizar reunido puUblica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar
informacg6es quanto a situacdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 29. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuigdo social.
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Paragrafo Primeiro — Apés as dedugdes mencionadas neste artigo, a Assembleia Geral
podera atribuir aos administradores uma participagdo nos lucros, ndo superior a 10% (dez por
cento) do remanescente do resultado do exercicio, limitada & remuneragdo anual global dos
administradores, dentro dos limites estabelecidos no Artigo 152 da Lei das Sociedades por
Acdes e neste Estatuto Social.

Artigo 30. O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagéo:

(@) 05% (cinco por cento) destinados a Reserva Legal, que ndo excederda 20%
(vinte por cento) do capital social. A reserva legal podera deixar de ser
constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas
de capital de que trata o Artigo 182, §1°, da Lei das Sociedades por Agoes,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social;

(b) importancia, eventualmente proposta dos érgdos da administragdo, destinada a
formagdo de reserva para contingéncias e revisdo das mesmas reservas
formadas em exercicio anteriores, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Acdes;

(c) a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos nos
incisos (a) e (b) acima, serd distribuida aos acionistas como dividendo
obrigatorio;

(d) uma parcela correspondente a até 100% do saldo remanescente apds as
destinacdes indicadas nos itens (a) a (c) acima podera, mediante proposta dos
6rgdos da administragdo, ser distribuida como dividendos ou juros sobre capital
préprio complementares;

(e) 100% do saldo remanescente apds as destinagdes indicadas nos itens (a) a (d)
acima sera destinado & reserva de lucros estatutaria denominada "Reserva de
Investimentos”, cuja finalidade é a de assegurar a manutencdo e o
desenvolvimento das atividades principais que compdem o objeto social da
Companhia, sendo que o saldo de tal reserva, considerado em conjunto com o
saldo da Reserva Legal, ndo podera exceder valor equivalente ao capital social
da Companhia; e

(f) o saldo remanescente ap6s as destinagdes indicadas nos itens (a) a (e) acima,
se houver, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser retido com
base em orcamento de capital aprovado nos termos do Artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acdes ou sera distribuido como dividendo complementar,
conforme deciséo da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio ultrapassar a
parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgéos de
administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o
disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Segundo - Os dividendos e/ou juros sobre capital préprio ndo reclamados ndo
vencerao juros e, no prazo de 03 (trés) anos, reverterdo em beneficio da Companhia.

Artigo 31. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneragdo do capital préprio destes dltimos, observada a legislacdo aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatério previsto neste Estatuto Social

Paragrafo Primeiro — Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e atribuigdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos
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ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo
excedente.

Paragrafo Segundo — O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido
o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho de
Administracéo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 32. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagio de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediéarios, observada a legislacéo aplicavel.

Artigo 33. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em
favor da Companhia.

CAPITULO IX — CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 34. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cGes
contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO X - DISPOSIGOES FINAIS

Artigo 35. A Companhia dissolver-se-a e entrard em liquidacédo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, eleger o liquidante, ou
liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que
perfacam o quérum estabelecido em lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas
as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracéo.

Artigo 36. A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que exergam cargo ou fungdo de gestdo na
Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou
reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos
eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente
relacionados ao exercicio de suas fungfes na Companhia, incluindo mas ndo limitados a
honorérios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizacdes nas
esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condicdes de contratos de indenizagdo a
serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovagéo pelo
Conselho de Administragdo da Companhia.

Artigo 37. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede
social, quando houver, devendo a Diretoria abster-se de langar transferéncias de acdes e o
Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos
termos do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, conforme alterada.

Artigo 38. Os casos omissos relativos a interpretagdo deste Estatuto Social serdo
regulados pela Lei das Sociedades por Ag¢des e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 39. As disposicdes contidas no Paragrafo Primeiro e Segundo do Artigo 1°,
Paragrafo Primeiro do Artigo 11, Paragrafo Primeiro do Artigo 12, Artigos 26, 27, 34 e 38 - na
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integra - somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de
Participagdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.
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TERMO DE POSSE

Eu, DAVID PEIXOTO DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, administrador, com RG n°
97010030835 e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
(CPF/ME) sob o n°® 025.306.843-67, residente e domiciliado na Rua Tatui 89, apartamento
4, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, tendo sido eleito para o cargo de membro
independente do Conselho de Administracio da MOSAICO TECNOLOGIA AO
CONSUMIDOR S.A., sociedade por ages com registro de companhia aberta sob analise
da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM™), com sede social na Rua Visconde de Caravelas
14, 2° andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia -
CNPJ/ME sob o n® 09.083.175/0001-84 (“Companhia™), com mandato até 21 de agosto de
2021, declaro aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos
0s deveres inerentes a0 meu cargo nos termos da lei, do Estatuto Social e do Acordo de
Acionistas da Companhia e declaro atender as disposi¢8es do Artigo 147 da Lei n® 6.404 de
15 de dezembro de 1976 (“LSA™), pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me
impecam de exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no Artigo 147 da
LSA.

Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 2°, da LSA, declaro que receberei eventuais citaces
e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no
endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo serd comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito a clausula
compromissoria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social
da Companhia.

Rio de Janeiro/RJ, 21 de agosto de 2020.

DAVID PEIXOTO DOS SANTOS
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TERMO DE POSSE

Eu, LAURA TOURINHO JAGUARIBE, brasileira, casada, administradora, com RG n°
57.945.534-8 e inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
(CPF/ME) sob o n® 097.376.897-55; residente e domiciliada na Rua Mario Guastini, 368,
Alto de Pinheiros, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, tendo sido eleita para o
cargo de membro independente do Conselno de Administracio da MOSAICO
TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A., sociedade por a¢6es com registro de companhia
aberta sob andlise da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), com sede social na Rua
Visconde de Caravelas 14, 2° andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia - CNPJ/ME sob o n° 09.083.175/0001-84 (“Companhia”), com mandato até 21 de
agosto de 2021, declaro aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir
fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo nos termos da lei, do Estatuto Social e
do Acordo de Acionistas da Companhia e declaro atender as disposi¢cGes do Artigo 147 da
Lei n°© 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incursa em nenhum dos crimes previstos em lei que me
impecam de exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no Artigo 147 da
LSA.

Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 2°, da LSA, declaro que receberei eventuais citaces
e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no
endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo serd comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeita a clausula
compromissoria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social
da Companhia.

Rio de Janeiro/RJ, 21 de agosto de 2020.

LAURA TOURINHO JAGUARIBE
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ANEXO IV
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TERMO DE POSSE

Eu, GUILHERME GOULART PACHECO, brasileiro, casado, bacharel em economia,
portador da Cédula de Identidade RG n® 10.108.270-9 - IFP/RJ e inscrito no Cadastro
Nacional de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n® 016.759.567-90,
residente e domiciliado na Rua General Artigas 107 , apto. 101, Leblon, na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, tendo sido eleito para o cargo de Presidente do
Conselho de Administragdo da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A.,
sociedade por a¢bes com registro de companhia aberta sob andlise da Comissédo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), com sede social na Rua Visconde de Caravelas 14, 2° andar, Botafogo,
CEP 22.271-022, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia - CNPJME sob o
n°® 09.083.175/0001-84 (“Companhia”), com mandato até 21 de agosto de 2021, declaro
aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres
inerentes ao meu cargo nos termos da lei, do Estatuto Social e do Acordo de Acionistas da
Companhia e declaro atender as disposi¢cBes do Artigo 147 da Lei n® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976 (“LSA”), pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me
impecam de exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no Artigo 147 da
LSA.

Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 2°, da LSA, declaro que receberei eventuais citagdes
e intima¢Bes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no
endereco acima indicado, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito a clausula
compromissoria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social
da Companbhia.

Rio de Janeiro/RJ, 21 de agosto de 2020.

GUILHERME GOULART PACHECO
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ANEXO V
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TERMO DE POSSE

Eu, JOSE GUILHERME MILEK PIEROTTI, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n° 11.530.961-9 - IFP/RJ e inscrito no Cadastro
Nacional de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n® 078.006.127-67,
residente e domiciliado na Rua Fernandes de Abreu 260, ap. 11, Itaim Bibi, na Cidade de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, tendo sido eleito para o cargo de membro do Conselho de
Administracdo da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A., sociedade por a¢Ges
com registro de companhia aberta sob analise da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM™),
com sede social na Rua Visconde de Caravelas 14, 2° andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Economia - CNPJ/ME sob o n® 09.083.175/0001-84 (“Companhia™),
com mandato até 21 de agosto de 2021, declaro aceitar minha eleicdo e assumir o
compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo nos termos da
lei, do Estatuto Social e do Acordo de Acionistas da Companhia e declaro atender as
disposi¢des do Artigo 147 da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), pelo que
firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me
impecam de exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no Artigo 147 da
LSA.

Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 2°, da LSA, declaro que receberei eventuais citagdes
e intima¢Bes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no
endereco acima indicado, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a
Companbhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito a clausula
compromissoria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social
da Companbhia.

Rio de Janeiro/RJ, 21 de agosto de 2020.

JOSE GUILHERME MILEK PIEROTTI
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ANEXO VI

Termo de Posse

12
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: MOSAICO NEGOCIOS DE INTERNET S A
NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/188157-8 Data do protocolo: 18/09/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/10/2020 SOB O NUMERO 00003952263 e demais constantes do termo de
autenticacgdo.
Autenticacdo: 588EFACFC485DBBI9BESC321A835C03257985E901057D0CE8S5F5C3A357396CC55 Pag. 32/35

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

172



TERMO DE POSSE

Eu, ROBERTO WAGNER FERREIRA MALTA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade RG n° 08.423.831-0 - IFP/RJ e inscrito no Cadastro Nacional de
Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n® 010.381.427-25, na Rua Joao
Lira 16, ap. 101, Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, tendo sido
eleito para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da MOSAICO TECNOLOGIA
AO CONSUMIDOR S.A., sociedade por acgBes com registro de companhia aberta sob
analise da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), com sede social na Rua Visconde de
Caravelas 14, 2° andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia
- CNPJ/ME sob o n®© 09.083.175/0001-84 (“Companhia”), com mandato até 21 de agosto de
2021, declaro aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos
0s deveres inerentes a0 meu cargo nos termos da lei, do Estatuto Social e do Acordo de
Acionistas da Companhia e declaro atender as disposi¢es do Artigo 147 da Lei n® 6.404 de
15 de dezembro de 1976 (“LSA™), pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me
impecam de exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no Artigo 147 da
LSA.

Para os fins do Artigo 149, Paragrafo 2°, da LSA, declaro que receberei eventuais citaces
e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo no
endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo serd comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito a clausula
compromissoria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social
da Companhia.

Rio de Janeiro/RJ, 21 de agosto de 2020.

ROBERTO WAGNER FERREIRA MALTA
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Presidéncia da Republica

Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagio e Simplificagio
Departamento de Registro Empresarial e Integragio
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
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Empresa: MOSAICO NEGOCIOS DE INTERNET S A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/188157-8 Data do protocolo: 18/09/2020

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 18/10/2020 SOB O NUMERO 00003952263 e demais constantes do termo de
autenticacgdo.

Autenticacdo: 588EFACFC485DBBIBESC321A835C03257985E901057D0CE85F5C3A357396CC55 Pag.

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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ANEXO C COPIA DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA
REALIZADA EM 14 DE OUTUBRO DE 2020, QUE APROVOU A REFORMA DO
ESTATUTO SOCIAL
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NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF)

33.3.0028783-3

Tipo Juridico
Sociedade anénima
Porte Empresarial

Normal

Nome

N2 do Protocolo

00-2020/239677-0
JUCERJA

Utimo arquivamento: Orgéo
00003968080 - 13/11/2020 Junta
NIRE: 33.3.0028783-3 DNRC

MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A
Boleto(s):
Hash: 561F6204-30C1-4322-B802-4E74D5F927C8

TERMO DE AUTENTICAGAO

MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

Cédigo Ato Eventos
007 Cod
999

Qtde.
1
XX
XX
XX
XX

Descrigdo do Ato / Evento

Ata de Assembleia Geral Extraordindria / Sem Eventos (Empresa)
XXXXKKXXXXXXXXXXKKKKXXXXXXXXXKKXXXXXXXXXX
XXOXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXEXXXEXXXXXXKXXXXXXKXXXX
XXXXXXXXKKKXXXXXXXXXKKKKXXXXXXXXXKKKKXXXX
XXXXKKXXXXXXXXXXKKKXXXXXXXXXXKKKXXXXXXXXX

Calculado
610,00
0,00

Pago
610,00
0,00

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR APARECIDA MARIA PEREIRA DA SILVA LOPES, BERNARDO FEIJO SAMPAIO BERWANGER E CLAUDIO DA CUNHA VALLE SOB O NUMERO E

Bernardo Feijé Sampaio Berwanger

SECRETARIO GERAL

Observacgdo:

Estado
RJ
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX

XX

Deferido em 17/11/2020 e arquivado em 17/11/2020

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do

termo de autenticacdo.
E3F299A19383C07FFFOE1BB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Autenticacéo:
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Pag. 01/28

informe o n° de protocolo.

Capa Ne Paginas
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Presidéncia da Republica

Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF)

33.3.0028783-3

Tipo Juridico
Sociedade anénima

Porte Empresarial

N2 do Protocolo

00-2020/239677-0 10/11/2020 15:06:10
JUCERIJA

Ultimo arquivamento: Orgdo Calculado  Pago
00003968080 - 13/11/2020 Junta 610,00 610,00

NIRE: 33.3.0028783-3 DRE 0,00

MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A
Boleto(s): 103533958

Normal Hash: 561F6204-30C1-4322-B802-4E74D5F927C8
REQUERIMENTO
Ilmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:
Caodigo Codigo - _
do Ato Evento Qtde. Descrigdo do ato / Descrigdo do evento
007 999 1 Ata de Assembleia Geral Extraordinaria / Sem Eventos (Empresa)
XXX XXX XXXXXXXXXXXXXRXXXEXXKXXXEXXKXXKXXRKXXKXXKXXXXXKXXXKXRKXXXRKXXXKXRKXXXXRKXXXRXKXXXXRXXX XXX
XXX XXX XXXXXXXXXXXXXRXXXKXXKKXXXXKXXKXXRKXXXXKXXXXXKXXXXRKXXXXRXXXXRKXKXXXKKXXXXKXXXXXXXX XXX
XXX XXX XXXXXKXXXXXXXXKXXXKXXKXXKXXXXXXKXXXXXKXKXXKKXKXKXKXKXXKXKXRKXKKXXRXXKXRKXXKXXRKXKXXXXXXXKXXX XXX
XXX XXX XXXXXXXXXXXXXRXXXKXXXXXKXXXXXXKXXXXXKXKXXKKXKXXKKXXKXXRXXKKXKXKXXKKXRKXXKXXKXXKXXXXXXXKXXX XXX
Requerente
Nome: Pedro Soares Moussallem

Assinatura:
Rio de Janeiro

Local E-mail:
10/11/2020 Tipo de documento:
Data Data de criagdo:

Data da 12 entrada:

Ultimos Retornos

16/11/2020
12/11/2020
XX/ XX/ XXXX
XX/ XX/ XXXX
XX/XX/XXXX
XX/XX/XXXX
XX/XX/XXXX
XX/XX/XXXX
XX/ XX/ XXXX
XX/ XX/ XXXX

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

Telefone de contato:

ASSINADO DIGITALMENTE
21986270011
moussallempedro@gmail.com
Digital

10/11/2020

10/11/2020

00-2020/239677-0

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do

termo de autenticacéao.

Pag. 02/28

Autenticagdo: E3F299A19383CO07FFFOE1BB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS52F26E
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 03/28

informe o n°® de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 04/28

informe o n°® de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 05/28

informe o n°® de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 06/28

informe o n°® de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 07/28

informe o n°® de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 08/28

informe o n°® de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 09/28

informe o n°® de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 10/28

informe o n°® de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 11/28

informe o n°® de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 12/28

informe o n°® de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 13/28

informe o n°® de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 14/28

informe o n°® de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 15/28

informe o n°® de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 16/28

informe o n°® de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 17/28

informe o n°® de protocolo.

195



Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 18/28

informe o n°® de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 19/28

informe o n°® de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 20/28

informe o n°® de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 21/28

informe o n°® de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 22/28

informe o n°® de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 23/28

informe o n°® de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 24/28

informe o n°® de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 25/28

informe o n°® de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 26/28

informe o n°® de protocolo.
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Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacgdo.

Autenticagdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS2F26E

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital,

Pag. 27/28

informe o n°® de protocolo.
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Presidéncia da Republica

Secretaria de Micro e Pequena Empresa

Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo
Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

IDENTIFICAGCAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA  MOSAICO TECNOLOGIA AO  CONSUMIDOR  S/A,  NIRE
33.3.0028783-3, PROTOCOLO  00-2020/239677-0,  ARQUIVADO ~ EM  17/11/2020, SOB O

NUMERO (S) 00003969231, FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPF/CNPJ Nome

17 de novembro de 2020.

Bernardo Feijé Sampaio Berwanger 11
Secretario Geral

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa: MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S/A

NIRE: 333.0028783-3 Protocolo: 00-2020/239677-0 Data do protocolo: 10/11/2020
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 17/11/2020 SOB O NUMERO 00003969231 e demais constantes do
termo de autenticacédo. Pag. 28/28
Autenticacdo: E3F299A19383C07FFFOE1IBB5CD426B1B8603E86DD240AA625CD587FIBCS52F26E
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.
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ANEXO D MINUTA DA ATA DA REUN’IAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
COMPANHIA QUE APROVARA O PRECO POR ACAO DA OFERTA
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MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A.

CNPJ/ME n© 09.083.175/0001-84
NIRE 33.3.0028783-3

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM [e] DE [¢] DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em [e] de [e] de 2020, as 10:00 horas, sob a forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma de reunido remota Zoom, nos termos do Paragrafo
Primeiro e seguintes do Artigo 14 do Estatuto Social da Mosaico Tecnhologia ao Consumidor
S.A. ("Companhia”).

2. PRESENCA: Presentes todos os membros do Conselho de Administragao da Companhia,
Srs. Guilherme Goulart Pacheco; José Guilherme Milek Pierotti, Roberto Wagner Ferreira Malta e
David Peixoto dos Santos; e Sra. Laura Tourinho Jaguaribe, restando dispensada a convocacao.

3. MESA: Presidente — José Guilherme Milek Pierotti; Secretario - Guilherme Goulart
Pacheco.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a fixacao e justificativa do prego de emissao por
unidade de agles ordinarias de emissao da Companhia (“Agdes”), no ambito da oferta publica de
distribuicao primaria e secundaria de Acoes de emissao da Companhia (“Oferta”), a ser realizada
no Brasil, com esforcos de colocacao de AcOes no exterior; (ii) a aprovacao do aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, mediante a emissao de agoes
ordindrias a serem emitidas com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, na subscricao das Agdes, em conformidade com o disposto no Artigo 172, I, da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”), e no Artigo 6°, paragrafo
segundo, do Estatuto Social da Companhia; (iii) a aprovacao sobre os direitos relacionados as
novas Acoes; (iv) a aprovacao do prospecto definitivo e do final offering memorandum a serem
utilizados na Oferta; (v) a homologacao do aumento de capital social da Companhia; (vi) a
aprovacao, ad referendum, da préxima Assembleia Geral da Companhia, da reforma do caput do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (vii) a autorizagdo para a Diretoria da Companhia
celebrar todos os documentos relacionados a Oferta; e (viii) a autorizacao para a Diretoria da
Companhia tomar as providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizagao da Oferta e
implementacao das deliberagdes aqui consubstanciadas.

5. DELIBERAgf)ES: Colocadas as matérias em discussdo e posterior votacdo, restaram
aprovadas as seguintes matérias, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas ou restricoes:

0] aprovar, no ambito da Oferta, a fixacdo do preco de emissao de R$ [e] ([e]) por Acao
objeto da Oferta (“Preco por Acao”). O Preco por Agao foi fixado com base no resultado
do procedimento de coleta de intencbes de investimento (“Procedimento de
Bookbuilding") conduzido por instituicoes integrantes do sistema de distribuicdao de valores
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(i)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

mobilidrios junto a investidores institucionais, em conformidade com o disposto no Artigo
44 da Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios n® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada, justificando-se a escolha do critério de determinacao do Preco por
Acao, de acordo com o inciso III, §1° do Artigo 170 da LSA, tendo em vista que tal preco
ndo promovera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que o valor de
mercado das AgOes a serem subscritas e/ou adquiridas foi aferido com a realizacao do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores
institucionais apresentaram suas ordens de subscricao de Agdes no contexto da Oferta;

aprovar, em decorréncia da deliberacdo tomada no item (i) acima, o aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante de R$[e],
0 qual passara de R$ [e] ([e]) para R$ [e] ([e]), mediante a emissao de [e] ([e]) novas
acoes ordinarias, a um preco por acao de R$ [e] ([¢]), que serao objeto da Oferta, sendo
R$ [e] ([e]) por acao destinado ao capital social e R$ [e] ([e]) por acdo destinado as
reservas de capital, nos termos do Artigo 182, § 1°, "a", da LSA, com a exclusao do direito
de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo, em conformidade com
o disposto no Artigo 172, inciso I, da LSA, e nos termos do Artigo 6°, Paragrafo Segundo,
do Estatuto Social da Companhia;

aprovar, ainda, que as novas agoes emitidas, nos termos da deliberagao tomada no item
(i) acima, terdo os mesmos direitos conferidos as demais agdes da Companhia, nos
termos do Estatuto Social da Companhia e da legislacao aplicavel, fazendo jus ao
recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem
a ser declarados pela Companhia a partir da divulgacdo do anuncio de inicio da Oferta;

aprovar o prospecto definitivo e o final offering memorandum a serem utilizados na Oferta;

homologar, em razdo da deliberacao tomada no item (ii) acima, o aumento do capital da
Companhia no montante de R$ [e] ([e]), mediante a emissao de [e] ([e]) novas acOes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal;

face a homologacao do aumento de capital objeto da deliberacao dos itens (ii) e (v) acima,
aprovar, ad referendum da préxima Assembleia Geral da Companhia, a reforma do caput
do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de capital social da
Companhia que passara a vigorar com a seguinte redacao:

"Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, € de R$ [¢] ([e]), dividido em [] ([e]) acoes ordinarias, todas
nominativas, todas nominativas, escriturals e sem valor nominal.”
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(vii) autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar todos os documentos relacionados a Oferta,
incluindo, mas nao se limitando a: [(i) o “Contrato de Coordenacao, Garantia Firme de
Liquidacao e Colocacao de Agles Ordindrias de Emissao da Mosaico Tecnologia ao
Consumidor S.A.”; (ii) o “Instrumento Particular de Contrato de Prestacao de Servicos de
Estabilizacdo de Preco de Acbes Ordindrias de Emissdo da Mosaico Tecnologia ao
Consumidor S.A.”; (iii) o Placement Facilitation Agreement, e (iv) o Contrato de Prestacao
de Servicos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao], que serdao devidamente arquivados na sede
social da Companhia, bem como a assumir todas as obrigagdes estabelecidas nos referidos
documentos; e

(viii) autorizar a Diretoria da Companhia a tomar as medidas necessarias a realizacdao da Oferta
e ao cumprimento das deliberacdes tomadas nesta reuniao do conselho de administracao.

5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi declarada encerrada a reuniao,
da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa:
Presidente — José Guilherme Milek Pierotti; Secretario — Guilherme Goulart Pacheco. Membros do
Conselho de Administracdo: Guilherme Goulart Pacheco; José Guilherme Milek Pierotti;
Roberto Wagner Ferreira Malta; David Peixoto dos Santos; e Laura Tourinho
Jaguaribe.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Rio de Janeiro/R], [e] de [e] de 2020.

=<
(D
0
Q

José Guilherme Milek Pierotti Guilherme Goulart Pacheco

Presidente Secretario

SP - 28502212v2 211



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

212



ANEXO E DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO
CVM 400
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A., sociedade por acbes, com sede na Rua Visconde de
Caravelas, n® 14, 2° andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob o n°
09.083.175/0001-84, neste ato representada nos termos de seu estatuto social ("Companhia”), no ambito da
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia (“A¢bes") e de emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas
vendedores mencionados no “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de
Ag¢les Ordindrias de Emissdo da Mosaico Negdcios de Internet S.A.” (“Acionistas Vendedores” e “Prospecto
Preliminar”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, com
esforcos de colocacao das Acdes no exterior (“Oferta”), sob a coordenacdo do Banco BTG Pactual S.A. ("BTG
Pactual” ou “Coordenador Lider”), do Banco Ita BBA S.A. ("Itad BBA"), do Banco J.P. Morgan S.A. ("J. P.
Morgan™), do Goldman Sachs do Brasil Banco M Iti lo S.A. ("GS") e da XP Investimentos Corretora de
C mbio, T tulos e Valores Mobiliarios S.A. (* P” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Itall BBA, o J.
P. Morgan e o GS, os “Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro esta sob anélise dessa D. Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM"), vem, pela presente, apresentar a declaragio de que trata o artigo 56 da Instrugio
da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400").

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacéo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em julho de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuigdo Priméria e Secundaria de A¢des Ordindrias de Emissdo da Mosaico
Negdcios de Internet S.A." (“Prospecto Definitivo”);

© por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de
maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON
no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes consideraram
relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta
documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia, suas controladas e coligadas e aos
Acionistas Vendedores;

@) conforme informado pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a Companhia e os Acionistas
Vendedores confirmaram ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, todos os documentos, bem como prestado todas as informagdes consideradas
relevantes sobre os negocios da Companhia, para permitir aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada sobre a Oferta; e

G) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram
da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracdo do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.
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A Companhia, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declara que:

()

(i)

(iii)

(iv)

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacgGes prestadas por
ocasiao do registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta;

as informagOes prestadas no Prospecto Preliminar e no “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordindrias de Emissdo da Mosaico Tecnologia ao
Consumidor S.A."” (“Prospecto Definitivo”), nas datas de suas respectivas publicacdes, por ocasido do
registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada
a respeito da Oferta; e (b) as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da obtencdo do registro de companhia aberta da
Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sao suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo CVM 400, o Oficio-Circular
01/2020/CVM/SRE, de 5 de marco de 2020, o “ Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas
para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e
Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios”, atualmente em vigor, bem como as demais
disposicGes aplicaveis, incluindo os esforcos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo; e

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicagGes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das
AcOes a serem ofertadas, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, suas atividades, situacao
economico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagGes relevantes.

Rio de Janeiro, 13 de janeiro de 2021.

MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A.

Nome: Thiago Colares Flores NomeTiago Rosenberger Duarte

Cargo:

Diretor Cargo: pjretor
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ANEXO F DECLARAQI\O DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

BANCO BTG PACTUAL S.A., instituigdo financeira com escritdrio comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima
3477, 149 andar, CEP 04538-133, na cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob o n° 30.306.294/0002-26, neste ato representada
nos termos de seu estatuto social ("BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), na qualidade de instituigdo
intermediéria lider da oferta ptblica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A., sociedade
por agbes, com sede na Rua Visconde de Caravelas, n® 14, 2° andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 09.083,175/0001-84 ("Companhia”)
e de emissao da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores mencionados no “ Prospecto Preliminar
da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secundaria de Agées Ordindrias de Emissdo da Mosaico Negocios de
Internet S.A." (“Acionistas Vendedores” e “Prospecto Preliminar”), todas livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames (“Acbes"), a ser realizada na Reptiblica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, com esforgos de colocacdo das Agdes no exterior ("Oferta”), sob a coordenagdo do Coordenador
Lider, do Banco Itau BBA S.A. ("Itau BBA"), do Banco J.P. Morgan S.A. ("]. P. Morgan"), do Goldman
Sachs do Brasil Banco Miltiplo S.A. ("GS") e da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. ("XP" e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Itati BBA, o J. P. Morgan e o GS,
os “Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro esta sob analise dessa D. Comisséo de Valores Mobiliarios
("CVM"), vem, pela presente, apresentar a declaracdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo da CVM n® 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400").

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores |legais para auxilia-los na implementacéo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em julho de 2020, a qual prosseguira até a divulgagao do " Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secunddria de Acoes Ordinarias de Emissdo da Mosaico

Tecnologia ao Consumidor 5.A." (*Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de
maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON
no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes consideraram
relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta
documentos e informagBes adicionais relativos & Companhia, suas controladas e coligadas e aos
Acionistas Vendedores;

(F) conforme informado pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a Companhia e os Acionistas
Vendedores confirmaram ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, todos os documentos, bem como prestado todas as informacdes consideradas
relevantes sobre os negdcios da Companhia, para permitir aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada sobre a Oferta; e
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ANEXO G DECLARACI\Q DOS ACIONISTAS VENDEDORES, NOS TERMOS DO ARTIGO 56
DA INSTRUCAO CVM 400
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

JOSE GUILHERME MILEK PIEROTTI, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de bens,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n°® 11.530.961-9 IFP/RJ, inscrito no Cadastro Nacional de
Pessoas Fisicas do Ministério da Economia ("CPF/ME") sob o0 n® 078.006.127-67, residente e domiciliado na Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, 1079, sala 708, Leblon, CEP 22440-034 (“Ofertante”),
na qualidade de acionista vendedor da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de ac¢des ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A.,
sociedade por agbes, com sede na Rua Visconde de Caravelas, n® 14, 2° andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Economia ("CNPJ/ME") sob o n°© 09.083.175/0001-84, neste ato representada nos termos de seu estatuto
social ("Companhia”) e de emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores mencionados no
“Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secundéria de Ac¢bes Ordindrias de Emiss&o
da Mosaico Negdcios de Internet S.A." (“Prospecto Preliminar”), todas livres e desembaragadas de quaisquer
onus ou gravames (“A¢des"), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo néo
organizado, com esforgos de colocagdo das AgBes no exterior (“Oferta”), sob a coordenacdo do Banco BTG
Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), do Banco Ita BBA S.A. ("Itad BBA"), do Banco J.P.
Morgan S.A. ("J. P. Morgan"), do Goldman Sachs do Brasil Banco M Iti lo S.A. ("GS") e da XP
Investimentos Corretora de C mbio, T tulos e Valores Mobiliarios S.A. (* P” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o Itat BBA, o J. P. Morgan e o GS, os “Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro
esta sob analise dessa D. Comiss&o de Valores Mobiliarios ("CVM”), vem, pela presente, apresentar a declaragao
de que trata o artigo 56 da Instrugdo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo
CVM 400").

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante, os demais acionistas vendedores (quando em conjunto com o Ofertante,
“Acionistas Vendedores”) e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos assessores
legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em julho de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “ Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribui¢do Priméria e Secundaria de A¢des Ordindrias de Emissdo da Mosaico
Negdcios de Internet S.A." (“Prospecto Definitivo”);

© por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de
maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON
no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes consideraram
relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta
documentos e informacdes adicionais relativos @ Companhia, suas controladas e coligadas e aos
Acionistas Vendedores;

(@) conforme informado pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a Companhia e os Acionistas
Vendedores confirmaram ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, todos os documentos, bem como prestado todas as informagfes consideradas
relevantes sobre os negécios da Companhia, para permitir aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada sobre a Oferta; e
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©)

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram
da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracdo do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, de forma individual e ndo solidaria, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instru¢cdo CVM
400, declara que:

O

(i)

iii)

(@iv)

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacfes prestadas por
ocasido do registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta;

(a) as informagdes prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publica¢cdes, por ocasido do registro e fornecidas no mercado no &mbito da Oferta, sdo e
serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informagdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da
obtencao do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar
e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

0 Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, a Instru¢do CVM 400, o Oficio-Circular 01/2020/CVM/SRE,
de 5 de marco de 2020, o “Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préticas para Estruturacdo,
Coordenagéo e Distribuigdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisi¢do
de Valores Mobilidrios”, atualmente em vigor, bem como as demais disposi¢cdes aplicaveis, incluindo
os esforcos de dispersé@o acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo; e

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagdes, as informacg8es relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das
AcOes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes.

Sé&o Paulo, 13 de janeiro de 2021.

JOSE GUILHERME MILEK PIEROTTI
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

GUILHERME GOULART PACHECO, brasileiro, casado em regime de comunhéo parcial de bens, bacharel em
economia, portador da Cédula de Identidade RG n® 10.108.270-9 IFP/RJ, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas
Fisicas do Ministério da Economia ("CPF/ME") sob 0 n°® 016.759.597-90, residente e domiciliado na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, 1079, sala 708, Leblon, CEP 22440-034 (“Ofertante”), na qualidade
de acionista vendedor da oferta publica de distribuicdo primdria e secundaria de a¢Ges ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A., sociedade
por agdes, com sede na Rua Visconde de Caravelas, n°® 14, 2° andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia ("CNPJ/ME™) sob o n® 09.083.175/0001-84, neste ato representada nos termos de seu estatuto social
("Companhia”) e de emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores mencionados no
“Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundéria de Acbes Ordindrias de Emissdo
da Mosaico Negdcios de Internet S.A." (“Prospecto Preliminar”), todas livres e desembaragadas de quaisquer
onus ou gravames (“A¢des"), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo néo
organizado, com esforgos de colocagdo das AgBes no exterior (“Oferta”), sob a coordenacdo do Banco BTG
Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), do Banco Ita BBA S.A. ("Itad BBA"), do Banco J.P.
Morgan S.A. ("J. P. Morgan"), do Goldman Sachs do Brasil Banco M Iti lo S.A. ("GS") e da XP
Investimentos Corretora de C mbio, T tulos e Valores Mobiliarios S.A. (* P” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o Itat BBA, o J. P. Morgan e o GS, os “Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro
esta sob analise dessa D. Comiss&o de Valores Mobiliarios ("CVM”), vem, pela presente, apresentar a declaragao
de que trata o artigo 56 da Instrugdo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo
CVM 400").

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante, os demais acionistas vendedores (quando em conjunto com o Ofertante,
“Acionistas Vendedores”) e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos assessores
legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em julho de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “ Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribui¢do Priméria e Secundaria de A¢des Ordindrias de Emissdo da Mosaico
Negdcios de Internet S.A." (“Prospecto Definitivo”);

© por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de
maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON
no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes consideraram
relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta
documentos e informacdes adicionais relativos a Companhia, suas controladas e coligadas e aos
Acionistas Vendedores;

(@) conforme informado pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a Companhia e os Acionistas
Vendedores confirmaram ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, todos os documentos, bem como prestado todas as informagfes consideradas
relevantes sobre os negécios da Companhia, para permitir aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada sobre a Oferta; e
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©)

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram
da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracdo do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, de forma individual e ndo solidaria, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instru¢cdo CVM
400, declara que:

O

(i)

iii)

(@iv)

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacbes prestadas por
ocasido do registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta;

(a) as informagdes prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publica¢cdes, por ocasido do registro e fornecidas no mercado no d&mbito da Oferta, sdo e
serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informagdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da
obtencdo do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar
e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

0 Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, a Instru¢do CVM 400, o Oficio-Circular 01/2020/CVM/SRE,
de 5 de marco de 2020, o “Cdodigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préticas para Estruturagéo,
Coordenagéo e Distribuigdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisigdo
de Valores Mobilidrios”, atualmente em vigor, bem como as demais disposi¢cdes aplicaveis, incluindo
os esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo; e

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagdes, as informac8es relevantes necesséarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das
AcOes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes.

Rio de Janeiro, 13 de janeiro de 2021.

GUILHERME GOUL RTP HE O
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

ROBERTO WAGNER FERREIRA MALTA, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de bens,
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 08.423.831-0 IFP/RJ, inscrito no Cadastro Nacional de
Pessoas Fisicas do Ministério da Economia ("CPF/ME") sob o0 n® 010.381.427-25, residente e domiciliado na Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, 1079, sala 708, Leblon, CEP 22440-034 (“Ofertante”), na
qualidade de acionista vendedor da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A.,
sociedade por acfes, com sede na Rua Visconde de Caravelas, n® 14, 2° andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Economia ("CNPJ/ME") sob o n°® 09.083.175/0001-84, neste ato representada nos termos de seu estatuto
social ("Companhia”) e de emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores mencionados no
“Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundéria de A¢oes Ordindrias de Emissdo
da Mosaico Negdcios de Internet S.A." (“Prospecto Preliminar”), todas livres e desembaragadas de quaisquer
onus ou gravames (“A¢des"), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo néo
organizado, com esforgos de colocagao das AgOes no exterior (“Oferta”), sob a coordenacdo do Banco BTG
Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), do Banco Ita BBA S.A. (“Itad BBA"), do Banco J.P.
Morgan S.A. ("J. P. Morgan"), do Goldman Sachs do Brasil Banco M Iti lo S.A. ("GS") e da XP
Investimentos Corretora de C mbio, T tulos e Valores Mobiliarios S.A. (* P” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o Itat BBA, o J. P. Morgan e o GS, os “Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro
esta sob analise dessa D. Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”), vem, pela presente, apresentar a declaragao
de que trata o artigo 56 da Instrugdo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo
CVM 400").

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante, os demais acionistas vendedores (quando em conjunto com o Ofertante,
“Acionistas Vendedores”) e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos assessores
legais para auxilia-los na implementagado da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em julho de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “ Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribui¢do Priméaria e Secundéria de A¢bes Ordindrias de Emissdo da Mosaico
Negdcios de Internet S.A." (“Prospecto Definitivo”);

© por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de
maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON
no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes consideraram
relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta
documentos e informagbes adicionais relativos a Companhia, suas controladas e coligadas e aos
Acionistas Vendedores;

@) conforme informado pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a Companhia e os Acionistas
Vendedores confirmaram ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, todos os documentos, bem como prestado todas as informacBes consideradas
relevantes sobre os negécios da Companhia, para permitir aos investidores uma tomada de deciséo
fundamentada sobre a Oferta; e
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©)

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram
da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracdo do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, de forma individual e ndo solidaria, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instru¢do CVM
400, declara que:

O

(i)

iii)

(@iv)

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacdes prestadas por
ocasido do registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta;

(a) as informagdes prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicagdes, por ocasido do registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta, sdo e
serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informagdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da
obtencado do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar
e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publica¢bes, séo
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

0 Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, a Instru¢do CVM 400, o Oficio-Circular 01/2020/CVM/SRE,
de 5 de marco de 2020, o “Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préticas para Estruturacdo,
Coordenagéo e Distribuigdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo
de Valores Mobilidrios”, atualmente em vigor, bem como as demais disposi¢cdes aplicaveis, incluindo
os esforcos de dispers@o acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo; e

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagdes, as informacg8es relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das
AcOes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes.

Rio de Janeiro, 13 de janeiro de 2021.

RO ERTO G ER ERREIR M LT
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

THIAGO COLARES FLORES, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 596558-6, emitida por MB, inscrito no Cadastro Nacional de
Pessoas Fisicas do Ministério da Economia ("CPF/ME") sob o n® 055.146.037-76, residente e domiciliado na Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, 1079, sala 708, Leblon, CEP 22440-034 (“Ofertante”), na
qualidade de acionista vendedor da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A.,
sociedade por ag¢fes, com sede na Rua Visconde de Caravelas, n® 14, 2° andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Economia ("CNPJ/ME") sob o n® 09.083.175/0001-84, neste ato representada nos termos de seu estatuto
social ("Companhia”) e de emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores mencionados no
“Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundéria de A¢oes Ordindrias de Emissdo
da Mosaico Negdcios de Internet S.A." (“Prospecto Preliminar”), todas livres e desembaragadas de quaisquer
onus ou gravames (“A¢des"), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo néo
organizado, com esforgos de colocagao das AgOes no exterior (“Oferta”), sob a coordenacdo do Banco BTG
Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), do Banco Ita BBA S.A. ("Itad BBA"), do Banco J.P.
Morgan S.A. ("J. P. Morgan"), do Goldman Sachs do Brasil Banco M Iti lo S.A. ("GS") e da XP
Investimentos Corretora de C mbio, T tulos e Valores Mobiliarios S.A. (* P” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o Itat BBA, o J. P. Morgan e o GS, os “Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro
esta sob analise dessa D. Comissdo de Valores Mobiliarios (“"CVM”), vem, pela presente, apresentar a declaragéo
de que trata o artigo 56 da Instrugdo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo
CVM 400").

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante, os demais acionistas vendedores (quando em conjunto com o Ofertante,
“Acionistas Vendedores”) e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos assessores
legais para auxilia-los na implementacgao da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em julho de 2020, a qual prosseguira até a divulgacao do “ Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribui¢do Priméria e Secundaria de A¢des Ordindrias de Emissdo da Mosaico
Negdcios de Internet S.A." (“Prospecto Definitivo”);

© por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de
maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON
no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes consideraram
relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta
documentos e informacdes adicionais relativos @ Companhia, suas controladas e coligadas e aos
Acionistas Vendedores;

@) conforme informado pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a Companhia e os Acionistas
Vendedores confirmaram ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, todos os documentos, bem como prestado todas as informagfes consideradas
relevantes sobre os negoécios da Companhia, para permitir aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada sobre a Oferta; e
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©)

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram
da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracdo do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, de forma individual e ndo solidaria, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instru¢do CVM
400, declara que:

O

(i)

iii)

(@iv)

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacdes prestadas por si
e por ocasido do registro e fornecidas no mercado no dmbito da Oferta;

as informacdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou
periddicas constantes da obtencdo do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram
o0 Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicacdes, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta;

0 Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, a Instru¢cdo CVM 400, o Oficio-Circular 01/2020/CVM/SRE,
de 5 de margo de 2020, o “Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préticas para Estruturacdo,
Coordenagéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo
de Valores Mobilidrios’, atualmente em vigor, bem como as demais disposi¢des aplicaveis, incluindo
os esforcos de dispers@o acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo; e

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagdes, as informacg8es relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das
Acdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo econémico-financeira, dos riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

Rio de Janeiro, 13 de janeiro de 2021.

THI GO OL RES LORES
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

TIAGO ROSENBERGER DUARTE, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade RG n® 11602072-8 IFP/RJ, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas
Fisicas do Ministério da Economia ("CPF/ME") sob 0 n°® 054.051.237-06, residente e domiciliado na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Jodo Zaneti, 78, apto 202, Barra da Tijuca, CEP 22621-030 (“Ofertante”), na qualidade
de acionista vendedor da oferta publica de distribui¢do primaria e secundaria de a¢6es ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A., sociedade
por agdes, com sede na Rua Visconde de Caravelas, n°© 14, 2° andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia ("CNPJ/ME") sob o n°® 09.083.175/0001-84, neste ato representada nos termos de seu estatuto social
("Companhia”) e de emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores mencionados no
“Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundéria de A¢oes Ordindrias de Emissdo
da Mosaico Negdcios de Internet S.A." (“Prospecto Preliminar”), todas livres e desembaragadas de quaisquer
onus ou gravames (“A¢des"), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo néo
organizado, com esforgos de colocagao das AgOes no exterior (“Oferta”), sob a coordenacdo do Banco BTG
Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), do Banco Ita BBA S.A. (“Itad BBA"), do Banco J.P.
Morgan S.A. ("J. P. Morgan"), do Goldman Sachs do Brasil Banco M Iti lo S.A. ("GS") e da XP
Investimentos Corretora de C mbio, T tulos e Valores Mobiliarios S.A. (* P” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o Itat BBA, o J. P. Morgan e o GS, os “Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro
esta sob analise dessa D. Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”), vem, pela presente, apresentar a declaragéo
de que trata o artigo 56 da Instrugdo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo
CVM 4007).

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante, os demais acionistas vendedores (quando em conjunto com o Ofertante,
“Acionistas Vendedores”) e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos assessores
legais para auxilia-los na implementagado da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em julho de 2020, a qual prosseguira até a divulgacao do “ Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribui¢do Priméria e Secundaria de A¢des Ordindrias de Emissdo da Mosaico
Negdcios de Internet S.A." (“Prospecto Definitivo”);

© por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de
maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON
no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes consideraram
relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta
documentos e informacdes adicionais relativos @ Companhia, suas controladas e coligadas e aos
Acionistas Vendedores;

@) conforme informado pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a Companhia e os Acionistas
Vendedores confirmaram ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, todos os documentos, bem como prestado todas as informagfes consideradas
relevantes sobre os negoécios da Companhia, para permitir aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada sobre a Oferta; e
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©)

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram
da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracdo do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, de forma individual e ndo solidaria, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instru¢do CVM
400, declara que:

O

(i)

iii)

(@iv)

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacdes prestadas por si
e por ocasido do registro e fornecidas no mercado no dmbito da Oferta;

as informacd@es fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou
periddicas constantes da obtencdo do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram
o0 Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicacdes, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta;

0 Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instru¢cdo CVM 400, o Oficio-Circular 01/2020/CVM/SRE,
de 5 de margo de 2020, o “Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préticas para Estruturagdo,
Coordenagéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisi¢do
de Valores Mobilidrios’, atualmente em vigor, bem como as demais disposi¢des aplicaveis, incluindo
os esforcos de dispers@o acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo; e

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagdes, as informacg8es relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das
Acdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

Rio de Janeiro, 13 de janeiro de 2021.

Tl GOROSE ERGER U RTE
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

MIGUEL REZENDE DA SILVA, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, engenheiro da
computacao, portador da Cédula de Identidade RG n® 1157067 SSP/MS, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas
Fisicas do Ministério da Economia ("CPF/ME") sob 0 n°® 100.357.817-93, residente e domiciliado na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, 1079, sala 708, Leblon, CEP 22440-034 (“Ofertante”), na qualidade
de acionista vendedor da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de a¢bes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A., sociedade
por agdes, com sede na Rua Visconde de Caravelas, n°© 14, 2° andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia ("CNPJ/ME™) sob o n® 09.083.175/0001-84, neste ato representada nos termos de seu estatuto social
("Companhia”) e de emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores mencionados no
“Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundéria de A¢oes Ordindrias de Emissdo
da Mosaico Negdcios de Internet S.A." (“Prospecto Preliminar”), todas livres e desembaragadas de quaisquer
onus ou gravames (“A¢des"), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo néo
organizado, com esforgos de colocagao das AgOes no exterior (“Oferta”), sob a coordenacdo do Banco BTG
Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), do Banco Ita BBA S.A. ("Itad BBA"), do Banco J.P.
Morgan S.A. ("J. P. Morgan"), do Goldman Sachs do Brasil Banco M Iti lo S.A. ("GS") e da XP
Investimentos Corretora de C mbio, T tulos e Valores Mobiliarios S.A. (* P” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o Itat BBA, o J. P. Morgan e o GS, os “Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro
esta sob analise dessa D. Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”), vem, pela presente, apresentar a declaragao
de que trata o artigo 56 da Instrugdo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo
CVM 4007).

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante, os demais acionistas vendedores (quando em conjunto com o Ofertante,
“Acionistas Vendedores”) e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos assessores
legais para auxilia-los na implementagao da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em julho de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “ Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribui¢do Priméria e Secundaria de A¢des Ordindrias de Emissdo da Mosaico
Negdcios de Internet S.A." (“Prospecto Definitivo”);

© por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de
maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON
no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes consideraram
relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta
documentos e informacdes adicionais relativos @ Companhia, suas controladas e coligadas e aos
Acionistas Vendedores;

(@) conforme informado pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a Companhia e os Acionistas
Vendedores confirmaram ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, todos os documentos, bem como prestado todas as informacBes consideradas
relevantes sobre os negécios da Companhia, para permitir aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada sobre a Oferta; e
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(6)

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram
da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participarde da elaboragdo do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessares legais.

O Ofertante, de forma individual e n&o solidaria, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugao CVM
400, declara que:

M

(ii)

(i)

(iv)

& responsavel pela veraddade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informactes prestadas por si
e por ocasido do registro e fornecidas no mercado no @mbito da Oferta;

as Informacoes fornecidas o mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aguelas eventuais ou
periddicas constantes da obtencdo do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram
0 Prospecto Preliminar efou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicagdes, sao suficientes, permitindo aos Investidores uma tomada de deciséo
fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrucao CVM 400, o Oficio-Circular 01/2020/CVM/SRE,
de 5 de marco de 2020, o "Codigo ANBIMA de Reguiacic e Melhores Praticas para Estruturagao,
Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valares Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo
ge Valores Mobiliarios”, atualmente em vigor, bem como as demais disposicbes aplicaveis, incluindo
os esforcos de dispersdo aciondria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicagBes, as informagbes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das

Acdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacgo econdmico-financeira, dos riscos
Inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

Rio de Janeiro, 13 de janeiro de 2021.

”’“"/E}/'i?fﬁﬁi“‘ﬁ‘?i

| I
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

RITA DE CASSIA GONCALVES DA CUNHA DE LEMOS, brasileira, casada, jornalista, portadora da Cédula de
Identidade RG n® 11328464-0 DETRAN/RJ, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do Ministério da
Economia ("CPF/ME") sob o0 n® 117.481.357-16, residente e domiciliada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Ataulfo de Paiva, 1079, sala 708, Leblon, CEP 22440-034 (“Ofertante”), na qualidade de acionista
vendedor da oferta publica de distribuicdo primaria e secundéaria de a¢Ges ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal de emisséo da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A., sociedade por a¢des, com
sede na Rua Visconde de Caravelas, n°© 14, 2° andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME™)
sob 0 n° 09.083.175/0001-84, neste ato representada nos termos de seu estatuto social ("*Companhia”) e de
emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores mencionados no “Prospecto Preliminar da
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢bdes Ordindrias de Emissdo da Mosaico Negocios de
Internet S.A.” (“Prospecto Preliminar”), todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames
(“AcGes"), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcédo ndo organizado, com esforcos
de colocagao das AgOes no exterior (“Oferta”), sob a coordenagdo do Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual”
ou “Coordenador Lider”), do Banco Ita BBA S.A. (“Ital BBA"), do Banco J.P. Morgan S.A. ("J. P. Morgan"),
do Goldman Sachs do Brasil Banco M Iti lo S.A. ("GS") e da XP Investimentos Corretora de C mbio,
T tulos e Valores Mobiliarios S.A. (* P” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Itad BBA, o J. P. Morgan
e 0 GS, os “Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro esta sob andlise dessa D. Comisséo de Valores
Mobilidrios ("CVM”), vem, pela presente, apresentar a declaracdo de que trata o artigo 56 da Instrugao da CVM
n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400").

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante, os demais acionistas vendedores (quando em conjunto com o Ofertante,
“Acionistas Vendedores”) e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos assessores
legais para auxilia-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em julho de 2020, a qual prosseguira até a divulgacdo do “ Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de Ag¢bes Ordindrias de Emissdo da Mosaico
Negdcios de Internet S.A." (“Prospecto Definitivo”);

© por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de
maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON
no Comunicado Técnico 01/2015, com relacdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes consideraram
relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta
documentos e informagfes adicionais relativos a Companhia, suas controladas e coligadas e aos
Acionistas Vendedores;

@) conforme informado pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a Companhia e 0s Acionistas
Vendedores confirmaram ter disponibilizado para andlise dos Coordenadores da Oferta e de seus
assessores legais, todos os documentos, bem como prestado todas as informacfes consideradas
relevantes sobre os negocios da Companhia, para permitir aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada sobre a Oferta; e
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©)

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram
da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracdo do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, de forma individual e ndo solidaria, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instru¢do CVM
400, declara que:

O

(i)

iii)

(@iv)

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacdes prestadas por si
e por ocasido do registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta;

as informacdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou
periddicas constantes da obtencdo do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram
o0 Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicacdes, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta;

0 Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, a Instrucdo CVM 400, o Oficio-Circular 01/2020/CVM/SRE,
de 5 de margo de 2020, o “Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préticas para Estruturacdo,
Coordenagéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo
de Valores Mobilidrios’, atualmente em vigor, bem como as demais disposi¢des aplicaveis, incluindo
os esforcos de dispers@o acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo; e

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagdes, as informac@es relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das
Acdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes.

Rio de Janeiro, 13 de janeiro de 2021.

RIT E SSI GO L ES U H E LEMOS
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ANEXOH INFORMAGCOES FINANCEIRAS CONDENSADAS PRO FORMA NAO AUDITADAS
DA COMPANHIA, REFERENTES AO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2019, CONSOLIDANDO AS INFORMAGOES FINANCEIRAS DA BUSCAPE
COMPANY INFORMAGAO E TECNOLOGIA LTDA
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Informagdes Financeiras Consolidadas
Condensadas Pro Forma

Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
(anteriormente denominada Mosaico Negoécios de
Internet S.A))

31 de dezembro de 2019
com Relatério de Asseguragéo do Auditor Independente
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Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
(anteriormente denominada Mosaico Negoécios de Internet S.A.)

Informacgdes financeiras consolidadas condensadas pro forma

31 de dezembro de 2019
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Centro Empresarial PB 370

Praia de Botafogo, 370

6° ao 10° andar - Botafogo

22250-040 - Rio de Janeiro - RJ - Brasil

Tel: +55 21 3263-7000
ey.com.br

Relatério de asseguragao emitido por auditor independente sobre a compilagao
de informacgoes financeiras consolidadas condensadas pro forma

Aos

Administradores e Acionistas da

Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.

(anteriormente denominada Mosaico Negécios de Internet S.A.)
Rio de Janeiro - RJ

Concluimos nosso trabalho de asseguragao para emissao de relatério sobre a compilagao de
informagdes financeiras consolidadas condensadas pro forma da Companhia Mosaico Tecnologia ao
Consumidor S.A. (a “Companhia” ou “Mosaico”), elaborada sob responsabilidade de sua
administragdo. As informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma compreendem a
demonstragao do resultado consolidado condensado pro forma para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 e as respectivas notas explicativas. Os critérios aplicaveis com base nos quais a
administracao da Companhia compilou as informacgdes financeiras consolidadas condensadas pro
forma estao especificados no CTG 06 do Conselho Federal de Contabilidade e estdo sumariados na
nota explicativa que integram as informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma.

As informacgdes financeiras consolidadas condensadas pro forma foram compiladas, no contexto da
transacgao explicada na Nota 1, pela administragdo da Companhia para ilustrar o impacto da
combinacéo de negdcios da Buscapé Company Informacao e Tecnologia Ltda. (“Buscapé”) sobre a
demonstracao dos resultados consolidada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, como se a
combinagao de negdcios da Buscapé tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2019. Como parte desse
processo, informagdes sobre o desempenho operacional da Companhia foram extraidas pela
administragdo da Companhia das demonstra¢des financeiras consolidadas da Companhia para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, sobre as quais emitimos relatério de auditoria sem
ressalvas em 24 de agosto de 2020. Adicionalmente, as informagdes sobre o desempenho
operacional da Buscapé foram extraidas pela administragdo da Companhia das demonstragdes
financeiras consolidadas da Buscapé, referentes ao periodo de dez meses findos em 31 de outubro
de 2019, que foram auditadas por outros auditores independentes, cujo relatdrio de auditoria sem
ressalvas foi emitido em 21 de agosto de 2020.

Responsabilidade da administragcao da companhia pelas informagoes financeiras
consolidadas condensadas pro forma

A administragdo da Companhia é responsavel pela compilagao das informagdes financeiras
consolidadas condensadas pro forma com base no CTG 06 do Conselho Federal de Contabilidade.

Nossa independéncia e controle de qualidade
Cumprimos com a independéncia e outros requerimentos de ética das NBCs PG 100 e 200 e NBC PA

291, que sdo fundamentados nos principios de integridade, objetividade e competéncia profissional e
que, também, consideram o sigilo e o comportamento dos profissionais.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Aplicamos os padrdes internacionais de controle de qualidade estabelecidos na NBC PA 01 e, dessa
forma, mantemos apropriado sistema de controle de qualidade que inclui politicas e procedimentos
relacionados ao cumprimento dos requerimentos de ética, padrées profissionais, exigéncias legais e
requerimentos regulatérios.

Responsabilidades do auditor independente

Nossa responsabilidade é expressar uma opiniao, conforme requerido pela Comissao de Valores
Mobiliarios sobre se as informagdes financeiras consolidadas condensadas pro forma foram
compiladas pela administracdo da Companhia, em todos os aspectos relevantes, com base no CTG
06 do Conselho Federal de Contabilidade.

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3420 (R1) - Trabalho de Asseguragéo sobre a
Compilacao de Informagdes Financeiras Pro Forma, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade,
equivalente a Norma Internacional emitida pela Federacao Internacional de Contadores ISAE 3420.
Essas normas requerem que os auditores planejem e executem procedimentos de auditoria com o
objetivo de obter seguranga razoavel de que a administragdo da Companhia compilou, em todos os
aspectos relevantes, as informacgdes financeiras consolidadas condensadas pro forma com base no
CTG 06 do Conselho Federal de Contabilidade.

Para os fins deste trabalho, ndo somos responsaveis pela atualizagdo ou remissédo de quaisquer
relatérios ou opinides sobre quaisquer informagodes financeiras histéricas usadas na compilagao das
informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma, tampouco executamos, no curso deste
trabalho, auditoria ou revisdo das demonstragdes financeiras e demais informagdes financeiras
histéricas usadas na compilagéo das informacgdes financeiras consolidadas condensadas pro forma.

A finalidade das informacgdes financeiras consolidadas condensadas pro forma € a de exclusivamente
ilustrar o impacto do evento relevante sobre as informacgdes financeiras historicas da Companhia,
como se o evento tivesse ocorrido na data anterior selecionada para propdsito ilustrativo. Dessa
forma, nés nao fornecemos qualquer asseguragao de que o resultado real do evento em 31 de
dezembro de 2019 teria sido conforme apresentado.

Um trabalho de asseguracao razoavel sobre se as informacgdes financeiras consolidadas
condensadas pro forma foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base nos critérios
aplicaveis, envolve a execugao de procedimentos para avaliar se os critérios aplicaveis adotados pela
administracdo da Companhia na compilagao das informagdes financeiras consolidadas condensadas
pro forma oferecem base razoavel para apresentacao dos efeitos relevantes diretamente atribuiveis
ao evento ou a transacgao, e para obter evidéncia suficiente apropriada sobre se:

¢ Os correspondentes ajustes pro forma proporcionam efeito apropriado a esses critérios; e

¢ As informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma refletem a aplicagdo adequada
desses ajustes as informacgdes financeiras historicas.
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Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente, levando em
consideracao seu entendimento sobre a Companhia, sobre a natureza do evento ou da transagao
com relacdo a qual as informagdes financeiras consolidadas condensadas pro forma foram
compiladas, bem como outras circunstancias relevantes do trabalho. O trabalho envolve ainda a
avaliagao da apresentacgao geral das informagdes financeiras consolidadas condensadas pro forma.

Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido sobre a
compilagao das informagoes financeiras consolidadas condensadas pro forma.

Opinido

Em nossa opinido, as informacgdes financeiras consolidadas condensadas pro forma foram
compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base no CTG 06 - Apresentagao de Informacgdes
Financeiras Pro Forma.

Rio de Janeiro, 24 de agosto de 2020.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

Roberto Martorelli
Contador CRC-1RJ106103/0-0
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Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
(anteriormente denominada Mosaico Negécios de Internet S.A.)
Demonstragéo do resultado consolidado condensado pro forma (n&o auditada)

Em 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais - R$)

Operagoes continuadas
Receita operacional liquida

Custo dos servigos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais:
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Ganho por compra vantajosa
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Lucro antes do resultado financeiro, imposto de
renda e contribuigao social

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
contribuicao social

Operacgdes descontinuadas
Resultado das operacdes descontinuadas

Imposto de renda e contribui¢c&o social corrente
Imposto de renda e contribuigdo social diferido

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Mosaico
Tecnologia ao

Buscapé Company
Informacéo e

Ajustes pro

Consumidor S.A. Tecnologia Ltda. forma (iii) Pro forma Nota
113.892 81.357 - 195.249
(10.740) (24.052) (2.186) (36.978) 3(a)
103.152 57.305 (2.186) 158.271
(46.387) (32.267) - (78.654)
(32.975) (36.395) (1.286) (70.656) 3(a)
30.843 - - 30.843
325 (1.046) - (721)
54.958 (12.403) (3.472) 39.083
731 5.532 - 6.263
(1.754) (11.446) (4.475) (17.675) 3(b)
53.935 (18.317) (7.947) 27.671
- 1.123 - 1.123
(3.093) (18) 2.702 (409) 3(c)
13.058 - - 13.058 3(c)
9.965 (18) 2.702 12.649
63.900 (17.212) (5.245) 41.443

(i) Essainformagéo é derivada das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. para o

exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

(i) Essainformagao é derivada das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Buscapé Company Informagéo e Tecnologia
Ltda. para o periodo de dez meses findos em 31 de outubro de 2019.

(iii) Ajustes pro forma conforme descrito na Nota 3.

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes financeiras consolidadas condensadas pro

forma (ndo auditadas).
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Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.

(anteriormente denominada Mosaico Negécios de Internet S.A.)

Notas explicativas as informagdes financeiras consolidadas condensadas pro forma (ndo auditadas)
31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Descrigao da transagao

Em 13 de maio de 2019, a Administragdo da Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
(“Companhia” ou “Mosaico”) e da Buscapé Company Brazil Holdings B.V (“Buscapé Holding”)
celebraram contrato de compra e venda, tendo por objetivo a aquisi¢cdo da totalidade das quotas
da Buscapé Company Informacdes e Tecnologia Ltda. (“Buscapé”). A Transagéo foi aprovada
pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria no dia 10 de maio de 2019.

Em 23 de outubro de 2019 a Administracéo da Mosaico e da Buscapé Holding celebraram a
efetiva transferéncias das 235.613.881 (duzentos e trinta e cinco milhdes, seiscentos e treze mil,
oitocentos e oitenta e uma) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real) que pertenciam a
Buscapé Holding para a Mosaico.

Adicionalmente em 30 de novembro de 2019 foi aprovada a incorporagao societaria da Buscapé
na Mosaico.

A demonstracao do resultado consolidada condensada pro forma para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 reflete, portanto, a transac¢éo acima detalhada.

2. Base para elaboragao das informagoes financeiras consolidadas
condensadas Pro Forma

As informagbes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas relativas a
demonstragéo do resultado consolidada condensada pro forma nao auditada relativa ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 foram preparadas e sdo apresentadas conforme o
Comunicado CTG 06 - “Apresentacao de Informagdes Financeiras Pro Forma”, emitido pelo
Conselho Federal de Contabilidade e devem ser lidas em conjunto com as demonstragbes
financeiras histéricas das companhias envolvidas:

(i) Demonstracdes financeiras consolidadas histéricas da Buscapé, elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), para o periodo de dez
meses findos em 31 de outubro de 2019, e examinadas pela BDO RCS Auditores
Independentes S.S, que emitiu relatério de auditoria, sem modificagao, em 21 de agosto de
2020;

(i) Demonstragdes financeiras consolidadas histéricas da Mosaico, elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS emitidas pelo IASB, para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, e examinadas pela Ernst & Young Auditores
Independentes S.S., que emitiu relatério de auditoria, sem modificagdo, em 24 de agosto de
2020.
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Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.

(anteriormente denominada Mosaico Negécios de Internet S.A.)

Notas explicativas as informagdes financeiras consolidadas condensadas pro forma (ndo auditadas)
31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base para elaboragao das informagoes financeiras consolidadas
condensadas Pro Forma

As informagbes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas foram
elaboradas e estao sendo apresentadas exclusivamente para fins ilustrativos no pressuposto da
transacao de combinagéo de negdcios ter ocorrido em 1° de janeiro de 2019, para fins da
demonstragdo do resultado, e ndo devem ser utilizadas como indicativo de futuras
demonstragdes financeiras consolidadas ou interpretadas como demonstragéo consolidada do
resultado efetiva da Companhia.

As informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas foram
elaboradas em bases recorrentes e, portanto, n&o incluem eventuais ganhos ou perdas nao
recorrentes da transagéo de combinagéo de negdcios. Adicionalmente, tais informacdes
financeiras consolidadas condensadas pro forma nao auditadas néo refletem, por exemplo:

(i) qualquer sinergia, eficiéncia operacional e economia de custos que possam decorrer da
reorganizagao societaria; ou (ii) qualquer possivel beneficio gerado pelo crescimento combinado
das companhias.

3. Descrigao dos ajustes Pro Forma

As informagbes financeiras consolidadas condensadas pro forma foram elaboradas e
apresentadas a partir das demonstragdes financeiras histéricas de cada entidade e os ajustes pro
forma foram determinados com base em premissas e estimativas, as quais acreditamos serem
razoaveis, e incluem os seguintes ajustes:

a) Efeito da amortizagédo dos intangiveis alocados a marca e tecnologia

Amortizacdo dos intangiveis relacionados a tecnologia e marca, decorrente da combinagéao de
negoécios da Buscapé, para o periodo de 1° de janeiro de 2019 a 31 de outubro de 2019, nos
montantes de R$ 2.186 e R$ 1.286, respectivamente, classificados como custo dos servigos
prestados e despesas gerais e administrativas.

A amortizagéo foi calculada de forma linear com base na estimativa de vida util conforme a

seqguir:
Descrigao Taxa
Tecnologia 20% a.a.
Marca buscapé 5% a.a.
Marca Bondfaro 5% a.a.
Marca gbarato 33,33% a.a.
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Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.

(anteriormente denominada Mosaico Negécios de Internet S.A.)

Notas explicativas as informagdes financeiras consolidadas condensadas pro forma (ndo auditadas)
31 de dezembro de 2019

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Descricao dos ajustes Pro Forma--Continuagéo

b) Despesa financeiras e custo de captacao

Reflete o ajuste pro forma de despesas financeiras no montante de R$ 4.133 para o periodo de
1° de janeiro de 2019 a 31 de outubro de 2019, decorrentes dos encargos financeiros
relacionados com o endividamento contratado para financiar a aquisicéo. Os encargos
financeiros foram calculados considerando a taxa média de 4,5% a.a mais CDI.

Adicionalmente, reflete a apropriacéo dos custos de captagdo com o empréstimo no montante de
R$ 342 para o periodo de 1° de janeiro de 2019 a 31 de outubro de 2019.

c) Despesa de imposto de renda e contribuig&o social

Corresponde ao reconhecimento dos impactos de imposto de renda e contribui¢cdo social
corrente e diferido calculados as aliquotas previstas pela legislagao fiscal vigente de 25% e 9%
(34% aliquota combinada), respectivamente, sobre os ajustes pro forma de (a) e (b)
anteriormente descritos.

d) Lucro liquido basico e diluido por agao

A tabela a seguir demonstra o lucro basico e diluido por acéo pro forma:

Total
pro forma
A Média ponderada de agbes emitidas 87.060
B Efeito dilutivo (*) 659
C Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 41.443
C/A Lucro/agao basico 476,03
C/(A+B) Lucro/agao diluido 472,45

(*) Referem-se as opgdes de compra de a¢des ndo exercidas na data-base de 31 de dezembro de 2019.
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ANEXO I DEMONSTRACﬁES FINANCEIRAS HISTORICAS DA Bl’JSCAPé COMPANY
INFORMACAO E TECNOLOGIA LTDA. RELATIVAS AO PERIODO FINDO EM 31
DE OUTUBRO DE 2019
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Relatorio do auditor independente
Demonstrac6es financeiras individuais e
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BUSCAPE COMPANY INFORMAGAO E TECNOLOGIA LTDA.

Demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de outubro de 2019

Conteuido

Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Balancos patrimoniais

DemonstracBes dos resultados

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Demonstracfes das mutagdes do patrimonio liquido
Demonstracdes dos fluxos de caixa - método indireto

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
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Tel.: +55 11 3848 5880 Rua Major Quedinho 90
Fax: + 55 11 3045 7363 Consolacéo - Sdo Paulo, SP - Brasil
www.bdo.com.br 01050-030

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Quotistas da

Buscapé Company Informacao e Tecnologia Ltda.
S&o Paulo - SP

Opini&o sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Buscapé Company
Informacéo e Tecnologia Ltda. (““Companhia’), que compreendem o balanco patrimonial individual
e consolidado em 31 de outubro de 2019 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas
do resultado, do resultado abrangente, das mutag6es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para
o periodo findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Buscapé Company Informacéo e Tecnologia Ltda. em 31 de outubro de
2019, o desempenho, individual e consolidado, de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
periodo findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase - base de elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 2.1, as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas com o propoésito de apresentar o resultado das operacdes do periodo
de 1° de janeiro de 2019 até 31 de outubro de 2019, para incluséo na demonstragdo financeira pro
forma da Mosaico Negdcios de Internet S.A. que estd em processo de registro de oferta de emissédo de
acbes junto a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM). Consequentemente, as demonstragdes
financeiras podem nédo ser adequadas para outras finalidades. Nossa opinido ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino
Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Outros assuntos - saldos comparativos

Os balancgos patrimoniais da Companhia relativos aos exercicios findo em 31 de dezembro de 2018 e
2017, e as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa do periodo findo em 31 de outubro de 2018, apresentadas como valores
correspondentes nas demonstracées financeiras do exercicio corrente, ndo foram examinadas por nés
ou por outros auditores independentes, consequentemente, ndo emitimos uma concluséo sobre elas.

Responsabilidade da Administracdo e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais
e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas livres de distorcéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a
Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragBes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de
distorcéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacgdes falsas intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;
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Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administracéo;

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condigbes que possam levantar divida significativa em relagédo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusBes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢Bes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracBes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 21 de agosto de 2020.

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/0-1

Jairo da Rocha Soares
Contador CRC 1 SP 120458/0-6
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Buscapé Company Informagao e Tecnologia Ltda

Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota 31/10/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/10/2019 31/12/2018 31/12/2017
(Nao auditado) (Nao auditado) (Nao auditado) (Nao auditado)
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 11.128 10.753 17.942 11.146 12.980 33.711
Contas a receber 5 29.543 30.638 44.705 29.555 42.128 56.618
Impostos a recuperar 6 1.234 8.058 4.434 1.255 8.612 4.655
Despesas antecipadas 1.999 4.298 2.349 1.999 7.498 3.226
Empréstimos - 1 280 - 1 280
Investimentos em operagdes descontinuadas 10 - 10.396 12.020 - - -
Total do ativo circulante 43.904 64.144 81.730 43.955 71.219 98.490
Ativo néo circulante
Impostos a recuperar 6 24.213 27.294 - 24.213 27.294 391
Créditos com partes relacionadas 7 - 64.711 46.494 - 64.711 44.914
Impostos diferidos - - - - 1.012 2
Depdsitos judiciais 84 10 311 84 57 358
Investimentos 10 - - 27.008 771 1.233 20.169
Imobilizado 8 574 2.061 3.690 574 2.061 3.609
Intangivel 9 198 1.686 2.194 198 1.686 2.215
Total do ativo néo circulante 25.069 95.762 79.697 25.840 98.054 71.658
Total do ativo 68.973 159.906 161.427 69.795 169.273 170.148

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Buscapé Company Informagao e Tecnologia Ltda

Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota 31/10/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/10/2019 31/12/2018 31/12/2017
(Nao auditado) (Nao auditado) (Nao auditado) (N&o auditado)

Passivo Circulante

Fomecedores 1 9.736 15.977 23.083 9.829 17.770 27.171

Partes relacionadas 7 - 2.981 123 - 3.395 1.538

Adiantamento de clientes 248 6.719 164 249 9.331 268

Arrendamentos 12 - 162 656 - 162 656

Obrigagdes trabalhistas 13 2.434 4.677 4.632 2.441 5.216 5.308

Obrigagdes tributarias 6 1.084 828 1.566 1.156 1.809 2.434

Dividendos a pagar - - - - - 51
Total do passivo circulante 13.502 31.344 30.224 13.675 37.683 37.426
Passivo néo circulante

Partes relacionadas 7 - 112.201 104.855 - 112.201 104.855

Arrendamentos 12 - 692 692 - 692 692

Obrigagdes tributarias 6 - - - 604 638 673

Provisdes para contingéncia 14 8.820 7.643 12.923 9.048 9.931 13.757

Passivo a Descoberto 10 183 20.952 - - 21.054 12

Impostos diferidos - - 6.468 - - 6.468
Total do passivo nao circulante 9.003 141.488 124.938 9.652 144.516 126.457
Total do passivo 22.505 172.832 155.162 23.327 182.199 163.883
Patriménio liquido

Capital social 235.613 159.007 130.733 235.613 159.007 130.733

Prejuizos acumulados (189.145) (171.933) (124.468) (189.145) (171.933) (124.468)
Total do patriménio liquido 15 46.468 (12.926) 6.265 46.468 (12.926) 6.265
Total do passivo e patriménio liquido 68.973 159.906 161.427 69.795 169.273 170.148

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragées financeiras.
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Buscapé Company Informagao e Tecnologia Ltda

Demonstragbes dos resultados

Periodos findos em 31 de outubro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais — R$)

Operagoes continuadas
Receita operacional liquida

Custo dos senigos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais:
Despesas comerciais
Despesas gerais e administrativas
Resultado com equivaléncia patrimonial
Impairment de agio
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Prejuizo antes do resultado financeiro, imposto de
renda e contribuicédo social

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Operagodes descontinuadas
Resultado das operagdes descontinuadas

Prejuizo antes dos imposto de renda e
contribuigao social
Imposto de renda e contribuigado social corrente
Imposto de renda e contribuigao social diferido

Prejuizo do periodo

Controladora

Consolidado

Nota 31/10/2019 31/10/2018 31/10/2019 31/10/2018
(Nao auditado) (Nao auditado)
16 81.156 86.785 81.357 105.329
17 (24.029) (30.544) (24.052) (48.541)
57.127 56.241 57.305 56.788
18 (32.305) (44.972) (32.267) (46.653)
19 (35.949) (49.827) (36.395) (54.313)
10 (270) (14.316) - (9.230)
- (16.572) - (16.572)
20 (1.045) 29.729 (1.046) 29.378
(12.442) (39.717) (12.403) (40.602)
21 4.846 17.179 5.532 17.537
21 (10.739) (15.278) (11.446) (15.871)
10 (a) 1.123 - 1.123 -
(17.212) (37.816) (17.194) (38.936)
2 - - (18) (35)
22 - 6.468 - 7.625
- 6.468 (18) 7.590
(17.212) (31.348) (17.212) (31.348)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Buscapé Company Informagao e Tecnologia Ltda.
Demonstragdes dos resultados abrangentes

Periodos findos em 31 de outubro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

31/10/2019 31/10/2018 31/10/2018 31/10/2018
(Nao auditado) (Nao auditado)
Prejuizo do periodo (17.212) (31.348) (17.212) (31.348)
Resultado abrangente do exercicio (17.212) (31.348) (17.212) (31.348)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Buscapé Company Informagao e Tecnologia Ltda

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Periodos findos em 31 de outubro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo periodo
Impostos diferidos
Depreciacdo e amortizagéo
Provisdo para contingéncias
Juros de arrendamentos
Juros com partes relacionadas
Variagdo Cambial
Equivaléncia patrimonial
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Impairment de agio
Alienagdo de investimentos em operagédo descontinuada
Baixas de imobilizado e intangivel

Redugéo (Aumento) de ativos
Contas a receber
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Depositos judiciais
Outros ativos

Redugéo (Aumento) de passivos
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Adiantamento de clientes

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aportes de capital em controlada
Adiantamento para futuro aumento de capital

Recebimentos e (pagamentos) de mituos com partes relacionadas

Aquisigdo de imobilizado
Aquisigao de intangiveis

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Integralizagéo de capital
Pagamento de aremdamentos

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento

Aumento / (Redugao) no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Controladora

Consolidado

31/10/2019 31/10/2018 31/10/2019 31/10/2018
(N&o auditado) (Nao auditado)
(17.212) (31.348) (17.212) (31.348)
- (6.468) - (7.625)
699 1.277 699 1.278
1177 (7.075) (883) (7.075)
172 151 172 151
(388) 2.352 (804) 980
949 (5.041) 952 (5.071)
270 14.316 - 9.230
1.333 (2.904) 1.394 (4.366)
- 16.572 - 16.572
(6.918) - (6.918) -
2.276 665 2.276 603
(17.642) (17.503) (20.324) (26.671)
(238) 30.720 11.179 38.837
9.905 (32.560) 10.438 (32.496)
2.299 (904) 5.499 (3.401)
(74) 290 27) 289
1 224 1 224
11.893 (2.230) 27.090 3.453
(6.241) (11.854) (7.941) (14.080)
(2.243) (1.515) (2.775) (1.780)
256 (952) 359 (1.596)
(6.471) 7.050 (9.082) 9.389
(14.699) (7.271) (19.439) (8.067)
(20.448) (27.004) (12.673) (31.285)
- 1 - -
(2.017) - - -
10.600 3.726 (1.401) (1.837)
- (11 - (11)
- 31) - 31)
8.583 3.685 (1.401) (1.879)
13.266 28.274 13.266 28.274
(1.026) (518) (1.026) (518)
12.240 27.756 12.240 27.756
375 4.437 (1.834) (5.408)
10.753 17.942 12.980 33.711
11.128 22.379 11.146 28.303
375 4.437 (1.834) (5.408)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Buscapé Company Informagao e Tecnologia Ltda.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de outubro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

O Buscapé Company Informagéo e Tecnologia Ltda. (“Companhia”), uma companhia de capital
fechado, domiciliada na Avenida Paulista, 287 - 16° Andar, Cerqueira César, Sdo Paulo, Sao Paulo,
Brasil, foi constituida em 28 de janeiro de 2008 e tem como operagao sites de servigos gratuitos de
busca de produtos e pesquisa de pregos.

Em 13 de maio de 2019 os Quotistas da Companhia assinaram intengdo de venda da totalidade
das quotas da Companhia. No decorrer do exercicio de 2019 foram realizadas diversas alteragdes
societarias visando viabilizar a transagéo. As principais alteragdes societarias realizadas no periodo
foram:

- Encerramento e/ou alienagédo das investidas Buscapé.com Argentina SRL, Buscape Chile
Ltda, Buscape.com México S de RL de CV, Buscapé Colébmbia, Shopcliq Prestacdoes de
Servigos de Informatica S.A, Lomadee — Brasil;

- Liquidacao e/ou encontros de contas dos saldos de mutuos ativos e passivos mantidos com
partes relacionadas;

- A 152 alteragéo do contrato social aprovou em 31 de julho de 2019 a integralizagdo do valor
de R$ 63.340 mil com a emiss&o de 63.339.105 (Sessenta e trés milhdes, trezentos e trinta e
nove mil, cento e cinco) novas quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real), integralizadas
através de créditos preexistentes; e

- A 162 alteragao do contrato social aprovou em 23 de outubro de 2019 a integralizagéo no valor
de R$ 13.266 mil com a emissdo de 13.266.930 (Treze milhdes, duzentos e sessenta e seis
mil, novecentos e trinta) novas quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real) integralizadas
através de recursos financeiros em moeda corrente nacional aportados pela Sécia da
Companhia. Em razido desse aumento, o capital social da Companhia passou a ser de R$
235.613 mil representado por 235.613.881 (duzentos e trinta e cinco milhdes, seiscentos e treze
mil, oitocentas e oitenta e uma) quotas com o valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada um.

Em 23 de outubro de 2019, a Administragdo da Mosaico Negécios de Internet S.A. (“Companhia”
ou “Mosaico”) e da Buscapé Company Brazil Holdings B.V (“Buscapé Holding”) celebraram contrato
de compra e venda, tendo por objetivo a aquisigéo da totalidade das quotas da Buscapé Company
Informacgdes e Tecnologia Ltda. (“Buscapé”).

Adicionalmente em 30 de novembro de 2019 foi realizada Reuniao de Sdcios que teve objetivo de
aprovar a Incorporagéo da Buscapé Company Informagéo e Tecnologia Ltda. (“Companhia”) na
Mosaico Negdcios de Internet S.A.

No encerramento das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas a Companhia possuia
as seguintes participagdes societarias:
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Buscapé Company Informagao e Tecnologia Ltda.
Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Em 31 de outubro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

%

Participacao

Nome Principal atividade Pais Sede 2019 2018

GWHC. - Senvigos Online Ltda (a) Comparador de pregos Brasil 100% 100%

Compara Online Senigos de Informatica Ltda Comparador de pregos Brasil 3,34% 5%

Inoventures Ideias em Solugdes S.A. Comparador de precos Brasil 10,82% 30%
Buscape.com Argentina SRL Comparador de pregos  Argentina - 100%
Buscape Chile Ltda Comparador de precos Chile - 70,19%
Buscape .com Mexico S de RL de CV. Comparador de pregos ~ Mexico - 23,55%
Buscape Colombia Pesos Comparador de pregos  Colombia - 100%

Shopcliq Prestacdo de Senigos de Informatica S.A. Comparador de pregos Brasil - 51%
Lomadee - Brasil Comparador de pregos Brasil - 100%
Central de Desejos S.A. Comparador de precos Brasil - 100%

2. Apresentacao das demonstragcées financeiras e principais praticas
contabeis

2.1 - Base de apresentagcao das demonstragoes financeiras

Em conexao ao processo de registro de Companhia aberta na CVM e abertura de capital no qual a
Mosaico Negdcios de Internet S.A. (Companhia no qual incorporou a Buscapé) pretende realizar,
essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com o propdsito de
apresentar o resultado das operagdes do periodo de 1° de janeiro de 2019 até 31 de outubro de
2019 para inclusdo na Demonstragao financeira pro forma a ser elaborado pela Mosaico Negdécios
de Internet S.A., como se ela tivesse assumido o controle da Buscapé Company Informacéo e
Tecnologia Ltda. em 1° de janeiro de 2019.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos contabeis, orientacbes e interpretagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e
pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e de acordo com as normas internacionais de relatorio
financeiro emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB).

A Companhia considerou as orientagdes emanadas da Orientagdo Técnica OCPC 07, emitida pelo
CPC em novembro de 2014, na preparagdo das suas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Dessa forma, as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras
estéo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragéo na sua gestéo.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor (exceto quando exigido critério diferente) e ajustadas para refletir a
avaliagdo de ativos e passivos mensurados a valor justo ou considerando a marcagéo a mercado,
quando tais avaliagdes sdo exigidas pelas Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS).

A Companhia efetuou a avaliacao de seus contratos de arrendamento a luz do CPC 06 (R2) / IFRS
16 e em funcdo da alienagédo das quotas e posterior incorporagdo da Companhia na Mosaico
Negocios de Internet S.A., a maioria dos contratos de arrendamentos foram descontinuados em
Outubro de 2019, em fungao disso concluiu pela ndo aplicabilidade da referida norma.

A autorizagdo, pela Administragdo da Companhia, para a conclusdo da preparagdo destas
demonstracdes financeiras, ocorreu em 21 de agosto de 2020.
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Buscapé Company Informagao e Tecnologia Ltda.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Em 31 de outubro de 2019

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.1.2 Continuidade operacional

Considerando o objetivo da Demonstragbes Financeiras individual e consolidadas, conforme
divulgado na nota explicativa 2.1, as Demonstra¢des Financeiras individual e consolidadas foram
elaboradas considerando o pressuposto de continuidade operacional da Companhia.

2.1.3 Moeda Funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia.
Todas as informacgdes financeiras apresentadas em milhares de Reais foram arredondadas para o
valor mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

As transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia
utilizando a taxa de cambio nas datas de cada de transagéo. Os saldos das transagbes patrimoniais
sao convertidos nas datas de fechamento dos balangos. Os ganhos e perdas de variagdo cambial

resultantes da liquidacdo de ativos ou passivos contratados em moeda estrangeira sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado do exercicio conforme o regime de competéncia.

2.1.4 Base de mensuragao
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo

histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos,
e com base na premissa de continuidade operacional de suas operagdes.

2.1.5 - Classificagao corrente versus nao corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificacdo
como circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

e [Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade;

e Esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado;

e Espera-se que seja realizado até 12 meses apods a data do balango; e

e E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 -
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagédo de

passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apods a data do balanco.

Todos os demais ativos sao classificados como ndo circulantes.
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Buscapé Company Informagao e Tecnologia Ltda.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de outubro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Um passivo é classificado no circulante quando:
e Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;
e Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;
e Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balango; e

e A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo durante pelo
menos 12 meses apods a data do balanco.

2.1.6 Apresentacgao de informagdes por segmento e natureza

Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades do negdcio
das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas
com transagbes com outros componentes da Companhia. Todos os resultados operacionais dos
segmentos operacionais sdo revistos frequentemente pela Administracdo para a tomada de
decisdes sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para avaliagdo de seu desempenho,
e para o qual informagdes financeiras individualizadas estao disponiveis.

A Companhia atua em um Unico segmento operacional, de e-commerce. Os resultados s&o
reportados a Administracdo de maneira unificada, incluindo todos os servigos prestados pela
Companbhia.

2.2 — Base de consolidagao:

A Companhia controla uma entidade quando ela é exposta ou tem direitos sobre os retornos
variaveis como resultado do seu envolvimento com a investida e quando os retornos do investidor
decorrentes de seu envolvimento tém o potencial de variar conforme o resultado do desempenho
da investida.

O processo de consolidagao das contas patrimoniais e do resultado corresponde a soma dos saldos
das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementadas pelos
seguintes ajustes:

a) As transacdes significativas realizadas entre as empresas da Companhia sdo eliminadas;

b) Os saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas da Companhia séao
eliminados;

c) A participagao dos acionistas ndo controladores é segregada do patriménio liquido e resultado
consolidado.

Todas as controladas da Companhia tém o mesmo exercicio fiscal e possuem as mesmas politicas
contabeis da Controladora.

15

265



Buscapé Company Informagao e Tecnologia Ltda.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de outubro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As demonstragbes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e de suas
controladas diretas, cuja participacdo percentual na data do balango é como segue:

%

Participacado

Nome Principal atividade Pais Sede 2019 2018
GWHC. - Senvigos Online Ltda (a) Comparador de pregos Brasil 100% 100%
Lomadee - Brasil Comparador de pregos Brasil - 100%

2.2.1 - Caixa e equivalente de caixa

Sao classificados como o caixa e equivalentes de caixa os valores mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. Incluem
caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras resgataveis no prazo de até 90
dias das datas das transagdes e com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado. As
aplicagdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa, em sua maioria, séo classificadas na
categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. Os equivalentes de caixa
possuem alta liquidez e conversibilidade imediata.

2.2.2 — Contas a receber

Consiste, substancialmente, em saldo de contas a receber oriundos das operagdes de Produtc Ads,
correspondente aos valores a receber no decurso normal das atividades da Companhia. Os saldos
a receber de clientes ficam classificados no circulante, quando o prazo de recebimento é equivalente
a um ano ou menos. Caso contrario, estardo apresentados no ativo nao circulante.

Os saldos a receber sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente,
mensurados pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros, ja deduzidos das
respectivas provisdes para créditos de realizagao duvidosa

2.2.3 - Ativos Financeiros

Classificagao

A Companbhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao custo
amortizado, mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e mensurados
ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo de seus ativos financeiros é feita no
reconhecimento inicial e de acordo com a finalidade para a qual foram adquiridos. Em 31 de outubro

de 2019, a Companhia nao possuia ativos financeiros classificados na categoria de valor justo por
meio de outros resultados abrangentes.
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Buscapé Company Informagao e Tecnologia Ltda.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de outubro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Desreconhecimento (baixa) dos ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo
de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

= Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

= A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a
um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (i) a Companhia transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (ii) a Companhia ndo transferiu
nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o
controle sobre o ativo.

Reducao ao valor recuperavel (impairment) - Ativos financeiros e ativos contratuais

A Companhia utiliza uma matriz de provisdo para calcular a perda de crédito esperada para contas
a receber e ativos de contrato. As taxas de provisao aplicadas sao baseadas em dias de atraso para
agrupamentos de varios segmentos de clientes que apresentam padroes de perda semelhantes
(como, por exemplo, por regido geografica, tipo de produto ou tipo de cliente e risco de crédito, entre
outras).

A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda historica observadas pela
Companhia. A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a
experiéncia historica de perda de crédito. Por exemplo, se ha expectativa de deterioracdo de
condigdes econdmicas previstas no proximo ano (por exemplo, o produto interno bruto), o que pode
levar a um aumento na inadimpléncia no setor manufatureiro, as taxas de perda histéricas sdo
ajustadas. Em todas as datas de relatérios, as taxas de perda histérica observadas séo atualizadas
e as mudancgas nas

estimativas prospectivas sdo analisadas.

A avaliagdo da correlagéo entre as taxas de perda histérica observadas, as condigdes econdmicas
previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. A quantidade de perdas
de crédito esperadas € sensivel a mudangas nas circunstancias e nas condigbes econdmicas
previstas. A experiéncia histérica de perda de crédito da Companhia e a previsdo das condigbes
econdmicas também podem nao representar o padrao real do cliente no futuro. As informacoes
sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber e ativos de contrato do Grupo

estdo divulgadas na nota explicativa.
2.2.4 — Impostos a recuperar

Estas sdo demonstradas ao valor de custo ou de realizagédo, dos dois, o menor, incluindo, quando
aplicavel, atualizagdo monetaria.

2.2.5 — Imobilizado

Os ativos imobilizados séo registrados ao custo de aquisi¢éo, formacao ou construcao, em linha
com as disposi¢des previstas no CPC 27/IAS 16. O Imobilizado é baixado quando vendido ou
quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou
perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda
e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstragdo do resultado no exercicio em que o ativo for
baixado.
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Buscapé Company Informagao e Tecnologia Ltda.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de outubro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os gastos incorridos com manutengéo e reparo do imobilizado sdo contabilizados somente se os
beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma
confiavel, enquanto os demais gastos sao registrados diretamente no resultado quando incorridos.

2.2.6 — Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao
custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis
gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sao capitalizados,
e o gasto é refletido na demonstracédo do resultado no exercicio em que for incorrido.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util-econdmica e avaliados
em relagéo a perda por redugéo ao valor recuperavel sempre que houver indicagéo de perda de
valor econdmico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida
definida s&o revisados no minimo no fim de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada
ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por
meio de mudancgas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como
mudangas de estimativas contabeis.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econdmica e avaliados
em relagéo a perda por redugéo ao valor recuperavel sempre que houver indicagéo de perda de
valor econdmico do ativo. A amortizagéo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na

demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do ativo
intangivel.

2.2.7 — Passivos financeiros

Classificagao

A Companhia classifica seus passivos financeiros mensurados ao custo amortizado. A classificagdo
depende da finalidade para a qual os passivos financeiros foram assumidos. Incluem-se nessa
categoria os "Fornecedores", “Arrendamento mercantil” e "Adiantamento de clientes".

Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer

custos de transagao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao

medidos pelo custo amortizado através do método da taxa efetiva dos juros.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se,

houver um direito legal corrente e executével de compensar os montantes reconhecidos e se houver

a intengdo de compensagao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.2.8 — Fornecedores

Passivos financeiros séo classificados como mantidos para negociagdo se forem incorridos para
fins de recompra no curto prazo.

Ganhos ou perdas em passivos para negociagao sao reconhecidos na demonstragao do resultado.

18

268



Buscapé Company Informagao e Tecnologia Ltda.

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de outubro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagbes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negodcios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar
sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Elas séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

2.2.9 — Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigagbes presentes (legal ou presumida) resultante de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagao
seja provavel.

O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa dos recursos financeiros requeridos para
liquidar a obrigagéo no final de cada exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas relativas
a obrigacao. Quando a provisédo € mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar
a obrigagao, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o
efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidagédo de uma proviséo
séo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o
reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

2.2.9.1 - Provisoes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagéo e uma estimativa razoavel possa
ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes
sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescrigao aplicavel,

conclusdes de inspecoes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisoes de tribunais.

2.2.10 Beneficios a empregados

Obrigagdes de beneficios a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e séo
incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

Participagdo nos lucros
A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em
metodologia, que leva em conta determinagdes do sindicato da categoria e apds certos ajustes. A

Companhia reconhece uma provisdo quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver
uma pratica anterior que tenha gerado uma obrigacao nao formalizada (contructive obligation).
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2.2.11 — Tributagao

As receitas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢cdes, pelas aliquotas basicas a seguir:

Aliquotas
. controladora e controladas
Sigla
. Lucro
Nome do tributo Lucroreal i
presumido
Contribuigdo para o Programa de Integragédo Social PIS 1,65% 0,65%
Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social COFINS 7,60% 3,00%
Imposto sobre servigo de qualquer natureza ISS 3%e2% 3e2%

2.2.11.1 - Imposto de renda e contribuicdo social — correntes

Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sdo mensurados
pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributarias, utilizando as aliquotas de
tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio que esta sendo reportado nos paises em que a
Companhia opera e gera lucro tributavel.

O imposto de renda e contribuigdo social corrente é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A Administragéo avalia,
periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Companhia nas declaragbes de impostos de renda
com relagéo as situagdes em que a regulamentagéo fiscal aplicavel da margem a interpretagdes.
Estabelece provisbes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais.

Na controladora sdo computados em base mensal sob a sistematica do lucro real anual.

A contribuicdo social é calculada a aliquota de 9% sobre o resultado ajustado nos termos da
legislagao vigente. A proviséo para o imposto de renda é constituida pelo montante bruto, aplicando-
se a aliquota-base de 15%, mais o adicional de 10%.

Imposto de renda e contribuigdo social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente no
patrimdnio liquido sdo reconhecidos no patriménio liquido. A Administragao periodicamente avalia
a posigao fiscal das situagdes nas quais a regulamentagéo fiscal requer interpretagéo e estabelece
provisdes quando apropriado.

2.2.11.2 - Imposto de renda e contribuicdo social — diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do
imposto de renda, a base negativa de contribuigdo social e sobre as diferencas temporarias entre a
base contabil e base fiscal das receitas e despesas.

As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagao dos tributos diferidos, séo
de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigao social.
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Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferengas temporarias, com
base em projegdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes. Em fungdo da auséncia de
perspectiva de realizagdo, por conta dos constantes prejuizos, o ativo fiscal diferido nao foi
reconhecido.

2.2.11.3 - Impostos sobre receitas

A Companhia utiliza a sistematica do lucro real, a Contribuigdo ao Programa de Integragédo Social -
PIS é calculada a aliquota de 1,65%, aplicada sobre o total das receitas operacionais, ajustadas
pelas dedugbes e exclusdes previstas pela legislagdo em vigor. A Contribui¢do para Financiamento
da Seguridade Social - COFINS é calculada a aliquota de 7,6%, aplicavel sobre a mesma base de
célculo do PIS.

2.2.12 — Receita de contrato com o cliente

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados
para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel, independentemente de
quando o pagamento for recebido. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestagao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.
A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar
se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em
todos os seus contratos de receita, exceto para as receitas de intermediagéo (marketplace).

Prestacéo de servigos (Product Ads)

A receita de prestacao de Product Ads, é reconhecida a medida que o consumo é contabilizado
pela plataforma de gerenciamento de vendas, seguindo o registro pela competéncia do consumo.

A receita com Advertising acontece a medida que agbdes comerciais promovem a disponibilizagéo
de espaco virtual no site da Buscapé. O reconhecimento da receita ocorre no momento da compra
das impressdes (CPM - custo por mil impressdes) através de uma solicitagdo de Pl - pedido de
insergao.

Receita de aplicagao financeira

A receita sobre as aplicagdes financeiras e equivalentes de caixa é calculada com base na aplicagéo
da taxa de juros efetiva, pelo prazo decorrido, sobre o valor do principal investimento. A receita de
juros é incluida na rubrica “Receita financeira”, na demonstragao de resultado.

2.15 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019 e 2018

A Companhia avaliou as alteragdes das normas, em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de
janeiro de 2019:
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a) IFRS 16/CPC 06(R2) — Operagdes de arrendamento mercantil

A partir de 1° de janeiro de 2019, todos os arrendamentos sdo contabilizados mediante o
reconhecimento de um ativo de direito-de-uso e um passivo de arrendamento, exceto por:

= Arrendamentos de ativos de baixo valor;
= Arrendamentos cujos prazos sao de 12 meses ou menos.

Os passivos de arrendamento sdo mensurados pelo valor presente dos pagamentos contratuais
devidos ao arrendador durante o prazo do arrendamento, sendo a taxa de desconto determinada
por taxa de empréstimo incremental da Companhia. Os pagamentos variaveis de arrendamento sdo
incluidos apenas na mensuragao do passivo de arrendamento se dependerem de um indice ou
taxa. Nesses casos, a mensuragao inicial do passivo de arrendamento assume que o elemento
variavel permanecera inalterado durante todo o prazo do arrendamento. Outros pagamentos
variaveis de arrendamento sao registrados no periodo a que se referem.

No reconhecimento inicial, o valor contabil do passivo de arrendamento também inclui:

= Valores esperados a serem pagos sob qualquer garantia de valor residual;

= O prego de exercicio de qualquer opgao de compra concedida em favor da Companhia, se for
razoavelmente certo avaliar essa opgao;

= Quaisquer penalidades a pagar pela rescisdo do contrato de arrendamento, se o prazo do
arrendamento tiver sido estimado com base na opgéo de rescisao sendo exercida.

Ativos de direito de uso sao inicialmente mensurados pelo valor do passivo de arrendamento,
reduzidos por quaisquer incentivos de arrendamento recebidos e aumentados para:

= Pagamentos de arrendamento feitos no inicio ou antes do inicio do arrendamento;

= Custos diretos iniciais incorridos;

= O valor de qualquer provisdo reconhecida quando a Companhia é obrigada, por contrato, a
desmontar, remover ou restaurar o ativo arrendado.

A mensuracao subsequente do passivo de arrendamento considera o aumento do saldo do passivo
para refletir os juros incorridos; a reducdo do saldo do passivo para refletir os pagamentos
efetuados e os ajustes no saldo do passivo por remensuracao, para refletir qualquer reavaliagéo
ou modificagdes do leasing ou para refletir pagamentos em substancia fixos revisados. A
mensuragao subsequente do ativo de direito de uso considera o modelo de custo (adotado no
reconhecimento inicial). Este modelo contempla o custo inicial reduzido de depreciagdes e perdas
acumuladas por “impairment” e os ajustes advindos de remensuragdes do passivo de
arrendamento passiveis de ajuste no ativo de direito de uso.

A Companhia efetuou a avaliagdo de seus contratos de arrendamento a luz do CPC 06 (R2) / IFRS
16 e em fungéo da alienagcao das quotas e posterior incorporagdo da Companhia na Mosaico

Negocios de Internet S.A., a maioria dos contratos de arrendamentos foram descontinuados em
Outubro de 2019, em fungao disso concluiu pela ndo aplicabilidade da referida norma.
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b) IFRIC 23/ ICPC 22 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre lucro

A Interpretagao (equivalente a Interpretacao IFRIC 23) trata da contabilizagdo dos tributos sobre o
lucro nos casos em que os tratamentos tributarios envolvem incerteza que afeta a aplicagao da IAS
12 (CPC 32) e nao se aplica a tributos fora do ambito da IAS 12 nem inclui especificamente os
requisitos referentes a juros e multas associados a tratamentos fiscais incertos. A Interpretagdo
aborda especificamente o seguinte: (a) se a entidade considera tratamentos fiscais incertos
separadamente; (b) as suposi¢cdes que a entidade faz em relagdo ao exame dos tratamentos
tributarios pelas autoridades fiscais; (c) como a entidade determina o lucro real (prejuizo fiscal),
bases de calculo, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos tributarios extemporaneos e aliquotas de
imposto; (d) como a entidade considera as mudancas de fatos e circunstancias. A Companhia
determina se considera cada tratamento tributario incerto separadamente ou em conjunto com um
ou mais tratamentos fiscais incertos e considera a abordagem que melhor prevé a resolugéo da
incerteza. A Companhia concluiu que a nova norma nao trouxe impacto sobre suas demonstragdes
financeiras da Companhia, uma vez que todos os procedimentos adotados para o recolhimento de
tributos sobre o lucro estdo amparados na legislagao aplicavel e precedentes judiciais.

216 Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas n&o ainda em vigor até a data de
emissao das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir.

e Alteracdes ao CPC 15 (R1): Definicdo de negdcios - Em outubro de 2018, o IASB emitiu
alteragdes a definigdo de negdcios em IFRS 3, sendo essas alteragdes refletidas na revisdo
14 do CPC, alterando o CPC 15 (R1) para ajudar as entidades a determinar se um conjunto
adquirido de atividades e ativos consiste ou ndo em um negécio. Em fungéo da incorporagéo
da Companhia na Mosaico Negécios de Internet S.A. em 30 de novembro de 2019, ndo havera
impactos na Companhia.

e Alteracdes ao CPC 26 (R1) e IAS 8: Definicdo de omissdo material - Em outubro de 2018, o
IASB emitiu alteracdes a IAS 1 e IAS 8 Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates
and Errors, sendo essas alteragdes refletidas na revisdo 14 do CPC, alterando o CPC 26 (R1)
e o CPC 23 para alinhar a definicao “omissdo material” ou “divulgacéo distorcida material” em
todas as normas e esclarecer certos aspectos da definigdo. Em fungao da incorporagéo da
Companhia na Mosaico Negécios de Internet S.A. em 30 de novembro de 2019, n&o havera
impactos na Companhia.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis para primeira adogao do
CPC

Julgamentos
A preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia requer que a
Administragdo faga julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores

apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, € as respectivas divulgagdes, bem como as
divulgagdes de passivos contingentes.
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Estimativas e premissas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas
bases de avaliagao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na
preparagao das demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da Administragao para determinagao do valor adequado a ser registrado nas
demonstracgdes financeiras.

A liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas pelo menos anualmente.

Descrevemos abaixo as principais estimativas da Companhia:

a) Teste de reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

A administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam
indicar deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo
o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida uma perda estimada para
desvalorizagéo (perda por impairment) ajustando-se o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa (UGC) é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. A administragédo nao segrega
seus produtos por segmentos ou como sendo uma unidade geradora de caixa (UGC). Ha somente
um segmento consolidando todas as operagdes da companhia.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio
ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido
de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma
transacao em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme e, com base no prego de
mercado de um mercado ativo, ou no prego da transagéo mais recente com ativos semelhantes.

Os ativos imobilizados e ativos intangiveis com vida util definida sdo testados sempre que
identificados indicios de desvalorizagao.

b) Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas fiscais, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos ftribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos e interno. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescrigao aplicavel, conclusbes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisbes de tribunais. As obrigagcbes legais sao provisionadas,
independente da estimativa de perda das causas a ela relacionadas. Para mais detalhes sobre
provisao para contingéncias, vide nota explicativa 14.
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c) Realizacao de créditos fiscais diferidos

Ativo fiscal diferido é reconhecido para diferengas temporarias e para os prejuizos fiscais nao
utilizados na extensdao em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a
utilizagao dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da administragdo & requerido para
determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e
nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. Tais
prejuizos ndo prescrevem e ndo podem ser utilizados para fins de compensacgao com lucro tributavel
em entidades distintas. A compensagao dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de
30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. Em funcdo da auséncia de
perspectiva de realizagdo, por conta dos constantes prejuizos, o ativo fiscal diferido nao foi
reconhecido. Para mais detalhes sobre tributos diferidos, vide nota explicativa 22.

4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagao financeiras

Caixa e Bancos
Aplicagdes financeiras

Total de Aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado
31/10/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/10/2019 31/12/2018 31/12/2017
(Nao auditado) (N&o auditado) (N@o auditado) (Nao auditado)
200 1.201 861 217 1.548 1.721
10.928 9.552 17.081 10.929 11.432 31.990
11.128 10.753 17.942 11.146 12.980 33.711

Em 31 de outubro de 2019, o caixa e saldos bancarios estao representados por dinheiro em
caixa e depdsitos bancarios em conta corrente.

Os equivalentes de caixa se referem a Certificados de Depésitos Bancarios (CDBs) com
liquidez imediata, os quais foram realizadas com bancos de primeira linha e sdo remunerados
de acordo com taxas do CDI, variando entre 75% e 100% em 31 de outubro de 2019, podendo
ser resgatados a qualquer tempo sem prejuizo de sua remuneragao até a data do resgate.

5. Contas a receber

Clientes Nacionais(i)

Total

(-) Proviséo para crédito de liquidagéo duvidosa
Total de contas a receber

Circulante

25

Controladora

Consolidado

31/10/2019

31/12/2018

31/12/2017

31/10/2019

31/12/2018

31/12/2017

(Nao auditado) (Nao auditado)

(Nao auditado) (Nao auditado)

32.374 34.802 45.871 32.512 48.418 58.322
32.374 34.802 45.871 32.512 48.418 58.322
(2.831) (4.164) (1.166) (2.957) (6.290) (1.704)
29.543 30.638 44.705 29.555 42.128 56.618
29.543 30.638 44.705 29.555 42.128 56.618
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Abaixo, segue o saldo de contas a receber por prazo de vencimento:

Controladora

31/10/2019 31/12/2018

(Nao auditado)
A vencer 24.165 29.892
< 90 dias 5.151 943
91-180 dias 391 647
181-360 dias 144 780
>360 dias 2.523 2.540
Total 32.374 34.802
(-) Provis&o para crédito de liquidagéo duvidosa (2.831) (4.164)
Total de contas a receber 29.543 30.638

Consolidado

31/10/2019 31/12/2018

(Nao auditado)

24.303 43.508

5.151 943

391 647

144 780

2.523 2.540

32.512 48.418
(2.957) (6.290)

29.555 42.128

(i) Representa o contas a receber oriundo das prestacdes de servigos de comparador de pregos e prestacéo de servigos de publicidade.

Provisao estimada para crédito de liquidacdo duvidosa

A movimentagéo do saldo da provisado para perdas sobre contas a receber se representada da

seguinte forma:

Controladora

Consolidado

31/10/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/10/2019 31/12/2018 31/12/2017
(Nao auditado) (Nao auditado) (Nao auditado) (Nao auditado)
Saldo do inicio do exercicio (4.164) (1.166) (1.318) (6.290) (1.704) (1.318)
Perda estimada registrada no exercicio - (2.998) - - (4.586) (386)
Revwersao perda estimada registrada no exercicio 1.333 - 152 1.39%4 - -
Baixa alienagéo de investimento - - - 1.939 - -
Saldos no fim do exercicio (2.831) (4.164) (1.166) (2.957) (6.290) (1.704)
6. Impostos a recuperar e contribuigoes
Controladora Consolidado
31/10/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/10/2019 31/12/2018 31/12/2017
(Nao auditado) (Nao auditado) (Nao auditado) (Nao auditado)
Impostos a recuperar
Antecipagdo de IRPJ e CSLL 52 3.706 475 52 3.991 475
Restituicdo de IRPJ e CSLL (i) 1.031 1.713 2.179 1.053 3.749 2.259
Créditos de PIS (jii) 4.363 4.901 - 4.363 4.901 -
Créditos de COFINS (iii) 19.850 22.393 - 19.850 22.393 391
IRRF sobre aplicagdes financeiras (i) 77 163 952 77 287 1.090
Outros 74 2.476 828 73 585 831
25.447 35.352 4.434 25.468 35.906 5.046
Obrigacoes tributarias
IRRF de terceiros a recolher 1 18 28 11 18 42
INSS de terceiros 6 - 8 6 - 8
ISS a recolher 379 545 293 381 714 484
PIS e COFINS a recolher 688 43 1.237 689 338 1.301
IRPJ e CSLL a recolher - 222 - 2 674 537
REFIS LEI N° 12.996 DE 18/06/2014 (iv) - - - 671 703 735
1.084 828 1.566 1.760 2.447 3.107
Ativo circulante 1.234 8.058 4.434 1.255 8.612 4.655
Ativo ndo circulante 24.213 27.294 - 24.213 27.294 391
Passivo circulante 1.084 828 1.566 1.156 1.809 2.434
Passivo n&o circulante - - - 604 638 673
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(i) Corresponde basicamente ao IRRF sobre aplicagdes financeiras no exercicio corrente. Estes valores, conforme legislagao vigente, poderao ser deduzidos das despesas de imposto
de renda devido no exercicio corrente ou compensados com demais tributos federais no ano calendario subsequente.

(i) Estes montantes referem-se aos saldos de impostos que foram objeto de pedido de restituicao via processo de Perdcomp.

(iii) Créditos de PIS e Cofins que com base em decisdes favoravel no Superior Tribunal de Justica - STJ a respeito do conceito de insumo decidiu utilizar como créditos os servigos
de buscas por meio dos links patrocinados e outras ferramentas semelhantes, devidamente registrados como custo em seu plano de contas. O saldo dos créditos extemporaneos de
PIS e COFINS s&do compostos das rubricas “Search Engine Marketing” e “Custo de rede”. A Companhia classificou os créditos de PIS e COFINS no ativo néo circulante em fungéo
de nao ter uma expectativa de curto prazo para compensagao dos referidos créditos tributarios.

(iv) A controlada GWHC. aderiu ao parcelamento da Lei n° 12.996 em 07 de agosto de 2014 para efetuar a quitagdo dos débitos vencidos referente aos impostos de IRRF, PIS,
COFINS e CIDE sobre Remessas ao Exterior. Este parcelamento esta sendo realizado em 180 parcelas, com vencimento final em dezembro de 2029.

7. Transagoes com partes relacionadas

Abaixo segue a composi¢ao dos saldos:

Controladora Consolidado
31/10/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/10/2019 31/12/2018 31/12/2017
(Nao auditado) (Nao auditado) (Nado auditado) (Nao auditado)
Buscapé Company Brazil Holdings B.V. - 50.687 40.567 - 50.687 40.567
Brandsclub - Flandres Comércio Global de Varejo Ltda. - 1.350 1.269 - 1.350 1.269
UBEE Desenwlvimento de Software S.A. - - 1.906 - - 1.906
Buscape Chile Ltda - 43 41 - 43 -
Buscape .com Mexico S de RL de CV. - 1.018 826 - 1.018 826
Buscape.com Argentina SRL - 1.055 867 - 1.055 -
Shopcliq Prestacéo de Senigos de Informatica S.A. - 576 542 - 576 -
Buscape Colombia Pesos - 9.982 346 - 9.982 346
Central de Desejos S.A. - - 130 - - -
Saldo no final do exercicio a receber - 64.711 46.494 - 64.711 44.914
Myriad International Holdings B.V. - 115.180 104.855 - 115.492 104.855
Buscapé Company Informagao e Tecnologia Ltda. - - - - - 1.239
Outras partes relacionadas - 2 123 104 299
Saldo no final do exercicio a pagar - 115.182 104.978 - 115.596 106.393
Ativo circulante - - - - - -
Ativo ndo circulante - 64.711 46.494 - 64.711 44.914
Passivo circulante - 2.981 123 - 3.395 1.538
Passivo néo circulante - 112.201 104.855 - 112.201 104.855

Em 2019, em fungao da alienagao do controle acionario da Companhia, todos os valores de partes
relacionadas foram liquidados. As principais mutagdes no periodo findo em 31 de outubro de 2019
foram:

- Aumento de capital na Companhia através de mutuo passivo no montante de R$ 63.490;
- Aumento de capital em empresas controladoras no montante de R$ 22.459;
- Perdao de divida de controladas no montante de R$ 983;
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Abaixo segue a mutacao dos saldos com partes relacionadas:

Controladora Consolidado
31/10/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/10/2019 31/12/2018 31/12/2017
(Nao auditado) (Nao auditado) (Nao auditado) (Nao auditado)

Saldo no inicio do exercicio a receber 64.711 46.494 40.308 64.711 44.914 40.308
Adicao 9.977 9.743 1.431 9.977 9.743 1.359
Juros 1.256 3.540 4.020 1.256 3.540 3.895
Variagdo Cambial 911) 7123 735 911) 7.123 735
Recebimento (20.577) (1.645) - (20.577) (1.645) -
Captalizagao de investimento (22.459) - - (22.459) -
Baixas e encontro de contas (31.997) (544) - (31.997) (544) -
Adicao/Eliminacéo Participagdo 2017 - - - - 1.580 (1.383)
Saldo no final do exercicio a receber - 64.711 46.494 - 64.711 44.914
Saldo no inicio do exercicio a pagar 115.182 104.978 94.328 115.596 106.393 94.272
Adigédo 8 2.874 - 8 2.874 1.471
Juros 3.856 6.236 8.956 3.856 6.236 8.956
Variagdo Cambial 44 105 - 46 113 -
(-) Provis&@o IRRF s/ mutuo (7.571) 1.110 1.571 (7.571) 1.110 1.571
Transferéncia (48.179) (121) 123 (48.595) (1.130) 123
Integralizagdo de capital (63.340) - - (63.340) - -
Saldo no final do exercicio a pagar - 115.182 104.978 - 115.596 106.393
Ativo circulante - - - - - -
Ativo ndo circulante - 64.711 46.494 - 64.711 44.914
Passivo circulante - 2.981 123 - 3.395 1.538
Passivo ndo circulante - 112.201 104.855 - 112.201 104.855

Remuneracdo da Administracdo

A Companhia considera pessoal-chave de sua Administragcdo os membros do Conselho de
Administragdo e os Administradores eleitos pelo Conselho de Administragédo, cujas atribuigbes
envolvem o poder de deciséo e o controle das atividades da Companhia.

A remuneragéo do pessoal-chave da Administragdo reconhecida no resultado, por categoria, &
como segue:

Controladora Consolidado
31/10/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/10/2019 31/12/2018 31/12/2017
(Nao auditado) (N&o auditado) (Nao auditado) (N&do auditado)
Remuneracao fixa e variavel 963 - 963 963 - 963
Plano de incentivos atrelados a agdes 3.104 2.332 3.104 3.104 2.332 3.104
4.067 2.332 4.067 963 2.332 4.067

A Companhia ndo concede aos seus Administradores beneficios de rescisdo de contrato de
trabalhos além dos previstos pela legislagao aplicavel.
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8. Imobilizado

Controladora

Saldo em Saldo em
31/12/2017 Adicbes Depreciagio Baixas 31/12/2018
(Nao auditado) (Nao auditado)
Méveis e utensilios 1.011 - (114) (576) 321
Equipamentos de informatica 1.547 199 (433) (34) 1.279
Maquinas e equipamentos 259 - (39) (12) 208
Benfeitoria em imdweis de terceiros 238 - (238) - -
Equipamentos de comunicagéao e telefonia 97 " (13) 3) 92
Instalagdes 320 - (56) (264) -
Veiculos 218 - (57) - 161
3.690 210 (950) (889) 2.061
Controladora
Saldo em Saldo em
31/12/2018 Adicbes Depreciagao Baixas 31/10/2019
(Nao auditado)
Moveis e utensilios 321 - (26) (281) 14
Equipamentos de informatica 1.279 - (267) (590) 422
Maquinas e equipamentos 208 - (26) (118) 64
Equipamentos de comunicagéao e telefonia 92 - 9) 9) 74
Veiculos 161 - (33) (128) -
2.061 - (361) (1.126) 574
Consolidado
Saldo em Saldo em
31/12/2017 Adicoes Depreciagao Baixas 31/12/2018
(Nao auditado) (Nao auditado)
Moveis e utensilios 1.006 - (114) (571) 321
Equipamentos de informatica 1.527 199 (433) (14) 1.279
Maquinas e equipamentos 254 - (41) (5) 208
Benfeitoria em imoweis de terceiros 187 - (238) 51 -
Equipamentos de comunicagéo e telefonia 97 1 (13) 3) 92
Instalagbes 320 - (56) (264) -
Veiculos 218 - (57) - 161
3.609 210 (952) (806) 2.061
Consolidado
Saldo em Saldo em
31/12/2018 Adigoes Depreciagao Baixas 31/10/2019
(Nao auditado)
Méveis e utensilios 321 - (26) (281) 14
Equipamentos de informatica 1.279 - (267) (590) 422
Maquinas e equipamentos 208 - (26) (118) 64
Equipamentos de comunicagéo e telefonia 92 - 9) 9) 74
Veiculos 161 - (33) (128) -
2.061 - (361) (1.126) 574
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A depreciagao é calculada de forma linear com base na estimativa de vida util dos bens conforme

a seguir:

Itens

Taxa

Moweis e utensilios

Equipamentos de informatica

Maquinas e equipamentos

Benfeitorias em iméweis de terceiros

Equipamentos de comunicagéao e telefonia

Veiculos

9. Intangivel

10% e 20% a.a.
10% e 20% a.a.
10% e 20% a.a.
40% a.a.
10% a.a.
10% e 20% a.a.

Saldo em Saldo em
31/12/2017 Adigoes Depreciagao Baixas 31/12/2018
Controladora (Nao auditado) (Nao auditado)
Software 2.194 31 (539) - 1.686
Saldo em Saldo em
31/12/2018 Adicoes Depreciacao Baixas 31/10/2019
Controladora (Nao auditado)
Software 1.686 - (338) (1.150) 198
Saldo em Saldo em
31/12/2017 Adigoes Depreciagao Baixas 31/12/2018
Consolidado (Nao auditado) (Nao auditado)
Software 2.215 31 (539) (21) 1.686
Saldo em Saldo em
31/12/2018 Adigoes Depreciagiao Baixas 31/10/2019
Consolidado (Nao auditado)
Software 1.686 - (338) (1.150) 198

A amortizacdo é calculada de forma linear com base na estimativa de vida util conforme a seguir:

Itens

Software
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10. Investimentos e passivo a descoberto

Informagdes relevantes sobre as investidas:

. Quantidade de % de Capital . Lt.lcro Passivo a
Investidas . = . liquido do
quotas participagao Social . descoberto
periodo

G.W.H.C. - Senigos Online Ltda 921.103 100% 921 268 (2.971)
Compara Online Senigos de Informatica Ltda 30.000 3,34% 901 - -
Inoventures Ideias em Solugdes S.A. 1.354 10,82% 30 53 (1.251)
Buscape Chile Ltda (a) - 70,19% - - -
Buscape .com Mexico S de RL de CV. (a) - 23,55% - (51) -
Buscape.com Argentina SRL (a) - 100% - (484) -
Shopcliq Prestagédo de Senigos de Informatica S.A. (a) - 51% - 6) -
Lomadee - Brasil (a) - 100% - (829) -
Buscape Colombia Pesos (a) - 100% - 681 -
Central de Desejos S.A. (a) - 100% - (129) -

(a) Em fungao do processo de alienagdo das quotas da Companhia para a Mosaico Negoécios
de Internet S.A, tais investidas foram descontinuadas ao longo do exercicio de 2019 em
virtude disso foram contabilizados como operagéo descontinuada e impactaram o resultado

do periodo com um ganho de R$ 1.123.
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10.1 Movimentagao dos investimentos da controladora

Controladora

. 3111212018 (Nao Resl.llta(fo d.e Resul(ad? em Aportes de Adiantamento para Provisdo para
Investidas N Venda equivaléncia operagoes N futuro aumento de perda em
auditado) . . . capital . . .
patrimonial descontinuadas capital investimento
G.W.H.C. - Senigos Online Lida. (2.703) B (270) B B B (2.973)
Compara Online Senvigos de Informatica Ltda 901 - - - - - 901
Inoventures Ideias em Solugdes S.A. (110) - - (20) - - (130)
Buscape Chile Ltda (40) 40 - - - - -
Buscape .com Mexico S de RL de CV. (326) (1.206) - 12) 1.544 - -
Buscape.com Argentina SRL (833) 44 - (484) 1.273 - -
Shopcliq Prestagéo de Senigos de Informatica S.A. (305) (271) - 3) 579 - -
Lomadee - Brasil 11.967  (12.796) - 829 - - -
Buscape Colombia Pesos (19.845) (371) - 684 19.532 - -
Central de Desejos S.A. 269 (398) - 129 - - -
Subtotal - Investimento (11.025) (14.958) (270) 1123 22.928 N (2.202)
Adiantamento para futuro aumento de capital:
G.W.H.C. - Senvigos Online Ltda - - - - - 2.019 2.019
Buscape .com Mexico S de RL de CV. 423 - - - (423) - -
Buscape.com Argentina SRL 46 - - - (46) - -
Subtotal - Adiantamento para futuro aumento de capital 469 - - - (469) 2.019 2.019
Total investimento liquido em 31 de outubro 2019 (10.556)  (14.958) (270) 1.123 22.459 2.019 (183)
Consolidado
. 31/112/2018 (Nao Restjl'a(?o (!e Resultad? em Aportes de Adiantamento para Provisdo para
Investidas N Venda equivaléncia operagdes N futuro aumento de perda em
auditado) N N N capital N R N
patrimonial  descontinuadas capital investimento
Compara Online Senvigos de Informatica Ltda 901 - - - - - 901
Inoventures Ideias em Solugdes S.A. (110) - - (20) - - (130)
Buscape Chile Ltda (18) 18 - - - - -
Buscape .com Mexico S de RL de CV. (326) (1.206) - (12) 1.544 - -
Buscape.com Argentina SRL (856) 67 - (484) 1.273 - -
Shopcliq Prestagdo de Senigos de Informatica S.A. (305) (271) - 3) 579 - -
Lomadee - Brasil - (829) - 829 - - -
Buscape Colombia Pesos (19.845) 371) - 684 19.532 - -
Central de Desejos S.A. 269 (398) - 129 - - -
Subtotal - Investimento (20.290)  (2.990) - 1.123 22.928 - 771
Adiantamento para futuro aumento de capital:
Buscape .com Mexico S de RL de CV. 423 - - - (423) - -
Buscape.com Argentina SRL 46 - - - (46) - -
Subtotal - Adiantamento para futuro aumento de capital 469 - - - (469) - -
Total investimento liquido em 31 de outubro 2019 (19.821) (2.990) - 1.123 22.459 - 771
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10.2 - Informagées financeiras das controladas

As principais informagdes relativas as demonstragdes financeiras das controladas da Companhia
sdo demonstradas como segue:

31 de outubro de 2019

Ativos Ativos ndao Passivos Passivos ndo  Patrimonio Receitas
Circulantes circulantes Circulantes circulantes Liquido liquidas
G.W.H.C. - Senvigos Online Ltda. 49 - (2.416) (604) 2.703 268
Inoventures Ideias em Solugdes S.A. 4.709 138 (571) (5.474) 1.145 53
Saldos em 31 de outubro de 2019 4.758 138 (2.987) (6.078) 3.848 321
11. Fornecedores
Controladora Consolidado
31/10/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/10/2019 31/12/2018 31/12/2017
(Ndo auditado) (Nao auditado) (Nao auditado) (Nao auditado)
Fornecedor mercado interno 9.736 15.968 22.993 9.829 17.740 27.081
Fornecedor mercado externo - 9 - - 9 -
Outros contas a pagar - - 90 - - 90
9.736 15.977 23.083 9.829 17.749 27.171

Em 31 de outubro de 2019, refere-se as contas a pagar para os fornecedores de servi¢os que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas como passivo nao circulante.

Abaixo, segue o saldo de contas a pagar por prazo de vencimento:

Controladora Consolidado
31/10/2019 31/12/2018 31/10/2019 31/12/2018
(Nao auditado) (Nao auditado)

A vencer 9.729 13.749 9.822 15.521
Vencidos, com atraso de:

Até 30 dias 1 571 1 571
Maior que 90 dias 6 1.657 6 1.657
Total 9.736 15.977 9.829 17.749
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12. Arrendamento

a) Passivo de arrendamento

Controladora

Consolidado

Equipamentos

Equipamentos

de informatica Veiculos Total de informatica Veiculos Total
Em 1°. de janeiro de 2017 (Nao auditado) - 208 208 - 208 208
Adigoes 1.354 - 1.354 1.354 - 1.354
Acréscimo de juros 28 23 51 28 23 51
Pagamentos (199) (66) (265) (199) (66) (265)
Em 31 de dezembro de 2017 (N4o auditado) 1.183 165 1.348 v 1.183 7 165 1.348
Adigoes 199 - 199 199 - 199
Transferéncia (71) - (71) (71) 71)
Pagamentos (556) (66) (622) (556) (66) (622)
Em 31 de dezembro de 2018 (Nao auditado) 755 99 " 854 755 99 " 854
Transferéncia (235) (102) (337) (235) (102) (337)
Acréscimo de juros 478 31 509 478 31 509
Pagamentos (998) (28) (1.026) (998) (28) (1.026)
Em 31 de outubro de 2019 - - - - - -
13. Obrigagoes trabalhistas
Controladora Consolidado
31/10/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/10/2019 31/12/2018 31/12/2017
(Nao auditado) (Nao auditado) (Nao auditado) (Nao auditado)

Salarios 8 2.114 339 9 2.247 414
INSS a recolher 292 378 472 296 449 596
FGTS a recolher 87 120 238 87 168 274
IRRF sobre salarios 1.499 10 524 1.501 85 588
Proviséo férias e encargos 548 2.054 3.059 548 2.267 3.436
Outros - 1 - - - -

2.434 4.677 4.632 2.441 5.216 5.308
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14. Provisao para contingéncia

Tributarios
Civeis
Trabalhistas
Reestuturacao
Diversas

Total

Tributarios
Civeis
Trabalhistas
Reestuturacao
Diversas

Total

Tributarios
Civeis
Trabalhistas
Reestuturacao
Diversas

Total

Tributarios
Civeis
Trabalhistas
Reestuturagao
Diversas

Total

35

Controladora

Saldos em 31 de

Saldos em 31

dezezrg:);o de Adicoes Reversoes Paga:;::toslB Estorno de ::zzgr;\sbro
(Nao auditado) (Nao auditado)
4.800 581 - - (886) 4.495
490 2.058 - - - 2.548
285 - (285) - - -
7.348 8.837 - (15.585) - 600
12.923 11.476 (285) (15.585) (886) 7.643
Controladora
Saldos em 31 de Saldos em 31
dezembro de . ~
- Adicoes Reversoes Pagamentos Estorno de outubro de
2018 (Nao 2019
auditado)
4.495 33.216 - - (32.941) 4.770
2.548 - (21) - - 2.527
- 160 - - - 160
- 50 - - - 50
600 1.483 - (770) - 1.313
7.643 34.909 (21) (770) (32.941) 8.820
Consolidado
Saldos em 31 de Saldos em 31
dezezn;:);o de Adigoes Reversdes Pagamentos Estorno de ::zngsbro
(Nao auditado) (Nao auditado)
5.285 491 - - (886) 4.890
734 2.053 - - - 2.787
285 680 - - - 965
7.452 9.422 - (15.585) - 1.289
13.756 12.646 - (15.585) (886) 9.931
Consolidado
SZ':::;::_:L:e Saldos em 31
- Adicoes Reversdes Pagamentos Estorno de outubro de
2018 (Nao 2019
auditado)
4.890 33.004 - - (32.941) 4.953
2.787 - (216) - - 2.571
965 - (805) - - 160
- 50 - - - 50
1.289 795 - (770) - 1.314
9.931 33.849 (1.021) (770) (32.941) 9.048
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Contingéncias com risco de perda possivel

A Companhia é ré em processos de natureza tributaria e civeis, cujas probabilidades de perda séo
avaliadas como possiveis por seus consultores juridicos , conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/10/2019 31/12/2018 31/10/2019 31/10/2019
(Nao auditado) (Nao auditado)
Civeis (i) - 203 - 203
Total - 203 - 203

15. Patriménio Liquido

Capital social

A 152 alteragao do contrato social aprovou em 31 de julho de 2019 a integralizagdo do valor de R$
63.340 mil com a emisséo de 63.339.105 (Sessenta e trés milhdes, trezentos e trinta e nove mil,
cento e cinco) novas quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real), integralizadas através de
créditos preexistentes; e

A 162 alteragao do contrato social aprovou em 23 de outubro de 2019 a integralizagdo no valor de
R$ 13.266 mil com a emissédo de 13.266.930 (Treze milhGes, duzentos e sessenta e seis mil,
novecentos e trinta) novas quotas no valor nominal de R$ 1,00 (um real) integralizadas através de
recursos financeiros em moeda corrente nacional aportados pela Sécia da Companhia. Em razéo
desse aumento, o capital social da Companhia passou a ser de R$ 235.613 mil representado por
235.613.881 (duzentos e trinta e cinco milhdes, seiscentos e treze mil, oitocentas e oitenta e uma)
quotas com o valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada um.

Em 23 de outubro de 2019, a Administragdo da Mosaico Negécios de Internet S.A. (“Companhia”
ou “Mosaico”) e da Buscapé Company Brazil Holdings B.V (“Buscapé Holding”) celebraram contrato
de compra e venda, tendo por objetivo a aquisigdo da totalidade das quotas da Buscapé Company
Informacgdes e Tecnologia Ltda. (“Buscapé”).

Adicionalmente em 30 de novembro de 2019 foi realizada Reuniao de Sdcios que teve objetivo de
aprovar a Incorporagédo da Buscapé Company Informagéo e Tecnologia Ltda. (“Companhia”) na
Mosaico Negdcios de Internet S.A.
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16. Receita operacional liquida

Em 31 de outubro de 2019 e 2018 o saldo é composto da seguinte forma:

Controladora

Consolidado

31/10/2019 31/10/2018 31/10/2019 31/10/2018

(Nao auditado) (Nao auditado)
Receita de senigos no pais 92.924 97.453 93.131 118.983
Receita de marketplace no pais 173 390 183 461
Receita de senigos no exterior 813 394 813 394
(-) Cancelamentos/Dewlugdes sobre receita (1.242) (247) (1.244) 872)
(-) PIS (1.546) (1.625) (1.548) (1.971)
(-) COFINS (7.123) (7.360) (7.129) (8.952)
(-) ISS (2.843) (2.220) (2.849) (2.714)

81.156 86.785 81.357 105.329

17. Custo dos servigos prestados

Em 31 de outubro de 2019 e 2018 o saldo é composto da seguinte forma:

Controladora

Consolidado

31/10/2019 31/10/2018 31/10/2019 31/10/2018
(Nao auditado) (Nao auditado)
Publicidade online - - - (7)
Custos com a plataforma marketplace (10.917) 9.777) (10.924) (24.465)
Custos com salarios (13.112) (20.767) (13.128) (24.069)
(24.029) (30.544) (24.052) (48.541)
18. Despesas comerciais
Em 31 de outubro de 2019 e 2018 o saldo é composto da seguinte forma:
Controladora Consolidado
31/10/2019 31/10/2018 31/10/2019 31/10/2018
(Nao auditado) (Nao auditado)
Publicidade 33.411 41.974 33.434 42.344
Provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa (1.106) 2.998 (1.167) 4.586
32.305 44.972 32.267 46.930
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19. Despesas gerais e administrativas

Em 31 de outubro de 2019 e 2018 o saldo é composto da seguinte forma:

Controladora

Consolidado

31/10/2019 31/10/2018

31/10/2019 31/10/2018

(Nao auditado)

(Nao auditado)

Despesas com salarios (9.923) (12.450) (9.757) (13.279)
Prestacado de senigos (8.302) (16.294) (8.917) (18.070)
Despesas com utilizagcdo de imoéveis (2.008) (2.039) (2.010) (2.039)
Depreciacédo e amortizagédo (699) (1.277) (699) (1.278)
Viagens e estadias (142) (679) (136) (689)
Licenga de uso de software (11.671) (12.432) (11.671) (13.711)
Confratemizagao (134) (420) (140) (397)
Contingéncias (463) 191 (275) (788)
Outras despesas e receitas administrativas (2.607) (4.427) (2.790) (4.062)

(35.949) (49.827) (36.395) (54.313)

20. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora

Consolidado

31/10/2019 31/10/2018

31/10/2019 31/10/2018

(Nao auditado)

Outras despesa e receitas

(Nao auditado)

IPTU (107) (57) (107) (57)
Ganho e perda de capital (933) (662) (933) (662)
Crédito PIS e COFINS (i) - 30.463 - 30.463
Outras despesa e receitas (5) (15) 6) (366)
(1.045) 29.729 (1.046) 29.378

(i) Conforme divulgado na nota explicativa 6, a Companhia no exercicio de 2018 realizou o

registro de créditos de PIS e Cofins que com base em decisbes favoravel no Superior
Tribunal de Justica - STJ a respeito do conceito de insumo. O saldo dos créditos
extemporaneos de PIS e COFINS sdo compostos das rubricas “Search Engine

Marketing” e “Custo de rede”.
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Buscapé Company Informagao e Tecnologia Ltda.
Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Em 31 de outubro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

21. Resultado financeiro

Em 31 de outubro de 2019 e 2018, as despesas e receitas financeiras estavam assim compostas:

Receitas financeiras

Controladora

Consolidado

31/10/2019 31/10/2018

31/10/2019 31/10/2018

(Nao auditado)

(Nao auditado)

Rendimento de aplicagéo financeira 765 875 766 1.145
Variagdo cambial ativa 3.177 12.813 3.182 12.913
Descontos obtidos 639 228 639 228
Receitas Diversas 265 3.263 945 3.251
4.846 17.179 5.532 17.537
Despesas financeiras
Despesas com multas e juros (6.155) (7.034) (6.851) (7.505)
Variagdo cambial passiva (4.126) (7.772) (4.134) (7.842)
(10.739) (15.278) (11.446) (15.871)
Resultado financeiro liquido (5.893) 1.901 (5.914) 1.666
22. Imposto de renda e contribui¢cao social
a) Valores reconhecidos no resultado do exercicio
Controladora Consolidado
31/10/2019 31/10/2018 31/10/2019 31/10/2018
(Nao auditado) (Nao auditado)
Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente - - (18) (35)
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos - 6.468 - 7.625
Total de despesa de impostos - 6.468 (18) 7.590
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Buscapé Company Informagao e Tecnologia Ltda.
Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Em 31 de outubro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Conciliacdo da aliquota de imposto efetiva

Controladora Consolidado
31/10/2019 31/10/2018 31/10/2019 31/10/2018
(Nao auditado) (Nao auditado)
Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigdo social (17.034) (37.816) (17.015) (38.935)
Aliquota nominal - % 34% 34% 34% 34%
Impostos - nominais 5.792 12.857 5.785 13.238
Efeitos tributarios sobre as adicdes e exclusées permanentes:
Despesas ndo dedutiveis (2.681) (2.236) (2.740) (2.380)
Resultado de equivaléncia patrimonial 290 (4.868) 381 (3.138)
Juros sobre capital proprio - - -
Incentivos fiscais (i) - - -
Imposto de renda e contribuigdo social constituido sobre prejuizo
fiscal e base negativa de anos anteriores (6.429) (690) (6.556) (348)
Efeito de IR e CS sobre diferengas temporarias ndo constituidas 3028 1.405 3112 218
Total - 6.468 (18) 7.590
Despesa de imposto de renda e contribuigao social corrente - - (18) (35)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferido - 6.468 - 7.625

23. Instrumentos financeiros e gestao de risco

A Companhia pode estar exposta aos seguintes riscos de acordo com a sua atividade:

. Risco de crédito;
. Risco de liquidez; e
. Risco de mercado;

Esta nota apresenta informagbes sobre a exposicdo da Companhia aos riscos mencionados, 0s
objetivos da Companhia, politicas para seu gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital
da Companhia. Divulgagbes quantitativas adicionais s&o incluidas ao longo dessas demonstragdes
financeiras.

a) Risco de crédito

Considerado como a possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes
de problemas financeiros, que os levem a nao honrar os compromissos assumidos
com a Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia possuia exposigdo ao risco de crédito
relacionado aos seguintes ativos financeiros: caixa e equivalentes e caixas,
aplicagdes financeiras, e contas a receber.

Com relagdo ao saldo de caixa e equivalentes e caixas e aplicagdes financeiras a
Companhia tem como politica aplicar seus recursos em instituigdes financeiras de
primeira linha.
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
Em 31 de outubro de 2019
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b)

Para minimizar esse risco, ja na fase de aquisigdo dos recebiveis, todos os créditos
ofertados sdo submetidos a rigorosa analise qualitativa. Adicionalmente, quando
aplicavel, os créditos adquiridos estdo garantidos por retengdes, coobrigacéo dos
cedentes, ou garantia real, assegurando a integridade do fluxo de caixa, prevista
mesmo na hipétese de inadimpléncia dos devedores.

Risco de liguidez

Representa o risco de escassez e dificuldade de a Companhia honrar suas dividas.
A Companhia procura alinhar o vencimento de suas dividas com o periodo de
geragdo de caixa para evitar o descasamento e gerar a necessidade de maior
alavancagem.

Os valores divulgados a seguir sdo projetados pela inflagdo e consideram juros até o
vencimento.

Controladora

31 de outubro de 2019 Valor contabil De 1-3 Mais de
meses 3 meses
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 9.736 9.730
Salérios, provisdes e encargos sociais 1.671 1.671
Obrigacoes tributarias 1.084 1.084
12.491 12.485
Consolidado
31 de outubro de 2019 Valor contabil 6 meses 06/dez
ou menos meses
Passivos financeiros nao derivativos
Fornecedores 9.829 9.823
Salérios, provisdes e encargos sociais 1.678 1.678
Empréstimos 1.760 1.760
13.267 13.261
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c) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os pregos
de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros e risco de cambio.
Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem caixa equivalentes
de caixa e arrendamentos.
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A Companhia monitora continuamente as taxas de juros e o cadmbio e entende,
apesar dos valores significativo, que o risco € reduzido em fungao dos seguintes
fatores:

- Caixa e equivalentes a caixa: Os saldos de aplicagbes financeiras sdo atrelados a
taxa menos volateis (CDB);

- Arrendamentos: Os saldos de arrendamentos sdo mantidos com taxas pré-fixadas;
Determinagéao do valor justo

Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contabil, menos a perda (impairment), estejam préximos de seus valores justos,
considerando os prazos de realizagado e liquidagdo desses saldos, de no maximo 45 dias. O valor
justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagao, é estimado mediante o desconto dos fluxos
de caixa contratuais, futuros, pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para a
Companhia para instrumentos financeiros similares. As taxas de juros efetivas nas datas dos
balancos s&o as habituais do mercado e os seus valores justos ndo diferem significativamente dos
saldos nos registros contabeis. As aplicagdes financeiras, representadas por aplicagdes em CDB e
classificadas como empréstimos e recebiveis, foram avaliadas com base na taxa de remuneragéo
contratada junto a respectiva instituicao financeira, considerada como taxa habitual de mercado.

Hierarquia de valor justo

Os instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo podem ser mensurados em
niveis de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo é cotado, conforme abaixo:

Nivel 1: a mensuragao do valor justo é derivada e pregos cotados (ndo corrigido) nos
mercados ativos, com base em ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: a mensuragao do valor justo é derivada de outros insumos cotados incluidos no
Nivel 1, que sdo cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou
seja, como os pregos) ou indiretamente (ou seja, derivada de precos).

Nivel 3: a mensuragao do valor justo é derivada de técnicas de avaliagdo que incluem
um ativo ou passivo que ndo possuem mercado ativo.

24. Eventos subsequentes

Incorporacéo:

Em 30 de novembro de 2019 foi realizada Reunido de Sécios que teve objetivo de aprovar a
Incorporagéo da Buscapé Company Informagéo e Tecnologia Ltda. (“Companhia”) na Mosaico
Negodcios de Internet S.A.
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Efeitos no COVID-19

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacao Mundial de Saude (OMS) anunciou o0 novo corona virus
(COVID-19) como sendo uma emergéncia de saude global. O surto desencadeou decisdes
significativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto,
podem aumentar o grau de incerteza para agentes econdmicos e podem gerar impactos relevantes
nos valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras.

A atividade da Companhia por se tratar do segmento de tecnologia, ndo serdo relevantemente
afetadas por essa situagéo. Nao obstante, a Companhia avalia de forma constante o impacto da
pandemia do COVID-19 nas operagdes e posi¢ao patrimonial e financeira.
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ANEXOJ INFORMAGCOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS DA COMPANHIA RELATIVAS AOS PERIODOS DE NOVE
MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2020 E 2019
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Informagoes Trimestrais - ITR

Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
(anteriormente denominada Mosaico Negoécios de
Internet S.A.)

30 de setembro de 2020
com Relatério sobre a Revisao de Informagdes Trimestrais
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Centro Empresarial PB 370

Praia de Botafogo, 370

6° ao 10° andar - Botafogo

22250-040 - Rio de Janeiro - RJ - Brasil

Tel: +55 21 3263-7000
ey.com.br

Relatério do auditor independente sobre a revisdao de informagodes trimestrais -
ITR

Aos

Acionistas, Conselheiros e Diretores da

Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.

(Anteriormente denominada Mosaico Negocios de Internet S.A.)
Rio de Janeiro - RJ

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, da Mosaico
Tecnologia ao Consumidor S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais
(ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020, que compreendem o balanco
patrimonial em 30 de setembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data, e das mutag¢des do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo
as notas explicativas.

A administracao é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias de acordo
com a NBC TG 21 Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim inancial

eporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentacao dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias
com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 evie of Interim inancial Information Performed  the
Independent Auditor of the Entit , respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Concluséo sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagodes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a
NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragao de Informacgdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes contabeis intermediarias. acima referidas incluem a demonstragao do valor
adicionado (DVA), referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, elaborada
sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informagao
suplementar para fins de IAS 34. Essa demonstragao foi submetida a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informagoées trimestrais, com o objetivo de concluir se ela
esta conciliada com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e conteudo esta de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09
Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstragéo do valor adicionado nao foi elaborada,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente
em relagao as informacgdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 14 de outubro de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Roberto Martorelli
Contador CRC-1RJ106103/0-0
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Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
(anteriormente denominada Mosaico Negdcios de Internet S.A.)

Balangos patrimoniais

30 de setembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Nota 30/09/2020  31/12/2019  30/09/2020  31/12/2019

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 47.735 28.394 47.738 28.424
Aplicacdes financeiras 4 24 24 24 24
Contas a receber 5 59.740 76.066 59.740 76.085
Impostos a recuperar 6 142 78 142 78
Partes relacionadas 7 8.057 - 8.057 -
Despesas antecipadas 3.214 1.045 3.214 1.045
Outros ativos 324 309 324 309
Total do ativo circulante 119.236 105.916 119.239 105.965
Ativo nao circulante
Despesas antecipadas - 320 - 320
Impostos a recuperar 6 25.176 25.160 25.187 25.160
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 21 11.894 15.522 11.894 15.522
Depositos judiciais 202 179 211 179
Imobilizado 8 1.443 1.497 1.443 1.497
Ativo de direito de uso 12.2 2.634 1.902 2.634 1.902
Intangivel 9 40.628 43.446 40.628 43.446
Total do ativo nao circulante 81.977 88.026 81.997 88.026
Total do ativo 201.213 193.942 201.236 193.991
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Controladora Consolidado

Nota 30/09/2020  31/12/2019  30/09/2020  31/12/2019

Passivo circulante

Fornecedores 11 32.846 39.078 32.851 39.087
Obrigagédo por aquisi¢édo de participagao 1 2.221 19.557 2.221 19.557
Passivo de arrendamento 12.2 1.175 869 1.175 869
Empréstimos 121 11.048 1.673 11.048 1.673
Obrigagdes trabalhistas 13 9.120 7.015 9.120 7.016
Obrigagdes tributarias 6 4.290 3.661 4.355 3.713
Partes relacionadas 7 - 11.047 - 11.047
Outras contas a pagar 3 - 3 -
Total do passivo circulante 60.703 82.900 60.773 82.962
Passivo ndo circulante
Empréstimos 121 37.282 46.349 37.282 46.349
Obrigagoes tributarias 6 - - 553 595
Passivo de arrendamento 12.2 1.747 1.139 1.747 1.139
Provisao para contingéncia 14 2.860 3.151 3.074 3.360
Provisédo para perda com investimentos 10 814 817 - -
Outras contas a pagar 130 133 130 133
Total do passivo nao circulante 42.833 51.589 42.786 51.576
Total do passivo 103.536 134.489 103.559 134.538

Patriménio liquido
Capital social 63.306 10.150 63.306 10.150

Reserva legal 2.674 2.674
Reserva de lucros - 46.316 - 46.316
Reserva de capital 514 313 514 313
Resultado do periodo 33.857 - 33.857 -
Total do patriménio liquido 15 97.677 59.453 97.677 59.453
Total do passivo e patriménio liquido 201.213 193.942 201.236 193.991

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
(anteriormente denominada Mosaico Negdcios de Internet S.A.)

Demonstragdes dos resultados

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro basico e diluido por agdo, em reais)

Controladora

01/07/2020 a  01/01/2020 a 01/07/2019 a

01/01/2019 a

Nota 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2019 30/09/2019
Receita operacional liquida 16 58.590 160.699 21.237 59.369
Custo dos servigos prestados 17 (4.467) (12.752) (2.146) (7.141)
Lucro bruto 54.123 147.947 19.091 52.228
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas com vendas 18 (22.417) (58.516) (8.797) (28.322)
Despesas gerais e administrativas 19 (14.441) (37.097) (8.102) (21.530)
Resultado com equivaléncia patrimonial 10 (26) (83) - -
Outras despesas operacionais, liquidas (89) (181) (25) (158)
Lucro antes do resultado financeiro, imposto de