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ESTATUTO SOCIAL 

 

MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. 
CNPJ/ME nº 09.083.175/0001-84 

NIRE 33.3.0028783-3 

 

CAPÍTULO I  DENOMINAÇÃO, SEDE SOCIAL, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAÇÃO 

Artigo 1º. A Companhia denomina-se MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR 

S.A. e será regida pelo presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 
S.A.  Regulamento do Novo Mercado B3 e pela 
legislação aplicável às sociedades anônimas. 

Parágrafo Primeiro  Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 ( Novo 
Mercado ), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, 
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, às disposições do 
Regulamento do Novo Mercado. 

Parágrafo Segundo  Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do 
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerão as disposições do Regulamento do Novo Mercado. 

Artigo 2º. A Companhia tem foro e sede social na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na 
Rua Visconde de Caravelas 14, 2º andar, Botafogo, CEP 22.271-022. 

Parágrafo Único  A Companhia, por deliberação da Diretoria, poderá fixar e alterar o 
endereço da sede social, bem como criar e extinguir filiais em qualquer parte do território 
nacional.  

Artigo 3º. A Companhia tem por objeto social: (i) a veiculação e propaganda através de 
páginas de internet, próprias e de terceiros, e serviços correlatos: (ii) a atividade de 
intermediação e agenciamento de serviços e negócios em geral, exceto imobiliários; (iii) a 
prestação de serviços de portais verticais na Internet; (iv) o licenciamento de serviços de 
páginas de internet e conteúdo forma de texto, áudio e vídeo para distribuição através de 
internet e meios correlatos; (v) a criação, a administração e cessão de bancos de dados 
próprios ou de terceiros; e (vi) a participação no capital de outras sociedades, com sede no País 
ou exterior. 

Artigo 4º. A Companhia tem prazo de duração indeterminado. 

CAPÍTULO II - CAPITAL SOCIAL 

Artigo 5º. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 
63.461.471,89 (sessenta e três milhões, quatrocentos e sessenta e um mil, quatrocentos e 
setenta e um reais e oitenta e nove centavos), dividido em 97.375.000 (noventa e sete milhões 
e trezentas e setenta e cinco mil) ações ordinárias, todas nominativas, escriturais e sem valor 
nominal. 

Parágrafo Primeiro  Cada ação ordinária dará direito a 01 (um) voto nas Assembleias Gerais 
da Companhia. 

Parágrafo Segundo  É vedado à Companhia a emissão de ações preferenciais e partes 
beneficiárias. 

Parágrafo Terceiro  Todas as ações da Companhia são escriturais, mantidas em contas de 
depósito em nome de seus titulares, sem emissão de certificados, junto à instituição financeira 

125



 

 
SP - 28711073v2  

CVM
contrato de custódia em vigor.  

Parágrafo Quarto  O custo do serviço de transferência da propriedade das ações escriturais 
poderá ser cobrado diretamente do acionista pela instituição depositária, conforme venha a ser 
definido no contrato de escrituração de ações, sendo respeitados os limites impostos pela 
legislação vigente. 

Artigo 6º. O capital social da Companhia poderá ser aumentado, na forma do Artigo 168 
da Lei nº Lei das Sociedades por Ações , independentemente de deliberação da 
Assembleia Geral e de reforma estatutária, mediante emissão de, no máximo, 100.000.000 
(cem milhões) novas ações ordinárias da Companhia. 

Parágrafo Primeiro  O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, será 
realizado por meio da emissão de ações, debêntures conversíveis em ações ou bônus de 
subscrição mediante deliberação do Conselho de Administração, a quem competirá estabelecer 
as condições da emissão, inclusive preço, prazo e forma de sua integralização. Ocorrendo 
subscrição com integralização em bens, a competência para o aumento de capital será da 
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.  

Parágrafo Segundo  A Companhia poderá emitir ações, debêntures conversíveis em ações e 
bônus de subscrição dentro do limite do capital autorizado, com exclusão do direito de 
preferência dos antigos acionistas, ou com redução do prazo para seu exercício de que trata o 
Artigo 171, parágrafo 4°, da Lei das Sociedades por Ações, quando a colocação for feita 
mediante venda em bolsa de valores ou por subscrição pública, ou através de permuta por 
ações, em oferta pública de aquisição de controle, nos termos os art. 257 a 263 da Lei das 
Sociedades por Ações, ou, ainda, para fazer frente a planos de outorga de opção de compra de 
ações a administradores, empregados e pessoas naturais que prestem serviços à Companhia 
e/ou à suas sociedades controladas, direta ou indiretamente. 

Parágrafo Terceiro  O limite do capital autorizado deverá ser automaticamente ajustado em 
caso de grupamento ou desdobramentos de ações. 

Artigo 7º. A Companhia poderá, por deliberação do Conselho de Administração, adquirir 
as próprias ações para permanência em tesouraria e posterior alienação ou cancelamento, até o 
montante do saldo de lucro e de reservas, observadas as exceções previstas na Lei das 
Sociedades por Ações e demais normas aplicáveis, sem diminuição do capital social, observadas 
as disposições legais e regulamentares aplicáveis 

CAPÍTULO III - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS 

Artigo 8º. A Assembleia Geral é o órgão deliberativo da Companhia, que reunir-se-á, 
ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercício social de 
cada ano, para deliberar, votar e aprovar as matérias constantes do Artigo 132 da Lei das 
Sociedades por Ações, e extraordinariamente, sempre que o interesse social da Companhia 
assim o exigir. 

Parágrafo Primeiro  As Assembleias Gerais serão convocadas pelo Conselho de 
Administração, ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em 
qualquer caso conforme procedimentos descritos na legislação aplicável.  

Parágrafo Segundo  Ressalvadas as exceções previstas na Lei das Sociedades por Ações, as 
reuniões das Assembleias Gerais serão convocadas com, no mínimo, 15 (quinze) dias corridos 
de antecedência à primeira convocação e, no mínimo, 08 (oito) dias corridos de antecedência à 
segunda convocação. 
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Parágrafo Terceiro  As Assembleias Gerais instalar-se-ão, em primeira convocação, com a 
presença de acionistas que representem, no mínimo, 1/4 (um quarto) das ações emitidas com 
direito a voto, e, em segunda convocação, com a presença de qualquer número de acionistas 
presentes, nos termos do Artigo 125 da Lei das Sociedades por Ações. 

Parágrafo Quarto  A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social 
se instalará, em primeira convocação, com a presença de acionistas que representem, no 
mínimo, 2/3 do capital social com direito a voto, mas poderá instalar-se em segunda 
convocação com qualquer número de presentes. 

Parágrafo Quinto  As deliberações das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os 
casos previstos em disposição cogente de lei, serão todas tomadas pela maioria absoluta dos 
acionistas titulares de ações presentes nas Assembleias, não se computando os votos em 
branco. Todo acionista poderá participar e votar à distância em Assembleia Geral, nos termos 
da Lei das Sociedades por Ações e regulamentação da CVM. 

Parágrafo Sexto  A Assembleia Geral somente poderá deliberar sobre assuntos da ordem do 
dia, constantes do respectivo edital de convocação, sendo vedada a aprovação de matérias sob 
a rubrica genérica. 

Artigo 9º. As Assembleias Gerais serão presididas pelo Presidente do Conselho de 
Administração ou, na sua ausência ou impedimento, por pessoa indicada pelos acionistas, por 
maioria de votos. O presidente da Assembleia Geral nomeará um dos indivíduos presentes para 
atuar na qualidade de secretário. 

Artigo 10. Compete exclusivamente à Assembleia Geral, além das demais atribuições 
previstas em lei ou neste Estatuto Social:  

(a) alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou 
redução de capital social, observadas as disposições do Artigo 6° do presente 
Estatuto Social;  

(b) atribuir bonificações em ações e decidir sobre eventuais grupamentos e 
desdobramentos de ações; 

(c) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de 
Administração e do Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o 
número de cargos do Conselho de Administração e do Conselho Fiscal da 
Companhia;  

(d) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as 
demonstrações financeiras por eles apresentadas; 

(e) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administração, sobre a 
destinação do lucro líquido do exercício; 

(f) deliberar sobre a dissolução, liquidação, fusão, cisão, transformação ou 
incorporação (inclusive incorporação de ações) da Companhia, sobre a eleição e 
destituição de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que deverá 
funcionar no período de liquidação, e o julgamento de suas contas e partilha do 
acervo social em caso de liquidação; 

(g) fixar o limite global anual da remuneração dos membros do Conselho de 
Administração, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que, 
caberá ao Conselho de Administração deliberar sobre a distribuição individual 
da remuneração do próprio Conselho de Administração, da Diretoria e, se 
instalado, do Conselho Fiscal; 

(h) autorizar a emissão de debêntures conversíveis em ações e outros títulos 
conversíveis em ações, observado o disposto no Artigo 6º deste Estatuto Social; 
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(i) deliberar sobre a avaliação de bens com que o acionista concorrer para a 
formação do capital social; 

(j) autorizar os administradores a confessar falência e pedir recuperação judicial ou 
extrajudicial da Companhia; 

(k) aprovar planos de opções de ações (stock option) ou instrumentos similares 
que envolvam a emissão de ações de emissão da Companhia ou das 
subsidiárias ou a entrega de ações em tesouraria, em favor de qualquer 
administrador ou empregado da Companhia ou das subsidiárias; e 

(l) OPA
saída do Novo Mercado. 

CAPÍTULO IV  DA ADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA 

Artigo 11. A administração da Companhia competirá ao Conselho de Administração e à 
Diretoria, respeitadas as competências e atribuições legais e estatutárias de cada um desses 
órgãos.  

Parágrafo Primeiro  Os cargos de Presidente do Conselho de Administração e de Diretor 
Presidente ou principal executivo da Companhia não poderão ser acumulados pela mesma 
pessoa, exceto na hipótese de vacância, observados os termos do Regulamento do Novo 
Mercado.  

Parágrafo Segundo  A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, 
efetivos e suplentes, fica condicionada à assinatura de termo de posse, que deve contemplar 
sua sujeição à cláusula compromissória referida no Artigo 34 abaixo. 

Seção I  Do Conselho de Administração 

Artigo 12. O Conselho de Administração, é composto, por, no mínimo, 05 (cinco) e, no 
máximo, 07 (sete) membros, todos eleitos e destituíveis pela Assembleia Geral, com mandato 
unificado de 01 (um) ano, permitida a reeleição. 

Parágrafo Primeiro  Dos membros do Conselho de Administração, no mínimo, 2 (dois) ou 
20% (vinte por cento), o que for maior, deverão ser conselheiros independentes, conforme a 
definição do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterização dos indicados ao 
Conselho de Administração como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia 
Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos 
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, Parágrafos 4º e 5º, da Lei das Sociedades por 
Ações, na hipótese de haver acionista controlador.  

Parágrafo Segundo  Quando, em decorrência do cálculo do percentual referido no parágrafo 
acima, o resultado gerar um número fracionário, a Companhia deve proceder ao 
arredondamento para o número inteiro imediatamente superior. 

Parágrafo Terceiro  A Assembleia Geral que eleger ou reeleger os membros do Conselho de 
Administração indicará seu Presidente e Vice-Presidente, respectivamente. 

Parágrafo Quarto  O Presidente do Conselho de Administração, em suas ausências e ou 
impedimentos temporários nas reuniões do Conselho de Administração, será substituído, nas 
funções a ele atribuídas, por outro Conselheiro por ele indicado por escrito. 

Parágrafo Quinto  No caso de destituição, morte, renúncia, impedimento comprovado, 
invalidez ou ausência injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro 
evento que leve à vacância definitiva do cargo do Conselho de Administração, o substituto será 
nomeado pelos conselheiros remanescentes, observado o disposto no Parágrafo Primeiro acima, 
e completará o mandato do conselheiro substituído. Se ocorrer vacância da maioria dos cargos, 
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a Assembleia Geral será convocada para proceder a nova eleição.  

Parágrafo Sexto  Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de 
Administração também deverá observar o disposto em seu Regimento Interno. 

Artigo 13. Conselho de Administração realizará reuniões ordinárias, 04 (quatro) vezes por 
ano, ao final de cada trimestre, e extraordinárias sempre que os interesses sociais o exigirem, 
mediante convocação de seu Presidente ou, alternativamente, um conselheiro por ele nomeado 
como procurador, inclusive nos casos de ausência e/ou impedimento deste, observado o prazo 
mínimo de antecedência de 03 três dias úteis, e com apresentação da pauta dos assuntos a 
serem tratados na ordem do dia, ressalvados os casos de urgência, nos quais as reuniões do 
Conselho de Administração poderão ser convocadas por seu Presidente sem a observância do 
prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As 
convocações poderão ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro 
meio, eletrônico ou não, que permita a comprovação de recebimento.  

Parágrafo Primeiro  Das reuniões será lavrada ata em livro próprio, a qual será assinada e 
publicada nas hipóteses previstas em lei e na regulamentação aplicável. 

Parágrafo Segundo  Independentemente das formalidades de convocação e instalação 
previstas neste artigo, será considerada regularmente instalada a reunião a que comparecerem 
a totalidade dos Conselheiros. 

Artigo 14. As reuniões do Conselho de Administração serão instaladas em primeira 
convocação com a presença de, no mínimo, a maioria dos seus membros eleitos e, em segunda 
convocação, por qualquer número. 

Parágrafo Primeiro  Os conselheiros poderão participar e votar (inclusive antecipadamente) 
a distância, por meio de telefone, plataformas digitais de videoconferência e reunião remota, e-
mail ou qualquer outro meio eletrônico, nos termos do Regimento Interno do Conselho de 
Administração. O conselheiro que assim participar será considerado presente em referida 
reunião. Não obstante, qualquer conselheiro poderá indicar outro conselheiro para representá-
lo em uma reunião, via procuração. 

Parágrafo Segundo  Uma vez instaladas, as reuniões do Conselho de Administração serão 
presididas pelo Presidente do Conselho de Administração, ou, em sua ausência, por outro 
Conselheiro por ele indicado por escrito. O presidente da reunião convidará um dos presentes 
para secretariar os trabalhos da mesa. 

Parágrafo Terceiro  As deliberações do Conselho de Administração serão tomadas por 
maioria absoluta dos seus membros. 

Parágrafo Quarto  A exclusivo critério do Conselho de Administração, será permitida a 
participação de representantes de acionistas em reuniões do Conselho de Administração na 

 
Administração mediante a assinatura de termo de confidencialidade apropriado, bem como 
termo de aderência à política de negociação da Companhia. 

Artigo 15. Os Conselheiros deverão abster-se de intervir e votar nas deliberações 
relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a 
Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei 
das Sociedades por Ações, cumprindo-lhes cientificá-los do seu impedimento e fazer consignar, 
em ata de reunião, a natureza e extensão do seu interesse. 

Artigo 16. O Conselho de Administração, além dos poderes previstos em lei, terá as 
seguintes atribuições: 
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(a) fixar a orientação geral dos negócios, inclusive aprovando plano de negócios, 
política de investimentos, avaliação da governança e da remuneração da 
Companhia e das sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que 
detenha o controle;  

(b) eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como definir o número de 
cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia, e atribuir aos Diretores 
suas respectivas funções, atribuições e limites de alçada não especificados 
neste Estatuto Social; 

(c) indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades 
controladas, coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua 
destituição; 

(d) fiscalizar a gestão dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros 
sociais e papéis da Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar 
informações sobre contratos celebrados ou em via de celebração, e sobre 
quaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas ou investidas; 

(e) estabelecer a remuneração individual dos administradores, observado o 
disposto no Artigo 11 do presente Estatuto Social;  

(f) deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissão 
de ações ou de títulos conversíveis ou permutáveis por ações, dentro do capital 
autorizado, conforme Artigo 6º deste Estatuto Social;  

(g) deliberar sobre a emissão de debêntures simples, não conversíveis em ações, 
commercial papers, notas promissórias, bonds, notes e de quaisquer outros 
títulos de uso comum no mercado, para distribuição pública ou privada; 

(h) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipóteses 
exigidas pela Lei das Sociedades por Ações; 

(i) manifestar-se sobre o relatório da administração, as contas da diretoria e as 
demonstrações financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua 
submissão à Assembleia Geral; 

(j) apreciar os resultados trimestrais das operações da Companhia; 

(k) submeter à Assembleia Geral Ordinária proposta de destinação do lucro líquido 
do exercício; 

(l) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos 
intermediários ou intercalares, conforme Artigo 28, Parágrafo Terceiro, abaixo; 

(m) escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar à 
Diretoria a escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e 
investidas, observando-se, nessa escolha, o disposto na regulamentação 
aplicável. A empresa de auditoria externa reportar-se-á ao Conselho de 
Administração; 

(n) autorizar previamente a celebração de acordos de sócios, quotistas ou 
acionistas envolvendo a Companhia ou suas sociedades controladas; 

(o) convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para 
prestar esclarecimentos e informações, apresentar documentos ou relatórios, 
inclusive nas empresas controladas, coligadas ou investidas; 

(p) aprovar a outorga de opções para aquisição de ações da Companhia (stock-
options) ou a entrega de ações da Companhia a qualquer administrador, 
colaborador ou empregado da Companhia ou de suas controladas, conforme os 
termos e condições previstos nos respectivos planos de outorga e programas, 
podendo delegar a administração de tais planos e programas a um de seus 
comitês de assessoramento; 

(q) aprovar operação ou conjunto de operações celebrados com partes 
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relacionadas da Companhia de valores superiores a R$10.000.000,00 (dez 
milhões de reais) ou operações celebradas com partes relacionadas fora do 
curso normal dos negócios da Companhia;  

(r) avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliações de 
desempenho dos demais membros da Diretoria, bem como estruturar um plano 
de sucessão com relação ao Diretor Presidente e avaliar e supervisionar os 
planos de sucessão de membros da Diretoria; 

(s) aprovar a venda, hipoteca ou compromissos relativos a bens móveis, imóveis, 
inclusive ações/quotas das companhias/sociedades controladas ou coligadas, 
bem como a cessão ou promessa de cessão de direitos à aquisição dos 
mesmos, quando os seus valores superem R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) 
por ato, estipulando seus prazos e demais condições;  

(t) contrair empréstimos em nome da Companhia e de suas coligadas, controladas 
e subsidiárias em valor superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) por 
instrumento; 

(u) manifestar-se a respeito de qualquer oferta pública de aquisição de ações que 
tenha por objeto as ações de emissão da Companhia, por meio de parecer 
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da 
publicação do edital da oferta pública de aquisição de ações, que deverá 
abordar, no mínimo: (i) a conveniência e oportunidade da oferta pública de 
aquisição de ações quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos 
acionistas, inclusive em relação ao preço e aos potenciais impactos para a 
liquidez das ações; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em 
relação à Companhia; (iii) as alternativas à aceitação da oferta pública de 
aquisição de ações disponíveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho 
de Administração considerar pertinentes, bem como as informações exigidas 
pelas regras aplicáveis;  

(v) aprovação de oferta pública a ser lançada pela própria Companhia para saída 
do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as ações da 
Companhia forem negociadas;  

(w) aprovar as políticas, regimentos e códigos obrigatórios nos termos das normas 
editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislação aplicável 
à Companhia; 

(x) aprovar o orçamento do comitê de auditoria da Companhia, da área de 
auditoria interna e de eventuais outros comitês que sejam constituídos, nos 
termos do Parágrafo Segundo abaixo; e 

(y) aprovar as atribuições da área de auditoria interna. 

Parágrafo Primeiro  O Conselho de Administração poderá alterar os limites e abrangência 
estabelecidos para práticas de atos dos Diretores em casos específicos ou por tempo que julgar 
conveniente. 

Parágrafo Segundo  O Conselho de Administração poderá estabelecer a formação de 
comitês técnicos e consultivos, com objetivos e funções definidos. Caberá ao Conselho de 
Administração estabelecer normas aplicáveis aos comitês, incluindo regras sobre composição, 
prazo, remuneração e funcionamento. 

Seção II  Da Diretoria 

Artigo 17. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administração, será constituída de, no 
mínimo, 03 (três) membros, e, no máximo 05 (cinco) membros, sendo um Diretor Presidente, 
um Diretor de Relações com Investidores e um Diretor Financeiro e os demais sem designação 
específica. Todos os Diretores serão residentes no país e terão mandato fixado em 01 ano, 
podendo ser reeleitos. 
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Parágrafo Primeiro  Os Diretores, salvo caso de destituição, ou deliberação em contrário do 
Conselho de Administração, permanecerão em seu cargo até a nomeação dos substitutos. 

Parágrafo Segundo  Qualquer diretor poderá ser destituído a qualquer tempo pelo Conselho 
de Administração. 

Parágrafo Terceiro  Um diretor poderá acumular mais de uma função, desde que observado 
o número mínimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Ações. 

Parágrafo Quarto  Os Diretores não poderão afastar-se do exercício de suas funções por 
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de 
licença concedida pela própria Diretoria. 

Parágrafo Quinto  Em caso de ausência ou impedimento temporário do Diretor Presidente, e 
caso este não tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente será substituído pelo Diretor 
Financeiro e, na hipótese de o Diretor Financeiro não poder substituir o Diretor Presidente, o 
Diretor Presidente deverá ser então substituído pelo Diretor de Relação com Investidores. Em 
caso de impedimento definitivo ou vacância do cargo, será imediatamente convocada reunião 
do Conselho de Administração para que seja preenchido o cargo.  

Parágrafo Sexto  No caso de vacância no cargo dos demais Diretores, será convocada 
reunião do Conselho de Administração para preenchimento do cargo em caráter definitivo até o 
término do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleição. Até a 
realização da referida reunião do Conselho de Administração, o substituto provisório será 
escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulará mais de uma 
função. 

Artigo 18. A Diretoria reunir-se-á, na sede social da Companhia, sempre que assim 
exigirem os negócios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedência 
mínima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com 
antecedência mínima de 05 (cinco) dias. As reuniões serão instaladas, em primeira convocação, 
com a presença da maioria de seus membros e, em segunda convocação, com qualquer 
número de Diretores. 

Parágrafo Primeiro  Independentemente das formalidades de convocação e instalação 
previstas neste artigo, será considerada regular a reunião a que comparecerem a totalidade dos 
Diretores. 

Parágrafo Segundo  As reuniões da Diretoria serão presididas pelo Diretor Presidente, o 
qual deverá designar o secretário de cada reunião. 

Parágrafo Terceiro  Os Diretores poderão participar e votar (inclusive antecipadamente) à 
distância, por meio de telefone, plataformas digitais de videoconferência e reunião remota, e-
mail ou qualquer outro meio eletrônico, aplicando-se, mutatis mutandis e conforme aplicáveis, 
as disposições do Regimento Interno do Conselho de Administração. O Diretor que assim 
participar será considerado presente em referida reunião. Qualquer Diretor poderá indicar outro 
Diretor para representá-lo em uma reunião, via procuração. 

Parágrafo Quarto  As deliberações da Diretoria serão tomadas por maioria absoluta dos seus 
membros. 

Artigo 19. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessários ao 
funcionamento regular da Companhia e à consecução do objeto social, observadas as 
disposições legais ou estatutárias pertinentes, bem como os planos de negócios, orçamentos 
operacionais e orçamento de capital aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e 
gerir os negócios da Companhia, especialmente:  
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(a) representar a Companhia em juízo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo 
receber citações; 

(b) assinar contratos e documentos que constituam obrigações, ativas e passivas 
para a Companhia, observados os requisitos deste Estatuto Social; 

(c) submeter, anualmente, à apreciação do Conselho de Administração o relatório 
da Administração, as demonstrações financeiras e as contas da Diretoria;  

(d) aprovar operação ou conjunto de operações celebrados com subsidiárias 
integrais ou controladas da Companhia (sociedades em que a Companhia 
detenha, no mínimo, 50% (cinquenta por cento) mais um de participação no 
capital social); 

(e) abrir e encerrar filiais, agências ou sucursais, e fixar ou alterar os endereços 
dessas e da sede social da Companhia. 

Parágrafo Primeiro  Os Diretores não poderão praticar atos fora dos limites estabelecidos 
neste Estatuto Social e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem 
as deliberações, instruções e normas fixadas pelo Conselho de Administração. 

Parágrafo Segundo  As procurações a serem outorgadas pela Companhia serão sempre 
assinadas por 02 (dois) Diretores da Companhia, em conjunto, e, excetuando-se as outorgadas 
para fins de processos judiciais ou administrativos, terão sempre prazo determinado de vigência 
de, no máximo, 01 (um) ano.  

Parágrafo Terceiro  As atribuições previstas nos itens (c), (d) e (e) acima deverão ser 
deliberadas no âmbito das Reuniões da Diretoria, observadas as formalidades descritas no 
Artigo 19 acima. 

Artigo 20. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuições previstas neste 
Estatuto Social: 

(a) coordenar a direção geral dos negócios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, 
assim como supervisionar as operações da Companhia;  

(b) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes 
estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administração;  

(c) convocar e presidir as reuniões da Diretoria;  

(d) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuições 
específicas previstas neste Estatuto Social; e  

(e) definir a repartição das competências aos demais Diretores em relação às áreas 

Conselho de Administração. 

Artigo 21. Compete ao Diretor de Relações com Investidores: 

(a) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relações com 
investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas, 
investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os 
demais órgãos de controle e demais instituições relacionadas às atividades 
desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; 

(b) Prestar informações ao público investidor, à CVM e B3, às demais Bolsas de 
Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliários negociados, a 
agências de rating quando aplicável e aos demais órgãos relacionados às 
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislação aplicável, 
no Brasil e no exterior; e 

(c) Manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.   

CAPÍTULO V  DA REPRESENTAÇÃO DA COMPANHIA  
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Artigo 22. A Companhia somente se vinculará mediante a assinatura de: (a) 02 (dois) 
Diretores em conjunto; ou, (b) 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) Procurador nomeado 
com poderes específicos; ou, (c) 02 (dois) procuradores nomeados com poderes específicos; 
desde que observados os limites ora estabelecidos:  

(a) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a 
Companhia obrigações acima de R$ 1.500.000,00 (um milhão, quinhentos mil 
reais) serão obrigatórias as assinaturas do Diretor-Presidente, em conjunto com 
01 (um) Diretor;  

(b) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a 
Companhia obrigações acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) e inferior 
a R$ 1.500.000,00 (um milhão, quinhentos mil reais) serão obrigatórias as 
assinaturas de quaisquer 02 (dois) Diretores conjuntamente ou, 01 (um) Diretor 
e 01 (um) procurador com poderes específicos; e 

(c) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a 
Companhia obrigações inferiores a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) 
poderão ser firmados por 02 (dois) procuradores com poderes específicos. 

Artigo 23. Os atos destinados à implementação de pagamento de obrigações firmadas nos 
termos deste artigo, a exemplo de assinaturas de cheques, emissão de ordens de pagamentos 
ou análogos, poderão ser feitos por procuradores munidos de poderes de atuação na área 
financeira, sempre em conjunto de dois, independentemente dos valores envolvidos. 

Artigo 24. A Companhia poderá ser representada por um único diretor ou procurador na 
prática dos seguintes atos: (a) assinatura de correspondências e demais expedientes que não 
crie obrigações para a Companhia; (b) representação da Companhia em processos judiciais, 
administrativos e arbitrais, ou para a prestação de depoimento pessoal, preposto ou 
testemunha; (c) representação da Companhia perante os Sindicatos, Associações de Classe e 
Justiça do Trabalho, para a admissão ou demissão de empregados e para acordos trabalhistas; 
(d) representação da Companhia em assembleias gerais e reuniões de sócios de sociedades da 
qual participe como sócia ou acionista; (e) representação da Companhia em atividades 
relacionadas com o despacho aduaneiro; (f) prática de atos de simples rotina administrativa, 
inclusive perante órgãos, repartições e entidades públicas, federais, estaduais ou municipais, 
Receita Federal do Brasil em todas as regiões fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social  
INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Serviços  FGTS, Juntas Comerciais Estaduais, Serviço 
Notarial de Registro de Títulos e Documentos e de Pessoas Jurídicas, e outras da mesma 
natureza.  

CAPÍTULO VI- DO CONSELHO FISCAL 

Artigo 25. A Companhia poderá ter um Conselho Fiscal, de caráter não permanente, que 
exercerá as atribuições impostas por lei e que somente será instalado nos exercícios sociais em 
que assim solicitarem os acionistas, conforme previsto em lei. 

Parágrafo Primeiro  O Conselho Fiscal, se instalado, será composto de 03 (três) membros 
efetivos e igual número de suplentes, acionistas ou não, residentes no país, sendo admitida à 
reeleição, em caso de reinstalação. O Conselho Fiscal da Companhia será composto, instalado e 
remunerado em conformidade com a legislação em vigor. 

Parágrafo Segundo  Os membros do Conselho Fiscal serão eleitos pela Assembleia Geral 
que aprovar a instalação do órgão e seus mandatos terminarão sempre na Assembleia Geral 
Ordinária subsequente à sua eleição. 

CAPÍTULO VII  ALIENAÇÃO DE CONTROLE E SAÍDA DO NOVO MERCADO 

Artigo 26. A alienação direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de 
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uma única operação, como por meio de operações sucessivas, deverá ser contratada sob a 
condição de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta pública de aquisição de 
ações tendo por objeto as ações de emissão da Companhia de titularidade dos demais 
acionistas, observando as condições e os prazos previstos na legislação e na regulamentação 
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento 
igualitário àquele dado ao alienante.  

Artigo 27. Sem prejuízo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saída voluntária 
do Novo Mercado deverá ser precedida de oferta pública de aquisição de ações que observe os 
procedimentos previstos na regulamentação editada pela CVM sobre ofertas públicas de 
aquisição de ações para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes 
requisitos: (i) o preço ofertado deve ser justo, sendo possível, o pedido de nova avaliação da 
Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Ações; (ii) acionistas titulares de 
mais de 1/3 das ações em circulação deverão aceitar a oferta pública de aquisição de ações ou 
concordar expressamente com a saída do referido segmento sem a efetivação de alienação das 
ações.  

Parágrafo Único  A saída voluntária do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da 
realização de oferta pública mencionada neste artigo, na hipótese de dispensa aprovada em 
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. 

CAPÍTULO VIII - EXERCÍCIO SOCIAL E DESTINAÇÃO DOS LUCROS  

Artigo 28. O exercício social da Companhia começa em 1º de janeiro e termina em 31 de 
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercício social serão elaboradas as demonstrações 
financeiras previstas em lei. 

Parágrafo Primeiro  As demonstrações financeiras da Companhia deverão ser auditadas por 
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposições legais aplicáveis. 

Parágrafo Segundo  Juntamente com as demonstrações financeiras do exercício, os órgãos 
da administração da Companhia apresentarão à Assembleia Geral proposta sobre a destinação 
a ser dada ao lucro líquido, com observância do disposto neste Estatuto Social e na Lei das 
Sociedades por Ações. 

Parágrafo Terceiro  Por deliberação do Conselho de Administração, a Companhia poderá 
(i) levantar balanços semestrais, trimestrais ou de períodos menores, e declarar dividendos ou 
juros sobre capital próprio dos lucros verificados em tais balanços; ou (ii) declarar dividendos 
ou juros sobre capital próprio intermediários, à conta de lucros acumulados ou de reservas de 
lucros existentes no último balanço anual. 

Parágrafo Quarto  Os dividendos intermediários ou intercalares distribuídos e os juros sobre 
capital próprio poderão ser imputados ao dividendo obrigatório previsto neste Estatuto Social. 

Parágrafo Quinto  A Companhia e os Administradores deverão, pelo menos uma vez ao ano, 
realizar reunião pública com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar 
informações quanto à situação econômico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia. 

Artigo 29. Do resultado do exercício serão deduzidos, antes de qualquer participação, os 
eventuais prejuízos acumulados e a provisão para o imposto de renda e a contribuição social. 

Parágrafo Primeiro  Após as deduções mencionadas neste artigo, a Assembleia Geral 
poderá atribuir aos administradores uma participação nos lucros, não superior a 10% (dez por 
cento) do remanescente do resultado do exercício, limitada à remuneração anual global dos 
administradores, dentro dos limites estabelecidos no Artigo 152 da Lei das Sociedades por 
Ações e neste Estatuto Social. 
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Artigo 30. O lucro líquido do exercício terá a seguinte destinação: 

(a) 05% (cinco por cento) destinados à Reserva Legal, que não excederá 20% 
(vinte por cento) do capital social. A reserva legal poderá deixar de ser 
constituída no exercício em que seu saldo, acrescido do montante de reservas 
de capital de que trata o Artigo 182, §1º, da Lei das Sociedades por Ações, 
exceder 30% (trinta por cento) do capital social; 

(b) importância, eventualmente proposta dos órgãos da administração, destinada à 
formação de reserva para contingências e revisão das mesmas reservas 
formadas em exercício anteriores, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das 
Sociedades por Ações;  

(c) a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro líquido, 
calculado sobre o saldo obtido com as deduções e acréscimos previstos nos 
incisos (a) e (b) acima, será distribuída aos acionistas como dividendo 
obrigatório;   

(d) uma parcela correspondente a até 100% do saldo remanescente após as 
destinações indicadas nos itens (a) a (c) acima poderá, mediante proposta dos 
órgãos da administração, ser distribuída como dividendos ou juros sobre capital 
próprio complementares; e 

(e) 100% do saldo remanescente após as destinações indicadas nos itens (a) a (d) 
acima será destinado à reserva de lucros estatutária denominada "Reserva de 
Investimentos", cuja finalidade é a de assegurar a manutenção e o 
desenvolvimento das atividades principais que compõem o objeto social da 
Companhia, sendo que o saldo de tal reserva, considerado em conjunto com o 
saldo da Reserva Legal, não poderá exceder valor equivalente ao capital social 
da Companhia. 

Parágrafo Primeiro - No exercício em que o montante do dividendo obrigatório ultrapassar a 
parcela realizada do lucro do exercício, a Assembleia Geral poderá, por proposta dos órgãos de 
administração, destinar o excesso à constituição de reserva de lucros a realizar, observado o 
disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Ações.  

Parágrafo Segundo - Os dividendos e/ou juros sobre capital próprio não reclamados não 
vencerão juros e, no prazo de 03 (três) anos, reverterão em benefício da Companhia. 

Artigo 31. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administração, ad 
referendum da Assembleia Geral, a Companhia poderá pagar ou creditar juros aos acionistas, a 
título de remuneração do capital próprio destes últimos, observada a legislação aplicável. As 
eventuais importâncias assim desembolsadas poderão ser imputadas ao valor do dividendo 
obrigatório previsto neste Estatuto Social 

Parágrafo Primeiro  Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do 
exercício social e atribuição dos mesmos ao valor do dividendo obrigatório, será assegurado aos 
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipótese de o valor dos dividendos 
ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia não poderá cobrar dos acionistas o saldo 
excedente. 

Parágrafo Segundo  O pagamento efetivo dos juros sobre o capital próprio, tendo ocorrido 
o creditamento no decorrer do exercício social, dar-se-á por deliberação do Conselho de 
Administração, no curso do exercício social ou no exercício seguinte. 

Artigo 32. A Assembleia Geral poderá deliberar a capitalização de reservas de lucros ou de 
capital, inclusive as instituídas em balanços intermediários, observada a legislação aplicável. 

Artigo 33. Os dividendos não recebidos ou reclamados prescreverão no prazo de 03 (três) 
anos, contados da data em que tenham sido postos à disposição do acionista, e reverterão em 
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favor da Companhia. 

CAPÍTULO IX  CLÁUSULA ARBITRAL 

Artigo 34. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, 
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a 
Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que 
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, acionistas, 
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposições 
contidas na Lei nº 6.385/76, na Lei das Sociedades por Ações, neste Estatuto Social, nas 
normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, 
bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, 
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e 
do Contrato de Participação no Novo Mercado. 

CAPÍTULO X - DISPOSIÇÕES FINAIS 

Artigo 35. A Companhia dissolver-se-á e entrará em liquidação nos casos previstos em lei, 
cabendo à Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidação, eleger o liquidante, ou 
liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que 
perfaçam o quórum estabelecido em lei ou na regulamentação expedida pela CVM, obedecidas 
as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneração. 

Artigo 36. A Companhia poderá indenizar e/ou manter indenes seus administradores, 
conselheiros fiscais e demais funcionários que exerçam cargo ou função de gestão na 

Beneficiários
reembolsando diretamente os Beneficiários por quaisquer despesas, danos ou prejuízos 
eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente 
relacionados ao exercício de suas funções na Companhia, incluindo mas não limitados a 
honorários advocatícios, pareceres jurídicos, custas processuais e multas e indenizações nas 
esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condições de contratos de indenização a 
serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiários, mediante aprovação pelo 
Conselho de Administração da Companhia.  

Artigo 37. A Companhia deverá observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede 
social, quando houver, devendo a Diretoria abster-se de lançar transferências de ações e o 
Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrários aos seus termos, nos 
termos do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Ações, conforme alterada. 

Artigo 38. Os casos omissos relativos à interpretação deste Estatuto Social serão 
regulados pela Lei das Sociedades por Ações e pelo Regulamento do Novo Mercado. 

Artigo 39. As disposições contidas no Parágrafo Primeiro e Segundo do Artigo 1º, 
Parágrafo Primeiro do Artigo 11, Parágrafo Primeiro do Artigo 12, Artigos 26, 27, 34 e 38 - na 
íntegra - somente terão eficácia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de 
Participação no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3. 
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14/10/2020

30/09/2020

xx/xx/xxxx

xx/xx/xxxx

xx/xx/xxxx

xx/xx/xxxx

xx/xx/xxxx

xx/xx/xxxx

xx/xx/xxxx

Presidência da República
Secretaria de Micro e Pequena Empresa
Secretaria de Racionalização e Simplificação
Departamento de Registro Empresarial e Integração
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF)

33.3.0028783-3
Tipo Jurídico

Sociedade anônima

Porte Empresarial

Normal

Nº do Protocolo

18/09/2020 18:15:30

JUCERJA
Último arquivamento:

MOSAICO NEGOCIOS DE INTERNET S A

NIRE: 33.3.0028783-3

Boleto(s): 103482284

Hash: 760E9953-EE0B-4658-AF9E-201A5A2CD507

00003949878 - 14/10/2020

0 0 - 2 0 2 0 / 1 8 8 1 5 7 - 8 

Orgão Calculado Pago

Junta 610,00 610,00

DREI 0,00 0,00

Ilmo Sr. Presidente da Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

MOSAICO NEGOCIOS DE INTERNET S A

requer a v. sa o deferimento do seguinte ato:

002

Código 
Evento Descrição do ato / Descrição do eventoQtde.

021 1 Alteração / Alteração de Dados (Exceto Nome Empresarial)

xxx xxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

xxx xxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

xxx xxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

xxx xxx xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

Requerente

Nome: Pedro Soares Moussallem

Assinatura: ASSINADO DIGITALMENTE

Telefone de contato: 21986270011

E-mail: moussallempedro@gmail.com

Tipo de documento: Digital

Data de criação: 18/09/2020

Data da 1ª entrada: 18/09/2020

Rio de Janeiro

Local

18/09/2020

Data

00-2020/188157-8

Últimos Retornos
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MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. 
CNPJ/ME nº 09.083.175/0001-84 

NIRE 33.3.0028783-3 

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 
REALIZADA EM 21 DE AGOSTO DE 2020 

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 21 de agosto de 2020, às 11:00 horas, sob a forma 
exclusivamente digital, por meio da plataforma de reunião remota Zoom. Nos termos da Instrução 
Normativa DREI nº 81, de 10 de junho de 2020 ("IN DREI 81”), esta Assembleia Geral 
Extraordinária foi considerada como realizada na sede social da Mosaico Tecnologia ao 
Consumidor S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Visconde de Caravelas 14, 2º andar, 
Botafogo, CEP 22.271-022, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. 

2. CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: Dispensada a publicação de Editais de Convocação tendo 
em vista a presença de acionistas representando 100% do capital social com direito a voto da 
Companhia, conforme registro de presença em sistema eletrônico de participação e votação a 
distância disponibilizado pela Companhia, nos termos do Anexo V, Capítulo II, Secção VII, 3, inciso 
III da IN DREI 81, e do artigo 124, §4º da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme 
alterada (“LSA”). 

3. MESA: Presidente – José Guilherme Milek Pierotti; Secretário - Guilherme Goulart Pacheco. 

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a submissão de pedido de registro de emissora de 
valores mobiliários, categoria “A”, perante a Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), nos termos 
da Instrução da CVM nº 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrução CVM 
480”); (ii) a submissão do (a) pedido de adesão da Companhia ao segmento especial de 
governança corporativa da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”) denominado Novo Mercado 
(“Novo Mercado”), e (b) pedido de admissão à negociação das ações da Companhia na B3; (iii) 
a reforma integral e consolidação do Estatuto Social da Companhia de modo a adaptá-lo às 
exigências legais e regulamentares de companhia aberta e ao regulamento do Novo Mercado; 
(iv) a eleição dos membros independentes do Conselho de Administração da Companhia; (v) a 
reeleição dos atuais membros do Conselho de Administração da Companhia; (vi) a realização de 
oferta pública de distribuição primária e secundária de ações ordinárias de emissão da Companhia 
(“Ações” e “Oferta”, respectivamente); (vii) autorização para que o Conselho de Administração 
da Companhia aprove todos os termos e condições da Oferta, incluindo, mas não se limitando, 
poderes para (a) deliberar sobre o aumento de capital social, dentro do capital autorizado, a ser 
realizado no contexto da Oferta; (b) fixar o preço de emissão das Ações; (c) aprovar o Prospecto 
Definitivo de Oferta Pública de Distribuição Primária e Secundária de Ações da Companhia 
(“Prospecto”) e o Offering Memorandum para os esforços de colocação no exterior; e (d) celebrar 
todos os contratos e atos relacionados à Oferta; (viii) a fixação da remuneração global da 
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Administração da Companhia para o ano de 2020; e (ix) autorização para que o Conselho de 
Administração e a Diretoria, conforme o caso, pratiquem todos os atos necessários para a 
implementação das deliberações constantes entre os itens (i) e (viii) acima. 

5. DELIBERAÇÕES: Após análise e discussão das matérias constantes da ordem do dia, os 
acionistas com direito a voto decidiram aprovar por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou 
restrições: 

(i) a submissão pela Companhia do pedido de registro de emissora de valores mobiliários, 
categoria “A”, perante a CVM, nos termos da Instrução CVM 480. 

(ii) a submissão à B3 (a) do pedido de adesão da Companhia ao Novo Mercado; e (b) do 
pedido de admissão à negociação das ações da Companhia na B3, bem como a celebração 
com a B3 do Contrato de Participação do Novo Mercado, ficando a Diretoria da Companhia 
autorizada a tomar todas as medidas necessárias junto à B3 com vistas à formalização da 
adesão ao Novo Mercado. 

(iii) a reforma integral e consolidação do Estatuto Social da Companhia, em decorrência das 
deliberações constantes da presente Ata e para adaptá-lo às cláusulas mínimas exigidas 
pelo Regulamento do Novo Mercado, que passa a vigorar com a redação constante do 
Anexo I da presente Ata. Caso não haja liquidação da Oferta, os acionistas se 
comprometem a reformar o Estatuto Social, de forma que este documento volte a ter a 
redação vigente antes das alterações ora aprovadas. 

(iv) a eleição dos seguintes membros independentes do Conselho de Administração da 
Companhia: 

(a) DAVID PEIXOTO DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, administrador, portador da 
Cédula de Identidade RG (“RG”) nº 97010030835, inscrito no Cadastro Nacional da 
Pessoa Física do Ministério da Economia ("CPF/ME") sob o nº 025.306.843-67, 
residente e domiciliado na Rua Tatuí 89, ap. 04, Jardim Paulista, na Cidade de São 
Paulo, Estado de São Paulo, na forma do termo de posse do Anexo II à presente 
Ata; e 

(b) LAURA TOURINHO JAGUARIBE, brasileira, casada, administradora de 
empresas, portadora da Cédula de Identidade RG nº 57.945.534-8, inscrita no 
CPF/ME sob o nº 097.376897-55, residente e domiciliada na Rua Mario Guastine 
368, Alto de Pinheiros, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na forma do 
termo de posse do Anexo III à presente Ata. 

(v) a reeleição dos seguintes membros do Conselho de Administração da Companhia: 
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(a) GUILHERME GOULART PACHECO, brasileiro, casado, bacharel em economia, 
portador da RG nº 10.108.270-9 - IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o nº 
016.759.567-90, residente e domiciliado na Rua General Artigas 107, ap. 101, 
Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na forma do termo 
de posse do Anexo IV à presente Ata; 

(b) JOSÉ GUILHERME MILEK PIEROTTI, brasileiro, casado, administrador de 
empresas, portador da RG nº 11.530.961-9 - IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o nº 
078.006.127-67, residente e domiciliado na Rua Fernandes de Abreu 260, ap. 11, 
Itaim Bibi, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na forma do termo de 
posse do Anexo V à presente Ata; e 

(c) ROBERTO WAGNER FERREIRA MALTA, brasileiro, casado, engenheiro, 
portador da RG nº 08.423.831-0 - IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o nº 
010.381.427-25, residente e domiciliado na Rua João Lira 16, ap. 101, Leblon, na 
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na forma do termo de posse 
do Anexo VI à presente Ata. 

Em razão das deliberações tomadas nos itens “(iv)” e “(v)” acima, o Conselho de 
Administração da Companhia fica composto pelos seguintes membros: Guilherme 
Goulart Pacheco, José Guilherme Milek Pierotti, Roberto Wagner Ferreira Malta 
e, como membros independentes do Conselho de Administração, David Peixoto dos 
Santos e Laura Tourinho Jaguaribe, sendo o conselheiro Guilherme Goulart 
Pacheco, acima qualificado, o Presidente do Conselho de Administração. Assim, todos os 
membros do Conselho de Administração da Companhia possuirão mandato unificado de 
01 ano, estendendo-se até a Assembleia Geral Ordinária da Companhia que deliberar sobre 
as contas dos administradores e as demonstrações financeiras da Companhia referentes 
ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2020. 

A caracterização dos membros do Conselho de Administração ora eleitos como 
Conselheiros Independentes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3, foi 
atestada por cada um deles mediante declarações previamente assinadas e encaminhadas. 

(vi) a aprovação da realização da Oferta, no Brasil, em mercado de balcão não organizado, 
sob a coordenação do Banco BTG Pactual S.A., do Banco Itaú BBA S.A., Do Banco J.P. 
Morgan S.A. e do Goldman Sachs do Brasil Banco Múltiplo S.A. (“Coordenadores da 
Oferta”), com a participação de determinadas instituições financeiras integrantes do 
sistema de distribuição de valores mobiliários, sendo observado o disposto na Instrução 
da CVM nº 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrução CVM 400”), e 
as demais disposições legais aplicáveis, com esforços de colocação das Ações no exterior, 
conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission 
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dos Estados Unidos da América (SEC), em operações isentas de registro, previstas no U.S. 
Securities Act de 1933 e outros regulamentos aplicáveis, e nos demais países, que não os 
Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados não 
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América ou não constituídos de acordo 
com as leis desse país (non-US persons), de acordo com o Regulamento S.  

Nos termos do artigo 14, parágrafo 2º, da Instrução CVM 400, até a data da 
disponibilização do “Anúncio de Início da Oferta Pública de Distribuição Primária e 
Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da Companhia”, a quantidade inicial de ações 
poderá, a critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores e da Companhia, em comum 
acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, nas mesmas 
condições e pelo mesmo preço das ações originais. 

Nos termos do artigo 24 da Instrução CVM 400, a quantidade inicial de ações poderá ser 
acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, nas mesmas 
condições e pelo mesmo preço das Ações da Oferta (“Ações Suplementares”), conforme 
opção que poderá ser outorgada pela Companhia e/ou pelos Acionistas Vendedores, as 
quais serão destinadas à estabilização de preço das ações.  

Com exceção das Ações Suplementares, as Ações serão objeto de garantia firme de 
liquidação por parte dos Coordenadores da Oferta. Nos termos do artigo 172, inciso I, da 
LSA, não será observado o direito de preferência dos acionistas da Companhia no aumento 
de capital decorrente da Oferta. 

a autorização para que o Conselho de Administração da Companhia aprove todos os termos
e condições da Oferta, incluindo, sem limitação: (a) deliberar sobre o aumento de capital
social, dentro do capital autorizado, a ser realizado no contexto da Oferta; (b) fixar o
preço de emissão das Ações; (c) aprovar o Prospecto e o Offering Memorandum para os
esforços de colocação no exterior; e (d) celebrar todos os contratos e atos relacionados à
Oferta.

a aprovação da fixação da remuneração anual global máxima da Administração da
Companhia, para o exercício de 2020, no montante total de até R$ 3.676.439,82 (três
milhões,  e setenta e seis mil, quatrocentos e trinta e nove reais e oitenta e 
dois centavos).

a autorização para que o Conselho de Administração e a Diretoria, conforme o caso,
pratiquem todos os atos necessários para a implementação e formalização das
deliberações constantes entre os itens (i) e (viii) desta Ata. 

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi declarada encerrada a
Assembleia, da qual se lavrou ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes
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e observado o cumprimento dos requisitos legais previstos na IN DREI 81. Os seguintes acionistas 
registraram presença via sistema eletrônico de participação a distância e, nos termos do Anexo V, 
Capítulo II, Secção VII, 3, inciso III, da IN DREI 81, são considerados presentes na Assembleia 
Geral Extraordinária realizada nesta data: Dennis Herszkowicz; Tiago Rosenberger Duarte; 
Miguel Rezende da Silva; Roberto Wagner Ferreira Malta; José Guilherme Milek 
Pierotti; Guilherme Goulart Pacheco; Thiago Colares Flores e Rita de Cássia Gonçalves 
da Cunha de Lemos.  Mesa: Presidente – José Guilherme Milek Pierotti; Secretário – Guilherme 
Goulart Pacheco. 

Certifico que a presente é cópia fiel da ata lavrada em livro próprio. 

Rio de Janeiro/RJ, 21 de agosto de 2020. 

  

147



 

6 
 
SP - 28835315v1  

 

Mesa: 

 

__________________________________

JOSÉ GUILHERME MILEK PIEROTTI 

Presidente 

 

__________________________________

GUILHERME GOULART PACHECO 

Secretário 
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ANEXO I 

Estatuto Social  

  

149



 
SP - 28538257v1  

ESTATUTO SOCIAL 

 

MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. 
CNPJ/ME nº 09.083.175/0001-84 

NIRE 33.3.0028783-3 

 

CAPÍTULO I – DENOMINAÇÃO, SEDE SOCIAL, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAÇÃO 

Artigo 1º. A Companhia denomina-se MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR 
S.A. e será regida pelo presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 
S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e pela 
legislação aplicável às sociedades anônimas. 

Parágrafo Primeiro – Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 (“Novo 
Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, 
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, às disposições do 
Regulamento do Novo Mercado. 

Parágrafo Segundo – Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do 
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerão as disposições do Regulamento do Novo Mercado. 

Artigo 2º. A Companhia tem foro e sede social na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na 
Rua Visconde de Caravelas 14, 2º andar, Botafogo, CEP 22.271-022. 

Parágrafo Único – A Companhia, por deliberação da Diretoria, poderá fixar e alterar o 
endereço da sede social, bem como criar e extinguir filiais em qualquer parte do território 
nacional.  

Artigo 3º. A Companhia tem por objeto social: (i) a veiculação e propaganda através de 
páginas de internet, próprias e de terceiros, e serviços correlatos: (ii) a atividade de 
intermediação e agenciamento de serviços e negócios em geral, exceto imobiliários; (iii) a 
prestação de serviços de portais verticais na Internet; (iv) o licenciamento de serviços de 
páginas de internet e conteúdo forma de texto, áudio e vídeo para distribuição através de 
internet e meios correlatos; (v) a criação, a administração e cessão de bancos de dados 
próprios ou de terceiros; e (vi) a participação no capital de outras sociedades, com sede no País 
ou exterior. 

Artigo 4º. A Companhia tem prazo de duração indeterminado. 

CAPÍTULO II - CAPITAL SOCIAL 

Artigo 5º. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 
63.305.700,89 (sessenta e três milhões, trezentos e cinco mil, setecentos reais e oitenta e nove 
centavos), dividido em 91.646 (noventa e um mil, seiscentas e quarenta e seis) ações 
ordinárias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. 

Parágrafo Primeiro – Cada ação ordinária dará direito a 01 (um) voto nas Assembleias Gerais 
da Companhia. 

Parágrafo Segundo – É vedado à Companhia a emissão de ações preferenciais e partes 
beneficiárias. 

Parágrafo Terceiro – Todas as ações da Companhia são escriturais, mantidas em contas de 
depósito em nome de seus titulares, sem emissão de certificados, junto à instituição financeira 
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autorizada pela Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), com quem a Companhia mantenha 
contrato de custódia em vigor.  

Parágrafo Quarto – O custo do serviço de transferência da propriedade das ações escriturais 
poderá ser cobrado diretamente do acionista pela instituição depositária, conforme venha a ser 
definido no contrato de escrituração de ações, sendo respeitados os limites impostos pela 
legislação vigente. 

Artigo 6º. O capital social da Companhia poderá ser aumentado, na forma do Artigo 168 
da Lei nº 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Ações”), independentemente de deliberação da 
Assembleia Geral e de reforma estatutária, mediante emissão de, no máximo, 100.000 (cem 
mil) novas ações ordinárias da Companhia. 

Parágrafo Primeiro – O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, será 
realizado por meio da emissão de ações, debêntures conversíveis em ações ou bônus de 
subscrição mediante deliberação do Conselho de Administração, a quem competirá estabelecer 
as condições da emissão, inclusive preço, prazo e forma de sua integralização. Ocorrendo 
subscrição com integralização em bens, a competência para o aumento de capital será da 
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.  

Parágrafo Segundo – A Companhia poderá emitir ações, debêntures conversíveis em ações e 
bônus de subscrição dentro do limite do capital autorizado, com exclusão do direito de 
preferência dos antigos acionistas, ou com redução do prazo para seu exercício de que trata o 
Artigo 171, parágrafo 4°, da Lei das Sociedades por Ações, quando a colocação for feita 
mediante venda em bolsa de valores ou por subscrição pública, ou através de permuta por 
ações, em oferta pública de aquisição de controle, nos termos os art. 257 a 263 da Lei das 
Sociedades por Ações, ou, ainda, para fazer frente a planos de outorga de opção de compra de 
ações a administradores, empregados e pessoas naturais que prestem serviços à Companhia 
e/ou à suas sociedades controladas, direta ou indiretamente. 

Parágrafo Terceiro – O limite do capital autorizado deverá ser automaticamente ajustado em 
caso de grupamento ou desdobramentos de ações. 

Artigo 7º. A Companhia poderá, por deliberação do Conselho de Administração, adquirir 
as próprias ações para permanência em tesouraria e posterior alienação ou cancelamento, até o 
montante do saldo de lucro e de reservas, observadas as exceções previstas na Lei das 
Sociedades por Ações e demais normas aplicáveis, sem diminuição do capital social, observadas 
as disposições legais e regulamentares aplicáveis 

CAPÍTULO III - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS 

Artigo 8º. A Assembleia Geral é o órgão deliberativo da Companhia, que reunir-se-á, 
ordinariamente, nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercício social de 
cada ano, para deliberar, votar e aprovar as matérias constantes do Artigo 132 da Lei das 
Sociedades por Ações, e extraordinariamente, sempre que o interesse social da Companhia 
assim o exigir. 

Parágrafo Primeiro – As Assembleias Gerais serão convocadas pelo Conselho de 
Administração, ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em 
qualquer caso conforme procedimentos descritos na legislação aplicável.  

Parágrafo Segundo – Ressalvadas as exceções previstas na Lei das Sociedades por Ações, as 
reuniões das Assembleias Gerais serão convocadas com, no mínimo, 15 (quinze) dias corridos 
de antecedência à primeira convocação e, no mínimo, 08 (oito) dias corridos de antecedência à 
segunda convocação. 
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Parágrafo Terceiro – As Assembleias Gerais instalar-se-ão, em primeira convocação, com a 
presença de acionistas que representem, no mínimo, 1/4 (um quarto) das ações emitidas com 
direito a voto, e, em segunda convocação, com a presença de qualquer número de acionistas 
presentes, nos termos do Artigo 125 da Lei das Sociedades por Ações. 

Parágrafo Quarto – A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social 
se instalará, em primeira convocação, com a presença de acionistas que representem, no 
mínimo, 2/3 do capital social com direito a voto, mas poderá instalar-se em segunda 
convocação com qualquer número de presentes. 

Parágrafo Quinto – As deliberações das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os 
casos previstos em disposição cogente de lei, serão todas tomadas pela maioria absoluta dos 
acionistas titulares de ações presentes nas Assembleias, não se computando os votos em 
branco. Todo acionista poderá participar e votar à distância em Assembleia Geral, nos termos 
da Lei das Sociedades por Ações e regulamentação da CVM. 

Parágrafo Sexto – A Assembleia Geral somente poderá deliberar sobre assuntos da ordem do 
dia, constantes do respectivo edital de convocação, sendo vedada a aprovação de matérias sob 
a rubrica genérica. 

Artigo 9º. As Assembleias Gerais serão presididas pelo Presidente do Conselho de 
Administração ou, na sua ausência ou impedimento, por pessoa indicada pelos acionistas, por 
maioria de votos. O presidente da Assembleia Geral nomeará um dos indivíduos presentes para 
atuar na qualidade de secretário. 

Artigo 10. Compete exclusivamente à Assembleia Geral, além das demais atribuições 
previstas em lei ou neste Estatuto Social:  

(a) alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou 
redução de capital social, observadas as disposições do Artigo 6° do presente 
Estatuto Social;  

(b) atribuir bonificações em ações e decidir sobre eventuais grupamentos e 
desdobramentos de ações; 

(c) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de 
Administração e do Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o 
número de cargos do Conselho de Administração e do Conselho Fiscal da 
Companhia;  

(d) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as 
demonstrações financeiras por eles apresentadas; 

(e) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administração, sobre a 
destinação do lucro líquido do exercício; 

(f) deliberar sobre a dissolução, liquidação, fusão, cisão, transformação ou 
incorporação (inclusive incorporação de ações) da Companhia, sobre a eleição e 
destituição de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que deverá 
funcionar no período de liquidação, e o julgamento de suas contas e partilha do 
acervo social em caso de liquidação; 

(g) fixar o limite global anual da remuneração dos membros do Conselho de 
Administração, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que, 
caberá ao Conselho de Administração deliberar sobre a distribuição individual 
da remuneração do próprio Conselho de Administração, da Diretoria e, se 
instalado, do Conselho Fiscal; 

(h) autorizar a emissão de debêntures conversíveis em ações e outros títulos 
conversíveis em ações, observado o disposto no Artigo 6º deste Estatuto Social; 
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(i) deliberar sobre a avaliação de bens com que o acionista concorrer para a 
formação do capital social; 

(j) autorizar os administradores a confessar falência e pedir recuperação judicial ou 
extrajudicial da Companhia; 

(k) aprovar planos de opções de ações (stock option) ou instrumentos similares 
que envolvam a emissão de ações de emissão da Companhia ou das 
subsidiárias ou a entrega de ações em tesouraria, em favor de qualquer 
administrador ou empregado da Companhia ou das subsidiárias; e 

(l) dispensar a realização de oferta pública de aquisição de ações (“OPA”) para 
saída do Novo Mercado. 

CAPÍTULO IV – DA ADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA 

Artigo 11. A administração da Companhia competirá ao Conselho de Administração e à 
Diretoria, respeitadas as competências e atribuições legais e estatutárias de cada um desses 
órgãos.  

Parágrafo Primeiro – Os cargos de Presidente do Conselho de Administração e de Diretor 
Presidente ou principal executivo da Companhia não poderão ser acumulados pela mesma 
pessoa, exceto na hipótese de vacância, observados os termos do Regulamento do Novo 
Mercado.  

Parágrafo Segundo – A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, 
efetivos e suplentes, fica condicionada à assinatura de termo de posse, que deve contemplar 
sua sujeição à cláusula compromissória referida no Artigo 34 abaixo. 

Seção I – Do Conselho de Administração 

Artigo 12. O Conselho de Administração, é composto, por, no mínimo, 05 (cinco) e, no 
máximo, 07 (sete) membros, todos eleitos e destituíveis pela Assembleia Geral, com mandato 
unificado de 01 (um) ano, permitida a reeleição. 

Parágrafo Primeiro – Dos membros do Conselho de Administração, no mínimo, 2 (dois) ou 
20% (vinte por cento), o que for maior, deverão ser conselheiros independentes, conforme a 
definição do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterização dos indicados ao 
Conselho de Administração como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia 
Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos 
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, Parágrafos 4º e 5º, da Lei das Sociedades por 
Ações, na hipótese de haver acionista controlador.  

Parágrafo Segundo – Quando, em decorrência do cálculo do percentual referido no parágrafo 
acima, o resultado gerar um número fracionário, a Companhia deve proceder ao 
arredondamento para o número inteiro imediatamente superior. 

Parágrafo Terceiro – A Assembleia Geral que eleger ou reeleger os membros do Conselho de 
Administração indicará seu Presidente e Vice-Presidente, respectivamente. 

Parágrafo Quarto – O Presidente do Conselho de Administração, em suas ausências e ou 
impedimentos temporários nas reuniões do Conselho de Administração, será substituído, nas 
funções a ele atribuídas, por outro Conselheiro por ele indicado por escrito. 

Parágrafo Quinto – No caso de destituição, morte, renúncia, impedimento comprovado, 
invalidez ou ausência injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro 
evento que leve à vacância definitiva do cargo do Conselho de Administração, o substituto será 
nomeado pelos conselheiros remanescentes, observado o disposto no Parágrafo Primeiro acima, 
e completará o mandato do conselheiro substituído. Se ocorrer vacância da maioria dos cargos, 

153



 
SP - 28538257v1  

a Assembleia Geral será convocada para proceder a nova eleição.  

Parágrafo Sexto – Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de 
Administração também deverá observar o disposto em seu Regimento Interno. 

Artigo 13. Conselho de Administração realizará reuniões ordinárias, 04 (quatro) vezes por 
ano, ao final de cada trimestre, e extraordinárias sempre que os interesses sociais o exigirem, 
mediante convocação de seu Presidente ou, alternativamente, um conselheiro por ele nomeado 
como procurador, inclusive nos casos de ausência e/ou impedimento deste, observado o prazo 
mínimo de antecedência de 03 três dias úteis, e com apresentação da pauta dos assuntos a 
serem tratados na ordem do dia, ressalvados os casos de urgência, nos quais as reuniões do 
Conselho de Administração poderão ser convocadas por seu Presidente sem a observância do 
prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As 
convocações poderão ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro 
meio, eletrônico ou não, que permita a comprovação de recebimento.  

Parágrafo Primeiro – Das reuniões será lavrada ata em livro próprio, a qual será assinada e 
publicada nas hipóteses previstas em lei e na regulamentação aplicável. 

Parágrafo Segundo – Independentemente das formalidades de convocação e instalação 
previstas neste artigo, será considerada regularmente instalada a reunião a que comparecerem 
a totalidade dos Conselheiros. 

Artigo 14. As reuniões do Conselho de Administração serão instaladas em primeira 
convocação com a presença de, no mínimo, a maioria dos seus membros eleitos e, em segunda 
convocação, por qualquer número. 

Parágrafo Primeiro – Os conselheiros poderão participar e votar (inclusive antecipadamente) 
a distância, por meio de telefone, plataformas digitais de videoconferência e reunião remota, e-
mail ou qualquer outro meio eletrônico, nos termos do Regimento Interno do Conselho de 
Administração. O conselheiro que assim participar será considerado presente em referida 
reunião. Não obstante, qualquer conselheiro poderá indicar outro conselheiro para representá-
lo em uma reunião, via procuração. 

Parágrafo Segundo – Uma vez instaladas, as reuniões do Conselho de Administração serão 
presididas pelo Presidente do Conselho de Administração, ou, em sua ausência, por outro 
Conselheiro por ele indicado por escrito. O presidente da reunião convidará um dos presentes 
para secretariar os trabalhos da mesa. 

Parágrafo Terceiro – As deliberações do Conselho de Administração serão tomadas por 
maioria absoluta dos seus membros. 

Parágrafo Quarto – A exclusivo critério do Conselho de Administração, será permitida a 
participação de representantes de acionistas em reuniões do Conselho de Administração na 
qualidade de “observadores”, sendo tais observadores admitidos às reuniões do Conselho de 
Administração mediante a assinatura de termo de confidencialidade apropriado, bem como 
termo de aderência à política de negociação da Companhia. 

Artigo 15. Os Conselheiros deverão abster-se de intervir e votar nas deliberações 
relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a 
Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei 
das Sociedades por Ações, cumprindo-lhes cientificá-los do seu impedimento e fazer consignar, 
em ata de reunião, a natureza e extensão do seu interesse. 

Artigo 16. O Conselho de Administração, além dos poderes previstos em lei, terá as 
seguintes atribuições: 
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(a) fixar a orientação geral dos negócios, inclusive aprovando plano de negócios, 
política de investimentos, avaliação da governança e da remuneração da 
Companhia e das sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que 
detenha o controle; 

(b) eleger e destituir os Diretores da Companhia; 

(c) indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades 
controladas, coligadas ou investidas, bem como deliberar sobre a sua 
destituição; 

(d) fiscalizar a gestão dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros 
sociais e papéis da Companhia e de suas controladas e coligadas, solicitar 
informações sobre contratos celebrados ou em via de celebração, e sobre 
quaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas ou investidas; 

(e) estabelecer a remuneração individual dos administradores, observado o 
disposto no Artigo 11 do presente Estatuto Social;  

(f) deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissão 
de ações ou de títulos conversíveis ou permutáveis por ações, dentro do capital 
autorizado, conforme Artigo 6º deste Estatuto Social;  

(g) deliberar sobre a emissão de debêntures simples, não conversíveis em ações, 
commercial papers, notas promissórias, bonds, notes e de quaisquer outros 
títulos de uso comum no mercado, para distribuição pública ou privada; 

(h) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipóteses 
exigidas pela Lei das Sociedades por Ações; 

(i) manifestar-se sobre o relatório da administração, as contas da diretoria e as 
demonstrações financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua 
submissão à Assembleia Geral; 

(j) apreciar os resultados trimestrais das operações da Companhia; 

(k) submeter à Assembleia Geral Ordinária proposta de destinação do lucro líquido 
do exercício; 

(l) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos 
intermediários ou intercalares, conforme Artigo 28, Parágrafo Terceiro, abaixo; 

(m) escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar à 
Diretoria a escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e 
investidas, observando-se, nessa escolha, o disposto na regulamentação 
aplicável. A empresa de auditoria externa reportar-se-á ao Conselho de 
Administração; 

(n) autorizar previamente a celebração de acordos de sócios, quotistas ou 
acionistas envolvendo a Companhia ou suas sociedades controladas; 

(o) convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para 
prestar esclarecimentos e informações, apresentar documentos ou relatórios, 
inclusive nas empresas controladas, coligadas ou investidas; 

(p) aprovar a outorga de opções para aquisição de ações da Companhia (stock-
options) ou a entrega de ações da Companhia a qualquer administrador, 
colaborador ou empregado da Companhia ou de suas controladas, conforme os 
termos e condições previstos nos respectivos planos de outorga e programas, 
podendo delegar a administração de tais planos e programas a um de seus 
comitês de assessoramento; 

(q) aprovar operação ou conjunto de operações celebrados com partes 
relacionadas da Companhia de valores superiores a R$10.000.000,00 (dez 
milhões de reais) ou operações celebradas com partes relacionadas fora do 
curso normal dos negócios da Companhia;  
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(r) avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliações de 
desempenho dos demais membros da Diretoria, bem como estruturar um plano 
de sucessão com relação ao Diretor Presidente e avaliar e supervisionar os 
planos de sucessão de membros da Diretoria; 

(s) aprovar a venda, hipoteca ou compromissos relativos a bens móveis, imóveis, 
inclusive ações/quotas das companhias/sociedades controladas ou coligadas, 
bem como a cessão ou promessa de cessão de direitos à aquisição dos 
mesmos, quando os seus valores superem R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) 
por ato, estipulando seus prazos e demais condições;  

(t) contrair empréstimos em nome da Companhia e de suas coligadas, controladas 
e subsidiárias em valor superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) por 
instrumento; 

(u) manifestar-se a respeito de qualquer oferta pública de aquisição de ações que 
tenha por objeto as ações de emissão da Companhia, por meio de parecer 
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da 
publicação do edital da oferta pública de aquisição de ações, que deverá 
abordar, no mínimo: (i) a conveniência e oportunidade da oferta pública de 
aquisição de ações quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos 
acionistas, inclusive em relação ao preço e aos potenciais impactos para a 
liquidez das ações; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em 
relação à Companhia; (iii) as alternativas à aceitação da oferta pública de 
aquisição de ações disponíveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho 
de Administração considerar pertinentes, bem como as informações exigidas 
pelas regras aplicáveis;  

(v) aprovação de oferta pública a ser lançada pela própria Companhia para saída 
do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as ações da 
Companhia forem negociadas;  

(w) aprovar as políticas, regimentos e códigos obrigatórios nos termos das normas 
editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislação aplicável 
à Companhia; 

(x) aprovar o orçamento do comitê de auditoria da Companhia, da área de 
auditoria interna e de eventuais outros comitês que sejam constituídos, nos 
termos do Parágrafo Segundo abaixo; e 

(y) aprovar as atribuições da área de auditoria interna. 

Parágrafo Primeiro – O Conselho de Administração poderá alterar os limites e abrangência 
estabelecidos para práticas de atos dos Diretores em casos específicos ou por tempo que julgar 
conveniente. 

Parágrafo Segundo – O Conselho de Administração poderá estabelecer a formação de 
comitês técnicos e consultivos, com objetivos e funções definidos. Caberá ao Conselho de 
Administração estabelecer normas aplicáveis aos comitês, incluindo regras sobre composição, 
prazo, remuneração e funcionamento. 

Seção II – Da Diretoria 

Artigo 17. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administração, será constituída de, no 
mínimo, 03 (três) membros, e, no máximo 05 (cinco) membros, sendo um Diretor Presidente, 
um Diretor de Relações com Investidores e um Diretor Financeiro e os demais sem designação 
específica. Todos os Diretores serão residentes no país e terão mandato fixado em 01 ano, 
podendo ser reeleitos. 

Parágrafo Primeiro – Os Diretores, salvo caso de destituição, ou deliberação em contrário do 
Conselho de Administração, permanecerão em seu cargo até a nomeação dos substitutos. 
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Parágrafo Segundo – Qualquer diretor poderá ser destituído a qualquer tempo pelo Conselho 
de Administração. 

Parágrafo Terceiro – Um diretor poderá acumular mais de uma função, desde que observado 
o número mínimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por Ações. 

Parágrafo Quarto – Os Diretores não poderão afastar-se do exercício de suas funções por 
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de 
licença concedida pela própria Diretoria. 

Parágrafo Quinto – Em caso de ausência ou impedimento temporário do Diretor Presidente, e 
caso este não tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente será substituído pelo Diretor 
Financeiro e, na hipótese de o Diretor Financeiro não poder substituir o Diretor Presidente, o 
Diretor Presidente deverá ser então substituído pelo Diretor de Relação com Investidores. Em 
caso de impedimento definitivo ou vacância do cargo, será imediatamente convocada reunião 
do Conselho de Administração para que seja preenchido o cargo.  

Parágrafo Sexto – No caso de vacância no cargo dos demais Diretores, será convocada 
reunião do Conselho de Administração para preenchimento do cargo em caráter definitivo até o 
término do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleição. Até a 
realização da referida reunião do Conselho de Administração, o substituto provisório será 
escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulará mais de uma 
função. 

Artigo 18. A Diretoria reunir-se-á, na sede social da Companhia, sempre que assim 
exigirem os negócios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedência 
mínima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com 
antecedência mínima de 05 (cinco) dias. As reuniões serão instaladas, em primeira convocação, 
com a presença da maioria de seus membros e, em segunda convocação, com qualquer 
número de Diretores. 

Parágrafo Primeiro – Independentemente das formalidades de convocação e instalação 
previstas neste artigo, será considerada regular a reunião a que comparecerem a totalidade dos 
Diretores. 

Parágrafo Segundo – As reuniões da Diretoria serão presididas pelo Diretor Presidente, o 
qual deverá designar o secretário de cada reunião. 

Parágrafo Terceiro – Os Diretores poderão participar e votar (inclusive antecipadamente) à 
distância, por meio de telefone, plataformas digitais de videoconferência e reunião remota, e-
mail ou qualquer outro meio eletrônico, aplicando-se, mutatis mutandis e conforme aplicáveis, 
as disposições do Regimento Interno do Conselho de Administração. O Diretor que assim 
participar será considerado presente em referida reunião. Qualquer Diretor poderá indicar outro 
Diretor para representá-lo em uma reunião, via procuração. 

Parágrafo Quarto – As deliberações da Diretoria serão tomadas por maioria absoluta dos seus 
membros. 

Artigo 19. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessários ao 
funcionamento regular da Companhia e à consecução do objeto social, observadas as 
disposições legais ou estatutárias pertinentes, bem como os planos de negócios, orçamentos 
operacionais e orçamento de capital aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e 
gerir os negócios da Companhia, especialmente:  

(a) representar a Companhia em juízo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo 
receber citações; 
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(b) assinar contratos e documentos que constituam obrigações, ativas e passivas 
para a Companhia, observados os requisitos deste Estatuto Social; 

(c) submeter, anualmente, à apreciação do Conselho de Administração o relatório 
da Administração, as demonstrações financeiras e as contas da Diretoria;  

(d) aprovar operação ou conjunto de operações celebrados com subsidiárias 
integrais ou controladas da Companhia (sociedades em que a Companhia 
detenha, no mínimo, 50% (cinquenta por cento) mais um de participação no 
capital social); 

(e) abrir e encerrar filiais, agências ou sucursais, e fixar ou alterar os endereços 
dessas e da sede social da Companhia. 

Parágrafo Primeiro – Os Diretores não poderão praticar atos fora dos limites estabelecidos 
neste Estatuto Social e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem 
as deliberações, instruções e normas fixadas pelo Conselho de Administração. 

Parágrafo Segundo – As procurações a serem outorgadas pela Companhia serão sempre 
assinadas por 02 (dois) Diretores da Companhia, em conjunto, e, excetuando-se as outorgadas 
para fins de processos judiciais ou administrativos, terão sempre prazo determinado de vigência 
de, no máximo, 01 (um) ano.  

Parágrafo Terceiro – As atribuições previstas nos itens (c), (d) e (e) acima deverão ser 
deliberadas no âmbito das Reuniões da Diretoria, observadas as formalidades descritas no 
Artigo 19 acima. 

Artigo 20. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuições previstas neste 
Estatuto Social: 

(a) coordenar a direção geral dos negócios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, 
assim como supervisionar as operações da Companhia;  

(b) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes 
estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administração;  

(c) convocar e presidir as reuniões da Diretoria;  

(d) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuições 
específicas previstas neste Estatuto Social; e  

(e) definir a repartição das competências aos demais Diretores em relação às áreas 
não especificamente mencionadas neste Estatuto Social “ad referendum” do 
Conselho de Administração. 

Artigo 21. Compete ao Diretor de Relações com Investidores: 

(a) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relações com 
investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas, 
investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os 
demais órgãos de controle e demais instituições relacionadas às atividades 
desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; 

(b) Prestar informações ao público investidor, à CVM e B3, às demais Bolsas de 
Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliários negociados, a 
agências de rating quando aplicável e aos demais órgãos relacionados às 
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislação aplicável, 
no Brasil e no exterior; e 

(c) Manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.   
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CAPÍTULO V – DA REPRESENTAÇÃO DA COMPANHIA1  

Artigo 22. A Companhia somente se vinculará mediante a assinatura de: (a) 02 (dois) 
Diretores em conjunto; ou, (b) 01 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) Procurador nomeado 
com poderes específicos; ou, (c) 02 (dois) procuradores nomeados com poderes específicos; 
desde que observados os limites ora estabelecidos:  

(a) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a 
Companhia obrigações acima de R$ 1.500.000,00 (um milhão, quinhentos mil 
reais) serão obrigatórias as assinaturas do Diretor-Presidente, em conjunto com 
01 (um) Diretor;  

(b) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a 
Companhia obrigações acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) e inferior 
a R$ 1.500.000,00 (um milhão, quinhentos mil reais) serão obrigatórias as 
assinaturas de quaisquer 02 (dois) Diretores conjuntamente ou, 01 (um) Diretor 
e 01 (um) procurador com poderes específicos; e 

(c) nos atos, acordos, contratos, documentos ou instrumentos que gerem para a 
Companhia obrigações inferiores a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) 
poderão ser firmados por 02 (dois) procuradores com poderes específicos. 

Artigo 23. Os atos destinados à implementação de pagamento de obrigações firmadas nos 
termos deste artigo, a exemplo de assinaturas de cheques, emissão de ordens de pagamentos 
ou análogos, poderão ser feitos por procuradores munidos de poderes de atuação na área 
financeira, sempre em conjunto de dois, independentemente dos valores envolvidos. 

Artigo 24. A Companhia poderá ser representada por um único diretor ou procurador na 
prática dos seguintes atos: (a) assinatura de correspondências e demais expedientes que não 
crie obrigações para a Companhia; (b) representação da Companhia em processos judiciais, 
administrativos e arbitrais, ou para a prestação de depoimento pessoal, preposto ou 
testemunha; (c) representação da Companhia perante os Sindicatos, Associações de Classe e 
Justiça do Trabalho, para a admissão ou demissão de empregados e para acordos trabalhistas; 
(d) representação da Companhia em assembleias gerais e reuniões de sócios de sociedades da 
qual participe como sócia ou acionista; (e) representação da Companhia em atividades 
relacionadas com o despacho aduaneiro; (f) prática de atos de simples rotina administrativa, 
inclusive perante órgãos, repartições e entidades públicas, federais, estaduais ou municipais, 
Receita Federal do Brasil em todas as regiões fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social – 
INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Serviços – FGTS, Juntas Comerciais Estaduais, Serviço 
Notarial de Registro de Títulos e Documentos e de Pessoas Jurídicas, e outras da mesma 
natureza.  

CAPÍTULO VI- DO CONSELHO FISCAL 

Artigo 25. A Companhia poderá ter um Conselho Fiscal, de caráter não permanente, que 
exercerá as atribuições impostas por lei e que somente será instalado nos exercícios sociais em 
que assim solicitarem os acionistas, conforme previsto em lei. 

Parágrafo Primeiro – O Conselho Fiscal, se instalado, será composto de 03 (três) membros 
efetivos e igual número de suplentes, acionistas ou não, residentes no país, sendo admitida à 
reeleição, em caso de reinstalação. O Conselho Fiscal da Companhia será composto, instalado e 
remunerado em conformidade com a legislação em vigor. 

Parágrafo Segundo – Os membros do Conselho Fiscal serão eleitos pela Assembleia Geral 

1 Nota MF: Companhia, favor confirmar. A representação da Companhia deverá ser revista e confirmada com cada 
empresa, de acordo com a realidade e dinamicidade dos negócios. 
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que aprovar a instalação do órgão e seus mandatos terminarão sempre na Assembleia Geral 
Ordinária subsequente à sua eleição. 

CAPÍTULO VII – ALIENAÇÃO DE CONTROLE E SAÍDA DO NOVO MERCADO 

Artigo 26. A alienação direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de 
uma única operação, como por meio de operações sucessivas, deverá ser contratada sob a 
condição de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta pública de aquisição de 
ações tendo por objeto as ações de emissão da Companhia de titularidade dos demais 
acionistas, observando as condições e os prazos previstos na legislação e na regulamentação 
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento 
igualitário àquele dado ao alienante.  

Artigo 27. Sem prejuízo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saída voluntária 
do Novo Mercado deverá ser precedida de oferta pública de aquisição de ações que observe os 
procedimentos previstos na regulamentação editada pela CVM sobre ofertas públicas de 
aquisição de ações para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes 
requisitos: (i) o preço ofertado deve ser justo, sendo possível, o pedido de nova avaliação da 
Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Ações; (ii) acionistas titulares de 
mais de 1/3 das ações em circulação deverão aceitar a oferta pública de aquisição de ações ou 
concordar expressamente com a saída do referido segmento sem a efetivação de alienação das 
ações.  

Parágrafo Único – A saída voluntária do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da 
realização de oferta pública mencionada neste artigo, na hipótese de dispensa aprovada em 
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. 

CAPÍTULO VIII - EXERCÍCIO SOCIAL E DESTINAÇÃO DOS LUCROS  

Artigo 28. O exercício social da Companhia começa em 1º de janeiro e termina em 31 de 
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercício social serão elaboradas as demonstrações 
financeiras previstas em lei. 

Parágrafo Primeiro – As demonstrações financeiras da Companhia deverão ser auditadas por 
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposições legais aplicáveis. 

Parágrafo Segundo – Juntamente com as demonstrações financeiras do exercício, os órgãos 
da administração da Companhia apresentarão à Assembleia Geral proposta sobre a destinação 
a ser dada ao lucro líquido, com observância do disposto neste Estatuto Social e na Lei das 
Sociedades por Ações. 

Parágrafo Terceiro – Por deliberação do Conselho de Administração, a Companhia poderá 
(i) levantar balanços semestrais, trimestrais ou de períodos menores, e declarar dividendos ou 
juros sobre capital próprio dos lucros verificados em tais balanços; ou (ii) declarar dividendos 
ou juros sobre capital próprio intermediários, à conta de lucros acumulados ou de reservas de 
lucros existentes no último balanço anual. 

Parágrafo Quarto – Os dividendos intermediários ou intercalares distribuídos e os juros sobre 
capital próprio poderão ser imputados ao dividendo obrigatório previsto neste Estatuto Social. 

Parágrafo Quinto – A Companhia e os Administradores deverão, pelo menos uma vez ao ano, 
realizar reunião pública com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar 
informações quanto à situação econômico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia. 

Artigo 29. Do resultado do exercício serão deduzidos, antes de qualquer participação, os 
eventuais prejuízos acumulados e a provisão para o imposto de renda e a contribuição social. 

160



 
SP - 28538257v1  

Parágrafo Primeiro – Após as deduções mencionadas neste artigo, a Assembleia Geral 
poderá atribuir aos administradores uma participação nos lucros, não superior a 10% (dez por 
cento) do remanescente do resultado do exercício, limitada à remuneração anual global dos 
administradores, dentro dos limites estabelecidos no Artigo 152 da Lei das Sociedades por 
Ações e neste Estatuto Social. 

Artigo 30. O lucro líquido do exercício terá a seguinte destinação: 

(a) 05% (cinco por cento) destinados à Reserva Legal, que não excederá 20% 
(vinte por cento) do capital social. A reserva legal poderá deixar de ser 
constituída no exercício em que seu saldo, acrescido do montante de reservas 
de capital de que trata o Artigo 182, §1º, da Lei das Sociedades por Ações, 
exceder 30% (trinta por cento) do capital social; 

(b) importância, eventualmente proposta dos órgãos da administração, destinada à 
formação de reserva para contingências e revisão das mesmas reservas 
formadas em exercício anteriores, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das 
Sociedades por Ações;  

(c) a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro líquido, 
calculado sobre o saldo obtido com as deduções e acréscimos previstos nos 
incisos (a) e (b) acima, será distribuída aos acionistas como dividendo 
obrigatório;   

(d) uma parcela correspondente a até 100% do saldo remanescente após as 
destinações indicadas nos itens (a) a (c) acima poderá, mediante proposta dos 
órgãos da administração, ser distribuída como dividendos ou juros sobre capital 
próprio complementares;  

(e) 100% do saldo remanescente após as destinações indicadas nos itens (a) a (d) 
acima será destinado à reserva de lucros estatutária denominada "Reserva de 
Investimentos", cuja finalidade é a de assegurar a manutenção e o 
desenvolvimento das atividades principais que compõem o objeto social da 
Companhia, sendo que o saldo de tal reserva, considerado em conjunto com o 
saldo da Reserva Legal, não poderá exceder valor equivalente ao capital social 
da Companhia; e 

(f) o saldo remanescente após as destinações indicadas nos itens (a) a (e) acima, 
se houver, por proposta dos órgãos da administração, poderá ser retido com 
base em orçamento de capital aprovado nos termos do Artigo 196 da Lei das 
Sociedades por Ações ou será distribuído como dividendo complementar, 
conforme decisão da Assembleia Geral. 

Parágrafo Primeiro - No exercício em que o montante do dividendo obrigatório ultrapassar a 
parcela realizada do lucro do exercício, a Assembleia Geral poderá, por proposta dos órgãos de 
administração, destinar o excesso à constituição de reserva de lucros a realizar, observado o 
disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Ações.  

Parágrafo Segundo - Os dividendos e/ou juros sobre capital próprio não reclamados não 
vencerão juros e, no prazo de 03 (três) anos, reverterão em benefício da Companhia. 

Artigo 31. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administração, ad 
referendum da Assembleia Geral, a Companhia poderá pagar ou creditar juros aos acionistas, a 
título de remuneração do capital próprio destes últimos, observada a legislação aplicável. As 
eventuais importâncias assim desembolsadas poderão ser imputadas ao valor do dividendo 
obrigatório previsto neste Estatuto Social 

Parágrafo Primeiro – Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do 
exercício social e atribuição dos mesmos ao valor do dividendo obrigatório, será assegurado aos 
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipótese de o valor dos dividendos 
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ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia não poderá cobrar dos acionistas o saldo 
excedente. 

Parágrafo Segundo – O pagamento efetivo dos juros sobre o capital próprio, tendo ocorrido 
o creditamento no decorrer do exercício social, dar-se-á por deliberação do Conselho de 
Administração, no curso do exercício social ou no exercício seguinte. 

Artigo 32. A Assembleia Geral poderá deliberar a capitalização de reservas de lucros ou de 
capital, inclusive as instituídas em balanços intermediários, observada a legislação aplicável. 

Artigo 33. Os dividendos não recebidos ou reclamados prescreverão no prazo de 03 (três) 
anos, contados da data em que tenham sido postos à disposição do acionista, e reverterão em 
favor da Companhia. 

CAPÍTULO IX – CLÁUSULA ARBITRAL 

Artigo 34. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, 
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a 
Câmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que 
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condição de emissor, acionistas, 
administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposições 
contidas na Lei nº 6.385/76, na Lei das Sociedades por Ações, neste Estatuto Social, nas 
normas editadas pelo Conselho Monetário Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, 
bem como nas demais normas aplicáveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, 
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e 
do Contrato de Participação no Novo Mercado. 

CAPÍTULO X - DISPOSIÇÕES FINAIS 

Artigo 35. A Companhia dissolver-se-á e entrará em liquidação nos casos previstos em lei, 
cabendo à Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidação, eleger o liquidante, ou 
liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que 
perfaçam o quórum estabelecido em lei ou na regulamentação expedida pela CVM, obedecidas 
as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneração. 

Artigo 36. A Companhia poderá indenizar e/ou manter indenes seus administradores, 
conselheiros fiscais e demais funcionários que exerçam cargo ou função de gestão na 
Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiários”), custeando ou 
reembolsando diretamente os Beneficiários por quaisquer despesas, danos ou prejuízos 
eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente 
relacionados ao exercício de suas funções na Companhia, incluindo mas não limitados a 
honorários advocatícios, pareceres jurídicos, custas processuais e multas e indenizações nas 
esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condições de contratos de indenização a 
serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiários, mediante aprovação pelo 
Conselho de Administração da Companhia.  

Artigo 37. A Companhia deverá observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede 
social, quando houver, devendo a Diretoria abster-se de lançar transferências de ações e o 
Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrários aos seus termos, nos 
termos do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Ações, conforme alterada. 

Artigo 38. Os casos omissos relativos à interpretação deste Estatuto Social serão 
regulados pela Lei das Sociedades por Ações e pelo Regulamento do Novo Mercado. 

Artigo 39. As disposições contidas no Parágrafo Primeiro e Segundo do Artigo 1º,  
Parágrafo Primeiro do Artigo 11, Parágrafo Primeiro do Artigo 12, Artigos 26, 27, 34 e 38 - na 
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íntegra - somente terão eficácia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de 
Participação no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3. 
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ANEXO II 

Termo de Posse 
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TERMO DE POSSE  

 

Eu, DAVID PEIXOTO DOS SANTOS, brasileiro, solteiro, administrador, com RG nº 
97010030835 e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Físicas do Ministério da Economia 
(CPF/ME) sob o nº 025.306.843-67, residente e domiciliado na Rua Tatuí 89, apartamento 
4, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, tendo sido eleito para o cargo de membro 
independente do Conselho de Administração da MOSAICO TECNOLOGIA AO 

CONSUMIDOR S.A., sociedade por ações com registro de companhia aberta sob análise 
da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), com sede social na Rua Visconde de Caravelas
14, 2º andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de 
Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Economia - 
CNPJ/ME sob o nº 09.083.175/0001-84 (“Companhia”), com mandato até 21 de agosto de 
2021, declaro aceitar minha eleição e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos 
os deveres inerentes ao meu cargo nos termos da lei, do Estatuto Social e do Acordo de 
Acionistas da Companhia e declaro atender às disposições do Artigo 147 da Lei nº 6.404 de 
15 de dezembro de 1976 (“LSA”), pelo que firmo este Termo de Posse. 

Declaro, outrossim, não estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me 
impeçam de exercer a atividade empresária, estando ciente do disposto no Artigo 147 da 
LSA. 

Para os fins do Artigo 149, Parágrafo 2º, da LSA, declaro que receberei eventuais citações 
e intimações em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestão no 
endereço acima indicado, sendo que eventual alteração será comunicada por escrito à 
Companhia. 

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito à cláusula 
compromissória prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social 
da Companhia. 

 

Rio de Janeiro/RJ, 21 de agosto de 2020. 

 

____________________________________________ 

DAVID PEIXOTO DOS SANTOS 
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ANEXO III 

Termo de Posse 
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TERMO DE POSSE  

 

Eu, LAURA TOURINHO JAGUARIBE, brasileira, casada, administradora, com RG nº 
57.945.534-8 e inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Físicas do Ministério da Economia 
(CPF/ME) sob o nº 097.376.897-55; residente e domiciliada na Rua Mario Guastini, 368, 
Alto de Pinheiros, na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, tendo sido eleita para o 
cargo de membro independente do Conselho de Administração da MOSAICO 

TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A., sociedade por ações com registro de companhia 
aberta sob análise da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), com sede social na Rua 
Visconde de Caravelas 14, 2º andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na Cidade do Rio de Janeiro, 
Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da 
Economia - CNPJ/ME sob o nº 09.083.175/0001-84 (“Companhia”), com mandato até 21 de 
agosto de 2021, declaro aceitar minha eleição e assumir o compromisso de cumprir 
fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo nos termos da lei, do Estatuto Social e 
do Acordo de Acionistas da Companhia e declaro atender às disposições do Artigo 147 da 
Lei nº 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), pelo que firmo este Termo de Posse. 

Declaro, outrossim, não estar incursa em nenhum dos crimes previstos em lei que me 
impeçam de exercer a atividade empresária, estando ciente do disposto no Artigo 147 da 
LSA. 

Para os fins do Artigo 149, Parágrafo 2º, da LSA, declaro que receberei eventuais citações 
e intimações em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestão no 
endereço acima indicado, sendo que eventual alteração será comunicada por escrito à 
Companhia. 

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeita à cláusula 
compromissória prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social 
da Companhia. 

 

Rio de Janeiro/RJ, 21 de agosto de 2020. 

 

____________________________________________ 

LAURA TOURINHO JAGUARIBE 
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ANEXO IV 

Termo de Posse 
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TERMO DE POSSE  

 

Eu, GUILHERME GOULART PACHECO, brasileiro, casado, bacharel em economia, 
portador da Cédula de Identidade RG nº 10.108.270-9 - IFP/RJ e inscrito no Cadastro 
Nacional de Pessoas Físicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o nº 016.759.567-90, 
residente e domiciliado na Rua General Artigas 107 , apto. 101, Leblon, na Cidade do Rio 
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, tendo sido eleito para o cargo de Presidente do 
Conselho de Administração da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A., 
sociedade por ações com registro de companhia aberta sob análise da Comissão de Valores 
Mobiliários (“CVM”), com sede social na Rua Visconde de Caravelas 14, 2º andar, Botafogo, 
CEP 22.271-022, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Economia - CNPJ/ME sob o 
nº 09.083.175/0001-84 (“Companhia”), com mandato até 21 de agosto de 2021, declaro 
aceitar minha eleição e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres 
inerentes ao meu cargo nos termos da lei, do Estatuto Social e do Acordo de Acionistas da 
Companhia e declaro atender às disposições do Artigo 147 da Lei nº 6.404 de 15 de 
dezembro de 1976 (“LSA”), pelo que firmo este Termo de Posse. 

Declaro, outrossim, não estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me 
impeçam de exercer a atividade empresária, estando ciente do disposto no Artigo 147 da 
LSA. 

Para os fins do Artigo 149, Parágrafo 2º, da LSA, declaro que receberei eventuais citações 
e intimações em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestão no 
endereço acima indicado, sendo que eventual alteração será comunicada por escrito à 
Companhia. 

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito à cláusula 
compromissória prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social 
da Companhia. 

 

Rio de Janeiro/RJ, 21 de agosto de 2020. 

 

____________________________________________ 

GUILHERME GOULART PACHECO 
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ANEXO V 

Termo de Posse 
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TERMO DE POSSE  

 

Eu, JOSÉ GUILHERME MILEK PIEROTTI, brasileiro, casado, administrador de empresas, 
portador da Cédula de Identidade RG nº 11.530.961-9 - IFP/RJ e inscrito no Cadastro 
Nacional de Pessoas Físicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o nº 078.006.127-67, 
residente e domiciliado na Rua Fernandes de Abreu 260, ap. 11, Itaim Bibi, na Cidade de
São Paulo, Estado de São Paulo, tendo sido eleito para o cargo de membro do Conselho de 
Administração da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A., sociedade por ações 
com registro de companhia aberta sob análise da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), 
com sede social na Rua Visconde de Caravelas 14, 2º andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na 
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa 
Jurídica do Ministério da Economia - CNPJ/ME sob o nº 09.083.175/0001-84 (“Companhia”), 
com mandato até 21 de agosto de 2021, declaro aceitar minha eleição e assumir o 
compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo nos termos da 
lei, do Estatuto Social e do Acordo de Acionistas da Companhia e declaro atender às 
disposições do Artigo 147 da Lei nº 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”), pelo que
firmo este Termo de Posse. 

Declaro, outrossim, não estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me 
impeçam de exercer a atividade empresária, estando ciente do disposto no Artigo 147 da 
LSA. 

Para os fins do Artigo 149, Parágrafo 2º, da LSA, declaro que receberei eventuais citações 
e intimações em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestão no 
endereço acima indicado, sendo que eventual alteração será comunicada por escrito à 
Companhia. 

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito à cláusula 
compromissória prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social 
da Companhia. 

 

Rio de Janeiro/RJ, 21 de agosto de 2020. 

 

____________________________________________ 

JOSÉ GUILHERME MILEK PIEROTTI 
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ANEXO VI 

Termo de Posse 
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TERMO DE POSSE  

 

Eu, ROBERTO WAGNER FERREIRA MALTA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da 
Cédula de Identidade RG nº 08.423.831-0 - IFP/RJ e inscrito no Cadastro Nacional de 
Pessoas Físicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o nº 010.381.427-25, na Rua João 
Lira 16, ap. 101, Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, tendo sido 
eleito para o cargo de membro do Conselho de Administração da MOSAICO TECNOLOGIA 

AO CONSUMIDOR S.A., sociedade por ações com registro de companhia aberta sob 
análise da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), com sede social na Rua Visconde de 
Caravelas 14, 2º andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do 
Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Economia 
- CNPJ/ME sob o nº 09.083.175/0001-84 (“Companhia”), com mandato até 21 de agosto de 
2021, declaro aceitar minha eleição e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos 
os deveres inerentes ao meu cargo nos termos da lei, do Estatuto Social e do Acordo de 
Acionistas da Companhia e declaro atender às disposições do Artigo 147 da Lei nº 6.404 de 
15 de dezembro de 1976 (“LSA”), pelo que firmo este Termo de Posse. 

Declaro, outrossim, não estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me 
impeçam de exercer a atividade empresária, estando ciente do disposto no Artigo 147 da 
LSA. 

Para os fins do Artigo 149, Parágrafo 2º, da LSA, declaro que receberei eventuais citações 
e intimações em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestão no 
endereço acima indicado, sendo que eventual alteração será comunicada por escrito à 
Companhia. 

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito à cláusula 
compromissória prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social 
da Companhia. 

 

Rio de Janeiro/RJ, 21 de agosto de 2020. 

 

____________________________________________ 

ROBERTO WAGNER FERREIRA MALTA 
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DECLARAÇÃO 

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUÇÃO CVM Nº 400 

MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A., sociedade por ações, com sede na Rua Visconde de 
Caravelas, nº 14, 2º andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, 
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob o nº 
09.083.175/0001-84, neste ato representada nos termos de seu estatuto social Companhia no âmbito da 
oferta pública de distribuição primária e secundária de ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor 
nominal de emissão da Companhia Ações") e de emissão da Companhia e de titularidade dos acionistas 
vendedores menciona Prospecto Preliminar da Oferta Pública de Distribuição Primária e Secundária de 
Ações Ordinárias de Emissão da Mosaico Negócios de Internet S.A. Acionistas Vendedores Prospecto 
Preliminar , a ser realizada na República Federativa do Brasil, em mercado de balcão não organizado, com 

Oferta , sob a coordenação do Banco BTG Pactual S.A. BTG 
Pactual  Coordenador Líder ), do Banco Ita  BBA S.A. ("Itaú BBA"), do Banco J.P. Morgan S.A. ("J. P. 
Morgan"), do Goldman Sachs do Brasil Banco M lti lo S.A. ("GS") e da XP Investimentos Corretora de 
C mbio, T tulos e Valores Mobiliários S.A. P  e, em conjunto com o Coordenador Líder, o Itaú BBA, o J. 
P. Morgan e o GS, os Coordenadores da Oferta , cujo pedido de registro está sob análise dessa D. Comissão 

CVM apresentar a declaração de que trata o artigo 56 da Instrução 
da CVM nº Instrução CVM 400 . 

CONSIDERANDO QUE: 

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituíram seus respectivos 
assessores legais para auxiliá-los na implementação da Oferta; 

(B) para a realização da Oferta, está sendo efetuada auditoria jurídica na Companhia e em suas 
Prospecto Definitivo 

da Oferta Pública de Distribuição Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da Mosaico 
Negócios de Internet S.A. Prospecto Definitivo  

(C) por solicitação dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes 
para aplicação dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade  CTA 23, de 15 de 
maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil  IBRACON 
no Comunicado Técnico 01/2015, com relação ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, 
incluindo seus respectivos anexos; 

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes consideraram 
relevantes para a Oferta; 

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta 
documentos e informações adicionais relativos à Companhia, suas controladas e coligadas e aos 
Acionistas Vendedores; 

(F) conforme informado pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a Companhia e os Acionistas 
Vendedores confirmaram ter disponibilizado para análise dos Coordenadores da Oferta e de seus 
assessores legais, todos os documentos, bem como prestado todas as informações consideradas 
relevantes sobre os negócios da Companhia, para permitir aos investidores uma tomada de decisão 
fundamentada sobre a Oferta; e  

(G) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram 
da elaboração do Prospecto Preliminar e participarão da elaboração do Prospecto Definitivo, 
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais. 
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A Companhia, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrução CVM 400, declara que: 

(i) é responsável pela veracidade, consistência, qualidade e suficiência das informações prestadas por
ocasião do registro e fornecidas no mercado no âmbito da Oferta;

(ii) as informações prestadas no Prospecto Preliminar e no “Prospecto Definitivo da Oferta Pública de 
Distribuição Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da Mosaico Tecnologia ao 
Consumidor S.A.” (“Prospecto Definitivo”), nas datas de suas respectivas publicações, por ocasião do
registro e fornecidas no mercado no âmbito da Oferta, são e serão (conforme o caso) verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisão fundamentada
a respeito da Oferta; e (b) as informações fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta,
inclusive aquelas eventuais ou periódicas constantes da obtenção do registro de companhia aberta da
Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto
Definitivo, nas datas de suas respectivas publicações, são suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisão fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo será elaborado de acordo com as normas

pertinentes, incluindo, mas não se limitando, à Instrução CVM 400, o Ofício-Circular
01/2020/CVM/SRE, de 5 de março de 2020, o “Código ANBIMA de Regulação e Melhores Práticas 
para Estruturação, Coordenação e Distribuição de Ofertas Públicas de Valores Mobiliários e 
Ofertas Públicas de Aquisição de Valores Mobiliários”, atualmente em vigor, bem como as demais
disposições aplicáveis, incluindo os esforços de dispersão acionária previstos no Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterá, nas datas de suas respectivas
publicações, as informações relevantes necessárias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das
Ações a serem ofertadas, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, suas atividades, situação
econômico-financeira, dos riscos inerentes à sua atividade e quaisquer outras informações relevantes.

Rio de Janeiro, 1  de janeiro de 2021. 

MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. 

Nome: 
Cargo: 

Nome: 
Cargo: 

Thiago Colares Flores Tiago Rosenberger Duarte

Diretor Diretor
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DECLARAÇÃO 

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUÇÃO CVM Nº 400 

JOSÉ GUILHERME MILEK PIEROTTI, brasileiro, casado em regime de comunhão parcial de bens, 
administrador, portador da Cédula de Identidade RG nº 11.530.961-9 IFP/RJ, inscrito no Cadastro Nacional de 
Pessoas Físicas do Ministério da Economia ("CPF/ME") sob o nº 078.006.127-67, residente e domiciliado na Cidade 
e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, 1079, sala 708, Leblon, CEP 22440-034 Ofertante
na qualidade de acionista vendedor da oferta pública de distribuição primária e secundária de ações ordinárias, 
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissão da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A., 
sociedade por ações, com sede na Rua Visconde de Caravelas, nº 14, 2º andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na 
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério 
da Economia ("CNPJ/ME") sob o nº 09.083.175/0001-84, neste ato representada nos termos de seu estatuto 
social Companhia  e de emissão da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores mencionados no 
Prospecto Preliminar da Oferta Pública de Distribuição Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão 

da Mosaico Negócios de Internet S.A. Prospecto Preliminar , todas livres e desembaraçadas de quaisquer 
ônus ou gravames Ações"), a ser realizada na República Federativa do Brasil, em mercado de balcão não 
organizado, com esforços de coloca Oferta , sob a coordenação do Banco BTG 
Pactual S.A. BTG Pactual  Coordenador Líder ), do Banco Ita  BBA S.A. ("Itaú BBA"), do Banco J.P. 
Morgan S.A. ("J. P. Morgan"), do Goldman Sachs do Brasil Banco M lti lo S.A. ("GS") e da XP 
Investimentos Corretora de C mbio, T tulos e Valores Mobiliários S.A. P  e, em conjunto com o 
Coordenador Líder, o Itaú BBA, o J. P. Morgan e o GS, os Coordenadores da Oferta , cujo pedido de registro 
está sob análise dessa D. Comissão de CVM
de que trata o artigo 56 da Instrução da CVM nº Instrução 
CVM 400 . 

CONSIDERANDO QUE: 

(A) a Companhia, o Ofertante, os demais acionistas vendedores (quando em conjunto com o Ofertante, 
Acionistas Vendedores

legais para auxiliá-los na implementação da Oferta; 

(B) para a realização da Oferta, está sendo efetuada auditoria jurídica na Companhia e em suas 
Prospecto Definitivo 

da Oferta Pública de Distribuição Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da Mosaico 
Negócios de Internet S.A. Prospecto Definitivo  

(C) por solicitação dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes 
para aplicação dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade  CTA 23, de 15 de 
maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil  IBRACON 
no Comunicado Técnico 01/2015, com relação ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, 
incluindo seus respectivos anexos; 

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes consideraram 
relevantes para a Oferta; 

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta 
documentos e informações adicionais relativos à Companhia, suas controladas e coligadas e aos 
Acionistas Vendedores; 

(F) conforme informado pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a Companhia e os Acionistas 
Vendedores confirmaram ter disponibilizado para análise dos Coordenadores da Oferta e de seus 
assessores legais, todos os documentos, bem como prestado todas as informações consideradas 
relevantes sobre os negócios da Companhia, para permitir aos investidores uma tomada de decisão 
fundamentada sobre a Oferta; e  
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(G) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram
da elaboração do Prospecto Preliminar e participarão da elaboração do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, de forma individual e não solidária, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrução CVM 
400, declara que: 

(i) é responsável pela veracidade, consistência, qualidade e suficiência das informações prestadas por
ocasião do registro e fornecidas no mercado no âmbito da Oferta;

(ii) (a) as informações prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicações, por ocasião do registro e fornecidas no mercado no âmbito da Oferta, são e
serão (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisão fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informações fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periódicas constantes da
obtenção do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar
e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicações, são
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisão fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo será elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas não se limitando, à Instrução CVM 400, o Ofício-Circular 01/2020/CVM/SRE,
de 5 de março de 2020, o “Código ANBIMA de Regulação e Melhores Práticas para Estruturação, 
Coordenação e Distribuição de Ofertas Públicas de Valores Mobiliários e Ofertas Públicas de Aquisição 
de Valores Mobiliários”, atualmente em vigor, bem como as demais disposições aplicáveis, incluindo
os esforços de dispersão acionária previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. – Brasil,
Bolsa, Balcão; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterá, nas datas de suas respectivas
publicações, as informações relevantes necessárias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das
Ações a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situação econômico-financeira, dos riscos
inerentes à sua atividade e quaisquer outras informações relevantes.

São Paulo, 1  de janeiro de 2021. 

JOSÉ GUILHERME MILEK PIEROTTI 

__________________________________________________ 
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DECLARAÇÃO 

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUÇÃO CVM Nº 400 

GUILHERME GOULART PACHECO, brasileiro, casado em regime de comunhão parcial de bens, bacharel em 
economia, portador da Cédula de Identidade RG nº 10.108.270-9 IFP/RJ, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas 
Físicas do Ministério da Economia ("CPF/ME") sob o nº 016.759.597-90, residente e domiciliado na Cidade e Estado 
do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, 1079, sala 708, Leblon, CEP 22440-034 Ofertante
de acionista vendedor da oferta pública de distribuição primária e secundária de ações ordinárias, nominativas, 
escriturais e sem valor nominal de emissão da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A., sociedade 
por ações, com sede na Rua Visconde de Caravelas, nº 14, 2º andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na cidade do 
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da 
Economia ("CNPJ/ME") sob o nº 09.083.175/0001-84, neste ato representada nos termos de seu estatuto social 

Companhia  e de emissão da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores mencionados no 
Prospecto Preliminar da Oferta Pública de Distribuição Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão 

da Mosaico Negócios de Internet S.A. Prospecto Preliminar , todas livres e desembaraçadas de quaisquer 
ônus ou gravames Ações"), a ser realizada na República Federativa do Brasil, em mercado de balcão não 
organizado, com esforços de coloca Oferta , sob a coordenação do Banco BTG 
Pactual S.A. BTG Pactual  Coordenador Líder ), do Banco Ita  BBA S.A. ("Itaú BBA"), do Banco J.P. 
Morgan S.A. ("J. P. Morgan"), do Goldman Sachs do Brasil Banco M lti lo S.A. ("GS") e da XP 
Investimentos Corretora de C mbio, T tulos e Valores Mobiliários S.A. P  e, em conjunto com o 
Coordenador Líder, o Itaú BBA, o J. P. Morgan e o GS, os Coordenadores da Oferta , cujo pedido de registro 
está sob análise dessa D. Comissão de CVM
de que trata o artigo 56 da Instrução da CVM nº Instrução 
CVM 400 . 

CONSIDERANDO QUE: 

(A) a Companhia, o Ofertante, os demais acionistas vendedores (quando em conjunto com o Ofertante, 
Acionistas Vendedores

legais para auxiliá-los na implementação da Oferta; 

(B) para a realização da Oferta, está sendo efetuada auditoria jurídica na Companhia e em suas 
Prospecto Definitivo 

da Oferta Pública de Distribuição Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da Mosaico 
Negócios de Internet S.A. Prospecto Definitivo  

(C) por solicitação dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes 
para aplicação dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade  CTA 23, de 15 de 
maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil  IBRACON 
no Comunicado Técnico 01/2015, com relação ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, 
incluindo seus respectivos anexos; 

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes consideraram 
relevantes para a Oferta; 

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta 
documentos e informações adicionais relativos à Companhia, suas controladas e coligadas e aos 
Acionistas Vendedores; 

(F) conforme informado pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a Companhia e os Acionistas 
Vendedores confirmaram ter disponibilizado para análise dos Coordenadores da Oferta e de seus 
assessores legais, todos os documentos, bem como prestado todas as informações consideradas 
relevantes sobre os negócios da Companhia, para permitir aos investidores uma tomada de decisão 
fundamentada sobre a Oferta; e  
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(G) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram
da elaboração do Prospecto Preliminar e participarão da elaboração do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, de forma individual e não solidária, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrução CVM 
400, declara que: 

(i) é responsável pela veracidade, consistência, qualidade e suficiência das informações prestadas por
ocasião do registro e fornecidas no mercado no âmbito da Oferta;

(ii) (a) as informações prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicações, por ocasião do registro e fornecidas no mercado no âmbito da Oferta, são e
serão (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisão fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informações fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periódicas constantes da
obtenção do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar
e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicações, são
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisão fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo será elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas não se limitando, à Instrução CVM 400, o Ofício-Circular 01/2020/CVM/SRE,
de 5 de março de 2020, o “Código ANBIMA de Regulação e Melhores Práticas para Estruturação, 
Coordenação e Distribuição de Ofertas Públicas de Valores Mobiliários e Ofertas Públicas de Aquisição 
de Valores Mobiliários”, atualmente em vigor, bem como as demais disposições aplicáveis, incluindo
os esforços de dispersão acionária previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. – Brasil,
Bolsa, Balcão; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterá, nas datas de suas respectivas
publicações, as informações relevantes necessárias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das
Ações a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situação econômico-financeira, dos riscos
inerentes à sua atividade e quaisquer outras informações relevantes.

Rio de Janeiro, 1  de janeiro de 2021.  

GUILHERME GOUL RT P HE O 

__________________________________________________ 

226



 

 
 

DECLARAÇÃO 

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUÇÃO CVM Nº 400 

ROBERTO WAGNER FERREIRA MALTA, brasileiro, casado em regime de comunhão parcial de bens, 
engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG nº 08.423.831-0 IFP/RJ, inscrito no Cadastro Nacional de 
Pessoas Físicas do Ministério da Economia ("CPF/ME") sob o nº 010.381.427-25, residente e domiciliado na Cidade 
e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, 1079, sala 708, Leblon, CEP 22440-034 Ofertante
qualidade de acionista vendedor da oferta pública de distribuição primária e secundária de ações ordinárias, 
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissão da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A., 
sociedade por ações, com sede na Rua Visconde de Caravelas, nº 14, 2º andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na 
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério 
da Economia ("CNPJ/ME") sob o nº 09.083.175/0001-84, neste ato representada nos termos de seu estatuto 
social Companhia  e de emissão da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores mencionados no 
Prospecto Preliminar da Oferta Pública de Distribuição Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão 

da Mosaico Negócios de Internet S.A. Prospecto Preliminar , todas livres e desembaraçadas de quaisquer 
ônus ou gravames Ações"), a ser realizada na República Federativa do Brasil, em mercado de balcão não 
organizado, com Oferta , sob a coordenação do Banco BTG 
Pactual S.A. BTG Pactual  Coordenador Líder ), do Banco Ita  BBA S.A. ("Itaú BBA"), do Banco J.P. 
Morgan S.A. ("J. P. Morgan"), do Goldman Sachs do Brasil Banco M lti lo S.A. ("GS") e da XP 
Investimentos Corretora de C mbio, T tulos e Valores Mobiliários S.A. P  e, em conjunto com o 
Coordenador Líder, o Itaú BBA, o J. P. Morgan e o GS, os Coordenadores da Oferta , cujo pedido de registro 

CVM
de que trata o artigo 56 da Instrução da CVM nº 400, de 29 de dezembro de 2003, Instrução 
CVM 400 . 

CONSIDERANDO QUE: 

(A) a Companhia, o Ofertante, os demais acionistas vendedores (quando em conjunto com o Ofertante, 
Acionistas Vendedores

legais para auxiliá-los na implementação da Oferta; 

(B) para a realização da Oferta, está sendo efetuada auditoria jurídica na Companhia e em suas 
Prospecto Definitivo 

da Oferta Pública de Distribuição Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da Mosaico 
Negócios de Internet S.A. Prospecto Definitivo  

(C) por solicitação dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes 
para aplicação dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade  CTA 23, de 15 de 
maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil  IBRACON 
no Comunicado Técnico 01/2015, com relação ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, 
incluindo seus respectivos anexos; 

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes consideraram 
relevantes para a Oferta; 

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta 
documentos e informações adicionais relativos à Companhia, suas controladas e coligadas e aos 
Acionistas Vendedores; 

(F) conforme informado pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a Companhia e os Acionistas 
Vendedores confirmaram ter disponibilizado para análise dos Coordenadores da Oferta e de seus 
assessores legais, todos os documentos, bem como prestado todas as informações consideradas 
relevantes sobre os negócios da Companhia, para permitir aos investidores uma tomada de decisão 
fundamentada sobre a Oferta; e  
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(G) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram
da elaboração do Prospecto Preliminar e participarão da elaboração do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, de forma individual e não solidária, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrução CVM 
400, declara que: 

(i) é responsável pela veracidade, consistência, qualidade e suficiência das informações prestadas por
ocasião do registro e fornecidas no mercado no âmbito da Oferta;

(ii) (a) as informações prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicações, por ocasião do registro e fornecidas no mercado no âmbito da Oferta, são e
serão (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisão fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informações fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periódicas constantes da
obtenção do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar
e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicações, são
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisão fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo será elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas não se limitando, à Instrução CVM 400, o Ofício-Circular 01/2020/CVM/SRE,
de 5 de março de 2020, o “Código ANBIMA de Regulação e Melhores Práticas para Estruturação, 
Coordenação e Distribuição de Ofertas Públicas de Valores Mobiliários e Ofertas Públicas de Aquisição 
de Valores Mobiliários”, atualmente em vigor, bem como as demais disposições aplicáveis, incluindo
os esforços de dispersão acionária previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. – Brasil,
Bolsa, Balcão; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterá, nas datas de suas respectivas
publicações, as informações relevantes necessárias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das
Ações a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situação econômico-financeira, dos riscos
inerentes à sua atividade e quaisquer outras informações relevantes.

Rio de Janeiro, 1  de janeiro de 2021. 

RO ERTO G ER ERREIR  M LT  

__________________________________________________ 
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DECLARAÇÃO 

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUÇÃO CVM Nº 400 

THIAGO COLARES FLORES, brasileiro, casado em regime de comunhão parcial de bens, administrador de 
empresas, portador da Cédula de Identidade RG nº 596558-6, emitida por MB, inscrito no Cadastro Nacional de 
Pessoas Físicas do Ministério da Economia ("CPF/ME") sob o nº 055.146.037-76, residente e domiciliado na Cidade 
e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, 1079, sala 708, Leblon, CEP 22440-034 Ofertante
qualidade de acionista vendedor da oferta pública de distribuição primária e secundária de ações ordinárias, 
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissão da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A., 
sociedade por ações, com sede na Rua Visconde de Caravelas, nº 14, 2º andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na 
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério 
da Economia ("CNPJ/ME") sob o nº 09.083.175/0001-84, neste ato representada nos termos de seu estatuto 
social Companhia  e de emissão da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores mencionados no 
Prospecto Preliminar da Oferta Pública de Distribuição Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão 

da Mosaico Negócios de Internet S.A. Prospecto Preliminar ), todas livres e desembaraçadas de quaisquer 
ônus ou gravames Ações"), a ser realizada na República Federativa do Brasil, em mercado de balcão não 
organizado, com Oferta , sob a coordenação do Banco BTG 
Pactual S.A. BTG Pactual  Coordenador Líder ), do Banco Ita  BBA S.A. ("Itaú BBA"), do Banco J.P. 
Morgan S.A. ("J. P. Morgan"), do Goldman Sachs do Brasil Banco M lti lo S.A. ("GS") e da XP 
Investimentos Corretora de C mbio, T tulos e Valores Mobiliários S.A. P  e, em conjunto com o 
Coordenador Líder, o Itaú BBA, o J. P. Morgan e o GS, os Coordenadores da Oferta , cujo pedido de registro 

CVM declaração 
de que trata o artigo 56 da Instrução da CVM nº Instrução 
CVM 400 . 

CONSIDERANDO QUE: 

(A) a Companhia, o Ofertante, os demais acionistas vendedores (quando em conjunto com o Ofertante, 
Acionistas Vendedores

legais para auxiliá-los na implementação da Oferta; 

(B) para a realização da Oferta, está sendo efetuada auditoria jurídica na Companhia e em suas 
subsidiárias, iniciad Prospecto Definitivo 
da Oferta Pública de Distribuição Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da Mosaico 
Negócios de Internet S.A. Prospecto Definitivo  

(C) por solicitação dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes 
para aplicação dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade  CTA 23, de 15 de 
maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil  IBRACON 
no Comunicado Técnico 01/2015, com relação ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, 
incluindo seus respectivos anexos; 

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes consideraram 
relevantes para a Oferta; 

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta 
documentos e informações adicionais relativos à Companhia, suas controladas e coligadas e aos 
Acionistas Vendedores; 

(F) conforme informado pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a Companhia e os Acionistas 
Vendedores confirmaram ter disponibilizado para análise dos Coordenadores da Oferta e de seus 
assessores legais, todos os documentos, bem como prestado todas as informações consideradas 
relevantes sobre os negócios da Companhia, para permitir aos investidores uma tomada de decisão 
fundamentada sobre a Oferta; e  
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(G) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram
da elaboração do Prospecto Preliminar e participarão da elaboração do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, de forma individual e não solidária, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrução CVM 
400, declara que: 

(i) é responsável pela veracidade, consistência, qualidade e suficiência das informações prestadas por si
e por ocasião do registro e fornecidas no mercado no âmbito da Oferta;

(ii) as informações fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou
periódicas constantes da obtenção do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram
o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicações, são suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisão
fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo será elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas não se limitando, à Instrução CVM 400, o Ofício-Circular 01/2020/CVM/SRE,
de 5 de março de 2020, o “Código ANBIMA de Regulação e Melhores Práticas para Estruturação, 
Coordenação e Distribuição de Ofertas Públicas de Valores Mobiliários e Ofertas Públicas de Aquisição 
de Valores Mobiliários”, atualmente em vigor, bem como as demais disposições aplicáveis, incluindo
os esforços de dispersão acionária previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. – Brasil,
Bolsa, Balcão; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterá, nas datas de suas respectivas
publicações, as informações relevantes necessárias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das
Ações a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situação econômico-financeira, dos riscos
inerentes à sua atividade e quaisquer outras informações relevantes.

Rio de Janeiro, 1  de janeiro de 2021. 

THI GO OL RES LORES 

__________________________________________________ 
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DECLARAÇÃO 

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUÇÃO CVM Nº 400 

TIAGO ROSENBERGER DUARTE, brasileiro, casado em regime de comunhão parcial de bens, administrador de 
empresas, portador da Cédula de Identidade RG nº 11602072-8 IFP/RJ, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas 
Físicas do Ministério da Economia ("CPF/ME") sob o nº 054.051.237-06, residente e domiciliado na Cidade e Estado 
do Rio de Janeiro, na Rua João Zaneti, 78, apto 202, Barra da Tijuca, CEP 22621-030 Ofertante
de acionista vendedor da oferta pública de distribuição primária e secundária de ações ordinárias, nominativas, 
escriturais e sem valor nominal de emissão da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A., sociedade 
por ações, com sede na Rua Visconde de Caravelas, nº 14, 2º andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na cidade do 
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da 
Economia ("CNPJ/ME") sob o nº 09.083.175/0001-84, neste ato representada nos termos de seu estatuto social 

Companhia  e de emissão da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores mencionados no 
Prospecto Preliminar da Oferta Pública de Distribuição Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão 

da Mosaico Negócios de Internet S.A. Prospecto Preliminar ), todas livres e desembaraçadas de quaisquer 
ônus ou gravames Ações"), a ser realizada na República Federativa do Brasil, em mercado de balcão não 
organizado, com Oferta , sob a coordenação do Banco BTG 
Pactual S.A. BTG Pactual  Coordenador Líder ), do Banco Ita  BBA S.A. ("Itaú BBA"), do Banco J.P. 
Morgan S.A. ("J. P. Morgan"), do Goldman Sachs do Brasil Banco M lti lo S.A. ("GS") e da XP 
Investimentos Corretora de C mbio, T tulos e Valores Mobiliários S.A. P  e, em conjunto com o 
Coordenador Líder, o Itaú BBA, o J. P. Morgan e o GS, os Coordenadores da Oferta , cujo pedido de registro 

CVM declaração 
de que trata o artigo 56 da Instrução da CVM nº Instrução 
CVM 400 . 

CONSIDERANDO QUE: 

(A) a Companhia, o Ofertante, os demais acionistas vendedores (quando em conjunto com o Ofertante, 
Acionistas Vendedores

legais para auxiliá-los na implementação da Oferta; 

(B) para a realização da Oferta, está sendo efetuada auditoria jurídica na Companhia e em suas 
subsidiárias, iniciad Prospecto Definitivo 
da Oferta Pública de Distribuição Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da Mosaico 
Negócios de Internet S.A. Prospecto Definitivo  

(C) por solicitação dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes 
para aplicação dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade  CTA 23, de 15 de 
maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil  IBRACON 
no Comunicado Técnico 01/2015, com relação ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, 
incluindo seus respectivos anexos; 

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes consideraram 
relevantes para a Oferta; 

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta 
documentos e informações adicionais relativos à Companhia, suas controladas e coligadas e aos 
Acionistas Vendedores; 

(F) conforme informado pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a Companhia e os Acionistas 
Vendedores confirmaram ter disponibilizado para análise dos Coordenadores da Oferta e de seus 
assessores legais, todos os documentos, bem como prestado todas as informações consideradas 
relevantes sobre os negócios da Companhia, para permitir aos investidores uma tomada de decisão 
fundamentada sobre a Oferta; e  
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(G) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram
da elaboração do Prospecto Preliminar e participarão da elaboração do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, de forma individual e não solidária, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrução CVM 
400, declara que: 

(i) é responsável pela veracidade, consistência, qualidade e suficiência das informações prestadas por si
e por ocasião do registro e fornecidas no mercado no âmbito da Oferta;

(ii) as informações fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou
periódicas constantes da obtenção do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram
o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicações, são suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisão
fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo será elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas não se limitando, à Instrução CVM 400, o Ofício-Circular 01/2020/CVM/SRE,
de 5 de março de 2020, o “Código ANBIMA de Regulação e Melhores Práticas para Estruturação, 
Coordenação e Distribuição de Ofertas Públicas de Valores Mobiliários e Ofertas Públicas de Aquisição 
de Valores Mobiliários”, atualmente em vigor, bem como as demais disposições aplicáveis, incluindo
os esforços de dispersão acionária previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. – Brasil,
Bolsa, Balcão; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterá, nas datas de suas respectivas
publicações, as informações relevantes necessárias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das
Ações a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situação econômico-financeira, dos riscos
inerentes à sua atividade e quaisquer outras informações relevantes.

Rio de Janeiro, 1  de janeiro de 2021. 

TI GO ROSE ERGER U RTE 

__________________________________________________ 
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DECLARAÇÃO 

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUÇÃO CVM Nº 400 

MIGUEL REZENDE DA SILVA, brasileiro, casado em regime de comunhão parcial de bens, engenheiro da 
computação, portador da Cédula de Identidade RG nº 1157067 SSP/MS, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas 
Físicas do Ministério da Economia ("CPF/ME") sob o nº 100.357.817-93, residente e domiciliado na Cidade e Estado 
do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, 1079, sala 708, Leblon, CEP 22440-034 Ofertante
de acionista vendedor da oferta pública de distribuição primária e secundária de ações ordinárias, nominativas, 
escriturais e sem valor nominal de emissão da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A., sociedade 
por ações, com sede na Rua Visconde de Caravelas, nº 14, 2º andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na cidade do 
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da 
Economia ("CNPJ/ME") sob o nº 09.083.175/0001-84, neste ato representada nos termos de seu estatuto social 

Companhia  e de emissão da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores mencionados no 
Prospecto Preliminar da Oferta Pública de Distribuição Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão 

da Mosaico Negócios de Internet S.A. Prospecto Preliminar , todas livres e desembaraçadas de quaisquer 
ônus ou gravames Ações"), a ser realizada na República Federativa do Brasil, em mercado de balcão não 
organizado, com Oferta , sob a coordenação do Banco BTG 
Pactual S.A. BTG Pactual  Coordenador Líder ), do Banco Ita  BBA S.A. ("Itaú BBA"), do Banco J.P. 
Morgan S.A. ("J. P. Morgan"), do Goldman Sachs do Brasil Banco M lti lo S.A. ("GS") e da XP 
Investimentos Corretora de C mbio, T tulos e Valores Mobiliários S.A. P  e, em conjunto com o 
Coordenador Líder, o Itaú BBA, o J. P. Morgan e o GS, os Coordenadores da Oferta , cujo pedido de registro 

CVM
de que trata o artigo 56 da Instrução da CVM nº 400, de 29 de deze Instrução 
CVM 400 . 

CONSIDERANDO QUE: 

(A) a Companhia, o Ofertante, os demais acionistas vendedores (quando em conjunto com o Ofertante, 
Acionistas Vendedores assessores 

legais para auxiliá-los na implementação da Oferta; 

(B) para a realização da Oferta, está sendo efetuada auditoria jurídica na Companhia e em suas 
Prospecto Definitivo 

da Oferta Pública de Distribuição Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da Mosaico 
Negócios de Internet S.A. Prospecto Definitivo  

(C) por solicitação dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes 
para aplicação dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade  CTA 23, de 15 de 
maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil  IBRACON 
no Comunicado Técnico 01/2015, com relação ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, 
incluindo seus respectivos anexos; 

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes consideraram 
relevantes para a Oferta; 

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta 
documentos e informações adicionais relativos à Companhia, suas controladas e coligadas e aos 
Acionistas Vendedores; 

(F) conforme informado pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a Companhia e os Acionistas 
Vendedores confirmaram ter disponibilizado para análise dos Coordenadores da Oferta e de seus 
assessores legais, todos os documentos, bem como prestado todas as informações consideradas 
relevantes sobre os negócios da Companhia, para permitir aos investidores uma tomada de decisão 
fundamentada sobre a Oferta; e  
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DECLARAÇÃO 

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUÇÃO CVM Nº 400 

RITA DE CÁSSIA GONÇALVES DA CUNHA DE LEMOS, brasileira, casada, jornalista, portadora da Cédula de 
Identidade RG nº 11328464-0 DETRAN/RJ, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Físicas do Ministério da 
Economia ("CPF/ME") sob o nº 117.481.357-16, residente e domiciliada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na 
Avenida Ataulfo de Paiva, 1079, sala 708, Leblon, CEP 22440-034 Ofertante
vendedor da oferta pública de distribuição primária e secundária de ações ordinárias, nominativas, escriturais e 
sem valor nominal de emissão da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A., sociedade por ações, com 
sede na Rua Visconde de Caravelas, nº 14, 2º andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na cidade do Rio de Janeiro, 
Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") 
sob o nº 09.083.175/0001-84, neste ato representada nos termos de seu estatuto social Companhia  e de 
emissão da Companhia e de titularidade Prospecto Preliminar da 
Oferta Pública de Distribuição Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da Mosaico Negócios de 
Internet S.A. Prospecto Preliminar , todas livres e desembaraçadas de quaisquer ônus ou gravames 

Ações"), a ser realizada na República Federativa do Brasil, em mercado de balcão não organizado, com esforços 
Oferta , sob a coordenação do Banco BTG Pactual S.A. BTG Pactual  

Coordenador Líder ), do Banco Ita  BBA S.A. ("Itaú BBA"), do Banco J.P. Morgan S.A. ("J. P. Morgan"), 
do Goldman Sachs do Brasil Banco M lti lo S.A. ("GS") e da XP Investimentos Corretora de C mbio, 
T tulos e Valores Mobiliários S.A. P  e, em conjunto com o Coordenador Líder, o Itaú BBA, o J. P. Morgan 
e o GS, os Coordenadores da Oferta , cujo pedido de registro está sob análise dessa D. Comissão de Valores 

CVM
nº Instrução CVM 400 . 

CONSIDERANDO QUE: 

(A) a Companhia, o Ofertante, os demais acionistas vendedores (quando em conjunto com o Ofertante, 
Acionistas Vendedores

legais para auxiliá-los na implementação da Oferta; 

(B) para a realização da Oferta, está sendo efetuada auditoria jurídica na Companhia e em suas 
Prospecto Definitivo 

da Oferta Pública de Distribuição Primária e Secundária de Ações Ordinárias de Emissão da Mosaico 
Negócios de Internet S.A. Prospecto Definitivo  

(C) por solicitação dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes 
para aplicação dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade  CTA 23, de 15 de 
maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil  IBRACON 
no Comunicado Técnico 01/2015, com relação ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, 
incluindo seus respectivos anexos; 

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes consideraram 
relevantes para a Oferta; 

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta 
documentos e informações adicionais relativos à Companhia, suas controladas e coligadas e aos 
Acionistas Vendedores; 

(F) conforme informado pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a Companhia e os Acionistas 
Vendedores confirmaram ter disponibilizado para análise dos Coordenadores da Oferta e de seus 
assessores legais, todos os documentos, bem como prestado todas as informações consideradas 
relevantes sobre os negócios da Companhia, para permitir aos investidores uma tomada de decisão 
fundamentada sobre a Oferta; e  
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(G) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram
da elaboração do Prospecto Preliminar e participarão da elaboração do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Ofertante, de forma individual e não solidária, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrução CVM 
400, declara que: 

(i) é responsável pela veracidade, consistência, qualidade e suficiência das informações prestadas por si
e por ocasião do registro e fornecidas no mercado no âmbito da Oferta;

(ii) as informações fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou
periódicas constantes da obtenção do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram
o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicações, são suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisão
fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo será elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas não se limitando, à Instrução CVM 400, o Ofício-Circular 01/2020/CVM/SRE,
de 5 de março de 2020, o “Código ANBIMA de Regulação e Melhores Práticas para Estruturação, 
Coordenação e Distribuição de Ofertas Públicas de Valores Mobiliários e Ofertas Públicas de Aquisição 
de Valores Mobiliários”, atualmente em vigor, bem como as demais disposições aplicáveis, incluindo
os esforços de dispersão acionária previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. – Brasil,
Bolsa, Balcão; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterá, nas datas de suas respectivas
publicações, as informações relevantes necessárias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das
Ações a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situação econômico-financeira, dos riscos
inerentes à sua atividade e quaisquer outras informações relevantes.

Rio de Janeiro, 1  de janeiro de 2021. 

RIT  E SSI  GO L ES  U H  E LEMOS 

_________________________________________________ 
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(*) Referem-se as opções de compra de ações não exercidas na data-base de 31 de dezembro de 2019.
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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos
Quotistas da
Buscapé Company Informação e Tecnologia Ltda.
São Paulo - SP

Opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas

Examinamos as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Buscapé Company
Informação e Tecnologia Ltda. (“Companhia”), que compreendem o balanço patrimonial individual
e consolidado em 31 de outubro de 2019 e as respectivas demonstrações individuais e consolidadas
do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para
o período findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais políticas contábeis.

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Buscapé Company Informação e Tecnologia Ltda. em 31 de outubro de
2019, o desempenho, individual e consolidado, de suas operações e os seus fluxos de caixa para o
período findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relação à Companhia, de acordo com os princípios éticos
relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinião.

Ênfase – base de elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 2.1, as demonstrações financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas com o propósito de apresentar o resultado das operações do período
de 1° de janeiro de 2019 até 31 de outubro de 2019, para inclusão na demonstração financeira pró
forma da Mosaico Negócios de Internet S.A. que está em processo de registro de oferta de emissão de
ações junto à Comissão de Valores Mobiliários (CVM). Consequentemente, as demonstrações
financeiras podem não ser adequadas para outras finalidades. Nossa opinião não contém ressalva
relacionada a esse assunto.
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Outros assuntos - saldos comparativos

Os balanços patrimoniais da Companhia relativos aos exercícios findo em 31 de dezembro de 2018 e
2017, e as demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido
e dos fluxos de caixa do período findo em 31 de outubro de 2018, apresentadas como valores
correspondentes nas demonstrações financeiras do exercício corrente, não foram examinadas por nós
ou por outros auditores independentes, consequentemente, não emitimos uma conclusão sobre elas.

Responsabilidade da Administração e da governança pelas demonstrações financeiras individuais
e consolidadas

A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações
financeiras individuais e consolidadas livres de distorção relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a Administração é
responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil
na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a não ser que a
Administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operações.

Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela supervisão do
processo de elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável
é um alto nível de segurança, mas, não, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes
existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável,
as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de
distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou
representações falsas intencionais;

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia;
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Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contábeis e respectivas divulgações feitas pela Administração;

Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas
demonstrações financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se
as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de 
auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a 
Companhia a não mais se manter em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgações e se as demonstrações financeiras individuais
e consolidadas representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível
com o objetivo de apresentação adequada.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

São Paulo, 21 de agosto de 2020.

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP 013846/O-1

Jairo da Rocha Soares
Contador CRC 1 SP 120458/O-6
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Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited

1

Relatório de auditoria sobre as demonstrações financeiras individuais e
consolidadas

Aos
Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
(anteriormente denominada Mosaico Negócios de Internet S.A.)
Rio de Janeiro - RJ

Opinião

Examinamos as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Mosaico Tecnologia ao
Consumidor S.A. (“Companhia” ou “Mosaico”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as
respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio
líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis.

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas operações
e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercício findo nessa data, de
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinião

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relação à Companhia e suas controladas, de acordo com os
princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria são aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formação de nossa opinião sobre essas demonstrações financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, não expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descrição de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentários sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstrações financeiras
tomadas em conjunto.

Nós cumprimos as responsabilidades descritas na seção intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relação a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condução de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliação de riscos de distorções significativas
nas demonstrações financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinião de auditoria sobre as
demonstrações financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita sobre prestação de serviço e de intermediação com marketplaces

Conforme mencionado na Nota 2.2.13, as receitas com prestação de serviços são reconhecidas ao
longo do tempo em que o serviço é prestado, enquanto que as receitas de intermediação com
marketplaces são reconhecidas quando o ciclo da venda intermediada se encerra mediante a entrega
do produto. Esse reconhecimento leva em consideração fatores que dependem de uma ambiente
tecnológico e de uma estrutura de controles internos adequados para suportar o volume de
transações, incluindo a captura do pedido do cliente, o recebimento antecipado ou emissão da fatura,
o monitoramento da prestação do serviço ao longo do tempo, e o controle do momento da entrega do
produto no caso da intermediação.

O volume significativo de transações e a magnitude dos valores envolvidos, bem como os potenciais
riscos envolvidos com relação à competência do reconhecimento das receitas nos levou a identificar
esse assunto como significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluíram, entre outros, (i) exame de contratos selecionados em
bases amostrais e recálculo dos respectivos valores reconhecidos como receita ao longo do ano; (ii)
testes documentais extensivos sobre valores de receitas reconhecidos referentes às prestações de
serviços realizadas próximas da data de encerramento do exercício; (iii) testes documentais
extensivos sobre o momento do reconhecimento da receita de intermediação pela venda de produtos;
(iv) procedimentos analíticos sobre a movimentação mensal das receitas, utilizando dados
desagregados por tipo de receita, para identificar movimentações inconsistentes às nossas
expectativas obtidas a partir de nosso conhecimento prévio da Companhia e do setor e que possam
indicar potenciais problemas de reconhecimento de receita fora da competência; e (v) avaliação da
adequação das divulgações da Companhia em relação ao tema.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento das
receitas, que está consistente com a avaliação da administração, consideramos que os critérios de
reconhecimento destas receitas adotados pela administração, assim como as respectivas divulgações
nas notas explicativas, são adequados, no contexto das demonstrações financeiras tomadas em seu
conjunto.

Combinação de negócios

Conforme mencionado na Nota 1, em 23 de outubro de 2019, a Companhia concluiu a aquisição da
totalidade da participação societária da Buscapé Company Informação e Tecnologia Ltda.
(“Buscapé”). De acordo com o CPC15 (R1) - Combinação de Negócios, a aplicação do método de
aquisição requer, dentre outros procedimentos, que a Companhia determine o valor justo da
contraprestação transferida e o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos, com
consequente apuração, se houver, do ágio por expectativa de rentabilidade futura ou ganho por
compra vantajosa na operação.

Esse assunto foi considerado como um principal assunto de auditoria devido aos impactos que
possíveis alterações nas premissas poderiam trazer às demonstrações financeiras e à subjetividade e
julgamento aplicados na identificação e mensuração do valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos nessa combinação de negócios.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluíram, entre outros: (i) análise dos atos societários aprovados
e demais contratos relevantes da operação; (ii) análise das informações financeiras das empresas
adquiridas e discussão com a administração acerca do alinhamento das práticas e estimativas
contábeis; (iii) utilização de especialistas em modelos de valorização para nos auxiliar no teste das
premissas e metodologias utilizados pela administração na determinação dos valores da
contraprestação transferida, bem como dos valores justos dos ativos adquiridos e passivos
assumidos na combinação de negócios; (iv) avaliação da objetividade, independência e capacidade
técnica dos especialistas externos envolvidos; (v) revisão das mensurações dos valores justos e
alocações aos ativos adquiridos e passivos assumidos; e (vi) avaliação da adequação das
divulgações da Companhia em relação ao tema.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a combinação de negócios,
que está consistente com a avaliação da administração, consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administração, assim como as respectivas divulgações nas notas explicativas, são
aceitáveis, no contexto das demonstrações financeiras tomadas em seu conjunto.
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Outros assuntos

Demonstrações do valor adicionado

As demonstrações individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercício findo
em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administração da Companhia, e
apresentadas como informação suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações financeiras da Companhia.
Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essas demonstrações estão conciliadas com as
demonstrações financeiras e registros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo
estão de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstração
do Valor Adicionado. Em nossa opinião, essas demonstrações do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e são consistentes em relação às demonstrações financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras individuais e
consolidadas e o relatório do auditor

A administração da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o
Relatório da administração.

Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas não abrange o
Relatório da administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse
relatório.

Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatório da administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório
está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da
administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações financeiras
individuais e consolidadas

A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessários para
permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.
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Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a administração é
responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil
na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operações.

Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles com
responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança
razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorções
relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidência
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de
distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações
falsas intencionais.

 Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

 Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração.
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 Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas
demonstrações financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se
as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de
auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar
a Companhia a não mais se manter em continuidade operacional.

 Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive
as divulgações e se as demonstrações financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação
adequada.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações significativas de
auditoria, inclusive as deficiências significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as
exigências éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicáveis de independência, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independência, incluindo, quando aplicável, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstrações financeiras do exercício corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias
extremamente raras, determinarmos que o assunto não deve ser comunicado em nosso relatório
porque as consequências adversas de tal comunicação podem, dentro de uma perspectiva razoável,
superar os benefícios da comunicação para o interesse público.

Rio de Janeiro, 24 de agosto de 2020.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/O-6

Roberto Martorelli
Contador CRC-1RJ106103/O-0
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Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
(Anteriormente denominada Mosaico Negócios de Internet S.A.)

Balanços patrimoniais
31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 28.394 5.518 4.876 28.424
Aplicações financeiras 4 24 19 19 24
Contas a receber 5 76.066 40.493 29.781 76.085
Impostos a recuperar 6 78 942 60 78
Despesas antecipadas 1.045 - - 1.045
Outros ativos 309 132 131 309

Total do ativo circulante 105.916 47.104 34.867 105.965

Ativo não circulante
Despesas antecipadas 320 - - 320
Impostos a recuperar 6 25.160 - - 25.160
Partes relacionadas 7 - 1.642 1.329 -
Impostos diferidos 21.c 15.522 2.464 2.596 15.522
Depósitos judiciais 179 76 19 179
Imobilizado 8 1.497 842 784 1.497
Ativo de direito de uso 12.2 1.902 - - 1.902
Intangível 9 43.446 9 - 43.446

Total do ativo não circulante 88.026 5.033 4.728 88.026

Total do ativo 193.942 52.137 39.595 193.991
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Controladora Consolidado
Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019

Passivo circulante
Fornecedores 11 39.078 35.489 22.969 39.087
Obrigação por aquisição de

participação  1 (c) 19.557 - - 19.557
Passivo de arrendamento 12.2 869 - - 869
Partes relacionadas  7 11.047 - - 11.047
Empréstimo 12 1.673 - - 1.673
Obrigações trabalhistas  13 7.015 3.437 3.151 7.016
Obrigações tributárias 6 3.661 829 695 3.713

Total do passivo circulante 82.900 39.755 26.815 82.962

Passivo não circulante
Empréstimo 12.1 46.349 - - 46.349
Obrigações tributárias 6 - - - 595
Passivo de arrendamento 12 1.139 - - 1.139
Provisão para contingências 14 3.151 16 - 3.360
Provisão para perda com
investimentos 10 817 - - -

Outras contas a pagar 133 - - 133

Total do passivo não circulante 51.589 16 - 51.576

Total do passivo 134.489 39.771 26.815 134.538

Patrimônio líquido
Capital social 10.150 9.813 9.793 10.150
Reserva legal 2.674 1.206 952 2.674
Reserva de lucros 46.316 1.182 2.035 46.316
Reserva de capital 313 165 - 313

Total do patrimônio líquido 15 59.453 12.366 12.780 59.453

Total do passivo e patrimônio líquido 193.942 52.137 39.595 193.991

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas.
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Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
(Anteriormente denominada Mosaico Negócios de Internet S.A.)

Demonstrações dos resultados
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019

Receita operacional líquida 16 103.836 80.411 66.827 113.892
Custo dos serviços prestados 17 (10.598) (6.074) (2.241) (10.740)

Lucro bruto 93.238 74.337 64.586 103.152

Receitas (despesas) operacionais:
Despesas com vendas 18 (42.528) (43.779) (34.778) (46.387)
Despesas gerais e administrativas 19 (34.195) (24.829) (18.834) (32.975)
Resultado com equivalência patrimonial 10 7.656 - - -
Ganho por compra vantajosa  1 (b) 30.843 - - 30.843
Outras receitas (despesas) operacionais,

líquidas (49) (91) (51) 325

Lucro antes do resultado financeiro, imposto
de renda e contribuição social 54.965 5.638 10.923 54.958
Receitas financeiras 20 692 553 671 731
Despesas financeiras 20 (1.722) (626) (352) (1.754)

Lucro antes dos imposto de renda e
contribuição social 53.935 5.565 11.242 53.935

Imposto de renda e contribuição social
corrente 21 (3.093) (350) (1.881) (3.093)

Imposto de renda e contribuição social
diferido 21 13.058 (132) (791) 13.058

Lucro líquido do exercício 63.900 5.083 8.570 63.900

Lucro por ação atribuível aos acionistas da
Companhia
(Expresso em R$ por ação)

Lucro básico por ação 22 733,97 58,49 98,99 733,97
Lucro diluído por ação 22 728,46 58,19 98,99 728,46

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas.
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Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
(Anteriormente denominada Mosaico Negócios de Internet S.A.)

Demonstrações dos resultados abrangentes
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019

Lucro líquido do exercício 63.900 5.083 8.570 63.900
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercício 63.900 5.083 8.570 63.900

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas.
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Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
(Anteriormente denominada Mosaico Negócios de Internet S.A.)

Demonstrações dos fluxos de caixa
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro líquido do exercício 63.900 5.083 8.570 63.900

Ajustes para reconciliar o lucro:
Impostos diferidos (13.058) 132 790 (13.058)
Depreciação e amortização 1.900 432 329 1.900
Provisão para contingências 323 16 - 318
Juros sobre empréstimos 767 - - 767
Juros de arrendamentos 257 - - 257
Apropriação dos custos de captação sobre

empréstimos 74 - - 74
Provisão para reestruturação (29) - - (29)
Alienação de investimentos (132) - - (132)
Equivalência patrimonial (7.656) - - -
Apropriação despesa antecipada 56 - - 56
Provisão para créditos de liquidação duvidosa (84) 716 - (84)
Ganho por compra vantajosa (30.843) (30.843)
Perda na baixa de imobilizado 9 37 - 9

15.484 6.416 9.689 23.135
Redução (aumento) de ativos

Contas a receber (8.962) (11.428) (13.377) (8.974)
Impostos a recuperar 1.083 (881) (287) 1.102
Despesas antecipadas (589) - - (589)
Depósitos judiciais (19) (58) (15) (19)
Outros ativos (73) (1) (105) (73)

(8.560) (12.368) (13.784) (8.553)
Redução (aumento) de passivos

Fornecedores (9.285) 12.520 11.716 (9.346)

Obrigações por aquisição de participação 19.557 - - 19.557
Obrigações tributárias 2.446 1.766 1.863 2.424
Obrigações trabalhistas 3.059 286 274 3.061

15.777 14.572 13.853 15.696

IR e CS pagos (931) (1.633) (2.020) (931)
Caixa líquido gerado pelas atividades

operacionais 21.770 6.987 7.738 29.347

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisição de participação em controlada (40.469) - - (48.066)
Adiantamento para futuro aumento de capital (50) - - -
(Aumento) redução em aplicações financeiras (5) - (19) (5)
Aquisição de imobilizado (370) (527) (225) (370)
Aquisição de intangíveis - (9) - -

Caixa líquido consumido nas atividades de
investimento (40.894) (536) (244) (48.441)
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Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
(Anteriormente denominada Mosaico Negócios de Internet S.A.)

Demonstrações dos fluxos de caixa--Continuação
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital 485 185 379 485
Captação de empréstimos 50.000 - - 50.000
Pagamento de custo de captação (2.052) - - (2.052)
Juros pagos de empréstimos (767) - - (767)
Pagamento de arrendamentos (1.057) (1.057)
Pagamento de dividendos (4.609) (5.994) (8.765) (4.609)

Caixa líquido gerado pelas (consumido nas)
atividades de financiamento 42.000 (5.809) (8.386) 42.000

Aumento (redução) líquido no caixa e
equivalentes de caixa 22.876 642 (892) 22.906

Caixa e equivalentes de caixa no início do
exercício 5.518 4.876 5.768 5.518

Caixa e equivalentes de caixa no final do
exercício 28.394 5.518 4.876 28.424

22.876 642 (892) 22.906

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas.
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Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
(Anteriormente denominada Mosaico Negócios de Internet S.A.)

Demonstrações do valor adicionado
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019
Receitas

Receita de prestação de serviço 117.964 91.689 73.973 129.430
Descontos e abatimentos (162) (353) (274) (177)
Outras receitas operacionais 30.843 - - 30.843

148.645 91.336 73.699 160.096

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos serviços prestados (10.401) (6.105) (2.247) (10.401)
Materias, energia, serviços de terceiros e outros (57.724) (52.615) (41.731) (59.129)

(67.675) (58.720) (43.978) (69.530)

Valor adicionado bruto 80.970 32.616 29.721 90.566

Retenções
Depreciação e amortização (1.900) (432) (329) (1.929)

Valor adicionado líquido produzido 79.070 32.184 29.392 88.637

Valor adicionado recebido em transferência
Resultado de equivalência patrimonial 7.656 - - -
Receitas financeiras 949 552 671 986

8.605 552 671 986

Valor adicionado total a distribuir 87.675 32.736 30.063 89.623

Pessoal e encargos
Remuneração direta 10.681 9.389 5.894 10.937
Honorários da diretoria 1.835 1.874 .1.726 1.835
Participação dos empregados no lucro 4.000 667 1.522 4.000
Benefícios 2.654 2.464 1.595 2.713

19.170 14.394 10.737 19.485
Tributos

Federais (1.152) 7.759 9.227 (42)
Estaduais - - - -
Municipais 3.509 2.756 130 3.846

2.357 10.515 9.357 3.804

Financiadores
Juros e outras despesas financeiras 1.559 1.342 235 1.681
Aluguéis 689 1.402 1.165 753

2.248 2.744 1.400 2.434

Remuneração de capitais próprios
Juros sobre capital próprio e dividendos distribuídos 17.298 4.950 7.808 17.298
Lucros Retidos 46.602 133 761 46.602

Distribuição do valor adicionado 87.675 32.736 30.063 89.623

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas.
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1. Contexto operacional

A Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. (Anteriormente denominada Mosaico Negócios de
Internet S.A.), sociedade por ações de capital fechado, constituída em 8 de fevereiro de 2013
operando sob a marca “Zoom”, e a partir de 31 de outubro de 2019 operando também sob as
marcas “Buscapé”, “Bondfaro” e “Quebarato”, tem como objetos: veiculação de publicidades e
propagandas através de páginas de internet, próprias e de terceiros, além de serviços correlatos,
intermediação e agenciamento de serviços e negócios em geral, exceto imobiliário, prestação de
serviços de portais verticais na internet, licenciamento de serviço de páginas de internet e
conteúdo na forma de texto, áudio e vídeo para a distribuição através da internet e meios
correlatos, criação, Administração e cessão de bancos de dados próprios e de terceiros. Em 21
de agosto de 2020, foi aprovado a mudança da denominação social para Mosaico Tecnologia ao
Consumidor S.A.

O Zoom, disponibiliza dois modelos de compra, onde um deles é uma plataforma de comércio
eletrônico onde é indicado a loja anunciante do produto e redireciona o usuário para o site da
loja. Dessa forma, o consumidor efetua a compra no ambiente do anunciante. O outro modelo
disponibilizado é o marketplace. Nessa modalidade, permitimos que o usuário final efetue sua
compra diretamente pelo site do Zoom. O Zoom, por sua vez, faz o acompanhamento da
operação do início ao fim, transacionando a operação financeira de terceiros (lojista e
consumidor). O site do Zoom ainda conta com ferramentas que ajudam na melhor opção de
compra do consumidor, como a ferramenta do histórico de preços, alerta de preços,
especialistas, reviews e uma área de relacionamento ao cliente.

O Buscapé, o Bondfaro e Quebarato operam como uma plataforma de comércio eletrônico (cada
um com sua plataforma específica) em que indicam a loja anunciante do produto e redirecionam
o usuário para o site da loja, onde o consumidor efetua a compra.

A Companhia e sua controlada possuem sazonalidade em suas operações. Historicamente,
datas festivas, tais como Black Friday, Natal, entre outros acarretam em impacto positivo nas
receitas.

Combinação de negócios

a) Aquisição Buscapé Company Informação e Tecnologia Ltda. (“Buscapé”)

Em 23 de outubro de 2019 a Companhia adquiriu 100% das ações ordinárias da Buscapé
Company Informação e Tecnologia Ltda. (“Buscapé”), uma companhia de capital fechado
com sede no Brasil, especializada em comparação de preços. A Companhia adquiriu a
Buscapé para ampliar significativamente a gama de produtos no segmento comparação de
preços que podem ser oferecidos aos clientes.

Importante ressaltar que a Buscapé possuía participações societárias conforme
apresentadas a seguir:
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1. Contexto operacional--Continuação

Combinação de negócios--Continuação

a) Aquisição Buscapé Company Informação e Tecnologia Ltda. (“Buscapé”)--Continuação

Investida Controle
% de

participação

GWHC Serviços Online Ltda  Controlada 100,00%
Innoventures Ideias em solução S.A (*) Instrumento financeiro 10,82%%
Compara Online corretora de seguro e serviço de informática Ltda (*) Instrumento financeiro  3,34%%

(*) A Companhia não possui influência significativa sobre esses investimentos. O valor justo do investimento da Compara
Online e Innoventures na data de aquisição e em 31 de dezembro de 2019 é igual a zero.

b) Ativos adquiridos e passivos assumidos

O valor justo dos ativos e passivos identificáveis da Buscapé na data da aquisição é
apresentado a seguir:

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 11.128
Contas a receber, líquidas 29.412
Impostos a recuperar 25.447
Despesas antecipadas 888
Outros ativos 3.212
Imobilizado 574
Intangível 44.181

Passivo
Fornecedores 11.050
Impostos a recolher 1.084
Obrigações trabalhistas 2.433
Provisão para contingências 6.478
Provisão para perda com investimentos 3.101
Outras obrigações 296

Total de ativos identificáveis, líquidos 90.400
Total da contraprestação (i) 59.557
Ganho por compra vantajosa (ii) 30.843
(-) Efeitos de impostos diferidos (34%) (10.847)
Ganho líquido 19.996

(i) Do montante total pago, R$40.000 foi pago no ato e o saldo restante, no montante de R$19.557 encontra-se registrado na
rubrica “Obrigação por aquisição de participação” no passivo circulante, sendo R$17.336 pago em janeiro de 2020 e
R$2.221 a ser pago em outubro de 2020, sem a incidência de juros e atualização monetária.

(ii) Este montante encontra-se registrado na demonstração do resultado do exercício na rubrica “Ganho por compra vantajosa”.
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1. Contexto operacional--Continuação

Combinação de negócios--Continuação

b) Ativos adquiridos e passivos assumidos--Continuação

A contabilização dos ativos líquidos adquiridos, nas demonstrações financeiras de 31 de
dezembro de 2019, foi feita com base no valor justo, apurado por consultoria especializada,
contratada com a finalidade de realizar avaliação independente dos ativos e passivos,
especialmente dos intangíveis, tais como: marca e tecnologia.

A Buscapé contribuiu com receitas de R$18.642 e lucro antes de tributos de R$10.993 da
data da aquisição até 31 de dezembro de 2019.

c) Reestrutução societária

Como parte de programa para simplificação da estrutura societária da Companhia e sua
subsidiária, em 30 de novembro de 2019 foi assinado pela Companhia e sua controlada
integral Buscapé Company Informação e Tecnologia Ltda. o Protocolo e Justificação de
Incorporação desta subsidiária pela controladora.

A incorporação foi procedida de forma que a Companhia recebeu o patrimônio da subsidiária
avaliado pelo valor contábil, na data-base de 30 de novembro de 2019, de acordo com o
laudo de avaliação elaborado por especialistas, assumindo todos os direitos e obrigações
subsistentes. O capital social da Companhia não sofreu qualquer alteração.

Os saldos do balanço patrimonial sintético da controlada integral na data-base para
incorporação, são como segue:

Ativo Passivo
Circulante 48.723 Circulante 14.710

Caixa e equivalente de caixa 19.088
Contas a receber 26.527
Outros 3.108

Não circulante Não circulante 5.939
Imposto a recuperar 25.379
Imobilizado 561
Intangível 181

Total do ativo não circulante 26.121 Patrimônio líquido 54.195

Total 74.844 Total 74.844
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis

2.1. Base de apresentação das demonstrações financeiras

As demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estão sendo
apresentadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, que compreendem
os pronunciamentos contábeis, orientações e interpretações emitidos pelo Comitê de
Pronunciamentos Contábeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e pela Comissão de Valores Mobiliários (CVM), e de acordo com as normas
internacionais de relatório financeiro emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB).

A Companhia considerou as orientações emanadas da Orientação Técnica OCPC 07,
emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparação das suas demonstrações
financeiras. Dessa forma, as informações relevantes próprias das demonstrações
financeiras estão sendo evidenciadas, e correspondem às utilizadas pela Administração na
sua gestão.

A autorização, pela Administração da Companhia, para a conclusão da preparação destas
demonstrações financeiras, ocorreu em 24 de agosto de 2020.

2.1.1. Continuidade operacional

As demonstrações financeiras foram elaboradas no curso normal dos negócios. A
Administração efetua uma avaliação da capacidade da Companhia de dar
continuidade a suas atividades durante a elaboração das demonstrações
financeiras.

2.1.2. Moeda Funcional e moeda de apresentação

As demonstrações financeiras são apresentadas em Real, que é a moeda funcional
da Companhia. Todas as informações financeiras apresentadas em milhares de
Reais foram arredondadas para o valor mais próximo, exceto quando indicado de
outra forma.
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.1. Base de apresentação das demonstrações financeiras--Continuação

2.1.2. Moeda Funcional e moeda de apresentação--Continuação

As transações em moeda estrangeira são convertidas para a moeda funcional da
Companhia utilizando a taxa de câmbio nas datas de cada de transação. Os saldos
das transações patrimoniais são convertidos nas datas de fechamento dos
balanços. Os ganhos e perdas de variação cambial resultantes da liquidação de
ativos ou passivos contratados em moeda estrangeira são reconhecidos na
demonstração do resultado do exercício conforme o regime de competência.

2.1.3. Base de mensuração

As demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base
no custo histórico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados
pelos seus valores justos, e com base na premissa de continuidade operacional de
suas operações.

2.1.4. Classificação corrente versus não corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balanço patrimonial com base na sua
classificação como circulante ou não circulante. Um ativo é classificado no
circulante quando:

 Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no
decurso normal do ciclo operacional da entidade;

 Está mantido essencialmente com o propósito de ser negociado;

 Espera-se que seja realizado até 12 meses após a data do balanço; e

 É caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico
CPC 03 - Demonstração dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou usopara
liquidação de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses após a
data do balanço.

Todos os demais ativos são classificados como não circulantes.
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.1. Base de apresentação das demonstrações financeiras--Continuação

2.1.4. Classificação corrente versus não corrente--Continuação

Um passivo é classificado no circulante quando:

 Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

 Está mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

 Deve ser liquidado no período de até 12 meses após a data do balanço; e

 A entidade não tem direito incondicional de diferir a liquidação do passivo durante
pelo menos 12 meses após a data do balanço.

 Os termos de um passivo que podem, à opção da contraparte, resultar na sua
liquidação por meio da emissão de instrumentos patrimoniais não afetam a sua
classificação. A Companhia classifica todos os demais passivos no não circulante.

2.1.5. Apresentação de informações por segmento e natureza

Um segmento operacional é um componente da Companhia que desenvolve
atividades do negócio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas,
incluindo receitas e despesas relacionadas com transações com outros
componentes da Companhia. Todos os resultados operacionais dos segmentos
operacionais são revistos frequentemente pela Administração para a tomada de
decisões sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para avaliação de seu
desempenho, e para o qual informações financeiras individualizadas estão
disponíveis.

A Companhia atua em um único segmento operacional, de plataforma digital para
consumidores, onde oferece diferentes produtos ao mercado. Os resultados são
reportados à Administração de maneira unificada, incluindo todos os produtos e
itens diretamente atribuíveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser
alocados em bases razoáveis. Os itens não alocados compreendem principalmente
despesas da sede e ativos e passivos de imposto de renda e contribuição social.
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.1. Base de apresentação das demonstrações financeiras--Continuação

2.1.6. Adoção inicial das normas internacionais de contabilidade

As presentes demonstrações financeiras para o exercício findo em 31 de dezembro
de 2019 são as primeiras preparadas de acordo com as práticas contábeis
adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos contábeis, orientações
e interpretações emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissão de
Valores Mobiliários (CVM), e de acordo com as normas internacionais de relatório
financeiro emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB).

Dessa forma, a Companhia preparou suas demonstrações financeiras cumprindo as
normas previstas nos CPCs 37 (R1) - Adoção inicial das normas internacionais de
contabilidade e CPC 43 (R1) - Adoção Inicial dos pronunciamentos técnicos CPCs
15 a 41, equivalentes ao IFRS 1 - First-time Adoption of International Financial
Reporting Standards, para os para os períodos iniciados e, ou após, 1º de janeiro
de 2019, como descrito em suas políticas contábeis. Para as presentes
demonstrações financeiras, o saldo de abertura considerado foi o de 1º de janeiro
de 2018, em virtude da adoção inicial dos CPCs/IFRS.

Uma vez que a Companhia está aplicando o IFRS/CPCs pela primeira vez nas
demonstrações findas em 31 de dezembro de 2019, os períodos comparativos de
2018 e 2017 foram preparados nas mesmas bases que 2019.

Adicionalmente, na preparação das demonstrações financeiras da data de adoção
inicial de acordo com o IFRS1 e CPCs 37 (R1) e CPC 43 (R1), há exceções
obrigatórias e certas isenções opcionais de aplicação retrospectiva dos
pronunciamentos contábeis. Contudo, nenhuma isenção foi aplicada pela
Companhia quando da elaboração das demonstrações financeiras.
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.2. Base de consolidação

A Companhia controla uma entidade quando ela é exposta ou tem direitos sobre os
retornos variáveis como resultado do seu envolvimento com a investida e quando os
retornos do investidor decorrentes de seu envolvimento têm o potencial de variar conforme
o resultado do desempenho da investida.

O processo de consolidação das contas patrimoniais e do resultado corresponde à soma
dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza,
complementadas pelos seguintes ajustes:

(a) As transações significativas realizadas entre as empresas da Companhia são
eliminadas;

(b) Os saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas da Companhia
são eliminados;

(c) A participação dos acionistas não controladores é segregada do patrimônio líquido e
resultado consolidado.

Todas as controladas da Companhia têm o mesmo exercício fiscal e possuem as mesmas
políticas contábeis da Controladora.

As demonstrações contábeis consolidadas incluem as operações da Companhia e de suas
controladas diretas, cuja participação percentual na data do balanço é como segue:

%
Participação

Nome Principal atividade País Sede 2019 2018 2017

GWHC. - Serviços Online Ltda (a) Comparador de preços Brasil 100% - -
Buscapé Company Informação e Tec Ltda (b) Site de busca Brasil 100% - -

(a) Controlada incorporada durante o exercício findo em 31 de dezembro de 2019.

(b) Em 30 de novembro de 2019 o investimento na controlada Buscapé foi incorporado a Mosaico, deixando de registrar
equivalência patrimonial.
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.2. Base de consolidação--Continuação

GWHC. - Serviços Online Ltda

É uma vitrine virtual para anúncios de produtos relacionados a modas. O serviço é
disponibilizado através de um site onde as lojas anunciam seus produtos.

Buscapé Company Informação e Tec Ltda

Comparador de preços, onde o serviço é disponibilizado através de um site que divulga
ofertas de seus clientes, direcionado usuários para os sites desses clientes, através dos
cliques qualificados.

2.2.1. Combinação de negócios

Combinações de negócios são contabilizadas aplicando o método de aquisição. O
custo de uma aquisição é mensurado pela soma da contraprestação transferida,
que é avaliada com base no valor justo na data de aquisição, e o valor de qualquer
participação de não controladores na adquirida. Para cada combinação de negócio,
a adquirente deve mensurar a participação de não controladores na adquirida pelo
valor justo ou com base na sua participação nos ativos líquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuíveis à aquisição são contabilizados como
despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negócio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros
assumidos com o objetivo de classificá-los e alocá-los de acordo com os termos
contratuais, as circunstâncias econômicas e as condições pertinentes na data de
aquisição, o que inclui a segregação, por parte da adquirida, de derivativos
embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Qualquer contraprestação contingente a ser transferida pela adquirente será
reconhecida ao valor justo na data de aquisição. Alterações subsequentes no valor
justo da contraprestação contingente considerada como um ativo ou como um
passivo deverão ser reconhecidas de acordo com o CPC 48 na demonstração do
resultado.

Se a contraprestação for menor do que o valor justo dos ativos líquidos adquiridos,
a diferença deverá ser reconhecida como ganho na demonstração do resultado.
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.2. Base de consolidação--Continuação

2.2.2. Caixa e equivalente de caixa

São classificados como o caixa e equivalentes de caixa os valores mantidos com a
finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e não para
investimento ou outros fins. Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento,
aplicações financeiras resgatáveis no prazo de até 90 dias das datas das
transações e com risco insignificante de mudança de seu valor de mercado. As
aplicações financeiras incluídas nos equivalentes de caixa, em sua maioria, são
classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.
Os equivalentes de caixa possuem alta liquidez e conversibilidade imediata.

2.2.3. Contas a receber

Consiste, substancialmente, em saldo de contas a receber oriundos das operações
de comparador de preços e serviços de intermediação (Market Place),
correspondente aos valores a receber no decurso normal das atividades da
Companhia. Os saldos a receber de clientes ficam classificados no circulante,
quando o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos. Caso contrário,
estarão apresentados no ativo não circulante.

Os saldos a receber são, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e,
subsequentemente,mensurados pelo custo amortizado com o uso do método de
taxa efetiva de juros, já deduzidos das respectivas provisões para créditos de
realização duvidosa
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.2. Base de consolidação--Continuação

2.2.4. Ativos Financeiros

Reconhecimento inicial e mensuração

Ativos financeiros são classificados, no reconhecimento inicial, como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

Considerando as transações e operações da Companhia, seus ativos financeiros
são classificados sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio
do resultado e custo amortizado.

A classificação dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
características dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negócios da Companhia para a gestão desses ativos financeiros. Com exceção das
contas a receber de clientes que não contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente prático, a
Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido
dos custos de transação, no caso de um ativo financeiro não mensurado ao valor
justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes que não contenham um
componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha
aplicado o expediente prático são mensuradas pelo preço de transação
determinado de acordo com o CPC 47. Vide políticas contábeis na Nota 2.2.13 -
Reconhecimento de receita.

Mensuração subsequente

Para fins de mensuração subsequente, os ativos financeiros são classificados em
quatro categorias: (i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de
dívida); (ii) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes com reclassificação de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de
dívida); (iii) Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, sem reclassificação de ganhos e perdas acumulados no
momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais) e (iv) Ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado. A Companhia não possui
instrumentos classificados nas categorias (ii) e (iii) mencionadas acima em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017.
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.2. Base de consolidação—Continuação

2.2.4. Ativos Financeiros -- Continuação

i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de dívida)

A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condições
forem atendidas: (a) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negócios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e (b) os termos contratuais
do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado são subsequentemente mensurados usando o método de
juros efetivos e estão sujeitos à redução ao valor recuperável. Ganhos e perdas são reconhecidos no
resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redução ao valor recuperável.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes.

ii) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado são ativos financeiros mantidos
para negociação ativa e frequente. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido,
principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variações
em seu valor justo são apresentados na demonstração do resultado, no período em que ocorrem. Os
derivativos também são categorizados como mantidos para negociação, a menos que tenham sido
designados como instrumentos de hedge. Os ativos dessa categoria são classificados como ativos
circulantes. A Companhia não possuía operação de hedge na data base das demonstrações
financeiras.

Os ativos financeiros da Companhia ao valor justo por meio do resultado incluem principalmente as
aplicações financeiras.
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Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas contábeis--
Continuação

2.2. Base de consolidação—Continuação

2.2.4. Ativos Financeiros -- Continuação

Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicável, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

 Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram.
 A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma

obrigação de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um
terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente
todos os riscos e benefícios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e benefícios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um
acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e benefícios da propriedade.
Quando não transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e benefícios do ativo, nem
transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu
envolvimento continuado. Neste caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo
transferido e o passivo associado são mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigações
retidos pela Companhia.

O envolvimento contínuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo menor
valor entre (i) o valor do ativo e (ii) o valor máximo da contraprestação recebida que a entidade pode
ser obrigada a restituir (valor da garantia).

Redução ao valor recuperável de ativos financeiros

Divulgações adicionais referentes à redução ao valor recuperável de ativos financeiros são também
fornecidas nas seguintes notas explicativas:

• Julgamentos, estimativas e premissas contábeis significativas - Nota 3.
• Contas a receber - Nota 5.
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Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas contábeis--
Continuação

2.2. Base de consolidação—Continuação

2.2.4. Ativos Financeiros -- Continuação

A Companhia reconhece uma provisão para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos
de dívida não detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-
se na diferença entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos
de caixa que a Companhia espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime
da taxa original da transação. Os fluxos de caixa esperados incluirão fluxos de caixa da venda de
garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais.

As perdas de crédito esperadas são reconhecidas em duas etapas. Para as exposições de crédito para
as quais não houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas
de crédito esperadas são provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimplência
possíveis nos próximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposições de
crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial,
é necessária uma provisão para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da
exposição, independentemente do momento da inadimplência (uma perda de crédito esperada
vitalícia).

Para contas a receber de clientes, a Companhia aplica uma abordagem simplificada no cálculo das
perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia não acompanha as alterações no risco de crédito,
mas reconhece uma provisão para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalícias em
cada data-base.

A Companhia estabeleceu uma matriz de provisões que se baseia em sua experiência histórica de
perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos específicos para os devedores e para o ambiente
econômico.

A Companhia considera um ativo financeiro em situação de inadimplemento quando os pagamentos
contratuais estão vencidos a partir de 180 dias. No entanto, em certos casos, a Companhia também
pode considerar que um ativo financeiro está em inadimplemento quando informações internas ou
externas indicam ser improvável a Companhia receber integralmente os valores contratuais em aberto
antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro
é baixado quando não há expectativa razoável de recuperação dos fluxos de caixa contratuais.
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.2. Base de consolidação--Continuação

2.2.5. Imobilizado

Os ativos imobilizados são registrados ao custo de aquisição, formação ou
construção, em linha com as disposições previstas no CPC 27/IAS 16. O
Imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum benefício econômico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da
baixa do ativo (calculado como sendo a diferença entre o valor líquido da venda e o
valor contábil do ativo) é incluído na demonstração do resultado no exercício em
que o ativo for baixado.

Os gastos incorridos com manutenção e reparo do imobilizado são contabilizados
somente se os benefícios econômicos associados a esses itens forem prováveis e
os valores mensurados de forma confiável, enquanto que os demais gastos são
registrados diretamente no resultado quando incorridos.

Para os componentes adquiridos para montagem de servidores que permanecem
no ativo imobilizado por mais de três anos sem movimentação, é constituída
provisão para perda com itens não utilizáveis, a qual é revertida caso o componente
venha a ser utilizado.

2.2.6. Ativos intangíveis

Ativos intangíveis adquiridos separadamente são mensurados ao custo no momento
do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangíveis adquiridos em uma
combinação de negócios corresponde ao valor justo na data da aquisição. Após o
reconhecimento inicial, os ativos intangíveis são apresentados ao custo,menos
amortização acumulada e perdas acumuladas de valor recuperável. Ativos
intangíveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento
capitalizados, não são capitalizados, e o gasto é refletido na demonstração do
resultado no exercício em que for incorrido.

A vida útil de ativo intangível é avaliada como definida ou indefinida.
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.2. Base de consolidação--Continuação

2.2.6. Ativos intangíveis--Continuação

Ativos intangíveis com vida definida são amortizados ao longo da vida útil-
econômica e avaliados em relação à perda por redução ao valor recuperável
sempre que houver indicação de perda de valor econômico do ativo. O período e o
método de amortização para um ativo intangível com vida definida são revisados no
mínimo no fim de cada exercício social. Mudanças na vida útil estimada ou no
consumo esperado dos benefícios econômicos futuros desses ativos são
contabilizadas por meio de mudanças no período ou método de amortização,
conforme o caso, sendo tratadas como mudanças de estimativas contábeis.

Ativos intangíveis com vida definida são amortizados ao longo da vida útil
econômica e avaliados em relação à perda por redução ao valor recuperável
sempre que houver indicação de perda de valor econômico do ativo. A amortização
de ativos intangíveis com vida definida é reconhecida na demonstração do resultado
na categoria de despesa consistente com a utilização do ativo intangível.

2.2.7. Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuração

Os passivos financeiros são classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e financiamentos,
contas a pagar, ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em
um hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros são mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais
ou menos, no caso de passivo financeiro que não seja ao valor justo por meio do
resultado, os custos de transação que sejam diretamente atribuíveis à emissão do
passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, empréstimos e outras
contas a pagar.
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.2. Base de consolidação--Continuação

Mensuração subsequente

A mensuração de passivos financeiros depende de sua classificação. A Companhia não designou
nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.

i) Empréstimos e recebíveis

Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Após o reconhecimento inicial, empréstimos e
recebíveis contraídos e concedidos sujeitos a juros são mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas são reconhecidos no
resultado quando os passivos são baixados, bem como pelo processo de amortização da taxa de
juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideração qualquer deságio ou ágio na aquisição e
taxas ou custos que são parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortização pelo
método da taxa de juros efetiva é incluída como despesa financeira na demonstração do resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimo contraído, sujeitos a juros. Para mais informações,
vide Nota 12.

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigação sob o passivo é extinta, ou seja, quando a
obrigação especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro
existente é substituído por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os
termos de um passivo existente são substancialmente modificados, tal troca ou modificação é tratada
como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferença
nos respectivos valores contábeis é reconhecida na demonstração do resultado.

Compensação de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros são compensados e o valor líquido é apresentado no
balanço patrimonial consolidado se houver um direito legal atualmente aplicável de compensação dos
valores reconhecidos e se houver a intenção de liquidar em bases líquidas, realizar os ativos e liquidar
os passivos simultaneamente.
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.2. Base de consolidação--Continuação

2.2.8. Fornecedores

Passivos financeiros são classificados como mantidos para negociação se forem
incorridos para fins de recompra no curto prazo.

Ganhos ou perdas em passivos para negociação são reconhecidos na
demonstração do resultado.

A Companhia não designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do
resultado.

As contas a pagar aos fornecedores são obrigações a pagar por bens ou serviços
que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negócios, sendo
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no período de
até um ano. Caso contrário, as contas a pagar são apresentadas como passivo não
circulante.

Elas são, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.
Na prática, são normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

2.2.9. Demonstrações dos fluxos de caixa

A Companhia classifica na demonstração do fluxo de caixa os juros pagos como
atividade de financiamento e os dividendos recebidos como atividade de
investimento por entender que os juros representam custos para obtenção de seus
recursos financeiros e os dividendos representam retorno de seus investimentos.

2.2.10. Provisões

As provisões são reconhecidas para obrigações presentes (legal ou presumida)
resultante de eventos passados, em que seja possível estimar os valores de forma
confiável e cuja liquidação seja provável.
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.2. Base de consolidação--Continuação

2.2.10. Provisões--Continuação

O valor reconhecido como provisão é a melhor estimativa dos recursos financeiros
requeridos para liquidar a obrigação no final de cada exercício, considerando-se os
riscos e as incertezas relativas à obrigação. Quando a provisão é mensurada com
base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigação, seu valor contábil
corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor
temporal do dinheiro é relevante).

Quando alguns ou todos os benefícios econômicos requeridos para a liquidação de
uma provisão são esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é
reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder
ser mensurado de forma confiável.

2.2.10.1. Provisão para contingências

A Mosaico é parte de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisões são constituídas para todas as contingências referentes a
processos judiciais para os quais é provável que uma saída de recursos
seja feita para liquidar a contingência/obrigação e uma estimativa
razoável possa ser feita. A avaliação da probabilidade de perda inclui a
avaliação das evidências disponíveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudências disponíveis, as decisões mais recentes nos tribunais e
sua relevância no ordenamento jurídico, bem como a avaliação dos
advogados externos. As provisões são revisadas e ajustadas para levar
em conta alterações nas circunstâncias, tais como prazo de prescrição
aplicável, conclusões de inspeções fiscais ou exposições adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisões de tribunais.
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.2. Base de consolidação--Continuação

2.2.11. Benefícios a empregados

Obrigações de benefícios a empregados são mensuradas em uma base não
descontada e são incorridas como despesas conforme o serviço relacionado seja
prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de
bonificação em dinheiro ou participação nos lucros de curto prazo se a Companhia
tem uma obrigação legal ou construtiva de pagar esse valor em função de serviço
passado prestado pelo empregado, e a obrigação possa ser estimada de maneira
confiável.

a) Plano de opção de compra de ações (stock options)

A Companhia outorgou aos administradores da Companhia, eleitos como
participantes do programa, opções de compra de ações liquidáveis em ações,
as quais somente poderão ser exercidas após prazos específicos de carência.
Essas opções são mensuradas ao valor justo, determinado pelo método de
avaliação “Black-Scholes” nas datas em que os programas de opções são
concedidos, e são reconhecidas no resultado operacional, na rubrica
“Despesas de remuneração baseadas em opções de ações”, linearmente a
partir dos períodos de carência, em contrapartida à conta “Opções de ações
outorgadas” em reservas de capital no patrimônio líquido. Vide maiores
detalhes descritos na Nota Explicativa n° 28

b) Participação nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participação nos
resultados com base em metodologia, que leva em conta o lucro atribuído aos
acionistas da Companhia após certos ajustes. A Companhia reconhece uma
provisão quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma
prática anterior que tenha gerado uma obrigação não formalizada (contructive
obligation).
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.2. Base de consolidação--Continuação

2.2.12. Tributação

As receitas estão sujeitas aos seguintes impostos e contribuições, pelas alíquotas
básicas a seguir:

Nome do tributo Sigla

Alíquotas
controladora e

controladas

Lucro real

Contribuição para o Programa de Integração Social PIS 1,65%

Contribuição para o Financiamento da Seguridade Social COFINS 7,60%
Imposto sobre serviço de qualquer natureza ISS 3% e 2%

A Companhia utiliza a sistemática do lucro real, a Contribuição ao Programa de
Integração Social - PIS é calculada à alíquota de 1,65%, aplicada sobre o total das
receitas operacionais, ajustadas pelas deduções e exclusões previstas pela
legislação em vigor. A Contribuição para Financiamento da Seguridade Social -
COFINS é calculada à alíquota de 7,6%, aplicável sobre a mesma base de cálculo do
PIS.

2.2.12.1. Imposto de renda e contribuição social - correntes

Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercícios
corrente e anterior são mensurados pelo valor esperado a ser
recuperado ou pago às autoridades tributárias, utilizando as alíquotas de
tributos que estejam aprovadas no fim do exercício em que a Companhia
opera e gera lucro tributável.

O imposto de renda e contribuição social corrente são calculados com
base nas leis tributárias promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balanço. A Administração avalia,
periodicamente, as posições assumidas pela Companhia nas
declarações de impostos de renda com relação às situações em que a
regulamentação fiscal aplicável dá margem a interpretações. Estabelece
provisões,quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento às autoridades fiscais.
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.2. Base de consolidação--Continuação

2.2.12. Tributação

2.2.12.1. Imposto de renda e contribuição social - correntes--Continuação

São computados em base mensal sob a sistemática do lucro real anual.

A contribuição social é calculada à alíquota de 9% sobre o resultado
ajustado nos termos da legislação vigente. A provisão para o imposto de
renda é constituída pelo montante bruto, aplicando-se a alíquota-base de
15%, mais o adicional de 10%.

Imposto de renda e contribuição social correntes relativos a itens
reconhecidos diretamente no patrimônio líquido são reconhecidos no
patrimônio líquido. A Administração periodicamente avalia a posição
fiscal das situações nas quais a regulamentação fiscal requer
interpretação e estabelece provisões quando apropriado.

2.2.12.2. Imposto de renda e contribuição social - diferidos

O imposto de renda e a contribuição social diferidos são calculados
sobre os prejuízos fiscais do imposto de renda, a base negativa de
contribuição social.

As alíquotas desses impostos, definidas atualmente para determinação
dos tributos diferidos, são de 25% para o imposto de renda e de 9% para
a contribuição social.

Impostos diferidos ativos são reconhecidos na extensão em que seja
provável que o lucro futuro tributável esteja disponível para ser utilizado
na compensação das diferenças temporárias, com base em projeções
de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas
internas e em cenários econômicos futuros que podem, portanto, sofrer
alterações.
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.2. Base de consolidação--Continuação

2.2.13. Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensão em que for provável que benefícios
econômicos serão gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de
forma confiável,independentemente de quando o pagamento for recebido. A receita
é mensurada com base no valor justo da contraprestação recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia
as transações de receita de acordo com os critérios específicos para determinar se
está atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que está atuando como
principal em todos os seus contratos de receita, exceto para as receitas de
intermediação (marketplace).

Prestação de serviços

A receita de prestação de serviços por meio de plataforma de comécio eletrônico é
reconhecida a medida que o consumo é contabilizado pela plataforma de
gerenciamento de vendas, seguindo o registro pela competência do consumo.

A receita com publicidade acontece à medida que ações comerciais promovem a
disponibilização de espaço virtual no site do Zoom. O reconhecimento da receita
ocorre no momento da compra das impressões (CPM - custo por mil impressões)
através de uma solicitação de PI - pedido de inserção.

Receita de intermediação (Marketplace)

A receita com Marketplace, ocorre à medida que o ciclo de prestação de serviço de
intermediação de venda é encerrado.

O ciclo de intermediação de venda, inicia no momento em que o usuário efetiva a
compra e encerra no momento em que o produto é entregue, sem que haja
quaisquer problemas de atendimento ao usuário, referente a esta venda, pelo
período de até 30 dias da venda.

No momento do encerramento da operação de intermediação de venda, satisfeitas
as condições acima, o lojista recebe o valor de sua venda, descontado o valor do
serviço prestado pela intermediação.
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.2. Base de consolidação--Continuação

2.2.13. Receita de contrato com o cliente--Continuação

Receita de intermediação (Marketplace)--Continuação

A Companhia considera se há outras promessas no contrato que são obrigações de
performance distintas, às quais uma parcela do preço da transação precisa ser
alocada (por exemplo, garantias, pontos de fidelização do cliente). Ao determinar o
preço de transação para o consumo de regenciamento de vendas e marketplace, a
Companhia considera os efeitos da contraprestação variável, a existência de
componentes de financiamento significativos, a contraprestação não monetária e a
contraprestação devida ao cliente (se houver).

Receita de aplicação financeira

A receita sobre as aplicações financeiras e equivalentes de caixa é calculada com
base na aplicação da taxa de juros efetiva, pelo prazo decorrido, sobre o valor do
principal investimento. A receita de juros é incluída na rubrica “Receita financeira”,
na demonstração de resultado.

2.2.14. Distribuição de lucros

A Companhia reconhece um passivo para pagamento de dividendos quando esta
distribuição é autorizada e deixa de ser uma opção da Companhia ou ainda quando
previsto em Lei. Conforme a legislação societária vigente, uma distribuição é
autorizada quando aprovada pelos acionistas e o montante correspondente é
diretamente reconhecido no patrimônio líquido. A legislação societária estabelece
ainda o requerimento de pagamento de um dividendo mínimo obrigatório, após
efetuados os ajustes ao lucro auferido no exercício e destinação das reservas
também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ações.

Distribuições sem desembolso de caixa são mensuradas ao valor justo dos ativos a
ser distribuídos, sendo a mensuração ao valor justo reconhecida diretamente no
patrimônio líquido.

No momento da distribuição de ativos sem desembolso de caixa, eventual diferença
entre o valor contábil do passivo e o valor contábil do ativo distribuído é reconhecida
na demonstração do resultado.
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.2. Base de consolidação--Continuação

2.2.15. Ajustes a valor presente

Os ativos e passivos monetários de longo prazo são atualizados monetariamente e,
portanto, estão ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de
ativos e passivos monetários de curto prazo é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relação às demonstrações financeiras tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinação de relevância, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideração os fluxos de caixa contratuais e a
taxa de juros explícita, e em certos casos implícita, dos respectivos ativos e
passivos. Com base nas análises efetuadas e na melhor estimativa da
Administração, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetários circulantes é irrelevante em relação às demonstrações
financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, não registrou nenhum ajuste.

2.2.16. Resultado por ação

O resultado por ação básico é calculado por meio do resultado do exercício
atribuível aos acionistas controladores da Companhia e a média ponderada das
ações ordinárias em circulação no respectivo exercício. O resultado por ação diluído
é calculado por meio da referida média das ações em circulação, ajustada pelos
instrumentos potencialmente conversíveis em ações, com efeito diluidor, nos
exercícios apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33.

2.2.17. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019, 2018 e
2017

No exercício findo em 31 de dezembro de 2018, entraram em vigência as novas
normas contábeis: IFRS 15/CPC 47 - Receitas de Contrato com Cliente e IFRS
9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros.
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.2. Base de consolidação--Continuação

2.2.17. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019 e 2018--
Continuação

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2018

a) IFRS 15/CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente

A IFRS 15/CPC 47 estabeleceu um modelo de cinco etapas para contabilização
das receitas decorrentes de contratos com clientes - substituindo todos os
requisitos existentes nas normas anteriores. A Companhia analisou suas
políticas contábeis de reconhecimento de receita à luz da referida norma. Para
isso todas as espécies de receitas de contratos com clientes foram examinadas
a partir do modelo de cinco etapas, tendo sido identificados: (i) o contrato com o
cliente, (ii) a obrigação de desempenho, (iii) o preço da transação, (iv) alocação
do preço às obrigações de desempenho, (iv) momento de reconhecimento da
receita. A partir dessa análise, não foi identificado qualquer efeito material na
adoção do pronunciamento, além de divulgações adicionais apresentadas na
nota explicativa.

b) IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros

A IFRS 9/CPC 48 introduziu novas exigências sobre classificação e
mensuração, perda por redução ao valor recuperável e contabilização de
operações de hedge.

A Companhia não identificou qualquer efeito material na adoção do
pronunciamento, uma vez que suas práticas contábeis estão em conformidade
com a nova norma.

Acerca da classificação e mensuração dos instrumentos financeiros, os valores
contábeis dos ativos e passivos financeiros em 1º de janeiro de 2018 não se
alteraram com a adoção do CPC 48. Os ativos financeiros anteriormente
classificados na categoria “empréstimos e recebíveis” foram classificados como
“custo amortizado”. Os demais instrumentos financeiros ativos permaneceram
mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.2. Base de consolidação--Continuação

2.2.17. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019 e 2018--
Continuação

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2018--
Continuação

b) IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros

Finalmente, no que tange a perda por valor recuperável de ativos financeiros, a
aplicação do critério das perdas esperadas não teve efeito nas demonstrações
financeiros da companhia.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019

A Companhia aplicou pela primeira vez determinadas alterações às normas, em
vigor para períodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2019 ou após esta data.

a) IFRS 16/CPC 06(R2) - Operações de arrendamento mercantil

O CPC 06 (R2) - Operações de Arrendamento Mercantil, emitido pelo CPC é
equivalente à norma internacional IFRS 16 - Leases, emitida em janeiro de
2016 em substituição à versão anterior da referida norma (CPC 06 (R1),
equivalente à norma internacional IAS 17), sendo mandatória para períodos
anuais iniciados em, ou após, 1º de janeiro de 2019.

A nova norma permite dois métodos de transição: (i) retrospectivo integral e (ii)
o retrospectivo modificado com o efeito cumulativo da aplicação inicial
reconhecido como um ajuste ao saldo de abertura dos lucros acumulados na
data da adoção inicial, pelo qual o passivo de arrendamento é mensurado com
base nos pagamentos contratuais remanescentes descontados à taxa
incremental de empréstimos na data da adoção inicial, e o ativo pelo direito de
uso igual a esse passivo, uma vez que não há pré-pagamentos ou provisões. A
Companhia fez a opção pela adoção do método retrospectivo modificado e,
dessa forma, não será requerida a reapresentar saldos comparativos anteriores
ao exercício apresentado.
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.2. Base de consolidação--Continuação

2.2.17. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019 e 2018--
Continuação

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019--
Continuação

a) IFRS 16/CPC 06(R2) - Operações de arrendamento mercantil--Continuação

Na transição, para arrendamentos classificados como arrendamentos
operacionais segundo o CPC 06(R2)/FRS 16, os passivos de arrendamento
foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes,
descontados pela taxa de empréstimo incremental da Companhia em janeiro de
2019, que reflete a taxa de captação da Companhia em condições de mercado.
A taxa média ponderada aplicada foi de 10,69%. Os ativos de direito de uso
foram mensurados ao valor equivalente ao passivo de arrendamento na data de
adoção inicial, acrescidos dos pagamentos antecipados deduzidos dos
incentivos recebidos dos arrendadores.

A Companhia optou por utilizar o expediente prático de transição e não
reconhecer os ativos de ireito de uso e os passivos de arrendamento para
alguns arrendamentos de ativos de baixo valor, bem como com prazos de
arrendamento inferiores a 12 meses.

A Companhia reconhece os pagamentos associados a esses arrendamentos
como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.
Adicionalmente, a Companhia não considerou custos diretos iniciais da
mensuração do ativo de direito de uso na data de aplicação inicial.

a) Ativo de direito de uso

Controladora e consolidado
Ativo de direito de uso em 01/01/2019
Adição por adoção inicial CPC 06 (R2) / IFRS16 1.164
Adição (i) 1.644
Amortização (906)
Ativo de direito de uso em 31/12/2019 1.902

(i) Referem-se aos contratos de locação de salas comerciais inicados em janeiro e setembro de 2019.
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.2. Base de consolidação--Continuação

2.2.17. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019 e 2018--
Continuação

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019--
Continuação

a) IFRS 16/CPC 06(R2) - Operações de arrendamento mercantil--Continuação

b) Passivo de arrendamento

Controladora e Consolidado
Passivo de arrendamento em 01/01/2019
Adição por adoção inicial CPC 06 (R2) / IFRS16 1.164
Adição 1.644
Juros incorridos 278
Pagamento de principal (1.078)
Passivo de arrendamento em 31/12/2019 2.008

Circulante 869
Não circulante 1.139

O detalhamento dos fluxos de pagamentos está demonstrado no quadro
abaixo:

Controladora e Consolidado

2020 869
2021 910
2022 229

2.008
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.2. Base de consolidação--Continuação

2.2.17. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019 e 2018--
Continuação

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019--
Continuação

b) IFRIC 23/ ICPC 22 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre lucro

A Interpretação (equivalente à Interpretação IFRIC 23) trata da contabilização
dos tributos sobre o lucro nos casos em que os tratamentos tributários
envolvem incerteza que afeta a aplicação da IAS 12 (CPC 32) e não se aplica a
tributos fora do âmbito da IAS 12 nem inclui especificamente os requisitos
referentes a juros e multas associados a tratamentos fiscais incertos. A
Interpretação aborda especificamente o seguinte: (a) se a entidade considera
tratamentos fiscais incertos separadamente; (b) as suposições que a entidade
faz em relação ao exame dos tratamentos tributários pelas autoridades fiscais;
(c) como a entidade determina o lucro real (prejuízo fiscal), bases de cálculo,
prejuízos fiscais não utilizados, créditos tributários extemporâneos e alíquotas
de imposto; (d) como a entidade considera as mudanças de fatos e
circunstâncias. A Companhia determina se considera cada tratamento tributário
incerto separadamente ou em conjunto com um ou mais tratamentos fiscais
incertos e considera a abordagem que melhor prevê a resolução da incerteza. A
Companhia concluiu que a nova norma não trouxe impacto relevante sobre
suas demonstrações financeiras da Companhia, uma vez que todos os
procedimentos adotados para o recolhimento de tributos sobre o lucro estão
amparados na legislação aplicável e precedentes judiciais.

2.2.18. Normas emitidas, mas ainda não vigentes

As normas e interpretações novas e alteradas emitidas, mas não ainda em vigor até
a data de emissão das demonstrações financeiras da Companhia, estão descritas a
seguir e passarão a vigorar para os períodos iniciados a partir de 1º de janeiro de
2020. A Companhia decidiu não adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretação ou alteração que tenham sido emitidas mas ainda não vigentes.
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais práticas
contábeis--Continuação

2.2. Base de consolidação--Continuação

2.2.18. Normas emitidas, mas ainda não vigentes--Continuação

 Alterações ao CPC 15 (R1): Definição de negócios - Em outubro de 2018, o IASB
emitiu alterações à definição de negócios em IFRS 3, sendo essas alterações
refletidas na revisão 14 do CPC, alterando o CPC 15 (R1) para ajudar as
entidades a determinar se um conjunto adquirido de atividades e ativos consiste
ou não em um negócio. Como as alterações se aplicam prospectivamente a
transações ou outros eventos que ocorram na data ou após a primeira aplicação,
a Companhia não será afetado por essas alterações na data de transição.

 Alterações ao CPC 26 (R1) e IAS 8: Definição de omissão material - Em outubro
de 2018, o IASB emitiu alterações à IAS 1 e IAS 8 Accounting Policies, Changes
in Accounting Estimates and Errors, sendo essas alterações refletidas na revisão
14 do CPC, alterando o CPC 26 (R1) e o CPC 23 para alinhar a definição
“omissão material” ou “divulgação distorcida material” em todas as normas e
esclarecer certos aspectos da definição. Não é esperado que essas alterações
tenham um impacto significativo nas demonstrações financeiras individuais e
consolidadas da Companhia.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contábeis para primeira adoção do
CPC

Julgamentos

A preparação das demonstrações financeiras consolidadas da Companhia requer que a
Administração faça julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgações, bem como
as divulgações de passivos contingentes.

Estimativas e premissas

As demonstrações financeiras consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases de
avaliação utilizadas nas estimativas contábeis. As estimativas contábeis envolvidas na
preparação das demonstrações financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos,
com base no julgamento da Administração para determinação do valor adequado a ser registrado
nas demonstrações financeiras.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contábeis para primeira adoção do
CPC

Estimativas e premissas--Continuação

A liquidação das transações envolvendo essas estimativas poderá resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstrações financeiras devido ao
tratamento probabilístico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas pelo menos anualmente.

Descrevemos abaixo as principais estimativas da Companhia:

a) Teste de redução ao valor recuperável de ativos (impairment)

A administração revisa anualmente o valor contábil líquido dos ativos com objetivo de avaliar
eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou tecnológicas que
possam indicar deterioração ou perda de seu valor recuperável. Sendo tais evidências
identificadas e tendo o valor contábil líquido excedido o valor recuperável, é constituída uma
perda estimada para desvalorização (perda por impairment) ajustando-se o valor contábil
líquido ao valor recuperável.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contábeis para primeira adoção do
CPC--Continuação

Estimativas e premissas--Continuação

b) Provisão para contingências

A Companhia reconhece provisão para causas fiscais, cíveis e trabalhistas. A avaliação da
probabilidade de perda inclui a avaliação das evidências disponíveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudências disponíveis, as decisões mais recentes nos tribunais e sua relevância no
ordenamento jurídico, bem como a avaliação dos advogados externos e interno. As
provisões são revisadas e ajustadas para levar em conta alterações nas circunstâncias, tais
como prazo de prescrição aplicável, conclusões de inspeções fiscais ou exposições
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisões de tribunais. As
obrigações legais são provisionadas, independente da estimativa de perda das causas a ela
relacionadas. Para mais detalhes sobre provisão para contingências, vide nota explicativa.

c) Realização de créditos fiscais diferidos

Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuízos fiscais não utilizados na extensão
em que seja provável que haja lucro tributável disponível para permitir a utilização dos
referidos prejuízos. Julgamento significativo da administração é requerido para determinar o
valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provável e nível
de lucros tributáveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. Tais
prejuízos não prescrevem e não podem ser utilizados para fins de compensação com lucro
tributável em entidades distintas. A compensação dos prejuízos fiscais acumulados fica
restrita ao limite de 30% do lucro tributável gerado em determinado exercício fiscal. Para
mais detalhes sobre tributos diferidos, vide nota explicativa 21c.

4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicação financeiras

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019

Caixa e bancos 1.751 1.776 789 1.781
Equivalentes de caixa 26.643 3.742 4. 087 26.643
Total de caixa e equivalentes de caixa 28.394 5.518 4.876 28.424

Aplicações financeiras (a) 24 19 19 24
Total de aplicações financeiras 24 19 19 24

(a) Títulos de capitalização - Portocap e títulos de depósito bancário (caução), vinculados a garantias de locação de imóveis,
remunerado à TR.
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4. Caixa e equivalentes de caixa e aplicação financeiras--Continuação

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, o caixa e bancos estão representados por dinheiro
em caixa e depósitos bancários em conta corrente.

Os equivalentes de caixa se referem a Certificados de Depósitos Bancários (CDBs) com liquidez
imediata, os quais foram realizadas com bancos de primeira linha e são remunerados de acordo
com taxas do CDI, variando entre 75% e 100% em 31 de dezembro de 2019 (85% e 100% em 31
de dezembro de 2018 e 80% e 100% em 31 de dezembro de 2017), podendo ser resgatados a
qualquer tempo sem prejuízo de sua remuneração até a data do resgate.

5. Contas a receber

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019

Contas a receber - Cliques (i) 67.252 22.555 21.405 67.397
Administradora de cartão de crédito (ii) 12.470 18.370 7.930 12.470
Contas a receber - Publicidade 244 378 642 244
Outros 112 213 111 112
Total 80.078 41.516 30.088 80.223

(-) Provisão para crédito de liquidação duvidosa (4.012) (1.023) (307) (4.138)

Total de contas a receber 76.066 40.493 29.781 76.085

Circulante 76.066 40.493 29.781 76.085

(i) Representa o contas a receber oriundo das prestações de serviços de comparador de preços e prestação de serviços de
publicidade.

(ii) Contas a receber oriundos das vendas relativas exclusivamente à operações de marketplace realizadas por meio de cartão de
crédito, cujos valores a Companhia recebe das operadoras em montantes, prazos e quantidade de parcelas definidas no
momento da venda, os quais serão repassados aos fornecedores.
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5. Contas a receber--Continuação

Abaixo, segue o saldo de contas a receber por prazo de vencimento:

Saldo vencido

Controladora
Saldo

< 90 dias
91-180
dias

181-360
dias

>360
Total a vencer dias

Contas a receber - Cliques 60.071 3.615 20 180 3.366 67.252
Administradora de cartão de crédito 12.470 - - - - 12.470
Contas a receber – Publicidade 244 - - - - 244
Outros - - - 112 112

Total em 31 de dezembro de 2019 72.785 3.615 20 180 3.478 80.078

Provisão para créditos com liquidação duvidosa
("PCLD") (4.012)

Saldo líquido em 31 de dezembro de 2019 76.066

Saldo vencido

Controladora

Saldo

< 90 dias
91-180
dias

181-360
dias

>360

Totala vencer dias

Contas a receber - Cliques 21.360 738 150 - 307 22.555
Administradora de cartão de crédito 18.370 - - - - 18.370
Contas a receber – Publicidade 378 - - - - 378
Outros 101 - 112 - - 213
Total em 31 de dezembro de 2018 40.209 738 262 - 307 41.516

Provisão para créditos com liquidação duvidosa
("PCLD") (1.023)

Saldo líquido em 31 de dezembro de 2018 40.493

Saldo vencido

Controladora
Saldo

 a vencer < 90 dias
91-180
dias

181-360
dias

>360
dias Total

Contas a receber - Cliques 20.041 1.057 - - 307 21.405
Administradora de cartão de crédito 7.930 - - - - 7.930
Contas a receber – Publicidade 642 - - - - 642
Outros 111 - - - - 111
Total em 31 de dezembro de 2017 28.724 1.057 - - 307 30.088

Provisão para créditos com liquidação duvidosa
("PCLD") (307)

Saldo líquido em 31 de dezembro de 2017 29.781
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5. Contas a receber--Continuação

Saldo vencido

Consolidado
Saldo

< 90 dias
91-180

dias
181-360

dias
>360

Totala vencer dias

Contas a receber - Cliques 60.091 3.615 20 180 3.491 67.397
Administradora de cartão de crédito 12.470 - - - - 12.470
Contas a receber - Publicidade 244 - - - - 244
Outros - - - 112 112
Total em 31 de dezembro de 2019 72.805 3.615 20 180 3.603 80.223

Provisão para créditos com liquidação duvidosa
("PCLD") (4.138)

Saldo líquido em 31 de dezembro de 2019 76.085

Provisão estimada para crédito de líquidação duvidosa

A Companhia utiliza a abordagem simplificada para estimar a perda esperada sobre seus
recebíveis, fazendo uso de uma matriz de perdas esperadas elaborada com base no histórico de
perdas, ajustada pelas expectativas da Administração, sobre os aspectos que possam influenciar
a inadimplência dos lojistas no futuro. A Companhia não possui histórico significativo de perdas
com contas a receber e constituiu provisão para perdas sobre os casos específicos que
encontravam-se em aberto nas respectivas datas-base.

A movimentação do saldo da provisão para perdas sobre contas a receber se representada da
seguinte forma:

Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019

Saldo do início do exercício 1.023 307 307 1.023
Incorporação da Buscapé e controlada 3.073 - - 3.199
(Reversão) Provisão para perda estimada

registrada no exercício (Nota 18) (84) 716 - (84)
Saldos no fim do exercício 4.012 1.023 307 4.138
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6. Impostos a recuperar e obrigações tributárias

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019

Impostos a recuperar
IRRF sobre aplicações financeiras 217 49 117 217
Antecipação de IRPJ e CSLL 105 1.242 290 124
Restituição de IRPJ e CSLL (i) 947 - - 947
Créditos de PIS (ii) 4.363 - - 4.363
Créditos de COFINS (ii) 19.850 - - 19.850
ISS 78 - - 78
Outros - 9 - 1

25.560 1.300 407 25.580

Obrigações tributárias
 IRRF de terceiros a recolher 17 184 347 17
 INSS de terceiros 1 22 27 1
 ISS a recolher 802 251 35 802
 PIS e COFINS a recolher 903 417 483 903
IRPJ e CSLL a recolher 2.167 174 - 2.170

 REFIS LEI Nº 12.996 DE 18/06/2014 (iii) - - - 663
 Outros 93 139 150 94

3.983 1.187 1.042 4.650

Ativo circulante 78 942 60 78
Ativo não circulante 25.160 - - 25.160
Passivo circulante 3.661 829 695 3.713
Passivo não circulante - - - 595

(i) Estes montantes referem-se aos saldos negativos de IRPJ e CSLL oriundos da aquisição da Buscapé Company, os quais serão
reembolsados pela União e não poderão ser compensados com tributos da Mosaico.

(ii) Créditos de PIS e Cofins oriundo da Buscapé, que com base em decisões favorável no Superior Tribunal de Justiça - STJ a
respeito do conceito de insumo decidiu utilizar como créditos os serviços de buscas por meio dos links patrocinados e outras
ferramentas semelhantes, devidamente registrados como custo em seu plano de contas. O saldo dos créditos extemporâneos de
PIS e COFINS são compostos das rubricas “Marketing Sem” e “Custo de rede”. A Companhia, apoiada por seus assessores
jurídicos, acredita que não há incertezas quanto a legalidade e recuperabildade dos créditos, no entanto, a administração aguarda
a finalização por parte das autoridades fiscais para que a compensação seja retomada.

(iii) A controlada GWHC. aderiu ao parcelamento da Lei nº 12.996 em 07 de agosto de 2014 para efetuar a quitação dos débitos
vencidos referente aos impostos de IRRF, PIS, COFINS e CIDE sobre Remessas ao Exterior. Este parcelamento está sendo
realizado em 180 parcelas, com vencimento final em dezembro de 2029.
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7. Transações com partes relacionadas

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019

Saldo no início do exercício 1.642 1.329 6.272 1.642
Antecipações de dividendos (i) 4.609 5.995 2.865 4.609
Dividendos mínimos obrigatórios (Nota 15) (15.608) (1.207) (2.035) (15.608)
Juros sobre o capital próprio (ii) (721) (732) - (721)
Dividendos adicionais propostos e pagos sobre

lucros acumulados (ii) (969) (3.743) (5.773) (969)
Saldo no final do exercício a receber (a pagar) (11.047) 1.642 1.329 (11.047)

(i) Conforme previsto no estatuto, a Companhia distribuiu dividendos intermediários, objeto de posterior aprovação em assembleia.

(ii) As seguintes distribuições foram efetuadas durantes os exercícios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017:

(a) Em 31 de dezembro de 2019, através da ata da Assembleia Geral Ordinária, os acionistas aprovaram o pagamento de juros
sobre capital próprio e dividendos de adicionais no valor de R$721 e R$969, respectivamente, referentes ao exercício social
findo de 31 de dezembro de 2018.

(b) Em 27 de junho de 2018, em Assembléia Geral Ordinária, os acionistas aprovaram o pagamento de juros sobre capital próprio
e dividendos adicionais no valor de R$732 e 3.743, respectivamente, referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro
de 2017.

(c) Em 21 de setembro de 2017, em Assembléia Geral Ordinária, os acionistas aprovaram o pagamento de dividendos adicionais
no valor de R$5.773, respectivamente, referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2016.

Remuneração da Administração

A Companhia considera pessoal-chave de sua Administração os membros do Conselho de
Administração e os Administradores eleitos pelo Conselho de Administração, em consonância
com o estatuto da Companhia, cujas atribuições envolvem o poder de decisão e o controle das
atividades da Companhia.

A remuneração do pessoal-chave da Administração reconhecida no resultado, por categoria, é
como segue:

Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019

Remuneração fixa e variável 1.687 1.709 1.726 1.687
Opção de compra de ações liquidável em títulos

patrimoniais (Nota 24) 148 165 - 148
1.835 1.874 1.726 1.835

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, o pessoal-chave da Administração consistia de: 03
membros do Conselho de Administração e 05 diretores.

A Companhia não concede aos seus Administradores benefícios de rescisão de contrato de
trabalhos além dos previstos pela legislação aplicável.
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8. Imobilizado

Controladora
Saldo em

31/12/2016 Adições
Incorporação

Buscapé Depreciação Baixas
Saldo em

31/12/2017

Móveis e utensílios 207 31 - (25) - 213
Equipamentos de informática 148 118 - (63) - 203
Máquinas e equipamentos 66 16 - (9) - 73
Benfeitorias em imóveis de terceiros 462 61 - (231) - 292
Equipamentos de comunicação e telefonia 4 - - (1) - 3
Total 887 226 - (329) - 784

Controladora
Saldo em

31/12/2017 Adições
Incorporação

Buscapé Depreciação Baixas
Saldo em

31/12/2018

Móveis e utensílios 213 88 - (40) (8) 253
Equipamentos de informática 204 221 - (82) - 343
Máquinas e equipamentos 72 83 - (21) (29) 105
Benfeitorias em imóveis de terceiros 292 135 - (288) - 139
Equipamentos de comunicação e telefonia 3 - - (1) - 2
Total 784 527 - (432) (37) 842

Controladora e Consolidado
Saldo em

31/12/2018 Adições
Incorporação

Buscapé Depreciação Baixas
Saldo em

31/12/2019

Móveis e utensílios 253 136 13 (36) - 366
Equipamentos de informática 343 164 411 (121) - 797
Máquinas e equipamentos 105 23 63 (24) - 167
Benfeitorias em imóveis de terceiros 139 47 - (93) - 93
Equipamentos de comunicação e telefonia 2 - 74 (2) - 74
Total 842 370 561 (276) - 1.497

A depreciação é calculada de forma linear com base na estimativa de vida útil dos bens conforme
a seguir:

Móveis e utensílios 10% a.a.
Equipamentos de informática 20% a.a.
Máquinas e equipamentos 10% a 20% a.a.
Benfeitorias em imóveis de terceiros 40% a.a.
Equipamentos de comunicação e telefonia 10% a.a.
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9. Intangível

Controladora e
Consolidado

Saldo em
31/12/2017 Adições

Combinação
de negócios

Incorporação
Buscapé Depreciação Baixas

Saldo em
31/12/2018

Software - 9 - - - 9
Total - 9 - - - 9

Controladora e
Consolidado

Saldo em
31/12/2018 Adições

Combinação
de negócios

(i)
Incorporação

Buscapé Depreciação Baixas
Saldo em
31/12/2019

Software 9 - - 181 (7) (9) 174
Tecnologia - - 13.116 - (446) - 12.670
Marca Buscapé - - 29.000 - (250) - 28.750
Marca Bondfaro - - 1.866 - (15) - 1.851
Marca Qbarato - - 1 - - - 1
Total 9 - 43.983 181 (718) (9) 43.446

(i) A alocação dos valores da tecnologia e marca foram feitos com base em avaliação do laudo de aquisição contratado junto a
avaliadores independentes.

A amortização é calculada de forma linear com base na estimativa de vida útil conforme a seguir:

Itens Taxa

Software 20% a.a.
Tecnologia 20% a.a.
Marca Buscapé 5% a.a.
Marca Bondfaro 5% a.a.
Marca Qbarato 33,33% a.a.

Alocação das marcas e vida útil

As marcas Buscapé, Bondfaro e Qbarato foram avaliadas utilizando o método Relief from Royalty
(RFR). Esse método utiliza uma taxa de royalty estimada e a receita projetada para cada uma
das marcas, conforme detalhado a seguir.

Para determinação da marca foi utilizada a regra empírica que estabelece uma faixa razoável
para a taxa de royalty de 20% a 25% da margem de EBIT. Nessa faixa, dada a relevância da
marca Buscapé, foi utilizado o parâmetro de 20%. A margem de EBIT utilizada é a média do
período de 28,8%, o que resulta em uma taxa de royalty sintético de 5,8%, sendo a mesma taxa
de royalty adotada para todas as marcas.
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9. Intangível--Continuação

Alocação das marcas e vida útil--Continuação

O valor final da vida útil das marcas Buscapé e Bondfaro foi determinado com base na
convenção que indica que a vida útil remanescente de um ativo intangível é medida por 80% a
90% do valor econômico do ativo. Para essa análise foi adotada a convenção de 90% para as
marcas Buscapé e Bondfaro.

Alocação da Tecnologia e vida útil

A tecnologia desenvolvida pelo Buscapé é um site (plataforma) que permite ao usuário pesquisar
as melhores ofertas para diversos produtos. Esse site é formado por um conjunto de ferramentas
próprias e de terceiros integradas, que permitem a utilização de diversas funcionalidades.

O valor justo da tecnologia (plataforma de e-commerce) foi determinado utilizando a metodologia
do custo, que estima quanto seria necessário para construir a tecnologia com as mesmas
funcionalidades existentes na data da transação.

Nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia não identificou a
existência de indicadores de redução do valor recuperável dos seus ativos intangíveis.

10. Investimentos

Informações relevantes sobre as investidas:

Investidas

Quantidade
de

quotas/ações
% de

participação
Capital
social

Lucro
líquido do
exercício

Passivo a
descoberto

Buscapé Company Informação e
Tecnologia Ltda. (a) - - - 7.639 -

G.W.H.C. - Serviços Online Ltda (b) 921.103 100% 921 17 (2.954)

(a) Conforme mencionado na nota 1, esta controlada foi adquirida em outubro de 2019 e incorporada com data-base 30 de novembro
de 2019. Em virtude disto, a Companhia registrou a equivalência patrimonial referente ao mês de novembro de 2019.

(b) Companhia incorporada aos investimentos em virtude da combinação de negócios descrito na nota 1.
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10. Investimentos--Continuação

10.1. Movimentação dos investimentos da controladora

Investidas 31/12/2018
Aquisição

(a)
Incorporação

(a) Adição

Resultado
de

equivalência
patrimonial

Provisão
para perda

em
investimento

Buscapé Company Informação e
Tecnologia Ltda. (a) - 59.557 (67.196) - 7.639 -

G.W.H.C. - Serviços Online Ltda.(a) - - (2.971) - 17 (2.954)
Subtotal - Investimento - 59.557 (70.167) - 7.656 (2.954)

Adiantamento para futuro aumento
de capital

G.W.H.C. - Serviços Online Ltda (a) - - 2.087 50 - 2.137
Subtotal - Adiantamento para futuro

aumento de capital - - 2.087 50 - 2.137

Total investimento líquido - 59.557 (68.080) 50 7.656 (817)

(a) Conforme mencionado na Nota 1, em 23 de outubro de 2019, a Companhia adquiriu a controlada Buscapé Company e
em 30 de novembro de 2019 houve a incorporação desta controlada. Como resultado da incorporação, a Companhia
deixa de ser controladora indireta e passa a ser controladora direta da GWHC Serviços Online.

10.2. Informações financeiras das controladas

As principais informações relativas às demonstrações financeiras das controladas da
Companhia são demonstradas como segue:

31 de dezembro de 2019

Ativos
Circulantes

Ativos não
circulantes

Passivos
Circulantes

Passivos
não

circulantes
Passivo a

descoberto
Resultado

líquido

G.W.H.C. - Serviços Online Ltda. 69 - 82 2.941 (2.954) 18
Saldos em 31 de dezembro de

2019 69 - 82 2.941 (2.954) 18
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11. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019

Fornecedor mercado interno (i) 23.927 15.464 14.359 23.936
Fornecedor marketplace (ii) 12.661 18.120 7.559 12.661
Fornecedor mercado externo 2.490 1.899 1.051 2.490
Outras contas a pagar - 6 - -

39.078 35.489 22.969 39.087

(i) Refere-se principalmente a prestação de serviços de publicidade online e aluguéis de servidor.

(ii) Esses valores se referem as vendas ocorridas através de Marketplace e encontram-se apresentados no contas a pagar por ainda
não terem sido completados o ciclo de venda ou ciclo de repasse, o que ocorre em média em 40 dias. Esses montantes têm como
contra partida o contas a receber de administradoras de cartão de crédito.

12. Empréstimo e passivos de arrendamento

12.1. Empréstimo

Data inicial Instrumento Captação Taxa Vencimento 2019

set/19
Empréstimo Bancário - Banco

BTG Pactual S.A. R$50.000 CDI + 4,50 a.a. set/24 50.000
(=) Subtotal 50.000

(-) Custo de captação (1.978)

Total controladora e consolidado 48.022

Circulante 1.673
Não circulante 46.349

Em 13 de setembro de 2019 a Companhia firmou com o Banco BTG Pactual S.A. instrumento
particular de abertura de crédito para aquisição da Buscapé Company Informação e Tecnologia
Ltda. e capital de giro. O montante total contratado foi de R$50.000, sendo liberado em 23 de
outubro de 2019. Os encargos incidentes sobre esse financiamento são de 4,50% ao ano mais
CDI, e sua amortização está sendo realizada em 60 parcelas mensais sendo os juros pagos a
partir de outubro de 2020 e os valores de principal a serem pagos a partir de novembro de 2020.
O custo total com a captação foi de R$2.052.

Como garantia do empréstimo, a Companhia cedeu fiduciariamente alienação de ações, quotas e
marcas.
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12. Empréstimo e passivos de arrendamento--Continuação

Covenants financeiros desse contrato:

Dívida líquida/EBITDA seja inferior a 3x.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia atendia todas as cláusulas restritivas estabelecidas
no contrato de empréstimo.

O cronograma de desembolso do empréstimo está programado como segue:

Controladora e Consolidado

Empréstimo
2020 2.083
2021 12.500
2022 em diante 35.417
Subtotal - Empréstimo 50.000

Custos de captação
2020 (410)
2021 (410)
2022 em diante (1.158)
Subtotal - Custo de captação (1.978)
Total - Empréstimo 48.022

Segue abaixo o movimento financeiro do empréstimo:

Controladora e consolidado

(+) Captação em 13 de setembro de 2019 50.000
(-) Custo de captação (2.052)
(+) Apropriação de juros 767
(+) Custo de captação apropriados 74
(-) Pagamento de juros (767)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 48.022
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12. Empréstimos e financiamentos e passivos de arrendamento--Continuação

12.2. Direito de uso/ contas a pagar - arrendamento

Controladora e
Consolidado

Saldo inicial em 01 de janeiro de 2019 - Direito de uso -
Adição por adoção inicial CPC 06 (R2) / IFRS16 1.164
Adições 1.644
Amortização direito de uso (906)
Saldo no ativo não circulante em 31 de dezembro de 2019 - Direito de uso 1.902

Saldo inicial em 01 de janeiro de 2019 - Contas a pagar – arrendamento
(+) Adição por adoção inicial CPC 06 (R2) / IFRS16 1.164
(+) Adição de contrato 1.644
(+) Juros apurados no período 257
(-) Pagamentos realizados no exercício (1.057)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - Contas a pagar – arrendamento 2.008

Saldo no passivo circulante - contas a pagar – arrendamento 869
Saldo no passivo não circulante - contas a pagar – arrendamento 1.139

13. Obrigações trabalhistas

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019

Salários 712 681 482 712
INSS a recolher 347 296 209 347
FGTS a recolher 147 64 48 147
IRRF sobre salários 447 341 178 447
Provisão férias e encargos 1.434 1.236 874 1.434
Provisão para participação nos lucros 3.924 818 1.358 3.924
Outros 4 1 2 5

7.015 3.437 3.151 7.016
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14. Provisão para contingências

Controladora
Saldos em 31 de

dezembro de
2017 Adições

Saldos em 31 de
dezembro de

2018

Trabalhistas - 16 16
Total - 16 16

Controladora
Saldos em 31 de

dezembro de
2018 Adições

Incorporação
Buscapé Reversão

Saldos em 31
de dezembro de

2019

Tributários (i) - 4 2.009 - 2.013
Cíveis (ii) - 91 1.031 - 1.122
Trabalhistas 16 - 200 (200) 16
Total 16 95 3.240 (200) 3.151

Consolidado
Saldos em 31 de

dezembro de
2018 Adições

Incorporação
Buscapé Reversão

Saldos em 31
de dezembro

de 2019

Tributários (i) - 4 2.173 - 2.177
Cíveis (ii) - 91 1.076 - 1.167
Trabalhistas 16 - 200 (200) 16
Total 16 95 3.449 (200) 3.360

(i) Estes montantes são oriundos da operação da Buscapé e correspondem principalmente a a desembolsos de caixa prováveis com
pagamento de tributos sobre importação de serviços e PIS, COFINS e INSS sobre exportação de serviços .

(ii) Estes montantes são oriundos da operação da Buscapé e o principal saldo refere-se a multa do IBAMA no valor R$904 sobre a
qual a Companhia está recorrendo judicialmente, com ação anulatória.

Contingências com risco de perda possível

A Companhia é ré em processos de natureza tributária e cíveis, cujas probabilidades de perda
são avaliadas como possíveis pela administração com o apoio dos seus consultores jurídicos ,
conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019

Tributárias (i) 233 233 - 233
Cíveis (ii) 602 - 307 693
Total 835 233 307 926
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14. Provisão para contingências--Continuação

Contingências com risco de perda possível--Continuação

(i) Trata-se de autuação fiscal datada de 25 de janeiro de 2018 lavrada pela Secretaria Municipal de Fazenda do Rio de Janeiro,
visando à cobrança de suposto débito de ISS, acrescidos de multa e juros de mora, referentes aos serviços prestados em
totalidade no exterior e por empresas ali residentes e domiciliadas, contratados pela Mosaico no período de março de 2012 a
novembro de 2017.

(ii) Refere-se basicamente a processos relacionados a consumidores, oriundos da aquisição da Buscapé, os quais são
extremamente pulverizados.

15. Patrimônio Líquido

Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2019, totalmente subscrito é de R$13.367 (R$9.993 em
31 de dezembro de 2018 e R$ 9.793 em 31 de dezembro de 2017) representado por 90.545
ações (87.115 em 31 de dezembro de 2018 e 86.577 em 31 de dezembro de 2017), restando um
saldo a integralizar em 31 de dezembro de 2019 no montande de R$3.217 (R$180 em 31 de
dezembro de 2018) assim distribuída entre os acionistas:

2019

Quantidade de ações Capital
Social (R$)

% de
participaçãoOrdinárias Preferenciais

Guilherme Goulart Pacheco 25.425 - 2.877 28,08%

José Guilherme Milek Pierotti 32.360 - 3.661 35,74%

Roberto Wagner Ferreira Malta 25.425 - 2.877 28,08%

Thiago Colares Flores - 3.542 1.696 3,91%

Miguel Rezende da Silva - 2.217 1.110 2,45%

Tiago Rosenberger Duarte - 1.465 1.031 1,62%

Rita de Cássia Gonçaves da Cunha Lemos - 111 115 0,12%

Total 83.210 7.335 13.367 100,00%

2018

Quantidade de ações Capital
Social (R$)

% de
participaçãoOrdinárias Preferenciais

Guilherme Goulart Pacheco 25.425 - 2.877 29,19%

José Guilherme Milek Pierotti 32.360 - 3.661 37,15%

Roberto Wagner Ferreira Malta 25.425 - 2.877 29,19%
Thiago Colares Flores - 2.167 321 2,49%

Miguel Rezende da Silva - 1.300 193 1,48%

Tiago Rosenberger Duarte - 438 64 0,50%

Total 83.210 3.905 9.993 100,00%
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15. Patrimônio Líquido--Continuação

Capital social--Continuação
2017

Quantidade de ações Capital
Social (R$)

% de
participaçãoOrdinárias Preferenciais

Guilherme Goulart Pacheco 25.425 - 2.877 29,33%
José Guilherme Milek Pierotti 32.360 - 3.661 37,33%
Roberto Wagner Ferreira Malta 25.425 - 2.877 29,33%
Thiago Colares Flores - 2.167 237 2,50%
Miguel Rezende da Silva - 1.200 141 1,51%
Tiago Rosenberger Duarte - - - -
Rita de Cássia Gonçaves da Cunha Lemos - - - -
Total 83.210 3.367 9.793 100,00%

A Companhia está autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutária, até o limite de 100.000 novas ações ordinárias, mediante deliberação do Conselho de
Administração.

Em 5 de abril de 2018, os acionistas, em Assembléia Geral Extraordinária, aprovaram a emissão
de 438 (quatrocentos e trinta e oito) ações preferenciais resgatáveis, todas nominativas e sem
valor nominal, no valor total de R$200, a ser integralizado até 5 de abril de 2022, dos quais R$20
foram integralizados em moeda corrente nacional na mesma data.

Em 04 de julho de 2019, os acionistas, em Assembléia Geral Extraordinária, aprovaram a
emissão de 110 (cento e dez) ações preferenciais sem direito a voto, todas nominativas e sem
valor nominal, no valor total de R$50, a ser integralizado até 04 de julho de 2023, dos quais R$5
foram integralizados em moeda corrente nacional na mesma data.

Em 10 de agosto de 2019, os acionistas, em Assembléia Geral Extraordinária, aprovaram a
emissão de 111 (cento e onze) ações preferenciais sem direito a voto, todas nominativas e sem
valor nominal, no valor total de R$115, a ser integralizado até 10 de agosto de 2023, dos quais
R$11 foram integralizados em moeda corrente nacional na mesma data.

Em 25 de outubro de 2019, os acionistas, em Assembléia Geral Extraordinária, aprovaram a
emissão de 3.209 (três mil duzentos e nove) ações preferenciais sem direito a voto, todas
nominativas e sem valor nominal, no valor total de R$3.209, a ser integralizado até 25 de outubro
de 2023, dos quais R$321 foram integralizados em moeda corrente nacional na mesma data.

Reserva legal

É constituída em conformidade com a Lei das Sociedades por Ações e o Estatuto Social, na base
de 5% do lucro líquido de cada exercício até atingir 20% do capital social. A reserva legal tem por
fim assegurar a integridade do capital social e somente poderá ser utilizada para compensar
prejuízo e aumentar capital.
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15. Patrimônio Líquido--Continuação

Dividendos e juros sobre o capital próprio

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo mínimo obrigatório de 25% do lucro
líquido do exercício, ajustado nos termos da legislação societária brasileira. Os dividendos e juros
sobre o capital próprio foram apurados como segue:

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Lucro líquido do exercício 63.900 5.083 8.570

Constituição de reserva legal - 5% (1.468) (254) (429)
Lucro básico para determinação do dividendos 62.432 4.829 8.141
Dividendos mínimos obrigatórios - 25% (15.608) (1.207) (2.035)
Total de JSCP pago em dezembro (721) (732) -

Dividendos adicionais propostos e pagos (969) (3.743) (5.773)
Destinação para reserva de retenção de lucro (45.134) - (333)

Reservas de capital

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia destinou o valor de R$148 (2018: R$165) para
constituição da reserva de capital relacionados ao plano de opção de compra de ações (Vide
maiores detalhes na Nota 24).

Reserva de retenção de lucros

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia destinou o valor de R$45.134 (R$ 0 em 31 de
dezembro de 2018 e R$ 333 em 31 de dezembro de 2017) para constituição da reserva de
retenção de lucros.

16. Receita operacional líquida

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 o saldo é composto da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019

Receita por clique 107.080 84.475 69.955 118.546
Receita com publicidade 1.899 1.854 2.047 1.899
Receita de comissão (intermediação) 8.985 5.360 1.971 8.985
(-) Cancelamentos/Devoluções sobre receita (162) (353) (274) (176)
(-) PIS (1.877) (1.466) (1.208) (2.066)
(-) COFINS (8.645) (6.752) (5.565) (9.515)
(-) ISS (3.444) (2.707) (99) (3.781)

103.836 80.411 66.827 113.892
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17. Custo dos serviços prestados

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 o saldo é composto da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019

Aluguel de servidor (5.438) (2.848) (1.650) (5.580)
Custos com plataforma marketplace (4.714) (3.226) (591) (4.714)
Amortização de tecnologia (446) - - (446)

(10.598) (6.074) (2.241) (10.740)

18. Despesas com vendas

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 o saldo é composto da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019

Despesas com publicidade (i) (41.044) (41.160) (33.653) (44.803)
Pesquisas de mercado (1.173) (899) (562) (1.173)
Ferramentas MarketPlace (395) (1.004) (563) (395)
(Reversão) Provisão para créditos de liquidação

duvidosa 84 (716) - (16)

(42.528) (43.779) (34.778) (46.387)

(i) Trata-se principalmente de despesas com contratação de mídia online utilizando se de redes sociais e sites de busca para trazer audiência aos sites
da Companhia e consequentemente usuários qualificados para as lojas.

19. Despesas gerais e administrativas

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 o saldo é composto da seguinte forma:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019

Despesas com salários (23.540) (17.669) (13.355) (23.904)
Despesas de remuneração baseadas em

opções de ações (148) (165) - (147)
Prestação de serviços (a) (5.595) (3.529) (3.260) (5.939)
Despesas com utilização de imóveis (781) (1.772) (1.264) (842)
Depreciação e amortização (1.454) (432) (329) (1.483)
Viagens e estadias (461) (296) (142) (487)
Licença de uso de software (1.523) (433) (96) (2.560)
Contingências (323) (16) - 3.342
Outras despesas administrativas (370) (517) (388) (955)

(34.195) (24.829) (18.834) (32.975)

(a) Este montante refere-se basicamente a prestação de serviços relacionados a auditoria, consultorias jurídicas, contábeis, fiscais, admnistrativas e de
recursos humanos.

420



Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.
(Anteriormente denominada Mosaico Negócios de Internet S.A.)

Notas explicativas às demonstrações financeiras individuais e consolidadas--Continuação
31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

65

20. Resultado financeiro

Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, as despesas e receitas financeiras estavam assim
compostas:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019

Receitas financeiras
Rendimento de aplicação financeira 334 256 431 380
Atualização de impostos a recuperar 77 167 22 70
Variação cambial ativa (*) 158 125 217 158
Outras receitas financeiras 123 5 1 123

692 553 671 731

Despesas financeiras
Despesas com multas e juros (106) (147) (7) (115)
Meios de pagamento (111) (173) (149) (111)
Despesas bancárias (66) (24) (10) (66)
IOF (46) - (119) (57)
Variação cambial passiva (*) (287) (263) (66) (285)
Custo de captação (74) - - (74)
Juros s/ arrendamentos (257) - - (257)
Juros s/ empréstimos (767) - - (767)
Descontos concedidos (8) (19) (1) (22)

(1.722) (626) (352) (1.754)

Resultado financeiro líquido (1.030) (73) 319 (1.023)

(*) Estes montantes referem-se a variação cambial sobre pagamentos a fornecedores estrangeiros sendo os principais fornecedores
Amazon, Zendesk e Appsflyer.

21. Imposto de renda e contribuição social

A Companhia optou pelo regime tributário calculado com base no lucro real durante os exercícios
de 2019, 2018 e 2017.
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21. Imposto de renda e contribuição social--Continuação

a) Valores reconhecidos no resultado do exercício

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019

Imposto de renda e contribuição social corrente
Despesa do ano corrente (3.093) (350) (1.881) (3.095)
Imposto de renda e contribuição social diferidos
Sobre prejuízo fiscal e base negativa acumulado 23.370 (132) (791) 23.370
Sobre ganho por compra vantajosa (10.312) - - (10.312)
Total de despesa de impostos 9.965 (482) (2.672) 9.963

b) Conciliação da alíquota de imposto efetiva

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019

Lucro líquido antes do imposto de renda e da
contribuição social 53.935 5.565 11.242 53.935

Alíquota nominal - % 34% 34% 34% 34%
Impostos - nominais (18.338) (1.892) (3.822) (18.338)

Efeitos tributários sobre as adições e exclusões
permanentes:
Despesas não dedutíveis (211) (346) (110) (36)
Resultado de equivalência patrimonial 2.603 - - 2.603
Juros sobre capital próprio 233 245 - 233
Incentivos fiscais (i) 2.049 1.514 1.126 2.049
Imposto de renda e contribuição social constituído
sobre prejuízo fiscal e base negativa de anos
anteriores 23.370 - - 23.370

Outros 255 (3) 134 84
Total 9.965 (482) (2.672) 9.965

Despesa de imposto de renda e contribuição social
corrente (3.093) (350) (1.881) (3.093)

Despesa de imposto de renda e contribuição social
diferido 13.058 (132) (791) 13.058

(i) Refere-se à Lei nº 11.196/05, conhecida como “Lei do bem”, que permite o abatimento da base de cálculo de IRPJ e CSLL
de gastos com a pesquisa e desenvolvimento de inovação tecnológica.
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21. Imposto de renda e contribuição social--Continuação

c) Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuição social diferidos têm a seguinte origem:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019

Ativo:
Prejuízo fiscal e base negativa da contribuição

social 75.982 7.247 7.635 75.982

Base do crédito fiscal diferido ativo 75.982 7.247 7.635 75.982

Imposto de renda diferido ativo 18.996 1.812 1.909 18.996
Contribuição social diferida ativa 6.838 652 687 6.838

Passivo:
Ganho por compra vantajosa 30.329 - - 30.329

Base do crédito fiscal diferido passivo 30.329 - - 30.329

Imposto de renda diferido passivo (i) (7.582) - - (7.582)
Contribuição social diferida passiva (i) (2.730) - - (2.730)

Imposto de renda e contribuição social diferidos
(Ativo não circulante) 15.522 2.464 2.596 15.522

(i) Constituição de IR e CS diferido passivo sobre o ganho por compra vantajosa, o qual foi excluído das apurações do IRPJ e
da CSLL e passou a ser tributada após a incorporação, sendo consumido até 31 de dezembro de 2019 o montante de R$
175 de IR e CS. Vide combinação de negócios (Nota 1 (b)).

A Administração da Companhia, com base em projeções de lucros tributários para os
próximos 10 anos, reconheceu créditos tributários referentes ao prejuízo fiscal e base
negativa de contribuição social de exercícios anteriores, e também sobre as diferenças
temporárias.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia acumulava prejuízo fiscal e base negativa de
contribuição social de R$123.205 (R$127.379 em 31 de dezembro de 2018 e R$128.457 em
dezembro de 2017) na Controladora e Consolidado, sobre os quais constituiu crédito fiscal
diferido de R$25.834 (R$2.464 em 31 de dezembro de 2018 e R$2.596 em 31 de dezembro
de 2017), Controladora e Consolidado. Para a parcela remanescente, a Companhia não
constituiu ativos fiscais diferidos, por não haver consistentes perspectivas quanto a sua
provável realização, com base nos estudos de projeções internas.
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21. Imposto de renda e contribuição social--Continuação

c) Impostos diferidos--Continuação

A Companhia vem adotando medidas que propiciarão o consumo dos saldos de prejuízo
fiscal e base negativa de CSLL, com consequente realização do ativo fiscal diferido sobre
prejuízo fiscal e base negativa de CSLL como: (i) reorganizações societárias e (ii) melhorias
operacionais.

O imposto de renda e contribuição social diferidos serão realizados de acordo com as
expectativas da Administração, conforme abaixo:

31 de dezembro
de 2019

31 de dezembro
de 2018

31 de dezembro
de 2017

Controladora e
consolidado Controladora Controladora

2018 (i) - - 132
2019 (i) - 322 322
2020 3.639 302 302
2021 2.862 284 284
2022 2.152 266 266
2023 a 2029 17.181 1.290 1.290

25.834 2.464 2.596

(i) Os montantes apresentados nos exercícios de 2019 e 2018 referem-se aos saldos realizados.

22. Lucro por ação

O cálculo do lucro por ação básico é feito por meio da divisão do lucro líquido do exercício,
atribuído aos detentores de ações ordinárias e preferenciais da controladora, pela quantidade
média ponderada de ações ordinárias disponíveis durante o exercício.

O lucro por ação diluído é calculado por meio da divisão do lucro líquido atribuído aos detentores
de ações ordinárias da controladora (após o ajuste referente aos juros sobre as ações
preferenciais e sobre títulos conversíveis, em ambos os casos líquidos de tributos) pela
quantidade média ponderada de ações ordinárias disponíveis durante o exercício mais a
quantidade média ponderada de ações ordinárias que seriam emitidas na conversão de todas as
ações ordinárias potenciais diluídas em ações ordinárias.

O quadro a seguir apresenta os dados de resultado e ações utilizados no cálculo dos lucros por
ação básico e diluído:
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22. Lucro por ação--Continuação

Controladora Consolidado
31 de

dezembro
de 2019

31 de
dezembro
de 2018

31 de
dezembro
de 2017

31 de
dezembro
de 2019

A Média ponderada de ações emitidas 87.060 86.902 86.577 87.060

B Diluitivas 659 438 - 659

C
Lucro líquido do exercício atribuído aos

acionistas da Companhia 63.900 5.083 8.570 63.900

C/A Lucro/ação básico 733,97 58,49 98,99 733,97

C/(A+B) Lucro/ação diluído 728,46 58,19 98,99 728,46

23. Instrumentos financeiros e gestão de risco

23.1. Classificação dos instrumentos financeiros por categoria

A Companhia pode estar exposta aos seguintes riscos de acordo com a sua atividade:

 Risco de crédito;

 Risco de liquidez;

 Risco de mercado; e

 Risco operacional.

Esta nota apresenta informações sobre a exposição da Companhia aos riscos
mencionados, os objetivos da Companhia, políticas para seu gerenciamento de risco, e o
gerenciamento de capital da Companhia. Divulgações quantitativas adicionais são incluídas
ao longo dessas demonstrações financeiras.

a) Risco de crédito

Considerado como a possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes de
problemas financeiros com seus clientes, que os levem a não honrar os compromissos
assumidos com a Companhia.
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23. Instrumentos financeiros e gestão de risco--Continuação

23.1. Classificação dos instrumentos financeiros por categoria--Continuação

a) Risco de crédito--Continuação

Para minimizar esse risco, já na fase de aquisição dos recebíveis, todos os créditos
ofertados são submetidos à rigorosa análise qualitativa. Adicionalmente, quando
aplicável,os créditos adquiridos estão garantidos por retenções, coobrigação dos
cedentes, ou garantia real, assegurando a integridade do fluxo de caixa, prevista
mesmo na hipótese de inadimplência dos devedores.

O risco de crédito também se encontra relacionado à possibilidade da Companhia e
suas controladas computarem perdas derivadas da dificuldade de realização das
aplicações financeiras de curto e longo prazo.

No exercício social de 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 a Companhia possuí
clientes que representam um percentual superior a 10% da receita operacional líquida.

Com o objetivo de evitar concentrações excessivas de risco as políticas e
procedimentos da Companhia contemplam orientações específicas para enfocar a
manutenção de uma carteira diversificada. As concentrações identificadas de riscos de
crédito são controladas e administradas de acordo.
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23. Instrumentos financeiros e gestão de risco--Continuação

23.1. Classificação dos instrumentos financeiros por categoria--Continuação

b) Risco de liquidez

Representa o risco de escassez e dificuldade da Companhia honrar suas dívidas. A
Companhia procura alinhar o vencimento de suas dívidas com o período de geração de
caixa para evitar o descasamento e gerar a necessidade de maior alavancagem, assim
como efetua o monitoramento e gestão dos requerimentos dos covenants do
empréstimo.

A tabela, a seguir, mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos
passivos financeiros da Companhia e os prazos de amortização contratuais. A tabela
foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa não descontados passivos financeiros
com base na data mais próxima em que a Companhia deve quitar as respectivas
obrigações:

Controladora

31 de dezembro de 2019 Até um ano
De um

a três anos
Mais de

três anos Total

Empréstimos e financiamentos 5.637 31.104 25.465 62.205
Obrigações por aquisição de
participação 19.557 - - 19.557

Total 25.194 31.104 25.465 81.762
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23. Instrumentos financeiros e gestão de risco--Continuação

23.1. Classificação dos instrumentos financeiros por categoria--Continuação

b) Risco de liquidez--Continuação

Apresentamos, a seguir, os principais instrumentos financeiros classificados por
categoria:

Controladora

Saldo contábil

Conta
Classificação
por categoria

2019 2018 2017

Equivalentes de caixa e aplicações
financeiras

Valor justo por
meio do resultado (26.667) (3.761) (4.106)

Fornecedores Custo amortizado 39.078 35.489 23.170

Obrigações trabalhistas Custo amortizado 7.015 3.437 3.151

Contas a pagar por aquisições Custo amortizado 19.557                                         - -

Empréstimos Custo amortizado 48.022 - -

87.005 35.165 22.014

Consolidado

Saldo contábil

Classificação
por categoria

2019

Equivalentes de caixa e aplicações
financeiras

Valor justo por
meio do resultado (26.667)

Fornecedores Custo amortizado 39.087

Obrigações trabalhistas Custo amortizado 7.016

Contas a pagar por aquisições Custo amortizado 19.557

Empréstimos Custo amortizado 48.022

                                87.015

c) Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variações nos preços de mercado. Os preços de
mercado englobam três tipos de risco: risco de taxa de juros, risco de câmbio e risco de
preço - que pode ser de commodities, de ações, entre outros. Instrumentos financeiros
afetados pelo risco de mercado incluem  empréstimos e financiamentos, equivalentes
de caixa e outros ativos financeiros, investimentos em instrumentos de dívida e
patrimoniais e instrumentos financeiros derivativos.
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23. Instrumentos financeiros e gestão de risco--Continuação

23.1. Classificação dos instrumentos financeiros por categoria--Continuação

c) Risco de mercado--Continuação

Conforme determinado pela Instrução CVM nº 475/08, é requerida para as
Companhias abertas a divulgação de demonstrativo de análise de sensibilidade para
cada tipo de risco de mercado considerado relevante pela Administração,originado por
instrumentos financeiros, ao qual a entidade esteja exposta na data de encerramento
de cada período, incluídas todas as operações com instrumentos financeiros
derivativos. Dessa forma, as operações do Grupo com instrumentos financeiros
derivativos foram avaliadas considerando um cenário de realização provável e dois
cenários que possam gerar resultados que indiquem casos hipotéticos de deterioração
na variável de risco considerada pela Companhia. As análises de sensibilidade nas
seções a seguir referem-se à posição em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017.

As análises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da dívida líquida, no
índice de taxas de juros fixas em relação a taxas de juros variáveis da dívida.

As análises excluem as movimentações do impacto nas variáveis de mercado sobre o
valor contábil de obrigações com benefícios pós-emprego, provisões e ativos e
passivos não financeiros das operações no exterior.

No cenário provável avaliado pela Administração, foi considerada a manutenção no
vencimento dessas operações de cada uma das operações dos indicadores
atualmente sinalizados através das curvas de mercado (moedas e juros) da B3,assim
como dados disponíveis em fontes independentes como o IBGE, Banco Central e FGV.
Dessa maneira, no cenário provável, não há impacto relevante sobre o valor justo dos
instrumentos financeiros derivativos apresentados anteriormente. Para os cenários II e
III, considerou-se, conforme instrução da CVM, uma deterioração de 25% e 50%,
respectivamente, nas variáveis de risco.

Risco de taxa de juros

 Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro flutue devido a variações nas taxas de juros de mercado. A
exposição da Companhia ao risco de mudanças nas taxas de juros de mercado
refere-se, principalmente, às obrigações de longo prazo da companhia sujeitas a
taxas de juros variáveis.
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23. Instrumentos financeiros e gestão de risco--Continuação

23.1. Classificação dos instrumentos financeiros por categoria--Continuação

c) Risco de mercado--Continuação

Risco de taxa de juros--Continuação

Valor contábil
Controladora Consolidado

31 de
dezembro de

2019

31 de
dezembro
de 2018

31 de
dezembro
de 2017

31 de dezembro
de 2019

Instrumentos financeiros de taxa
juros
Ativos financeiros 28.418 5.537 4.895 28.448
Passivos financeiros (48.022) -  - (48.022)

(19.604) 5.537 4.895 (19.574)

Análise de sensibilidade de taxa de juros

A Instrução CVM nº 475 estabelece que as companhias abertas, em complemento ao
disposto no CPC 40 (R1) que aborda sobre os Instrumentos Financeiros: Evidenciação,
deve divulgar quadro demonstrativo de análise de sensibilidade para os riscos de
mercado considerados relevantes pela Administração, originado por instrumentos
financeiros, ao qual a Companhia esteja exposta na data de encerramento de cada
exercício, incluídas todas as operações com instrumentos financeiros derivativos.

Ativo financeiro

Os ativos financeiros estão concentrados em investimentos pós-fixados atrelados
característica acima citada.

Passivos financeiros (exposição por tipo de risco)

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos ativos e passivos
financeiros a qual a Companhia estava exposta na data-base 31 de dezembro de 2019,
foram definidos cinco cenários diferentes e foi preparada uma análise de sensibilidade
às oscilações dos indicadores desses instrumentos. O indexador CDI extraído do site
oficial da CETIP para o ano de 2019 e foram definidos como o cenário provável, e a
partir desse foram calculadas variações crescentes de 25% e 50%, respectivamente.
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23. Instrumentos financeiros e gestão de risco--Continuação

23.1. Classificação dos instrumentos financeiros por categoria--Continuação

c) Risco de mercado--Continuação

Passivos financeiros (exposição por tipo de risco)--Continuação

As tabelas a seguir demonstram a análise de sensibilidade da Administração da
Companhia e o efeito caixa das operações em aberto em 31 de dezembro de 2019,
2018 e 2017, assim como os valores dos indexadores utilizados nas projeções.

31 de dezembro de 2019
Indexador Cenário I Provável Cenário II (+25%) Cenário III (+50%)

CDI 4,65% a.a. 5,85% a.a. 7,06% a.a.

Em 31 de dezembro de 2019
Controladora e Consolidado

Operação
Variável de

risco
Valor Cenário I

(provável)
Cenário II

(+25%)
Cenário III

(+50%)contábil

Aplicações financeiras Baixa do CDI 26.643 28.278 27.869 27.460
Empréstimos Alta CDI 50.000 59.806 60.460 61.111

Em 31 de dezembro de 2018
Controladora

Operação
Variável de

risco
Valor

contábil
Cenário I
(provável)

Cenário II
(+25%)

Cenário III
(+50%)

Aplicações financeiras Baixa do CDI 3.742 4.219 4.100 3.980

Em 31 de dezembro de 2017
Controladora

Operação
Variável de

risco
Valor Cenário I

(provável)
Cenário II

(+25%)
Cenário III

(+50%)contábil

Aplicações financeiras Baixa do CDI 4.087 4.592 4.466 4.339

Para cada cenário foi calculada a despesa financeira bruta não levando em
consideração incidência de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato
programado para 2019.
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23. Instrumentos financeiros e gestão de risco--Continuação

23.1. Classificação dos instrumentos financeiros por categoria--Continuação

c) Risco de mercado--Continuação

Passivos financeiros (exposição por tipo de risco)--Continuação

Não há alterações relevantes na posição patrimonial dos passivos financeiros nos
diferentes cenários demonstrados acima, pelo fato de grande parte dos juros serem
provisionados e pagos dentro do mesmo exercício. No entanto, a Companhia entende
que um aumento na taxa de juros, nos indexadores ou em ambos, pode ocasionar um
acréscimo significativo nas despesas financeiras, impactando negativamente o
resultado financeiro da Companhia.

Determinação do valor justo

A Administração considera que ativos e passivos financeiros não demonstrados nesta
nota estão com valor contábil próximo ao valor justo.

Os valores justos dos passivos financeiros, juntamente com os valores contábeis
apresentados no balanço patrimonial, são os seguintes:

Controladora e Consolidado
31 de dezembro de 2019
Valor Valor

Instrumentos contábil justo

Empréstimos e financiamentos 50.000 48.771
Total de captações 50.000
Total custo de captações (1.978)
Total de captações líquido 48.022

Hierarquia de valor justo

Os instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo podem ser mensurados em
níveis de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo é cotado, conforme abaixo:

Nível 1: a mensuração do valor justo é derivada e preços cotados (não corrigido) nos
mercados ativos, com base em ativos e passivos idênticos.
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23. Instrumentos financeiros e gestão de risco--Continuação

23.1. Classificação dos instrumentos financeiros por categoria--Continuação

c) Risco de mercado--Continuação

Hierarquia de valor justo--Continuação

Nível 2: a mensuração do valor justo é derivada de outros insumos cotados incluídos
no Nível 1, que são cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja,
como os preços) ou indiretamente (ou seja, derivada de preços).

Nível 3: a mensuração do valor justo é derivada de técnicas de avaliação que incluem
um ativo ou passivo que não possuem mercado ativo.

A Administração entende que os valores justos aplicáveis aos instrumentos financeiros
da Companhia se enquadram como Nível 2 e não houve reclassificação entre níveis
nos exercícios apresentados.

Critérios, premissas e limitações utilizados no cálculo do valor justo

Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros ativos e passivos da
Companhia e suas controladas foram apurados conforme descrito abaixo.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicações financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos têm seus valores de mercado
idênticos aos saldos contábeis.

CDB - avaliado a valor justo baseado no valor provável de realização.

Contas a receber

Os saldos de contas a receber têm seus valores justos similares aos saldos contábeis.
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23. Instrumentos financeiros e gestão de risco--Continuação

23.1. Classificação dos instrumentos financeiros por categoria--Continuação

d) Risco operacional

Entendido como relacionado à possibilidade de perdas não previstas decorrentes da
inadequação dos sistemas, das práticas e medidas de controle em resistir e preservar
a situação esperada por ocasião da ocorrência de falhas na modelagem de operações
e na infraestrutura de apoio, de erros humanos, de variações no ambiente empresarial
e de mercado e/ou das outras situações adversas que atentem contra o fluxo normal
das operações. Com o objetivo de minimizar esses efeitos, a Companhia estabeleceu
rotinas de verificação, realizada por profissionais diferentes e/ou de área diversa
daquela em que o procedimento se originou.

Gestão de capital

A Diretoria Financeira, assim como as demais áreas, procura equilíbrio entre rentabilidade
vis-à-vis o risco incorrido, de modo a não expor seu patrimônio nem sofrer com oscilações
bruscas de preço ou mercado. Objetivando uma administração de capital saudável, a
Companhia tem a política de preservar liquidez com o monitoramento próximo do fluxo de
caixa de curto e longo prazo.

Controladora Consolidado
31 de dezembro

de 2019
31 de dezembro

de 2019

Empréstimos e financiamentos 48.022 48.022
Obrigações por aquisição de participação 19.557 19.557
Total 67.579 67.579

(-) Caixa e equivalentes de caixa e aplicações
financeiras (28.418) (28.448)

Dívida líquida (A) 39.161 39.131

Total do patrimônio líquido (B) 59.453 59.453

Relação dívida líquida sobre patrimônio líquido (A/B) 65,87% 65,82%
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23. Instrumentos financeiros e gestão de risco--Continuação

23.1. Classificação dos instrumentos financeiros por categoria--Continuação

Gestão de capital--Continuação

Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos
respectivos valores justos, pois são ajustados por provisões, valores presentes e/ou
atualizados por taxas de mercado pós-fixadas.

24. Pagamento baseado em ações

a) Programa de opção de compra de ações (liquidável em títulos patrimoniais)

De acordo com o Pronunciamento CPC 10 (R1) - Pagamentos Baseados em Ações, a
Companhia contabiliza a despesa correspondente às ações do Plano entre a data de outorga
da opção e a data na qual as opções sejam exercidas, com base no valor justo das opções
concedidas na data da outorga. Conforme o Pronunciamento CPC 10 (R1).

Em Assembleia Geral Extraordinária realizada em agosto de 2014 foi aprovado pelos
acionistas da Companhia o Plano de Opção de Compra de Ações e incentivos atrelados a
ações (“Plano 2014”). Da totalidade das opções outorgadas no âmbito do referido Plano 2014,
apenas 1.184 permanecem válidas, porém seu exercício está condicionado a ocorrência de
determinados eventos de liquidez previstos nos contratos de outorga das opções.

Em Assembleia Geral Extraordinária realizada em fevereiro de 2018, foi aprovado pelos
acionistas da companhia um novo Plano de Opção de Compra de Ações e incentivos
atrelados a ações (“Plano 2018”), o qual veio a substituir o Plano 2014. O Plano 2018 é
destinado aos administradores ou empregados da Companhia.

Em março de 2018, o Conselho de Administração aprovou a outorga do primeiro lote de
opções no âmbito do Plano 2018, dando direito à opção de compra ou subscrição de 876
ações preferenciais de emissão da Companhia. As opções relacionadas com o primeiro lote
do Plano 2018 foram parcialmente exercidas em abril de 2018 e julho de 2019, mediante
aumentos de capital social subscritos pelo beneficiário em questão.

Em julho de 2019, o Conselho de Administração aprovou a outorga do segundo lote de
opções no âmbito do Plano 2018, dando direito à opção de compra ou subscrição de 884
ações preferenciais de emissão da Companhia.
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24. Pagamento baseado em ações--Continuação

a) Programa de opção de compra de ações (liquidável em títulos patrimoniais)--Continuação

As opções relacionadas com o segundo lote do Plano 2018 foram parcialmente exercidas em
agosto de 2019, mediante aumentos de capital social subscritos pelos beneficiários,
conforme demonstrado a seguir:

 Em abril de 2018, foram emitidas 438 ações preferenciais, nominativas e sem valor nominal
integralmente destinadas à subscrição e integralização pelos beneficiários do primeiro lote
do Plano 2018. Totalizando um aumento de capital de R$200 dos quais R$20
integralizados no ato da emissão.

 Em julho de 2019, foram emitidas 110 ações preferenciais, nominativas e sem valor
nominal integralmente destinadas à subscrição e integralização pelos beneficiários do
primeiro lote do Plano 2018. Totalizando um aumento de capital de R$50 dos quais R$5
integralizados no ato da emissão.

As opções relacionadas com o segundo lote do Plano 2018 foram exercidas parcialmente em
agosto de 2019, mediante aumentos de capital subscritos pelos beneficiários, conforme
demonstrado a seguir:

 Em agosto de 2019 foram emitidas 111 ações preferenciais, nominativas e sem valor
nominal integralmente destinadas à subscrição e integralização por um dos beneficiários do
segundo lote do Plano 2018. Totalizando um aumento de capital de R$115 dos quais R$12
integralizados no ato da emissão.

Programa
correspondente Beneficiários Total de ações

Preço
(R$)

1º Lote Plano 2018 Executivos e empregados indicados pela Diretoria 876 R$456,87
2º Lote Plano 2018  Executivos e empregados indicados pela Diretoria 884 R$1.037,00

As ações concedidas aos beneficiários do 1º e 2º lotes do Plano 2018 poderão ser exercidas,
conforme as curvas de vencimento de cada plano, apresentadas nos quadros abaixo:

Primeiro plano Meses Data Parcela

Outorga 01/03/2018
Vesting parcela 1 0 01/03/2018 50,0%
Vesting parcela 2 10 01/01/2019 12,5%
Vesting parcela 3 22 01/01/2020 12,5%
Vesting parcela 4 34 01/01/2021 12,5%
Vesting parcela 5 46 01/01/2022 12,5%

100,0%
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24. Pagamento baseado em ações--Continuação

a) Programa de opção de compra de ações (liquidável em títulos patrimoniais)--Continuação

Segundo plano Meses Data Parcela

Outorga 01/07/2019
Vesting parcela 1 0 01/07/2019 25,0%
Vesting parcela 2 6 01/01/2020 25,0%
Vesting parcela 3 18 01/01/2021 25,0%
Vesting parcela 4 30 01/01/2022 25,0%

100,0%

As ações poderão ser integralizados total ou parcialmente até o prazo extintivo, contados a
partir da respectiva outorga. Após o término deste prazo extintivo, o beneficiário perderá o
direito à integralização das ações subjacentes ao respectivo lote ou à parcela de ações não
exercida pelo beneficiário, sem direito a qualquer tipo de indenização.

Conforme determina o pronunciamento técnico CPC 10 (R1) - Pagamento baseado em
Ações, aprovado pela Deliberação CVM nº 562 de 2008, a Companhia iniciou o
reconhecimento no resultado, à medida que os serviços foram prestados em transações de
pagamento baseado em ações e o efeito no resultado do exercício findo em 31 de dezembro
de 2019 foi de R$148 (R$ 165 em 31 de dezembro de 2018).

Os prêmios das opções de ações foram calculados com base no valor justo na data da
outorga da opção de acordo com cada programa da Companhia, baseando-se no respectivo
preço do mercado destes. A Companhia, com base em técnicas de avaliação pelo Modelo
Black, Scholes & Merton (“BSM”) e modelos financeiros, estimou os efeitos contábeis com
um grau razoável de precisão.

Preço
de exercício (R$)

Preço da ação no
dia

da outorga (R$) Quantidade

Programa 1 R$456,87 R$253,42 876
Programa 2 R$1037,00 R$412,04 884

Em conformidade com o item 45 do CPC 10 (R1), encontram-se demonstrados abaixo a
quantidade e o preço médio ponderado de integralização de ações para cada um dos
seguintes grupos de ações:
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24. Pagamento baseado em ações--Continuação

a) Programa de opção de compra de ações (liquidável em títulos patrimoniais)--Continuação

Quantidade
Preço
(R$)

Total de opções outorgadas
Em 31 de dezembro de 2018 876 R$456,87
Em 31 de dezembro de 2019 1.760 R$522,11

Opções outorgadas no exercício de 2018 876 R$456,87
Opções outorgadas no exercício de 2019 884 R$1.037,00

Quantidade
Preço
(R$)

Total de opções exercidas
Em 31 de dezembro de 2018 438 R$456,87
Em 31 de dezembro de 2019 659 R$554,59

Opções exercidas no exercício de 2018 438 R$456,87
Opções exercidas no exercício de 2019 221 R$748,25

Quantidade
Preço
(R$)

Total de opções maturadas
Em 31 de dezembro de 2018 438 R$456,87
Em 31 de dezembro de 2019 659 R$554,59

Opções maturadas no exercício de 2018 438 R$456,87
Opções maturadas no exercício de 2019 221 R$748,25

Total de opções não exercidas
Em 31 de dezembro de 2018 438 R$456,87
Em 31 de dezembro de 2019 1.101 R$554,59
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25. Eventos subsequentes

Impactos referentes ao COVID 19

Em consonância com o disposto no CPC 24 - Eventos Subsequentes, a Companhia avaliou os efeitos
relevantes que podem impactar as demonstrações financeiras, a continuidade dos negócios e/ou às
estimativas contábeis.

A propagação da Covid-19, no início de 2020, tem afetado os negócios e atividades econômicas em
escala global. A Companhia, por ter como atividade primária a intermediação de vendas online e
plataforma digital para consumidores, não sofreu impacto relevante, por conta da pandemia, em suas
atividades. Em oposição aos impactos negativos constatados na maioria dos segmentos da
economia, o segmento de comércio online, onde a Companhia está inserida, percebeu um efeito
positivo nos indicadores operacionais e econômicos.

Apesar deste cenário positivo, a Companhia, considerando os Ofícios Circulares da CVM/SNC 02 e
03/2020, analisou os principais possíveis riscos e incertezas advindos pela Covid-19, frente às suas
demonstrações financeiras, como por exemplo: risco de impairment, risco de provisão para perda
esperada de créditos, risco de continuidade operacional, redução de receitas, e constatou que as
estimativas e provisões adotadas continuavam sendo adequadas. Não obstante, a Administração da
Companhia segue monitorando de forma diligente toda e qualquer informação a respeito do tema, e
avaliará, de acordo com a evolução do mesmo, a necessidade de alteração das projeções e
estimativas relacionados aos riscos identificados, de forma a deixar seus acionistas e demais
usuários dessas demonstrações financeiras acerca de mudanças de avaliação que tragam efeitos
relevantes.

Integralização de capital social

Em 21 de agosto de 2020, os acionistas integralizaram a totalidade do saldo de capital social a
integralizar na data base de 31 de dezembro de 2019 no montante de R$3.217, correspondente a
3.481 (três mil, quatrocentos e oitenta e uma) ações preferenciais.
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Cisão

Em 31 de julho de 2020, os acionistas aprovaram, por Assembléia Geral Extraordinária, a cisão
parcial da Companhia. Este ato permitirá a companhia segregar do portfólio, em preparação para
potencial oferta, determinadas participações societárias que compõem a parcela cindida.

A parcela cindida a ser vertida para a nova sociedade é composta por:

(i) pelo investimento minoritário detido pela Companhia na Innoventures Ideias em Soluções
S.A., representando 10,93% de seu capital social total, avaliado pelo seu valor justo, o
qual é nulo;

(ii) pelo investimento minoritário detido pela Companhia na Compara Online, representando
3,32% de seu capital social total, avaliado pelo seu valor justo, o qual é nulo; e

(iii) caixa correspondente a R$ 3 (três mil reais).

A parcela cindida foi avaliada pelo seu respectivo valor patrimonial contábil na data-base referente ao
dia 30 de junho de 2020, a R$ 3 (três mil reais), conforme descrito em laudo de avaliação contratado
com empresa avaliadora independente.

Em consequência da cisão, o capital social da Companhia foi reduzido em R$3 (vide tópico
“Alterações no capital social”).

Alterações no capital social

Em 30 de julho de 2020, foi arquivada a Ata de Assembleia Geral Extraordinária que aprovou o
aumento de capital da Companhia em R$150, mediante a emissão de 328 novas ações preferenciais,
como consequência de nova outorga de opção de compra de ações à acionistas. O capital social da
Companhia passa dos atuais R$13.367 para R$13.517.

Como resultado da cisão ocorrida em 31 de julho de 2020, o capital social da Companhia foi reduzido
em R$3, sem cancelamento de ações, passando do valor de R$13.517 para R$13.514.

Em 21 de agosto de 2020, os acionistas aprovaram, em Assembleia Geral Extraordinária, o aumento
do capital social da Companhia no valor de R$802, mediante o exercício de opções de compra de
ações pelos acionistas, com emissão de 773 novas ações preferenciais, passando assim o capital
social de R$13.514 para R$14.316.

No mesmo ato, os acionistas aprovaram a conversão de todas as 8.436 ações preferenciais para
ações ordinárias, sem alteração no valor do capital social, passando este a estar composto por
91.646 ações, todas ordinárias.
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Alterações no capital social -- Continuação

Ainda em 21 de agosto de 2020, foi aprovado novo aumento do capital social, no valor de R$48.990,
mediante a capitalização de lucros e reservas da companhia, passando o capital social de R$14.316
para R$63.306.

Oferta pública primária – IPO (Initial Public Offering)

A Companhia iniciou o processo para protocolar perante a CVM o pedido de registro da oferta pública
de distribuição primária e secundária.
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DECLARAÇÃO 

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUÇÃO CVM 480 

 

THIAGO COLARES FLORES, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e 
domiciliado na Alameda Maracatins 552, CEP 06540-105, na Cidade de Santana de Parnaíba, Estado 
de São Paulo, portador da Cédula de Identidade RG nº 5965558-6 e inscrito no Cadastro Nacional 
de Pessoas Físicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o nº 055.146.037-76, na qualidade de 
Diretor Presidente da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A., sociedade por ações 
com registro de companhia aberta sob análise da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), com 
sede social na Rua Visconde de Caravelas 14, 2º andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na Cidade do 
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do 
Ministério da Economia - CNPJ/ME sob o nº 09.083.175/0001-84 (“Companhia”), declara, nos termos 
do artigo 25, parágrafo 1º, incisos V e VI, da Instrução da CVM nº 480, de 7 de dezembro de 2009, 
conforme alterada (“Instrução CVM 480”), que juntamente com os demais diretores da Companhia: 
(a) reviu, discutiu e concorda com as opiniões expressas no relatório dos auditores independentes 
da Companhia; e (b) reviu, discutiu e concorda com as demonstrações financeiras da Companhia 
referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2019, especialmente elaboradas 
para fins de registro, nos termos dos incisos V e VI do artigo 25 da Instrução CVM 480. 

 

24 de agosto de 2020. 

 

 

___________________________________________ 

THIAGO COLARES FLORES  

Diretor Presidente 
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DECLARAÇÃO 

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUÇÃO CVM 480 

 

TIAGO ROSENBERGER DUARTE, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da 
Cédula de Identidade RG nº 11602072-8 e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Físicas do 
Ministério da Economia (CPF/ME) sob o nº 054.051.237-06, residente e domiciliado na Rua General 
Raposo 743, ap. 203, Barra da Tijuca, CEP 87.060-000, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio 
de Janeiro, na qualidade de Diretor Financeiro e de Relações com Investidores da MOSAICO 
TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A., sociedade por ações com registro de companhia aberta 
sob análise da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”), com sede social na Rua Visconde de 
Caravelas 14, 2º andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de 
Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Economia - CNPJ/ME sob 
o nº 09.083.175/0001-84 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, parágrafo 1º, incisos V 
e VI, da Instrução da CVM nº 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrução CVM 
480”), que juntamente com os demais diretores da Companhia: (a) reviu, discutiu e concorda com 
as opiniões expressas no relatório dos auditores independentes da Companhia; e (b) reviu, discutiu 
e concorda com as demonstrações financeiras da Companhia referentes ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2019, especialmente elaboradas para fins de registro, nos termos 
dos incisos V e VI do artigo 25 da Instrução CVM 480. 

 

24 de agosto de 2020. 

 

 

___________________________________________ 

TIAGO ROSENGERBER DUARTE 

Diretor Financeiro e de Relações com Investidores 
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DECLARAÇÃO 

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUÇÃO CVM 480 

 

MIGUEL REZENDE DA SILVA, brasileiro, casado, engenheiro da computação, portador da Cédula 
de Identidade RG nº 1157061 e inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Físicas do Ministério da 
Economia (CPF/ME) sob o nº 100.357.817-93, residente e domiciliado na Rua Barata Ribeiro 63, ap. 
902, Copacabana, CEP 22011-001, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na 
qualidade de Diretor sem designação específica da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR 
S.A., sociedade por ações com registro de companhia aberta sob análise da Comissão de Valores 
Mobiliários (“CVM”), com sede social na Rua Visconde de Caravelas 14, 2º andar, Botafogo, CEP 
22.271-022, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional 
da Pessoa Jurídica do Ministério da Economia - CNPJ/ME sob o nº 09.083.175/0001-84 
(“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, parágrafo 1º, incisos V e VI, da Instrução da CVM 
nº 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrução CVM 480”), que juntamente com 
os demais diretores da Companhia: (a) reviu, discutiu e concorda com as opiniões expressas no 
relatório dos auditores independentes da Companhia; e (b) reviu, discutiu e concorda com as 
demonstrações financeiras da Companhia referentes ao exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 2019, especialmente elaboradas para fins de registro, nos termos dos incisos V e VI 
do artigo 25 da Instrução CVM 480. 

 

24 de agosto de 2020. 

 

 

___________________________________________ 

MIGUEL REZENDE DA SILVA 

Diretor sem designação específica 
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DECLARAÇÃO 

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUÇÃO CVM 480 

 

RITA DE CÁSSIA GONÇALVES DA CUNHA DE LEMOS, brasileira, casada, jornalista, portadora 
da Cédula de Identidade RG nº 113284640 e inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Físicas do 
Ministério da Economia (CPF/ME) sob o nº 117.481.357-16, residente e domiciliada na Rua General 
Dionísio 59, apt. 501, CEP 22271-050, na Cidade  do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na 
qualidade de Diretora sem designação específica da MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR 
S.A., sociedade por ações com registro de companhia aberta sob análise da Comissão de Valores 
Mobiliários (“CVM”), com sede social na Rua Visconde de Caravelas 14, 2º andar, Botafogo, CEP 
22.271-022, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional 
da Pessoa Jurídica do Ministério da Economia - CNPJ/ME sob o nº 09.083.175/0001-84 
(“Companhia”), declara, nos termos do artigo 25, parágrafo 1º, incisos V e VI, da Instrução da CVM 
nº 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrução CVM 480”), que juntamente com 
os demais diretores da Companhia: (a) reviu, discutiu e concorda com as opiniões expressas no 
relatório dos auditores independentes da Companhia; e (b) reviu, discutiu e concorda com as 
demonstrações financeiras da Companhia referentes ao exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 2019, especialmente elaboradas para fins de registro, nos termos dos incisos V e VI 
do artigo 25 da Instrução CVM 480. 

 

24 de agosto de 2020. 

 

 

___________________________________________ 

RITA DE CÁSSIA GONÇALVES DA CUNHA DE LEMOS  

Diretora sem designação específica 
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1.1 – Declaração do Diretor Presidente

 

DECLARAÇÃO 

PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULÁRIO DE REFERÊNCIA 

THIAGO COLARES FLORES, brasileiro, casado no regime de comunhão parcial de bens, administrador 
de empresas, portador da cédula de identidade RG nº 596558-6, expedida por MB, inscrito no CPF/ME sob 
o nº 055.146.037-76, na qualidade de Diretor Presidente da Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A., 
sociedade por ações, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Jurídicas do Ministério da Economia – 
CNPJ/ME sob o nº 09.083.175/0001-84, com sede social e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio 
de Janeiro, na Rua Visconde de Caravelas, nº 14, 2º andar, Botafogo, CEP 22.271-022 (“Companhia”), 
para fins do item 1 do formulário de referência da Companhia, declara, na data deste formulário de 
referência, que: (i) reviu o formulário de referência; (ii) todas as informações contidas no formulário 
atendem ao disposto na Instrução CVM nº 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de 
informações nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situação econômico-financeira da 
Companhia e dos riscos inerentes às suas atividades e dos valores mobiliários por ela emitidos. 

 

 

 

___________________________________________ 

THIAGO COLARES FLORES 

Diretor Presidente 
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3.2 - Medições Não Contábeis

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
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3.3 - Eventos Subsequentes às Últimas Demonstrações Financeiras

PÁGINA: 11 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

467
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3.4 - Política de Destinação Dos Resultados
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3.6 - Declaração de Dividendos À Conta de Lucros Retidos ou Reservas
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3.9 - Outras Informações Relevantes
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

Nossas receitas dependem substancialmente das contratações por lojas parceiras dos 
serviços que oferecemos, que poderiam diminuir em razão do aumento de concorrência, de 
condições de mercado, redução na demanda por esses serviços e produtos ou em razão de 
outros fatores como indisponibilidade de nossa infraestrutura ou aplicações. Além disso, 
podemos não ser capazes de atrair novas lojas parceiras, manter nossas atuais lojas 
parceiras, ou ainda expandir nossos produtos e serviços para nossas lojas parceiras atuais.
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

Podemos ser responsabilizados pelo inadimplemento e comercialização de produtos 
inadequados por parte de lojas parceiras cadastradas em nossa plataforma, podendo causar 
danos à nossa imagem, marcas e aos nossos resultados financeiros. 

Contamos com mecanismos e algoritmos de pesquisa para gerar tráfego para nossos sites 
que podem ter um impacto negativo em nossos negócios, desempenho financeiro e 
perspectivas. 

ad-blocking
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

A extensão da pandemia declarada pela Organização Mundial da Saúde devido à propagação 
da COVID-19, a percepção de seus efeitos, ou a forma como a pandemia afetará nossos 
negócios depende de desenvolvimentos futuros, que são incertos e imprevisíveis e podem 
afetar material e adversamente nossos negócios, condição financeira, resultados de 
operações e fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar a operar nossos 
negócios. 
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

A competição nos mercados em que atuamos pode afetar nossa participação nestes 
mercados e estratégia de preços. Podemos não conseguir manter e aumentar o 
reconhecimento de nossas marcas, o que poderia limitar nossa capacidade de manter nosso 
desempenho financeiro atual ou alcançar um crescimento adicional. 

Dependemos da nossa capacidade de desenvolver novos serviços, internamente, por meio 
de parceiros ou de aquisições, e da nossa capacidade de adaptação às rápidas mudanças 
tecnológicas. 
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

Podemos enfrentar dificuldades para integrar os ativos ou as operações das empresas 
adquiridas as nossas operações. 

Foi reconhecido o “ganho por compra vantajosa” na aquisição do Buscapé no exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2019. Não podemos garantir que novas aquisições com tal 
reconhecimento ocorram no futuro, o que poderá nos afetar adversamente. 

Podemos sofrer perdas de membros chave da nossa administração e gerência ou sermos 
incapazes de atrair ou manter pessoas qualificadas em nossa administração ou gerência. 
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

Podemos não conseguir atrair novos talentos e/ou treinar e manter colaboradores 
qualificados para apoiar nossas operações. 

turnover

Estamos sujeitos a falhas ou interrupções em nossos sistemas, redes de comunicação, 
hardwares, softwares, data centers, infraestrutura de rede, violações de segurança, ataques 
de hackers e outras situações similares que estejam sob ou além de nosso controle. 
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

cyber

malware

phishing hackers
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

A incapacidade ou falha em proteger nossos direitos de propriedade intelectual, industrial ou 
autoral ou se nossos parceiros ou fornecedores utilizarem propriedade intelectual, industrial 
ou autoral de terceiros sem autorização poderá causar um impacto negativo em nossos 
negócios e reputação

know-how

branding

softwares

O uso de propriedade intelectual, industrial ou autoral de terceiros de forma irregular pode 
nos impedir de usar a tecnologia necessária para desenvolver ou fornecer nossos produtos 
ou serviços ou nos sujeitar a litígios de propriedade intelectual. 
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

Estamos sujeitos a perdas não cobertas pelos seguros contratados e a dificuldades para 
contratação de apólices, o que poderá gerar efeitos adversos sobre nossos negócios. 

Decisões desfavoráveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos 
adversos para nós. 

Podemos não pagar quaisquer dividendos. 
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

As nossas instalações físicas e nossos sistemas de informação estão sujeitos a infortúnios 
em decorrência de falhas humanas, desastres catastróficos, eclosão de doenças contagiosas 
ou eventos similares  

Nós temos escritórios administrativos instalados em propriedades alugadas e a nossa 
incapacidade de renovar nossos contratos de locação em termos comercialmente aceitáveis 
pode afetar adversamente nossos resultados operacionais. 
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

Podemos precisar realizar um aumento de capital adicional no futuro para implementar nossa 
estratégia de negócios, o que poderá resultar em uma diluição da participação de nossos 
acionistas em nosso capital social em se tratando de ações ou valores mobiliários 
conversíveis ou permutáveis em ações. 

Os interesses de nossos atuais acionistas controladores podem ser conflitantes com os 
interesses dos demais acionistas. 

Podemos não ser capazes de honrar com as obrigações assumidas no âmbito de uma carta 
de liberação de garantia, o que pode levar à excussão da alienação fiduciária sobre ações de 
nossa emissão detidas pelos nossos acionistas. 
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

 

Podemos deixar de possuir um grupo de controle definido nos deixando suscetíveis a 
alianças ou conflitos entre acionistas, morosidade para aprovação de algumas matérias em 
Assembleias Gerais ou Reuniões do Conselho de Administração por inexistência de quórum 
ou impasses, e outros eventos decorrentes da ausência de acionista controlador ou grupo de 
controle. 

Não há garantia de que nossos fornecedores e parceiros não venham a se utilizar de práticas 
irregulares. 

Utilizamos softwares e tecnologias de terceiros que estão sujeitos a determinados licenças 
cuja falta pode nos afetar adversamente. 
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

Reduções em gastos com tecnologia da informação podem limitar nossa capacidade de 
crescer e desenvolver o nosso negócio.

Nossos negócios dependem do acesso contínuo e desimpedido de nossos clientes à internet.  
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

  

Podemos não ser capazes de repassar integralmente às lojas parceiras os aumentos de 
custos que incorremos.  

Estamos sujeitos ao risco de crédito relacionado às nossas lojas parceiras, bem como a 
possíveis perdas decorrentes de inadimplência relevante a eles relacionada.  

Podemos ser responsabilizados por perdas causadas por nossos serviços ou produtos aos 
consumidores, o que pode afetar adversamente nossos resultados  
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

Eventual elevação nos tributos incidentes sobre o setor de tecnologia no Brasil pode afetar 
adversamente nossos resultados.  

O setor de varejo, intimamente ligado ao setor em que atuamos, é sensível a diminuições no 
poder de compra do consumidor, a ciclos econômicos desfavoráveis, como o enfrentado pelo 
Brasil nos últimos tempos e os resultados de nossa operação podem ser afetados 
adversamente pela sazonalidade das vendas do setor de varejo. 

  

A expansão de nossos negócios depende do aumento da disponibilidade, qualidade e uso da 
internet no Brasil, bem como do crescimento do e-commerce no país. 
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

online

tablets

Podemos enfrentar restrições e multas nos termos do Código Brasileiro de Proteção ao 
Consumidor no futuro. 

Os imóveis que ocupamos ou podemos vir a ocupar estão sujeitos a licenças de 
funcionamento municipais e do corpo de bombeiros. 

Estamos sujeitos a riscos associados ao não cumprimento da Lei Geral de Proteção de Dados 
e podemos ser afetados adversamente pela aplicação de multas e outros tipos de sanções.
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

Estamos sujeitos a penalidades por descumprimento das obrigações previstas no Marco Civil 
da Internet (Lei nº 12.965/2014).  
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

e-commerce

e-commerce 

sites

A regulamentação da internet no Brasil ainda é recente e relativamente limitada. 

Estamos expostos a riscos em relação ao cumprimento das leis e regulamentos 
anticorrupção, de prevenção à lavagem de dinheiro, financiamento ao terrorismo, fraudes e 
demais atividades impróprias ou ilegais, ou outros eventos adversos que podem impactar 
adversamente a nossa reputação. 
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

Falhas nos nossos sistemas, políticas e procedimentos de gestão e controle de riscos 
poderão afetar adversamente nossos negócios.  

compliance

Os resultados operacionais da Companhia poderão ser impactados por alterações na 
legislação tributária brasileira, por resultados desfavoráveis de contingências tributárias ou 
pela modificação, suspensão ou cancelamento de benefícios fiscais/regimes especiais. 
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

Surtos de doenças transmissíveis em escala global têm acarretado medidas diversas cujos 
efeitos podem levar a maior volatilidade no mercado de capitais global e à potencial 
desaceleração do crescimento da economia brasileira. 
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

Desenvolvimentos e mudanças na percepção dos investidores sobre risco em outros países, 
especialmente nos Estados Unidos, Europa e outros países emergentes, podem afetar 
material e adversamente a economia brasileira e o valor de mercado dos valores mobiliários 
brasileiros, incluindo as nossas ações. 

A instabilidade política e econômica no Brasil pode afetar adversamente nossos negócios, 
resultados de suas operações e o preço de negociação de nossas ações. 
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

A inflação e as medidas do Governo Federal para combater a inflação podem contribuir 
significativamente para a incerteza econômica no Brasil e podem ter um efeito adverso sobre 
nós e sobre o preço de mercado das nossas ações ordinárias.  

O governo federal exerceu e continua a exercer influência significativa sobre a economia 
brasileira. Essa influência, bem como a conjuntura econômica e política brasileira, podem ter 
um efeito material adverso sobre a Companhia. 
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

A instabilidade cambial pode ter um efeito adverso relevante sobre a economia brasileira e 
sobre nós. 

Qualquer queda adicional no  de crédito do Brasil pode afetar adversamente o preço de 
negociação das nossas ações ordinárias.  
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco

A volatilidade e a falta de liquidez inerente ao mercado brasileiro de valores mobiliários podem 
limitar significativamente a capacidade dos investidores venderem nossas ações ordinárias 
pelo preço e na ocasião que desejarem.  
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4.1 - Descrição Dos Fatores de Risco
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4.2 - Descrição Dos Principais Riscos de Mercado

Risco de crédito

Risco de liquidez
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4.2 - Descrição Dos Principais Riscos de Mercado

Risco de mercado
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4.2 - Descrição Dos Principais Riscos de Mercado

Risco de taxa de juros 
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4.2 - Descrição Dos Principais Riscos de Mercado

Análise de sensibilidade 
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Não Sigilosos E Relevantes
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Não Sigilosos E Relevantes
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Não Sigilosos E Relevantes
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Não Sigilosos Cujas Partes Contrárias Sejam

Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Não

Sigilosos E Relevantes em Conjunto
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4.7 - Outras Contingências Relevantes

PÁGINA: 55 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

511



4.8 - Regras do País de Origem e  do País em Que os Valores Mobiliários Estão

Custodiados
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5.1 - Política de Gerenciamento de Riscos

•

•

•
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5.1 - Política de Gerenciamento de Riscos

•

ommittee of ponsoring 
rgani ations of readway ommission

•

•

•
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5.1 - Política de Gerenciamento de Riscos

•

•

•

•
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5.1 - Política de Gerenciamento de Riscos

•
•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•
•
•

•
•

•
•

•
•

•

•
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5.1 - Política de Gerenciamento de Riscos

•

•
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5.2 - Política de Gerenciamento de Riscos de Mercado
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5.3 - Descrição Dos Controles Internos

•

•

•
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5.3 - Descrição Dos Controles Internos

•

•

•
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5.4 - Programa de Integridade

background check

pecially esignated ationals and locked ersons

•
•

•

•

•
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5.4 - Programa de Integridade

•

•

•

•

•

•

PÁGINA: 66 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

522



5.4 - Programa de Integridade

•

•

o
o
o

•

•
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5.5 - Alterações significativas
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

 

ed e

hedge

ed e

hedge
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

ed e
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6.1 / 6.2 / 6.4 - Constituição do Emissor, Prazo de Duração E Data de Registro na Cvm

Data de Constituição do Emissor

País de Constituição

Prazo de Duração

Data de Registro CVM

Forma de Constituição do Emissor

Registro Sendo Requerido

24/08/2007

Sociedade anônima

Brasil

Prazo de Duração Indeterminado
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6.3 - Breve Histórico
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6.5 - Informações de Pedido de Falência Fundado em Valor Relevante ou de Recuperação

Judicial ou Extrajudicial
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6.6 - Outras Informações Relevantes
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7.1 - Descrição Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas
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7.1 - Descrição Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas
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7.1 - Descrição Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas
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7.1 - Descrição Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas
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7.1 - Descrição Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

roduct ds
roduct ds
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7.1 - Descrição Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas
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7.1 - Descrição Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

comércio eletr nico 

 
online time spending

com rcio eletr nico
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7.1 - Descrição Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

com rcio eletr nico

online
players

emos um osicionamento nico no comércio eletr nico no rasil  

ultura de oco no consumidor como estraté ia   
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7.1 - Descrição Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

Audi ncia en ajada 

arceria orte e duradoura com randes arejistas  

emos uma o era o asset li t  de alto crescimento  
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7.1 - Descrição Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

Administra o ex eriente e com ro undo con ecimento de comércio eletr nico

ossu mos um modelo de ne cio com er il inanceiro atraente  

cross border

Am liar nossa resen a durante toda a jornada de com ra do consumidor  
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7.1 - Descrição Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

Aumentar a rentabilidade do trá e o atra és de dados e tecnolo ia

x andir o ort lio de rodutos e o ertas com usados   e local 

cross 
border
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7.1 - Descrição Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

ross border

offline offline

rescer nossa artici a o de mercado em rodutos de cate orias de alto crescimento 

mpactos da andemia de ovid-  em nossas atividades 
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7.1 - Descrição Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

elebra o de ontrato omercial 

cashback website app

cashback
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7.1.a - Informações específicas de sociedades de economia mista
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7.2 - Informações Sobre Segmentos Operacionais

•
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7.3 - Informações Sobre Produtos E Serviços Relativos Aos Segmentos Operacionais
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7.3 - Informações Sobre Produtos E Serviços Relativos Aos Segmentos Operacionais
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7.3 - Informações Sobre Produtos E Serviços Relativos Aos Segmentos Operacionais
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7.3 - Informações Sobre Produtos E Serviços Relativos Aos Segmentos Operacionais
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7.3 - Informações Sobre Produtos E Serviços Relativos Aos Segmentos Operacionais
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7.3 - Informações Sobre Produtos E Serviços Relativos Aos Segmentos Operacionais
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7.3 - Informações Sobre Produtos E Serviços Relativos Aos Segmentos Operacionais

ene cios iscais ou ubs dios 

itua es de mono lio ou oli o lio 
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7.3 - Informações Sobre Produtos E Serviços Relativos Aos Segmentos Operacionais

usto de matéria rima e outras des esas 

e end ncia de tecnolo ia 

tiliza o de concess es e ranquias 
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7.4 - Clientes Responsáveis Por Mais de 10% da Receita Líquida Total
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulação Estatal Nas Atividades
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulação Estatal Nas Atividades
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulação Estatal Nas Atividades
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior
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7.7 - Efeitos da Regulação Estrangeira Nas Atividades
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7.8 - Políticas Socioambientais
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7.9 - Outras Informações Relevantes
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8.1 - Negócios Extraordinários
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8.2 - Alterações Significativas na Forma de Condução Dos Negócios do Emissor
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Não Diretamente

Relacionados Com Suas Atividades Operacionais
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negócios Extraord.
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9.1 - Bens do Ativo Não-circulante Relevantes - Outros
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9.2 - Outras Informações Relevantes
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10.1 - Condições Financeiras E Patrimoniais Gerais

ntrodu o  

nternational ccounting tandards oard
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10.1 - Condições Financeiras E Patrimoniais Gerais
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10.1 - Condições Financeiras E Patrimoniais Gerais
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10.1 - Condições Financeiras E Patrimoniais Gerais
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10.1 - Condições Financeiras E Patrimoniais Gerais

covenant

istribui o de dividendos 

 financeiro 

ltera o de controle 
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10.1 - Condições Financeiras E Patrimoniais Gerais

liena o de ativos 

covenants
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10.1 - Condições Financeiras E Patrimoniais Gerais

Receita l quida 

ustos dos ser i os restados 

es esas erais e administrati as

es esas com endas 

Resultado inanceiro  l quido 

ucro antes do im osto de renda e contribui o social 

m osto de renda e contribui o social 
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10.1 - Condições Financeiras E Patrimoniais Gerais

ucro l quido do er odo  

Receita l quida 

ustos dos ser i os restados 
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10.1 - Condições Financeiras E Patrimoniais Gerais

utras receitas des esas  o eracionais  l quidas 

an o or com ra antajosa 

es esas erais e administrati as 

es esas com endas 

Resultado inanceiro  l quido 

ucro antes do im osto de renda e contribui o social 

m osto de renda e contribui o social 
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10.1 - Condições Financeiras E Patrimoniais Gerais

ucro l quido do exerc cio 

Receita l quida 

ustos dos ser i os restados 

PÁGINA: 183 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

639



10.1 - Condições Financeiras E Patrimoniais Gerais

es esas erais e administrati as 

es esas com endas 

Resultado inanceiro  l quido 
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10.1 - Condições Financeiras E Patrimoniais Gerais
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10.1 - Condições Financeiras E Patrimoniais Gerais

aixa e equi alentes de caixa 

ontas a receber 
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10.1 - Condições Financeiras E Patrimoniais Gerais

artes Relacionadas 

ntan el 

bri a o or aquisi o de artici a o 

a ital ocial
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10.1 - Condições Financeiras E Patrimoniais Gerais

aixa e equi alentes de caixa 

ontas a receber   

 

m ostos a recu erar n o circulante  
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10.1 - Condições Financeiras E Patrimoniais Gerais

m ostos di eridos 

ntan el 

m réstimos circulante e n o circulante  

ro is o ara contin ncias  

atrim nio l quido 
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10.1 - Condições Financeiras E Patrimoniais Gerais

ontas a receber

m ostos a recu erar 

ornecedores 
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10.1 - Condições Financeiras E Patrimoniais Gerais

aixa l quido erado elas a licado nas  ati idades o eracionais 

aixa l quido consumido nas ati idades de in estimento 

aixa l quido consumido nas ati idades de inanciamento  

aixa l quido erado elas ati idades o eracionais 

aixa l quido consumido nas ati idades de in estimento 
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10.1 - Condições Financeiras E Patrimoniais Gerais

aixa l quido erado elas ati idades o eracionais 

aixa l quido consumido nas ati idades de in estimento 

aixa l quido consumido nas ati idades de inanciamento  
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10.2 - Resultado Operacional E Financeiro
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10.2 - Resultado Operacional E Financeiro
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10.2 - Resultado Operacional E Financeiro
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10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstrações

Financeiras

PÁGINA: 196 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

652



10.4 - Mudanças Significativas Nas Práticas Contábeis - Ressalvas e  Ênfases no Parecer

do Auditor

stock options

elief from oyalty
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10.4 - Mudanças Significativas Nas Práticas Contábeis - Ressalvas e  Ênfases no Parecer

do Auditor

hedge
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10.4 - Mudanças Significativas Nas Práticas Contábeis - Ressalvas e  Ênfases no Parecer

do Auditor
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10.4 - Mudanças Significativas Nas Práticas Contábeis - Ressalvas e  Ênfases no Parecer

do Auditor
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10.5 - Políticas Contábeis Críticas
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10.5 - Políticas Contábeis Críticas
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10.6 - Itens Relevantes Não Evidenciados Nas Demonstrações Financeiras
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10.8 - Plano de Negócios
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10.8 - Plano de Negócios
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10.9 - Outros Fatores Com Influência Relevante

•

•

•

•

•
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10.9 - Outros Fatores Com Influência Relevante

ro 
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10.9 - Outros Fatores Com Influência Relevante

pro forma

pro forma
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pro forma
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10.9 - Outros Fatores Com Influência Relevante
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10.9 - Outros Fatores Com Influência Relevante
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11.1 - Projeções Divulgadas E Premissas
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11.2 - Acompanhamento E Alterações Das Projeções Divulgadas
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12.1 - Descrição da Estrutura Administrativa
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12.1 - Descrição da Estrutura Administrativa
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12.1 - Descrição da Estrutura Administrativa
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12.1 - Descrição da Estrutura Administrativa
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12.1 - Descrição da Estrutura Administrativa
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12.2 - Regras, Políticas E Práticas Relativas às Assembleias Gerais
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12.2 - Regras, Políticas E Práticas Relativas às Assembleias Gerais
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12.3 - Regras, Políticas E Práticas Relativas ao Conselho de Administração
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12.3 - Regras, Políticas E Práticas Relativas ao Conselho de Administração
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12.4 - Descrição da Cláusula Compromissória Para Resolução de Conflitos Por Meio de

Arbitragem
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Os membros do Conselho de Administração e da Diretoria da Companhia não mantêm qualquer relação familiar entre si, 
com os membros da administração de suas controladas, com seus acionistas controladores ou com os membros da 
administração de suas controladoras.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

12.9 - Existência de Relação Conjugal, União Estável ou Parentesco Até O 2º Grau Relacionadas 
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

PÁGINA: 234 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

690



G
.W

.H
.C

. 
S

e
rv

iç
o
s 

O
n
-L

in
e
 L

td
a
.

1
1
.9

0
1
.9

9
0
/0

0
0
1
-5

5

N
/A

G
.W

.H
.C

. 
S

e
rv

iç
o
s 

O
n
-L

in
e
 L

td
a
.

1
1
.9

0
1
.9

9
0
/0

0
0
1
-5

5

D
ir
e
to

r

D
ir
e
to

r 
F

in
a
n
ce

ir
o

P
e
s
s
o

a
 R

e
la

c
io

n
a
d

a

A
d

m
in

is
tr

a
d

o
r 

d
o

 E
m

is
s
o

r

T
ia

g
o
 R

o
se

n
b
e
rg

e
r 

D
u
a
rt

e
0
5
4
.0

5
1
.2

3
7
-0

6
C

o
n
tr

o
le

C
o
n
tr

o
la

d
a
 D

ir
e
ta

O
b

s
e
rv

a
ç
ã
o

D
ir
e
to

r

O
b

s
e
rv

a
ç
ã
o

N
/A

D
ir
e
to

r 
P

re
si

d
e
n
te

P
e
s
s
o

a
 R

e
la

c
io

n
a
d

a

A
d

m
in

is
tr

a
d

o
r 

d
o

 E
m

is
s
o

r

T
h
ia

g
o
 C

o
la

re
s 

F
lo

re
s

0
5
5
.1

4
6
.0

3
7
-7

6
C

o
n
tr

o
le

C
o
n
tr

o
la

d
a
 D

ir
e
ta

E
x

e
rc

íc
io

 S
o

c
ia

l 
3

1
/1

2
/2

0
1

9

1
2

.1
0

 -
 R

e
la

ç
õ

e
s

 d
e

 S
u

b
o

rd
in

a
ç

ã
o

, 
P

re
s

ta
ç

ã
o

 d
e

 S
e

rv
iç

o
 o

u
 C

o
n

tr
o

le
 E

n
tr

e
 A

d
m

in
is

tr
a

d
o

re
s

 E
 C

o
n

tr
o

la
d

a
s

, 
C

o
n

tr
o

la
d

o
re

s
 E

 O
u

tr
o

s

Id
e
n

ti
fi

c
a
ç
ã
o

C
P

F
/C

N
P

J
T

ip
o

 d
e
 r

e
la

ç
ã
o

 d
o

 A
d

m
in

is
tr

a
d

o
r 

c
o

m
 a

 
p

e
s
s
o

a
 r

e
la

c
io

n
a
d

a
T

ip
o

 d
e

 p
e

s
s

o
a

 r
e

la
c

io
n

a
d

a

C
a
rg

o
/F

u
n

ç
ã
o

P
Á

G
IN

A
: 
2
3
5
 d

e
 3

3
1

F
o
rm

u
lá

ri
o
 d

e
 R

e
fe

rê
n
ci

a
 -

 2
0
2
0
 -

 M
O

S
A

IC
O

 T
E

C
N

O
L
O

G
IA

 A
O

 C
O

N
S

U
M

ID
O

R
 S

.A
.

V
e
rs

ã
o
 :
 1

691



12.11 - Acordos, Inclusive Apólices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de

Despesas Suportadas Pelos Administradores

PÁGINA: 236 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

692



12.12 - Outras informações relevantes

PÁGINA: 237 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

693



12.12 - Outras informações relevantes

PÁGINA: 238 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

694



12.12 - Outras informações relevantes
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13.1 - Descrição da Política ou Prática de Remuneração, Inclusive da Diretoria Não

Estatutária
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13.1 - Descrição da Política ou Prática de Remuneração, Inclusive da Diretoria Não

Estatutária
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13.1 - Descrição da Política ou Prática de Remuneração, Inclusive da Diretoria Não

Estatutária
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13.1 - Descrição da Política ou Prática de Remuneração, Inclusive da Diretoria Não

Estatutária
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Remuneração variável

Bônus 0,00 150.000,00 0,00 150.000,00

Outros 99.600,00 366.650,14 0,00 466.250,14

Pós-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

Participação de resultados 0,00 961.796,22 0,00 961.796,22

Outros 0,00 39.450,00 0,00 39.450,00

Descrição de outras 
remunerações variáveis

Outros: refere-se à contribuição 
patronal do INSS, conforme 
especificado no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
º 02/2020

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00 0,00

Comissões 0,00 0,00 0,00 0,00

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00 0,00

Baseada em ações (incluindo 
opções)

0,00 0,00 0,00 0,00

Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações fixas

Outros: refere-se à contribuição 
patronal do INSS, conforme 
especificado no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/Nº
02/2020

Outros: refere-se à contribuição 
patronal do INSS, conforme 
especificado no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
º 02/2020

Observação Conforme disposto no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
º 02/2020, o número de 
membros do Conselho de 
Administração, da Diretoria 
Estatutária e do Conselho Fiscal 
(letra “b”) foram apurados de 
acordo com a média anual do 
número de membros de cada 
órgão apurado mensalmente, 
com duas casas decimais.

Nº total de membros 3,83 3,17 0,00 7,00

Salário ou pró-labore 498.000,00 1.394.107,00 0,00 1.892.107,00

Benefícios direto e indireto 73.692,00 93.144,46 0,00 166.836,46

Nº de membros remunerados 3,83 3,17 0,00 7,00

Remuneração fixa anual

Total da remuneração 671.292,00 3.005.147,82 0,00 3.676.439,82

13.2 - Remuneração Total do Conselho de Administração, Diretoria Estatutária E Conselho Fiscal

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total

Remuneração total prevista para o Exercício Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais

Nº total de membros 3,00 2,08 0,00 5,08

Nº de membros remunerados 3,00 2,08 0,00 5,08

Benefícios direto e indireto 73.692,00 69.997,65 0,00 143.689,65

Remuneração fixa anual

Salário ou pró-labore 342.000,00 841.583,36 0,00 1.183.583,36

Remuneração total do Exercício Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total
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Descrição de outras 
remunerações variáveis

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Comissões 0,00 0,00 0,00 0,00

Pós-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

Observação Conforme disposto no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
º 02/2020, o número de 
membros do Conselho de 
Administração, da Diretoria 
Estatutária e do Conselho Fiscal 
(letra “b”) foram apurados de 
acordo com a média anual do 
número de membros de cada 
órgão apurado mensalmente, 
com duas casas decimais.

Baseada em ações (incluindo 
opções)

0,00 165.482,80 0,00 165.482,80

Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações fixas

Outros: refere-se à contribuição 
patronal do INSS, conforme 
especificado no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/Nº
02/2020

Outros: refere-se à contribuição 
patronal do INSS, conforme 
especificado no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
º 02/2020

Outros 68.400,00 221.336,40 0,00 289.736,40

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneração variável

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00 0,00

Participação de resultados 0,00 772.001,87 0,00 772.001,87

Bônus 0,00 0,00 0,00 0,00

Total da remuneração 484.092,00 2.070.402,00 0,00 2.554.494,00

Bônus 0,00 0,00 0,00 0,00

Participação de resultados 0,00 164.892,92 0,00 164.892,92

Descrição de outras 
remunerações fixas

Outros: refere-se à contribuição 
patronal do INSS, conforme 
especificado no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/Nº
02/2020

Outros: refere-se à contribuição 
patronal do INSS, conforme 
especificado no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
º 02/2020

Outros 68.400,00 260.967,51 0,00 329.367,51

Nº total de membros 3,00 3,00 0,00 6,00

Remuneração variável

Nº de membros remunerados 3,00 3,00 0,00 6,00

Benefícios direto e indireto 68.760,00 91.726,44 0,00 160.486,44

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneração fixa anual

Salário ou pró-labore 342.000,00 992.271,90 0,00 1.334.271,90

Remuneração total do Exercício Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total
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Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Pós-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

Observação Conforme disposto no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
º 02/2020, o número de 
membros do Conselho de 
Administração, da Diretoria 
Estatutária e do Conselho Fiscal 
(letra “b”) foram apurados de 
acordo com a média anual do 
número de membros de cada 
órgão apurado mensalmente, 
com duas casas decimais.

Baseada em ações (incluindo 
opções)

0,00 32.244,81 0,00 32.244,81

Comissões 0,00 0,00 0,00 0,00

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações variáveis

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Total da remuneração 479.160,00 1.542.103,58 0,00 2.021.263,58

Bônus 0,00 0,00 0,00 0,00

Participação de resultados 0,00 340.479,44 0,00 340.479,44

Descrição de outras 
remunerações fixas

Outros: refere-se à contribuição 
patronal do INSS, conforme 
especificado no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/Nº
02/2020

Outros: refere-se à contribuição 
patronal do INSS, conforme 
especificado no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
º 02/2020

Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações variáveis

Pós-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

Comissões 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 68.400,00 220.121,50 0,00 288.521,50

Nº total de membros 3,00 3,00 0,00 6,00

Remuneração variável

Nº de membros remunerados 3,00 3,00 0,00 6,00

Benefícios direto e indireto 68.760,00 91.726,44 0,00 160.486,44

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneração fixa anual

Salário ou pró-labore 342.000,00 836.964,00 0,00 1.178.964,00

Remuneração total do Exercício Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total
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Observação Conforme disposto no 
OFÍCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
º 02/2020, o número de 
membros do Conselho de 
Administração, da Diretoria 
Estatutária e do Conselho Fiscal 
(letra “b”) foram apurados de 
acordo com a média anual do 
número de membros de cada 
órgão apurado mensalmente, 
com duas casas decimais.

Baseada em ações (incluindo 
opções)

0,00 0,00 0,00 0,00

Total da remuneração 479.160,00 1.489.291,41 0,00 1.968.451,41
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13.3 - Remuneração Variável do Conselho de Administração, Diretoria Estatutária E

Conselho Fiscal
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13.3 - Remuneração Variável do Conselho de Administração, Diretoria Estatutária E

Conselho Fiscal
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13.4 - Plano de Remuneração Baseado em Ações do Conselho de Administração E

Diretoria Estatutária
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13.4 - Plano de Remuneração Baseado em Ações do Conselho de Administração E

Diretoria Estatutária

sine ua non
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13.4 - Plano de Remuneração Baseado em Ações do Conselho de Administração E

Diretoria Estatutária

vesting
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13.4 - Plano de Remuneração Baseado em Ações do Conselho de Administração E

Diretoria Estatutária
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13.4 - Plano de Remuneração Baseado em Ações do Conselho de Administração E

Diretoria Estatutária
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13.5 - Remuneração Baseada em Ações
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13.5 - Remuneração Baseada em Ações
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13.5 - Remuneração Baseada em Ações

PÁGINA: 257 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

713



13.6 - Opções em Aberto
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13.7 - Opções Exercidas E Ações Entregues
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13.7 - Opções Exercidas E Ações Entregues
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13.8 - Precificação Das Ações/opções

drift
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13.8 - Precificação Das Ações/opções
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13.8 - Precificação Das Ações/opções

vesting
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13.8 - Precificação Das Ações/opções
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13.9 - Participações Detidas Por Órgão

PÁGINA: 265 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

721



13.10 - Informações Sobre Planos de Previdência Conferidos Aos Membros do Conselho de

Administração E Aos Diretores Estatutários
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13.12 - Mecanismos de Remuneração ou Indenização Para os Administradores em Caso de

Destituição do Cargo ou de Aposentadoria

PÁGINA: 269 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

725



13.13 - Percentual na Remuneração Total Detido Por Administradores E Membros do

Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

PÁGINA: 270 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

726



13.14 - Remuneração de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por

Órgão, Recebida Por Qualquer Razão Que Não A Função Que Ocupam

PÁGINA: 271 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

727



13.15 - Remuneração de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de

Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

PÁGINA: 272 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

728



13.16 - Outras Informações Relevantes

PÁGINA: 273 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

729



14.1 - Descrição Dos Recursos Humanos

compliance

compliance
compliance

PÁGINA: 274 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

730



14.1 - Descrição Dos Recursos Humanos

PÁGINA: 275 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

731



14.1 - Descrição Dos Recursos Humanos

PÁGINA: 276 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

732



14.2 - Alterações Relevantes - Recursos Humanos

PÁGINA: 277 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

733



14.3 - Descrição da Política de Remuneração Dos Empregados

PÁGINA: 278 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

734



14.4 - Descrição Das Relações Entre O Emissor E Sindicatos

PÁGINA: 279 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

735



14.5 - Outras Informações Relevantes - Recursos Humanos

PÁGINA: 280 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

736
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Total 1.285.000 1,340%

Ações em circulação correspondente a  todas ações do emissor com exceção das de titularidade do controlador, das pessoas a ele 
vinculadas, dos administradores do emissor e das ações mantdas em tesouraria

Ações em Circulação

Quantidade preferenciais (Unidades) 0 0,000%

Quantidade ordinárias (Unidades) 1.285.000 1,340%

Quantidade acionistas pessoa física 
(Unidades)

13

Data da última assembleia / Data da 
última alteração

12/01/2021

Quantidade acionistas pessoa jurídica 
(Unidades)

1

Quantidade investidores institucionais 
(Unidades)

0

15.3 - Distribuição de Capital

PÁGINA: 285 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

741



15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econômico

PÁGINA: 286 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

742



15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja

Parte

PÁGINA: 287 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

743



15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja

Parte

PÁGINA: 288 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

744



15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja

Parte

PÁGINA: 289 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja

Parte

ock- p 

ag- long

rag- long

PÁGINA: 290 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1
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15.6 - Alterações Relevantes Nas Participações Dos Membros do Grupo de Controle E

Administradores do Emissor

PÁGINA: 291 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1
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15.7 - Principais Operações Societárias

PÁGINA: 292 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1
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15.7 - Principais Operações Societárias

PÁGINA: 293 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

749



15.8 - Outras Informações Relevantes - Controle E Grupo Econômico

PÁGINA: 294 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

750



16.1 - Descrição Das Regras, Políticas E Práticas do Emissor Quanto À Realização de

Transações Com Partes Relacionadas

PÁGINA: 295 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1
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16.1 - Descrição Das Regras, Políticas E Práticas do Emissor Quanto À Realização de

Transações Com Partes Relacionadas

PÁGINA: 296 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

752



Na data deste Formulário de Referência, a Companhia não possui transações com partes relacionadas.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

16.2 - Informações Sobre as Transações Com Partes Relacionadas

PÁGINA: 297 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

753



16.3 - Identificação Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstração do Caráter

Estritamente Comutativo Das Condições Pactuadas ou do Pagamento Compensatório Adequado

PÁGINA: 298 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1
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16.4 - Outras Informações Relevantes - Transações Com Partes Relacionadas

PÁGINA: 299 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

755
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Nos três últimos exercícios sociais e no exercício social corrente, não houve redução do capital social da Companhia.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

17.4 - Informações Sobre Reduções do Capital Social

PÁGINA: 304 de 331
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17.5 - Outras Informações Relevantes

PÁGINA: 305 de 331
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Restrição a circulação Não

Descrição das características 
do reembolso de capital

Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Ações, o valor do reembolso a ser 
pago aos acionistas dissidentes terá por base o valor patrimonial, constante do último balanço 
aprovado pela Assembleia Geral.

Outras características 
relevantes

Aos acionistas da Companhia é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatório 
anual não inferior a 25% do lucro líquido do exercício, diminuído ou acrescido dos seguintes 
valores: (i) importância destinada à constituição de reserva legal; e (ii) importância destinada à 
formação de reserva para contingências e reversão das mesmas reservas formadas em exercícios 
anteriores. O pagamento do dividendo obrigatório poderá ser limitado ao montante do lucro líquido 
realizado, nos termos da lei.

Condições para alteração dos 
direitos assegurados por tais 
valores mobiliários

100,000000%

Hipóteses de resgate e fórmula 
de cálculo do valor de resgate

A Companhia solicitou a admissão de suas ações à negociação no segmento do Novo Mercado da 
B3.
De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, a saída voluntária do Novo Mercado somente 
será deferida pela B3 caso seja precedida de oferta pública de aquisição de ações (“OPA”) realizada 
dentro do previsto na regulamentação editada pela CVM sobre OPAs para cancelamento de registro 
de companhia aberta. A realização da OPA pode ser dispensada por meio de aprovação em 
assembleia geral. 
A OPA deve possuir preço justo, baseado em laudo de avaliação, na forma estabelecida pela 
legislação societária. Além disso, os acionistas titulares de mais de 1/3 (um terço) das ações em 
circulação deverão aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saída do segmento sem 
efetuar a venda das ações.

Resgatável Sim

Tag along 100,000000

Espécie de ações ou CDA Ordinária

Direito a reembolso de capital Sim

Conversibilidade Não

Direito a voto Pleno

Direito a dividendos Aos acionistas da Companhia é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatório 
anual não inferior a 25% do lucro líquido do exercício, diminuído ou acrescido dos seguintes 
valores: (i) importância destinada à constituição de reserva legal; e (ii) importância destinada à 
formação de reserva para contingências e reversão das mesmas reservas formadas em exercícios 
anteriores. O pagamento do dividendo obrigatório poderá ser limitado ao montante do lucro líquido 
realizado, nos termos da lei.

18.1 - Direitos Das Ações

PÁGINA: 306 de 331
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18.2 - Descrição de Eventuais Regras Estatutárias Que Limitem O Direito de Voto de

Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Pública

PÁGINA: 307 de 331
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18.3 - Descrição de Exceções E Cláusulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais

ou Políticos Previstos no Estatuto

PÁGINA: 308 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

764



Até a data deste Formulário de Referência, a Companhia não possuía valores mobiliários admitidos à negociação. A oferta 
pública inicial de ações da Companhia está sendo requerida junto à CVM e à B3.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

18.4 - Volume de Negociações E Maiores E Menores Cotações Dos Valores Mobiliários 
Negociados

PÁGINA: 309 de 331
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Condição da conversibilidade e 
efeitos sobre o capital-social

Por meio do exercício do Bônus de Subscrição, o BTG Pactual terá direito de 
subscrever e integralizar, e a Companhia terá a obrigação de emitir, em nome do BTG 
Pactual, até o equivalente a 5% das ações de emissão da Companhia.

Conversibilidade Sim

Descrição da restrição O Bônus de Subscrição foi emitido de forma privada ao Banco BTG Pactual S.A. (“BTG 
Pactual”) como vantagem adicional em decorrência do crédito concedido pelo BTG 
Pactual à Companhia na forma de Cédula de Crédito Bancário.

Possibilidade resgate Não

Outras características 
relevantes

N/A

Condições para alteração dos 
direitos assegurados por tais 
valores mobiliários

N/A

Características dos valores 
mobiliários de dívida

Certificado representativo de 1 (um) bônus de subscrição da Companhia, de número de 
ordem 1, sendo o único bônus de subscrição emitido pela Companhia.

Identificação do valor 
mobiliário

Bônus de Subscrição Certificado nº 1

Valor mobiliário Bônus de Subscrição

Restrição a circulação Sim

Data de emissão 13/09/2019

Saldo Devedor em Aberto 0,00

Valor total
(Reais)

100.000,00

Quantidade
(Unidades)

1

18.5 - Outros Valores Mobiliários Emitidos no Brasil

PÁGINA: 310 de 331
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliários São Admitidos À Negociação

PÁGINA: 312 de 331

Formulário de Referência - 2020 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A. Versão : 1

768



Não aplicável, tendo em vista que a Companhia não possui valores mobiliários admitidos à negociação em mercados 
estrangeiros.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

18.7 - Informação Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliário Admitida À Negociação em 
Mercados Estrangeiros

PÁGINA: 313 de 331
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Na data deste Formulário de Referência, a Companhia não possui valores mobiliários negociados em mercados 
estrangeiros.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

18.8 - Títulos Emitidos no Exterior

PÁGINA: 314 de 331
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18.9 - Ofertas Públicas de Distribuição

PÁGINA: 315 de 331
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18.10 - Destinação de Recursos de Ofertas Públicas

PÁGINA: 316 de 331
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18.11 - Ofertas Públicas de Aquisição

PÁGINA: 317 de 331
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18.12 - Outras Inf. Relev. - Val. Mobiliários

pari 
passu 

pari passu 

waiver

status uo ante

PÁGINA: 318 de 331
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18.12 - Outras Inf. Relev. - Val. Mobiliários

PÁGINA: 319 de 331
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Não aplicável, tendo em vista que a Companhia não aprovou planos de recompra de ações de sua emissão nos últimos 
três exercícios sociais e no exercício social corrente.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

19.1 - Informações Sobre Planos de Recompra de Ações do Emissor

PÁGINA: 320 de 331
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Até a data deste Formulário de Referência, não há valores mobiliários em tesouraria.

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

19.2 - Movimentação Dos Valores Mobiliários Mantidos em Tesouraria

PÁGINA: 321 de 331
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Principais características e locais de consulta

O propósito da “Política de Negociação de Valores Mobiliários” (“Política de Negociação”) é estabelecer regras que deverão ser 
observadas pelas Pessoas Vinculadas e pela Companhia para assegurar a observância de práticas de boa conduta na negociação de 
valores mobiliários de emissão da Companhia, bem como evitar o uso inadequado de informações privilegiadas, nos termos da Instrução 
da CVM nº 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Instrução CVM 358”).
A Política de Negociação está disponibilizada para consulta eletronicamente pelos sites: (i) da Comissão de Valores Mobiliários 
(www.cvm.gov.br). Neste website, acessar, na página inicial, em acesso rápido, “Companhias – Informações Periódicas e Eventuais de 
Companhias” e digitar “Mosaico Negócios de Internet S.A.” no campo disponível, posteriormente selecionar a Política no campo 
categoria; (ii) da Companhia (ri.mosaico.com.br); bem como fisicamente na sede social da Companhia, localizada na Rua Visconde de 
Caravelas, nº 14, 2º andar, Botafogo, CEP 22.271-022, na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro.

Cargo e/ou função O acionista controlador, os administradores, os conselheiros fiscais, os membros de quaisquer 
órgãos da Companhia com funções técnicas ou consultivas, criados por disposição estatutária, 
ou, ainda, os empregados e demais colaboradores da Companhia, do acionista controlador ou 
das sociedades controladas ou coligadas que, em decorrência de seu cargo, função ou posição 
na Companhia, no acionista controlador ou nas sociedades controladas ou coligadas, possam ter 
conhecimento ou acesso a qualquer informação privilegiada (“Pessoas Vinculadas”).

Data aprovação 21/08/2020

Órgão responsável pela aprovação Conselho de Administração
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Períodos de vedação e descrição 
dos procedimentos de fiscalização

Pendência de Divulgação de Fato Relevante
É vedada a negociação de valores mobiliários por Pessoa Vinculada que possa ter conhecimento 
de informação privilegiada sobre a Companhia até que ela a divulgue ao mercado na forma de 
ato/fato relevante, conforme a Política. Também se aplica quando estiver em curso aquisição ou 
alienação de valores mobiliários pela Companhia, sociedades controladas, sociedades coligadas 
ou sociedade sob controle comum; ou houver sido outorgada opção ou mandato para isso; e 
quando existir a intenção de promover incorporação, cisão total/parcial, fusão, transformação ou 
reorganização societária da Companhia. 
Após Divulgação de Ato/Fato Relevante
Nesses casos, mesmo após a divulgação de ato/fato relevante, prevalecerá a proibição de 
negociação se ela puder interferir nas condições dos negócios com valores mobiliários, 
acarretando dano à Companhia/acionistas. Tal restrição deve ser informada pelo DRI.
Período Anterior à Divulgação de ITR, DFP e Distribuição de Resultados
Pessoas Vinculadas não poderão negociar valores mobiliários no período de 15 dias anterior à 
divulgação/publicação das informações trimestrais e demonstrações financeiras padronizadas. 
Tais restrições não se aplicam na hipótese de plano de investimento que atenda aos requisitos 
aplicáveis. Pessoas Vinculadas também não podem negociar valores mobiliários em período 
determinado pelo DRI, desde a decisão de aumentar o capital social, distribuir resultados, 
bonificações em ações ou seus derivativos ou aprovar desdobramento, e a publicação dos 
respectivos editais ou anúncios.
Deliberação Relativa à Aquisição ou à Alienação de Ações de Emissão da Companhia
O Conselho não poderá aprovar programa de recompra enquanto não forem divulgadas ao 
público informações sobre a celebração de acordo ou contrato para a transferência do controle 
acionário; outorga de opção ou mandato para o fim de transferência de do controle; ou existência 
de intenção de promover incorporação, cisão total/parcial, fusão, transformação ou reorganização 
societária que envolva a Companhia. Caso após a aprovação de programa de recompra ocorra 
fato que se enquadre em qualquer das 3 hipóteses acima, a Companhia suspenderá 
imediatamente as operações com seus valores mobiliários até a divulgação do respectivo ato/fato 
relevante.
Ex-Administradores
Os ex-administradores que se afastarem da administração antes da divulgação pública de ato/fato 
relevante relativo a negócio/fato iniciado durante seu período de gestão não poderão negociar 
valores mobiliários pelo prazo de 6 meses ou até que tal ato/fato relevante tenha sido divulgado, o 
que ocorrer por último, observado o disposto abaixo. Se a negociação com os valores mobiliários, 
mesmo após a divulgação do ato/fato relevante, puder interferir nas condições dos referidos 
negócios em prejuízo da Companhia/de seus acionistas, os ex-administradores não poderão 
negociar valores mobiliários pelo prazo mínimo de 6 meses após seu afastamento, devendo tal 
restrição adicional ser informada pelo DRI.
Vedações Adicionais
As vedações também se aplicam às negociações realizadas direta ou indiretamente por Pessoas 
Vinculadas caso estas negociações se deem por intermédio de pessoas ligadas; terceiros com 
quem tiverem celebrado contrato de administração de carteira ou de negócio fiduciário; ou 
qualquer pessoa que tenha tido conhecimento de informação privilegiada, por meio de Pessoa 
Vinculada, sabendo que ainda não foi divulgada ao mercado. Não são consideradas negociações 
indiretas e não estão sujeitas à vedação, as negociações realizadas por fundos e/ou clubes de 
investimento de que sejam cotistas as pessoas acima, desde que não sejam exclusivos; e as 
decisões de negociação do administrador do fundo e/ou clube de investimento não possam de 
qualquer forma ser influenciadas por seus cotistas.
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20.2 - Outras Informações Relevantes
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21.1 - Descrição Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos À

Divulgação de Informações
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21.2 - Descrição da política de divulgação de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos à manutenção de sigilo sobre informações relevantes não divulgadas
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21.3 - Administradores Responsáveis Pela Implementação, Manutenção, Avaliação E

Fiscalização da Política de Divulgação de Informações
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