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PRE-045/22.
Sao Paulo, 16 de setembro de 2022

A

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO ("B3”)
Att. Sr. Leonardo Resende

sre@b3.com.br
leonardo.resende@b3.com.br

Ref.: Audiéncia publica sobre o Anexo ASG ao Regulamento para Listagem de Emissores e
Admissao a Negociagao de Valores Mobiliarios, da B3

Prezados Senhores,

A Associacao Brasileira das Companhias Abertas — ABRASCA (ABRASCA) e o Instituto
Brasileiro de Relagées com Investidores (IBRI) vém, por meio desta manifestagdo, responder a
iniciativa da B3 de proposta de Anexo ASG ao Regulamento para Listagem de Emissores e
Admissdo a Negociagao de Valores Mobiliarios (“Regulamento de Emissores”), submetido a
audiéncia publica com o objetivo de colher contribuicdes de companhias abertas, profissionais de
relagdes com investidores, agentes de mercado, escritorios de advocacia e demais interessados. A
B3 propbe que o Anexo, uma vez vinculado ao Regulamento de Emissores, seja aplicavel a todas
as companhias (com determinadas dispensas) e seja pautado no modelo “pratique ou explique”,
sem distingao de aplicabilidade por segmento de listagem, de modo que as disposi¢des deverao ser
observadas por todas as companhias na B3.

Nesse contexto, a ABRASCA e o IBRI colheram comentéarios de seus associados, em
fungao de suas experiéncias relacionadas ao tema e, assim, respeitosamente, apresentam a V. Sas.
as contribuigdes a seguir, ressaltando as limitagdes dos comentarios que representam a maioria das
associadas de ambas as entidades, dada a exiguidade do tempo para manifestagdo na audiéncia
publica. A etapa de compatibilizagdo das sugestbes nao pode ser concluida, sendo o documento,
em parte, uma colagem sem o refinamento final.

1. Das consideracgdes preliminaries

Primeiramente, a Abrasca e o IBRI agradecem a oportunidade de participar dessa audiéncia
publica para contribuir com aperfeicoamentos em relagao a um tema tao relevante a sociedade em
geral, qual seja, a promogao de Diversidade e Inclusdo, que ja vem sendo debatida intensivamente
pelas entidades, e que ja é fomentada pelas companhias, em suas diversas iniciativas e projetos,
na medida em que esté inserida no &mbito da pauta ESG das organizagbes. A Abrasca esta alinhada
com a B3 com relagdo a importancia da implementagao de medidas objetivas para promogao da
Diversidade e Incluséao.

A proposta da B3, contudo, ndo envolve somente o fomento da Diversidade e Inclusao, mas
também outros topicos relacionados a procedimentos internos das companhias e sua estruturagao.
Por exemplo, na audiéncia, ha temas relacionados a remuneragao da administragao, a politica de
indicacao e ao relato de praticas ESG que fogem do escopo da Diversidade e Inclusao. Além disso,
por entendermos que as empresas estdo em diversos estagios de maturidade na pauta ESG,
entende-se a necessidade de debates mais profundos.

Dessa forma, entendemos que o periodo para resposta para a audiéncia deveria ser
ampliado, considerando as especificidades do nosso pais e os modelos de negdcio dos diversos
setores participantes. As companhias abertas, como atores que terdo de se submeter as disposi¢oes
do novo Regulamento, consideram que devem ter tempo habil para analisar com a devida
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profundidade e abrangéncia as disposicbes em tela. O prazo de um més para a audiéncia
estabelecido pela B3 interdita, na pratica, o debate pelas companhias. Nos casos de muitas
empresas, o assunto deve ser levado aos conselhos de administragao por envolver aspectos da alta
gestdo. As reunides dos Conselhos de Administragdo obedecem a calendarios que inviabilizam sua
participagéo no exiguo periodo de um més. Certamente, a B3 deve ter estudado o assunto por bem
mais de um més antes de langar a audiéncia. E, se tem tanta urgéncia pela data da implementagéo,
foi uma falha nao ter iniciado a audiéncia dois ou trés meses antes. E razoavel que os emissores
tenham mais de um més para se manifestar. A esse respeito, fazemos referéncia ao oficio
apresentado pela ABRASCA a B3 em 14 de setembro de 2022.

Vale salientar neste sentido que, a exemplo do que foi realizado nos Estados Unidos, em
audiéncia para inclusao de diversidade nos conselhos de administracdo das empresas listadas na
Nasdaq, a SEC, 6rgdao americano equivalente a CVM, aprovou somente em junho de 2021 a
proposta apresentada pela Nasdaq em dezembro de 2020, ou seja, houve um periodo de quase
seis meses para o debate e adogao de novos padrées de divulgagdo de informagdes das
empresas.

2. Do mérito da alteracado proposta

A proposta da B3 cria sobreposigdes de obrigagdes constantes em regulamentos de
listagem e outros dispositivos da CVM. Assim, recomendamos que essas alteragbes sejam levadas
para os regulamentos dos segmentos especiais de listagem (Novo Mercado, Nivel 2 e Nivel 1) até
para que cada Companhia possa se posicionar de acordo com a sua realidade/estagio de evolugéo
em relagao as propostas, especialmente aquelas que fogem do tema diversidade e incluséo.

Ademais, o edital apresenta as alteragdes por meio de perguntas formuladas, para as quais
seguem as nossas percepgdes iniciais sobre cada questao formulada.

Medidas sugeridas:

Medida 1 - 1 (uma) mulher; e 1 (um) membro de comunidade minorizada;
Medida 2 - Estatuto social ou politica de indicagéo (critérios de diversidade);
Medida 3 - Remuneragao variavel da adm. (metas ASG); e

Medida 4 - Documento, aprovado pelo CA, sobre diretrizes e praticas ASG.

Questao 1 e 2: Qual a sua opinido a respeito da exclusdo das companhias de menor porte
(artigo 294-B da Lei n° 6.404/1976) da abrangéncia do Anexo? Seria pertinente incluir na
abrangéncia do Anexo as companhias de menor porte listadas no Nivel 1, no Nivel 2 ou no
Novo Mercado? Qual a sua opinidao a respeito da exclusdo das companhias emissoras de
BDR Patrocinado da abrangéncia do Anexo? Fundamente, em especial, caso seja contraria a
excluséo.

Sugerimos que as medidas ora propostas sejam aplicaveis apenas para as companhias (i)
dos segmentos especiais de listagem (Novo Mercado, Nivel 2 e Nivel 1), excluidas as de menor
porte conforme ja consta da proposta; e/ou (ii) que possuam percentual maior que 15% das agdes
listadas negociadas fora do bloco de controle (free float).

Concordamos com a exclusdo das companhias emissoras de BDR Patrocinado da
abrangéncia do Anexo.

Questdao 3: A Medida ASG 1 propde a eleigdo, como membro titular do conselho de
administracdao ou da diretoria estatutaria de, pelo menos (i) 1 (uma) mulher e (ii) 1 (um)
membro de comunidade minorizada. Nesse sentido, esses dois membros poderdo ser
distribuidos entre os o6rgados, conforme conveniente a companhia. Vocé entende ser
adequada essa abordagem ou sugeriria alguma modificagdo, em especial em relagao ao
numero de membros e 6rgaos abrangidos? Fundamente.
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Considerando o contexto histérico e estrutural do pais e as demandas para fomentar a
diversidade nas Companhias, entendemos que a abordagem da Medida ASG 1 deveria estar
focada, nesse momento, em promover o engajamento para que os Conselhos ou Diretorias fossem
reflexo de sua forga de trabalho, sem a exigéncia especifica da quantidade de membros nos 6rgéos
mencionados.

Com o objetivo de cumprir as diretrizes da LGPD e preservar o direito a protecdo de dados
dos membros da Administragdo, entendemos o processo de operacionalizagdo da coleta e
tratamento dos dados pessoais sensiveis em questao (Art. 5° Il da LGPD) como uma demanda que
traz implicagdes delicadas para a gestdo das organizagdes e que requer cautela.

Mesmo sob o modelo “pratique ou explique”, é importante pontuar que temos questdes
relevantes a serem trabalhadas como consentimento do compartiihamento de dados pelo titular de
dados e anonimizagao de dados.

Nesse sentido, destacamos o que se segue:

Consentimento expresso pelo titular: o processo de coleta e tratamento para o cumprimento
da finalidade prevista na Medida ASG 1 deve observar a concordancia expressa do
compartilhamento de dados pelo titular, respeitado o direito de autodeclaragéo, sem a qual torna-se
inviavel a publicizagdo pelas companhias desses dados em seus documentos oficiais.

Anonimizagdo: considerando que em geral o quérum consolidado de membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria costuma ser relativamente pequeno, a
anonimizagao dos dados pode se tornar insuficiente para evitar a identificacdo do dado relativo ao
titular e preservar o seu direito a privacidade.

E importante que a regra da B3 incorpore noc¢des de privacidade e protecdo de dados da
LGPD ja em seu texto inicial a fim de preservar os direitos e garantias individuais e melhor orientar
as companhias sobre a operacionalizagdo do processo, sob pena de infragdo as regras contidas na
Constituicdo Federal e na Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD).

Assim, deve-se considerar a formalizagao clara sobre a suficiéncia do atendimento do
requisito mediante a: (a) ser de cunho autodeclaratério em processo definido pela prépria
companhia, levando-se em consideragdo a nossa Lei Geral de Protecdo de Dados brasileira; (b)
divulgacdo com dados consolidados e em base anonimizada; (c) existéncia de opg¢do “nao
declarado” para reservar o direito de nao resposta a uma informacao de cunho pessoal, como a
etnia ou orientacao sexual de um individuo.

Além das consideragdes acima, entendemos ser pertinente prever regra diferenciada para
aquelas companhias que possuam conselho de administragao e diretoria com numero reduzido de
membros. A exemplo do que consta na regra aprovada pela Nasdaq, sugerimos que aquelas
companhias cuja somatéria do numero de membros do conselho de administracéo e da diretoria
totalize 8 ou menos membros possam adotar apenas um dos itens da medida proposta, ou seja,
apenas (i) uma mulher ou (ii) um membro de comunidade minorizada no conselho de administragédo
ou na diretoria.

Questao 4: Na sua opinido, algum grupo deveria ser incluido na definigdo de comunidade
minorizada ou excluido? Fundamente.

Em consonancia com o modelo de “pratique ou explique” adotado no Anexo ASG,
entendemos que cada empresa deve ter a liberdade de identificar os grupos minorizados cujas
iniciativas de diversidade pretendem proteger, para além daquelas categorias minorizadas definidas
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no Anexo ASG. Essa identificagcdo deve se dar de forma justificada, levando-se em consideragéo os
publicos impactados pela empresa, seu modelo de negdcios, o impacto de suas operagdes e suas
localidades de atuagao. Por exemplo, uma empresa que explore atividade mineradora ou agricultura
sustentavel em areas florestais pode definir grupos indigenas ou quilombolas como grupos
minorizados. Uma vez identificadas e justificadas as minorias impactadas, entendemos que o
numero minimo de membros titulares do conselho de administragédo e diretoria possa ser atendido
por meio de tais comunidades minorizadas definidas de forma voluntaria pelas empresas. Esta
metodologia tem a clara vantagem de criar uma norma flexivel, fluida, que permitira que cada
empresa atenda suas comunidades minorizadas impactadas de forma mais efetiva, sem ficarem
vinculadas a uma agenda pré-definida e estanque de diversidade.

Sugerimos que seja considerada a diversidade de uma forma mais ampla, de acordo com a
mega diversidade social que temos no Brasil.

Caso nao seja possivel a recomendagéo acima, solicitamos a inclusdo de outros grupos
minorizados comumente abrangidos na atuagdo empresarial em prol da diversidade de origem
étnica, como indigenas e quilombolas.

e Questdo 5: Os prazos propostos para a adaptagao progressiva a Medida ASG 1,
na sua opiniao, estao adequados? Fundamente.

Nao, pelo tema envolver a estrutura das companhias e aferigdo de dados que possam refletir
a diversidade, acreditamos ser necessario um maior tempo para adaptagéo. A titulo exemplificativo,
na regra aprovada pela Nasdaq, foi concedido o periodo de 2 anos para praticar ou explicar a
existéncia de um membro diverso no conselho e o periodo de 4 ou 5 anos (a depender do caso)
para praticar ou explicar a existéncia de dois membros diversos no conselho.

Assim, entende-se como prazo ideal para adaptagdo das companhias ja listadas o periodo
de 3 e 4 anos, respectivamente, apdés o inicio da vigéncia do Anexo (ou seja, que 0s prazos
propostos pela B3 sejam aumentados em um ano).

Questao 6: Na sua opinidao, a Medida ASG 4 deveria ser associada a um documento especifico
ou seria pertinente manter a possibilidade de escolha para cada companhia? Fundamente.

Entendemos que seria essencial manter a possibilidade de escolha por parte das
companhias uma vez que possuem estratégias de divulgacéo ja estabelecidas conforme outras
demandas regulatérias e/ou voluntarias assumidas, caracteristicas especificas de suas partes
interessadas e mercado em que atua, estratégia de comunicagéo, otimizagdo de recursos, entre
outros. Além disso, por meio desta flexibilidade sera possivel fazer eventuais adequagbes a
documentos ja existentes ao invés da obrigatoriedade de produzir um novo documento para atender
ao requisito.

Questao 7 Ha alguma matéria ASG que deveria ser incluida ou excluida do conteiido minimo
da Medida ASG 4? Fundamente.

Nao. Entretanto, como a medida engloba diversos temas relacionados ao escopo ASG,
recomendamos que os itens sejam explicados conforme aplicaveis a cada companhia. Ressaltamos,
ainda, que a Medida ASG 4 desconsidera o principio da materialidade.

Nesse sentido, alguns aspectos mencionados nesta medida podem nao ser materiais para
determinadas companhias. Deste modo, cabe uma avaliagao dos critérios minimos de acordo com
o setor, como por exemplo, defesa dos animais contra o sofrimento e os maus-tratos, tratamento de
residuos sdlidos e produtos quimicos e perigosos. Ou seja, € importante relacionar o contetudo ao
setor de atuagdo da companhia a fim de nado priorizar temas de nenhuma/menor relevancia para
determinado setor, em detrimento de outros de maior importancia.
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Dessa forma, segue abaixo sugestédo de redagao nesse sentido (trecho novo destacado em
verde):

Art. 7°. Medida ASG 4: elaborar e divulgar documento, aprovado pelo
conselho de administracao, sobre diretrizes e praticas ASG, contemplando, no
minimo, e caso aplicavel a companhia:

1. questdes ligadas a responsabilidade socioambiental, incluindo (a)

combate a discriminagao, (b) respeito aos direitos humanos e as relagbes

de trabalho, (c) defesa dos animais contra o sofrimento e os maus-tratos,

(d) protegdo do meio-ambiente contra atividades lesivas, (e) tratamento

de residuos solidos e produtos quimicos e perigosos; e li. mecanismos de governanga corporativa
e compliance para assegurar a implementagao de tais diretrizes e praticas ASG.

Sobre a Medida ASG 2: procedimento de indicagcdo de membros do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

A Politica de indicagdo de CA ja estd no Informe CBGC. Assim, resta redundante com referido
documento, que ja adota a légica do pratique ou explique, e por isso sugerimos a exclusao.

Ainda em relagcdo a Medida ASG 2, entendemos que nao seria apropriado constar no Estatuto Social
os requisitos para indicagdo de membros do conselho de administragdo e da diretoria. O mais
adequado seria tal assunto constar nas politicas de indicagcdo das companhias. Além disso,
entendemos que seria adequado a postergacdo do prazo para entrada em vigor da referida
medida em 1 ano (para maio de 2026), em linha com o pedido de postergacao do prazo da Medida
ASG 1. Nao faria sentido a obrigagao de possuir politica com critérios de diversidade entrar em vigor
em data anterior a obrigagdo de composi¢ao diversa na administragao.

Sobre a Medida ASG 3: remuneracao variavel da administracao (metas ASG):

Conforme ja mencionado no documento da audiéncia publica, o tema foi contemplado na
Resolugdo CVM 59, incluindo a obrigatoriedade de disclosure sobre indicadores de desempenho
ligados a questbes ASG, deste modo esta medida sobrepde a algo ja instituido.

Ressalta-se, em fungéo do exposto acima, a sugestdo de exclusdo dessa medida.

As medidas contempladas neste documento para audiéncia publica, em sua grande maioria,
foram trabalhadas em outras resolugdes (i.e. Resolugdes CVM 59 e 80). Sendo assim, parece
importante a consolidagdo dos elementos ESG que devem ser considerados nos reportes oficiais
da companhia, minimizando, assim o risco de sobreposig¢ao e retrabalho.

Por fim, sugerimos que a B3 avalie a pertinéncia de criar programas de treinamento e
parcerias com organizagbes de recrutamento e recursos humanos focados em diversidade e
comunidades minorizadas para oferecer as empresas abertas brasileiras consultoria em
recrutamento de talentos minorizados, possivelmente com banco de curriculos e perfis especificos
de tais grupos. A esse respeito, citamos a iniciativa da Nasdaq de “Board Recruitment and
Composition Planning”, cujos detalhes estdo descritos em https://www.nasdag.com/board-
diversity/partnerships.

Atenciosamente,

Associagao Brasileira das Companhias Abertas - Abrasca

Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores - IBRI
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