Prezados, boa tarde.

ApOds estudar a proposta para a atualizagdo do Regulamento do Novo Mercado, gostariamos de compartilhar a visdo
da Multiplus acerca de alguns dos temas.

Avaliacdo da independéncia do conselheiro: se a instrugao decidir por classificar um conselheiro independente com
base na quantidade de anos em que este ocupa a posicdo, acreditamos que poderia ser vinculado ao nimero de
mandatos, e ndo nimero de anos. Pensamos que o minimo de 4 anos nado é suficiente para o desenvolvimento de suas
atividades e acompanhamento da evolugdo da Companhia. A auto-avaliacdo nos parece uma metodologia mais justa.

Avaliacdo anual do conselho, dos comités, e da diretoria: realmente acreditamos que traz mais compromisso e é uma
boa iniciativa.

Divulgagao da remuneragdo do conselho e da diretoria — item 13.11 do Formulario de Referéncia: a exposicao é
muito grande - Tema extremamente sensivel na Companhia, pelo n? reduzido de diretores estatutarios, que sdo em
5, vez que facilmente se identificaria o saldrio de cada um, com o reconhecimento de que o maior seria o do Presidente
da Cia. O Diretor facilmente teria visibilidade da remuneracao de cada diretor. No ambito de RH, estas informacdes
sao confidenciais e se tem acesso a uma média de mercado, mas nao ao valor exato, podendo gerar conflitos internos,
além da exposi¢do no mercado sobre quanto é remunerado cada diretor. Deste modo, acreditamos que o ideal seria
indicar a média das remuneragdes ou da remunerac¢do em bloco. Ha um risco relevante de mercado e de seguranca a
divulgacdo do minimo e maximo de remuneracao.

Instalagdo da drea responsavel pela fun¢cao de compliance: Ficamos em duvida se essa area deve ser apartada de
gualquer outra. Pedimos mais esclarecimento sobre as atividades e responsabilidades de cada area. Hoje ja temos

uma area de compliance em conjunto com a area juridica. E suficiente?
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