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AGENDA DE ENCONTROS

14/05 SAO PAULO - ECORODOVIAS
Workshop de nivelamento: entendendo as ferramentas financeiras

09/06 SAO PAULO - SULAMERICA
Extraindo Materialidade do Relatdrio de Sustentabilidade: O gue as empresas
escrevem e o gue o investidor entende

21/07 RIO DE JANEIRO - SULAMERICA

Workshop de Nivelamento: entendendo a sustentabilidade no valuation das cias

10/09 SAO PAULO - BM&FBOVESPA

Encontro com Investidores

07/10 RIO DE JANEIRO - PETROBRAS

Peer Review: Analise critica dos relatorios de sustentabilidade e valoracao
de intangiveis




FERRAMENTAS
FINANCEIRAS

* Introduzir aos profissionais de
Sustentabilidade conhecimentos de
contabilidade e da area de Relacionamento

com Investidores

* Estimular o didlogo entre essas areas I




PRINCIPAIS PONTOS DE DISCUSSAO

e Uso de indicadores e diretrizes de relato relevantes ao
seu negocio

* Dialogo das areas responsaveis por diversos relatos para
alinhamento das comunicacoes e credibilidade

e Servicos ambientais ainda nao podem ser incluidos como
ativos bioldégicos no Balanco Contabil

e Utilizar a equipe de Relacdes com Investidores como um
hub de informacdes e principal porta de saida da
comunicacao da empresa

 Pensamento integrado € fundamental para fazer o link

entre o contexto, oportunidade, riscos e estratégia ‘




EXTRAINDO
02

MATERIALIDADE DO

"M RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE

* Mapear os principais players no mercado
de investimentos e suas principais funcoes
e demandas

Discutir o que é material para o investidor




METODOLOGIAS APLICADAS POR ASSETS NACIONAIS
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Fonte: Resultante.

* Investidores nao sao um grupo homogéneo

 Mercado de SRl esta crescendo na Europa, Estados
Unidos e também no Brasil




CALENDARIO DE APRESENTACAO DOS
INVESTIDORES semestre de
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EXTRAINDO MATERIALIDADE

MATRIZ DE INVESTIMENTOS

EM SUSTENTABILIDADE Unidade 20M 2012 2013
Projetos & programas socioambientais 8.2 5.2 173
_Promogdo de canais dediglogo 20 15 24
Educacdo e treinamento 213 19,1 14,4
pemu.saemtecnmgq.agsugtentgmm _nq - QEIE
Despesas de gest&o  ORSMM 326 376 600
Cernﬂca;ﬁes ..................................................................................... _{}1_{}2@1
Tecnologias limpas 06 Q)1 239
Tratamento de efluentes e disposico de residuos selidos .57 S0 85
Total 70,9 . 73,2 127,7

QUAL A ECONOMIA QUE
AS TECNOLOGIAS LIMPAS

QUAL A REDUCAO
PROPORCIONAM? QUAL DE CUSTO E
ABRANGENCIA DESTA

TECNOLOGIA PARA OS

DEMAIS PRODUTOS DA CIA.?

REAPROVEITAMENTO DOS
RESIDUOS GERADOS?




A SUSTENTABILIDADE NO
VALUATION DAS
COMPANHIAS

* Discutir como aspectos de Sustentabilidade
podem impactar no valor de mercado das
empresas

* Apresentar métodos financeiros de avaliacao de
empresas e modelos de integracao de questoes

socioambientais na analise de investimento '




PRINCIPAIS FONTES DE INFORMACAO DOS A!PECTOS

NAO FINANCEIROS PARA ANALISTAS E INVESTIDORES

sustamnabiliby rEE;:lac-Hr';:f
Arnual report
Comipany website
ESG rating agencies
MOGs/associations

Regulations

Financial data
providers

Guartery/intermedi-
ate reports
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Fonte: What do investors expect from non-financing reporting?, ACCA e
Euraosif, 2013. Apresentado pela SITAWI| Financas do Bam.




PRINCIPAIS PONTOS DE DISCUSSAO

* “Deve-se ter iniciativa e agir para buscar métricas e
valorar, ndo esperar por um metodo perfeito”

* Informacao demais pode ser armadilha. Deve-se
ter foco e simplicidade

* Avaliacao ESG deve focar aspectos mais relevantes
para a continuidade do negocio

Aplicacao de métodos financeiros de valuation
associados a critérios ESG permite quantificar
externalidades do negodcio, mitigando riscos de

médio e longo prazo l




ENCONTRO COM
INVESTIDORES

* Proporcionar um exercicio de comunicacao
de resultados financeiros e nao-financeiros
de forma integrada perante um publico
formado por investidores

e Estimular o dialogo para disseminar o relato
integrado

* Promover a aproximacao das agendas '




“O que as empresas querem dizer e o que o0s
investidores querem saber”

Apresentacao: Braskem, Cemig e Itau

Itau: Sustentabilidade na agenda da alta gestao,
estratégia de sustentacao e crescimento do negodcio

Cemig: planejamento estratégico da companhia — e
informacoes sobre a forma de gestao, oportunidade
e riscos de curto, médio e longo prazo

Braskem: criacao de produtos com melhor
performance ambiental atendendo apelo dos
clientes e minimizar o risco da companhia




PRINCIPAIS PONTOS DO DEBATE COM INVESTIDORES

 Reportar investimentos e ponto de breakeven de projetos
* Informacdes sobre o desenvolvimento da cadeia de valor

* Informacdes sobre tendéncias regulatorias e ambiente
externo

 Tangibilizacao das oportunidades geradas por melhorias
na gestao ou dos riscos mitigados

* Desafio de relatorios mais objetivos versus a necessidade
de cada vez mais informacoes

—




l; MELHORES PRATICAS E
O VALORACAO DE ATIVOS
4 INTANGIVEIS

(

-

)
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Benchmarking de Praticas de Relatoérios
Integrados Internacionais

Apresentacao da Metodologia do Intangible
Asset Mangement

* Metodologia PUMA EP&L




MELHORES PRATICAS

HOW TRANSNET CREATES VALUE
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Fonte: Apresentado pela Rever Consulting.
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Ativos
Intangiveis

Mitigam Riscos &

Perdas

Identificacioc a
prevencio aos
riscos existentes

Antecipacio aos
riscos latentes

Fonte: DOM Strategy Partners.

Geram Reputacio e

Credibilidade

Fortalecimanto
da conflanca na
amprasa

Transparéncia
na relacio com
os diversos
stakeholdears

Valorizam a Imagem
Corporativa

Parcepcbes
positivas junto
diversos
stakaholdars

Endosso & reforco
dos Valores da
Empresa & dos

Atributos da Marca

Turbinam a
Competitividade

Diferenclacio no
posiclonamanto

Geracho de
oportunidadas

Alinhamanto
estratégico

Racionalidade de
gestio, imrestimentos
@ controle
orcamentdrio




INTANGIBLE ASSET MANAGE

Intangible Assets Industry
& Strategy Alignment

(2) cATEGORIZAR

Intangible Assets
Strategy Roadmap

GQUALIFICAR

Intangible Assats
ScoreCards & Operations

GUALIFICAR

Intangible Assats
Valuation & Balance

Fonte: DOM Strategy Fartners.

Atividades

+» |dentificar Ativos Intangiveis
& Atributos Sustentadoraes
» Andlise em funclo do
setor, estratégia, conjuntura,
orcamento 8 stakeholders

« Categorizar os ativos intangivais
relacionados acs 4 grupos de
capital (BSC Intanglvais)

+ Corralacionar @ ponderar os ativos
por Fungio de Ativo Intangivel

+ Mapaar processos, projetos e
iniciativas responsdveis por cada
ativo relevante por Stakeholder
+ AtribuicSo de miédtricas @ modelo
de GestSo (PMI-PDCA) através
de Cockpits

Guantificar o valor intangivel da
amprasa @ os ativos em termos de

geracio ou protecio de valor a
partir dos ScoreCards deseanhados

ENT

Beneficios

* Diagnéstico Estratégico de
Intangiveis Relevantes para o
Cliente {Setorial, Estratégica,
Conjuntura, Stakeholders, ete.)
* Alinhamento Estratégico para
Gestio de Intangiveis

+ Planejamento Estratégico de
Gestdo de Intangiveis (BSC
Intangiveis)

* Desenho das Funcdes
de Ativos

+* Modelo de Gestio de Projetos,
Iniciativas e Intanglveis
+ Racionalizacdo de Orcamentos
+ Otimizacio dos Investimentos
* Mensuracdo de Performance

* Mensuracio de Geracio e/ou
Protecio de Valor Intanglival =
Desenho do Balango
de Intangiveis
+ Geracdo de Fatos Relevantes
para Influéncia de Stakeholders
(Ex: PR, RI)
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Se o planeta fosse um negocio, quanto ele cobraria pelos
servigos prestados a uma empresa que quer operar?
Jochen Zeitz — executive chairman da Puma

Analise por operacdo P U MA E P&L

6%

Purma

Opera- ¢ AUX|I|a d

tions

9% identificar os

Tier 1

9% pontos criticos e

Tier 2 . . -
direcionar acao

9% da empresa

Tier 3

Tier 4

Fonte: Apresentado pela Pangea.




CONSIDERACOES FINAIS

* Alinhamento dos diversos disclosures

* Linguagem e formato do mercado
 Compatibilidade do calendario de publicacao
* Tangibilizacao de riscos e oportunidades
 Materialidade / cadeia de valor

* Gestao integrada = relato integrado

—




