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Prezados,
Segue documento descrevendo as contribuicdes da Hapvida Participacdes e Investimentos S.A. referente a
AUDIENCIA PUBLICA ne 01/2022-DIE.

Atenciosamente,
Diretoria de Relacdes com Investidores
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QUESTAO 1

Qual a sua opiniao a respeito da exclusao das companhias de menor porte
(artigo 294-B da Lei n° 6.404/1976) da abrangéncia do Anexo? Seria pertinente
incluir na abrangéncia do Anexo as companhias de menor porte listadas no Nivel
1, no Nivel 2 ou no Novo Mercado? Fundamente.

Posicao Hapvida Notredame Intermédica:

Achamos pertinente incluir na abrangéncia do Anexo as companhias de menor
porte listadas no Nivel 1, 2 e no Novo Mercado.

Por ndo ser mandatério, mas exigir justificativas para o nao atendimento, o
Anexo desencadeara mobilizacdo maior de todo o mercado no sentido de
preparar futuros membros de Conselhos que preencham os atributos do anexo.

QUESTAO 2

Qual a sua opinido a respeito da exclusao das companhias emissoras de BDR
Patrocinado da abrangéncia do Anexo? Fundamente, em especial, caso seja
contraria a exclusao.

Posicao Hapvida Notredame Intermédica:

Concordamos com a exclusao das companhias emissoras de BDR, exceto nos
casos em que estas tenham um Conselho de Administragao estabelecido no
Brasil.

QUESTAO 3

A Medida ASG 1 propbe a eleicao, como membro titular do conselho de
administracao ou da diretoria estatutaria de, pelo menos (i) 1 (uma) mulher e (ii)
1 (um) membro de comunidade minorizada. Nesse sentido, esses dois membros
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poderao ser distribuidos entre os érgaos, conforme conveniente a companhia.
Vocé entende ser adequada essa abordagem ou sugeriria alguma modificacao,
em especial em relagdo ao numero de membros e oOrgdos abrangidos?
Fundamente.

Posicao Hapvida Notredame Intermédica:

Concordamos com a proposta da distribuicao entre os 6rgaos (Conselho ou
Diretoria Estatutaria) pois isto proporciona maior flexibilidade para o
enquadramento das empresas.

QUESTAO 4
Na sua opiniao, algum grupo deveria ser incluido na definicdo de comunidade
minorizada ou excluido? Fundamente.

Posicao Hapvida Notredame Intermédica:

Nao. A abrangéncia dos grupos propostos ja atinge o objetivo da Medida ASG 1.

QUESTAO 5
Os prazos propostos para a adaptacao progressiva a Medida ASG 1, na sua
opiniao, estao adequados? Fundamente.

Posicao Hapvida Notredame Intermédica:

Os prazos sao adequados e nao devem ser alterados, sob pena de reduzir o
empenho das empresas em busca do enquadramento ao Anexo.

QUESTAO 6

Na sua opinidgo, a Medida ASG 4 deveria ser associada a um documento
especifico ou seria pertinente manter a possibilidade de escolha para cada
companhia? Fundamente.

Posicao Hapvida Notredame Intermédica:

Achamos que € pertinente a possibilidade de escolha (e combinagao) das formas
e dos documentos que evidenciem o atendimento as exigéncias do Anexo.

QUESTAO 7
Ha alguma matéria ASG que deveria ser incluida ou excluida do contelddo
minimo da Medida ASG 4? Fundamente.

Posicao Hapvida Notredame Intermédica:

Nao.
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