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AGENDA BM&FBOVESPAjM/
A Nova Bolsa

O que é governanga corporativa?

O que é o Novo Mercado?

Por que ele é tdo importante?

Por quais fases de reforma ele passou?

O que estamos fazendo agora?
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GOVERNANCA CORPORATIVA BMA&; ggrgfﬂg/

v' Cdodigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa do IBGC

“Governancga corporativa é o sistema pelo qual as empresas e demais
organizacoes sao dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os
relacionamentos entre socios, conselho de administracdo, diretoria,
orgaos de fiscalizacdo e controle e demais partes interessadas” (52

edicao, 2015)

v' Objetivos das praticas de governanca corporativa

« Minimizar os problemas ou conflitos (de agéncia)
» Alinhar os interesses das diversas partes (relacionadas a companhia)

» Aperfeicoar os processos decisorios
* Viabilizar o monitoramento das decisGes tomadas e implementadas




O NOVO MERCADO st;gggfspg/

Contexto: falta de credibilidade no mercado de valores mobiliarios

* Iniciativa privada percebeu que a reducao da percepcédo de risco por parte dos
investidores influenciaria positivamente a valorizacao e a liquidez das acées.

« Segmento Especial de Listagem baseado em praticas de governancga corporativa
« Lancado em 2000
» Destaques: equidade (s6 ON), liquidez (free float), transparéncia

 Ingresso voluntario, baseado em contrato entre a companhia, seus acionistas
controladores, administradores e a Bolsa

« Enforcement baseado em disposi¢cdes contratuais e estatutarias

« Céamara de Arbitragem do Mercado (CAM): resolucdo de conflitos mais célere e
especializado.
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O NOVO MERCADO (cont.) sm&movsspg/

e “O Novo Mercado somente seria uma
realidade se o0s investidores e outros

fornecedores de capital exigissem mudancas ’ .
relacionadas a governanca corporativa e se J OCI/{S

as companhias as considerassem vantajosas”

Novo Mercado and Its Followers:
Case Studies in Corporate
Governance Reform

(Maria Helena Santana em Novo Mercado and Its
Followers: Case Studiesin  Corporate
Governance Reform, Focus 5 , publicado pelo
Banco Mundial).
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VALOR ECONOMICO
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Home Brasil | Politica Finangas Empresas [G:OIG -G Internacional = Opinido

Cias Abertas | Inddstria | Infraestrutura | Consumo | Tecnologia | Energia | Mais setores »

Novo Mercado completa 15 anos e
precisa de reforma

@~Exclusivo para assinantes A Paraler a matéria completa faca seu login ou cadastre-se

0O Novo Mercado, principal segmento de governai

R

Valor

Home @ Brasil | Politica @ Finangas

Empresas [ el e i Internacional | Opinido

Cias Abertas | Industria | Infraestrutura | Consumo | Tecnologia | Energia | Mais setores »

no segmento Novo Mercado da bolsa

For Camila Maia | Valor

[ £]Ed}in]s. |

wee s | lizar uma reforma no Novo Mercado da BM&FBovespa

xeque. Considerado por analistas como congelade);

governanga mais transparentes, defenden Leonardo

ajustes que fez em suas regras, o segmento precis:

11/06/2015

Estudo do FMI reconhece
e elogia os importantes
avancos do mercado
acionario brasileiro

;a0 de Valores Mobiliarios (CVM), em evento nesta

14/07/2015

03/10/2016
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PROCESSO DE EVOLUGCAO BM&FBovsspgw

A Nova Bolsa

Novo Mercado
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* Até agosto de 2016.
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EVOLUCAO DO NOVO MERCADO BM&FBovsspg/

A Nova Bolsa

« Objetivos

 Preservar o valor do segmento e, portanto, o diferencial e a atratividade
para os investidores e para as companhias.

« Alinhar as praticas adicionais de governanca corporativa aos padrbes
reconhecidos internacionalmente.

« Manter o Novo Mercado como benchmark nacional e internacional.
* Requisito

* Propostas de revisdo ndo podem receber manifestacao contraria superior a
1/3 das companhias listadas no Novo Mercado.
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REVISAO 2005/2006 sm&movsspg/

A Nova Bolsa

« Contexto:
« cenario macro-econémico favoravel;
* processo de retomada dos IPOs;
* numero reduzido de cias. listadas nos segmentos;
» discusséao da Bolsa com as companhias (abordagem direta); e
e propostas menos controversas.

 Regras Aprovadas

* Conselho de Administracao
« 20% de Conselheiros Independentes
« Definicdo de Conselheiro Independente
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REVISAO 2008/2011 sm&movsspg/

A Nova Bolsa

e Contexto:

« cenario macro-econémico desfavoravel;
* numero elevado de cias. listadas nos segmentos;

* discussao conduzida inicialmente no ambito da Camara Consultiva do Novo
Mercado (abordagem indireta); e

e propostas mais controversas — polarizacao da discusséao.

 Regras Aprovadas

« Conselho de Administracéo:

« Vedacao a acumulacéo de cargos de Presidente do CA e DP: NM, N2,
N1

« Manifestacao do CA sobre qualquer OPA envolvendo agdes de emissao
da companhia: NM e N2
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Porque essa nhova revisao? BM&FBOVESPIQM

A Nova Bolsa

* Praticas de GC:
e estagnacao ou esvaziamento dos Segmentos Especialis,

 Enforcement:
« Deficiéncias (ap0s atuacdo mais intensa da BVMF).

 Valores das multas insuficientes,

« limitacdo a atuacdo da BVMF - risco de imagem: rol taxativo de
obrigacOes e sancoes

« Aspectos mais criticados pelos investidores:
« Violacoes aos principios do NM
« OPAde Saida
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ACOMPANHE O PROCESSO DE EVOLUCAO DOS BMaFBOVESP g
SEGMENTOS ESPECIAIS A Nova Bolsa

Link: http://www.bmfbovespa.com.br/pt br/listagem/acoes/segmentos-de-
listagem/sobre-segmentos-de-listagem/evolucao-dos-segmentos-especiais/

Como encontrar o conteudo deste processo no website da BVMF?

1) Digite “evolugcao dos segmentos™ no campo busca (Y ) do lado direito da
tela principal ou

2) Siga 0 caminho abaixo:

: Sobre Segmentos de
: ~ Evolucao dos
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MAPEAMENTO DE GOVERNANCA CORPORATIVA Bm&F BOVESH?/

A Nova Bolsa

Codigos "Nacionais": Brasil + 20

O ®@ Codigos Listagem: itens de
® ‘Africs do Sul Governanca Corporativa
® Alemanha 5 Bol o
@ Australia ( o sas)
O \ Q ® Brasil EURONEXT
y ASIA © Canada
NORTH o Fg/ROPE ® crie HONG KONG EXCHANGE
AMERICA ® e © Colémbia NASDAQ
i @ Espanha
@ N\ . @ © EUA NYSE
A Wy, . ® Franca TSX (Canada)
\Q w : @ © @ Hong Kong
' ® india (*) ASX, Deutsch Bérse e LSE
@ Israel adotam Codigo Comply or
@) AFRICA ®) © Japso Explain
2 @ México
QSO&H ; recias © Nova Zelandia
AMERICA ® AUSTRALIA @ Peru 3
) @ Portugal Recomendacgfes
@ Reino Unido Internacionais (3)
&) @ Singapura
© Suécia CAF
ICGN
e i OCDE

« Identificacdo das praticas adotadas pelas companhias listadas nos Segmentos Especiais (ES e FRe)

« Estudos FIAB e Brain. Pesquisa one share, one vote HKEx. Dissertacdo sobre Conselheiro
Independente.

* Equipe dedicada ao mapeamento: 9 integrantes da DRE.
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MAPEAMENTO DE GOVERNANCA CORPORATIVA: RELATORIO BM&FBOVESPlgw

A Nova Bolsa

» Relatorio que consolida os resultados
do mapeamento de Governanca

susssouses " || puroovesm 7
Corporativa elaborado pela DRE no _ : — B =5
29 semestre de 2015. Evolucédo do Novo Mercado . * EE
Mapeamento de Governanca e R 2. um %%
Corporativa N1 | % L ;‘ §§
O documento contém: - Pl
o
1. NOVAS PESQUISAS E
Esclgﬂr:rr;geme s de govemanga g % %
2. RESULTADOS DA PESQUISA R .. : ;&
POR LINHAS DE ACAO ol 2 T
, 5 ‘. p:&“i;?:s ] ;: -% \
3. CENARIO ATUAL L

4. PLANO DE TRABALHO

5. BIBLIOGRAFIA

BM&FBOVESPA " e
A Nova Bolsa

6. ANEXOS
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CRONOGRAMA DE TRABALHO

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

27/06
Inicio da
Audiéncia
Publica

16/05 ‘

Encerramento da
Consulta Publica

15/03 .

Inicio da
Consulta
Publica

Estamos
il
aqui: 06/02/2017
Encerramento
07/11 da Audiéncia
Inicio da Audiéncia Restrita

Restrita

09/09

Encerramento da
Audiéncia Publica

N .

Questionario de Consulta Publica

e 334 acessos no total

e 131 respostas em portugués e 12 respostas em inglés
2 workshops tematicos (SP e RJ)
Interacdes com investidores: 23
Interacdes com companhias: 10 (DRE e DDE) + 25 (DDE)
Interacdes com entidades: Abrasca, Amec e Anbima
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PRINCIPAIS TEMAS DA PROPOSTA BM&F BOVESPAj/

A Nova Bolsa

Free Float:

25% free float

25%

free float

20% free float

+ ADTV R$
25MM
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PRINCIPAIS TEMAS DA PROPOSTA BM&F BOVESHgW

A Nova Bolsa

Administracao:

Conselheiro Independente d Lista objetiva

/

=g
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=

, Lista subjetiva

»

Lista de situacdes para
enquadramento (ou nao)
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PRINCIPAIS TEMAS DAPROPOSTA

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

Transparéncia

 Relatério Socioambiental

* Politica Socioambiental
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PRINCIPAIS TEMAS DA PROPOSTA

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

Controles Internos

« Comité de Auditoria Estatutario
« Auditoria Interna

« Compliance
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PRINCIPAIS TEMAS DA PROPOSTA

BM&FBOVESH?W

A Nova Bolsa

Sancoes

« Adverténcia

e Censura Publica

* Multa

« Divulgacao da cotacao
em separado

e Suspensao do Novo
Mercado

« Saida Compulsoria
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CONTRIBUICOES RECEBIDAS

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

 Recebemos 39 manifestacoes pelo e-mail novomercado@bvmf.com.br,
durante o processo de Audiéncia Publica. Estas manifestacbes foram
publicadas, na integra, em 12/09/2016 no website da BVMF.

Quem enviou manifestacao?

Outros
15%

Investidores
13%

Companhias
44%

Escritérios de
advocacia

15% mercado

13%

Entidades de mercado
gue se manifestaram:

iBGC

Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa

JXANCORD

D
IBR

INSTITUTO BRASILEIRO DE
RELAGOES COM INVESTIDORES
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CONTRIBUICOES RECEBIDAS E DIVULGACAO NAIMPRENSA

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

We would like to congratulate BM&F Bovespa on the important reforms that you have proposed, which we
believe will prepare the Novo Mercado and the wider Brazilian capital markets for growth in the next decade.

Aberdeen

Aproveitamos para parabenizar a BM&FBOVESPA pela iniciativa de promover nicialmente conversas com os
publicos interessados no tema, bem como a abertura do processo de auciincia publica apresentando a todos

05 nteressados as propostas em discussao. IN
ANBIMA

Inicialmente, € louvavel o esforco de simplificagdo e eliminacdo de
documentos burocraticos, contido na proposta, para que oS regulamentos
tenham foco em iniciativas que efetivamente criem valor,

PINHEIRONETO

ADVOGADOS

Em primeiro lugar, a constru¢do das propostas pela BM&FBovespa pressupde
que a Bolsa tenha capacidade de compreender e antecipar os anseios dos diversos tipos
de acionistas das companhias abertas e apontar para as companhias os dispositivos de
governanga que traduziriam esses anseios. Uma clara presuncdo de que as proprias
companhias e seus admunistradores ndo tém as condi¢des e a disposigdo de fazé-los por
s1 mesmos.

2:abra

Brasileira das Companhias Abertas

Independéncia de conselheiros e regras
de OPA sao principais questionamentos
ao Novo Mercado

¥nESTADAO

Aproveitamos esta oportunidade para parabenizar e agradecer a BM&FBovespa pela iniciativa de
nao apenas conduzir uma oportuna revisao e atualizacao das regras do Novo Mercado, mas de faze-
lo de maneira transparente, reservando amplo espago ao mercado e ao publico em geral para

participar de forma construtiva de tal processo.

o
SOMOS

EDUCACAO
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M~ linkedin.com/company/bm&fbovespa
3 twitter.com/bmfbovespa

n facebook.com/bolsapravoce

Visite o site da BM&FBOVESPA

bmfbovespa.com.br

Diretoria de Regulac&o de Emissores

BM&FBOVESPA

A Nova Bolsa



