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Introducéo

N&o importa o lugar onde vocé esteja, com quem vocé esteja conversando, que
revista ou jornal vocé esteja lendo. O assunto, uma hora ou outra, sera 0s casos

de corrupg¢éo no Brasil.

O tema da conversa pode ser extremamente sério — quando iSSO comecou,
porque esses episodios ndo foram detectados antes, qual seria a possivel
solucéo — ou nao, ja que os nomes das operacdes da Policia Federal sédo, no

minimo, peculiares.

Fato € que, diante das especificidades das sociedades de economia mista, que
aqui trataremos como “estatais”, e dos diversos interesses envolvidos, € muito
comum que os holofotes se virem para essas companhias. E, para as estatais
listadas, os investidores e a midia, muitas vezes, presumem fatos e generalizam
percepcdes, de forma que s6 estruturas muito robustas de controles internos
poderiam demonstrar o efetivo comprometimento das estatais com sua

integridade.

O risco politico, também inerente a essas empresas, que, muitas vezes, tém sua
gestdo associada ao governo (e ndo ao Estado) reforca a necessidade de
mecanismos internos de governanca capazes de assegurar a atuagao da estatal
de acordo com o interesse publico que justificou sua criacdo, conforme
destacado na correspondente autorizacdo legislativa e no objeto social da

companhia.
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A estrutura de controle, conforme apontado por Pedro Marcilio!, deve ser
funcional e, assim, capaz de afastar a atuacéo dos administradores que desviam
a atividade da companhia de seu objeto, em beneficio de politicas publicas que

vao além do interesse publico previsto na autorizacao legislativa.

Dessa forma, ndo basta a simples existéncia de atividades relacionadas a
mensuracao dos riscos e de controles para assegurar que a estrutura de
gerenciamento de riscos e controles internos seja eficiente. As iniciativas devem
ser coordenadas, garantindo uma abordagem coesa e mitigando o risco de

lacunas de controles ou redundancia de esforgos.

Diante da importancia do tema, a BM&FBOVESPA decidiu elaborar o presente
documento, que servira de subsidio para um workshop técnico sobre
aprimoramentos de governanca corporativa relacionados a linha de acéo
Controles Internos do Programa Destaque em Governanca de Estatais
(Programa).

1 Marcilio, Pedro. Para além do Petroldo ou como cuidar da estatal. Valor Econdmico, 15/12/2004.
Disponivel em: http://www.valor.com.br/opiniao/3822424/para-alem-do-petrolao-ou-como-cuidar-da-
estatal.
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DESTAQUE ESTATAL: CONTROLES INTERNOS

1. Instrucdes gerais

Tenha estruturas adequadas, politicas e

processos formalizados.

Indique responsaveis que possam atuar com

independéncia.

Busque sempre eficiéncia.

2. Estrutura do COSOQO: linhas de defesa

Art. 19. A Estatal devera adotar estruturas e praticas de controles internos de
acordo com o Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

81° As estruturas e praticas de controles internos deverao estar presentes em
trés linhas de defesa:

| — acdo dos administradores e empregados, por meio da implementacéo
cotidiana de controles internos;

Il — funcdo de Compliance e Riscos; e

[l — Auditoria Interna e Comité de Auditoria Estatutario.
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O Programa estabelece que as estruturas e praticas de controles internos devem
estar em conformidade com os principios do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO), reconhecidos como
modelo para desenvolvimento, implementacdo e condugcdo dos controles
internos e para a avaliacdo de sua eficacia, sendo aplicados amplamente em

todo o mundo.

Segundo o COSO, “controle interno € um processo conduzido pela estrutura de
governanca, administracdo e outros profissionais, e desenvolvido para

proporcionar seguranca razoavel com respeito a realizacdo dos objetivos

relacionados a operagdes, divulgacdo e conformidade™.

Em outras palavras, € um processo que abrange tarefas e atividades do dia-a-
dia de todas as pessoas envolvidas na organizacdo com objetivos (i)
operacionais, ou seja, de fazer com que as operagbes da companhia sejam
eficientes; (ii) de divulgacdo, de modo que as informacdes divulgadas pela
companhia sejam confiaveis; e (iii) de conformidade, de modo que a companhia

cumpra a legislacao e regulamentacéao aplicavel.

Esse processo contempla varios aspectos:

(1) o ambiente de controle: o conjunto de normas, processos e

estruturas da organizacao — a base dos controles internos;

2 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - Controle Interno - Estrutura

Integrada (Traducdo livre do original em inglés) — Sumério Executivo. Disponivel em:
http://www.iiabrasil.org.br/new/2013/downs/coso/COSO_ICIF 2013 Sumario_Executivo.pdf. Acesso em:
03/11/2016.
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(i) a avaliacdo de riscos: o processo especifico de identificacdo e
avaliacao dos riscos frente a realizagéo dos objetivos da companhia —

a base para o gerenciamento de riscos;

(i) as atividades de controle: as acdes, estabelecidas por meio do
ambiente de controle, que auxiliam a garantir o cumprimento das
diretrizes determinadas pela administracdo para mitigar 0S riscos

frente a realizacao dos objetivos da companhia;

(iv) a informacdo e a comunicacdo: o processo de obtencdo e
compartilhamento de informacdes que, internamente, faz com que os
funcionarios saibam que as responsabilidades pelo controle sao
efetivamente importantes, e, externamente, responde a expectativas

do mercado;

(v) as atividades de monitoramento: as avaliagbes continuas e
independentes realizadas para certificar que os controles internos da
companhia existem e funcionam e para que, no caso de identificacédo

de deficiéncias, elas sejam corrigidas.

Com base nessas definicdes, objetivos e componentes de controles internos, o
COSO estabeleceu o “modelo das trés linhas de defesa”, uma forma simples de
promover a eficacia do gerenciamento de riscos e controles, por deixar claro que
o desenvolvimento e a implementacdo de atividades de controles internos sao
responsabilidades de todos os integrantes da organizacdo — desde o funcionario
que esta envolvido diretamente na operacdo até o mais alto executivo —

esclarecendo as responsabilidades de cada um.
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Fonte: diagrama constante da Declaracdo de Posicionamento do Institute of Internal Auditors

(lIA) — as trés linhas de defesa no gerenciamento eficaz de riscos e controles (Janeiro de 2013).

Vale notar que, embora os 6rgdos de governanca e a alta administracdo nao
integrem as linhas de defesa propriamente ditas, eles estdo diretamente
envolvidos no processo, uma vez que devem prestar contas sobre os objetivos
da organizacdo, definir as estratégias para alcancar esses objetivos e
estabelecer estruturas e processos de governanca para melhor gerenciar 0os

riscos durante a realizacéo destes objetivos?.

A separagdo em linhas de defesa se deve ao fato de haver grupos mais ou
menos proximos dos riscos que devem ser gerenciados. Assim, é possivel
perceber que ha grupos distintos que (i) gerenciam os riscos diretamente; (ii)

supervisionam os riscos; e (iii) fornecem avalia¢des independentes.

O primeiro grupo — 0s gerentes do risco e, por isso, 0s que tém o menor nivel de
independéncia em relacéo as atividades de controle — constitui a primeira linha

3 Declaracdo de Posicionamento do lIA: As trés linhas de defesa no gerenciamento eficaz de riscos e
controles. Disponivel em: http://www.iiabrasil.org.br/new/2013/downs/As_tres linhas
de defesa Declaracao_de_Posicionamento? opt.pdf. Acesso em: 03/11/2016.
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de defesa, relacionada a acao do proprio funcionério que executa determinado
processo ou fungéo. Assim, todo funcionario, independentemente de sua funcéao
ou nivel hierarquico, € responsavel pelo desempenho de suas func¢des de forma

adequada aos processos previstos e formalizados.

O segundo grupo — os supervisores do risco, e, por isSso, 0S que tém maior
autonomia e independéncia em relacao ao primeiro grupo — constitui a segunda
linha de defesa, responsavel pelo exercicio das funcbes de supervisdo e

conformidade.

Como supervisora de risco e de conformidade, a segunda linha de defesa atua
no sentido de auxiliar os gerentes dos riscos a exercerem suas funcgoes,
podendo, inclusive, intervir diretamente no sentido de modificar e desenvolver o
controle interno e os sistemas de riscos. As responsabilidades da segunda linha

de defesa variam de organizacao para organizacdo, mas podem incluir:

(i) definicAo de papéis e responsabilidades e estabelecimento de metas

para implementacéo;
(i)  fornecimento de estruturas de gerenciamento de riscos;
(i) identificacdo de questdes atuais e emergentes;

(iv) identificacdo de mudangas no apetite ao risco implicito da

organizacao;

(v) auxilio no desenvolvimento de processos e controles para gerenciar

riscos e questdes;

(vi) fornecimento de orientagbes e treinamento sobre processos de

gerenciamento de riscos;

(vii) monitoramento da implementacdo de préticas eficazes de

gerenciamento de riscos por parte da primeira linha de defesa;

12/04/2016
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(viii) envio de alertas aos gerentes do risco quanto a questdes emergentes

e mudancas no cendrio regulatdrio e de riscos; e

(ix) monitoramento da adequacéo e da eficacia do controle interno, da
precisdo e da integridade do reporte, da conformidade com leis e

regulamentos e da resolugdo oportuna de deficiéncias®.

O terceiro grupo — os que fornecem as avaliagdes independentes e, por isso, tém
maior proximidade em relacéo aos 6rgaos de governanca e a alta administracao
— constitui a terceira linha de defesa, que € responsavel por realizar avaliacbes
sobre a eficicia da governanca, do gerenciamento de riscos e dos controles
internos, incluindo a forma como a primeira e a segunda linhas de defesa

alcancam seus obijetivos, e por reportar suas conclusées a administracdo da

companhia.

12 LINHA DE DEFESA 27 LINHA DE DEFESA 3? LINHA DE DEFESA

Proprietarios/ Controle de Risco e Avaliacio de Riscos

Gestores de Riscos Conformidade ¢

e geréncia operacional ® independ&ncia limitada ® auditoria interna

 reporta primariamente a * maior independéncia
geréncia ® reporta ao 6rgao de
governanca

Fonte: diagrama constante da Declaracdo de Posicionamento do Institute of Internal Auditors

(IIA) — as trés linhas de defesa no gerenciamento eficaz de riscos e controles (Janeiro de 2013).

4 Declaragdo de Posicionamento do IIA: As trés linhas de defesa no gerenciamento eficaz de riscos e
controles. Disponivel em: http://www.iiabrasil.org.br/new/2013/downs/As_tres_linhas
de_defesa Declaracao de Posicionamento2 opt.pdf. Acesso em: 03/11/2016.
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2.1 Primeira linha de defesa

Art. 20. Em relagdo a primeira linha de defesa, a Estatal deverd adotar
mecanismos formais que estabelecam alcadas de decisdo, fundamentadas
nas delegacOes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, segregacao
de funcbes sensiveis em pessoas e setores diferentes, e treinamento. Tais

mecanismos deverao ser documentados.

(..)

Art. 21. A Companhia devera elaborar e divulgar Cddigo de Conduta ou

Integridade, abrangendo:

| — os principios, valores e missao da Estatal;

Il — regras objetivas relacionadas a necessidade de comprometimento com:
a) os principios, valores e missédo da Estatal;

b) a legislacdo e regulamentacédo em vigor;

C) outras normas aplicaveis, como, por exemplo, politicas da Estatal; e

d) a celebracédo de transagbes que observem condi¢cdes de mercado, nos
termos do 83° do Art. 28.

lIl — as instancias internas responsaveis pela atualizacdo do Codigo;

IV — canal de denudncias, preferencialmente externo por empresa
especializada, que possibilite o recebimento de denuncias internas e externas
relativas ao descumprimento do Cdédigo, e 6rgéo responsavel pela apuracdo

de denuncias independente, como, por exemplo, a Auditoria Interna;

12/04/2016
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V — mecanismos de protecdo que impecam qualquer espécie de retaliacdo a

pessoa que relate ocorréncia potencialmente lesiva ao disposto no Cédigo;

VI - sigilo de dendncias relativas ao descumprimento do Cédigo, mesmo nos

casos em que haja necessidade de averiguacdo de autoria ou materialidade;
VIl — sancdes aplicaveis na hipotese de violacdo ao Codigo; e

VIII - previséo de treinamentos periddicos aos empregados sobre necessidade
de cumprimento do disposto no Cadigo.

(..)

Art. 22. Ainda em relacéo a primeira linha de defesa, os empregados deveréo
conhecer os principios, os valores e a missdo da Estatal, bem como os
comportamentos que deverdo ser adotados. Para tanto, a Estatal devera
realizar treinamentos periédicos, no minimo anuais, sobre o Cddigo de

Conduta ou Integridade.

Alcadas de decisao e segregacao de funcdes

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, a administragdo da companhia
aberta é composta pelo Conselho de Administracdo — 6rgdo de deliberacao
colegiada, responsavel pelo direcionamento estratégico da companhia — e pela

Diretoria — responsavel pela administracdo da companhia.

Sendo o Conselho de Administragdo o 6rgdo mais relevante na estrutura de
governancga, a companhia deve estabelecer alcadas de decisdo de modo que
o referido 6rgdo seja competente para aprovar atos, contratos ou operagdes
extraordinérias e relevantes. Por exemplo, a alienacdo de bens do ativo

permanente que representem um percentual substancial do capital social da

12/04/2016
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companhia, ou, ainda, a celebracdo de transacdo com partes relacionadas

envolvendo valores significativos.

Da mesma forma, para se evitar uma concentracdo excessiva de poderes nas
maos de um unico diretor, a companhia deve estabelecer alcadas de decisao
de modo que seja necessaria a aprovacgao de mais de um diretor, ou da diretoria

executiva reunida, dependendo da relevancia dos valores envolvidos.

Exemplo: alcadas de decisdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria

previstas no Estatuto Social.

Art. [e] Compete ao Conselho de Administracao:

(..)

n) deliberar sobre a aquisicdo, alienacdo, criacdo de gravames,
oneracdo de quaisquer ativos, incluindo bens iméveis, da
companhia ou a realizacdo de qualquer outro investimento pela
companhia em valor individual ou agregado ao longo de um
exercicio social superior a R$ [e] ou superior ao valor
correspondente a 1% (um por cento) do patriménio liquido da

companhia a época, o que for maior;

o) deliberar sobre qualquer operacdo financeira que envolva a
companhia, inclusive a concessdo ou tomada de empréstimos e a
emissdo de debéntures ndo conversiveis em ac¢des e sem garantia
em valor superior, por transacgéo, a ¥2 (metade) do LAJIDA (Lucro
antes dos Juros, Imposto de Renda, Depreciacdo e Amortizacao)

dos 12 (doze) meses anteriores; e

12/04/2016
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p) deliberar sobre qualquer transagédo com partes relacionadas que
envolva investimento individual ou agregado, ao longo de um
exercicio social superior a R$ [e] ou a 1% (um por cento) do

patriménio liquido da companhia & época, o que for maior.

Art. [e] A Diretoria exercera as seguintes atribuicoes:

(..)

gq) autorizar previamente a aquisicao ou alienacédo, pela companhia ou
por suas controladas, de bens moveis ou iméveis, a constituicdo de
onus reais ou gravames de qualquer natureza sobre tais bens, a
tomada de empréstimo, financiamento, e a concessao de garantia
real ou fidejussoria, em valores que representem responsabilidade

inferior ao valor de R$ [e]; e

r)  autorizar a contratacao e/ou renovacgéao, pela Companhia, de linhas
de crédito, colateralizadas ou néo, e/ou de mecanismos de
monetizacdo de ativos, com o proposito de assegurar o
cumprimento tempestivo das obrigacdbes da companhia
relacionadas as suas atividades, independentemente do valor

envolvido.

Em relacdo a Diretoria, considerando ndo se tratar de 6rgao de deliberacao
colegiada, mas de 6rgao executivo, a companhia deve prever, em seu estatuto
social, as atribuicbes especificas de cada diretor, permitindo sua
responsabilizagdo na hipétese de atos praticados com excesso ou desvio de

poderes.
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Exemplo: atribuicBes especificas de cada diretor previstas no Estatuto Social.

Art. [e] A diretoria serd composta por 6 (seis) membros, todos com mandato

unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.
81° S&o atribuicdes do diretor presidente:

I.  Representar a companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
podendo constituir para esse fim, procurador com poderes especiais,

inclusive poderes para receber citagdes iniciais e notificacoes;

II.  Coordenar a gestao ordinaria da companhia, incluindo a implementacgéo
das diretrizes e o cumprimento das deliberacbes tomadas pela
assembleia geral, pelo conselho de administracdo e pela diretoria

colegiada,;
[ll.  Coordenar as atividades dos demais diretores;
IV.  Coordenar, avaliar e controlar as funcdes relativas a:
a) Planejamento integrado, gestéo e organizacao empresarial; e
b) Assuntos regulatérios.
82° S&o atribuicOes do diretor de gestao corporativa:
I.  Marketing;
II.  Recursos humanos, qualidade e responsabilidade social;
[ll.  Patriménio; e

IV.  Suprimentos e contratagdes.

12/04/2016 Informagédo Publica
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83° S&o atribuicbes do diretor econémico-financeiro e de relagdes com

investidores:
I.  Planejamento, arrecadacao e suprimento de recursos financeiros;
[I.  Controladoria e contabilidade;
lll.  Relagdes com os investidores;
IV. Operacdes no mercado de capitais e outras operacoes financeiras;
V. Controle do endividamento; e
VI.  Governanca corporativa.

84° S&o atribuicbes do diretor de tecnologia, empreendimentos e meio

ambiente:
l.  Meio ambiente;
II.  Desenvolvimento operacional e tecnolégico;
lll.  Controle da qualidade do produto;
IV.  Empreendimentos; e

V. Projetos especiais.

Estabelecidas as algcadas de decisao e a segregacao de fungdes, a companhia
deve envidar esforcos para promover treinamentos periddicos sobre temas
relacionados a conformidade, controles internos e riscos, especialmente em
relacdo aos riscos mais sensiveis, conforme estabelecidos na Politica de

Administragcéo de Riscos.
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Somente dessa forma, todos os envolvidos nas atividades da companhia terdo
conhecimento para atuar de acordo com as diretrizes de controles internos em
seu dia-a-dia, executando adequadamente sua funcdo como primeira linha de

defesa.

Cdédigo de Conduta

O Art. 21 do Programa dispde sobre a elaboracédo e divulgacdo do Cdédigo de

Conduta ou Integridade.

O referido documento € obrigatério para as companhias listadas nos segmentos
especiais de listagem da BM&FBOVESPA — Bovespa Mais, Bovespa Mais —
Nivel 2, Nivel 1, Nivel 2 e Novo Mercado — porém as versdes atualmente em
vigor dos respectivos regulamentos, trazem como conteddo minimo, apenas o
estabelecimento de “valores e principios que orientam a Companhia e que
devem ser preservados no seu relacionamento com Administradores,
funcionarios, prestadores de servigo e demais pessoas e entidades com as quais
a Companhia se relacione”.

Para além da previsdo, no Codigo de Conduta ou Integridade, de valores,
principios e missdo da companhia, o Programa determina o estabelecimento de
conteudos e estruturas adicionais, de modo a conferir ao documento maior

efetividade no enfrentamento de condutas potencialmente lesivas a estatal.

Nesse sentido, com o objetivo de evitar codigos excessivamente principiologicos,
desprovidos de mecanismos efetivos de enforcement, o Programa determina

gue o Cadigo de Conduta ou Integridade abranja:

e instancias internas da estatal responsaveis por sua atualizagéo;
v' Quem é responsavel por atualizar o Cédigo, tendo em vista
experiéncias vivenciadas pela companhia e evolucbes na

legislacao?
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e canal de dendncias, preferencialmente externo por empresa
especializada;

v' Como apresentar denlincias? Quem recebe as denlincias?

e 0Orgado responsavel pela apuracdo de denuncias independente (i.e.
Auditoria Interna);
v" Quem é responsavel pela apuracdo das dendncias? Sua atuacdo

pode ser considerada independente?

e mecanismos de protecao que impecam retaliacdes a denunciantes;

v" O denunciante de boa-fé estara protegido de retaliacbes?

e sigilo de denuncias, mesmo nos casos em que haja necessidade de
averiguacao de autoria ou materialidade;
v" O denunciante de boa-fé tera sua identidade preservada?

e sancOes aplicaveis; e

v" Quais as possiveis consequéncias para os infratores do CAdigo?

e previsdo de treinamentos periddicos.

v" Qual a periodicidade dos treinamentos sobre o Cédigo?

Treinamentos

De forma a promover a disseminacédo dos principios, valores e missao da estatal,
bem como compartilhar entre todos os colaboradores os comportamentos que
deverdo ser adotados, o Programa determina que a companhia realize
treinamentos periédicos, no minimo anuais, sobre o Cddigo de Conduta ou

Integridade.
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Com essa medida, espera-se que a promocao da cultura ética seja reafirmada,
ao menos anualmente, entre os colaboradores da estatal, superando a mera
entrega de versao impressa do Cdédigo de Conduta ou Integridade quando da
admisséao do colaborador na companhia — pratica comum, porém pouco eficiente

— em muitas organizacoes.

2.2 Segundalinha de defesa

Art. 23. Em relacdo a segunda linha de defesa, a Estatal devera implantar

funcdo de Compliance e Riscos, que atenda aos seguintes requisitos:

| — vinculagéo ao Diretor Presidente ou principal executivo, ou ao Conselho de
Administracdo, direta ou indiretamente, por meio do Comité de Auditoria

Estatutario;

Il — orcamento e estrutura adequados as suas atividades e ao porte da

companhia, com adequacao atestada pela Auditoria Interna;

lIl — titular protegido por mecanismos de independéncia como, por exemplo,

destituicdo apenas pelo Conselho de Administracéo; e
IV — vedacao a acumulacdo com funcdes operacionais.
(...

Art. 24. A area responsavel pela funcdo de Compliance e Riscos devera ser
responsavel por:

| — estabelecer o processo a ser utilizado na gestdo de controles internos,

Compliance e riscos corporativos;
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Il — coordenar e definir os padrdes a serem seguidos relativos aos processos
de controles internos, Compliance e riscos corporativos, e as formas e

periodicidade dos seus reportes;

[l — coordenar os processos de mapeamento de riscos da Estatal,
consolidando a avaliacao, identificacdo e priorizacdo desses riscos por meio
da elaboracéo de relatérios periédicos, e reporta-los a Diretoria Executiva, ao
Comité de Auditoria Estatutario, ao Conselho de Administracdo e a outros

comités envolvidos no processo, conforme aplicavel;

IV — conscientizar os gestores sobre a importancia da gestdo de riscos e a

responsabilidade inerente a cada colaborador;

V — estruturar, implementar e disseminar o Cédigo de Conduta ou Integridade
aos empregados da Estatal, fiscalizando o seu cumprimento e coordenando

treinamentos periédicos;

VI — auxiliar na analise das estruturas e processos da Estatal, seus produtos e
servicos, a fim de alinha-los as normas emitidas pelos érgaos reguladores e a

estrutura normativa interna;

VII — acompanhar os planos de acao para mitigacéo de riscos identificados e
guando verificar conduta ou ato em desacordo com as normas emitidas pelos

orgaos reguladores, aplicaveis a Estatal,

VIII — relatar a ocorréncia de ato que constitua ilicito administrativo, civil ou

penal ao Conselho de Administracéo, a Diretoria e ao departamento juridico;

IX — elaborar relatérios relativos as suas atividades submetidos ao Conselho

de Administragéo, ao Comité de Auditoria Estatutario e a Diretoria; e
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X — coordenar os processos referentes ao Codigo de Conduta ou Integridade,
sem prejuizo das atribuicdes de eventual comité especifico relacionado ao
referido cédigo.

Linha de reporte

[...vinculac&o ao Diretor Presidente ou principal executivo, ou ao Conselho de
Administracdo, direta ou indiretamente, por meio do Comité de Auditoria

Estatutario...]

Como supervisora de riscos e conformidade, a area responséavel pela fungéo de
compliance deve reportar suas atividades diretamente para a alta administragéo

da companhia.

E importante notar que o titular da area de compliance pode se reportar ao
Conselho de Administracdo ou ao Comité de Auditoria Estatutario (CAE), que
assessora o referido 6rgdo, mas deve ter um vinculo administrativo com o Diretor
Presidente ou com o principal executivo da companhia, de modo que ndo sejam
inviabilizadas as atividades diarias do titular da area de compliance como, por

exemplo, a aprovacédo de despesas ordinarias.

A afericdo da linha de reporte da area de compliance sera realizada por meio da
analise do estatuto social da companhia, conforme aplicavel, ou do Formulario

de Referéncia, que devera descrever, no quadro 5.1, “b”, “ii", a estrutura

organizacional de controle e de gerenciamento de riscos.

Por isso, é importante que a companhia se atente, na elaboracéo do referido
documento, ao disposto no Oficio Circular anualmente divulgado pela
Superintendéncia de Relagcbes com Empresas da CVM (Oficio Circular
CVMI/SEP), que orienta os emissores sobre os procedimentos que devem ser

observados no envio de informacdes periddicas e eventuais, e a linha de acao
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“transparéncia” do Programa®. Essa recomendacdo € aplicavel a todas as

mencdes a itens do Formulério de Referéncia constantes desta cartilha.

Orcamento e estrutura

[...orcamento e estrutura adequados as suas atividades e ao porte da

companhia, com adequacéo atestada pela Auditoria Interna...]

O Programa preocupou-se com a efetividade de suas medidas. Nesse sentido,
foi concebido de modo que fosse possivel aferir a implementacéo de cada pratica
de governanca corporativa prevista, evitando-se, assim, o tdo criticado “check

list”.

Para se evitar a criagcdo de uma area de compliance cuja estrutura ou orcamento
nao fossem suficientes para exercer suas fun¢des adequadamente, em razédo do
porte ou da estrutura da companhia, o Programa previu um mecanismo de
validacdo dessas estruturas. Assim, a adequacao da segunda linha de defesa
deve ser validada pela terceira linha de defesa, ou seja, a auditoria interna deve
atestar que a estrutura da area de compliance e seu orcamento sdo adequados

para o desenvolvimento efetivo de suas atividades.

A afericdo da linha de reporte da area de compliance sera realizada por meio da
analise do Formulario de Referéncia, que devera descrever, no quadro 5.1, “b”,

“iii”, a estrutura organizacional de controle e de gerenciamento de riscos.

5 Para mais informacgdes, vide material referente ao Workshop Governanca de Estatais: prestacdo de
informagoes.
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Exemplo: linha de reporte e adequacdo do orcamento e da estrutura

divulgados no Formulario de Referéncia.

Formulario de Referéncia

ltem 5.1, b, iii: — Estrutura organizacional de controle e de gerenciamento de

riscos:

(..)

A Diretoria de Compliance responde diretamente ao Diretor Presidente,
reunindo-se com ele mensalmente, € composta por [e] pessoas, e tem,
conforme atestado da Auditoria Interna, orgamento e estrutura suficientes

para a realizacéo de suas atividades.

Titular independente

[...titular protegido por mecanismos de independéncia como, por exemplo,

destituicdo apenas pelo Conselho de Administragéo |

Para que se possa permitir que a area responsavel pela supervisdo dos controles
internos possa atuar com independéncia, o Programa determinou que seu titular

deve ser protegido por algum mecanismo de independéncia.

Existe, neste ponto, uma flexibilidade para que a companhia decida qual seria
esse mecanismo, desde que ele impeca a destituicdo ad nutum ou de forma

arbitraria do referido titular.

Nesse sentido, a companhia pode prever que o titular da area de compliance
seja um diretor estatutario ou um diretor cuja destituicdo s6 possa ocorrer
mediante deliberacdo de reunido do Conselho de Administracdo ou de algum

comité de assessoramento ao referido érgéo.
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A afericdo da independéncia do titular da area de compliance sera realizada por
meio da analise do estatuto social da companhia, conforme aplicavel, ou do
Formulario de Referéncia da companhia, que devera descrever, no quadro 5.1,

“b”, “iii”, a estrutura organizacional de controle e de gerenciamento de riscos.

Exemplo: mecanismo de independéncia divulgado no Formulario de

Referéncia.

Formulario de Referéncia
ltem 5.1, b, iii: — Estrutura organizacional de controle e de gerenciamento de
riscos:

A fim de garantir a independéncia de sua atuacdo, a admissdo e o
desligamento do Diretor de Compliance devem ser submetidos a aprovacéao

do Conselho de Administracao.

Disponibilidade de tempo e afastamento de conflitos
[...vedacdo a acumulacdo com funcdes operacionais]

Além da independéncia e da estrutura e orcamento adequados, € essencial que
a area responsavel pela funcdo de compliance possua tempo adequado para
dedicar-se as suas funcdes, e ndo esteja envolvida com func¢des operacionais,

potencialmente ensejadoras de situacdes conflitantes.

Nesse sentido, o Programa impede que a area responsavel pela funcdo de
compliance também seja responsavel por alguma atividade operacional dentro

da companhia. Por exemplo, em uma companhia de saneamento, a area
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responsavel pela gestdo de captacdo de aguas ndo pode ser responséavel pela
funcdo de compliance; ou, ainda, em uma instituicdo financeira, o diretor de

compliance n&o pode ser o diretor financeiro.

Atribuicdes

Como ja foi mencionado acima, a segunda linha de defesa tem como func¢fes a
supervisao de riscos e a conformidade, desenvolvendo o processo de controles

internos e os sistemas de riscos.

Como as responsabilidades da segunda linha de defesa variam de organizacéo
para organizagéo, o Programa, seguindo os padrdes internacionais, definiu as

atribuicdes da area no Art. 24.

A afericdo das atribuicdes da area de compliance sera realizada por meio da
andlise do Formulario de Referéncia da companhia, que devera descrever, no
quadro 5.1, “b”, “iii”, a estrutura organizacional de controle e de gerenciamento

de riscos.

Exemplo: atribuicBes da funcdo de compliance divulgadas no Formulério de

Referéncia.
Formulério de Referéncia
Item 5.1, b, iii: — Estrutura organizacional de controle e de gerenciamento de
riscos:
(...)

A Diretoria de Compliance é responsavel por estabelecer o processo a ser

utilizado na gestdo de controles internos, Compliance e riscos corporativos,
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coordenando e definindo os padrdes a serem seguidos nos processos de
controles internos, conscientizando os gestores sobre a importancia da gestao
de riscos e os empregados sobre a importancia da observacao do Codigo de
Conduta. A Diretoria é responséavel, ainda, por coordenar 0os processos de
mapeamento de riscos da Estatal, consolidando sua avaliacéo, identificacao e
priorizacdo, e por acompanhar os planos de acdo para mitigacdo desses
riscos. Aléem disso, deve auxiliar na analise das estruturas e processos da
Estatal, seus produtos e servi¢os, a fim de alinha-los as normas emitidas pelos
orgaos reguladores e a estrutura normativa interna. Por fim, a Diretoria de
Compliance é responsavel por verificar a atuagcdo da Companhia a luz das
normas emitidas pelos 6rgéos reguladores, aplicaveis a Estatal, por relatar a
ocorréncia de ato que constitua ilicito administrativo, civil ou penal ao Conselho
de Administracdo, a Diretoria e ao departamento juridico e por coordenar os
processos referentes ao Cdodigo de Conduta ou Integridade.

No exercicio de suas atividades, a Diretoria de Compliance, continuamente,
avalia a legislacdo e regulamentacao aplicavel a fim de verificar se houve
alguma alteracdo. Caso tenha havido, entra em contato com o setor impactado
para a estruturacdo de um plano de acdo para o0 estabelecimento de um
processo alinhado com as novas regras. Adicionalmente, caso a Diretoria de
Compliance verifique atuacdo em desacordo com a legislacdo ou
regulamentacdo aplicaveis, ou, ainda, em desacordo com as politicas e

regimentos internos, encaminha a questéao para o Comité de Conduta.

O Diretor de Compliance, além de coordenar as atividades da area, tem por
atribuicdo especifica relatar suas atividades ao Conselho de Administracao, a

Diretoria Executiva e ao Departamento Juridico.
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2.3 Terceiralinha de defesa

Art. 25. A Estatal deverd possuir Auditoria Interna e Comité de Auditoria

Estatutario.
81° A Auditoria Interna devera:
| — ser vinculada ao Comité de Auditoria Estatutario;

Il — dispor de titular protegido por mecanismos de independéncia como, por

exemplo, destituicdo apenas pelo Conselho de Administracao;

Il — dispor de estrutura e orcamento suficientes ao desempenho de suas

funcbes, com adequacao atestada pelo Comité de Auditoria Estatutario; e

IV — ser responsavel por promover, por meio de abordagem sistematica e
disciplinada, a avaliacdo e testes das atividades de controle da Estatal,
permitindo ao Conselho de Administracdo, ao Comité de Auditoria Estatutario,
a Diretoria e ao Conselho Fiscal aferir a adequacéo dos controles internos, a
efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos, 0 cumprimento de
normas e regimentos e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragéao,
classificacdo, registro e divulgacdo de eventos e transacdes com vistas ao

preparo de demonstracfes financeiras.

Linha de reporte

[...vinculac&o ao Diretor Presidente ou principal executivo, ou ao Conselho de
Administracdo, direta ou indiretamente, por meio do Comité de Auditoria

Estatutario...]
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Como responsavel por realizar avaliagdes independentes sobre a eficacia da
governanga, do gerenciamento de riscos e dos controles internos, a auditoria
interna deve reportar suas atividades diretamente para a alta administracdo da

companhia.

E importante notar que o titular da auditoria interna pode se reportar ao CAE,
que assessora o Conselho de Administracdo, mas ter um vinculo administrativo
com o Diretor Presidente ou com o principal executivo da companhia, de modo
gque ndo sejam inviabilizadas as atividades diarias do titular da area de

compliance como, por exemplo, a aprovacao de despesas ordinarias.

A afericdo da linha de reporte da auditoria interna seré realizada por meio da
analise do estatuto social da companhia, conforme aplicavel, ou Formuléario de

Referéncia, que devera descrever, no quadro 5.1, “b”, fiii", a estrutura

organizacional de controle e de gerenciamento de riscos.

Orcamento e estrutura

[...orcamento e estrutura adequados as suas atividades e ao porte da

companhia, com adequacao atestada pelo Comité de Auditoria Estatutario...]

De forma analoga ao previsto para a area de compliance e riscos, visando a
efetividade das medidas adotadas e evitando o mero “check list”, para se evitar
a criacdo de uma auditoria interna cuja estrutura ou orcamento nao fossem
suficientes para exercer suas funcdes adequadamente, em raz&o do porte ou da
estrutura da companhia, o Programa previu um mecanismo de validacao dessas
estruturas. Assim, a adequacao da terceira linha de defesa deve ser validada
pelos 6rgdos de governanca da companhia, ou seja, o CAE deve atestar que a
estrutura da auditoria interna e seu orcamento sdo adequados para o

desenvolvimento efetivo de suas atividades.
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A BM&FBOVESPA ira aferir o cumprimento desta medida quando da analise do

relatério do CAE, divulgado conjuntamente as Demonstra¢cfes Financeiras.

Exemplo: adequacéo do orcamento e da estrutura divulgados no Relatorio do
CAE.

Relat6orio do CAE

O Comité de Auditoria Estatutario atesta que a Auditoria Interna dispde de
orcamento e estrutura adequados as suas func¢des, contando, para isso, com

[e] pessoas.

Titular independente

[...titular protegido por mecanismos de independéncia como, por exemplo,

destituicdo apenas pelo Conselho de Administracao |

Para que se possa permitir que a area responsavel pelas avaliacGes
independentes sobre a eficacia da governanca, do gerenciamento de riscos e
dos controles internos possa atuar com independéncia, o Programa determinou

gue seu titular deve ser protegido por algum mecanismo de independéncia.

Existe, neste ponto, uma flexibilidade para que a companhia decida qual seria
esse mecanismo, desde que ele impeca a destituicdo ad nutum ou de forma

arbitraria do referido titular.

Nesse sentido, a companhia pode prever que o titular da auditoria interna sera
um diretor estatutario ou um diretor cuja destituicdo s6 possa ocorrer mediante
deliberacdo da reunido do Conselho de Administracdo ou de algum comité de

assessoramento ao referido orgéo.
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Exemplo: mecanismo de independéncia divulgado no Formulario de

Referéncia.
Formulario de Referéncia
Item 5.1, b, iii. — Estrutura organizacional de controle e de gerenciamento de
riscos:
(...)

A fim de garantir a independéncia de sua atuacdo, a admissdo e o
desligamento do diretor de auditoria interna devem ser submetidos a

aprovacao do Conselho de Administracéao.

Atribuicdes

Como ja foi mencionado acima, a terceira linha de defesa tem como funcao
realizar avaliacfes independentes sobre a eficacia da governanca, do
gerenciamento de riscos e dos controles internos, incluindo a forma como a
primeira e a segunda linhas de defesa alcangam seus objetivos, e reportar suas

conclusBes a administracdo da companhia.

Dessa forma, o Programa, seguindo as concepc¢des das trés linhas de defesa,

definiu as atribuicdes da auditoria interna no 8§ 1° do Art. 25.

A afericao das atribuicdes da auditoria interna sera realizada por meio da analise
do Formulario de Referéncia da companhia, que devera descrever, no quadro

5.1, “b”, fiii”, a estrutura organizacional de controle e de gerenciamento de riscos.
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Exemplo: atribuicbes da auditoria interna divulgadas no Formulario de

Referéncia.

Formulario de Referéncia
Iltem 5.1, b, iii: — Estrutura organizacional de controle e de gerenciamento de
riscos:

A Auditoria Interna € responsavel por aferir a adequacdo dos controles
internos, a efetividade do gerenciamento de riscos, o0 cumprimento de normas
e regimentos e a confiabilidade dos processos relacionados ao preparo das
demonstracdes financeiras, promovendo, para tanto, avaliacdes e testes das

atividades de controle da Companhia.

Nesse sentido, a auditoria interna, atua junto aos departamentos da
Companhia a fim de verificar se suas atividades estdo alinhadas com os
procedimentos internos estabelecidos. A cada trimestre, a auditoria interna
avalia 25% dos setores da Companhia de modo que, ao longo de um ano,

todas as atividades da Companhia sdo avaliadas.

3. Comité de Auditoria Estatutario

Art. 25. A Estatal devera possuir Auditoria Interna e Comité de Auditoria

Estatutario.

(.)

§2° O Comité de Auditoria Estatutario devera:
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| — ser constituido e ter suas atribuicbes em conformidade com a Instrucéo
CVM 308/99;

Il — ser composto por maioria de integrantes independentes, nos termos da

definicdo constante do Art. 36 do Regimento;

Il — e ser coordenado por Conselheiro Independente, nos termos da definicéo

constante do Art. 36 do Regimento.

(..

Art. 26. A Estatal devera divulgar, conjuntamente as Demonstracoes
Financeiras, relatério do Comité de Auditoria Estatutario, contemplando as
reunides realizadas e o0s principais assuntos discutidos, destacando as

recomendacdes feitas pelo Comité ao Conselho de Administracdo da Estatal.

Previsdo estatutaria do Comité de Auditoria

A adocdo do CAE auxilia o Conselho de Administracdo no exercicio de suas
fungbes, permitindo que este tenha acesso a um relato detalhado sobre o
monitoramento das atividades contempladas numa estrutura integrada de

controles internos.

Exemplo: previsdo no Estatuto Social.

Estatuto Social

Capitulo [e] — Conselho de Administracao
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Subsecao [e] — Comité de Auditoria

Art. [e]. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado

diretamente ao Conselho de Administracdo, sera formado por até [e] membros.

Atribuicdes

[...ser constituido e ter suas atribuicbes em conformidade com a Instrugcédo CVM
308/99]

A fim de evitar uma proliferacéo de normas sobre o mesmo assunto, o Programa
estabeleceu a adogcdo do CAE nos moldes da Instru¢cdo CVM n° 308/99, que
dispde sobre as atividades desenvolvidas pelos prestadores de servicos de

auditoria independente.
Nesse sentido, compete, resumidamente, ao CAES:
()  opinar sobre a contratagéo e destituicdo do auditor independente;

(i) supervisionar as atividades das éareas de controles internos, de
auditoria interna e de elaboracdo das demonstra¢cdes financeiras da

companhia;

(i) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de
avaliar sua independéncia, a qualidade dos servi¢cos prestados, e a

adequacdao dos servicos prestados as necessidades da companhia,

6 Para todas as competéncias do CAE e demais exigéncias em relagdo ao 6rgéo, vide Instrugdo CVM n°
308/99.

12/04/2016

Informagéo Publica

34



Workshop Governanca de Estatais Bm&FBOVESPA
Controles internos A Nova Bolsa

(iv) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles
internos, das demonstracdes financeiras da companhia e das

informacdes e medicdes divulgadas com base em dados contabeis;

(v) avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da companhia, podendo
inclusive requerer informacdes detalhadas de politicas e
procedimentos relacionados com a remuneracéo da administragéo, a
utilizacao de ativos da companhia, e as despesas incorridas em nome

da companhia; e

(vi) avaliar e monitorar a adequacdo das transagbfes com partes
relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas
evidenciacbes, sem prejuizo do estabelecido na Politica de

TransacOes com Partes Relacionadas.

Para aferir o cumprimento da medida, serdo analisados o estatuto social da
companhia e o regimento interno do CAE.

Exemplo: atribuicbes do CAE previstas no Estatuto Social ou Regimento

Interno.

Estatuto Social / Regimento Interno do Comité de Auditoria

Art. [e]. Compete ao Comité de Auditoria:

l. propor ao Conselho de Administracdo a indicacdo dos auditores
independentes, bem como a substituicAo de tais auditores
independentes, e opinar sobre a contratacdo do auditor

independente para qualquer outro servigo;
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VI.

VII.

supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de
avaliar: (i) a sua independéncia; (i) a qualidade dos servicos
prestados; e (ii) a adequacdo dos servicos prestados as

necessidades da Companhia;

supervisionar as atividades da auditoria interna da Companhia e de
suas controladas, monitorando a efetividade e a suficiéncia da
estrutura, bem como a qualidade e integridade dos processos de
auditoria interna e independente, inclusive conduzindo avaliacao
anual de desempenho do diretor responsavel pelo departamento de
auditoria interna, propondo ao Conselho de Administracéo as acées

gue forem necessarias;

supervisionar as atividades da area de elaboracdo das
demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas;

supervisionar as atividades da area de controles internos da

Companhia e de suas controladas;

monitorar a qualidade e integridade das informacdes trimestrais,
das demonstracdes intermediarias e das demonstracdes
financeiras da Companhia e de suas controladas, efetuando as
recomendacdes que entender necessarias ao Conselho de

Administracao;

monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles
internos da Companhia e de suas controladas, apresentando as
recomendacdes de aprimoramento de politicas, praticas e

procedimentos que entender necessarias;
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VIII.

XI.

XII.

XIII.

avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas de controle e
gerenciamento de riscos, abrangendo riscos legais, tributarios e

trabalhistas;

manifestar-se, previamente ao Conselho de Administracdo, a
respeito do relatorio anual sobre o sistema de controles internos e

de gerenciamento de riscos corporativos da Companhia;

opinar, a pedido do Conselho de Administracdo, sobre as propostas
dos 6rgaos de administracdo, a serem submetidas a Assembleia
Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de
debéntures ou bdénus de subscricdo, orcamentos de capital,
distribuicdo de dividendos, transformacéo, incorporacéo, fusao ou

cisao;

monitorar a qualidade e integridade das informacdes e medicoes
divulgadas com base em dados contdbeis ajustados e em dados
nao contabeis que acrescentem elementos nao previstos na

estrutura dos relatorios usuais das demonstragées financeiras;

avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, podendo
inclusive requerer informacdes detalhadas de politicas e
procedimentos relacionados com: (i) a remuneracdo da
administracao; (ii) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (iii) as

despesas incorridas em nome da Companhia;

avaliar e monitorar, juntamente com a administracéo e a area de
auditoria interna da Companhia, a adequacao das transacdes com
partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas

evidenciagoes;
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XIV. opinar sobre as matérias que lhe sejam submetidas pelo Conselho
de Administracdo, bem como sobre aquelas que considerar

relevantes.

Composicao e lideranga

[...ser composto por maioria de integrantes independentes, nos termos da
definicdo constante do Art. 36 do Regimento e ser coordenado por Conselheiro

Independente, nos termos da definicdo constante do Art. 36 do Regimento]

Nos termos da Instrucdo CVM n° 308/99, o CAE deve ser composto por, no
minimo, 3 (trés) membros, indicados pelo conselho de administracdo, que
exercerdo seus cargos por, no maximo, 10 (dez) anos, sendo vedada a
participagdo de diretores da companhia, suas controladas, controladora,
coligadas ou sociedades em controle comum, diretas ou indiretas, e sendo
exigida a participacdo de, ao menos, 1 (um) membro do conselho de

administracdo da companhia, que nao participe da diretoria.

Em relagéo a independéncia dos membros do CAE, o Programa, combinado com
a Instrucdo CVM n° 308/99, exige que o 6rgdo seja liderado por um membro
independente e seja composto por maioria de independentes — conselheiros ou

nao — observada a definicdo de independéncia do proprio Programa.

Para aferir o cumprimento da medida, serdo analisados o estatuto social da
companhia, o regimento interno do CAE e o Formulério de Referéncia da
companhia, que devera indicar quais sdo os membros independentes do referido

orgao.
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Exemplo: composi¢cdo do CAE prevista no Estatuto Social.

Estatuto Social

Capitulo [e] — Conselho de Administracao

Subsecao [e] — Comité de Auditoria

Art. [e]. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado

diretamente ao Conselho de Administracao, sera formado por até [e] membros.

81°. A maioria dos membros do Comité de Auditoria deve ser independente,

conforme definicao disposta no art. [e] deste estatuto social.

§2°. O coordenador do Comité de Auditoria deve ser independente, conforme

definicao disposta no art. [e] deste estatuto social.

Relatério do CAE

Nos termos da Instrucdo CVM n° 308/99, o CAE deve elaborar relatério anual
resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracdes financeiras,
contendo a descricdo de suas atividades, os resultados e conclusdes alcancados
e as recomendacdes feitas; e, ainda, quaisquer situacfes nas quais exista
divergéncia significativa entre a administracdo da companhia, os auditores
independentes e o CAE em relacdo as demonstracdes financeiras da

companhia.

A fim de garantir que o Orgdo tenha uma atuacgéo efetiva, afastando, também
neste caso, o “check list”, o Relatério do CAE também devera contemplar as

reunides realizadas e os principais assuntos discutidos.
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Exemplo: contetdo divulgado no Relatério do CAE.

Relatorio do CAE

Atividades do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria reuniu-se em [e] sessdes ordinarias e [e] sessOes
extraordindrias, nas quais foram realizadas [e] reunifes especificas com 0s
membros da Diretoria, auditores internos e independentes, e outros
interlocutores. Como membro do Conselho de Administracdo, o Coordenador
do Comité relata os pontos mais relevantes ao Conselho de Administracao

sempre que aplicavel.

Reunides com a Diretoria

O Comité reuniu-se com o Ombudsman, e com os demais diretores e suas
respectivas equipes para discutir as estruturas, o funcionamento das
respectivas areas, seus processos de trabalho, eventuais deficiéncias nos

sistemas de controles e planos de melhorias.
Dentre as matérias que demandaram mais atencao do Comité, destacam-se:

Gestdo Financeira e Relatérios — Com a Diretoria Executiva Financeira e

Corporativa e os auditores independentes e, quando aplicavel, com os
consultores externos especializados, foram igualmente discutidos aspectos
voltados a avaliacdo do [ativo] e do [investimento]. Foi revisado e discutido
com a Administracdo a minuta do Formulério de Referéncia, em especial a

secao que trata dos riscos corporativos.

Contingéncias — Foram analisados e discutidos com a Diretoria Juridica, com

a participacdo da Diretoria Financeira, dos Auditores Independentes e de

advogados externos responsaveis, 0s principais processos administrativos e
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judiciais e o0s respectivos julgamentos exercidos com relacdo as

probabilidades de éxito.

Lei Anticorrupcao e Prevencado a Lavagem de Dinheiro (PLD) — Com a Diretoria

Juridica foram discutidos o0s aspectos relacionados a Lei Anticorrupcéo e
Prevencao a Lavagem de Dinheiro (PLD).

Recursos Humanos — Com a Diretoria de Recursos Humanos foram discutidos

assuntos relacionados a remuneracao e beneficios da Administracdo, assim
como os efeitos contbeis e tributarios do novo do plano de concesséo de

acoes.

Controles Internos e Riscos Corporativos

O Comité acompanhou a evolucdo dos trabalhos desenvolvidos para o
tratamento da conformidade com leis, normas e regulamentos (compliance), e
continuara monitorando o desenvolvimento dessa estrutura e suas atividades
em 2016 até que as fases de levantamento de dados e implementacao estejam

concluidas.

O Comité apreciou o Relatério de Riscos Corporativos e o0 Relatério de

Controles Internos.

O Comité recebe com periodicidade regular um resumo das comunicagdes
encaminhadas pelas Agéncias Reguladoras e do Poder Judiciario, no tocante

a questdes que estejam no escopo do Comité.

O Comité de Auditoria, com o apoio da Auditoria Interna, tomou conhecimento
das politicas e procedimentos relativos as operacdes com partes relacionadas,
ao uso dos ativos da companhia por seus administradores e as despesas
incorridas, também pelos administradores, em nome da companhia, ndo tendo

sido observadas inadequacgoes.
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O Comité de Auditoria € de opinido que os procedimentos voltados para
aumento da eficacia dos processos de controles internos e de gestéo de riscos

sdo adequados.

Auditoria Independente

Com os auditores independentes, o Comité reuniu-se para se informar sobre
a politica de manutencdo da independéncia na execuc¢do dos trabalhos e
decidir sobre a inexisténcia de conflitos de interesse em trabalhos que nao de
Auditoria das demonstracdes financeiras a eles solicitados eventualmente pela
Diretoria Executiva. Foram, ademais, discutidos, pelo Comité de Auditoria,
com referidos auditores independentes: a anélise de risco de auditoria por eles
efetuada, o planejamento dos trabalhos visando a estabelecer a natureza,
época e extensdo dos principais procedimentos de auditoria selecionados, 0s

possiveis pontos de atencao identificados e como seriam auditados.

Ao término dos trabalhos de cada revisdo especial das Informacbes
Trimestrais (ITR) ao longo de 2015, foram discutidas as principais conclusdes
dos auditores. No inicio dos trabalhos preliminares e finais da auditoria de
31/12/2015 foram rediscutidas, em reunides especificas, as areas de risco de

auditoria, os procedimentos respectivos e as principais conclusdes.

Todos os pontos considerados relevantes foram abordados, com o intuito de
se avaliar os riscos potenciais envolvendo as demonstragdes financeiras e a

mitigacéo de tais riscos mediante procedimentos de auditoria e controle.

Em janeiro de 2016, o Comité procedeu a avaliacdo formal da auditoria
independente tendo considerado adequados a qualidade e o volume das

informacgdes prestadas.

N&o foram identificadas situagfes que pudessem prejudicar a independéncia

dos auditores externos.
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Auditoria Interna

Ao final do ano de 2015, a Diretoria de Auditoria Interna foi aprovada no
processo de Certificacdo de Qualidade conduzido pelo Instituto dos Auditores

Internos do Brasil (I1A Brasil).

Concluiu-se que a companhia estd em conformidade com as melhores praticas

e mais elevados padrdes internacionais da atividade de Auditoria Interna.

O Comité de Auditoria faz a supervisao técnica da Auditoria Interna. Em 2015
aprovou o Plano Anual de Auditoria Interna e seus remanejamentos, e fez
acompanhamento periddico da sua execucao. Os relatorios de auditoria foram
apresentados e discutidos com o Comité, que considera satisfatorios o escopo,

a metodologia e os resultados dos trabalhos realizados.

O Comité de Auditoria mantém acompanhamento dos Planos de Acéo
decorrentes dos pontos de auditoria levantados em todas as areas auditadas.

Em janeiro de 2016, o Comité procedeu a avaliacao formal da auditoria interna,
ocasido em que se constataram melhorias significativas na qualidade dos

trabalhos realizados.

Recomendacdes do Comité De Auditoria

Durante 0 ano de 2015, os planos de acgao resultantes de recomendacdes de
anos anteriores foram implementados adequadamente, com o devido

acompanhamento do Comité de Auditoria.
Concluséo

O Comité de Auditoria julga que todos os fatos relevantes que |lhe foram dados
a conhecer pelos trabalhos efetuados e descritos neste relatério estao

adequadamente divulgados no Relatério da Administracdo e nas
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demonstracdes financeiras auditadas relativas a 31/12/2015, recomendando

sua aprovacao pelo Conselho de Administragéo.

4. Conselho Fiscal

Art. 29. Sem prejuizo das atribuicbes dos 6rgaos de controles internos, a
Estatal devera prever em seu estatuto social ou no Regimento Interno do
Conselho Fiscal:

| — competéncia do referido 6érgdo para acompanhar e verificar o atendimento

das medidas do Programa em relagao:
a) a divulgacao de informacoes;
b) ao Cdodigo de Conduta ou Integridade; e

C) aos critérios estabelecidos na Politica de Indicacdo e da atuacdo do Comité

de Indicacao, quando houver.

Il — a realizacdo, periodicamente, de reunibes do Conselho Fiscal com o

Conselho de Administracao, a Diretoria e o Comité de Auditoria Estatutario.

Competéncias adicionais

Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes (Art. 240), o Conselho Fiscal € de
funcionamento permanente nas estatais. Nesse sentido, ao longo das
discussbes sobre o Programa, muitos participantes do mercado sugeriram um

melhor aproveitamento do orgéo.
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Residia, no entanto, uma certa dificuldade em ampliar a competéncia do
Conselho Fiscal quando, em paralelo, se estabelecia o modelo de controles
internos previsto pelo COSO e as trés linhas de defesa — existia um grande risco
de a ampliacdo das atribuicbes do oOrgdo acarretar uma duplicidade de

responsabilidades de supervisdo na companhia.

Diante dessa dificuldade e da importancia do 6rgdo, o Programa ampliou as
atribuicées do Conselho Fiscal de modo a fazer com que o 6rgao passasse a ter
um papel especial na verificacdo da efetividade das medidas de governanca
corporativa nele previstas, sem conflitar com as competéncias dos demais
orgdos de controles internos e permitindo, ainda, que 0s acionistas pudessem
avaliar a efetiva adocao das praticas de governanca corporativa previstas pelo

Programa.

Assim, para o atendimento do item do Programa, o Conselho Fiscal deve ser

responsavel por:

a. Verificar o atendimento das medidas do Programa em relacdo a

divulgacéo de informacdes
Em linhas gerais, o Conselho Fiscal deve avaliar se:

(i) as politicas internas da companhia e os regimentos de seus 6rgaos e

comités estao divulgados no website da companhia;

(i)  houve algum pedido de divulgacédo de ata de reunido do Conselho de
Administragdo, de seus Comités e do Conselho Fiscal e, nesse
sentido, se houve a referida divulgagdo ou se os membros dos
referidos oOrgdos decidiram que a divulgacdo colocaria em risco

interesse legitimo da companhia;
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(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

os aprimoramentos do Formulério de Referéncia foram realizados a
luz do disposto no Programa e se todas as informagdes relevantes
relativas a companhia, suas atividades e as politicas publicas por ela

perseguidas constam do referido documento;

0 Conselho de Administragao analisou as informacdes constantes do
Formulario de Referéncia a luz do Programa e se a ata da reunido que

tratou do assunto foi divulgada;

o conteudo da Carta Anual, caso divulgada, esta de acordo com o

previsto no Programa;

a Politica de Divulgacdo de Informacdes abrange todos os itens do
Programa e se 0os mecanismos de controle e restricdo de acesso as

informacdes relevantes foram efetivamente implementados;

0S mecanismos de atuacdo do Diretor de Relagbes com Investidores

em casos de vazamento de informacdes séo efetivos; e

(viii) o Relatorio de Sustentabilidade estd sendo anualmente divulgado.

b. Verificar o atendimento das medidas do Programa em relagcdo ao

Cdédigo de Conduta ou Integridade

Em linhas gerais, o Conselho Fiscal deve avaliar se:

()

(ii)

o contetdo do Cadigo de Conduta ou Integridade esta em linha com

0 previsto no Programa;

as instancias responsaveis pela atualizacdo do Cdédigo atuam no

sentido de manté-lo adequado as operac¢des da companhia;

12/04/2016

Informagéo Publica

46



Workshop Governanca de Estatais Bm&FBOVESPA
Controles internos A Nova Bolsa

(iii) o canal de dendncias é externo e vem funcionando efetivamente,

garantindo o recebimento de denuncias internas e externas;

(iv) h& ou houve qualquer espécie de retaliacdo a pessoa que tenha

denunciado, de boa-fé, o descumprimento do Cédigo;

(v) se a apuracdo das dendncias se da efetivamente por o6rgao
independente;

(vi) se ha efetivo sigilo das denuncias realizadas;

(vii) se ha uma correspondéncia efetiva entre as dendncias e a aplicacao

de sancdes;

(vii) se sdo realizados treinamentos periddicos a respeito do Codigo.

C. Verificar o atendimento das medidas do Programa em relagcdo aos
critérios estabelecidos na Politica de Indicacao e da atuacao do Comité de
Indicag&o, quando houver.

Em linhas gerais, o Conselho Fiscal deve avaliar se:

(i) os critérios estabelecidos na politica de indicacdo sdo adequados a

companhia e ao seu contexto operacional e econémico;

(i) os critérios vem sendo observados na indicagdo de membros do
conselho de administracdo, de seus comités e da diretoria ou, caso

nao o sejam, se ha fundamento adequado para tanto; e

(i) o conselho de administracdo ou comité de indicagéo estéo avaliando,
de forma satisfatéria, a adequacdo dos indicados a politica de
indicagdo, fundamentando quando n&o houver efetiva

correspondéncia.
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Para que se possa aferir o cumprimento deste item, a companhia deve prever
em seus documentos societarios — estatuto social ou regimento interno do

Conselho Fiscal — as atribuicdes adicionais do Conselho Fiscal.

Exemplo: atribuicbes do Conselho Fiscal previstas no respectivo regimento.

Regimento Interno do Conselho Fiscal

Capitulo | — Da Finalidade

Art. 1° Este regimento tem por finalidade estabelecer normas para o
funcionamento do Conselho Fiscal da [Companhia], definindo suas
responsabilidades e atribuicdes, observados o Estatuto Social, a Lei das

Sociedades por Acdes e as boas praticas de governanca corporativa.

Capitulo VI — Das Atribuicoes

Art. [e] Além das atribuicbes do Conselho Fiscal fixadas na Lei de Sociedades

por Acdes, o Conselho Fiscal devera:

| — verificar se as informacdes adicionais requeridas pelo Programa Destaque
em Governanga de Estatais da BM&FBOVESPA estéo sendo divulgadas na

forma prevista no referido Programa;

Il — verificar o funcionamento efetivo das préaticas abrangidas pelo Cddigo de

Conduta da companhia;

[Il — verificar a adequacé&o do processo de indicagcao dos membros do conselho
de administracéo, de seus comités e da diretoria a luz da politica de indicacao.
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Interacdo com 6rgdos da administracao

Além das atribuicbes adicionais, € importante que o Conselho Fiscal participe
efetivamente das discussfes com a alta administracdo da companhia. Nesse
sentido, os documentos societarios — estatuto social ou regimento interno —
também devem prever a realizacdo de reunides peridédicas com a administracao

da companhia.

A efetiva realizacdo dessas reunifes sera aferida quando da analise do
Formulario de Referéncia da companhia. Com efeito, caso a companhia adira ao
Programa, devera aprimorar o mencionado documento, item 12.1, alinea “b”,
informando o namero de reunibes agendadas e realizadas no exercicio social

anterior e o numero de reunifes previstas para o0 exercicio em curso.

Exemplo: realizacdo de reunides do Conselho Fiscal previstas no respectivo

regimento.

Regimento Interno do Conselho Fiscal

Capitulo VIl — Das Reunides

Art. [#] O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e,

extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal também devera se reunir, a0 menos
trimestralmente, com o Conselho de Administracdo, a Diretoria e o Comité de

Auditoria Estatutario.
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5. Politicas

5.1 Politica de Administracdo de Riscos

Art. 27. As estruturas e praticas de controles internos deveréo estar alinhadas
com uma Politica de Administracdo de Riscos, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, que deveréa possibilitar a identificacdo, avaliacao, tratamento,
monitoramento e comunicacao de riscos relacionados as atividades da Estatal
ou ao seu setor de atuacéo, tais como, riscos operacionais, de mercado, de
liquidez, financeiros, de crédito, regulatorios, estratégicos, de reputacao,
socioambientais e de concentracdo, decorrente de exposicdes significativas a

uma contraparte.

Formalizacdo do documento

O Programa prevé a obrigacdo de que a Politica de Administracdo de Riscos
seja aprovada pelo Conselho de Administracdo da companhia. Sendo o érgao
responsavel pela orientacdo geral dos negdécios, pelas diretrizes que serdo

postas em pratica pela Diretoria, € adequado que seja o encarregado pela

aprovacao da Politica de Administracao de Riscos.

Conteddo minimo

O Programa prevé, como contetdo minimo para a Politica de Administracdo de

Riscos, a descricdo dos mecanismos estabelecidos pela companhia para a
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identificacdo, a avaliagcdo, o tratamento, 0 monitoramento e a comunicagao de

riscos relacionados as atividades da estatal ou ao seu setor de atuacao.

Dessa forma, a estatal deve relatar em sua respectiva Politica as estruturas de
gestdo de riscos implementadas, em consonancia com as linhas de defesa

previstas pelo Programa.

Tendo em vista a diversidade de setores em que as estatais atuam, bem como
dos riscos a que as atividades de cada companhia estdo expostas, o Programa
apresenta apenas exemplificativamente os riscos a serem considerados na

Politica.

Assim, a depender das particularidades da companhia e de seu setor de atuacao,
devem ser abordados, por exemplo, os riscos operacionais, de mercado, de
liquidez, financeiros, de crédito, regulatérios, estratégicos, de reputacao,
socioambientais e de concentracdo, decorrente de exposi¢coes significativas a

uma contraparte, por exemplo.

Exemplo: Estrutura da Politica de Administracédo de Riscos

1. Introducéo

O Conselho de Administracdo aprovou a presente Politica de Administracao
de Riscos em reunido realizada em [e]/[e]/[®] para assegurar que 0S riscos
relacionados as atividades da companhia ou ao seu setor de atuacao sejam
identificados, avaliados, tratados, monitorados e comunicados (...).

2. Definicdes
Riscos: (...)

Riscos corporativos: (...)
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Risco estratégico: (...)
Risco operacional: (...)
Risco financeiro: (...)
Risco regulatorio: (...)
Risco de mercado: (...)
Risco de liquidez: (...)
Risco de crédito: (...)
Risco de imagem: (...)
Risco socioambiental: (...)

Risco cibernético: (...)

3. Processo de gestao de riscos

A patrtir das diretrizes do COSO, a gestao de riscos é estruturada conforme
expostos abaixo: (...)

Identificacdo de riscos: (...)
Analise de riscos: (...)
Tratamento de riscos: (...)
Monitoramento: (...)

Comunicacéo: (...)

4. Competéncias e Responsabilidades
Conselho de Administracao: (...)
Comité de Auditoria Estatutario: (...)

Diretoria: (...)
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Diretoria de Compliance: (...)

Diretoria de Auditoria Interna: (...)

Fontes: Politica de Gestéo de Riscos Corporativos — BM&FBOVESPA (13/05/2016) e Politica de
Gestao de Riscos — Fibria Celulose S.A.

5.2 Politica de Transacdes com Partes Relacionadas

Art. 28. A Estatal devera elaborar e divulgar Politica de Transacbes com Partes

Relacionadas.

81° A Politica de Transacdes com Partes Relacionadas devera ser aprovada

pelo Conselho de Administracao.

§2° A definicdo de Transagfes com Partes Relacionadas constante da Politica
de Transacdes com Partes Relacionadas deve corresponder, no minimo, aquela
constante da Deliberagdo CVM n° 642/2010, que aprova o Pronunciamento
Técnico CPC 05 (R1) do Comité de Pronunciamentos Contabeis.

83° A realizagdo de Transacdes com Partes Relacionadas devera observar o
procedimento formal estabelecido na Politica de Transacdes com Partes

Relacionadas, que devera contemplar:

| — os critérios a serem observados para a realizacdo da transacdo, como, por
exemplo, (i) o impacto de sua celebracéo para a Estatal, inclusive quanto aos
riscos reputacionais; (ii) ser classificada como em condi¢cdes de mercado; (iii) as

justificativas aceitaveis para a realizagdo de transagbes que n&o sejam
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classificadas como em condi¢cdes de mercado e a necessidade de pagamento

compensatorio;

Il — o procedimento para a identificacdo de situacBes que possam envolver

conflito de interesses e o impedimento de voto nessas situacoes;

IIl — indicagc&o do procedimento e dos responsaveis pela identificacdo das partes
relacionadas e pela classificacdo de transac6es como Transacdes com Partes

Relacionadas;

IV — analise prévia das Transa¢des com Partes Relacionadas que atendam aos
critérios de materialidade estabelecidos na Instrugdo CVM 480/097 por érgéo
independente — Comité de Auditoria Estatutario, ou outro Orgao de
assessoramento ao Conselho de Administracdo desde que composto por
maioria de membros independentes e liderado por membro independente do
referido 6rgdo, nos termos da definicdo constante do Art. 36 deste Regimento —
que deverd avaliar o atendimento dos critérios para a celebracdo da transacao,

conforme inciso | acima;

V —indicacdo das alcadas de aprovacao das transacdes a depender do valor

envolvido ou de outros critérios de materialidade;

VI — previsdo de avaliagdo anual das Transac¢des com Partes Relacionadas

recorrentes para verificacdo da conveniéncia de sua continuidade; e

VIl — previséo de reporte do 6rgao independente responsavel pela analise prévia

das Transacdes com Partes Relacionadas ao Conselho de Administragao,

7 De acordo com o previsto na Instrugdo CVM 480/09, os critérios sdo: (a) transacdo ou conjunto de
transagOes correlatas, cujo valor total supere R$ 50 milhdes; ou 1% do ativo total do emissor, o que for
menor; e (b) a critério da administragdo, a transagdo ou ao conjunto de transagfes correlatas cujo valor
total seja inferior aos parametros previstos no inciso |, tendo em vista (b.1) as caracteristicas da operacao;
(b.2) a natureza da relagéo da parte relacionada com a Estatal ou com o acionista controlador; e (b.3) a
natureza e extensdo do interesse da parte relacionada na operagao.
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abrangendo as transacgfes analisadas e a adequacao da aplicacao da Politica

de TransacOes com Partes Relacionadas pela Estatal.

84° Para que as Transacdes com Partes Relacionadas sejam classificadas

como em condi¢cdes de mercado deverdo atender aos requisitos de:

| — competitividade: precos e condi¢cdes dos servicos compativeis com o0s

praticados no mercado;

Il — conformidade: aderéncia aos termos e responsabilidades contratuais

praticados pela Estatal,

[l — transparéncia: reporte adequado das condi¢cbes acordadas, bem como os

reflexos nas demonstracdes financeiras da Estatal;

IV — equidade: estabelecimento de mecanismos que impecam discriminacao ou
privilégios e de praticas que assegurem a nao utilizacdo de informacdes
privilegiadas ou oportunidades de negodcio em beneficio individual ou de

terceiros; e

V — comutatividade: prestacdes proporcionais para cada contratante.

O Art. 28 do Programa dispde sobre a Politica de Transacfes com Partes
Relacionadas (TPR). A elaboracdo desse documento ndo é obrigatéria nos
termos da regulamentacdo da CVM, entretanto, o Oficio CVM/SEP recomenda

a elaboracao e divulgacao dessa politica.

Formalizagéo do documento

Inicialmente, o Programa prevé a obrigagdo de que a Politica seja aprovada pelo

Conselho de Administragdo da estatal. Sendo o 6rgdo responsavel pela
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orientacao geral dos negocios da Companhia, pelas diretrizes que serdo postas
em pratica pela Diretoria, € adequado que também seja 0 encarregado pela

aprovacao da Politica de TPR.

Conceito de partes relacionadas

A definicdo de Transagfes com Partes Relacionadas constante da Politica deve
corresponder, no minimo, a da Deliberagdo CVM n° 642, de 07/10/2010, que
aprova o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) do Comité de Pronunciamentos

Contéabeis.

De acordo com essa norma, “Transacdo com Parte Relacionada” é a
transferéncia de recursos, servicos ou obrigacbes entre uma entidade que
reporta a informagdo e uma parte relacionada, independentemente de ser

cobrado um preco em contrapartida.

Consoante a mesma norma, em linhas gerais, pode ser parte relacionada (i) a

pessoa ou (ii) a entidade relacionada com a companhia.

Uma pessoa ou um membro préximo de sua familia esta relacionada com a

companhia se:
(i) tiver o controle pleno ou compartilhado da companhia;
(i) tiver influéncia significativa sobre a companhia; ou

(i) for membro do pessoal chave da administracdo da companhia ou da

controladora da companhia.
Uma entidade esté relacionada com a companhia se:

(i) ambas sdo do mesmo grupo econémico;
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(i) a entidade é coligada ou controlada em conjunto (joint venture) da

Companhia;

(i) a entidade e a companhia estdo sob o controle conjunto (joint

ventures) de uma terceira entidade;

(iv) a entidade esta sob o controle conjunto (joint venture) de uma terceira

entidade e a companhia for coligada dessa terceira entidade;

(v) a entidade é um plano de beneficio pds-emprego cujos beneficiarios
sdo os empregados de ambas as entidades, a companhia e a que esta

relacionada com ela;

(vi) a entidade é controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por

uma pessoa relacionada a companhia; ou

(vi) uma pessoa que tiver o controle pleno ou compartilhado da
companhia tem influéncia significativa sobre a entidade, ou € membro do
pessoal chave da administragdo da entidade (ou de controladora da

entidade).

Os conceitos acima ja sdo amplamente conhecidos pelo mercado e o Programa

N&ao inovou nesse ponto.

Procedimento formal

Além da delimitacdo do conceito de partes relacionadas, deve ser considerado
um procedimento formal estabelecido na Politica de TPR que especifique (i) os
critérios que devem ser observados para a realizacdo dessas operacdes; (i) 0
procedimento para a identificacdo de situagbes de potencial conflito de
interesses; (iii) procedimento e responsaveis (a) pela identificacdo das partes
relacionadas e (b) pela classificacéo das transacdes como partes relacionadas;
(iv) analise prévia, por orgao independente, de transacdes que atendam a
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determinados critérios; (v) algcadas de aprovacéo das transacdes; (vi) avaliacdo
anual das transacgfes recorrentes; e (vii) reporte pelo 6rgdo independente ao

Conselho de Administracao.

Critérios para arealizagcdo da transacao

O Programa contempla uma lista exemplificativa de critérios que podem ser

considerados para a realizacdo dessas operacdes pela estatal.

Assim, a Politica pode se referir a critérios como (i) o impacto da transacao para
a estatal; (ii) que seja classificada como em condi¢cdes de mercado; ou (iii) que

ocorra no curso normal dos negdécios da companhia.

O § 4° do Art. 28 do Programa determina que 0s seguintes requisitos sejam
atendidos para que a TPR seja classificada como em condi¢c6es de mercado: (i)

competitividade; (ii) conformidade; (iii) transparéncia; e (iv) equidade.

Estrutura necessaria para identificacdo das transacdes

A Politica deve prever a estrutura necessaria para o0 reconhecimento de
situacdes de conflito de interesses, além dos responsaveis pela identificacdo das
partes relacionadas e pela classificacdo das operagdes como TPR.

Nesse sentido, deve prever rotinas que auxiliem a identificacdo de transacfes
com partes relacionadas, orientacbes para o reconhecimento de potenciais
conflitos de interesses, além de mencionar as areas responsaveis pelo

recebimento e processamento de tais informagoes.

Em relagdo & necessidade de analise prévia da transacdo por 6rgao

independente, cabe verificar o disposto na Instrugcdo CVM n° 480/09.
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O Anexo 30-XXXIIl dessa instrucao é aplicavel a transacdo ou ao conjunto de
transacbes com partes relacionadas cujo valor total supere o menor dos valores
de (i) R$ 50 (cinquenta) milhdes ou (ii) 1% (um por cento) do ativo total do

emissor.

Nesses casos, conforme a horma, ha a obrigacéo de divulgacdo ao mercado da
operacao.

Esses sdo os critérios de materialidade que devem constar da Politica de TPR,
ensejando a analise prévia por 6rgao independente, que podera ser o CAE ou
outro 6rgdo de assessoramento ao Conselho de Administracdo, desde que
composto por maioria de membros independentes e liderado por membro
independente, em linha com a definicdo de membros independentes disposta no

Programa.

Vale mencionar que, de acordo com 0o mesmo anexo da Instrugdo CVM n°
480/09, nao é necessaria a divulgacao de (i) transacfes entre 0 emissor e suas
controladas, diretas e indiretas, salvo nos casos em que haja participacdo no
capital social da controlada por parte dos controladores diretos ou indiretos do
emissor, de seus administradores ou de pessoas a eles vinculadas; (ii)
transacdes entre controladas, diretas e indiretas, do emissor, salvo nos casos
em que haja participagcdo no capital social da controlada por parte dos
controladores diretos ou indiretos do emissor, de seus administradores ou de

pessoas a eles vinculadas; e (iii) remuneracao dos administradores.

Desse modo, ndo se faz necesséria a analise prévia por érgao independente das

transacdes que preencham esses requisitos previstos na norma.
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Procedimentos para a aprovacgéo das transacoes

Apos a identificacdo da operacédo, o procedimento deve prever as instancias ou
alcadas de aprovacdo da transacdo, que podem variar de acordo com o

montante envolvido na transa¢&o ou outros critérios materiais.

Assim, por exemplo, determinada diretoria, isolada ou em conjunto com outra
diretoria, podera aprovar operacdes até determinado valor, enquanto acima de
determinado valor tais operacfes deveriam ser aprovadas pelo Conselho de

Administracéo.

Procedimentos para acompanhamento das transacdes

Além do fluxo de identificacdo e aprovacdo das transacdes, a Politica de TPR
deve prever que ocorrera (i) a avaliacdo anual das operacdes recorrentes, para
verificar se é conveniente para a estatal que tais transacfes continuem sendo
realizadas; e (ii) o envio de reporte pelo 6rgao independente responsavel pelas
analises prévias ao Conselho de Administracéo, abrangendo o que foi analisado

e a adequacao da aplicacao da Politica de TPR pela estatal.

Dessa forma, objetiva-se, por meio da revisao periddica da Politica de TPR e das
operacdes rotineiras, um constante aperfeicoamento do documento e um foco
na realizacdo de transacfes envolvendo partes relacionadas que sejam

realmente essenciais.
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Exemplo: Estrutura da Politica de TPR.

1. Introducéao

O Conselho de Administragdo aprovou a presente Politica de Transa¢ces com
Partes Relacionadas em reunido realizada em [e]/[e]/[®] para assegurar que
tais transacoes (...)

2. Definicdes
Partes Relacionadas: (...)

Transa¢des com Partes Relacionadas: (...)

(...)
3. Procedimentos

As transacfes com partes relacionadas deverdo, em qualquer hipétese, ser
realizadas em condi¢bes de mercado, (...)

(..)

No caso da Companhia, os potenciais conflitos de interesse manifestam-se (...)

(..

A pessoa envolvida no processo de aprovacao que tenha potencial conflito de
interesses devera declarar-se impedida, explicando seu envolvimento na
transacéo (...)

(..

A Diretoria [X] manterd& um cadastro com a identificacdo das partes
relacionadas, que devera ser consultado pelos responsaveis por transacdes
antes da sua concluséo, para verificar se a respectiva transagéo pode ser uma
Transacao com Parte Relacionada.

(..
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Em caso de realizacdo de Transacdes com Partes Relacionadas que
preencham os critérios de materialidade previstos no Anexo 30-XXXIII da
Instrucdo CVM n° 480, o Comité de Auditoria Estatutario devera analisar
previamente a transacgao, considerando (...).

(.)

As Transac¢des com Partes Relacionadas até o montante de [e] s6 poderao ser
realizadas se aprovadas pela Diretoria [Y], em conjunto, com a Diretoria [Z].

(.)

4. Revisao

A Diretoria [W] avaliara até o dia [e] de cada ano as Transacdes com Partes
Relacionadas recorrentes, conforme definicho no item [e] acima, para
verificacdo da conveniéncia de sua continuidade.

(..)

O Comité de Auditoria Estatutario é responsavel por enviar relatério sobre cada
transacdo com parte relacionada analisada previamente e a adequacdo da
aplicacao da presente Politica pela Companhia. (...)

Fontes: Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas e Demais Situagdes de Conflitos de
Interesse — BM&FBOVESPA (13/05/2016) e Politica para Transa¢des com Partes Relacionadas
da Companhia Brasileira de Distribuicdo (24/02/2016).
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