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INTRODUCAO

A importancia das estatais na economia e na historia do desenvolvimento do
mercado de capitais brasileiro é incontestavel e se reflete em sua robusta
participacdo no valor de capitalizacdo das companhias listadas, na negociacéo
diaria de a¢cfes na Bolsa e na macica participacdo de investidores de varejo em

suas bases aciondrias?.

No entanto, um cenario conturbado atingiu a confianca dos investidores, em
especial, nas sociedades de economia mista abertas, em razdo das incertezas
que cercam a gestdo e a divulgacdo de informacdes, notadamente quanto a
consecucdo do interesse publico e seus limites, além do forte componente
politico inerente as estatais, que dificultam o calculo adequado do risco desse

investimento.

O aprimoramento das praticas de governanca corporativa, ao reduzir tais
incertezas, propicia condigbes para uma “precificacdo” mais precisa dos
valores mobiliarios, com importantes implicacdes relativas a reducdo do custo
de capital e a geracado de valor as préprias companhias, aos controladores e

aos investidores.

Diante disso, a BM&FBOVESPA desenvolveu o Programa Destaque em
Governangca de Estatais (“Programa”) com o objetivo de incentivar as

companhias controladas, direta ou indiretamente, pelos entes federativos

' Em 31/08/2015, havia 30 Estatais listadas na BM&FBOVESPA, das esferas federal, estadual e
municipal, atuantes em 6 setores da economia e responsaveis por 14,23% da capitalizacdo de mercado
(equivalente a R$ 300 bilhdes). Essas companhias foram responsaveis, no periodo de setembro de 2014
a Agosto de 2015, por 21,9% do Volume Médio Diario Negociado (equivalente a R$ 1,5 bilhdo). Dessas
Estatais, 8 séo integrantes do Ibovespa e 10 sao integrantes do IBrX -100. Em relagdo a participacédo de
pessoas fisicas, merecem destaque Banco do Brasil (324 mil CPFs), Petrobras (323 mil CPFs) e CEMIG
(123 mil CPFs).
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(Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios) a aprimorar suas praticas de

governanca corporativa.

A presente iniciativa tem por intuito contribuir para a restauracédo da relacéo de
confianca entre investidores e estatais, contando, para tanto, com o
alinhamento de vérios interesses. Aos investidores interessa a alocacdo
eficiente e sustentavel de seus recursos; a sociedade civil e aos funcionarios e
colaboradores das estatais, a manutencédo de renda e emprego; aos entes da
federacdo, por fim, a viabilizacdo de investimentos de interesse publico com

financiamento do mercado de capitais.

Ao longo do processo de construcdo do Programa, a BM&FBOVESPA adotou
como premissa fundamental a proposicdo de medidas concretas e objetivas,
passiveis de implementacdo no curto ou meédio prazo e que independeriam de

eventuais alteracdes legislativas ou regulamentares.

O Programa se concentra na atuacao do Estado como controlador e estabelece
diretrizes aplicaveis as estatais federais, estaduais e municipais, comerciais ou

prestadoras de servi¢os publicos, de quaisquer setores da economia.

As medidas foram inspiradas nas discussfes em andamento no mercado
brasileiro, nas préticas internacionais e no posicionamento de especialistas no
assunto, e estdo divididas em quatro linhas de acdo: (i) Divulgacdo de
Informacdes — Transparéncia; (ii) Estruturas e Praticas de Controles Internos;
(i) Composicdo da Administracdo e do Conselho Fiscal; e (iv) Compromisso
dos Controladores Publicos.

Todas as medidas, independentemente da linha de acdo, sdo enderecadas
para a realidade das estatais, e, em especial, para sua finalidade publica,
prevista na autorizacdo legislativa para sua criacédo e integrante do seu objeto
social, conforme o previsto no Capitulo XIX da Lei das Sociedades por Acdes.
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Ndo obstante, boa parte dessas medidas podem ser Uteis se adotadas por
empresas privadas.

A primeira linha de acéo — Divulgacéo de Informacdes — Transparéncia — busca
evidenciar para o publico a observancia da missdo legal pelas estatais, no

estrito cumprimento da lei que autorizou sua criagao.

Nesse primeiro conjunto, as medidas visam a refletir as recomendagdes
internacionais, que colocam, como diretrizes (i) a definicdo, de forma
consistente, dos objetivos da propriedade estatal e do papel do Estado na
gestdo da companhia, e (ii) o dever da estatal de observar elevados padrées de
transparéncia, divulgando informacgdes relacionadas aos seus objetivos e

realizacoes.

De modo geral, ndo obstante o Estado possa, no exercicio do controle
acionario, perseguir o interesse publico, seus objetivos devem ser conhecidos

pelos demais acionistas e pelo mercado.

Somente dessa maneira seu comportamento futuro torna-se previsivel,
permitindo (i) a mensuracdo dos custos implicitos decorrentes das
peculiaridades das estatais; (i) a identificacdo de mudancas em relacdo aos
projetos inicialmente divulgados; (iii) a atuacdo eficiente dos 6rgdos das
companhias, especialmente Conselho de Administracédo, Diretoria e Conselho
Fiscal, e (iv) a fiscalizacdo da atuacdo do Controlador Publico e dos

administradores pelos acionistas e demais interessados.

O ponto-chave da primeira linha de acdo do Programa € o aprimoramento de

informacdes divulgadas no Formulario de Referéncia da estatal.

A definicdo prévia e clara das politicas e das diretrizes publicas a serem

perseguidas pela estatal, bem como dos recursos envolvidos deve constar de
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seu Formulario de Referéncia, repositério de todas as suas informacdes e,
portanto, seu principal documento®, devendo refletir, quando aplicavel, os
Planos Plurianuais, a Lei de Diretrizes Or¢camentarias e a Lei Orcamentéaria

Anual®.

A Comissao de Valores Mobiliarios também demonstrou preocupagdo com o
tema, incorporando, ao Oficio-Circular/fCVM/SEP 02/2015, orientagbes sobre
0s procedimentos gerais a serem adotados por estatais. Nesse sentido,
enderecou a questdo da divulgacdo (i) no Relatoério da Administracdo, dos
investimentos realizados em decorréncia do exercicio de politicas publicas; e
(i) no Formulario de Referéncia, da possibilidade e das consequéncias da
atuacao da estatal para atender ao interesse publico que justificou sua criacéo,

conforme a respectiva autorizacao legislativa.

Na elaboracdo do Programa, a BM&FBOVESPA preocupou-se ndo s6é com a
transparéncia, mas também com o processo pelo qual as informac¢des sao
produzidas, e, assim, com o estabelecimento de estruturas internas de controle

e de auditoria, propondo a segunda linha de acdo do Programa.

% A Suécia, constantemente apontada como referéncia em relacdo as praticas de governanca corporativa
de suas estatais, adota mecanismos para tornar claros os objetivos de politicas publicas perseguidos
pelas estatais, especialmente com o fim de permitir 0 monitoramento das atividades prestadas pelas
companhias. O governo sueco estabelece, com base no estatuto social das companhias, metas
financeiras e indicadores de desempenho, com o fim de (i) assegurar que as politicas publicas sejam bem
executadas; (ii) esclarecer os custos envolvidos na persecucédo de determinadas politicas publicas; e (iii)
elucidar as condicdes estabelecidas para o atendimento das metas financeiras.

® Referidos diplomas estdo previstos na Constituicdo Federal e nas ConstituicBes estaduais, e
estabelecem, respectivamente: (i) as diretrizes, objetivos e metas a serem seguidos pelos governos dos
entes federativos (Unido, Estados e Municipios) ao longo de um periodo de quatro anos; (ii) as metas e
prioridades da administragéo publica, incluindo as despesas para o exercicio financeiro subsequente, e
orientacdes para a elaboracdo da lei orcamentaria anual; e, por fim, (iii) o orcamento de investimento das
empresas em que o ente federativo, direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social com
direito a voto.
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Esse segundo conjunto de medidas — Estruturas e Préticas de Controles
Internos — visa ao estabelecimento de mecanismos internos de governanca
funcionais, no intuito de desencorajar a atuacdo dos administradores que
desviam a atividade da estatal de seu objeto em beneficio de politicas publicas
que vao além do interesse publico previsto na autorizacdo legislativa e,

consequentemente, no objeto social.

O Programa estabelece que a estrutura de controle deve estar em
conformidade com os principios do Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO)* reconhecidos como modelo para
desenvolvimento, implementacdo e conducdo dos controles internos e para a

avaliacdo de sua eficacia, sendo aplicados amplamente em todo o mundo.

O estabelecimento de um conjunto efetivo de normas, processos e estruturas
permite que as companhias se adaptem as mudancas nos ambientes
operacionais e corporativos, reduzam 0s riscos para hiveis aceitaveis e tenham
processo solido de tomada de decisdes, auxiliando no cumprimento das
diretrizes determinadas pela administracdo para mitigar os riscos relacionados

a realizacdo dos objetivos da estatal.

Nesse sentido, as medidas estabelecidas no Programa determinam que 0s
Controles Internos devem estar presentes em trés linhas de defesa: (1%) acéo
dos administradores e empregados, por meio da implementacéo cotidiana de
controles internos; (22) funcdo de Compliance e Riscos; e (3%) Auditoria Interna

e Comité de Auditoria Estatutario.

A implantacdo da primeira linha de defesa causa impacto no dia a dia da
estatal e envolve a adocado cotidiana de controles internos por parte de todos

0S seus integrantes.

4 Disponiveis em: http://www.coso.org/guidance.htm
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Ja a implantacdo da segunda linha de defesa envolve a implantagcéo da funcao
de Compliance e riscos com estrutura e atribuicdes suficientes para avaliar o
cumprimento da legislacédo e regulamentacdo em vigor, bem como das politicas

e processos internos da Estatal.

A terceira linha de defesa envolve a criagdo de uma estrutura mais
independente do dia a dia da companhia e, portanto, capaz de avaliar a
efetividade das estruturas e processos de controle instalados. Com esse
objetivo, a estatal deve instalar uma Auditoria Interna e um Comité de Auditoria
Estatutario (CAE).

A adocgéo do CAE auxilia o Conselho de Administragdo no exercicio de suas
funcdes, permitindo que este tenha acesso a um relato detalhado sobre o

monitoramento das atividades de auditoria.

Uma estrutura de controles cuja composicao abranja o CAE est4 alinhada com
as praticas internacionais. Com efeito, a recomendacédo de instalacdo do 6rgao
consta em 14 (quatorze) dos 15 (quinze) Codigos de Governanca
internacionais analisados e ele estd presente nas estatais consideradas
referéncia no mundo — Statoil (Noruega), Codelco (Chile) e Singapore Air
(Singapura).

Outro item que merece atencdo especial, ainda em relacdo aos controles

internos, sdo as Transacdes com Partes Relacionadas.

Essa preocupacdo também estd em linha com as praticas internacionais.
Diversas bolsas tém regras especificas aplicaveis as Transacdes com Partes
Relacionadas: NYSE e NASDAQ exigem analise por 6rgao independente; LSE
exige divulgacdo em relatorio especifico da administracdo; HKEx prevé que, a

depender da categoria, devera haver analise por acionistas ndo envolvidos na
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transacéo; TSX determina aprovacédo por CA ou acionistas ndao envolvidos na

transacao”.

Além disso, a CVM ja endereca sua preocupacdo com o tema por meio do
Oficio-Circular/CVM/SEP 02/2015, recomendando a elaboragcédo e divulgacao
de Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e, ainda, a aprovacao
dessas transacoes por érgao independente.

A andlise das referidas transacdes por 6rgao especifico, composto por maioria
de membros independentes, objetiva garantir que (i) as transacfes sejam
realizadas em linha com as condi¢cBes pré-estabelecidas, no melhor interesse
da estatal e adstritas ao escopo de seu objeto social; e (ii) sejam divulgadas

detalhadamente com a tempestividade adequada.

Além de medidas de transparéncia e controles internos, nenhum programa de
governanca aplicavel a estatais estaria completo se ndo enfrentasse a questéo
da composicdo da administracdo dessas companhias, haja vista o risco politico
inerente as indicacbes para atuar em conselhos ou na gestdo cotidiana de

estatais.

Dessa forma, a terceira linha de acdo do Programa aborda medidas sobre a
composicao do Conselho de Administragéo, Diretoria e do Conselho Fiscal.

As Estatais devem ter conselhos que possam atuar no interesse da companhia
e efetivamente monitorar o corpo executivo sem interferéncias politicas. Com

esse fim, & necessario aprimorar a forma como eles exercem suas funcoes.

Essas preocupacdes estdo em linha com as recomendacgdes internacionais. A

Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico — OCDE

®> Ainda com relacdo as praticas internacionais, vale notar o regime adotado pela legislagdo israelense,
que prevé a aprovacao de transacdes com partes relacionadas pelo Comité de Auditoria, Conselho de
Administracdo e Assembleia Geral.
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prevé, em suas Diretrizes para Estatais, capitulo especifico sobre o Conselho
de Administracdo, estabelecendo que (i) o 6rgdo deve ter autoridade,
competéncia e objetividade necessarias para exercer a gestdo estratégica da
companhia e monitorar a administracéo; e (ii) seus membros devem atuar com

integridade e ser responséaveis por suas acoes.

A CVM também recomendou, por meio do Oficio-Circular/fCVM/SEP 02/2015,
que, em havendo Comité de Nomeacao, de Indicacédo ou 6rgao equivalente, as
atas das reunides que envolvam analise da aderéncia dos indicados a Politica

de Nomeacdao, ou documento equivalente, sejam divulgadas.

Enderecando essa questao no contexto brasileiro, € salutar que o Conselho de
Administracdo observe, em sua composicdo, diversidade de experiéncias e
qualificacbes. Além disso, conforme preconizado pela OCDE, seus membros
devem ter autoridade, experiéncia, competéncia e independéncia necessarias
para realizar suas funcbes de orientacdo estratégica dos negocios e de
acompanhamento das atividades da administracédo, além, é claro, de observar

os deveres fiduciarios impostos pela legislacdo em vigor.

Da mesma forma, a Diretoria e o Conselho Fiscal também devem ser
compostos por pessoas qualificadas e comprometidas com o exercicio de suas

atribuicdes.

O Programa estabelece dois componentes principais para tratar a questao: (i) a
existéncia de requisitos minimos para indicacdo de conselheiros, diretores e
membros do Conselho Fiscal; e (ii) a verificacdo da aderéncia dos candidatos

aos requisitos previstos pela estatal.

Além disso, em linha com as praticas internacionais, em especial as Diretrizes
da OCDE para Estatais, o Programa também aborda a separacéo efetiva entre
os diferentes papéis do Estado e a interferéncia politica direta indevida.
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Para tanto, estabelece limitagbes de participagdo, no Conselho de
Administracdo, de representantes de Ministérios ou Secretarias de Estado, e
vedacdo de indicacéo, para o cargo de membro do Conselho de Administracéo
e Diretoria, de representantes de 6rgdos reguladores, dirigentes estatutarios de

partidos politicos e titulares de mandatos no Poder Legislativo.

Ainda, considerando que o Conselho de Administracdo é um dos principais
componentes de governanca das companhias, o Programa estabelece diversas
medidas inspiradas nas praticas internacionais e nos Cadigos de Governanca
Corporativa em geral®, buscando a construcdo de um 6rgdo engajado e efetivo,
cabendo destacar (i) a exigéncia de 30% de membros independentes
compondo o Conselho de Administracao, (i) a necessidade de instituicdo de
processo de avaliacdo dos seus membros e dos membros da Diretoria, bem
como (iii) a implantagéo de cultura de treinamento de administradores na posse
e periodicamente, em relacdo a temas diversos (lei societaria, de mercado de

capitais, Compliance etc.).

Por fim, ainda que ndo exista uma medida especifica sobre o tema no
Programa, ndo pode ser deixada de lado a importancia de que o0s
administradores sejam remunerados adequadamente, considerando sua
responsabilidade e a complexidade das atividades das Estatais, de forma a
garantir que seus objetivos estejam sempre alinhados com os objetivos da

companhia.

Nada disso pode se concretizar sem o compromisso do Controlador Publico,
refletido na udltima linha de acdo do Programa, que almeja engajar o ente da

federacdo Controlador da Estatal com as praticas de governanca corporativa.

® por exemplo, Cadigo do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e os Principios Gerais de
Governanga Corporativa da OCDE.
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No ambito desse compromisso com as boas praticas, considerando o
envolvimento de diversos agentes publicos no exercicio das atividades das
estatais, e, assim, seu contato com informacdes potencialmente sensiveis junto
a imprensa e ao publico em geral, o ente federativo deve inserir, em seu
Cdédigo de Conduta, regras para que membros de sua Alta Administragdo néo
se manifestem sobre informacfes ainda ndo divulgadas que possam causar
impacto na cotacdo dos valores mobiliarios de emissdo da estatal, sem que

seja providenciada a sua concomitante divulgacdo ao mercado.

Dessa forma, as Comissdes de Etica Publica passam a ser competentes para
tomar as medidas cabiveis nos casos de divulgacdo dessas informacgfes, sem
que haja a simultdnea comunicacdo ao mercado, pelos meios legais e

determinados pela CVM.

A implementagcdo das medidas pelas Estatais sera reconhecida e
acompanhada pela BM&FBOVESPA, com periodicidade minima anual, de

modo que o Programa se mantenha perene e atual.

Vale ressaltar, contudo, que o reconhecimento acima mencionado € baseado
em critérios objetivos e ndo implica garantia da veracidade das informacdes
prestadas, julgamento sobre a qualidade da Estatal objeto ou de sua

administracao.
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TITULO |
OBJETO

Art. 1° Este Regimento disciplina o Programa Destaque em Governanca de
Estatais, estabelecendo medidas adicionais de governanca corporativa a serem

adotadas pelas Estatais que voluntariamente a ele aderirem.

Paragrafo Unico. Para fins deste Regimento, Estatal € a companhia aberta ou
em processo de obtencdo de registro de companhia aberta que seja
controlada, direta ou indiretamente, por Controlador Publico, correspondente a

um dos entes federativos — Unido, Estado ou Municipio.

TiTULO Il
MECANISMO DE RECONHECIMENTO

Art. 2° A Estatal que aderir ao Programa, adotando as medidas de governanca
corporativa nele estabelecidas, sera certificada em uma das seguintes

Categorias:

| — Categoria 1, desde que todas as medidas de governanca corporativa

estabelecidas pelo Programa sejam integralmente adotadas; ou

Il — Categoria 2, desde que sejam, no minimo, (i) adotadas integralmente as 6
(seis) medidas obrigatérias de governanca corporativa para a referida
Categoria; e (ii) obtidos 27 (vinte e sete) pontos dentre as medidas opcionais

de governanca corporativa estabelecidas pelo Programa para esta Categoria.

CAPITULO 1

ADESAO
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Art. 3° A Estatal que desejar aderir ao Programa devera formular pedido de
certificacdo junto a Diretoria de Regulacdo de Emissores da BM&FBOVESPA
(DRE), apresentando os documentos e informacdes previstos no Anexo | deste

Regimento.

81° A critério da Estatal, o pedido podera ser realizado de maneira confidencial
ou podera ser divulgado ao mercado.

§2° Na hipotese de divulgagéo ao mercado do pedido de certificagédo, a Estatal
devera divulgar as informacdes sobre o processo de certificacdo previstas no
Art. 7°, incluindo o cronograma previsto no 81° do mesmo artigo, além da
deciséo do Diretor Presidente da BM&FBOVESPA a respeito da certificacao da

Estatal, referida no Art. 9°.

Art. 4° A DRE avaliara, por meio dos documentos e informacdes apresentados
pela Estatal, além de outros documentos, elementos ou evidéncias de que vier
a ter conhecimento, a efetiva ado¢do das medidas de governanga corporativa
estabelecidas pelo Programa e encaminhara diagnéstico, reservadamente, a

Estatal, no prazo de 20 (vinte) dias lteis.

Art. 5° A Estatal terd o prazo de 10 (dez) dias Uteis para se manifestar a
respeito do diagnostico, contados de seu recebimento.

Art. 6° A DRE encaminhara a Estatal, no prazo de 10 (dez) dias uteis, contados

da manifestacao prevista no Art. 5°, relatdrio e parecer acerca da certificacao.

Art. 7° A Estatal devera manifestar-se, junto a DRE, no prazo de 5 (cinco) dias
Uteis, contados do recebimento do relatério e parecer previstos no Art. 6°,
guanto a sua intencéo de (i) dar prosseguimento ao processo de certificacao;

ou (ii) desistir do pedido de certificacao.

81° O prosseguimento do processo de certificacdo podera ocorrer ainda que a
Estatal ndo tenha obtido pontuacéo suficiente para a certificacdo em uma das
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Categorias estabelecidas no Art. 2°. Nessa hipbétese, a Estatal devera

estabelecer, com a DRE, cronograma para o atendimento das medidas.

Art. 8° Caso a Estatal decida pelo prosseguimento do processo de certificacéo,
a DRE submetera relatério, parecer e cronograma, conforme aplicavel, a
decisdo do Diretor Presidente da BM&FBOVESPA.

Art. 9° Caber4d ao Diretor Presidente da BM&FBOVESPA a decisdo
fundamentada a respeito da certificacdo em uma das Categorias, a qual sera

encaminhada a Estatal.

CAPITULO 2
MONITORAMENTO

Art. 10. A DRE realizara monitoramento periddico da implantacdo das medidas
de governanca pela Estatal, no minimo, com periodicidade anual, podendo
recomendar a alteracdo da certificacdo da companhia.

Paragrafo Unico. A DRE enviard a Estatal notificacdo informando a
possibilidade de alteracdo da certificacdo, concedendo a Estatal prazo para

apresentacao de esclarecimentos.

Art. 11. A DRE se reserva o direito de colocar a certificagdo da Estatal “em
revisdo” ao tomar conhecimento de informagdes que possam resultar em

elevacdo ou rebaixamento de Categoria.

81° A DRE enviara a Estatal notificacdo informando a revisdo da certificacao e

concedendo prazo para apresentacao de esclarecimentos.

82° A certificacdo permanecerd em revisdo até que a BM&FBOVESPA possa

confirmar a efetividade da adocéo das medidas do Programa.
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Art. 12. Apos a colocagdo da certificagdo “em revisdo”, a BM&FBOVESPA
poderd manté-la ou altera-la, informando a Estatal as razdes que motivaram a
manutencao ou alteracdo. Alternativamente, a BM&FBOVESPA podera retirar a

certificacdo, a qualguer momento, sem aviso prévio, nas seguintes hipoteses:

| — caso entenda que nao ha informacdes suficientes para continuar com o

monitoramento;

Il — caso alguma informacéo prestada pela Estatal ndo esteja devidamente

respaldada; e

[l — na hipbétese de descumprimento das medidas do Programa.

CAPITULO 3
DESVINCULACAO DO PROGRAMA

Art. 13. Apos a certificagdo, a Estatal podera solicitar sua desvinculagdo do
Programa por meio de pedido encaminhado a DRE.

81° A BM&FBOVESPA fard uma ultima divulgacdo da certificacdo antes de

descontinuar 0 acompanhamento da Estatal.

82° A Estatal ndo poderéa utilizar a certificagcdo a partir da desvinculacdo do
Programa.

TiTULO 1l

MEDIDAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA
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CAPITULO 1
TRANSPARENCIA

Art. 14. A Estatal devera divulgar, no website de Relag6es com Investidores,
suas politicas internas, incluindo a Politica de Divulgacao de Informacdes e a
Politica de Administracdo de Riscos, e 0s regimentos de seus 06rgdos e
comités, incluindo o Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria

Estatutario e o Conselho Fiscal.

81° A Estatal também devera divulgar as atas das reunides do Conselho de
Administracéo, de seus Comités e do Conselho Fiscal quando solicitado por um
de seus membros, salvo quando a maioria dos membros do 6rgdo entender

que a divulgacdo podera colocar em risco interesse legitimo da companhia.

§2° A adocao da medida descrita neste Art. 14 é obrigatéria para a certificagéo

na Categoria 1.

83° Para a certificagcdo na Categoria 2, a medida descrita neste Art. 14 é

opcional e equivale a 1 (um) ponto.

84° O atendimento da medida descrita neste Art. 14 serd avaliado de acordo

com a seguinte questao:

A companhia divulga, em seu website de Relagdes com Investidores, suas

politicas internas, seus regimentos internos e as atas das reunides do Conselho
de Administracao, de seus Comités e do Conselho Fiscal?

Atendeu = Sim.

Nao Atendeu = N&o.

[ ] Confidencial [ 1Uso Interno [X] Uso Publico



Y/
17/

PROGRAMA DESTAQUE EM BM&F BOVESPA —
GOVERNANGCA DE ESTATAIS

Art. 15. A Estatal deverd aprimorar o conteuddo de seu Formulario de

Referéncia (“FRe”) contemplando, no minimo, as informagées abaixo’.

| — Item 5.1, alinea “b”, item “iii” do FRe — Estrutura organizacional de controle e
de gerenciamento de riscos: descrever as estruturas e praticas de controles
internos adotadas pela Estatal, indicando as principais medidas adotadas pelo
Conselho de Administracdo e Diretoria frente a atuacdo da area responséavel
pela fungdo de Compliance e Riscos, da Auditoria Interna e do Comité de
Auditoria  Estatutario no exercicio social anterior. Descrever 0s
aperfeicoamentos nessas estruturas e praticas previstos para o exercicio social

€m Curso.

Il — Item 7.1 do FRe — Descricdo das atividades da Estatal e suas controladas

ou 10.8 — Plano de negdcios:
a) indicar o interesse publico que justificou a criacao da Estatal;

b) descrever a atuacdo da Estatal em atendimento as politicas publicas
(incluindo metas de universaliza¢do), incluindo os programas governamentais
executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio social em
curso, e 0s previstos para 0s préximos exercicios sociais, destacando 0s

programas governamentais criados;

c) considerando o disposto no Plano Plurianual, na Lei de Diretrizes
Orcamentarias e na Lei Orcamentaria Anual referente ao Controlador Publico,
indicar, relativamente ao que impactar a Estatal, os investimentos, custos e
receitas ndo auferidas, bem como o0s recursos envolvidos, as fontes e
condi¢cBes de financiamento, inclusive quanto a eventual dotacdo orcamentaria,

das politicas publicas descritas no item (i);

" O nimero dos itens ja contempla as alteracdes decorrentes da Instrucdo CVM 552/14.
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d) divulgar estimativa dos impactos das politicas publicas descritas no item (i)
no desempenho financeiro da Estatal ou declarar que néo é realizada anélise

de impacto financeiro das politicas publicas acima referidas; e

e) indicar o processo de formacao de precos e as regras aplicaveis a fixacao de

tarifas.

Il — Item 10.11 do FRe — Outros Fatores com Influéncia Relevante: divulgar
informacbes sobre despesas com publicidade, patrocinios, parcerias e
convénios, bem como os critérios utilizados pela Estatal para alocacdo de

recursos para tais despesas.

IV — Item 12.1, alinea “b” do FRe — Data de instalagdo do conselho fiscal e de
criacdo dos comités: descrever o relacionamento mantido entre o Conselho
Fiscal e o Conselho de Administracdo, a Diretoria e o Comité de Auditoria
Estatutario, indicando o niumero de reunides conjuntas agendadas e realizadas
no exercicio social anterior e 0 numero de reunides conjuntas previstas para o

exercicio em curso.

V — Item 12.6 ou 12.8 do FRe — Composicdo e experiéncia profissional da
administragao e conselho fiscal: Incluir declaragdo dos membros do Conselho
de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, e Comités quanto a serem
ou ndo considerados pessoas expostas politicamente (conforme definido na

regulamentacao aplicavel), descrevendo os motivos para tal caracterizagao.

VI — Item 12.6 ou 12.8 do FRe — Composicédo e experiéncia profissional da
administragao e conselho fiscal: Incluir declaragéo, dos membros do Conselho
de Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal e dos Comités, de
candidatura a cargo eletivo nos Poderes Executivo e Legislativo, quando

ocorrer, reapresentando o Formulario de Referéncia para tanto.

VII - Item 12.12 (ou 12.13) do FRe — Outras informacdes relevantes:
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a) Descrever o processo de avaliacdo do Conselho de Administracdo, dos
Comités, da Diretoria e dos membros de cada um dos referidos 6rgdos. Indicar,
no exercicio social anterior, bem como para o exercicio social em curso, a
periodicidade, os procedimentos, os critérios adotados e se ha reflexos da

avaliacao na indicagcdo ou na remuneracao.

b) Descrever os programas de treinamento de membros do Conselho de
Administracdo, de seus Comités, da Diretoria e do Conselho Fiscal mantidos
pela Estatal. Indicar os temas abordados (no minimo, Divulgacdo de
Informacdes, Cddigo de Conduta ou Integridade, Compliance e Lei
Anticorrupgéo), a periodicidade dos cursos ministrados no exercicio social
anterior e o indice de participacdo, bem como aqueles previstos para o

exercicio social em curso.

c) Em relacdo aos treinamentos de empregados sobre Codigo de Conduta ou
Integridade, indicar a periodicidade dos treinamentos realizados no exercicio
social anterior, bem como o indice de participacdo, além de informar a

periodicidade prevista para treinamentos no exercicio social em curso.

d) Indicar o nimero de denudncias internas e externas relativas ao Codigo de
Conduta ou Integridade recebidas pela Estatal no exercicio social anterior.
Indicar, ainda, os aperfeicoamentos que foram realizados em decorréncia
dessas denuncias no exercicio anterior e 0s que serdo implantados no

exercicio em curso.

81° As informacOes constantes deste Artigo deverdo ser aprovadas pelo
Conselho de Administracdo previamente a sua divulgacdo, sendo que a ata
referente a deliberacdo devera ser divulgada de forma completa, inclusive com

eventuais manifestacfes divergentes de conselheiros.

82° A adocao da medida descrita neste Art. 15 € obrigatéria para a certificacéo

nas Categorias 1 e 2 do Programa.
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83° O atendimento da medida descrita neste Art. 15 sera avaliado de acordo

com a seguinte questao:

O Formulario de Referéncia da Companhia foi aprimorado de acordo com os

incisos | a VIl do Art. 15 do Regimento?

Atendeu = Sim.

N&o Atendeu = Nao.

Art. 16. Sem prejuizo do aprimoramento do FRe, a Estatal devera elaborar e
divulgar, em seu website, na secao especifica de “Relagdes com Investidores”
(RI), Carta Anual de Governanca Corporativa, com o objetivo de consolidar as
informacBes requeridas no Art. 15, em um Unico documento escrito em
linguagem clara, direta e garantindo, ao publico em geral e aos investidores,
acesso direto as informacdes constantes do FRe.

81° A adocao da medida descrita neste Art. 16 é obrigatoria para a certificagéo

na Categoria 1.

§2° Para a certificacdo na Categoria 2 do Programa, a medida descrita neste
Art. 16 € opcional e equivale a 1 (um) ponto.

83° O atendimento da medida descrita neste Art. 16 serd avaliado de acordo

com a seguinte questio:

A Companhia divulga Carta Anual de Governanga Corporativa contemplando o

conteudo exigido no Programa para o FRe?

Atendeu = Sim.

Nao Atendeu = N&o.
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Art. 17. A Estatal devera detalhar sua Politica de Divulgacdo de Informacdes,
em conformidade com a legislacdo e regulamentacdo em vigor, de forma a

abranger os seguintes procedimentos:
| — mecanismos de controle e restricdo de acesso as informacdes relevantes;

Il — mecanismos de atuacao do Diretor de Rela¢g6es com Investidores em casos
de vazamento de informacg0Oes, incluindo procedimentos de comunicacado do
Diretor de Relagdes com Investidores com os representantes do Controlador

Publico e de 6rgédos reguladores e o registro de tais interacdes.

81° A adocdo da medida descrita neste Art. 17 é obrigatéria para a certificacdo
na Categoria 1.

82° Para a certificagdo na Categoria 2, a medida descrita neste Art. 17 é

opcional e equivale a 2 (dois) pontos.

83° O atendimento da medida descrita neste Art. 17 ser&a avaliado de acordo

com a seguinte questao:

A Estatal possui e divulga Politica de Divulgacao de Informacfes contemplando

o0s itens minimos estabelecidos no Programa?

Atendeu = Sim.

Nao Atendeu = N&o.

Art. 18. A Estatal devera divulgar, anualmente, Relatério Integrado ou de
Sustentabilidade, de acordo, por exemplo, com o padrdo Global Reporting
Initiative (GRI).

81° A adogéo da medida descrita neste Art. 18 é obrigatoria para a certificacdo

na Categoria 1.
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82° Para a certificagdo na Categoria 2, a medida descrita neste Art. 18 é
opcional e equivale a 1 (um) ponto.

83° O atendimento da medida descrita neste Art. 18 sera avaliado de acordo

com a seguinte questéo:

A Estatal divulga Relatorio Integrado ou Relatério de Sustentabilidade?

Atendeu = Sim.

Nao Atendeu = Nao.

CAPITULO 2
CONTROLES INTERNOS

Art. 19. A Estatal devera adotar estruturas e préaticas de controles internos de
acordo com o Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

81° As estruturas e praticas de controles internos deverdo estar presentes em

trés linhas de defesa:

| — acdo dos administradores e empregados, por meio da implementacao

cotidiana de controles internos;
Il — fungdo de Compliance e Riscos; e
Il — Auditoria Interna e Comité de Auditoria Estatutario.

Art. 20. Em relacdo a primeira linha de defesa, a Estatal devera adotar
mecanismos formais que estabelecam algcadas de deciséo, fundamentadas nas
delegacOes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, segregacao de
funcdes sensiveis em pessoas e setores diferentes, e treinamento. Tais

mecanismos deverao ser documentados.
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81° A adocdo da medida descrita neste Art. 20 é obrigatéria para a certificagéo

na Categoria 1.

§2° Para a certificagdo na Categoria 2, a medida descrita neste Art. 20 é

opcional e equivale a 1 (um) ponto.

83° O atendimento da medida descrita neste Art. 20 sera avaliado de acordo

com a seguinte questéo:

A Estatal adota mecanismos formais relativos a algcadas de deciséo, segregacao

de fungdes e treinamento nos termos do Programa? Esses mecanismos sao
documentados?

Atendeu = Sim

Nao Atendeu = Nao.

Art. 21. A Companhia devera elaborar e divulgar Codigo de Conduta ou

Integridade, abrangendo:

| — os principios, valores e missao da Estatal;

Il — regras objetivas relacionadas a necessidade de comprometimento com:
a) 0s principios, valores e misséo da Estatal;

b) a legislacao e regulamentacédo em vigor;

C) outras normas aplicaveis, como, por exemplo, politicas da Estatal; e

d) a celebracdo de transacbes que observem condicbes de mercado, nos
termos do §3° do Art. 28.

[Il — as instancias internas responsaveis pela atualizacado do Cédigo;
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IV — canal de denuncias, preferencialmente externo por empresa especializada,
que possibilite o recebimento de denuncias internas e externas relativas ao
descumprimento do Cdédigo, e 6rgao responsavel pela apuracdo de dendncias

independente, como, por exemplo, a Auditoria Interna;

V — mecanismos de protecdo que impecam qualquer espécie de retaliacdo a
pessoa que relate ocorréncia potencialmente lesiva ao disposto no Codigo;

VI — sigilo de denuncias relativas ao descumprimento do Cddigo, mesmo nos

casos em que haja necessidade de averiguacao de autoria ou materialidade;
VII — san¢des aplicaveis na hipétese de violacdo ao Cédigo; e

VIII — previsdo de treinamentos peridédicos aos empregados sobre necessidade

de cumprimento do disposto no Codigo.

81° O Cdbdigo deveréa ser aplicavel a todos os empregados e administradores,

independentemente da funcéo ou cargo exercido.

82° As regras previstas no Codigo deverdo ser estendidas a terceiros, como,
por exemplo, fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e

associados.

83° O canal de denudncias devera ser amplamente divulgado a empregados e

terceiros.

84° A adocéo da medida descrita neste Art. 21 é obrigatoria para a certificagéo

na Categoria 1.

85° Para a certificagcdo na Categoria 2, a medida descrita neste Art. 21 é

opcional e equivale a 4 (quatro) pontos.

86° O atendimento da medida descrita neste Art. 21 serd avaliado de acordo

com a seguinte questao:
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A Estatal possui e divulga Cadigo de Conduta ou Integridade, observando o

contetdo minimo estabelecido pelo Programa?

Atendeu = A Estatal possui Cadigo de Conduta ou Integridade e este abrange
todas as medidas estabelecidas no Programa.

N&ao Atendeu = A Estatal (i) ndo possui Codigo de Conduta ou Integridade; ou (ii)
possui Codigo de Conduta ou Integridade e este ndo abrange todas as medidas
estabelecidas no Programa.

Art. 22. Ainda em relacédo a primeira linha de defesa, os empregados deverao
conhecer os principios, os valores e a missdo da Estatal, bem como os
comportamentos que deverdo ser adotados. Para tanto, a Estatal devera
realizar treinamentos periddicos, no minimo anuais, sobre o Cédigo de Conduta

ou Integridade.

81° A adocao da medida descrita neste Art. 22 é obrigatoria para a certificagéo

na Categoria 1.

82° Para a certificagdo na Categoria 2, a medida descrita neste Art. 22 é

opcional e equivale a 1 (um) ponto.

83° O atendimento da medida descrita neste Art. 22 serd avaliado de acordo

com a seguinte questao:

A Estatal realiza treinamentos periédicos, no minimo anuais, sobre Cdodigo de

Conduta ou Integridade, nos termos do Programa?

Atendeu = A Estatal realiza treinamentos periédicos sobre Cédigo de Conduta ou
Integridade.

Nao Atendeu = A Estatal ndo realiza treinamentos periédicos sobre Cdodigo de
Conduta ou Integridade.
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Art. 23. Em relagdo a segunda linha de defesa, a Estatal deverd implantar

funcdo de Compliance e Riscos, que atenda aos seguintes requisitos:

| — vinculacédo ao Diretor Presidente ou principal executivo, ou ao Conselho de
Administracdo, direta ou indiretamente, por meio do Comité de Auditoria

Estatutario;

Il — orcamento e estrutura adequados as suas atividades e ao porte da

companhia, com adequacao atestada pela Auditoria Interna;

[l — titular protegido por mecanismos de independéncia como, por exemplo,

destituicdo apenas pelo Conselho de Administracéo; e
IV — vedacdo a acumulac¢do com funcfes operacionais.

81° A adocéo da medida descrita neste Art. 23 é obrigatoria para a certificagéo

nas Categorias 1 e 2 do Programa.

82° O atendimento da medida descrita neste Art. 23 serda avaliado de acordo

com a seguinte questao:

A Estatal possui area responsavel pela funcdo de Compliance e Riscos de acordo
com o Programa?

Atendeu = Sim.

Nao Atendeu = N&o.

Art. 24. A éarea responsavel pela funcdo de Compliance e Riscos devera ser

responsavel por:

| — estabelecer o processo a ser utilizado na gestdao de controles internos,
Compliance e riscos corporativos;
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Il — coordenar e definir os padrbes a serem seguidos relativos aos processos
de controles internos, Compliance e riscos corporativos, e as formas e

periodicidade dos seus reportes;

Il — coordenar os processos de mapeamento de riscos da Estatal,
consolidando a avaliagao, identificagéo e priorizacdo desses riscos por meio da
elaboracdo de relatérios periédicos, e reporta-los a Diretoria Executiva, ao
Comité de Auditoria Estatutario, ao Conselho de Administracdo e a outros

comités envolvidos no processo, conforme aplicavel;

IV — conscientizar os gestores sobre a importancia da gestado de riscos e a
responsabilidade inerente a cada colaborador;

V — estruturar, implementar e disseminar o Codigo de Conduta ou Integridade
aos empregados da Estatal, fiscalizando o seu cumprimento e coordenando

treinamentos periodicos;

VI — auxiliar na andlise das estruturas e processos da Estatal, seus produtos e
servicos, a fim de alinha-los as normas emitidas pelos 6rgaos reguladores e a

estrutura normativa interna;

VII — acompanhar os planos de acéo para mitigacdo de riscos identificados e
quando verificar conduta ou ato em desacordo com as normas emitidas pelos

orgaos reguladores, aplicaveis a Estatal;

VIII — relatar a ocorréncia de ato que constitua ilicito administrativo, civil ou

penal ao Conselho de Administracéo, a Diretoria e ao departamento juridico;

IX — elaborar relatoérios relativos as suas atividades submetidos ao Conselho de

Administracdo, ao Comité de Auditoria Estatutario e a Diretoria; e

X — coordenar os processos referentes ao Codigo de Conduta ou Integridade,
sem prejuizo das atribuicbes de eventual comité especifico relacionado ao

referido codigo.
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81° A adocdo da medida descrita neste Art. 24 é obrigatéria para a certificagéo

na Categoria 1.

§2° Para a certificagdo na Categoria 2, a medida descrita neste Art. 24 é

opcional e equivale a 2 (dois) pontos.

83° O atendimento da medida descrita neste Art. 24 sera avaliado de acordo

com a seguinte questao:

As atribuicbes da area responsavel pela funcdo de Compliance e Riscos estao de

acordo com o estabelecido no Programa?

Atendeu = a Area de Compliance e Riscos é responsavel por todas as atribuicdes
estabelecidas no Programa.

Nao Atendeu = a Estatal ndo possui Area de Compliance e Riscos ou a referida
area nao é responsavel por todas as atribuicdes estabelecidas no Programa.

Art. 25. A Estatal devera possuir Auditoria Interna e Comité de Auditoria

Estatutario.
81° A Auditoria Interna devera:
| — ser vinculada ao Comité de Auditoria Estatutario;

Il — dispor de titular protegido por mecanismos de independéncia como, por

exemplo, destituicdo apenas pelo Conselho de Administracao;

Il — dispor de estrutura e orcamento suficientes ao desempenho de suas

funcdes, com adequacao atestada pelo Comité de Auditoria Estatutéario; e

IV — ser responsavel por promover, por meio de abordagem sistemética e
disciplinada, a avaliagdo e testes das atividades de controle da Estatal,
permitindo ao Conselho de Administragdo, ao Comité de Auditoria Estatutario,

a Diretoria e ao Conselho Fiscal aferir a adequacéo dos controles internos, a
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efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos, o cumprimento de
normas e regimentos e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao,
classificacdo, registro e divulgacdo de eventos e transacdes com vistas ao

preparo de demonstracdes financeiras.
§2° O Comité de Auditoria Estatutario devera:

| — ser constituido e ter suas atribuicbes em conformidade com a Instrucao
CVM 308/99;

Il — ser composto por maioria de integrantes independentes, nos termos da

definicdo constante do Art. 36 do Regimento;

lll — e ser coordenado por Conselheiro Independente, nos termos da definicdo

constante do Art. 36 do Regimento.

83° A adocéo da medida descrita neste Art. 25 é obrigatoria para a certificagéo

nas Categorias 1 e 2 do Programa.

84° O atendimento da medida descrita neste Art. 25 serd avaliado de acordo

com a seguinte questio:

A Estatal possui Comité de Auditoria Estatutario e Auditoria Interna nos termos do

Programa?

Atendeu = Sim.

Nao Atendeu = N&o.

Art. 26. A Estatal devera divulgar, conjuntamente as Demonstracdes
Financeiras, relatério do Comité de Auditoria Estatutario, contemplando as
reunides realizadas e o0s principais assuntos discutidos, destacando as

recomendacdes feitas pelo Comité ao Conselho de Administracdo da Estatal.
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81° A adocdo da medida descrita neste Art. 26 é obrigatéria para a certificagéo

na Categoria 1.

§2° Para a certificagdo na Categoria 2, a medida descrita neste Art. 26 é

opcional e equivale a 4 (quatro) pontos.

83° O atendimento da medida descrita neste Art. 26 sera avaliado de acordo

com a seguinte questao:

A Estatal divulga o relatério do Comité de Auditoria Estatutario nos termos do

Programa?

Atendeu = Sim.

Nao Atendeu = N&o.

Art. 27. As estruturas e praticas de controles internos deverdo estar alinhadas
com uma Politica de Administracdo de Riscos, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, que devera possibilitar a identificacdo, avaliacdo, tratamento,
monitoramento e comunicacdo de riscos relacionados as atividades da Estatal
ou ao seu setor de atuacédo, tais como, riscos operacionais, de mercado, de
liquidez, financeiros, de crédito, regulatérios, estratégicos, de reputacéo,
socioambientais e de concentracdo, decorrente de exposi¢cdes significativas a

uma contraparte.

81° A adocao da medida descrita neste Art. 27 é obrigatéria para a certificacéo

na Categoria 1.

82° Para a certificagdo na Categoria 2, a medida descrita neste Art. 27 é

opcional e equivale a 2 (dois) pontos.

83° O atendimento da medida descrita neste Art. 27 sera avaliado de acordo

com a seguinte questao:
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A Estatal possui e divulga Politica de Administracao de Riscos contemplando o

conteldo estabelecido no Programa?

Atendeu = Sim.

Nao Atendeu = Nao.

Art. 28. A Estatal devera elaborar e divulgar Politica de Transa¢cfes com Partes

Relacionadas.

81° A Politica de Transa¢cBes com Partes Relacionadas devera ser aprovada

pelo Conselho de Administracéo.

§2° A definicdo de Transagbes com Partes Relacionadas constante da Politica
de Transacbes com Partes Relacionadas deve corresponder, no minimo,
aquela constante da Deliberacio CVM n° 642/2010, que aprova o
Pronunciamento Técnico CPC O05(R1) do Comité de Pronunciamentos

Contabeis.

83° A realizacdo de Transacfes com Partes Relacionadas devera observar o
procedimento formal estabelecido na Politica de Transacdes com Partes

Relacionadas, que devera contemplar:

| — os critérios a serem observados para a realizacdo da transacdo, como, por
exemplo, (i) o impacto de sua celebracdo para a Estatal, inclusive quanto aos
riscos reputacionais; (ii) ser classificada como em condi¢cbes de mercado; (iii)
as justificativas aceitaveis para a realizacdo de transacfes que ndo sejam
classificadas como em condi¢cdes de mercado e a necessidade de pagamento

compensatorio;

Il — o procedimento para a identificacdo de situacdes que possam envolver

conflito de interesses e o impedimento de voto nessas situacoes;
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Il — indicagcdo do procedimento e dos responsaveis pela identificacdo das
partes relacionadas e pela classificacdo de transa¢gbes como Transagdes com

Partes Relacionadas;

IV — analise prévia das Transacdes com Partes Relacionadas que atendam aos
critérios de materialidade estabelecidos na Instrugdo CVM 480/09% por 6rgéo
independente — Comité de Auditoria Estatutario, ou outro o6Orgdo de
assessoramento ao Conselho de Administracdo desde que composto por
maioria de membros independentes e liderado por membro independente do
referido 6rgéo, nos termos da definicdo constante do Art. 36 deste Regimento —
que devera avaliar o atendimento dos critérios para a celebracdo da transacao,

conforme inciso | acima;

V — indicacdo das alcadas de aprovacao das transacfes a depender do valor

envolvido ou de outros critérios de materialidade;

VI — previsdo de avaliagdo anual das Transagfes com Partes Relacionadas

recorrentes para verificacdo da conveniéncia de sua continuidade; e

VIl — previsdo de reporte do 6rgao independente responsavel pela analise
prévia das Transacdes com Partes Relacionadas ao Conselho de
Administracdo, abrangendo as transacdes analisadas e a adequacdo da

aplicacao da Politica de Transa¢Bes com Partes Relacionadas pela Estatal.

84° Para que as Transagcbes com Partes Relacionadas sejam classificadas

como em condi¢cdes de mercado deverdo atender aos requisitos de:

® De acordo com o previsto na Instrucdo CVM 480/09, os critérios sdo: (a) transagcdo ou conjunto de
transacdes correlatas, cujo valor total supere R$ 50 milhfes; ou 1% do ativo total do emissor, o que for
menor; e (b) a critério da administragdo, a transa¢do ou ao conjunto de transac¢des correlatas cujo valor
total seja inferior aos parametros previstos no inciso |, tendo em vista (b.1) as caracteristicas da operagao;
(b.2) a natureza da relacdo da parte relacionada com a Estatal ou com o acionista controlador; e (b.3) a
natureza e extensdo do interesse da parte relacionada na operacao.
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| — competitividade: precos e condi¢cdes dos servicos compativeis com 0s
praticados no mercado;

Il — conformidade: aderéncia aos termos e responsabilidades contratuais

praticados pela Estatal,

[l — transparéncia: reporte adequado das condi¢bes acordadas, bem como os

reflexos nas demonstragdes financeiras da Estatal;

IV — equidade: estabelecimento de mecanismos que impe¢am discriminacao ou
privilégios e de préaticas que assegurem a nao utilizacdo de informacfes
privilegiadas ou oportunidades de negécio em beneficio individual ou de

terceiros; e
V — comutatividade: prestacdes proporcionais para cada contratante.

85° A adocdo da medida descrita neste Art. 28 é obrigatéria para certificagéo

nas Categorias 1 e 2 do Programa.

86° O atendimento da medida descrita neste Art. 28 serda avaliado de acordo

com a seguinte questio:

A Estatal possui Politica de Transacfes com Partes Relacionadas contemplando

0 conteudo minimo estabelecido no Programa?

Atendeu = Sim.

Nao Atendeu = N&o.

Art. 29. Sem prejuizo das atribuicbes dos oOrgdos de controles internos, a
Estatal devera prever em seu estatuto social ou no Regimento Interno do

Conselho Fiscal:

| — competéncia do referido 6rgdo para acompanhar e verificar o atendimento

das medidas do Programa em relagéo:
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a) a divulgacao de informacgoes;
b) ao Codigo de Conduta ou Integridade; e

c) aos critérios estabelecidos na Politica de Indicacdo e da atuacdo do Comité

de Indicacéo, quando houver.

Il — a realizacdo, periodicamente, de reunides do Conselho Fiscal com o
Conselho de Administracao, a Diretoria e o Comité de Auditoria Estatutario.

81° A adocgéo da medida descrita neste Art. 29 é obrigatoria para a certificagéo

na Categoria 1.

82° Para a certificacdo na Categoria 2, a medida descrita neste Art. 29 é
opcional e equivale a 1 (um) ponto.

83° O atendimento da medida descrita neste Art. 29 sera avaliado de acordo

com a seguinte questéo:

O estatuto social ou o Regimento Interno do Conselho Fiscal estabelecem as

atribuicdes previstas no Programa?

Atendeu = O estatuto social ou o Regimento Interno do Conselho Fiscal
estabelece, dentre as atribuicbes do Conselho Fiscal, aquelas previstas no Art.
29 do Regimento.

N&o Atendeu = O estatuto social ou o Regimento Interno do Conselho Fiscal ndo
estabelece, dentre as atribuicbes do Conselho Fiscal, aquelas previstas no Art.
29 do Regimento.

CAPITULO 3
COMPOSICAO DA ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCAL

Art. 30. O estatuto social da Estatal devera (i) estabelecer requisitos minimos

para indicacdo de membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e do
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Conselho Fiscal, formalizando a caracterizacdo de um perfil minimo desejavel,
ou (ii) determinar a elaboragdo de uma Politica de Indicacdo, aprovada pelo

Conselho de Administracdo, contemplando os referidos requisitos.

81° O perfil minimo desejavel mencionado no caput deverd contemplar, além

dos requisitos legais e diretrizes fixadas pelo Poder Publico:

| — critérios minimos para a composi¢ao global do Conselho de Administracgéo,

dentre os quais, a diversidade e complementariedade de experiéncias;

Il — critérios minimos a serem contemplados na selecdo de membros do
Conselho de Administragédo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quais sejam,
formacdo académica compativel com a funcdo ou o cargo a ser exercido,
experiéncia profissional minima exercendo funcdo semelhante, e

disponibilidade de tempo para desempenho da funcéo;

[l — limitagdo de participagdo, no Conselho de Administragdo, de indicados
pelo Controlador Publico, ou por acionista sob controle direto ou indireto,
comum, que exer¢cam cargo de confianca a, no maximo, 50% (cinquenta por

cento) do total de membros, sendo que:

a) dentre eles, no maximo 2 (dois) poderdo ser detentores de funcéo

comissionada sem vinculo permanente com o Controlador Publico; e

b) para os efeitos deste inciso, equiparam-se aos detentores de cargo de
confianca os administradores de outras entidades, de qualquer natureza
juridica de direito publico ou privado, que sejam controladas, de forma direta ou
indireta, pelo mesmo Controlador da Estatal.

IV — vedacdo a indicacdo, para os cargos de membro do Conselho de

Administracéo e da Diretoria, de:

a) representantes dos 0rgaos reguladores aos quais a Estatal esta sujeita;
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b) dirigentes estatutarios, ou aqueles que tenham sido dirigentes estatutarios
nos ultimos 3 (trés) anos, de partidos politicos; e

c) titulares de mandatos no Poder Legislativo em qualquer nivel da federacao,
no exercicio ou licenciados do cargo®, seus conjuges ou parentes até terceiro

grau.

§2° Quando, em decorréncia da observancia do limite referido no inciso 1V do
81° deste artigo resultar nimero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento

nos termos do 85° do Art. 36 do Regimento.

83° A Estatal podera prever, no estatuto social ou na Politica de Indicacgéo,
critérios diferenciados para o membro do Conselho de Administracdo

representante dos empregados.

84° A Estatal devera prever, no estatuto social ou na Politica de Indicagéo,
analise do perfil do titular da area responsavel pela funcdo de Compliance,

ainda que néo se trate de diretoria estatutaria.

85° A adocéo da medida descrita neste Art. 30 é obrigatéria para a certificagéo

nas Categorias 1 e 2 do Programa.

86° A avaliacao do atendimento da medida descrita neste Art. 30 sera realizada

de acordo com a seguinte questao:

o Vedac&o adicional ao disposto na Constituicdo Federal e em Constituicdes Estaduais, que estabelecem
que os Deputados e Senadores ndo poderdo, | - desde a expedicdo do diploma: (a) firmar ou manter
contrato com pessoa juridica de direito publico, autarquia, empresa publica, sociedade de economia mista
ou empresa concessiondria de servigo publico, salvo quando o contrato obedecer a clausulas uniformes;
(b) aceitar ou exercer cargo, fungcdo ou emprego remunerado, inclusive os de que sejam demissiveis "ad
nutum"”, nas entidades constantes da alinea anterior; e Il - desde a posse: (a) ser proprietarios,
controladores ou diretores de empresa que goze de favor decorrente de contrato com pessoa juridica de
direito publico, ou nela exercer fungéo remunerada; (b) ocupar cargo ou funcdo de que sejam demissiveis
"ad nutum", nas entidades referidas no inciso I, "a"; (c) patrocinar causa em que seja interessada qualquer
das entidades a que se refere o inciso 1, "a"; e (d) ser titulares de mais de um cargo ou mandato publico
eletivo.
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O estatuto social ou a Politica de Indicacdo, prevista em estatuto,
estabelece requisitos minimos, em linha com o Programa, para a indicacéo

de administradores e membros do Conselho Fiscal, inclusive as vedacdes,
e analise da adequacdo do perfil? O estatuto social ou a Politica de
Indicacdo prevé a analise do perfil do titular da area de Compliance?

Atendeu = Sim.

N&o Atendeu = Nao.

Art. 31. A aderéncia do perfil (i) dos membros do Conselho de Administragéo e
de membros do Conselho Fiscal devera constar do documento denominado
Proposta da Administracdo referente a assembleia de acionistas que tenha por
objeto a eleicdo dos referidos membros; e (ii) dos membros da Diretoria, do
titular da area responsavel pela funcdo de Compliance e dos participantes de
comités de assessoramento que ndo sejam membros do Conselho de
Administracdo devera constar da ata da reunido do Conselho de Administracéo

gue deliberar respectivas eleicéo e indicacao.

81° A Estatal certificada na Categoria 1 deverd instituir Comité de Indicacdo
estatutario, composto por maioria de membros independentes e liderado por
membro independente, nos termos da definicdo constante do Art. 36 do
Regimento, para a verificacdo da aderéncia dos indicados aos requisitos

definidos na Politica de Indicacdo ou no estatuto social.

82° A Estatal certificada na Categoria 2 devera prever a competéncia do
Conselho de Administracado, diretamente ou por meio de Comité de Indicacao,
para a verificacdo da aderéncia dos indicados aos requisitos definidos na

Politica de Indicagcdo ou no estatuto social.

83° A instituicdo do Comité de Indicacao pela Estatal certificada na Categoria 2

equivale a 1 (um) ponto adicional.
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84° As atas das reunifes relativas a verificacdo da aderéncia ao perfil deverdo
ser divulgadas de forma completa, inclusive com eventuais manifestacdes

divergentes de conselheiros.

85° O atendimento da medida descrita neste Art. 31 sera avaliado de acordo

com as seguintes questodes:

A verificacdo da aderéncia aos requisitos de indicacdo € competéncia do
Conselho de Administracédo da Estatal, diretamente ou por meio de Comité

de Indicag&o? A Estatal divulga as atas conforme exigido no Programa? A
avaliacdo da aderéncia dos requisitos consta da Proposta da
Administragéo?

Atendeu = Sim.

N&o Atendeu = N&o.

A Estatal instituiu o Comité de Indicagéao?

Atendeu = Sim.

N&o Atendeu = Nao.

Art. 32. Anualmente, devera haver avaliacdo do Conselho de Administracéo,
como 0Orgao, do seu Presidente e dos comités, bem como avaliacdo de seus
membros individualmente considerados. O Conselho de Administracao devera,
com a mesma periodicidade, avaliar os membros da Diretoria da Estatal.

81° O Comité de Indicacdo, se houver, devera dar apoio metodolégico e

procedimental ao processo de avaliacao.

82° A avaliacdo deve ser preferencialmente apoiada por instituicdo
independente pelo menos a cada dois anos, no ano que antecede a renovagao

do Conselho e sua elei¢éo.
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83° A adocdo da medida descrita neste Art. 32 é obrigatéria para a certificagéo

na Categoria 1.

84° Para a certificagdo na Categoria 2, a medida descrita neste Art. 32 é

opcional e equivale a 2 (dois) pontos.

85° O atendimento da medida descrita neste Art. 32 sera avaliado de acordo

com a seguinte questéo:

Existe processo de avaliagdo anual do Conselho, do seu Presidente, dos

comités e membros da Diretoria, bem como dos membros individualmente
considerados?

Atendeu = Sim.

Nao Atendeu = N&o.

Art. 33. A Estatal devera prever, no estatuto social, a vedacdo a acumulacdo de
cargos de Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracdo pela

mesma pessoa.

81° A adocdo da medida descrita neste Art. 33 é obrigatéria para a certificacéo

na Categoria 1.

§2° Para a certificagdo na Categoria 2, a medida descrita neste Art. 33 é

opcional e equivale a 2 (dois) pontos.

83° O atendimento da medida descrita neste Art. 33 sera aferido de acordo

com a seguinte questio:

A Estatal veda, estatutariamente, a acumulacdo dos cargos de Diretor

Presidente e Presidente do Conselho de Administracdo pela mesma
pessoa?

Atendeu = Sim.
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Nao Atendeu = N&o.

Art. 34. Os membros do Conselho de Administracdo da Estatal deveréo ter

mandato unificado de, no méaximo, 2 (dois) anos, permitida a reeleigéo.

81° A adocgéo da medida descrita neste Art. 34 é obrigatéria para a certificagéo

na Categoria 1.

82° Para a certificagcdo na Categoria 2, a medida descrita neste Art. 34 é
opcional e equivale a 1 (um) ponto.

83° O atendimento da medida descrita neste Art. 34 serd avaliado de acordo

com a seguinte questao:

O estatuto social prevé mandato unificado dos membros do Conselho de

Administracdo de, no maximo, 2 anos, permitida a reeleicdo?

Atendeu = Sim.

N&o Atendeu = N&o.

Art. 35. O numero de membros do Conselho de Administracdo devera estar
entre 5 e 11 conselheiros, salvo no caso de previsdo diversa na autorizacao

legislativa que autorizou a criagéo da Estatal.

81° A adocdo da medida descrita neste Art. 35 é obrigatéria para a certificacdo

na Categoria 1.

82° Para a certificagdo na Categoria 2, a medida descrita neste Art. 35 é

opcional e equivale a 1 (um) ponto.
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83° O atendimento da medida descrita neste Art. 35 sera avaliado de acordo

com a seguinte questao:

O numero de membros do Conselho de Administracdo da Estatal est4 de

acordo com o previsto no Programa?

Atendeu = Sim, esta entre 5 e 11 membros.

Nao Atendeu = Nao, esta abaixo de 5 ou acima de 11 membros.

Art. 36. O Conselho de Administracdo da Estatal devera ser composto por, no

minimo, 30% (trinta por centro) de Conselheiros Independentes.
§1° “Conselheiro Independente” caracteriza-se por:
| — ndo ter qualquer vinculo com a Estatal, exceto participacédo de capital;

Il — ndo ser cOnjuge ou parente até terceiro grau do Chefe do Poder Executivo,

Ministro ou Secretario do Controlador Publico ou de administrador da Estatal;

Il — ndo ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a sociedade
ou entidade relacionada as pessoas mencionadas no inciso Il acima, exceto se

o vinculo for exclusivamente com instituicdes publicas de ensino ou pesquisa;

IV — ndo ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Estatal, de sociedade controlada pela Estatal ou de sociedade sob controle

comum,

V — nao ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos ou

produtos da Estatal, em magnitude que implique perda de independéncia;

VI — nao ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servi¢cos ou produtos a Estatal, em magnitude que

implique perda de independéncia;
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VII — ndo receber outra remuneragédo da Estatal além daquela relativa ao cargo
de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital

estdo excluidos dessa restricao).

82° O conselheiro eleito mediante faculdade prevista pelo art. 141, 88 4° e 5°
ou pelo art. 239 da Lei das Sociedades por A¢des, bem como o conselheiro
eleito como representante dos empregados, nos termos da legislagcao em vigor,

também sera considerado independente.

83° A qualificagdo como Conselheiro Independente serd expressamente

declarada na ata da assembleia geral que o eleger.

84° A Estatal devera identificar, no Formulario de Referéncia, qual o vinculo
que afasta a caracterizacdo do membro do Conselho de Administracdo como

independente.

85° Quando, em decorréncia da observancia do percentual acima referido
resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento
para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou
superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracéo

for inferior a 0,5 (cinco décimos).

86° A adocdo da medida descrita neste Art. 36 é obrigatdria para a certificacéo

na Categoria 1.

87° Para a certificagdo na Categoria 2, a medida descrita neste Art. 36 é

opcional e equivale a 4 (quatro) pontos.

88° O atendimento da medida descrita neste Art. 36 sera avaliado de acordo

com a seguinte questao:

A composicédo do Conselho de Administragcdo da Estatal esta de acordo

com o estabelecido no Programa?
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Atendeu = Ao menos 30% (inclusive) de membros independentes.

N&o Atendeu = menos de 30% (exclusive) de membros independentes.

Art. 37. Os administradores eleitos deverao participar, na posse e anualmente,
de treinamentos especificos sobre legislacdo societaria e de mercado de
capitais, sigilo e divulgacdo de informacdes, controles internos (Compliance,

riscos), e Codigo de Conduta ou Integridade.

Art. 38. Os Administradores eleitos deverdo participar de treinamentos de

integracdo sobre temas essenciais da Estatal no momento da posse.

Art. 39. A adocdo das medidas descritas no Art. 37 e no Art. 38 é obrigatéria
para a certificacdo na Categoria 1.

81° Para a certificacdo na Categoria 2, as medidas descritas no caput séo

opcionais e equivalem a 2 (dois) pontos.

§2° O atendimento das medidas referidas no caput sera avaliado de acordo

com a seguinte questao:

A Estatal realiza treinamentos especificos para os administradores nos

termos do Programa?

Atendeu = Sim.

Nao Atendeu = No.

CAPITULO 4

COMPROMISSO DO CONTROLADOR PUBLICO
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Art. 40. O Controlador Publico da Estatal devera fazer constar do Codigo de
Conduta da Alta Administracdo Federal ou documentos equivalentes no ambito
estadual e municipal, no rol de violacdes a ética publica, sob supervisdo da
Comissdo de Etica Publica ou 6rgdo equivalente, regras para que agentes

publicos integrantes da Alta Administracdo Federal, Estadual ou Municipal:

| — guardem sigilo das informacdes relativas a ato ou fato relevante as quais
tenham acesso privilegiado em razdo do cargo ou posi¢cao que ocupam até sua
efetiva divulgacdo ao mercado, bem como zelem para que subordinados e

terceiros de sua confianca também assim procedam; e

Il — comuniqguem qualquer ato ou fato relevante de que tenham conhecimento
ao Diretor de Relacbes com Investidores da Estatal, que promovera sua

divulgacao, ou, no caso da omissdo deste, a CVM.

81° A adocdo da medida descrita neste Art. 40 é obrigatéria para a certificacdo
na Categoria 1.

§2° Para a certificacdo na Categoria 2, a adoc¢ao, pelo Controlador Publico da
Estatal, da medida descrita neste Art. 40 é opcional e equivale a 4 (quatro)

pontos.

83° O atendimento da medida descrita neste Art. 40 serd avaliado de acordo

com a seguinte questio:

O Cddigo de Conduta da Alta Administracéo prevé regras de acordo com o

estabelecido no Programa?

Atendeu = Sim.

Nao Atendeu = N&o.
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TITULO IV
CAPITULO 1
DISPOSICOES GERAIS

Art. 41. As disposicdes deste Regimento ndo implicam qualquer
responsabilidade para a BM&FBOVESPA, incluindo, sem limitacdo, com
relacdo as Estatais participantes do Programa, seus Controladores Publicos,
membros do Conselho de Administracdo, Diretores, membros do Conselho
Fiscal ou de quaisquer Comités ou 6rgaos de assessoramento ao Conselho de
Administracdo referidos neste Regimento, funcionarios e prepostos tampouco
significam que a BM&FBOVESPA assumira a defesa dos interesses daqueles

gue possam ser eventualmente prejudicados em vista de:

| — atos abusivos ou ilicitos cometidos pela Estatal, pelos acionistas, inclusive o

Controlador Publico, pelos administradores ou membros do Conselho Fiscal; ou

Il — prestacdo de informacédo falsa, errbnea ou omissdo na prestacdo de
informacéao pela Estatal, pelos acionistas, inclusive o Controlador Publico, pelos
membros do Conselho de Administracdo, Diretoria, Conselho Fiscal e

empregados da Estatal.

Art. 42. A certificacdo da Estatal n&o caracteriza recomendacdo de
investimento por parte da BM&FBOVESPA e ndo implica o julgamento ou a
responsabilidade da BM&FBOVESPA acerca da qualidade ou veracidade de
qualquer informacao por ela divulgada, dos riscos inerentes as atividades por
ela desenvolvidas, da atuacdo e conduta de seus Controladores Publicos,
membros do Conselho de Administracdo, Diretores, membros do Conselho
Fiscal ou de quaisquer Comités ou 6rgaos de assessoramento ao Conselho de
Administracéo referidos neste Regimento, funcionarios e prepostos, ou de sua

situacdo econdmico-financeira.
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CAPITULO 2
DISPOSICOES FINAIS

Art. 43. A BM&FBOVESPA podera realizar modificagdes neste Regimento,

independentemente de manifestacdo das Estatais certificadas.

81° Caso a modificacdo impligue alteracdo das medidas j4 previstas ou a
criacAo de novas medidas, a BM&FBOVESPA conceder4d prazo para

adaptacdo em conformidade com a complexidade da medida.
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ANEXO |

LISTA DE DOCUMENTOS E INFORMACOES A SEREM APRESENTADOS

PARA O PEDIDO DE CERTIFICACAO

Os seguintes documentos e informacgfes deverdo ser apresentados a Diretoria
de Regulacdo de Emissores da BM&FBOVESPA para analise do Pedido de

Certificagéo:

()

(ii)

(i)

(iv)

v)

(vi)

Pedido de Certificacdo junto a Diretoria de Regulacdo de Emissores da
BM&FBOVESPA, firmado pelo seu Diretor de Relacbes com
Investidores (conforme modelo abaixo);

Estatuto Social da Estatal, em arquivo eletrénico em formato “doc” ou
“‘docx”, habilitado para edicdo, consolidado e atualizado, adaptado as
medidas de governanca corporativa estabelecidas pelo Programa,
acompanhado de documento que comprove a aprovacao prévia ou
homologacdo de 6rgdo regulador do setor em que a Estatal atue,

conforme aplicavel,

Politicas internas, Regimentos de 6rgdos e comités, incluindo o
Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria Estatutario e o
Conselho Fiscal, conforme previsto no item 14 do Programa,;

Formulario de Referéncia atualizado até a data do Pedido de
Certificacdo, com indicacfes das informacdes previstas no item 15 do

Programa;

Carta Anual de Governanga Corporativa, conforme previsto no item 16

do Programa;

Politica de Divulgacdo de Informagbes, conforme previsto no item 17

do Programa;
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(vii)

(viii)

(ix)

()

(xi)

(xii)

(xiii)

Relatorio Integrado ou de Sustentabilidade, conforme previsto no item
18 do Programa;

Cddigo de Conduta ou Integridade, conforme previsto no item 21 do

Programa;

Politica de Administracdo de Riscos, conforme previsto no item 27 do
Programa;

Politica de Transacfes com Partes Relacionadas, conforme previsto no

item 28 do Programa;
Politica de Indicagdo, conforme previsto no item 30 do Programa;

Cdédigo de Conduta da Alta Administracdo do respectivo Controlador
Publico (Unido, Estado ou Municipio), conforme previsto no item 40 do

Programa; e

Demais informacfes e documentos necessarios a comprovacao da
adocdo das medidas de governanca corporativa previstas no

Programa.

Os documentos e as informacfes deverdo ser encaminhados a Diretoria de

Regulacdo de Emissores da BM&FBOVESPA em vias eletrbnicas (em pen

drive ou CD-ROM) direcionadas a um dos seguintes enderecos:

()

(ii)

Praga Antdnio Prado, 48, 2° andar, Centro, Sao Paulo — SP, CEP 01010-
901; ou

Rua do Mercado, 11, 2° andar. Centro, Rio de Janeiro — RJ, CEP 20010-
120.
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PEDIDO DE CERTIFICACAO NO PROGRAMA DESTAQUE EM GOVERNANGCA DE ESTATAIS

A Sra. Diretora de Regulacdo de Emissores da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

Prezada Senhora,

[Denominagdo Social] (“Estatal’) vem solicitar analise da viabilidade de certificacdo em uma das Categorias de
reconhecimento do Programa Destaque em Governanca de Estatais da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros, juntando, para tanto, em anexo, vias eletrbnicas dos documentos e das informagfes

exigidas no Anexo | do respectivo Regimento.

Informac@es cadastrais da Estatal

DRI Nome

A Estatal, pretendendo ser certificada no &mbito do Programa, declara estar ciente de que (i) sua certificacdo nédo
caracteriza recomendacdo de investimento por parte da BM&FBOVESPA e ndo implica o julgamento ou a
responsabilidade da BM&FBOVESPA acerca da qualidade ou veracidade de qualquer informacgdo por ela
divulgada, dos riscos inerentes as atividades por ela desenvolvidas, ou de sua situa¢do econdmico-financeira, e de

que (ii) ndo poderd utilizar a certificagcao a partir da desvinculagdo do Programa.

Termos em que,

Pede deferimento

[Local, data]

[Nome e assinatura do Diretor de RelagBes com Investidores]]
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m,_ linkedin.com/company/bm&fbovespa
W twitter.com/bmfbovespa

n facebook.com/bolsapravoce

Visite o site da BM&FBOVESPA

bmfbovespa.com.br

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa


http://www.bmfbovespa.com.br/produtos

