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Pesquisa “Custos de operacao como companhia aberta”
Perfil da amostra

5 1 empresas de 12
setores diferentes

com receita maior
que RS 1 bilhdo

0O/ emcargosde
O liderangal

8% da amostra possui programa de ADRs Niveis Il ou Il
Periodo de coleta das respostas: 24 de novembro a 07 de dezembro de 2020
1Gerentes, diretores, superintendentes e presidentes

© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Taxa de resposta: 100%,51.




Pesquisa “Custos de operacao como companhia aberta”
Perfil da amostra

Listadas em bolsal (em %) Cargo (em %)

D),

® Sim, apenas na B3 ® Presidente
m Sim, na B3 e em demais bolsas m Diretor/Superintendente
m Gerente

m Supervisor/Coordenador
m Analista/Assistente

IEmpresas ndo listadas na B3 e empresas listadas apenas em demais bolsas ndo fazem parte da pesquisa

© 2021. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Receita liquida em 2019 (em %)

® Menor que R$3OO milhdes

B Entre RS300 milh&es e RS1 bilhdo
m Entre RS1 bilhdo e RS2 bilhdes

m Maior que RS2 bilhdes

Taxa de resposta: 100%,51.
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Pesquisa “Custos de operacao como companhia aberta”
Mais da metade das empresas realizaram a abertura de capital até 2010, sendo 39% antes de 2005.

Quando ocorreu a abertura de capital?

© 2021. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Taxa de resposta: 100%,51. 5



Pesquisa “Custos de operacao como companhia aberta”
Mais da metade das empresas participantes da pesquisa capitaram até RS
500 milhdes na abertura de capital.

Valor captado na abertura de capital (em %)

Menor que RS 500 mi

Entre RS 500 mi e RS 1 bi

Entre RS 1 bi e RS 2 bi

Maior que RS 2 bi

© 2021. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Taxa de resposta: 100%,51. /



Custos de abertura de capital



Pesquisa “Custos de operacao como companhia aberta”

7 de cada 10 empresas participantes da pesquisa tiveram como motivacao da abertura de capital a captacao de
recursos no mercado. Aumentar a abrangéncia e a participacao no mercado também foi apontada como uma
motivacao por metade dos entrevistados.

MotivacOes para abertura de capital® (respostas multiplas; selecio de até 5 alternativas)

Captar recursos | 71
Aumentar a abrangéncia e a participacdao no mercado _ 50

Estruturar-se para futuras fusdes e aquisi¢cdes _ 36

Promover a sustentabilidade do negdcio a longo prazo _ 36

Reduzir o custo do capital _ 36
Permitir a realizagdo do investimento dos acionistas atuais _ 21
Profissionalizar a gest3o _ 21
Substituir a saida de um investidor estratégico _ 21

Mitigar riscos entre um numero maior de acionistas - 7

1Apenas profissionais que estavam presentes na abertura de capital responderam essa questdo
© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Taxa de resposta: 100%,14. 9



Pesquisa “Custos de operacao como companhia aberta”

.
o
.
o
.

Acreditam que a abertura de
capital é a melhor forma de
captar recursos?

.O
‘e
.

1Apenas profissionais que estavam presentes na abertura de capital responderam essa questdo

2 Fonte: Relatdrio preparacdo e custos para abertura de capital no Brasil, Deloitte-B3,2020
© 2021. Para mais informacBes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Taxa de resposta: 100%,14.

Companhias de capital aberto sao melhores
precificadas e possuem maior credibilidade com
seus clientes, fornecedores, funcionarios e
stakeholders?

Com a abertura de capital, as companhias tém
maior facilidade e menor custo para captar recursos,
seja por meio de emissodes de dividas, empréstimos
ou ofertas subsequentes (follow-ons)?
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Pesquisa “Custos de operacao como companhia aberta”

A abertura de capital traz beneficios relacionados a visiblidade no mercado e também a melhoria de controles e
processos de governanca, que reforcam a confianca e geram oportunidades de captar de recursos mais facilmente e

com menor custo.

Principais beneficios percebidos pela empresa apds a abertura de capitall (em %, respostas muiltiplas)

Facilidade em
captacoes de
recursos
subsequentes

Maior Melhoria de

visibilidade no processos e
mercado controles

(via agdes, emissdo de
dividas ou M&A)

1Apenas profissionais que estavam presentes na abertura de capital responderam essa questdo
© 2021. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Profissionalizacao
da administracao

Maior
atratividade para
reter ou recrutar
talentos

Taxa de resposta: 100%,14.
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Segundo levantamento Deloitte/B3 realizado a partir
de dados divulgados de ofertas publicas entre 2004 e
maio de 2020...

O do valor distribuido € a média dos
) O custos totais para abertura de capital.

Esse percentual € composto por ...

O para o pagamento de comissdes de
3 9 A) colocagao, coordenacao, garantia de
)

liguidacao e incentivo.
1 0) para o pagamento de advogados,
O consultores, publicidade e auditoria.

Fonte: Estudo “Preparacdo e custos para a abertura de capital no Brasil”. Deloitte/B3, 2020

© 2021. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Para ter acesso ao estudo leia o0
QR Code abaixo:
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Pesquisa “Custos de operacao como companhia aberta”

Quase dois tercos das empresas levaram menos de um ano para realizar a abertura de capital. Trés em cada quatro
respondentes destacaram que o tempo de abertura de capital foi igual ao planejado inicialmente pela empresa.

Tempo para abertura de capital® (em %) Tempo de execucdo foi igual ao planejado?! (em %)

\" =

Até 6 meses Nao
B Entre 7 e 12 meses B Sim
m Entre 13 e 24 meses

B N3o sabe avaliar
m Maior que 24 meses

1Apenas profissionais que estavam presentes na abertura de capital responderam essa questdo
© 2021. Para mais informacdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Taxa de resposta: 100%,14. Taxa de resposta: 98%,13. 13



Pesquisa “Custos de operacao como companhia aberta”

Assessoria em mercado de capitais e de relacdes com investidores e comunicacao com o mercado foram os servicos
mais contratados pelas empresas pesquisadas no momento da abertura de capital.

Servicos contratados no processo de abertura de capitall (respostas multiplas)?

Assessoria em mercado de capitais
Relagdes com investidores e comunicagao com o mercado
Auditoria interna/Controles internos/Compliance

Producao de relatérios financeiros e contabeis

Tecnologia e sistemas

14

Nao sabe avaliar

10s servigos de estratégia e desenvolvimento corporativo, estudo de impacto tributario, governanca corporativa, juridico, planejamento e gestdo de estrutura de capital e planejamento e
gestdo de finangas ambos representam 7% cada.

14

1Apenas profissionais que estavam presentes na abertura de capital responderam essa questdo
© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Taxa de resposta: 100%,14.14



Pesquisa “Custos de operacao como companhia aberta”

As areas relacionados a funcdes obrigatdrias as empresas de capital aberto sao as que tiveram maior aumento em seu
guadro de funcionarios, tais como relacdes com investidores, governanc¢a, compliance e controles internos.

Ranking das areas com maior aumento no quadro de funcionarios para atender as novas atividades relacionadas a

abertura de capital® (respostas multiplas; selecione até 4)

Relacdes com
investidores Governanca Compliance|
corporativa Controladoria|
Controles
internos| Financas

1Apenas profissionais que estavam presentes na abertura de capital responderam essa questdo
© 2021. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Auditoria internal|

Contabilidade |
Gestao de riscos Tributaria

Taxa de resposta: 100%,14.
15



Pesquisa “Custos de operacao como companhia aberta”
Mais da metade das empresas respondentes tem o seu lider de Rl a frente da area de financas.

Composicao da area O lider de Rl esta a frente de outra
de Rl (em %) area da organizacao? (em %)

Areas lideradas pelo Rl (em %, respostas mltiplas) :
Financas [ 60 |

Contabilidade [N 43 I
Planejamento estratégico _ 27 :
Governanca [N 20 l

Fusdes e aquisicdes [ 23 :

ape I
Sustentabilidade [N 17 I
|

|

|

|

|

|

|

88 Tecnologia da informacdo M 10

Comunica¢do [ 10
m Profissionais proprios ®Sim yuridico |l 7
m Nao Suprimentos [l 7

B Profissionais proprios e

.. Controladoria
terceirizados i3

Taxa de resposta: 100%,30

© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.  Taxa de resposta: 100%,51. 16



' Custos de manuteng¢do da companhias
‘abertas




Pesquisa “Custos de operacao como companhia aberta”

A média anual dos gastos que as empresas tiveram para manterem-se como companhia aberta é baixa em
relacao a receita liquida.

Média anual dos custos recorrentes de uma companhia aberta * (RS mil)

Menor que RS 300 mi  Entre RS 300 mie RS 1 bi Entre RS 1 bi e RS 2 bi Maior que RS 2 bi
Receita liquida em 2019
1 Nos ultimos dois anos, qual foi a média anual do gasto que a sua empresa teve com os custos recorrentes diretamente associados a vida como companhia aberta? Taxa de resposta: 100%,51.

© 2021. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 18



Pesquisa “Custos de operacao como companhia aberta”
Mais da metade das empresas pesquisadas indicou que os custos recorrentes como companhia aberta nao passaram de
RS 1,5 milhdo nos ultimos dois anos.

Custos médios recorrentes de uma companhia aberta (em %)

tém custo médio recorrente
de no maximo RS1,5 milhdo

®m Menos de RS 250 mil

m Entre RS 250.001 e RS 750 mil

m Entre RS 750.001 e RS 1,5 milhdo

m Entre RS 1.500.001 e RS 3 milhdes
m Entre RS 3.000.001 e RS 5 milh&es
m Entre RS 5.000.001 e RS 10 milhdes
m Mais que RS 10 milhdes

© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Taxa de resposta: 100%,51. 19



Pesquisa “Custos de operacao como companhia aberta”

A percepcao dos entrevistados € a de que os maiores custos relacionados a manutencao de companhia aberta sao os
referentes aos requisitos obrigatorios.

Trés maiores custos relacionados a manutencdao como companhia aberta

(em %,; respostas multiplas)

Auditoria e revisdes das demonstra¢des financeiras
Taxas e custos para manutengao de registro

Conselho de administragao e seus comités

_—_—_—_—_1

58%

responderam que os
custos sao iguais ou
menores aos previstos!

Area de relacdes com investidores

Custos de manutencao de site e publicacdes

Consultoria e prestadores de servigo _ 22

Viagens para reunides com investidores - 12

Custodiante e escriturador de a¢des - 6

Taxa de resposta: 98%,50.-I
—_— —_—

Custos Indiretos (Contabilidade / Auditoria /etc.) I 2 128% responderam que 0s custos s30 maiores aos previstos, 14% ndo
sabem avaliar

Nao sei avaliar I2

Servigos de custddia de agdes I 2 ® Requisitos obrigatorios

© 2021. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Taxa de resposta: 100%,51.
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Pesquisa “Custos de operacao como companhia aberta”

Dois tercos dos respondentes consideram que os custos com a abertura de capital sao compensados pelos seus
beneficios. Uma das formas de mensurar os beneficios € o tempo em que os custos sao compensados; no caso das
empresas pesquisadas, um quarto declarou que o tempo para essa compensacao € inferior a dois anos.

P

Os custos para abrir e manter a companhia aberta sao ITempo para os custos serem compensados (em %)
;. I
compensados pelos beneficios? (em %)

3

m Até 1 ano
® Mais de 1 ano até 2 anos

®Sim

m Nao

. . ® Mais de 2 anos
m N3o sabe avaliar

m N3o sabe avaliar

© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Taxa de resposta: 98%,50 Taxa de resposta: 100%,3321



Pesquisa “Custos de operacao como companhia aberta”

A complexidade regulamentar foi indicada pelos participantes da pesquisa como o principal desafio de uma companhia

aberta, seguida pela necessidade de manter uma estrutura de governanca.

Principais desafios que a empresa enfrenta como companhia aberta (em %, respostas mdltiplas)

Complexidade regulamentar _ 66
Manutengao de uma estrutura de governanga corporativa _ 60
Atendimento da expectativa do mercado por transparéncia _ 33
Atendimento das demandas de investidores por informacao _ 30
Realiza¢do do fechamento contébil _ 30
Descentralizacdo da tomada de decisdo _ 16

Ativismo de acionistas - 6
Baixa qualificacao dos profissionais - 6
Liguidez da acdo I 2

© 2021. Para mais informag0des, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Taxa de resposta: 98%,50.
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A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas
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© 2021. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.



