ivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia;
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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBL]CA DE DISTRIBU_I(}AO PRIMARIA E SECUNDARIA
DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

HOSPITAL HCAR

B3 LISTING

HOSPITAL CARE CALEDONIA S.A.
CNPJ/ME n° 25.249.439/0001-83
NIRE: 35300493419
Rua Bernardino de Campos, n° 230, 1°, 5°, 6° e 7° andares
Campinas — SP, CEP 13010-151
31.000.000 Agdes Ordinarias
Valor total da Oferta: R$790.500.000,00
Cadigo ISIN das Agoes: “BRHCARACNORO”
Codigo de negociagdo das Agdes na B3: “HCAR3”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agao estara situado entre R$22,50 e R$28,50 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou
abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

A Hospital Care Caledonia S.A. (“Companhia”) e os acionistas vendedores identificados na se¢éo “Informagdes sobre a Oferta — Identificagdo dos Acionistas Vendedores, quantidade de agdes ofertadas, montante e recursos liquidos”, na
pagina 48 deste Prospecto (“Acionistas Vendedores”), em conjunto com o Banco Itaii BBA S.A. (“ltaid BBA” ou "Coordenador Lider”), o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual’ ou “Agente Estabilizador”), o Bank of America Merrill Lynch
Banco Multi S.A. (“Bank of America”), a XP i Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP"), o Banco Safra S.A. (“Safra”) e a UBS Brasil Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“UBS BB e,
em conjunto com o Coordenador Lider, com o BTG Pactual, com o Bank of America, XP, e com o Safra, os “Coordenadores da Oferta”), estdo realizando uma oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer dénus ou gravames, de emissdo da Companhia (“Acdes”), compreendendo: (i) a distribui¢do primaria de 31.000.000 de novas Agdes, sem considerar as
Agdes Adicionais (conforme definido neste Prospecto) e as Ag¢des Suplementares (conforme definido neste Prospecto) (“Oferta Primaria”); e (ii) a distribuicdo secundaria de até 10.850.000 Agdes de titularidade dos Acionistas Vendedores,
sendo 6.200.000 Agdes Adicionais (conforme abaixo definido) e 4.650.000 Agdes Suplementares (conforme abaixo definido), na proporgéo indicada na segéo “Informagdes sobre a Oferta — Identificagdo dos Acionistas Vendedores, quantidade
de agdes ofertadas, montante e recursos liquidos”, na pagina 48 deste Prospecto (“Oferta Secundaria” e, em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”).

A Oferta sera realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 400”), com o “Cédigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Praticas Estruturagao, Coordenagéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisi¢do de Valores Mobil\a’rios" expedido
pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados de Capitais (‘ANBIMA”) e atualmente em vigor (“Cédigo ANBIMA”), com o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”, “Novo Mercado” e “Regulamento do
Novo Mercado”, respectivamente) e demais normativos aplicaveis, sob a coordena@ao dos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro
(“Instituicdes Consorcladas e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”), credenciadas junto a B3 e convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocagdo das Agdes
junto a Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto Preliminar).

Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo também realizados esforgos de colocagao das A¢des no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, pela
XP Investments US, LLC, pelo Safra Securities, LLC, e pela UBS Securities LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacéo Internacional”), em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagao Internacional (“Contrato de Colocacéo Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas
no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores
mobilidrios; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados n&o residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons),
nos termos do Regulamento S, no &mbito do Securities Act, e observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os
casos, desde que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, sem a necessidade, para tanto, da solicitagdo e
obtencao de registro de distribuigdo e colocagéo das AgGes em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagéo do “Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissao da Hospital Care Caledonia S.A.” (“Anuncio
de Inicio”), a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada podera, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Agdes Suplementares, conforme abaixo definido), ou seja, em até 6.200.000 (seis milhdes e duzentas mil) Agdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgédo indicada neste Prospecto, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego
das Agdes inicialmente ofertadas ("Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Agbes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais), ou seja, em até 4.650.000 (quatro milhdes seiscentos e cinquenta mil) A¢des, na proporg¢do indicada no Prospecto Preliminar, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo prego das
Acdes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”), conforme opgdo a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo (conforme definido neste Prospecto) as quais serdo
destinadas, exclusivamente, para prestagéo dos servigos de estabilizagéo de preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito da Oferta (“Opcao de Acdes Suplementares”).

Na hipétese de o Prego por Agao (conforme definido neste Prospecto) ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente considerados e processados, observadas
as condigbes de eficacia descritas neste Prospecto Preliminar, exceto no caso de um Evento de Fixagéo do Prego em Valor Interior & Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), hipotese em que o Investidor Nao Institucional podera
desistir do seu Pedido de Reserva.

O prego de subscrigéo ou aquisigao, conforme o caso, por Agao sera fixado apés a conclusdo do procedimento de coleta de intengGes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagéo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, §1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de
Bookbuilding”) e tera como parametro as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agéo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding (“Preco por Agao”).

A escolha do critério de determinagéo do Prego por Ag&o é justificavel na medida em que tal Procedimento de Bookbuilding reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentar&o suas intengdes de investimento no contexto da
Oferta e, portanto, nao havera d||mgao |nJusln°cada dos atuais acionistas da Companhla nos 1ermos do artigo 170, §1°, inciso IlIl, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Os

eos Nao is ndo participaréo do Pr de e, portanto, nao participardo do processo de determinagéo do Prego por Agéo.
Prego (R$)" Comissdes (R$) Recursos Liquidos (R$)"@01
Prego por Agao 25,50 1,02 24,48
Oferta Priméria 790.500.000,00 31.620.000,00 758.880.000,00
790.500.000,00 31.620.000,00 758.880.000,00

Total da Oferta

() Com base no Prego por Agdo de R$25,50, que & o prego médio da Faixa Indicativa, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agao podera ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é meramente indicativa

@ Abrange as comissoes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares.

@ Sem dedugao das comissdes, despesas e tributos da Oferta.

@ Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta- Custos de Distribuigao”, na pagina 51 deste Prospecto

) Para informagdes sobre a quantidade de Agdes a ser alienada pelos Acionistas Vendedores na Oferta e os recursos liquidos a serem recebidos, veja a segao Sobre a Oferta -~ Quantidade de Agdes Ofertada, Montante e Recursos Liquidos”, na pagina 48 deste Prospecto.

A submisséo do pedido de registro de companhia aberta categoria “A”, bem como a submissao a B3 de pedido de listagem da Companhia no Novo Mercado e admissao & negociagéo de suas agdes na B3 e a realizagéo da Oferta pela Companhia,
mediante aumento de seu capital social dentro do limite de capital autorizado previsto no artigo 5°, paragrafo 2°, de seu estatuto social (‘Estatuto Social”), com a exclus&o do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo
172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e do artigo 5°, paragrafo 4°, do Estatuto Social e seus termos e condi¢des foram aprovados em assembleia geral extraordinaria da Companhia
realizada em 11 de fevereiro de 2021, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo (‘DOESP”), na edi¢éo de 13 de fevereiro de 2021 e na Folha de Sao Paulo (“Folha”), na edi¢éo dos dias 13, 14 e 15 de fevereiro de 2021 e registrada
na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo (*JUCESP”) sob o n° 108.201/21-1 em 22 de fevereiro de 2021. A reforma do Estatuto Social da Companhia, de forma a adequa-lo as disposi¢es do Regulamento do Novo Mercado foi aprovada em
assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em 17 de fevereiro de 2021, cuja ata esta em fase de registro perante a JUCESP e sera publicada no DOESP e na Folha.

O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre a conclusédo do
Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 9 abaixo) e a concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal Folha na data de disponibilizagdo do Antncio de
Inicio, e no DOESP no dia til seguinte a data de disponibilizagao do Antincio de Inicio.

A participagdo do Crescera Growth FIP na Oferta Secundéria e a alienagéo das Agdes de emissdo da Companhia e de titularidade do Crescera Growth FIP e foram aprovados em reunido do Comité de Investimento do Crescera Growth FIP,
realizada em 29 de margo de 2021. Nos termos do regulamento do Crescera Growth FIP, ndo sera necessaria a realizagéo de qualquer aprovagao por assembleia geral de cotistas ou pelo comité de investimentos do Crescera Growth FIP
acerca da fixagdo do Prego por Agdo no ambito da Oferta.

A participagdo do Colmar FIP na Oferta Secundéria e a alienagdo das A¢des de emissdo da Companhia e de titularidade do Colmar FIP foram aprovados em Assembleia Geral de Cotistas do Colmar FIP, realizada em 29 de margo de 2021. Nos termos do
regulamento do Colmar FIP, ndo sera necesséria a realizagdo de qualquer aprovagéo por assembleia geral de cotistas ou pelo comité de investimentos do Colmar FIP acerca da fixagdo do Prego por Agdo no &mbito da Oferta.

Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer
outro pais.

E admissivel o recebimento de reservas, a partir de 5 de abril de 2021, para subscrigdo/aquisicdo de Agdes, as quais somente seréo confirmadas pelo subscritor/adquirente apés o inicio do Prazo de Distribuigdo (conforme definido neste
Prospecto).

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagao da CVM, sendo que os registros da Oferta foram requeridos junto a CVM em 18 de fevereiro de 2021.

“0OS REGISTROS DA PRESENTE DISTRIBUI(}AO NAO IMPLICAM, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM
COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS. ”

Este Prospecto Prellmmar nao deve, em cir ancia, ser iderado uma do de isicdo das Agoes. Ao decidir adquirir e liquidar as Agoes, os iais i i do realizar sua propria
analise e da da C ia, das idades e dos riscos decorrentes do investimento nas Acoes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE
RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 21 E 98, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 299, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE

W\ Autorregu
ANBIMA

DECISAO DE INVESTIMENTO NA COMPANHIA, NA OFERTA E NAS AGOES.

Ofertas Publicas.

Coordenadores da Oferta

s investment
@BBA btgpactual BANK OF AMERICA 7 <;'bg\{nking

Coordenador Lider Agente Estabilizador

Safra

UBSZBB

A data deste Prospecto Preliminar € 29 de margo de 2021.
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DEFINICOES

"«

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Caledonia” ou “nés” se referem, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a Hospital Care Caledonia S.A. e suas subsidiarias na data
deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terao o significado a eles atribuidos neste Prospecto,

conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da sec¢éo
“Sumario da Oferta” na pagina 26 deste Prospecto.

Acionistas Vendedores

Administragao
Administradores
Agente Estabilizador ou

BTG Pactual
ANBIMA

Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
Banco Safra

Bank of America

Brasil ou Pais

Camara de Arbitragem do
Mercado

Crescera Growth FIP

Colmar FIP

CMN

CNPJ/ME

CPF/ME

Colmar FIP e o Crescera Growth FIP, em conjunto.

Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.

Banco BTG Pactual S.A.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Banco Central do Brasil.

Banco Safra S.A.

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
Republica Federativa do Brasil.

A caémara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar
na resolugéo de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

O Crescera Growth Capital Master Fundo de Investimento em
Participagbes — Multiestratégia, fundo de investimento em
participagdes inscrito no CNPJ/ME sob o n°® 26.511.011/0001-
20.

O Colmar Fundo de Investimento em Participagoes
Multiestratégia Investimento no Exterior, fundo de investimento
participagdes inscrito no CNPJ/ME sob o n°® 29.843.145/0001-
36.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.



Cédigo ANBIMA

Cédigo Civil
Companhia ou Hospital Care
Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

Coordenador Lider ou Itai BBA

CVM

Deliberagcao CVM 476
Deliberagcao CVM 860
Diretoria Estatutaria
DOESP

Délar, ddlar, délares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Governo Federal
IBGE
Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 476

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 527

Instrugdo CVM 539

Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Estruturacédo, Coordenacao e Distribuicao de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicao de
Valores Mobiliarios.

Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
Hospital Care Caledonia S.A.

O Conselho de Administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que, até a data deste
Prospecto, ndo havia sido instalado.

Banco Itau BBA S.A.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberagdo da CVM n° 860, de 22 de julho de 2020.
A Diretoria Estatutaria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

O estatuto social da Companhia.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos
da Instrucdo CVM 480, e anexo a este Prospecto.

Governo Federal do Brasil.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Itau Corretora de Valores Mobiliarios S.A.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.



IPO

JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Agoes
Lei do Mercado de Capitais

Newco

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE
PIB

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Oferta publica inicial de distribuicao de agdes.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n°4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Significa a nova sociedade a ser constituida por meio da
contribuicdo das acgdes das Sociedades Controladas dos
Acionistas Minoritarios no dmbito da Migracdo dos Acionistas
Minoritarios, conforme pode ser verificado no item “Migragao
dos Acionistas Minoritdrios na pagina 20 deste Prospecto
Preliminar.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociagdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a adogao
de praticas de governanga corporativa e a divulgagao publica
de informagdes adicionais em relacdo ao que é exigido na
legislacé&o, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular n° 01/2021/CVM/SRE, divulgado em 1 de margo
de 2021.

Produto Interno Bruto.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Ac¢bes Ordinarias de Emissdo da
Hospital Care Caledonia S.A., incluindo o Formulario de
Referéncia, demais documentos a ele anexo e eventuais
aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Ag¢bes Ordinarias de Emissao da
Hospital Care Caledonia S.A., incluindo o Formulario de
Referéncia, demais documentos a ele anexo e eventuais
aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagbes, que disciplina
o procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromisséria inserida
no Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de
anuéncia dos administradores e dos membros do Conselho
Fiscal.



Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Resolugdo CVM 13

Resolucgao 4.373

SEC

Securities Act
UBS BB
XP

Regulamento do Novo Mercado, que prevé as praticas
diferenciadas de governanca corporativa a serem adotadas
pelas companhias com acgdes listadas no segmento Novo
Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolucdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.

Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de 2014,
conforme alterada.

Securities and Exchange Commission, a comissdo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.
UBS Brasil Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

XP Investimentos Corretora de Céambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdoes com
Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacgdes

Formulario de Referéncia

Website

Informagdes Adicionais

HOSPITAL CARE CALEDONIA S.A., sociedade por acgdes,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 25.249.439/0001-83, com seus
atos constitutivos registrados na JUCESP sob o NIRE
n°® 35300493419.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM, cujo requerimento foi
apresentado a CVM em 18 de fevereiro de 2021.

Localizada na Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na
Rua Bernardino de Campos, n° 230, 1°, 5°, 6° e 7° andares
Campinas — SP, CEP 13010-151.

Localizada na Rua Bernardino de Campos, n° 230, Bairro Centro,
CEP 13.013-151, Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo. O
Diretor de Relagbes com Investidores € o Sr. Jodo Marcos
Bezerra. O enderegco eletronico para contato da Diretoria de
Relagbes com Investidores € ri@hospitalcare.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o cdédigo
“HCARS3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior
a divulgagcédo do Anuncio de Inicio (conforme definido neste
Prospecto).

As informacdes referentes a Companhia sao divulgadas no
DOESP e no jornal “Folha de Sao Paulo”.

Informacgdes detalhadas sobre a Companhia, seus negocios e
operagdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

http://ri.hospitalcare.com.br - As informagdes constantes do
website da Companhia ndo sio parte integrante deste
Prospecto e ndo serdo a ele anexas ou incorporadas por
referéncia.

Informagdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta
poderao ser obtidas no Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto e junto a Companhia, as Instituicbes Participantes
da Oferta, a CVM e/ou a B3 nos enderecos e paginas da rede
mundial de computadores indicados na secgado “Informagdes
Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 75 deste
Prospecto.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas secdes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, nas paginas 21 e 98, respectivamente, deste Prospecto
e nas secgbes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores”
do Formulario de Referéncia a partir das paginas 299, 367 e 437, respectivamente, deste

Prospecto.

As estimativas e declaragdes futuras da Companhia tém por embasamento, em grande parte, as
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou
que tenham o potencial de afetar os negdcios da Companhia, o seu setor de atuagdo, sua
participagdo de mercado, reputagéo, negocios, situacao financeira, o resultado de suas operacoes,
margens e/ou fluxo de caixa. As estimativas e perspectivas sobre o futuro estéo sujeitas a diversos
riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas informagées disponiveis atualmente.
Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, tais como previstos nas
estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os resultados da
Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e perspectivas ndo se concretizem. Dentre
os diversos fatores que podem influenciar as estimativas e declaragbes futuras da Companhia,
podem ser citados, como exemplo, os seguintes:

e capacidade da Companhia de implementar sua estratégia de expansao, seja por aquisi¢ées ou
organicamente;

e capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou
de longo prazo no comportamento dos consumidores da Companhia em razao da pandemia da
COVID-19, mesmo apods o surto ter sido suficientemente controlado;

e a capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da pandemia da COVID-19 em seus
negocios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condi¢ao financeira;

e 0s efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia da COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares), particularmente no Brasil e na medida em que tais
fatores continuem a causar severos, frequentes e negativos efeitos macroecondmicos,
aumentando assim muitos dos outros riscos descritos na secdo “4.1. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto;

e alteracdo substancial no comportamento dos consumidores da Companhia em razao da
amenizagéao, controle e/ou término da pandemia da COVID-19;

e eventos de surtos de doencas e pandemias, tal como o surto da COVID-19 no Brasil e no
mundo;

¢ rebaixamento na classificagdo de crédito do Brasil;

e intervencdes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacéo no Brasil;

e alteracbes nas leis € nos regulamentos aplicaveis ao setor de atuagdo da Companhia, bem
como alteragdes no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relagdo a essas
leis e regulamentos;

e alteragcbes nas condigdes gerais econdmicas, politicas, demograficas e comerciais no Brasil,
particularmente nas regides em que a Companhia opera, incluindo, por exemplo, inflagao,
desvalorizagdo do real, taxas de juros, taxas de cambio, niveis de emprego, crescimento
populacional, confianga do consumidor e liquidez nos mercados financeiro e de capitais;



e instabilidade politica no Pais (inclusive referente a politicas desenvolvidas pelo novo governo
do Presidente Jair Bolsonaro ou como resultado de intervengdes do governo e/ou novos
impostos e tarifas) e mudancgas na situagao politica e macroeconémica do Pais;

e instabilidade politica no pais e a percepgao dos riscos em relagdo a corrupgao e a outras
investigacbes em curso, 0o que incentiva relagdes turbulentas e lutas internas dentro da
administracao do Presidente Bolsonaro, bem como politicas e possiveis mudancgas para tratar
dessas questdes ou de outra forma, incluindo reformas econdmicas e fiscais e respostas aos
efeitos continuos da pandemia COVID-19, qualquer um dos quais pode afetar negativamente
as perspectivas de crescimento da economia brasileira como um todo;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantagdo de novos projetos de
desenvolvimento e prestagdo de nossos servigos;

e condi¢cdes que afetam o setor de atuacdo da Companhia e a condi¢do financeira de seus
principais clientes;

e a mudanga no cenario competitivo no setor de atuagdo da Companhia;

e 0 relacionamento com os atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores de servigos da
Companhia;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando aos custos: (i) de operagdo e manutengao;
(ii) encargos regulatorios e ambientais; e (iii) contribuicbes, taxas e impostos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar os negdcios, participagdo no mercado,
condigao financeira, liquidez ou resultados de suas operacgoes;

e impacto da recessédo econémica e do eventual ajuste fiscal que podera afetar negativamente o
crescimento da demanda na economia brasileira como um todo;

e 0 nivel de capitalizagdo e endividamento da Companhia e sua capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o seu plano de expansao;

o efeitos de eventual reforma tributaria;
e eventos de forga maior; e

e outros fatores de risco discutidos nas seg¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”
deste Prospecto, nas paginas 21 e 98, respectivamente, deste Prospecto, bem como na segéo
“4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia, a partir da pagina 299 deste
Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideragcées sobre estimativas e perspectivas para o futuro
referem-se apenas as datas em que foram expressas, sendo que ndo podemos assegurar que
atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas estimativas em razdo da disponibilizacdo de
novas informagdes pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posicéo
concorrencial, dinamica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de
regulamentagdo futura e os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui
descritos, as estimativas e perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo
se concretizar.



Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunsténcias que podem ou nao ocorrer. As condigbes da
situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participagdo e posigdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinardo esses resultados e valores estao além da sua capacidade de controle ou
previsao. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisao de investimento deve ser
tomada somente baseada nas estimativas e declaragdes futuras contidas neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia podem ter sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 113, PODERAO AFETAR OS
RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
RESPONSABILIDADE E A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR
QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA
OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES
ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA COMPANHIA. AS INFORMACOES COMPLETAS
SOBRE A COMPANHIA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA
PAGINA 113. LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS INFORMAGOES APRESENTADAS NESTE SUMARIO, NOS
TERMOS DO INCISO I, § 3°, DO ARTIGO 40 DA INSTRUCAO CVM 400, SAO CONSISTENTES COM AS
INFORMAGOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO.

ESTE SUMARIO NAO CONTEM TODAS AS INFORMACOES QUE O INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE
INVESTIR NAS ACOES. PORTANTO, ANTES DE TOMAR SUA DECISAO EM INVESTIR EM NOSSAS ACOES, O
INVESTIDOR DEVE LER CUIDADOSA E ATENCIOSAMENTE TODO ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE
REFERENCIA, INCLUINDO AS INFORMAGCOES CONTIDAS NAS SECOES “CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS
E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO”, E “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA”,
“FATORES DE RISCO RELATIVOS A OFERTA E AS ACOES”, NAS PAGINAS 6, 21 E 98 DESTE PROSPECTO, BEM
COMO NAS SECOES “3. INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS”, “4. FATORES DE RISCO” E “10.
COMENTARIOS DOS DIRETORES”, RESPECTIVAMENTE, DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE
PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 299, ALEM DAS NOSSAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E SUAS
RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS ANEXAS A ESTE PROSPECTO, A PARTIR DA PAGINA 171, PARA UM
ENTENDIMENTO MAIS DETALHADO DOS NOSSOS NEGOCIOS E DA OFERTA PROPRIAMENTE DITA.
RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES INTERESSADOS QUE CONTATEM SEUS CONSULTORES JURIDICOS E
FINANCEIROS ANTES DE INVESTIR NAS ACOES.

SALVO INDICAGCAO EM CO!VTRARIO, OS TERMOS “NOS”, “NOS”, “NOSSOS/NOSSAS”, “COMPANHIA” E
“CALEDONIA” REFEREM-SE A “HOSPITAL CARE CALEDONIA S.A.”

Viséo Geral

Idealizamos e criamos uma empresa de saude que gostamos de definir como um “ecossistema nacional de ecossistemas
regionais”. O conceito da Companhia passa por identificar cidades-alvo dentro das nossas regides de atuagdo, adquirir um
hospital privado de alta complexidade, com relevancia regional e credenciado a diversas fontes pagadoras (nivel “terciario”),
e entdo construir de forma organica ou inorganica uma rede completa no entorno desse hospital, incluindo ativos de baixa
(nivel “primario”) e média (nivel “secundario”) complexidades. Ao integrar essas redes em sistemas regionais, permitimos
que nossos pacientes sejam atendidos na hora certa, no lugar certo, e ao custo certo, contribuindo assim para a formagéo
de um sistema de saude mais sustentavel, e gerando maior acesso das pessoas aos nossos servigos de alta qualidade.

Chamamos cada uma dessas regides de “Hubs”, para fazer alusdo aos sistemas de “Hubs e Satélites”. Assim, temos um
hospital de alta complexidade no centro do Hub, conectado com diversos ativos de complexidades, vocagbes, e
localizagbes diferentes.

Nossa estratégia é focar prioritariamente nas regides Sudeste (ex-grandes capitais), Centro-Oeste, e Sul do Brasil. Em
paralelo, procuramos atuar preferencialmente nos segmentos de classe social média e média alta das populagdes. As
classes A, B e C representam mais de 73% (77,6 milhdes) da populagéo total nas nossas regiées-alvo. Acreditamos que
essa combinagao de geografia com segmentacgdo ainda é relativamente pouco explorada pelos competidores, de forma que
podemos focar na criagdo das competéncias necessarias para atuarmos nesses espacgos. Tais competéncias séo os pilares
dos diferenciais competitivos da Companhia, € nossa expansao acelerada nos ultimos anos criou uma reputagao favoravel
junto a outros potenciais alvos, nos tornando assim os “Parceiros de Escolha” naturais para ativos que ndo quiserem
prosseguir isoladamente com as suas operagdes.

dHHosPITAL

Fonte: Companhia

Atualmente, temos 5 Hubs operacionais (e um 6° Hub aguardando fechamento, j& aprovado pelos 6rgédos reguladores na
cidade de Sorocaba (SP)), compondo uma rede com 11 hospitais, 1.206 leitos (1.331 leitos potenciais) e 24 clinicas e
centros médicos, além de duas operadoras de salude com aproximadamente 101 mil vidas, que contam com mais de 210
médicos credenciados, 9 clinicas e laboratorios e 13 hospitais, atendendo 16 cidades (esses dados incluem as aquisigbes



do Hospital Evangélico em Sorocaba e Hospital Caridade em Floriandpolis, pendentes de aprovacdo do CADE e
fechamento da operagéo respectivamente). Criamos ainda uma empresa inovadora, chamada Excella, com o objetivo de
ajudar a promover mudancgas nas formas atuais de interagdo entre prestadores e operadoras de saude para modelos com
maior alinhamento entre as partes. Nossos Hubs estdo atualmente localizados no interior do Estado de Sao Paulo, em
Curitiba (Parana), e Florianépolis (Santa Catarina).

Nossa Bussola

A idealizagdo da nossa estratégia atual ndo foi linear, mas sim o resultado de (a) uma governanga corporativa bem
montada, capaz de permitir a criagdo de uma visao de longo prazo em detrimento a resultados focados no curto prazo, e (b)
multiplas interagdes com diversos agentes da cadeia de valor da saude, alinhado a um desejo de entender todas as partes
e buscar solugdes viaveis para todos. Nesse contexto, nossa entrada em Campinas através do Hospital Vera Cruz, com
mais de 75 anos de atuagao, acelerou sobremaneira a nossa percepgao sobre o setor. Logo ficou claro que o sistema atual,
com pouca colaboragéo entre as partes e modelos de precificagdo e pagamento baseados no uso de insumos e ndo no
desfecho dos tratamentos, gerava desperdicios relevantes, aumentando assim o custo da prestagéo dos servigos e gerando
a conhecida “inflagdo médica” para empresas e pessoas fisicas compradoras de apdlices.

Ainda nos primérdios da Companhia, criamos uma figura que passamos mais tarde a tratar por “bussola”, e que captura
com exatiddo o modelo que viriamos a adotar como base da nossa estratégia. Assim, nosso logotipo € uma ilustragao com
dois coragdes entrelacados (nosso logotipo, ilustrando os dois significados da palavra “care” em portugués, “cuidar”, e “se
importar”), resultando no formato de uma cruz, com nossa empresa e nossos parceiros no centro, € com nossos 4 principais
publicos de interesse no entorno: nossas equipes médicas, nossas Fontes Pagadoras, nossos Investidores / Acionistas, e
nossos Pacientes e suas familias (ndo por acaso, esses aparecem no topo da figura).

HOSPITAL

Fonte: Companhia

A partir desse momento, estava claro para todos os participantes da Companhia que nosso modelo, e consequentemente
todas as nossas decisbes, deveriam buscar equilibrar os interesses de todas as partes. Para tanto, e considerando nosso
natural aprego por sistemas de gestdo empresarial, ndo tardamos a criar e implementar métricas para controlar as nossas
performances em cada um dos quadrantes. Na dimensao financeira (investidores), usamos EBITDA, Lucro Liquido e Fluxo
de Caixa Operacional, como principais indicadores. Na dimensdo Médicos e Pacientes, temos um conjunto de métricas de
satisfagdo que tem no NPS (Net Promoter Score) o principal indicador. Outro tema importante diz respeito a qualidade dos
nossos servicos, o que se reflete nas acreditagbes tanto nacionais quanto internacionais das nossas entidades
assistenciais, bem como na adogdo pioneira de métricas de desfecho, com destaque para o sistema ICHOM, que procura
comparar os resultados das instituicdes com “peers” de todo o mundo, permitindo que cada uma saiba onde se encontra em
termos de resultados obtidos efetivos por categoria de procedimento.

Porém, na dimenséo “Planos de Saude”, a dificuldade de se medir os resultados, a satisfagéo, ou o nivel de engajamento, é
substancialmente maior. Além do natural clima de competi¢ao entre as partes, de uma forma geral um ente nao tem acesso
aos dados do outro, de forma que ha um constante desalinhamento e uma discussdo muitas vezes improdutiva entre os
agentes, apimentada ainda por relacdes de desconfianga alimentadas ao longo de anos. De uma forma geral, as conversas
entre prestadores e operadoras se resumem a discussdes sobre tabelas de precos, glosas e, mais recentemente, formas de
repassar riscos da parte das operadoras para os prestadores. Cansadas e frustradas por ndo conseguir controlar as
frequéncias de utilizagdo de insumos, e pressionadas por competir com players verticalizados cada vez mais eficientes, as
operadoras tanto regionais quanto nacionais conhecidas como “rede aberta” (que trabalham com diversos prestadores
credenciados nas suas redes), sentiram a necessidade de alterar o sistema de precificagdo vigente conhecido como “fee-
for-service”, ou “conta aberta”, que remunera os prestadores pelo uso, por algum sistema onde os prestadores tivessem que
incorrer em mais risco, como por exemplo os pacotes de procedimentos, as diarias globais, ou até os sistemas de captagéo
total, em que o risco é transferido quase que integralmente para os prestadores).

Os prestadores, por sua vez, ndo foram preparados e ndo possuem o conhecimento necessario para gerenciar riscos
atuariais, ou participar da gestéo da sinistralidade dos planos, e muito menos pensar em saude populacional, telemedicina,
ou medicina preventiva. Afinal, esses nunca foram pagos para tal, nem tampouco foram estimulados a remar contra a
corrente. O resultado dessa disputa ndo poderia ser outro a ndo ser ainda mais aumentos nos custos da saude, gerando
maior inflagdo médica, e enfraquecendo ainda mais as operadoras de rede aberta perante seus clientes finais — abrindo
assim mais espaco para players com maior eficiéncia, notadamente as operadoras verticalizadas.
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Nosso Ciclo Virtuoso

Como resultado das nossas experiéncias e aprendizados ao longo da nossa jornada, e cada vez mais amparado pelos
conceitos da Medicina Baseada em Valor, avangamos com o nosso projeto na diregdo de ndo adotarmos um modelo
dependente demais de hospitais de alta complexidade, e sim de criarmos um ecossistema completo de saude em cada
regido onde decidirmos atuar. Assim, naturalmente passamos a adquirir hospitais de referéncia nessas cidades, como ponto
de partida da nossa estratégia e, a partir de entdo, expandimos nossa estrutura secundaria, de média e baixa complexidade
a partir desse ativo central, criando a nossa rede (ou ecossistema) regional.

Aos poucos, percebemos também que a medida em que desenvolviamos 0s nossos ecossistemas em torno de uma marca
forte, contando com a ajuda de parceiros locais, criavamos um ciclo virtuoso que distribuia beneficios para todas as partes
da cadeia operacional do nosso negdcio. Ao adquirir um hospital de referéncia e investir na sua modernizagao, acabamos
por atrair equipes médicas de referéncia. Essas equipes, por sua vez, atraem mais pacientes e geram mais demanda,
permitindo assim que busquemos ganhos de escala a nivel nacional. Na sequéncia, trabalhamos com tais equipes médicas
para construirmos, em conjunto, protocolos que procuram melhorar desfechos e ao mesmo tempo reduzir ineficiéncias e
desperdicios. Dessa forma, fontes pagadoras locais, regionais, e nacionais, tendem a buscar mais solu¢des conjuntas com
a Companhia, gerando assim mais fluxo de pacientes e atraindo cada vez mais ativos para o nosso ecossistema.

Acreditamos que o nosso ciclo virtuoso cria parcerias mais eficientes com as fontes pagadoras, gera retornos eficientes
para os nossos acionistas, ao mesmo tempo que atrai médicos altamente capacitados para os nossos hospitais. Desde
2018, experimentamos um aumento de aproximadamente 12% nas cirurgias feitas em nossos hospitais (30.4 mil em 2018 e
36.9 mil em 2020). Esse resultado é fruto da alta atratividade dos nossos ecossistemas regionais para aqueles pacientes
que buscam o melhor atendimento em sua localidade.

Muito importante frisar que nossa estratégia nao € verticalizar as operagdes nas regides onde atuamos. Ao contrario, a ideia
é partir de um parceiro de renome local (ou um grupo de médicos, geralmente sécios dos hospitais que adquirimos e nos
associamos na entrada), e através do networking desse(s) parceiro(s), montar nosso ecossistema dando sempre
preferéncia a outros nomes fortes locais. Nao por acaso, adotamos como lema da Companhia a frase “Parcerias por Toda a
Vida”. Uma vez parceiros de diversos ativos nas regides-alvo, passamos a reorganizar a jornada do paciente seguindo a
metodologia da Excella (vide préxima sessdo), de forma a podermos oferecer a TODAS as fontes pagadoras que se
interessarem, um portfélio completo de servigos de saude, calcado em uma marca forte no cenario regional, e disposta a
utilizar mecanismos de alinhamento de interesse mais sofisticados do que os atualmente utilizados pelo sistema tradicional.
Trata-se de uma solugdo agregadora, onde todos ganham, mas que ganha mais € o nosso usuario final, o paciente, agora
capaz de ter acesso aos melhores sistemas de saude da sua regiéo.

Em pragas onde temos operadoras proprias (na data presente, em Campinas e Sdo José do Rio Preto), a estratégia é a de
ndo criar dependéncia do prestador para essa operadora, mas sim de utiliza-la de forma responsavel para ajudar na
aceleragdo da montagem da rede, do corpo clinico, e ainda na adogéo das propostas efetivadas pela Excella, start-up
criada pela Companhia para organizar o cuidado, evitar desperdicios e revisar os nossos processos de acordo com as
melhores praticas da medicina baseada em valor.

Nossos Hubs

A montagem de um Hub, ou do conceito “Hub-satélite” um conceito novo, pouco utilizado no Brasil, mas muito utilizado nos
EUA, onde ja ha uma pressao pela adogao de sistemas mais sofisticados de precificagdo e remuneragao na saude.

Criar um Hub passa inicialmente por conseguir adquirir um hospital privado de alta complexidade na regido alvo, ja
estabelecido na cidade através de credenciamentos e com preferéncia da populagéo, tradi¢cdo e forga da marca. Considerando
que nas nossas regides-alvo varios desses hospitais tem dezenas, quando n&o centenas, de sécios, o proprio processo de
negociagdo configura uma competéncia que deve ser desenvolvida ao longo dos anos. Uma vez vencida essa etapa, &
necessario tracar um panorama completo da cidade e regido, envolvendo andlise competitiva, demografia, tendéncias,
mapeamento das operadoras e seus produtos, mapeamento de todos os servigos oferecidos na cidade, preferéncias dos
clientes, segmentacgao das populagdes etc. Com base nesses tdpicos, e com base em uma compreensdo cada vez maior do
que as operadoras de planos de saude necessitam para montar as suas redes de prestadores, a Companhia vem
desenvolvendo uma outra competéncia na montagem do chamado ecossistema de saude regional.

Por fim, é ainda necessario promover cada negociacdo com cada parte interessada, ou entdo organizar e implementar
projetos de crescimento organico (quando ndo ha opgéo de crescimento inorganico disponivel), e posteriormente integrar
todos esses ativos do ponto de vista de processos, sistemas, recursos humanos, e metodologias de gestéo. O resultado,
entretanto, vem demonstrando ser muito positivo para todos os nossos stakeholders, incluindo os nossos acionistas, visto
que a receita dos nossos hubs, apenas um ano apods a nossa aquisi¢édo, cresce em média 20.2%.

Atualmente, contamos com 5 Hubs e em diferentes fases de maturagdo do processo de construgdo do ecossistema de
saude. Estamos prontos também para iniciar nossa jornada em Sorocaba, nosso 6° Hub, através da aquisicdo do Hospital
Evangélico, ainda aguardando a concluséo para o fechamento da operagéo.
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Hub Campinas

Adquirimos em 2017 o nosso primeiro parceiro, o Hospital Vera Cruz, que deu origem ao nosso hub de Campinas. Com
mais de 75 anos de atuagdo, o Hospital Vera Cruz possui acreditagdo nivel maximo pela Organizagdo Nacional de
Acreditagdo (“ONAIII"), Certificagdo Top Performance da Epimed para UTls adulto, que é concedida as unidades que
obtiveram os melhores resultados clinicos com alocagdo mais eficiente dos recursos no cuidado dos pacientes criticos nela
internados. O Hospital Vera Cruz tem ainda a certificagdo Diamond Black da 3M para o Centro Cirtrgico e Central de
Material Esterilizado. No mesmo ano da aquisicdo do Hospital Vera Cruz em Campinas, integramos a clinica Vera Cruz de
Medicina Diagnéstica, o Centro Clinico Vera Cruz e o Centro de Oncologia Vera Cruz. Posteriormente, integramos a Casa
de Saulde, Vera Cruz Casarédo do Café, Vera Cruz Castelo, Clinica Médica Sao Camilo, Vera Cruz Oftalmologia, Vera Cruz
APS, Vera Cruz Neurologia e Coluna e o Centro Médico Vera Cruz. Criamos em pouco tempo de atuagdo um ecossistema
de saude que é referéncia na regido metropolitana de Campinas.

Através da aquisicdo do Hospital Vera Cruz em 2017, integramos mais de 28.000 beneficiarios da 2Care Operadora de
Saude Ltda. ao nosso ecossistema. Apos a aquisigdo de ativos complementares e criagdo desse ecossistema de salde,
que é referéncia em Campinas, conseguimos otimizar os custos e despesas do plano de saude na nossa rede prépria, uma
que o plano passou a ter um indice de sinistralidade de 75.1% em 2020, consideravelmente inferior ao nivel pré-aquisi¢cao
em 2016, de 91.5%.

Acreditamos que o nosso plano de saude préprio desempenha um papel relevante na nossa estratégia. Desde margo de
2020, quando inauguramos nossa Clinica Oftamoldgica em Campinas, redirecionamos nossos beneficiarios préprios para a
mesma e garantimos significativos ganhos de EBITDA e diminuigcdo de custos médicos desde o inicio da operacdo, em
2017. Nesse inicio, 88.1% dos pacientes atendidos na nossa Clinica Oftalmolégica eram do nosso plano de saude proprio, o
Vera Cruz, e apenas 11.9% eram de outros planos. Com o passar do tempo, outros planos notaram a qualidade e eficiéncia
da nossa clinica e, em 2020, a participagédo dos pacientes de outros planos aumentou para 41.3%, enquanto o nosso plano
proprio passou a representar 58.7% dos atendimentos Mesmo durante a pandemia da COVID-19, em 2020, conseguimos
manter um nivel consideravel de atendimentos médicos nos prontos-socorros do Hospital Vera Cruz e Casa de Saude, de
91,676, numero esse que vinha apresentando crescimento nos ultimos anos (140,523 em 2019 e 124,719 em 2018).
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Fonte: Companhia
Hub Ribeirao Preto

Ainda em 2017, adquirimos o Hospital Sdo Lucas, Hospital Sdo Lucas Ribeirania e Hospital Sdo Lucas Especializado em
Ribeirdo Preto, dando origem ao nosso segundo hub. Os trés hospitais possuem acreditagdo pela ONA no nivel maximo, e
penultimos niveis de acreditagédo, respectivamente. O Hospital Sdo Lucas ainda detém a acreditagdo QMentum, uma
certificagdo internacional Canadense, desde 2016. Com abrangéncia no mercado de saude suplementar no interior do
Estado de Sao Paulo, o Hospital Sdo Lucas é reconhecido como um dos principais prestadores de servigos médico-
hospitalares em Ribeirdo Preto e regido.
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O Hospital Baia Sul e a Clinica Imagem, fundados em 2005 e 1994, respectivamente, e, acreditados com nivel maximo pela
Accreditation Canada, deram origem ao nosso terceiro hub, em Floriandpolis, Santa Catarina. E o mais completo, integrado e
sinérgico servico de atendimento & saude da cidade e representa exceléncia e alto padrao de atendimento para seus pacientes.

Fonte: Companhia
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Seguindo nossa estratégia de consolidagéo e expansao, adquirimos no inicio de 2020 o Hospital Pilar, em Curitiba, Parana.
O Hospital Pilar atua ha 56 anos em Curitiba, com o compromisso de aliar tecnologia avangada ao atendimento
humanizado. O hospital é referéncia em organizagdo de eventos cientificos e em procedimentos de alta complexidade, com
um moderno centro cirdrgico que traz equipamentos de ponta, além de uma Unidade de Atendimento 24 Horas, Centro
Médico para consultas e uma UTI humanizada. Em dezembro de 2020, concluimos também a aquisi¢gdo do Cedip, um os
maiores centros de medicina diagnéstica da regido de Curitiba, dando inicio assim a formag&o do nosso “Hub”.

Hub Curitiba
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Hub Sao José do Rio Preto

Fundado em 1980, o Hospital Austa é uma referéncia para alta e média complexidade na regido de Sao José do Rio Preto,
possuindo nivel de acreditagdo maxima pela ONA. Adquirido pela Companhia em 2020, o Grupo Austa possui uma
abrangente e integrada operacdo de saude na cidade, com clinicas especializadas, centros médicos e um plano de saude
regional. O Grupo conta ainda com uma operadora de saude, a Austa Clinicas, que conta com cerca de 75.000 vidas. Ainda
em 2020, o Hospital do Coragdo e o IMC - Instituto de Moléstias Cardiovasculares passaram a integrar o grupo,
fortalecendo anda mais a exceléncia e alto padrdo de atendimento para os pacientes da regiéo.

Hospitais Laboratérios Clinicas Presenqa Geografica
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Hub Sorocaba

Recentemente concluimos a assinatura vinculante de um novo ativo, que formara o nosso 6° Hub, na cidade de Sorocaba,
no Estado de S&o Paulo. A transagéo, que ja foi aprovada pelo CADE, esta em fase final de fechamento de condigbes
precedentes. Chegaremos a cidade através do tradicional Hospital Evangélico, ativo com 80 anos de existéncia, e
atualmente com cerca de 90 leitos operacionais e capacidade de 132 leitos no total. O hospital atual devera receber um
investimento relevante para ser modernizado e reposicionado, aumentando substancialmente seu numero de leitos, e
apresentando um novo aspecto para a sociedade local.

A Excella e a Medicina Baseada em Valor

Segundo o IESS (Instituto de Estudos de Saude Suplementar), em 2017, quase R$28 bilhdes dos gastos das operadoras de
planos de saude (19,1% das despesas assistenciais) do Brasil com contas hospitalares e exames foram consumidos
indevidamente por fraudes e desperdicios com procedimentos desnecessarios. Esse consumo indevido compromete fortemente a
qualidade da assisténcia, as finangas do setor e, por consequéncia, onera os contratantes de planos de saude e seus beneficiarios.

O desalinhamento de interesses entre provedores e fontes pagadoras no modelo tradicional resulta em variagbes nao
justificadas ao longo da cadeia de valor. Médicos possuem incentivo a prescrever procedimentos desnecessarios no modelo
de fee-for-service (“conta aberta”). Para fins exemplificativos, de acordo com um estudo da ANS, a taxa de cesarianas no
Brasil na rede privada é de 81%, substancialmente superior a mesma taxa na rede publica (SUS) e a taxa geral do pais, de
36% e 45%, respectivamente. Analisando as variagdes ao redor do mundo foi possivel observar o mesmo padrado de
ineficiéncia nos hospitais: (i) Estados Unidos: variagdo de 2x na taxa de mortalidade em 30 dias por ataque cardiaco e 5x
em complicagdes obstetricias; (ii) Reino Unido: variagao de 4x na mortalidade por cirurgia de Ponte de Safena; (iii) Holanda:
variagdo de 9x na taxa de complicagdes de prostatectomias; (iv) Alemanha: variagdo de 18x na taxa de reoperagdo apos
cirurgia de quadril e; (v) Suécia: variagdo de 20x na mortalidade apds cirurgia de cancer de colon.

Com o desafio de alinhar os incentivos entre as fontes pagadoras e prestadores de servicos de salude, nds criamos a
Excella em 2017. Em nosso 1° Hub (Campinas), onde nossa operagdo contava com uma operadora de saude propria,
desde cedo buscamos a eficiéncia da gestédo dos recursos financeiros e o alcance de melhores resultados em saude entre
os prestadores de servigos proprios e terceiros, com uma medicina de boa qualidade, orientada ao valor entregue aos
pacientes e a um prego adequado. E necessario atuar firmemente contra a utilizagdo inadequada de servigos e
procedimentos que o setor ainda pratica. Nessa diregao, sob a Gestao do Dr. Fabio Gongalves, nossa operadora propria em
Campinas desenvolveu e implementou praticas inovadoras junto ao nosso ecossistema regional, gerando resultados iniciais
muito interessantes, com destaque para o programa de ateng&o primaria para idosos e o desenvolvimento de contratos com
compartilhamento de risco para Oftalmologia.

Essas iniciativas despertaram interesse de Planos de Saude parceiros (ndo proprios) em apoiar a adogdo de praticas
semelhantes em nossa rede prestadora de servigos, uma vez que sofrem as mesmas dores. Para facilitar a interagao entre
prestadores de servigo e a rede de fontes pagadoras, decidimos usar o conhecimento adquirido internamente para criar um
novo negocio. Assim, a Compahia criou uma nova empresa subsididria integral, localizada em Sao Paulo, chamada
“Excella” e liderada pelo Dr. Fabio Gongalves. As atividades da Excella estdo contidas dentro da filosofia de “Valor” e
“Acesso”. Ou seja, acreditamos que a criagdo de valor facilitara operadoras nacionais e regionais de planos de saude a
desenvolver produtos mais competitivos e personalizados, tendo os Hubs da Companhia como sua rede preferencial de
prestadores, permitindo que maiores volumes de beneficiarios acessem nossos servigos e tecnologias de saude baseados
no melhor conhecimento cientifico existente.
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A Excella vai atuar junto aos nossos ecossistemas de saude regionais combatendo a chamada “variagdo nao justificada”,
que representa uma variagdo em receitas, custos e/ou protocolos de pratica médica que ndo sao justificados por doenga,
necessidade médica ou baseadas em evidéncias. Seu objetivo é ajudar todos nossos ativos da Companhia a (i) desenvolver
estratégias e iniciativas inovadoras de acesso a prestadores de servigos de saude e a tecnologias médicas; (ii) direcionar
hospitais, médicos e planos de saude para modelos de remuneracdo orientados para a otimizagédo da gestdo da saude
populacional; (iii) desenvolver modelos integrados de prestacédo de cuidados em saude, alinhando os 3 niveis de atencéo a
saude (primario, secundario e terciario), com foco na jornada do paciente, para operacionalizagdo da ACO (Accountable
Care Organization), Linhas de Cuidado e Unidades de Pratica Integrada, e (iv) desenvolver plataforma de monitoramento de
indicadores populacionais e desfechos que realmente importam para os pacientes, permitindo o monitoramento e analise da
efetividade comparativa da rede dos prestadores.

A Excella iniciou suas atividades em Novembro de 2019, quando conseguiu reunir seu primeiro time de executivos para
passar 1 semana de imersdo na Cleveland Clinic, em Ohio, instituigho com a qual possui uma parceria educacional
permitindo ambas as organizagbes compartilhar experiéncias e licdes aprendidas no estabelecimento de blocos essenciais
de construgéo de cuidados baseados em valor, além de discutir modelos e estratégias potenciais aplicaveis ao mercado
brasileiro em desenvolvimento. A partir desse ponto, a Excella vem desenvolvendo solugdes ja em operagéo para os Hubs,
como por exemplo, a Unidade de Atengéo Primaria a Saude no Hub Campinas, as Linhas de Cuidado no Hub Florianépolis,
o Dashboard para monitoramento do modelo ACO no Hub Campinas e os contratos para compartilhamento de riscos entre
prestadores e pagadores. Adicionalmente, a “Excella” também foi pioneira no pais em desenvolver o modelo de
“Accountable Care Organizations” (ACO) em nosso Hub em Ribeirdo Preto. Essas solugdes, como também versdes mais
“inteligentes” de contratos de compartilhamento de risco, encontram-se prontas para serem escaladas em outras regides do
pais, dentro dos nossos Hubs de atuagéo.

Cabe destacar que o modelo ACO ¢é viavel e escalavel em nossa estratégia porque em geral estamos oferecendo solugées
continuas e completas, secundarias e terciarias de saude para os contribuintes em cada centro (por exemplo, hospitais
terciario e secundario, oncologia, fisioterapia, reabilitagdo, laboratério, imagem, atencdo primaria e especialidade) em
diferentes regides do Brasil. Isso é feito através do desenvolvimento de uma rede de provedores altamente qualificados com
marca reconhecida, governanga clinica e infraestrutura.

Frente a evolugcdo do mercado de saude internacional e nacional por solu¢des digitais, a Excella assinou uma Joint Venture
com a Semantix, empresa de anadlise de dados (data analytics) lider em seu seguimento (o fechamento da transagéo
depende da aprovagdo do CADE). O objetivo é desenvolver e escalar solugdes digitais para acelerar a agenda de valor no
pais, aprimorando e analisando a prestagdo de contas com base em desfechos clinicos e custos do cuidado, e criando
automacéo inteligente para avaliar e alcancar os beneficiarios de um portfélio, fazendo com que cada beneficiario receba
atendimento adequado (preventivo, cronico e agudo).

Uma vez comprovada a criagéo de valor para os nossos Hubs e também para as fontes pagadoras, a Excella pretende monetizar
seus servigos através de receitas recorrentes baseadas na performance, compartilhando, assim, um risco que era estava
ancorado previamente apenas nas fontes pagadoras ou nos prestadores. Acreditamos que nosso modelo gera uma qualidade de
cuidado superior para o paciente, uma redugéo significativa de custos assistenciais desnecessarios e, consequentemente, nos
permite capturar e monetizar parte das eficiéncias geradas que antes eram deixadas de lado no mercado.

Por fim, a inciativa com a “Excella” serd uma referéncia sélida em nosso caminho para o sucesso aqui no Brasil, juntamente com
toda a estratégia do grupo, reforgcando nossa “musculatura” na transigdo para um sistema de cuidados baseado em valor, mudando
o foco de fornecer servigos especificos de forma eficiente para fornecer assisténcia longitudinal ao paciente de forma eficaz.

Nosso Potencial de Crescimento e Criagao de Valor

Nossas regides de interesse tém se demonstrado bastante promissoras em termos de oportunidades de expansdo e
geragado de valor. Ao olhar em uma direcdo diferente das grandes capitais e regides metropolitanas do Brasil, que
normalmente s&o o berco de projetos de médio e grande porte no nosso pais, pensamos ter encontrado um mercado onde
podemos atuar de forma consistente por muitos anos. Para acelerar a nossa expanséo, temos uma equipe dedicada para
os Novos Negdcios, e ainda utilizamos parte relevante da nossa diretoria para auxiliar na prospeccédo, negociagao, e
efetivacéo, dessas novas oportunidades.

Nossa experiéncia de criagdo e integragdo dos nossos hubs ja faz parte do nosso DNA, de forma que gradativamente
vamos atuando para criar um “algoritmo” para a formagdo de cada Hub. Desenvolvemos uma série de politicas,
procedimentos, e metodologias de gestdo, que sdo desenvolvidas em um ambiente corporativo central, por profissionais
especializados em cada um dos temas, e que vao garantir que aos poucos a nossa empresa e cada um dos nossos Hubs
va ganhando caracteristicas mais comuns, culminando com a formagdo de uma cultura organizacional forte e perene no
longo prazo. Tais solugbes incluem ferramentas como o Orgamento Base-Zero, as Politicas de Remuneragéo Variavel de
Curto e Longo Prazos, a montagem dos sistemas de Governanga Clinica, um moderno sistema de gestao, um conjunto de
praticas ESG (meio-ambiente, sustentabilidade e governancga), e a centralizagdo de atividades transacionais na Central de
Servigos, incluindo Suprimentos. Vale destacar que a Companhia ja investiu uma quantia significativa de recursos nesse
projeto de centralizagéo, incluindo a implementagéo do sistema SAP e de toda uma arquitetura de sistemas para facilitar a
captura de sinergias.

CSHC - Central de Servigos Hospital Care
A criagao da Central de Servigos Hospital Care (CSHC) é uma das principais iniciativas criadas no ambito corporativo. A

CSHC tem como principais objetivos a criagdo de sinergias operacionais a partir de ganhos de produtividade, efeitos de
escala e disseminacao de boas praticas a partir da consolidagao da gestao e operagéo dos principais processos de apoio. A
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assungao dos processos de apoio pela CSHC fortalece a atengdo das localidades nas atividades assistenciais e no
desenvolvimento e expansao do HUBs.

As principais areas ja em processo de centraliza¢do incluem:
. Servigos de Gente (folha de pagamento e gestao de beneficios);

. Servigos de Suprimentos (consolidagdo dos processos de planejamento e execugdo de compras (locais ou
corporativas) para materiais diretos, indiretos e investimentos);

. Servigos Financeiros (processos transacionais da gestéo financeira, incluindo contabilidade, gestao tributaria, contas a
pagar e servicos de auditoria);

. Servicos de Faturamento (gestdo e operagdo dos servicos de faturamento e reconhecimento de receita das
operagdes);

. Servigos de Tecnologia e Inovagéo (além de responder pela concepgao, implementacéo e sustentagdo da estrutura de
tecnologia necessarias, atua na identificagao e aporte de inovagéo nas diversas areas da Companhia); e

. Gestéo de Servigos (garante os ganhos de eficiéncia internos, e busca maximizar a qualidade dos servigos prestados
para os clientes internos).

A Central de Servigos da Hospital Care foi concebida na origem do projeto, o que precipitou uma série de investimentos
necessarios para a criagdo da estrutura e arquitetura de sistemas necessarios para sustentagdo das operagdes no longo
prazo. Até o momento foram desembolsados aproximadamente R$40 milhGes em investimentos e em gastos recorrentes na
estrutura da CSHC. Por outro lado, a captura dos ganhos de escala e da uniformizagdo dos processos operacionais
depende da evolugdo das aquisigdes e da integragdo dos ativos a estrutura do CSHC, o que vem sendo feito de forma
gradual. Assim, ainda que em 2020 tenhamos acelerado o processo de integragdo apds a estabilizagdo do SAP, ainda
temos diversos ativos em processo de integracdo e centralizagéo, resultando em ganhos potenciais de eficiéncia e margem
no futuro.

Analogamente, é preciso criar toda uma base em termos de sistemas de tecnologia (Tl), de forma que a CSCH possa
maximizar a captura de sinergias. Novamente, a opgao estratégica da Companhia foi iniciar esses investimentos logo apoés
a sua formag&o, o que ja gerou investimentos de cerca de R$69,6 milhdes em solugdes de tecnologia. Mais uma vez, ha
que se destacar todo o ganho potencial a ser obtido nos proximos anos em fungdo da implementacdo da referida
arquitetura, que esta basicamente montada em cima de 3 pilares principais:

. um sistema Unico de apoio para os processos transacionais financeiros, contabeis e de suprimentos (SAP);

. uma estratégia flexivel para operagéo simultdnea nas duas principais solugdes assistenciais disponiveis no mercado
(Tasy e MV); e

. um conjunto de interfaces para aplicagdes satélites que permitam maior agilidade na incorporagéo de novas solugdes.

Para além dos ganhos decorrentes dos projetos e investimentos ja realizados, acreditamos que essa estrutura de tecnologia e
de processos centralizados nos colocara em posigao privilegiada para adotar novas tecnologias capazes de promover inovagao
e mesmo rupturas na industria, além de disponibilizar toda uma plataforma para a integragdo de novos negécios em saude.

Desde a nossa criagdo, realizamos mais de 15 aquisi¢des intra-hubs (esse dado inclui a aquisi¢do do Hospital Caridade em
Floriandpolis, pendente fechamento da operagéo) e estamos constantemente focados em integrar estes ativos em nossa
rede. Como resultado da implementacdo dos processos de integragdo no Hospital Vera Cruz, em Campinas,
experimentamos um consideravel aumento dos resultados financeiros e margens. A receita, custos variaveis e custos fixos
& despesas com vendas, gerais e administrativas do hospital apresentaram um crescimento de 36%, 41% e 2%,
respectivamente, em 2019, quando comparado a 2016 e, como consequéncia, a margem EBITDA apresentou um aumento
de 16%, no mesmo periodo.

Como comprovagado de nossa eficiéncia na integragdo de novos ativos, nosso Hub Campinas apresentou mais de 14% em
redugdo de custos apds a implementagdo da metodologia de Orgamento Base-Zero e um impacto de mais de 6% de redugéo
no numero de funcionarios apds a centralizagdo dos processos CSHC. Além disso, nosso Hub Floriandpolis apresentou um
aumento de 14 pontos percentuais na taxa de ocupagéo do Hospital Baia Sul, apés a melhoria do relacionamento com fontes
pagadoras e investimentos em inovagdo, em decorréncia dos processos de integragdo desse ativo em nossa rede. Ja em
Ribeirdo Preto, inauguramos um programa inovativo de remuneragéo para mais de 15 times médicos.

Nossos Diferenciais Competitivos

Oportunidade de crescimento em um mercado altamente fragmentado, ineficiente, e que ndo compete com outras
redes nacionais

De acordo com a Federacédo Brasileira de Hospitais (‘FBH”), dos mais de 410.000 leitos disponiveis no setor, 24% estao
localizados fora das capitais, o que representa um atrativo mercado enderegavel para a nossa estratégia de expansao.
Estimamos que nas regides onde que ja atuamos, isto €, mesorregides de Campinas, Ribeirdo Preto, Sdo José do Rio Preto,
macrorregido metropolitana paulista, mesorregides metropolitanas de Curitiba e Floriandpolis, quando desconsiderados os
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players verticalizados, possuimos um mercado enderegavel de cerca de R$16,7 bilhdes em despesas médicas realizadas em
toda a cadeia de valor. Em adicdo ao mercado enderecavel das regides em que ja possuimos hubs, estimamos que o mercado
enderegavel nas nossas demais regides prioritarias tem um tamanho aproximado de R$77 bilhGes.

Por esse motivo, a nossa estratégia consiste em identificar cidades consideradas como “polos regionais de saude”, ou seja,
cidades que atraem pacientes de toda a sua regido de influéncia. Ao mesmo tempo, procuramos regides onde haja menor
oferta de leitos privados em relagdo ao niumero de beneficiarios de planos privados, forte presenga de empresas de médio e
grande porte, com potencial presengca de pagadores regionais, como Unimeds e atratividade para pagadores nacionais,
como Bradesco Saude e SulAmérica.

Acreditamos que a alta fragmentacéo do setor de hospitais privados no Brasil gera uma série de oportunidades de expanséao
nesses mercados, sobretudo quando marcamos presenga em um polo regional com uma marca reconhecida pela comunidade

Por fim, acreditamos que nosso modelo de negécios fundamentado na Medicina baseada em Valor podera permitir uma
captura mais acelerada de Market share, bem como abrir oportunidades para avangarmos sobre as perdas relevantes que
ocorrem no sistema de saude. De fato, de acordo com a IESS o mercado de Saude Suplementar brasileiro apresentou mais
de 28 bilhdes de reais em ineficiéncias em 2019, o que representa aproximadamente 18% dos custos médicos totais do
setor. Ao atacar frontalmente esses desperdicios, acreditamos ainda no potencial de ampliar o acesso da populagéo aos
sistemas de alta qualidade na Saude.

Time de gestao capacitado e experiente, apoiado por investidores com vasta experiéncia

Nossa diretoria € composta por executivos experientes e qualificados. Ambos os diretores executivo e financeiro, Sr.
Rogério Melzi e Sr. Jodo Bezerra ocupam seus cargos desde a fundagdo da Companhia, em 2017. Entre 2018 e 2020, a
Companhia adicionou a sua diretoria o Sr. Fernando Machado, a Sra. Roberta Arantes, o Sr. Fernando Mattos, o Sr. Herbert
Cepera e o Sr. Felipe Borba, todos executivos com alta experiéncia de mercado, inclusive ocupando cargos relevantes em
companhias de capital aberto. Em complemento a estes, o Dr. Fabio Gongalves e o Dr. Florentino Cardoso também fazem
parte da diretoria desde 2018, contribuindo para a mesma com sua experiéncia tanto em negdcios quanto em medicina. No
total, os executivos que compdem a diretoria da Companhia possuem uma média de 20 anos de experiéncia em mercado e
mais 50 anos de atuagéo direta em medicina.

O time de gestao é complementado por investidores com vasta experiéncia e sucesso em investimentos. A Crescera Capital
é uma gestora de private equity independente com mais de R$5,2 bilhdes sob gestdo, além de investimentos em mais de 60
companhias desde 2009 em estratégias de Private Equity e Venture Capital. O Abaporu € um fundo de investimentos
pertencente aos controladores da Cyrela, incluindo o Sr. Elie Horn, um dos principais empreendedores e filantropos
brasileiros. O Colmar é um fundo de investimentos pertencente a Companhia Bozano, incluindo o Sr. Julio Bozano, um dos
fundadores do Banco Bozano, Simonsen. Conjuntamente, os trés acionistas sdo os controladores da Companhia e
idealizadores do projeto Hospital Care.

Além dos investidores financeiros e time da Companhia € composta por sécios minoritarios de cada Hub e lideres locais. A
atragdo e retengdo de talentos € um dos pontos fundamentais para desenvolvimento do ecossistema local, e o bom
relacionamento com médicos e socios minoritarios diferencia a Companhia are na negociacéo para entrada em novos Hubs
e subsequente expansao regional. Conjuntamente, os diretores de 5 dos Hubs da Companhia possuem mais de 170 anos
de experiéncia em medicina e gestdo hospitalar.

Ampla capacidade de entregar crescimento operacional e rentabilidade financeira

Desenvolvemos cuidadosamente uma reputacdo de renome desde a nossa concepgdo, O que nos traz vantagens
competitivas na nossa estratégia de crescimento. Por conta do contexto verificado nas nossas regides-alvo, desenvolvemos
uma competéncia para acessar os principais ativos locais e oferece uma solugdo interessante para hospitais e grupos que
eventualmente ndo desejam fazer parte de estruturas verticalizadas. Nesse modelo, conseguimos negociar transagdes com
condicdes mais atrativas, baseados na expectativa de sdcios vendedores na construgdo coletiva de valor a partir da
combinagéo de forgas. Nossa credibilidade e nosso desejo de alinhar interesses e reduzir desperdicios nos torna o parceiro
de escolha de pagadores locais e cria barreiras de entrada cada vez mais sélidas.

Desenvolvemos toda uma metodologia proprietaria para mapear as regides de interesse e na sequéncia definir quais os
potenciais “ativos de entrada”, notadamente hospitais de alta complexidade com um grupo de sécios com alinhamento com a
nossa filosofia. Aos poucos, temos desenvolvido também uma competéncia para a formagéo de cada “ecossistema”, que passa
pelo desenho ideal de cada projeto, e também pela capacidade de construir a rede com o apoio dos nossos parceiros locais.

Trabalhamos de modo firme para criar histérias de sucesso em cada um dos nossos ativos desde a sua chegada ao grupo,
pois sabemos que o sucesso individual de cada operagao contribuira para a formagédo de uma reputagao favoravel no setor
de saude, o que vem se provando um ativo inestimavel para o nosso projeto de expansdo. Cada vez mais, também
desenvolvemos as nossas competéncias para integrar todos os ativos em uma grande rede, gerando ganhos em todas as
linhas do nosso resultado. No final de 2020, contdvamos com uma rede propria de 11 hospitais, que totalizavam 1,206 leitos
(esses dados incluem as aquisi¢cdes do Hospital Evangélico em Sorocaba e Hospital Caridade em Floriandpolis, pendentes
de aprovagdo do CADE e fechamento da operagéo respectivamente), enquanto em 2019, 2018 e 2017, nossa rede era
composta por 4, 3, 2 hospitais e 554, 412, 328 leitos, respectivamente. Além de nossa expanséo e integragao acelerada,
temos conseguido entregar resultados financeiros consistentes. Nossa receita cresceu a um CAGR de 49,90% entre 2018 e
2020 e nosso EBITDA apresentou crescimento médio de 31,10% no mesmo periodo, ambos desconsiderando os impactos
da pandemia do COVID-19.

17



Claras avenidas de crescimento orgénico e inorgénico

Pensando em uma estratégia de construcédo de valor que contemple o curto, o médio, e o longo prazo, organizamos nossas
estratégias de crescimento em trés fases: (i) expansao vertical; (ii) expansao horizontal; e (iii) expansdo exponencial.

Expansao Vertical: crescimento organico e inorganico dentro dos hubs existentes e novos hubs. Nos ultimos 3 anos,
analisamos mais de 500 ativos e visitamos mais de 50 cidades e 80 ativos potenciais. Ao final de nossa analise, priorizamos
aproximadamente 150 ativos com potencial de se tornarem novos ativos nos proximos anos. Dentre eles, 3 estdo em
discussdes avancadas, em fase de diligéncia ou discussdo de termos da transacéo e, 8 discussdes de parcerias, que
apontaram a Companhia como parceiro de escolha. Além da criagdo de novos hubs, buscamos expandir nossas operagdes
existentes, integrando ativos de alta e média complexidade, como hospitais, clinicas e centros médicos, desenvolvidos e/ou
adquiridos, com o objetivo de complementar o hospital-central dos nosso hubs existentes. Cada hub requere no minimo 8
tipos de ativos para formar um ecossistema de salde completo, em adicdo ao hospital ancora e nossos atuais hubs
requerem a adicao de 34 ativos para se tornarem ecossistemas completos. Dentre esses, mapeamos 11 oportunidades e
possuimos 3 em estagio avangado de negociagéo.

Expansé&o Horizontal: uma vez completada a verticalizagéo do hub, planejamos integrar ativos de baixa complexidade e natureza
complementar as nossas principais atividades, como lavanderias, casas de cuidado a idosos, clinicas de didlise, esterilizagao,
eventualmente utilizando o know-how de parceiros que se interessem por expandir para as nossas regides de atuacgao.

Expansao Exponencial: com o crescimento e a integracdo da rede de ativos, e com toda a estrutura de Tl implementada na
Companhia, pretendemos investir em tecnologias como BigData e inteligéncia artificial, criando terreno para
implementarmos um departamento de inovacdo e nos tornar um celeiro para o desenvolvimento de novos negdcios
(incluindo start-ups em saude).

Desenvolvemos competéncias para integrar novos ativos em nossa rede, a fim de maximizar os ganhos de sinergias e
eficiéncia operacional. Elaboramos um plano de integragdo de 6 fases que vai desde a diligéncia pré-transagdo a
estabilizagdo dos sistemas em nossa plataforma.
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Atragcdo e Retencdo de Talentos, Melhoria de Processos, e Responsabilidade & Sustentabilidade: pilares do
crescimento e criagdo de valor

Sabemos que uma empresa que pretende crescer da mesma forma contundente como que fizemos nos primeiros anos da
nossa existéncia precisa cuidar dos seus principais pilares: processos bem estruturados e pessoas talentosas dispostas a
construir um caminho no longo prazo.

Cientes disso, nossa empresa, com o aval dos nossos acionistas de origem, decidiu investir na montagem de uma estrutura
sélida de “back-office”, a qual muitas vezes s6 é montada quando a empresa atinge um determinado patamar em termos de
tamanho e complexidade. Dessa forma, investimos uma quantia relevante na montagem de uma Central de Servigos
Compartilhados (CSC), e na constru¢do de uma arquitetura de sistemas robusta, segura, e capaz de servir como plataforma
para um crescimento sustentavel e a absorgéo de novos negocios.

De forma analoga, temos investido muito na nossa capacidade de atrair e reter talentos. Ja estamos na 22 edigdo do nosso
programa trainee administrativo, e também do nosso programa trainee para Enfermagem. Pretendemos ainda em um futuro
breve criar o programa trainee para meédicos, o qual estd sendo desenvolvido pela area responsavel. Criamos e
implementamos programas de remuneragdo variavel de curto prazo para uma gama de executivos, mas também
desenhamos programas para as areas assistenciais, incluindo médicos de areas mais ‘“institucionais”, levando em
consideracéo a performance assistencial dessas equipes.

Investimos de forma continua em treinamento e desenvolvimento, tanto nas areas administrativas como nas areas assistenciais,
onde promovemos programas de residéncia e pretendemos fomentar atividades de pesquisa clinica. Temos parcerias locais com
universidades de ponta, e desenvolvemos relacionamento com entidades de renome nacional e também internacional, como é o
caso da Cleveland Clinic, nos EUA. Pretendemos iniciar a operagdo da nossa “Universidade Corporativa” em 2022, com local fisico
dedicado e com trilhas de desenvolvimento estabelecidas para os nossos diversos publicos.

Por fim, reconhecemos que a nossa Companhia esta inserida em um contexto social amplo, e que para tal deve demonstrar
consciéncia e agir dentro das expectativas da sociedade. Por isso, contamos com diversas iniciativas da chamada “ESG”
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(iniciativas de meio-ambiente, sustentabilidade e governanga) em nossas operagdes regionais, como, por exemplo, a
adocdo de 10 principios éticos da saude (EPIHC) do International Finance Corporation ("IFC”) e o desenvolvimento do
Codigo Etico de Conduta. Nos préximos anos visamos publicar um relatério de sustentabilidade, e na nossa estrutura
estamos implementando toda uma governanga permeando desde o Conselho de Administragdo até cada um dos nossos
Hubs, de forma que nossos compromissos com a tematica ESG se tornem uma realidade.

Modelo de negdcios inovador que promove o equilibrio entre as partes

Adotamos como principio a o conceito de que é necessario buscar um maior equilibrio entre os diversos agentes que
compdem a cadeia de valor da saude. Por isso, adotamos como logotipo uma figura que chamamos de “bussola”,
procurando demonstrar a ideia de que a Companhia pretende ser um “ponto de encontro” para seus diversos stakeholders,
e que como tal precisa buscar um constante equilibrio entre as partes interessadas.

Ao adotar uma postura diferenciada para o setor, e buscar continuamente solugdes que permitam um maior alinhamento
entre as partes, acreditamos estarmos criando uma reputagdo solida perante os nossos publicos de interesse, a qual vem
resultando em um numero cada vez maior de oportunidades de negdcio nas nossas diversas regides de atuacao.

Nossos Resultados & Nossa Sustentabilidade

A fim de verificar constantemente a nossa performance, utilizamos uma série de indicadores de desempenho que sado
atrelados aos sistemas de remuneragdo variavel da Companhia. Comecgando pelo CEO da Companhia, e passando por
todas as camadas do nosso organograma, todos os nossos executivos tem metas ligadas ao desempenho financeiro, o
desempenho assistencial, o clima entre nossos profissionais, a satisfagdo de pacientes e médicos que utilizam o nossos
sistema, e (ainda em adogéo) os resultados dos desfechos dos procedimentos realizados nas nossas dependéncias.

A seguir, destacamos alguns dos principais indicadores, bem como apresentamos alguns dos nossos resultados obtidos até aqui.

Indicadores de Satisfacio — Net Promoter Score — Com o objetivo de medir a lealdade e satisfagdo dos clientes,
utilizamos o Net Promoter Score - NPS. Nosso NPS total médio passou de 58 em 2018 para 65 em 2020, demonstrando
ampla evolugdo em todas as nossas frentes. Em nosso hub de Campinas, possuimos um NPS de 68 para os médicos e 67
para os pacientes, ambos em 2020 versus 59 para médicos e pacientes em 2018.

Indicadores de Clima — Anualmente aplicamos uma pesquisa para avaliar o clima organizacional, a qual aborda temas
como Etica, Lideranga, Seguranga, etc. Em 2019, o resultado global da pesquisa apontou um indice de 68, bastante
satisfatorio para o estagio atual da Companhia.

Indicadores de Desfecho — A principal metodologia que usamos para medir o desfecho do paciente ¢ a ICHOM
(International Consortium for Health Outcomes Measurement). Essa metodologia visa medir a recuperagéo do paciente néo
somente do internamento até a alta hospitalar como também o resultado apés o tratamento. Por se tratar de um processo
inovador, estamos em processo de implementagao gradual, ja incluindo os seguintes “Standard sets Insuficiéncia Cardiaca
(IC), Osteoartrose, incluindo protocolo de transfus@o segura, COVID, Prétese de Quadril, Cirurgia Bariatrica, AVC (acidente
vascular cerebral — esse em implantagdo). Em alguns casos, como no procedimento de IC (Insuficiéncia Cardiaca), ja
acompanhamos cerca de 160 pacientes, com resultados bastante encorajadores.

Acreditagoes — Vera Cruz Hospital: ONA Ill, Sdo Lucas Hospital: ONA, QMENTUM IQG, Séo Lucas Hospital Especializado
& Hospital Ribeirania: ONA, Baia Sul Hospital: QMENTUM IQG, Hospital Pilar: ONA 1lI, Austa Hospital: ONA Il1.

Indicadores Assistenciais — monitoramos mensalmente a qualidade dos nossos atendimentos por meio de um painel com
mais de 20 indicadores chave para o nosso negécio divididos entre as seguintes categorias: Fluxo do paciente, segurancga,
desempenho de protocolos e assertividade de prontuarios. Destacamos abaixo alguns dos nossos principais indicadores:
Tempo médio de permanéncia (dias hospitalizado), tempo médio de permanéncia em UTI, taxa de reinternagao pelo mesmo
motivo, Taxa de Mortalidade e Taxa de mortalidade Institucional (>=24h depois da internagao).

Antes da Aquisicio
(2016)

A\
Fonte: ANAHP
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Pontos fracos e obstaculos/ameacas

Os pontos fracos e obstaculos/ameagas a Companhia, aos seus negdcios e a sua condigéo financeira estao relacionados a
concretizagdo de um ou mais cendrios adversos contemplados em seus fatores de risco, podendo ocorrer de maneira
combinada. Esses fatores incluem, de modo sumario, impactos adversos nos negécios, situagéo financeira e resultados da
Companhia decorrentes: (i) da evolugdo da pandemia da COVID-19; (ii) da concorréncia no setor de servigcos de saude, seja
por outros hospitais, seja por operadoras de planos de saude; (iii) de transagdes de aquisicdo de outros hospitais ou outras
sociedades; (iv) da capacidade da Companhia em atrair médicos independentes para trabalhar ou utilizar suas unidades de
atendimento; (v) de demandas judiciais relacionadas a responsabilidade civil; (vi) de decisbes desfavoraveis ou da
impossibilidade de realizar dep6sitos judiciais ou de prestar ou oferecer garantias em processos judicias; (vii) da ndo cobertura
ou da cobertura insuficiente de suas apolices de seguro; (viii) riscos relacionados a sistemas de tecnologia, compliance e
cumprimento de outras leis e normativos; (ix) de eventuais conflitos de interesses com outros detentores de agdes ordinarias da
Companhia; (x) de clientes, considerando que pagamentos poderao ser realizados por servigos prestados por meio de planos
de saude privados; (xi) fornecedores, como por exemplo, no caso de utilizagdo de mao-de-obra terceirizada; e (xii) de mercado,
tais como risco de crédito e taxas de juros. Para mais informagdes, vide item “Fatores de Riscos Relacionados a Companhia”
descrito abaixo e itens 4.1 e 4.2 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 299.

Nossa Estrutura Societaria

Atualmente, o controle acionario da Companhia é detido pelo Crescera Growth FIP, pelo Colmar FIP e pelo Abaporu Fundo
de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior, sendo que a Oferta ndo acarretara em alteragéo
do controle acionario. Para maiores informagdes consulte sobre a composigado acionaria da Companhia, vide item 15 do
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 535, e para maiores informagdes sobre a composigéo
acionaria da Companhia apos a realizagédo da Oferta, consulte “Informagdes sobre a Oferta” na pagina 45 deste Prospecto.

Eventos Recentes
Grupamento das Agdes da Companhia

Em decorréncia da Oferta, em 23 de margo de 2021 foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, o
grupamento de suas agdes, atribuindo-se 1 (uma) nova agao em substituicdo a cada grupo de 4 (quatro) agdes, sendo que
as acdes originadas a partir do grupamento conferirdo a seus detentores direitos idénticos aos atualmente garantidos pelo
Estatuto Social da Companhia. Em decorréncia do grupamento das agdes, o capital social da Companhia passou de
399.876.313 para 99.969.078 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Migracao dos Acionistas Minoritarios

A Companhia ofereceu aos 388 (trezentos e oitenta e oito) acionistas minoritarios (“Acionistas Minoritarios”) das suas
controladas Hospital Vera Cruz S.A. (localizada em Campinas/SP) (“HVC”), Sao Lucas Hospital Care S.A. (localizada em
Ribeirdo Preto/SP) (“SLHC”), Baia Sul Hospital Care S.A. (localizada em Florian6polis/SC) (“BSHC”) e Austa Participagdes S.A.
(localizada em S&o José do Rio Preto/SP) (“‘Austa” e, em conjunto com HVC, SLHC e BSHC, “Sociedades Controladas”) a
possibilidade de participarem de um processo de reorganizagdo societaria para que tais Acionistas Minoritarios (i) possam
alienar total ou parcialmente suas agbes nas Sociedades Controladas (“Venda”); e/ou (ii) se tornem acionistas da Companhia
por meio da contribuicdo de suas agbes nas Sociedades Controladas em uma nova sociedade (“Newco”), por seu valor
patrimonial, conforme determinado em laudos de avaliagdo que estdo sendo elaborados para esse fim, e posterior incorporagéo
da NewCo pela Companhia (“Incorporacédo”) (“Migracdo”). Dos 388 (trezentos e oitenta e oito) acionistas minoritarios das
Sociedades Controladas, 344 (trezentos e quarenta e quatro) optaram por participar da Migragéo.

Dos 344 (trezentos e quarenta e quatro) Acionistas Minoritarios, (i) 195 (cento e noventa e cinco) informaram que alienarao
parte de suas agdes na respectiva Sociedade Controlada na Venda e contribuirdo com a outra parte para fins de
integralizagdo de capital social da Newco; e (ii) 36 (trinta e seis) informaram que alienardo a totalidade de suas agdes na
respectiva Sociedade Controlada na Venda.

Na data de precificagdo da Oferta e condicionado a realizagdo de tal precificagdo, a NewCo sera incorporada pela
Companhia de forma que os Acionistas Minoritarios que forem acionistas da NewCo, se tornardo acionistas da Companhia.
A relagédo de troca entre as agdes da Newco e as agdes da Companhia, calculada com base no EBITDA proporcional
adicionado a Companhia por cada agdo migrada das distintas Sociedades Controladas, se dara na seguinte proporcéo: 1
acao da Newco para cada agdo da Companhia. Por sua vez, o valor do aumento de capital em decorréncia da Incorporagéo
sera determinado pelo valor patrimonial da Newco, estimado em R$36.374.224, a ser confirmado em laudo de avaliagéo
que esta sendo elaborado para esse fim. Em razdo da Incorporagéo, os atuais acionistas da Companhia, antes dos efeitos
da Oferta, seréo diluidos em 17,78% (dezessete virgula setenta e oito por cento).

As agdes da Companhia que serdo de titularidade dos Acionistas Minoritarios, em raz&o da Incorporagéo, ficaréo sujeitas a
um periodo de lock-up inicial de 6 (seis) meses (“Periodo Inicial’). Apos esse Periodo Inicial, os Acionistas Minoritarios
titulares de agdes da Companhia poderao oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder
ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, em bolsa ou mercado de balcdo organizado, apenas 5% (cinco por cento) de
suas agdes da Companhia ao més, de forma que no 20° (vigésimo) més apos o Periodo Inicial, todas as agbes dos
Acionistas Minoritarios estaréao livres do lock-up.
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Incorporagao da Hospital Care S.A.

Em 17 de fevereiro de 2021 foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a incorporagdo da Hospital
Care S.A., com a consequente extingdo da mesma (“Incorporagao”). Tal operagéo foi realizada com o objetivo de redistribuir
os ativos da Hospital Care de maneira a aperfeigoar a sua estrutura de capital e de gestéo, de forma a permitir a realocacéo
de tais ativos com maior eficiéncia.

Por fim, em decorréncia da realizacdo da Incorporagdo, a Companhia aprovou um aumento de capital no valor de
R$2.064.941,88, mediante a emissdo de 2.064.941 agdes ordinarias. Com esse aumento de capital, o capital social da
Companhia passou de R$493.421.059,04 para R$493.440.848,83, dividido em 381.689.586 agdes ordinarias e 18.186.727
agOes preferenciais, observado que tais agdes preferenciais foram posteriormente convertidas em acdes ordinarias, de
forma que o capital social passou a ser composto de 399.876.313 ag¢des ordinarias.

Principais Fatores de Risco relativos a Companhia

Abaixo estdo listados os cinco principais fatores de risco que nos afetam, nos termos do artigo 40, §3°, inciso IV da
Instrucdo CVM 400. Para mais informagdes sobre os fatores de risco a que estamos expostos, veja a segéo “Fatores de
Risco Relacionados as Agdes e a Oferta”, a partir da pagina 98 deste Prospecto, e os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2
Riscos de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, a partir da pagina 299.

A extensdo da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial da Saude devido a propagagcdo de COVID-19, a
percepgcao de seus efeitos, ou a forma como a pandemia afetard os negécios da Companhia depende de
desenvolvimentos futuros, que sdo incertos e imprevisiveis e podem afetar material e adversamente os negécios,
condigao financeira, resultados de operagcées e fluxos de caixa e, finalmente, a capacidade da Companhia de
continuar a operar seus negocios.

Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como a provocada pelo Zika virus, a provocada pelo virus
ebola, pelo virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, pelo virus H1N1 (influenza A,
popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do oriente médio (MERS) e a sindrome respiratoria
aguda grave (SARS), podem ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na
economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas agbes de sua emissdao. Em 11 margo de 2020, a
Organizagdo Mundial de Saude (OMS) declarou a pandemia da COVID-19, doenga causada pelo novo coronavirus (Sars-
Cov-2). Na pratica, a declaragéo significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o virus se disseminou por
diversos continentes com transmissao sustentada entre as pessoas.

A pandemia de COVID-19 demandou medidas restritivas por parte de autoridades governamentais mundiais, com o objetivo
de proteger a populagéo, resultando em restricdo no fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restricdes a
viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrup¢cdes na cadeia de suprimentos,
fechamento do comércio e redugéo generalizada de consumo. No Brasil, estados e municipios, incluindo das localidades
em que a Companhia opera, adotaram as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Saude, incluindo medidas para
controlar a propagagéo da doenga, como restrigdo a circulagdo e o isolamento social, que resultaram no fechamento de
restaurantes, hotéis, shopping centers, areas de grande circulagao, parques e demais espagos publicos.

Qualquer surto de uma doencga que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas de restricdo a
circulagcdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos negécios da Companhia, bem como na
economia brasileira. Essas politicas resultaram em uma desaceleragdo econdémica global, incluindo aumento do
desemprego, que pode resultar em menor atividade comercial e tem potencial para afetar a demanda pelos servigos da
Companhia. Nesse sentido, surtos de doengcas ou o avango da atual pandemia de COVID-19, podem (i) impactar
significativamente a cadeia de fornecimento de materiais, equipamentos de protecédo individual ou as operagbes dos
prestadores de servicos da Companhia caso suas operagdes venham a ser interrompidas ou suspensas ou sofrerem os
efeitos de um agravamento ou uma nova onda de disseminagdo de COVID-19; (ii) afetar a capacidade dos clientes de
cumprirem com suas obrigagdes com a Companhia, impactando seus fluxo de caixa e liquidez; (iii) provocar o fechamento
das operagdes da Companhia; (iv) causar contaminagéo da alta geréncia, prejudicando a gestdo da Companhia; (v) causar
contaminacdo de funcionarios e colaboradores da Companhia, inclusive aqueles que atuam no atendimento direto aos
pacientes, prejudicando a conducdo das opera¢des da Companhia, e (vi) causar impactos financeiros diversos como, por
exemplo, (a) elevar o risco de crédito com contrapartes e inadimpléncia de clientes, bem como o valor de aquisi¢cdo de itens
como equipamentos de protegdo individual e medicamentos utilizados no tratamento de pacientes; (b) alterar o
comportamento dos pacientes da Companhia, acarretando o aumento do cancelamento de consultas, exames e
procedimentos; (c) causar a suspensao de cirurgias e procedimentos eletivos; e (d) aumentar custos operacionais através
de pressdes inflacionarias causadas por uma maior demanda de insumos hospitalares e também pelo maior consumo de,
por exemplo, EPI, materiais para assepsia, higienizagdo. Mais detalhes e impactos especificos da pandemia sobre os
negoécios da Companhia estdo descritos no item 10.9.

Uma crise de saude publica, como a pandemia de COVID-19, pode reduzir a confianga nos estabelecimentos de saulde,
especialmente hospitais que ndo sejam capazes de apresentar prontamente diagndsticos precisos ou que estejam tratando ou
trataram pacientes afetados por doengas infecciosas, como o COVID-19. Considerando que determinados estabelecimentos da
Companhia tratam pacientes afetados por uma doenga infecciosa, outros pacientes podem cancelar procedimentos eletivos ou
deixar de buscar os cuidados necessarios nos estabelecimentos da Companhia. Os planos de contingenciamento e protocolos de
doengas infecciosas da Companhia podem nao ser suficientes em caso de surgimento de uma pandemia, epidemia ou surto de
uma doenga infecciosa, como o COVID-19, o que pode afetar adversamente as operagdes da Companhia e, consequentemente,
sua capacidade de cumprir com suas obrigagdes financeiras. Além disso, uma pandemia, epidemia ou surto de uma doenga
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infecciosa pode afetar adversamente as operagdes da Companhia, causando fechamentos temporarios ou dispersao de pacientes,
interrompendo ou atrasando a produgdo e entrega de insumos, materiais e equipamentos por fornecedores ou causando escassez
de médicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem e outros colaboradores nos estabelecimentos da Companhia. Os planos de
contingenciamento e protocolos de doengas infecciosas da Companhia podem n&o ser suficientes em caso de surgimento de uma
pandemia, epidemia ou surto de uma doenga infecciosa, como o COVID-19, o que pode afetar adversamente as operagdes da
Companhia e, consequentemente, sua capacidade de cumprir com suas obrigacdes financeiras.

A Companhia pode vir a tomar agbes adicionais, conforme exigido pelas autoridades governamentais ou que entenda ser no
melhor interesse de seus funcionarios, clientes e parceiros de negdcios. Nao ha certeza, contudo, de que essas medidas serao
suficientes para atenuar os riscos apresentados pela pandemia de COVID-19 ou, de outra forma, serdo satisfatérias e suficientes.

Assim, o alcance total do impacto da pandemia da COVID-19 sobre os negécios e resultados operacionais da Companhia
depende dos desdobramentos futuros, inclusive a duragéo e a disseminagéo da pandemia, que so incertos e imprevisiveis,
especialmente no Brasil, e de seu impacto sobre os mercados de capital e financeiro e novas informagdes que surjam sobre
a gravidade do virus, de sua disseminagao para outras regides, das agdes tomadas para conté-la, entre outras.

Inexistem eventos recentes comparaveis que possam fornecer orientagdo quanto ao efeito da disseminagéo do COVID-19 e
de uma pandemia global e, como resultado, o impacto final do surto do COVID-19 ou de uma epidemia de saude
semelhante é altamente incerto e sujeito a alteragdes. A Companhia ndo pode garantir que outros surtos regionais e/ou
globais ndo acontecerdo. E, caso acontegam, ndo pode garantir que a Companhia sera capaz de impedir um impacto
negativo em seus negécios de dimensao igual ou superior ao impacto provocado pela pandemia de COVID-19.

De igual modo, o impacto da pandemia de COVID-19 também pode precipitar ou agravar os outros riscos discutidos no
Formulario de Referéncia.

A concorréncia no setor de satide por pacientes de outros hospitais e prestadores de servigos de satde.

O negécio de servigos de saude é altamente competitivo, com hospitais e outros prestadores de servigos de saude, como,
por exemplo, clinicas especializadas, laboratérios, centros médicos oncolégicos, oftalmolégicos, de ortopedia, entre outros,
tendo intensificado a concorréncia por pacientes nos ultimos anos. A maioria dos hospitais € demais unidades de
atendimento da Companhia esta localizada em cidades onde diversos outros hospitais e prestadores de servigos de saude
prestam servigos similares aos oferecidos pela Companhia. Neste sentido, a Companhia enfrentou e continua a enfrentar
concorréncia por pacientes para seus hospitais e demais unidades de atendimento, na contratagdo com operadoras de
planos privados de assisténcia a saude e para manter o reconhecimento de suas marcas. No mercado brasileiro de
assisténcia a saude e servigos médicos, pacientes beneficiarios de planos de saude privados podem, geralmente e de
acordo com o plano de saude contratado, escolher o prestador de servigos de saude dentre os que mantém relacionamento
contratual com sua operadora de planos privados de assisténcia a saude. Caso a Companhia ndo seja capaz de manter ou
incrementar a fidelidade as suas unidades de atendimento e marcas, sua participagdo de mercados e seus resultados
operacionais podem ser adversamente afetados.

A concorréncia mencionada acima pode se acentuar em decorréncia de novas e potenciais aquisicdes, parcerias e aliangas
estratégicas no setor de saude, que podem alterar as dindmicas de mercado e impactar os negocios e a posi¢cdo competitiva da
Companhia. De igual modo, novas consolida¢gdes de negdcio e aliangas e crescentes integragdes verticais envolvendo os
participantes de mercado com os quais a Companhia se relaciona podera acarretar um acirramento das condigdes competitivas
e, desta forma, afetar adversamente a Companhia, na medida em que, entre outros, imponha obstaculos para suas iniciativas
destinadas a aumentar a sua base de pacientes e expandir as suas operagdes, reduza as margens de lucro de suas atividades
e aumente a competicdo por imoveis para seus hospitais, clinicas ou laboratérios ou oportunidades de investimento. Falhas da
Companhia em antecipar e responder as evolugdes do setor de maneira bem-sucedida, eficiente e oportuna podem afetar
material e adversamente seus negdcios, operagdes, situagao financeira e resultados operacionais.

As aquisicdes fazem parte da estratégia de crescimento da Companhia. A Companhia pode néo ser capaz de continuar
adquirindo hospitais ou outras sociedades que atendam aos seus objetivos. Além disso, qualquer aquisi¢éo, consolidagao
ou alienacdo que a Companhia concluir pode afetar seus resultados operacionais, indice de alavancagem (debt-to-capital
ratio) e despesas de capital, dentre outros aspectos, e, caso os negocios adquiridos apresentem passivos nao conhecidos
pela Companhia, pode sujeita-la a graves consequéncias que podem afetar material e adversamente seus negocios.

Desde sua constituicdo, a estratégia de negocio da Companhia tem incluido crescimento por aquisicdes. Qualquer
aquisicédo, consolidagao, alienagdo ou novo modelo de negdcio que a Companhia assumir ou iniciar pode afetar seus
resultados operacionais, indice de alavancagem (debt-to-capital ratio) e despesas de capital, entre outros aspectos. Nao ha
garantias de que a Companhia sera capaz de identificar adequadas oportunidades de aquisigdo ou parceiros para
consolidagdo de novos negdcios, ou, caso identifique, que serd capaz de aproveitar tais oportunidades de aquisicdo em
termos aceitaveis ou acordar os termos para consolidagdo com tais parceiros. A negociagdo de potenciais aquisigdes ou
investimentos e a integracao de sociedades, servicos ou produtos adquiridos ou desenvolvidos em conjunto podem resultar
em alteragbes substanciais nos negocios da Companhia e exigir esforgos consideraveis de sua administragdo.
Adicionalmente, ndo ha garantias de que a Companhia sera capaz de operar de forma bem-sucedida os negdcios
adquiridos como negocios independentes, ou que tais negdcios adquiridos operardo de forma rentavel ou, por qualquer
razdo, nao afetardo adversamente os resultados operacionais da Companhia. Os custos de uma aquisicdo podem causar
um efeito de diluigdo nos resultados operacionais da Companhia, em razao de diversos fatores, incluindo o montante pago
por tal aquisi¢cdo, os resultados operacionais do negécio adquirido, a alocagdo do prego de aquisigdo e os efeitos da
legislagao futura, o que pode impactar negativamente os negécios e as operagdes em geral da Companhia.
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Além disso, a Companhia ndo pode garantir que as pessoas-chave de um negdcio em processo de aquisi¢do continuaréo a trabalhar
para a Companhia ap6s a respectiva aquisicao, seréo capazes de continuar a administrar de forma bem-sucedida o negdcio adquirido
ou terdo recursos suficientes para tanto. Adicionalmente, a Companhia pode ser obrigada ou entender ser recomendavel alienar
parcelas de negécios adquiridos que ndo sejam consistentes com a sua estratégia, o que pode exigir tempo e recursos de sua
administragcdo e envolver custos adicionais. Negocios adquiridos pela Companhia podem apresentar passivos ndo conhecidos,
contingentes ou em montantes superiores aos originalmente estimados, além de outras questdes, incluindo com relagéo a controles
internos sobre relatérios financeiros, questdes reputacionais ou questdes que podem afetar a capacidade da Companhia de cumprir
com a legislacéo e regulamentacéo aplicaveis ao negdcio adquirido, incluindo com relagéo a servicos de saide. A Companhia ndo
pode garantir que eventuais obrigagdes de vendedores indenizarem a Companhia no @mbito das referidas aquisicdes seréo eficazes
ou suficientes para cobrir eventuais passivos, o que pode afetar adversamente A Companhia. Além disso, a Companhia pode vir a
descobrir passivos que excedam os limites contratuais de indenizagdo (cap), os eventuais montantes mantidos sob a custédia de
terceiro (escrow) em beneficio da Companhia ou os recursos financeiros da parte indenizadora. Dessa forma, a Companhia pode ser
responsabilizada por passivos no ambito das aquisigdes, inclusive em montantes substancialmente superiores aos que eventualmente
vier a recuperar em decorréncia de seus direitos contratuais de indenizagao, de solugdes alternativas disponiveis ou de qualquer
seguro aplicavel, o que pode levar a Companhia a enfrentar graves consequéncias que podem reduzir substancialmente sua
lucratividade e fluxos de caixa ou, de outra forma, afetar material e adversamente seus negécios.

O desempenho da Companhia depende da sua capacidade de ser um parceiro atraente para médicos
independentes.

A maioria dos médicos que trabalha ou utiliza as unidades de atendimento da Companhia sdo profissionais independentes, sem
vinculo empregaticio com a Companhia. Dessa forma, tais médicos podem escolher livremente para qual hospital e demais unidades
de atendimento desejam encaminhar seus pacientes. Além disso, muitos desses médicos possuem privilégios para admissdo de
pacientes também em outros hospitais. Normalmente, os médicos séo responsaveis pela decisdo quanto a admissées hospitalares de
seus pacientes e por direcionar o curso de seus respectivos tratamentos. Como resultado, o sucesso e a vantagem competitiva dos
hospitais, clinicas e laboratérios da Companhia dependem, em parte, da quantidade e qualidade dos médicos que trabalham ou
utilizam as unidades de atendimento da Companhia, das respectivas praticas de admissdo e utilizagdo de tais unidades de
atendimento e da manutengao de um bom relacionamento com tais médicos.

Caso a Companhia ndo seja capaz de oferecer pessoal de suporte adequado, equipamentos com tecnologia avancada e
hospitais que atendam as necessidades de tais médicos e as de seus respectivos pacientes, ou, por qualquer razdo, ndo
seja capaz de manter um bom relacionamento com a comunidade médica nas areas em que opera, tais médicos podem ser
desencorajados a encaminhar seus pacientes aos estabelecimentos da Companhia, o que pode reduzir os
encaminhamentos e admissdes de pacientes nos hospitais da Companhia e, consequentemente, afetar adversamente seus
resultados operacionais e financeiros.

A Companhia pode ser adversamente afetada por litigios relacionados a responsabilidade civil em razdo da
execugado e/ou resultados de servigos hospitalares e clinicos prestados.

De modo geral, prestadores de servigos relacionados a saide podem ser réus em processos judiciais nos quais se alega negligéncia,
imprudéncia efou impericia, dentre outros casos de imputacéo de responsabilidade civil e profissional. Ademais, em grande parte dos
casos, 0s pacientes e beneficiarios podem se valer das normas de protegao ao consumidor, especialmente com base na Lei n° 8.078,
de 11 de setembro de 1990, conforme alterada (“Cédigo de Defesa do Consumidor”) e regras processuais especiais, tais como a
inversdo do 6nus da prova, a responsabilizagcdo objetiva, a responsabilidade solidaria e/ou subsidiaria por danos causados por
empresas prestadoras de servicos médicos contratadas pela Companhia, bem como pela propria Companhia. Referidas agdes
judiciais relacionadas a questdes de responsabilidade civil profissional poderédo afetar adversamente a Companhia, além de impactar
negativa e significativamente sua reputagdo, podendo levar a uma diminuicdo do seu volume de pacientes e beneficiarios e,
consequentemente, a reducdo da sua receita operacional liquida, afetando adversamente os negécios, os resultados operacionais e o
valor de mercado das agdes de emissdo da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia era ré em 174 processos judiciais civeis relacionados a a¢des indenizatérias por
suposto erro médico ou falha hospitalares, que totalizam o montante de R$59.008.829,48. Para maiores informagdes sobre o risco
da auséncia de seguros vide o fator de risco “A Companhia esta exposta a riscos que podem ndo ser cobertos pelas apdlices de
seguro ou cuja cobertura ndo seja suficiente, e ndo pode garantir que conseguira manter a cobertura atual, o que pode afeta-la
adversamente” no item 4.3 do Formulario de Referéncia, e para mais informagdes sobre os processos, vide o item 4.6 do
Formulario de Referéncia anexo a esta Prospecto a partir da pagina 338.

Adicionalmente, a Companhia podera obter decisbes judiciais desfavoraveis, obrigando-a a oferecer tratamentos e
cobertura além daqueles contratados pelos pacientes e beneficiarios, ou previstos na regulamentagao, incluindo, mas néao
se limitando aos normativos da ANS, bem como que envolvam a aplicagdo de percentuais de corregdo dos contratos,
fazendo com que as previsdes de reajustes sejam inferiores aos planejados. Caso seja condenada em tais processos, a
Companhia podera ser obrigada a indenizar perdas e danos apurados conforme o caso, bem como pagar as verbas
sucumbenciais, o que pode acarretar perdas financeiras consideraveis para a Companhia.

Informagodes adicionais

Nossa sede esta localizada na cidade de Campinas, estado de Sdo Paulo, na Rua Bernardino de Campos, n°® 230, 7° andar,
Bairro Centro, CEP 13.010-151. Nosso departamento de Relagdes com Investidores esta localizado em nossa sede. O
e-mail do nosso departamento de relagdes com investidores é: ri@hospitalcare.com.br. Nosso website €
http://ri.hospitalcare.com.br. As informag¢des constantes do nosso website ndo séo parte integrante deste Prospecto, nem se
encontram incorporadas por referéncia a este Prospecto.
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IDENTIFICAGAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA OFERTA,
CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos junto a Companhia, os

Acionistas Vendedores e Coordenados da Oferta nos seguintes enderegos:

Companhia e Acionistas Vendedores

Hospital Care Caledonia S.A.
Rua Bernardino de Campos, n° 230, 1°, 5°, 6° e 7° andares
CEP 13010-151, Campinas, SP
At.: Sr. Joao Marcos Bezerra
Tel.: +55 (11) 3514-9380
Email: ri@hospitalcare.com.br

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Itai BBA S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3500, 2° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000
www.itau.com.br/itaubba-pt/

Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3400, 12° andar,
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000
https://www.merrilllynch-brasil.com.br/

Banco Safra S.A.

Av. Paulista, 2100, 17° andar, Cerqueira Cesar
CEP 01310-930, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Joado Paulo Feneberg Torres

Telefone: +55 (11) 3175-3284
https://www.safra.com.br

Consultores Legais Locais
da Companhia e Acionistas Vendedores

Agente Estabilizador

Banco BTG Pactual S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477, 14° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000
https://www.btgpactual.com

XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Av. Chedid Jafet, 75, Torre Sul, 30° andar
CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

wWww.xpi.com.br

UBS Brasil Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 4440, 4° andar, Vila
Olimpia

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jodo Carlos Floriano

Telefone: +55 (11) 2767-6171

www. ubs.com/br/pt/ubsbb-
investmentbank/public-offers.html

Consultores Legais Externos
da Companhia e Acionistas Vendedores

Machado, Meyer, Sendacz & Opice
Advogados

Rua José Gongalves de Oliveira, n° 116, 5°
CEP 01453-050, Sao Paulo, SP

At.: Sras. Eliana Ambrdsio Chimenti /
Alessandra de Souza Pinto

Tel.: +55 (11) 3150-7000
www.machadomeyer.com.br

Simpson Thacher & Bartlett LLP

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1455,
12° andar

CEP 04543011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Grenfel Calheiros

Tel: +55 (11) 3546-1000

www.stblaw.com
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Consultores Legais Locais Consultores Legais Externos

dos Coordenadores da Oferta dos Coordenadores da Oferta
Veirano Advogados White & Case LLP
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 16° andar Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2277, 4° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP CEP 01452-000, Sao Paulo, SP.
At.: Sra. Daniela Anversa At.: Srs. Donald Baker e John P. Guzman
Tel.: +55 (11) 3150-7480 Telefone: +55 (11) 3147-5600
www.veirano.com.br www.whitecase.com

Auditores Independentes da Companhia

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Av. Dr. Chucri Zaidan, 1240 - 4° e 12° Andar
CEP 04709-111, Sao Paulo, SP
At.: Ribas Gomes Simdes
Tel.: +55 (11) 5186-1000
https://www.deloitte.com.br

Declaragao de Veracidade das Informagdes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaragdes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as quais se
encontram anexas a este Prospecto a partir da pagina 161.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informag¢ées que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas sec¢bes “Sumario da Companhia —

Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢ées

”

nas paginas 21 e 98, respectivamente, deste Prospecto, e na se¢do “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, nas demonstragbes financeiras e respectivas notas explicativas, anexos
a este Prospecto, para melhor compreenséo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de
tomar a deciséo de investir nas Agées.

Acionistas Vendedores

Acoes

Acdes Adicionais

Acodes em Circulagao no
Mercado apés a Oferta (Free
Float)

Colmar FIP e Crescera Growth FIP, em conjunto.

Acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
de emissdao da Companhia, livres e desembaragadas de
quaisquer dnus ou gravames, objeto da Oferta.

Até a data da divulgagcédo do Anuncio de Inicio, a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acles
Suplementares) podera, a critério dos Acionistas Vendedores,
em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser
acrescida em até 20% do total de Agdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Ag¢des Suplementares), ou seja, em até
6.200.000 (seis milhdes e duzentas mil) A¢cdes de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas
mesmas condi¢cdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente
ofertadas.

Antes da realizagdo da Oferta ndo existiam acgdes ordinarias de
emissdo da Companhia em circulagdo no mercado, sendo
totalmente detidas pelos acionistas da Companhia. Apds a
realizacdo da Oferta, sem considerar as Agbes Adicionais e o
exercicio da Opgao de Agdes Suplementares, estima-se que,
aproximadamente, 31.000.000 agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, representativas de aproximadamente 20,32% de seu
capital social, estardao em circulagdo no mercado. Considerando a
colocacao das Agdes Adicionais e o exercicio da Opcao de Agbes
Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 41.850.000
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de
aproximadamente 27,43% do seu capital social, estardo em
circulagdo no mercado. Para mais informagbes, veja secéo
“Informagbes sobre a Oferta — Composi¢cdo do Capital Social” na
péagina 45 deste Prospecto.
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Acoes Suplementares

Agente Estabilizador ou BTG
Pactual

Agentes de Colocagao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Montante de até 15% do total das A¢des inicialmente ofertadas (sem
considerar as Ac¢des Adicionais), ou seja, até 4.650.000 (quatro
milhdes seiscentos e cinquenta mil) Agdes, conforme opgéo a ser
outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos
termos do Contrato de Colocagdo, as quais serdo destinadas,
exclusivamente, para prestacéo dos servicos de estabilizacdo de
preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no dmbito da
Oferta, opgdo essa a ser exercida nos termos dos normativos
aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400. Conforme disposto no
Contrato de Colocagéo, as Agdes Suplementares ndo seréo objeto
de garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da
Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocagéo, inclusive, e por um periodo de
até trinta dias contados da data de inicio da negociacdo das a¢des
ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a
Opcao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou
mais vezes, apos notificagao, por escrito, aos demais Coordenadores
da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo
entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta
quando da fixagdo do Preco por Agao.

O Banco BTG Pactual S.A., agente autorizado a realizar
operagdes de estabilizagcdo de preco das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia no mercado brasileiro, nos termos do
Contrato de Estabilizacao.

O Itau BBA USA Securities, Inc, BTG Pactual US Capital LLC,
Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated, a XP
Investments US, LLC., Safra Securities, LLC e UBS Securities
LLC considerados em conjunto.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado
imediatamente apds a distribuicdo das Agdes, limitado a seis
meses, contados a partir da data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instrucao CVM 400,
disponibilizado  nos  enderegos indicados na  segéo
“Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 77
deste Prospecto, informando o resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser divulgado na forma do artigo
52 e anexo IV da Instrugdo CVM 400, disponibilizado nos
enderecgos indicados na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 77 deste Prospecto, informando
acerca do inicio do Prazo de Distribui¢ao.

Anuncio comunicando eventual suspensdo, cancelamento,
revogacao ou modificagdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia e pelas Instituicbes Participantes da Oferta na rede
mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da Instrugao
CVM 400, nos enderegos indicados na seg¢ado “Disponibilizagao
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 77 deste Prospecto.
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Aprovagoes Societarias

A submissdo do pedido de registro de companhia aberta
categoria “A”, bem como a submissdo a B3 de pedido de
listagem da Companhia no Novo Mercado e admissdo a
negociagédo de suas ac¢des na B3 e a realizagdo da Oferta pela
Companhia, mediante aumento de seu capital social dentro do
limite de capital autorizado previsto no artigo 5°, paragrafo 2°, de
seu estatuto social (“Estatuto Social”’), com a exclusao do direito
de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos
do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e do
artigo 5°, paragrafo 4° do Estatuto Social e seus termos e
condigdes foram aprovados em assembleia geral extraordinaria
da Companhia realizada em 11 de fevereiro de 2021, cuja ata foi
publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (“DOESP”),
na edicdo de 13 de fevereiro de 2021 e na Folha de S&o Paulo
(“Folha”), na edigéo dos dias 13, 14 e 15 de fevereiro de 2021 e
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(“*JUCESP”) sob o n® 108.201/21-1 em 22 de fevereiro de 2021.
A reforma do Estatuto Social da Companhia, de forma a adequa-
lo as disposicdbes do Regulamento do Novo Mercado foi
aprovada em assembleia geral extraordinaria da Companhia
realizada em 17 de fevereiro de 2021, cuja ata estd em fase de
registro perante a JUCESP e sera publicada no DOESP e na
Folha.

O Preco por Acao e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social,
serao aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding (conforme definido no item 9 abaixo) e a
concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera
devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Folha
de Sao Paulo” na data de disponibilizagao do Anuncio de Inicio,
e no DOESP no dia util seguinte a data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio.

A participagao do Crescera Growth FIP na Oferta Secundaria, a
alienagao das A¢des de emissao da Companhia e de titularidade
do Crescera Growth FIP foram aprovados em reunidao do Comité
de Investimento do Crescera Growth FIP, realizada em 29 de
margo de 2021. Nos termos do regulamento do Crescera Growth
FIP, ndo sera necessaria a realizagao de qualquer aprovacgao
por assembleia geral de cotistas ou pelo comité de investimentos
do Crescera Growth FIP acerca da fixagdo do Preco por Agéo no
ambito da Oferta.

A participagdo do Colmar FIP na Oferta Secundaria, a alienagao
das Acdes de emissdo da Companhia e de titularidade do
Colmar FIP foram aprovados em Assembleia Geral de Cotistas
do Colmar FIP, realizada em 29 de margo de 2021. Nos termos
do regulamento do Colmar FIP, n&o sera necessaria a realizagéo
de qualquer aprovagao por assembleia geral de cotistas ou pelo
comité de investimentos do Colmar FIP acerca da fixagao do
Preco por Acédo no ambito da Oferta.

28



Atividade de Estabilizagao

Aviso ao Mercado

BTG Pactual ou Agente
Estabilizador

Capital Social

Contrato de Colocagao

Direito exclusivo outorgado ao Agente Estabilizador de, por
intermédio da Corretora, realizar operagdes bursateis visando a
estabilizagdo do pregco das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, no ambito da Oferta, por um periodo de até 30
(trinta) dias contados da data de inicio da negociacéo das acbes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, observadas
as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizagdo, o qual sera previamente submetido a analise e
aprovagdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, §3° da
Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476, antes da
divulgacédo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacéo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora de realizar operagdes bursateis e, uma vez iniciadas,
tais operagbes poderdo ser descontinuadas e retomadas a
qualquer momento, observadas as disposicées do Contrato de
Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as
operagdes de compra e venda das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia no &mbito das atividades de estabilizagdo, néo
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las
a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso divulgado em 29 de margo de 2021, informando acerca de
determinados termos e condi¢des da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrugdo CVM 400, nos
enderecgos indicados na sec¢édo “Disponibilizagdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 77 deste Prospecto.

Banco BTG Pactual S.A.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$493.440.849,99, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 99.969.078 acbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Colocagao
e Garantia Firme de Liquidacao de Oferta Publica de Distribuigdo
Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias da Hospital Care
Caledonia S.A., a ser celebrado pela Companhia, pelos
Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores da Oferta e pela
B3, na qualidade de interveniente anuente.
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Contrato de Colocacgao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participagao no

Novo Mercado

Contrato de Prestacdo de
Servigos

Coordenador Lider ou
Itad BBA

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das
Acodes Suplementares

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocagédo Internacional, a fim de regular os esforcos de
colocagéo das Agdes pelos Agentes de Colocagao Internacional
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo das Ag¢des Ordinarias de Emissao da
Hospital Care Caledonia S.A., a ser celebrado entre Colmar FIP,
Crescera Growth FIP, na qualidade de doadores, o Agente
Estabilizador, na qualidade de tomador, a Corretora e a B3.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigos de
Estabilizagdo de Preco de Agbes Ordinarias de Emissdo da
Hospital Care Caledonia S.A., celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores, o Agente Estabilizador, a Corretora e os
demais Coordenadores da Oferta, estes ultimos na qualidade de
intervenientes anuentes, que rege os procedimentos para a
realizacdo das Atividades de Estabilizacdo no mercado brasileiro
pelo Agente Estabilizador, o qual foi devidamente submetido a
analise e aprovagao da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23,
§3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado que sera celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro lado, a Companhia, por meio
do qual a Companhia aderira ao Novo Mercado, observado que
o referido contrato entrara em vigor na data de divulgagdo do
Anuncio de Inicio.

Contrato de prestacdo de servicos a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e a B3.

Banco Itau BBA S.A.

O Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Bank of America, a XP,
o Safra e o UBS BB considerados em conjunto.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
instituicdo financeira com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14°
Andar, Parte, CEP 04538-133, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
43.815.158/0001-22, neste ato representada nos termos de seu
estatuto social.

Veja a segdo “Informagbes sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Oferta” na pagina 55 deste Prospecto.

Data da liquidagéao fisica e financeira das A¢des (incluindo das
Acdes Adicionais) que devera ser realizada dentro do prazo de
até dois dias uteis contados da data de divulgagdo do Anuncio
de Inicio, com a entrega das Agbes (incluindo das Acgbes
Adicionais) aos respectivos investidores.

Data da liquidacgéo fisica e financeira das Agdes Suplementares,
que ocorrera no prazo de até dois dias uteis contado da(s)
respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgdo de Agdes
Suplementares.
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Destinagao dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricoes das Agoes

Distribuicao Parcial

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da
Oferta Primaria para i) investimentos para expansdao e
desenvolvimento de unidades da Companhia ja existentes; (ii)
aquisicéo de novos ativos; (iii) investimentos em sistemas, inovacgao e
tecnologia; e (iv) aquisicdo de cotas e/ou agdes, conforme o caso,
para aumento da participagdo societaria em sociedades investidas
pela Companhia. Para mais informagdes, vide a se¢do “Destinagcao
dos Recursos” na pagina 106 deste Prospecto. Os recursos liquidos
provenientes da Oferta Secundaria serdo integralmente repassados
aos Acionistas Vendedores.

As Agbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens
e restricbes conferidos as acdes ordinarias de emissdo da
Companhia, nos termos previstos no seu Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Agdes, conforme descritos a partir da pagina 571
deste Prospecto e na segéo “18 - Valores Mobiliarios” do Formulario
de Referéncia, a partir da pagina 571 deste Prospecto.

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instru¢do CVM
400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscricdo/aquisicao da
totalidade das Acgoes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acbes Adicionais e as Agbes Suplementares) por parte dos
Investidores N&o Institucionais e dos Investidores Institucionais até
a data da concluséo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos
do Contrato de Colocacao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva e intencdes de investimento automaticamente
cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados
pelos Investidos Nao Institucionais serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de
custos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a
ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero
que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias
Uteis, contados da data de disponibilizagdo de comunicado neste
sentido. PARA MAIS INFORMAGOES, VEJA A SECAO
“FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
ACOES - NA MEDIDA QUE NAO SERA ADMITIDA A
DISTRIBUICAO PARCIAL NO AMBITO DA OFERTA, E
POSSIVEL QUE A OFERTA VENHA A SER CANCELADA CASO
NAO HAJA INVESTIDORES SUFICIENTES INTERESSADOS EM
ADQUIRIR A TOTALIDADE DAS ACOES INICIALMENTE
OFERTADAS (SEM CONSIDERAR AS AGCOES ADICIONAIS E
AS ACOES SUPLEMENTARES) ATE A CONCLUSAO DO
PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING”, NA PAGINA 102
DESTE PROSPECTO.
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Evento de Fixagao do Preco
em Valor Inferior a Faixa
Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Garantia Firme de Liquidagéao

Fixacdo do Preco por Acdo em montante abaixo de 20% do
preco inicialmente indicado, considerando um Preco por Ag¢ao
que seja o resultado da aplicacdo de 20% sobre o valor maximo
da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicagao
de 20% devera ser descontado do valor minimo da Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Coddigo
ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular CVM/SRE 01/21, de 1
de margco de 2021 (“Oficio-Circular CVM/SRE”). No caso de
ocorréncia de Evento de Fixagao do Preco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa, os Investidores N&o Institucionais poderéo
desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer
onus.

A faixa indicativa do Prego por Agéo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apés a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding. Estima-se que o Prego por Acdo estara situado
entre R$22,50 e R$28,50, podendo, no entanto, ser fixado acima
ou abaixo dessa faixa indicativa, a qual € meramente indicativa.

PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A SUBSCRIGAO/AQUISIGAO DAS AGOES
QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DA
DECISAO DE INVESTIMENTO, OS INVESTIDORES DEVEM
LER AS SEGCOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGCOES”, A
PARTIR DAS PAGINAS 21 E 98 DESTE PROSPECTO,
RESPECTIVAMENTE, BEM COMO OS FATORES DE RISCO
DESCRITOS NA SEGCAO “4. FATORES DE RISCO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA, A PARTIR DA PAGINA 299
DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA DOS RISCOS QUE
DEVEM SER CONSIDERADOS ANTES DE INVESTIR NAS
ACOES.

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigagao individual e ndo
solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no
Contrato de Colocagdo, de integralizar/liquidar as Agbes
(considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as Agdes
Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas, porém nao
integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidacao, na proporcao e até o limite
individual de garantia firme de liquidagéo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao.

A garantia firme de liquidagao é vinculante a partir do momento em
que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding,
forem concedidos os registros da Companhia como emissora de
valores mobilidrios sob a categoria “A” e da Oferta pela CVM,
assinados o Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocacgao
Internacional e cumpridas as condi¢des suspensivas neles previstas,
disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio.
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Inadequacao da Oferta

Caso as Acgbes objeto de garantia firme de liquidacdo efetivamente
subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam totalmente
integralizadas/liquidadas por estes até a Data de Liquidacdo, cada
Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Colocagéo, subscrevera/adquirira, na Data de Liquidagdo, pelo Prego
por Agado, na proporgao e até o limite individual da garantia firme de
liqguidagdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de
forma individual e n&o solidaria, a totalidade do saldo resultante da
diferenca entre (i) o nUmero de Agdes objeto da garantia firme de
liqguidagédo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagao; e (ii) o numero de Ag¢des objeto da garantia
fiime de liquidacdo efetivamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas, no Brasil, por investidores no mercado,
multiplicada pelo Prego por Agao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM
400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidagéo, caso os
Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do
Contrato de Colocagado, tenham interesse em vender tais Agbes
antes da divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o preco de venda
dessas Agdes sera o prego de mercado das agbes ordinarias de
emissdo da Companhia, limitado ao Pregco por Agéo, sendo certo,
entretanto, que as operagbes realizadas em decorréncia das
Atividades de Estabilizagdo ndo estarao sujeitas a tais limites.

O investimento nas Ac¢des representa um investimento de risco,
pois é um investimento em renda varidvel e, assim, os investidores
que pretendam investir nas Acg¢des estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ac¢des, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e
no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em Agbes nao é, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir Agbes ou com
relagdo a qual o investimento em Agdes seria, no entendimento da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.

PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A SUBSCRICAO/AQUISICAO DAS AGOES
QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DA
DECISAO DE INVESTIMENTO, OS INVESTIDORES DEVEM
LER AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A
PARTIR DAS PAGINAS 21 E 98 DESTE PROSPECTO,
RESPECTIVAMENTE, BEM COMO OS FATORES DE RISCO
DESCRITOS NA SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA, A PARTIR DA PAGINA 299
DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA DOS RISCOS QUE
DEVEM SER CONSIDERADOS ANTES DE INVESTIR NAS
AGOES.
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Instituicoes Consorciadas

Institui¢coes Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

Instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 e convidadas a
participar da Oferta por meio da adeséo a carta convite a sedr
disponibilizada pelo Coordenador Lider para efetuar,
exclusivamente, esforcos de colocagdo das Agdes junto a
Investidores N&o Institucionais.

Coordenadores da Oferta e Instituicobes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Acordos de Restricdo a Venda de A¢des ordinarias de emissao
da Companhia assinados pela Companhia, seus
administradores, os Acionistas Vendedores e demais acionistas
da Companhia.

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela SEC,
em operacdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas
no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do
Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras
federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores
mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos
e o Brasil, os investidores que sejam considerados né&o
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou constituidos
de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos
do Regulamento S, no ambito do Securities Act, e observada a
legislagédo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, em
ambos os casos, desde que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento da Lei 4.131, da Resolucéo
4.373 e da Resolugdo CVM 13, sem a necessidade, para tanto,
da solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocagéo
das Agbes em agéncia ou 6rgado regulador do mercado de
capitais de outro pais.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentagcdo em vigor, em
qualquer caso, que ndo sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, cujas intengdes especificas ou globais de
investimento excedam R$1.000.000,00 (um milhdo de reais),
além de fundos de investimentos, fundos de penséo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
carteiras administradas discricionarias, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados
a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas
e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagao,
investidores qualificados e profissionais nos termos da
regulamentacdo da CVM, em todos os casos, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil (inexistindo para estes
valores minimo ou maximo de investimento), nos termos da
Instrugdo CVM 539, em todos os casos, residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil, bem como os Investidores Estrangeiros.

Os Investidores Private e os Investidores de Varejo,
considerados em conjunto.

34



Investidores Private

Investidores Private Lock-up

Investidores Private Sem
Lock-up

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo
Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Lock-up

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimentos registrados na B3, nos termos da regulamentagéo
em vigor, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com
sede no Brasil, que (i) sejam considerados investidores
qualificados nos termos da regulamentagdo em vigor; (ii) ndo
sejam considerados Investidores de Varejo; e (iii) que realizarem
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, no
ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up e da Oferta do
Segmento Private Sem Lock-up.

Investidores da Oferta do Segmento Private na qual terdo
prioridade de alocagédo caso concordarem, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up do Segmento Private.

Investidores da Oferta do Segmento Private que optarem por nao
se comprometer com o Lock-up do Segmento Private

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimentos registrados na B3, nos termos da regulamentacéo
em vigor, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com
sede no Brasil que realizarem Pedido de Reserva durante o
Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, conforme o caso, no admbito da Oferta de Varejo
Lock-up e da Oferta de Varejo Sem Lock-up, observados, para
esses investidores, em qualquer hipétese, o valor minimo de
pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00, (um
milhdo de reais) por investidor, nos termos da Instrucdo CVM
539.

Investidores da Oferta de Varejo que terdo prioridade de
alocagao os investidores da Oferta de Varejo que concordarem,
em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da
Oferta de Varejo.

Investidores da Oferta de Varejo que optarem por nado se
comprometer com o Lock-up da Oferta de Varejo.
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Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo Lock-up nédo poderdo, pelo prazo de
45 dias contados da data de divulgagcdo do Anuncio de Inicio,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, Ac¢des
que adquirirem no ambito da Oferta de Varejo. Dessa forma,
como condigdo para a participagao na alocagéo prioritaria da
Oferta de Varejo Lock-up, cada Investidor Nao Institucional da
Oferta de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva,
autorizara seu agente de custédia na Central Depositaria gerida
pela B3 a depositar tais Agdes na carteira mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qualquer hipétese, tais Agbes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 45
dias de Lock-up da Oferta de Varejo. Nao obstante o Lock-up da
Oferta de Varejo, as A¢des adquiridas no ambito da Oferta de
Varejo poderdo ser outorgadas em garantia da Cémara de
Compensacao e Liquidacdo da B3, caso as Agbes venham a ser
consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com
os normativos da B3, independentemente das restricdes
mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensagéo e
Liquidagdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Acgdes
adquiridas no ambito da Oferta de Varejo que foram depositadas
em garantia para fins de excussédo da garantia, nos termos dos
normativos da B3. Para maiores informagdes, veja a segéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acbes — Os
Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up,
diante da impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade
das acgbes ordinarias de emissdo da Companhia de sua
titularidade apds a liquidacao da Oferta, poderdo incorrer em
perdas em determinadas situagdes”, na pagina 100 deste
Prospecto Preliminar.
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Lock-up do Segmento Private Os Investidores Private Lock-up ndo poderéao, pelo prazo de 90 dias

Oferta

Oferta de Varejo

contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, Acgdes que
adquirirem no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up.

Dessa forma, como condi¢ao para a participagdo na Oferta do
Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-up, ao
realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente
de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar
tais Agbes na carteira mantida pela Central Depositaria gerida
pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais
Acdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3
até o encerramento do Lock-up do Segmento Private. Nao
obstante o Lockup do Segmento Private, as Agbes adquiridas no
ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up poderdo ser
outorgadas em garantia da Camara de Compensacao e
Liquidagdo da B3, caso as Agdes venham a ser consideradas
elegiveis para depédsito de garantia, de acordo com os
normativos da B3, independentemente das restricbes
mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensagéo e
Liquidagdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Acgdes
adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private que foram
depositadas em garantia para fins de excussao da garantia, nos
termos dos normativos da B3. Para maiores informagdes, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — Os
Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up,
diante da impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade
das agbes ordinarias de emissdo da Companhia de sua
titularidade apds a liquidagdo da Oferta, poderdo incorrer em
perdas em determinadas situagdes”, na pagina 100 deste
Prospecto Preliminar.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

Oferta destinada aos Investidores de Varejo que realizarem
solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento do
Pedido de Reserva junto a uma unica Instituigdo Consorciada,
observado o montante de, no minimo, 10% da totalidade das
Acbes, considerando as Ac¢des Adicionais e as Acgdes
Suplementares, e de, no maximo, 20% da totalidade das Agdes,
considerando as Ac¢des Adicionais e as Ag¢des Suplementares,
sera destinado, prioritariamente, a colocacdo publica junto a
Investidores de Varejo que tenham realizado Pedido de Reserva.
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Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem Lock-up

Oferta do Segmento Private

Oferta do Segmento Private

Lock-up

Oferta do Segmento Private
Sem Lock-up

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores de Varejo Lock-up (i) de até 8% do
total das Agdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocacgéao
garantida; e (ii) superior a 8% do total das Agbes, a alocacéo,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio.

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Sem Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up de (i) de até
2% do total das Acgdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo
alocacéo garantida; e (i) superior a 2% do total das Acodes, a
alocacgao, respeitado o montante minimo estabelecido no item (i),
sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.

Oferta aos Investidores Private, no montante minimo de 1,5%
das Acgbes (considerando as Acgdes Adicionais e as Agdes
Suplementares), a qual compreende a Oferta do Segmento
Private Lock-up e Oferta do Segmento Private Sem Lock-up.

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuicdo
publica aos Investidores Private Lock-up, sendo certo que, caso
haja demanda de Investidores Private Lock-up (i) de até 1% do
total das Agdes, tais pedidos serdao atendidos, tendo alocacao
garantida; e (ii) superior a 1% do total das Agbes, a alocacéo,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio.

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuicdo
publica aos Investidores Private Sem Lock-up, sendo certo que,
caso haja demanda de Investidores Private Sem Lock-up (i) de
até 0,5% do total das Ag¢des, tais pedidos serao atendidos, tendo
alocacéo garantida; e (ii) superior a 0,5% do total das Acdes, a
alocacao, respeitado o montante minimo estabelecido no item (i),
sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.

Oferta destinada a Investidores Institucionais a ser realizada
exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, e
pelos Agentes de Colocagao Internacional, no exterior, junto a
Investidores Institucionais.

Oferta de Varejo e a Oferta do Segmento Private, consideradas
em conjunto.
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Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Offering Memoranda

Opcao de Acgodes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

A distribui¢cdo publica primaria de, inicialmente, 31.000.000 (trinta
e um milhdes) novas Agdes (sem considerar as A¢des Adicionais
e as Ac¢des Suplementares), a ser realizada no Brasil em
mercado de balcdo n&do organizado, em conformidade com a
Instrugdo CVM 400, por intermédio das Instituicbes Participantes
da Oferta, incluindo esforgcos de colocagao das Ag¢des no exterior
a serem realizados pelos Agentes de Colocagao Internacional
para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em
conformidade com 0s mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

A distribuigdo publica secundaria de 10.850.000 (dez mil
oitocentos e cinquenta) Ac¢des de titularidade dos Acionistas
Vendedores, na propor¢do indicada na seg¢do “Informacgdes
sobre a Oferta — Identificagcdo dos Acionistas Vendedores,
quantidade de agdes ofertadas, montante e recursos liquidos”,
na pagina 48 deste Prospecto, a ser realizada no Brasil em
mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a
Instrugdo CVM 400, por intermédio das Instituigbes Participantes
da Oferta, incluindo esforcos de colocagao das Agdes no exterior
a serem realizados pelos Agentes de Colocagao Internacional
para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

Preliminary ~ Offering  Memorandum e  Final  Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacao
Internacional, considerados em conjunto.

Opgado a ser outorgada no Contrato de Colocagéo pela
Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da
Instrugdo CVM 400, para colocagcédo das Agdes Suplementares,
nas mesmas condicdbes e prego das Acgdes inicialmente
ofertadas, as quais serdo destinadas, exclusivamente, para
prestagao dos servicos de estabilizagdo de preco das agdes no
ambito da Oferta, opcdo essa a ser exercida nos termos dos
normativos aplicaveis, em especial, a Instrugao CVM 400.

Formulario especifico destinado a subscricido/aquisicio de Agdes, a
ser celebrado em carater irrevogavel e irretratdvel, exceto nas
circunstancias ali previstas, para a subscricdo/aquisicdo de Acdes no
ambito da Oferta Nao Institucional, e a ser firmado por Investidores
Nao Institucionais e por Investidores Nao Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas com uma unica Instituicio Consorciada durante
0 Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, conforme o caso, o qual contera como anexo 0
respectivo termo de aceitagao da Oferta, conforme faculdade prevista
na Deliberagdo CVM 860, com respaldo no §2° do artigo 85 da Lei
das Sociedades por Agoes.

Periodo compreendido entre 6 de abril de 2021, inclusive, e 19

de abril de 2021, inclusive, para formulagdo de Pedido de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.
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Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribui¢ao

Periodo compreendido entre 6 de abril de 2021, inclusive, e 8 de
abril de 2021, inclusive, data esta que antecedeu em pelo menos
sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
destinado a formulagédo de Pedido de Reserva pelos Investidores
Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da
Instru¢do CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrugdo da
CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada,
serao consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores
que sejam: (i) controladores e/ou administradores da Companhia
e/ou dos Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas
a Oferta e aos Acionistas Vendedores, bem como seus cbnjuges
ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais
até o 2° grau; (ii) controladores e/ou administradores das
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocagao Internacional; (iii) empregados, operadores e demais
prepostos das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocagéo Internacional diretamente envolvidos na
estruturagdo e distribuicdo da Oferta; (iv) agentes auténomos
que prestem servigos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocagédo Internacional desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham,
com as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes
de Colocagao Internacional, contrato de prestagdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediagcdo ou de
suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituigbes
Participantes da Oferta e/ou por Agentes de Colocacéo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vii)
cébnjuges ou companheiros e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas
vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros
que ndo sejam vinculados a Oferta

Prazo para distribuicdo das A¢des que se encerrara (i) em até
seis meses contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instru¢do CVM 400; ou (ii) na
data de divulgagado do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer
primeiro.
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Precgo por Agao

Procedimento de
Bookbuilding

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Agao estara
situado na Faixa Indicativa. O preg¢o de subscricao ou aquisicao,
conforme o caso, por Acdo, sera fixado apds a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, e tera como parametro as
indicacOes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de
demanda (por volume e preco) por Agdo coletada junta a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério de determinagdo do Preco
por Agao é justificavel na medida em que tal Procedimento de
Bookbuilding, reflete o wvalor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentardo suas intengbes de investimento no
contexto da Oferta e, portanto, ndo havera dilui¢gdo injustificada
dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,
§1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por Acdes. Os
Investidores Nao Institucionais nao participarao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participarao
do processo de determinacao do Prego por Acgao.

Procedimento de coleta de intengbes de investimento a ser
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores
da Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocagao Internacional,
no exterior, conforme previsto no artigo 23, §1°, e no artigo 44 da
Instrugdo CVM 400.

Podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de intencbes de investimento, até o limite
maximo de 20% das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar
as Agdes Adicionais e as Agbdes Suplementares). Nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior a 1/3 das Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agbes Adicionais e as Agdes Suplementares), ndo
sera permitida a colocagao, pelos Coordenadores da Oferta, de
Acdes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as respectivas intengdes de investimento
automaticamente canceladas. Os Pedidos de Reserva feitos por
Investidores Nao Institucionais no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas ndo serdo cancelados. A participagdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a
formagédo do Prego por Agdo e o investimento nas Agdes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
resultar em redugdo da liquidez das agdes de emissdo da
Companhia no mercado secundario. Para mais informacgodes,
veja secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acgdoes — A participagao de Investidores Institucionais que
sejam consideradas Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera afetar adversamente a formagao do
Prego por Agéo, e o investimento nas Acdes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar
na reducgao da liquidez das agdes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secundario”, na pagina 101 deste
Prospecto Preliminar.
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Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto

Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Registros da Oferta

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para protecdo (hedge) em
operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
acbes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia sédo
permitidas na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e nédo
serdao considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas e se enquadrem dentre as outras exce¢des previstas
no artigo 48, inciso Il, da Instru¢do CVM 400.

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissdo da Hospital Care
Caledonia S.A., incluindo o Formulario de Referéncia e demais
documentos a ele anexos.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Agbes de Emissdo da Hospital Care
Caledonia S.A., incluindo o Formulario de Referéncia, elaborado
nos termos da Instrucdo CVM 400 e do Codigo ANBIMA, bem
como de seus anexos e eventuais aditamentos ou suplementos.

Este Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, considerados
em conjunto.

Os Investidores N&o Institucionais e os Investidores
Institucionais.

O pedido de registro da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria
foi protocolado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e
pelo Coordenador Lider perante a CVM em 18 de fevereiro de
2021, estando a presente Oferta sujeita a prévio registro na
CVM.

Mais informagbes sobre a Oferta poderao ser obtidas junto as

Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
secao “Informagdes Adicionais” na pagina 75 deste Prospecto.
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Restricdo a Venda de Agodes
(Lock-up)

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva
Investidores Private

A Companhia, os seus administradores, os Acionistas
Vendedores e demais acionistas da Companhia (“Pessoas
Sujeitas ao Lock-up”) obrigar-se-do perante os Coordenadores
da Oferta e os Agentes de Colocagéao Internacional a celebrar os
Instrumentos de Lock-up, pelo periodo de 180 (cento e oitenta)
dias contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e
observadas as excegdes previstas no Contrato de Colocagéo
Internacional e/ou nos respectivos Instrumentos de Lock-up, por
meio dos quais estes ndo poderdo efetuar, direta ou
indiretamente, (i) ofertar, vender, contratar a venda, empenhar,
emprestar, outorgar qualquer opgao ou direito para vender ou
comprar, realizar venda a descoberto (short sale) ou de outro
modo dispor ou outorgar quaisquer direitos relacionados as
acdes ordinarias de emissdo da Companhia, ou quaisquer
opgdes ou warrants para adquirir quaisquer agdes ou quaisquer
valores mobiliarios conversiveis em ou permutaveis por, ou que
representam o direito de receber, agbées ordinarias de emissao
da Companhia, de que sejam de propriedade, direta ou indireta,
de quaisquer Pessoas Sujeitas ao Lock-up ou que tenham
recentemente emitidos pela Companhia e detidos por quaisquer
Pessoas Sujeitas ao Lock-up na data de celebragdo dos
respectivos  Instrumentos de Lock-up ou adquiridos
posteriormente; (ii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou
qualquer outro arranjo que transfira a outros, no todo ou em
parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da
titularidade das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou
de qualquer valor mobiliario conversivel em, permutavel por ou
exercivel em acgdes ordinarias de emissdo da Companhia,
independentemente se as referidas operagdes sejam liquidadas
mediante entrega das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia ou de qualquer valor mobiliario conversivel em,
permutavel por ou exercivel em agdes ordinarias de emissao da
Companhia warrants ou outros direitos de compra de agdes, se
tal transacdo deve ser liquidada mediante entrega de agbes ou
outros titulos, em moeda corrente nacional ou de qualquer outra
forma; (iii) fazer qualquer demanda para ou exercer qualquer
direito com relagdo ao registro dos valores mobiliarios sujeitos ao
Lock-up, nos termos do Securities Act ou da lei brasileira; ou (iv)
divulgar publicamente a intencédo de efetuar qualquer operagéo
especificada nos itens (i) a (iii).

Os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Investidores
Private e os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva
Investidores de Varejo, considerados em conjunto.

O valor minimo de pedido de investimento superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo reais) e o valor maximo de pedido
de investimento de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), nos
termos da Instrucdo da CVM 539, aplicavel aos Investidores
Private no ambito da Oferta do Segmento Private.
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Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva
Investidores de Varejo

Valor Total da Oferta Primaria

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés
mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), nos termos da Instrugédo
da CVM 539, aplicavel aos Investidores de Varejo no ambito da
Oferta de Varejo.

R$790.500.000,00, (setecentos e noventa milhdes e quinhentos
mil reais), considerando o Prego por Agdo, que € o ponto médio
da Faixa Indicativa, sem considerar a colocacdo das Acgdes
Adicionais e das Agbes Suplementares.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$493.440.849,99, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 99.969.078 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Na data de fixagdo do Preco por A¢cdo no ambito da Oferta e condicionado a realizagdo de tal
fixagdo do Prego por Acdo, sera aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a
Incorporagdo da Newco, que acarretara em um aumento de capital equivalente ao valor patrimonial
da Newco estimado em R$35.881.304,00 e a emissdo de 21.611.967 agbes (“Aumento de Capital
da Incorporacdo”). O valor do Aumento de Capital da Incorporagéo é estimado e pode sofrer uma
variacao nao significativa para maior ou menor com a conclusdo do laudo de avaliagdo dos
avaliadores contratados para avaliagdo do patrimoénio liquido da NewCo no ambito da
Incorporacédo. Para mais informagdes ver “Sumario da Companhia - Eventos Recentes - Migracao
dos Acionistas Minoritarios”, na pagina 20 deste Prospecto.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberagdo do Conselho de Administragdo da Companhia e independente de reforma estatutaria,
até o limite de R$2.000.000.000,00, a quem competird estabelecer as condigdes da emissao,
inclusive, preco, quantidade, prazo e as condigdes de sua integralizacdo, assim como a excluséao
do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

O quadro abaixo indica a composigao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado na data deste Prospecto, e a previsdo para apdés o Aumento de Capital da
Incorporagao e a conclusdo da Oferta, considerando os efeitos da eventual colocacédo das Agoes,
sem considerar a colocacao das Ag¢des Adicionais e das A¢des Suplementares:

Apés Aumento de Capital

Antes da Oferta da Incorporagao Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor" Quantidade Valor®®)
(R$) (R%) (R$)
Agbes ordinarias ... 99.966.890 530.535.605 121.581.045 566.929.618,79 152.581.045 1.357.429.618,79
Total e, 99.966.890 530.535.605 121.581.045 566.929.618,79 152.581.045 1.357.429.618,79

(' Valor estimado do patriménio liquido da Newco, que pode sofrer uma variagéo nao significativa para maior ou menor com a conclus&o do
laudo de avaliagédo dos avaliadores contratados para avaliagdo do patrimoénio liquido da NewCo no ambito da Incorporagao.

@ Com base no Prego por Agéo de R$25,50 que é o prego médio da Faixa Indicativa, que € meramente indicativa.

) Sem deduc&o de comissdes e despesas da Oferta, tributos e outras retencdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragoes.

O quadro abaixo indica a composi¢do do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado na data deste Prospecto, e a previsdo para apds o Aumento de Capital da
Incorporagao e a conclusdo da Oferta, considerando os efeitos da eventual colocagédo das Acgdes,
considerando a colocagao das Ac¢des Adicionais e sem considerar as A¢des Suplementares:

Apoés Aumento de Capital

Antes da Oferta da Incorporagao Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor(" Quantidade Valor®®
(R$) (R$) (R$)
Acdes ordinarias... _99.966.890  530.535.605 121.581.045 566.929.618,79 152.581.045 1.357.429.618,79
Total..... 99.966.890 530.535.605 121.581.045 566.929.618,79 152.581.045 1.357.429.618,79

() Valor estimado do patrimonio liquido da Newco, que pode sofrer uma variag&o nao significativa para maior ou menor com a concluséo do
laudo de avaliagéo dos avaliadores contratados para avaliagao do patriménio liquido da NewCo no ambito da Incorporagao.

@) Com base no Prego por Agéo de R$25,50 que é o prego médio da Faixa Indicativa, que é meramente indicativa.

@) Sem deducdo de comissdes e despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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O quadro abaixo indica a composi¢do do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado na data deste Prospecto, e a previsdo para apds o Aumento de Capital da
Incorporacéo e a conclusao da Oferta, considerando os efeitos da eventual colocacédo das A¢des,
sem considerar a colocagdo das Ag¢des Suplementares e considerando a colocagdo das Agdes
Adicionais:

Apoés Aumento de Capital

Antes da Oferta da Incorporagao Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor(" Quantidade Valor®®
(R$) (R$) (R$)
Acbes ordinarias.... _ 99.966.890  530.535.605  121.581.045  566.929.618,79 152.581.045 1.357.429.618,79
o 99.966.890 530.535.605 121.581.045 566.929.618,79 152.581.045 1.357.429.618,79

() Valor estimado do patrimonio liquido da Newco, que pode sofrer uma variagéo nao significativa para maior ou menor com a conclus&o do
laudo de avaliagédo dos avaliadores contratados para avaliagdo do patriménio liquido da NewCo no ambito da Incorporagao.

@ Com base no Prego por Agéo de R$25,50 que é o prego médio da Faixa Indicativa, que ¢ meramente indicativa.

®  Sem dedugéo de comissdes e despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

O quadro abaixo indica a composigao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado na data deste Prospecto, e a previsdo para apés o Aumento de Capital da
Incorporagao e a conclusdo da Oferta, considerando os efeitos da eventual colocagdo das Agbes
bem como considerando a colocagao das Agdes Adicionais e das Agbes Suplementares:

Apos Aumento de Capital

Antes da Oferta da Incorporagao Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor(" Quantidade Valor®®)
(R3) (R$) (R3)
Acbes ordinarias...... 99.966.890 530.535.605 121.581.045 566.929.618,79 152.581.045 1.357.429.618,79
Total e, 99.966.890 530.535.605 121.581.045 566.929.618,79 152.581.045 1.357.429.618,79

(™ Valor estimado do patrimonio liquido da Newco, que pode sofrer uma variag&o nao significativa para maior ou menor com a concluséo do
laudo de avaliagédo dos avaliadores contratados para avaliagado do patrimoénio liquido da NewCo no ambito da Incorporagao.
@ Com base no Prego por Agéo de R$25,50 que é o prego médio da Faixa Indicativa, que € meramente indicativa.

Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas
pelos acionistas titulares de agbdes ordinarias de emissdo da Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelos membros da Administragédo, na data deste Prospecto e a previsédo para apds o
Aumento de Capital da Incorporagdo e apos a conclusdo da Oferta. Para uma descricdo mais
detalhada sobre os acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do capital social da
Companhia, inclusive sua composicdo societaria, ver segao “15. Controle”, no Formulario de
Referéncia, na pagina 535 deste Prospecto.

Na hipotese de colocacao total das Agdes inicialmente ofertadas, sem considerar a colocagéo das
Acdes Adicionais e das A¢des Suplementares:

Apos o Aumento de Apos o Aumento de
Antes da Oferta Capital da Incorporagao Capital e a Oferta
Acobes Acodes Acobes
Ordinarias % Ordinarias % Ordinarias %
Crescera Growth FIP ........cccccoceevinnen. 46.143.224 46,16 46.143.224 37,95% 46.143.224 30,24%
Abaporu FIP ..., 26.879.549 26,89 26.879.549 22,11% 26.879.549 17,62%
Colmar FIP ..o 22.399.623 22,41 22.399.623 18,42% 22.399.623 14,68%
Acionistas minoritarios das
Sociedades Controladas(................. 0 0,00 21.611.967 17,78% 21.611.967 14,16%
OULIOS .o 4.546.682 4,55 4.546.682 3,74% 4.546.682 2,98%
Total....cco e 99.969.078 100,00  121.581.045 100,0 152.581.045 100,0

() Acionistas minoritarios das Sociedades Controladas que receber&o acoes de emissdo da Companhia em decorréncia da Incorporagéo da
Newco. Nenhum desses acionistas detera mais que 5% do capital social da Companhia. Para mais informagdes ver “Sumario da
Companhia - Eventos Recentes - Migragéo dos Acionistas Minoritarios”, na pagina 20 deste Prospecto.
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Na hipotese de colocacdo total das Agdes inicialmente ofertadas, considerando colocagdo das
Acdes Adicionais e sem considerar a colocagao das Agcdes Suplementares:

Apoés o Aumento de Apoés o Aumento de
Antes da Oferta Capital da Incorporagao Capital e a Oferta
Acoes Acoes Acoes
Ordinarias % Ordinarias % Ordinarias %
Crescera Growth FIP ..o 46.143.224 46,16 46.143.224 37,95% 41.969.368 27,51%
Abaporu FIP ... 26.879.549 26,89 26.879.549 22,11% 26.879.549 17,62%
Colmar FIP .....ccooiiiiiiieeeieeeeee 22.399.623 22,41 22.399.623 18,42% 20.373.479 13,35%
Acionistas minoritarios das
Sociedades Controladas™.................. 0 0,00 21.611.967 17,78% 21.611.967 14,16%
OULTOS ..o 4.546.682 4,55 4.546.682 3,74% 4.546.682 2,98%
Total....cco o 99.969.078 100,00 121.581.045 100,0 152.581.045 100,0

() Acionistas minoritarios das Sociedades Controladas que receberéo acbes de emissdo da Companhia em decorréncia da Incorporagéo da
Newco. Nenhum desses acionistas detera mais que 5% do capital social da Companhia. Para mais informagdes ver “Sumario da
Companhia - Eventos Recentes - Migragao dos Acionistas Minoritarios”, na pagina 20 deste Prospecto.

Na hipotese de colocacao total das Agdes inicialmente ofertadas, sem considerar a colocagéo das
Acobes Adicionais e considerando a colocagao das A¢des Suplementares:

Apos o Aumento de Apos o Aumento de
Antes da Oferta Capital da Incorporagao Capital e a Oferta
Acobes Acodes Acobes
Ordinarias % Ordinarias % Ordinarias %
Crescera Growth FIP ........cccccoeevinnn. 46.143.224 46,16 46.143.224 37,95% 43.012.832 28,19%
Abaporu FIP ... 26.879.549 26,89 26.879.549 22,11% 26.879.549 17,62%
Colmar FIP ..o 22.399.623 22,41 22.399.623 18,42% 20.880.015 13,68%
Acionistas minoritarios das
Sociedades Controladas(................. 0 0,00 21.611.967 17,78% 21.611.967 14,16%
OULTOS ..o 4.546.682 4,55 4.546.682 3,74% 4.546.682 2,98%
Total....cco oo 99.969.078 100,00  121.581.045 100,0 152.581.045 100,0

() Acionistas minoritarios das Sociedades Controladas que receberéo acoes de emissdo da Companhia em decorréncia da Incorporagéo da
Newco. Nenhum desses acionistas detera mais que 5% do capital social da Companhia. Para mais informagdes ver “Sumario da
Companhia - Eventos Recentes - Migragao dos Acionistas Minoritarios”, na pagina 20 deste Prospecto.

Na hipotese de colocacgao total das A¢des inicialmente ofertadas, considerando a colocagdo das
Acdes Adicionais e das A¢des Suplementares:

Apos o Aumento de Apos o Aumento de
Antes da Oferta Capital da Incorporagao Capital e a Oferta
Acobes Acodes Acobes
Ordinarias % Ordinarias % Ordinarias %
Crescera Growth FIP ........cccoooivninnnenne 46.143.224 46,16 46.143.224 37,95% 38.838.976 25,45%
Abaporu FIP ... 26.879.549 26,89 26.879.549 22,11% 26.879.549 17,62%
Colmar FIP ..o 22.399.623 22,41 22.399.623 18,42% 18.853.871 12,36%
Acionistas minoritarios das
Sociedades Controladas(................. 0 0,00 21.611.967 17,78% 21.611.967 14,16
OULIOS .o 4.546.682 4,55 4.546.682 3,74% 4.546.682 2,98%
Total....cco e 99.969.078 100,00  121.581.045 100,0 152.581.045 100,0

() Acionistas minoritarios das Sociedades Controladas que receber&o acoes de emissdo da Companhia em decorréncia da Incorporagéo da
Newco. Nenhum desses acionistas detera mais que 5% do capital social da Companhia. Para mais informagdes ver “Sumario da
Companhia - Eventos Recentes - Migragao dos Acionistas Minoritarios”, na pagina 20 deste Prospecto.
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Identificagcdo dos Acionistas Vendedores, quantidade de agbes ofertadas, montante e
recursos liquidos

Segue abaixo descri¢cdo dos Acionistas Vendedores:

Colmar Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia Investimento no Exterior, fundo de
investimento em participacdes, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Iguatemi, n°® 151, 19° andar, CEP 01451-011, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 29.843.145/0001-36,
administrado pela BRL Trust Investimentos Ltda., sociedade limitada, com sede social na cidade e
Estado de Sao Paulo, na Rua Iguatemi, 151, 19° andar, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
23.025.053/0001-62, a qual é autorizada pela CVM a exercer a atividade de administragcdo de
carteira de valores mobiliarios, por meio do Ato Declaratério Executivo n° 14.796, de 30 de
dezembro de 2015.

Crescera Growth Capital Master Fundo de Investimento em Participagdes - Multiestratégia, fundo
de investimento em participagdes, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Iguatemi, 151, 192 andar, CEP 01451-011, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 26.511.011/0001-20,
administrado pela BRL Trust Investimentos Ltda., sociedade limitada, com sede social na cidade e
Estado de Sao Paulo, na Rua Iguatemi, 151, 19° andar, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
23.025.053/0001-62, a qual é autorizada pela CVM a exercer a atividade de administragcdo de
carteira de valores mobiliarios, por meio do Ato Declaratério Executivo n° 14.796, de 30 de
dezembro de 2015.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ag¢des a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores,
por meio, se for o caso, da colocacéo das A¢des Adicionais e das Agoes Suplementares:

Quantidade(" Montante (R$)? Recursos Liquidos (R$)?®
ColMar FIP oo, 3.545.752 90.416.672 86.413.720
Crescera Growth FIP .............. 7.304.248 186.258.328 178.012.249
<1 | 10.850.000 276.675.000 264.425.969

(1 Sendo 6.200.000 Agdes Adicionais e 4.650.000 Agdes Suplementares. Com base no Prego por Agdo de R$25,50, que é o prego médio
da Faixa Indicativa, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual &
meramente indicativa.

2 Com base no Prego por Agéo de R$25,50 que é o prego médio da Faixa Indicativa, que é meramente indicativa.

©®)  Sem deducdo de despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Para informagdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, na pagina 535 deste Prospecto.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descrigédo da Oferta

A Oferta consistira na distribuicao publica primaria e secundaria das Ac¢des no Brasil, em mercado
de balcao ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Oficio-Circular
CVM/SRE, com o Cdédigo ANBIMA, com o Regulamento do Novo Mercado e demais normativos
aplicaveis, sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de Instituicdes
Participantes da Oferta, credenciadas junto a B3 e convidadas a participar da Oferta por meio da
adesédo a carta convite a ser disponibilizada pelo Coordenador Lider para efetuar, exclusivamente,
esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores N&o Institucionais Simultaneamente, no
ambito da Oferta, serdo realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelos Agentes de
Colocacao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocagéo Internacional, junto a
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, sem a necessidade, para
tanto, da solicitacdo e obteng&o de registro de distribuicdo e colocacdo das Acbes em agéncia ou
6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.
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Nos termos do artigo 14, §2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes Suplementares)
podera, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta,
ser acrescida em até 20% do total de Agdes inicialmente ofertado (sem considerar as Agdes
Suplementares), ou seja, em até 6.200.000 (seis milhdes e duzentos mil) Agbes, apenas no
contexto da Oferta Primaria, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo prego das Acgdes inicialmente
ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Ag¢gdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Ag¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Acgdes
Adicionais), ou seja, em até 4.650.000 (quatro milhdes e seiscentos e cinquenta mil) A¢desapenas
no contexto da Oferta Primaria, nas mesmas condicdes e pelo mesmo pregco das Acgdes
inicialmente ofertadas, conforme opg¢do outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagao, as quais serdo destinadas, exclusivamente,
para prestacao dos servigcos de estabilizacdo de preco das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia no ambito da Oferta, opgéo essa a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis,
em especial, a Instrugcdo CVM 400. O Agente Estabilizador tera o direito, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacgao, inclusive, e por um periodo de até trinta dias contados da
data de inicio da negociagao das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de
exercer a Opcao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos
notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocacdo das ag¢des ordinarias de emissao da Companhia seja tomada em comum acordo
entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Preco
por Agéao.

As Acdes (exceto as Agdes Suplementares) serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da
Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidacdo. As Agbes que forem objeto de esforgos de
colocacao no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros,
serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil, em reais, nos termos do artigo 19, § 4°,
da Lei do Mercado de Capitais.

A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos
na Instrugdo CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos ou em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Agdes nao
poderao ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons,
conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengéo
de registro do Securities Act.

Aprovagoes societarias

A submisséo do pedido de registro de companhia aberta categoria “A”, bem como a submissao a
B3 de pedido de listagem da Companhia no Novo Mercado e admissdo a negociagdo de suas
acdes na B3 e a realizacdo da Oferta pela Companhia, mediante aumento de seu capital social
dentro do limite de capital autorizado previsto no artigo 5°, paragrafo 2°, de seu estatuto social
(“Estatuto Social’), com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”) e do artigo 5°, paragrafo 4°, do Estatuto Social e seus termos e
condi¢des foram aprovados em assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada em 11 de
fevereiro de 2021, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (“DOESP”), na
edicdo de 13 de fevereiro de 2021 e na Folha de Sao Paulo (“Folha”), na edigdo dos dias 13, 14 e
15 de fevereiro de 2021 e registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (*JUCESP”) sob
0 n°® 108.201/21-1 em 22 de fevereiro de 2021. A reforma do Estatuto Social da Companhia, de
forma a adequa-lo as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado foi aprovada em assembleia
geral extraordinaria da Companhia realizada em 17 de fevereiro de 2021, cuja ata esta em fase de
registro perante a JUCESP e sera publicada no DOESP e na Folha.
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O Preco por Acédo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em reunido do Conselho de Administragao da
Companhia a ser realizada entre a conclusao do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido
no item 9 abaixo) e a concesséo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente
registrada na JUCESP e publicada no jornal “Folha de Sdo Paulo” na data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, e no DOESP no dia util seguinte a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

A participagéo do Crescera Growth FIP na Oferta Secundaria e a alienagao das A¢des de emissao
da Companhia e de titularidade do Crescera Growth FIP foram aprovados em reunido do Comité
de Investimento do Crescera Growth FIP, realizada em 29 de margo de 2021. Nos termos do
regulamento do Crescera Growth FIP, ndo sera necessaria a realizacao de qualquer aprovagao por
assembleia geral de cotistas ou pelo comité de investimentos do Crescera Growth FIP acerca da
fixagdo do Prego por Agdo no ambito da Oferta.

A participagdo do Colmar FIP na Oferta Secundaria e a alienacdo das Acgbes de emissdo da
Companhia e de titularidade do Colmar FIP foram aprovados em Assembleia Geral de Cotistas do
Colmar FIP, realizada em 29 de marco de 2021. Nos termos do regulamento do Colmar FIP, ndo
sera necessaria a realizagdo de qualquer aprovagédo por assembleia geral de cotistas ou pelo
comité de investimentos do Colmar FIP acerca da fixagao do Prego por Agao no ambito da Oferta.

Preco por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Acgdo estara situado na Faixa Indicativa,
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é meramente
indicativa. Na hip6tese de o Prego por Acgdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os
Pedidos de Reserva serdao normalmente considerados e processados, observada as condi¢cbes de
eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacdo do Preco no Valor
Inferior a Faixa Indicativa, hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva.

O Preco por Agéo sera fixado apos a conclusao do procedimento de coleta de intengdes de
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacéao Internacional, em consonancia com o disposto
no artigo 23, §1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 e tera como parédmetro as indica¢des de
interesse em fungédo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agéo
coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinagdo do Prego por Acdo é justificavel, na medida em que tal
Procedimento de Bookbuilding reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo
suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera dilui¢do injustificada
dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, §1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Agdes. Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinagao do Preco por Agao.

Acoes em Circulagao (Free Float) apds a Oferta

Antes da realizacdo da Oferta ndao existiam acbes ordinarias de emissdo da Companhia em
circulagdo no mercado. Apds a realizacdo da Oferta, sem considerar a colocacdo das Acdes
Adicionais e o exercicio da Opgao de Ag¢des Suplementares, estima-se que, aproximadamente,
31.000.000 acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de aproximadamente
20,32% de seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Considerando a colocagao da
totalidade das Ac¢des Adicionais e o exercicio integral da Opc¢ao de Ag¢des Suplementares, estima-
se que, aproximadamente, 41.850.000 a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, representativas
de aproximadamente 27,43% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para mais
informagdes, veja sec¢ado “Informagdes sobre a Oferta — Composi¢do do Capital Social” na pagina
45 deste Prospecto.
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Custos de Distribuigcao

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores da Companhia, bem como outras despesas descritas abaixo serdo
integralmente arcadas pela Companhia. As comissdes, impostos, taxas e outras retengdes sobre
comissbGes serdo pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores, na proporgao das Agdes efetivamente colocadas.

A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Acles inicialmente ofertadas, sem considerar as Ag¢bes Adicionais e as Acgbes
Suplementares:

% em
Relagao
ao Valor % em Relagao
Total Valor por ao Preco
Custos Valor(" da Oferta"® Acdo por Agao”
(R$) (R$)
Comissdes da Oferta®
Comiss&o de Coordenagao® ............ccccceeeveeeercceeeeeeeeeena, 4.743.000,00 0,60% 0,15 0,60%
Comiss&o de Colocagao™ ...........ccceeeeeveeeeeeeeeeeeee e 14.229.000,00 1,80% 0,46 1,80%
Comiss&o de Garantia Firme® ...............cccoevivviieiiiciecea, 4.743.000,00 0,60% 0,15 0,60%
Remuneracgéo de Incentivo® ..............cocooeveveeeveeieeeeeeen 7.905.000,00 1,00% 0,26 1,00%
Total de COMISSBES ....uvvruiuercrieerreresssasesseerssesssasssssasanas 31.620.00,00 4,00% 1,02 4,00%
Tributos relativos s ComisSBES™) ........vveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 3.377.232,98 0,43% 0,11 0,43
Despesas da Oferta
Taxa de Registro na CVM® ..........ccccoeiiiierieeceeeee 634.628,72 0,08% 0,02 0,08%
Taxa de Registro da B3®...........c.ccocoeveieiiieceeeeceeeeee 343.939,13 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA® _...........cccoeivvieviieiieeene 34.758,29 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Auditores Independentes®......... ... 1.300.000,00 0,16% 0,04 0,16%
Despesas com Advogados e Consultores®(1% 4.797.000,00 0,61% 0,15 0,61%
Outras Despesas da Oferta ") ..., 2.000.000,00 0,25% 0,06 0,025%
Total de Outras Despesas da Oferta ... ... 8.097.000,00 1,02% 0,26 1,02%
Total de Despesas™.........ccccecccmrereeesmscscnssessssssssessssssssssesaes 12.487.559,12 1,58% 0,40 1,58%
Total de Comissodes, Tributos e Despesas........ccceeererneenns 44.107.559,12 5,58% 1,42 5,58%

(1 Com base no Prego por Agéo de R$25,50 que € o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$22,50 e R$28,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

@ Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Agdes
ofertadas por cada um deles.

®  Corresponde a 0,60% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agdes efetivamente colocadas, sem
considerar a colocagéo das A¢des Adicionais e das Agdes Suplementares; e (ii) o Prego por Agéo.

@ Corresponde a 1,80% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agdes efetivamente colocadas, sem
considerar a colocagéo das A¢des Adicionais e das Agdes Suplementares; e (ii) o Prego por Agéo.

®  Corresponde a 0,60% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agbes efetivamente colocadas, sem
considerar a colocagdo das Ag¢des Adicionais e das Agdes Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.

®  Percentual maximo para a Remunerag&o de Incentivo que, conforme descrita no Contrato de Colocag&o, constitui parte da remuneragéo
a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os
critérios utilizados na quantificagdo da Comissao de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para
cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagdo, execucédo e conclusdo da oferta no
desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comissédo de Incentivo é limitada a 1% sobre o
produto resultante da multiplicagdo entre: (i) a quantidade total de Agdes ofertadas e (ii) o Preco por Ac¢éo.

™ Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporagéo
das Agdes ofertadas por cada um deles.

@) As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

) Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.

(19 Os Acionistas Vendedeores arcardo com as despesas relativas a seus assessores legais e consultores para o direito brasileiro e para o
direito dos Estados Unidos.

(" Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow), que serdo arcados integralmente pela Companhia.

(12 Incluidos os custos estimados com tradugdes, grafica e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

(13 Sem levar em consideragéo a colocacéo das A¢des Adicionais e das Agdes Suplementares.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Acgdes inicialmente ofertadas, considerando as Ag¢des Adicionais e sem considerar
as Acgdes Suplementares:

% em
Relagéao
ao Valor % em Relagao
Total Valor por ao Prego
Custos Valor® da Oferta"® Agdo por Agao!"
(R3) (R%)
Comissédes da Oferta®
Comiss&o de Coordenagao® ............ccovveueeeveeeeceeeeeceeenn 5.691.600,00 0,60% 0,15 0,60%
Comissé&o de Colocagéo® 17.074.800,00 1,80% 0,46 1,80%
Comiss&o de Garantia Firme® 5.691.600,00 0,60% 0,15 0,60%
Remuneracao de Incentivo® 9.486.000,00 1,00% 0,26 1,00%
Total de Comissébes ...... . 37.944.000,00 4,00% 1,02 4,00%
Tributos relativos as Comissoes' 4.052.679,58 0,43% 0,11 0,43%
Despesas da Oferta
Taxa de Registro na CVM® 634.628,72 0,07% 0,02 0,07%
Taxa de Registro da B3®...... 332.010,00 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA® ................ 41.709,94 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Auditores Independentes®..... . 1.300.00,00 0,14% 0,03 0,14%
Despesas com Advogados e Consultores®® ... 4.797.000,00 0,51% 0,13 0,51%
Outras Despesas da Oferta (12 ... 2.000.000,00 0,21% 0,05 0,21%
Total de Outras Despesas da Oferta 8.097.000,00 0,85% 0,22 0,85%
Total de Despesas™® 13.158.028,24 1,39% 0,35 1,39%
Total de Comissodes, Tributos e Despesas........cc.ccecervcunenn. 51.102.028,24 5,39% 1,37 5,39%

(1 Com base no Prego por Agéo de R$25,50 que € o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$22,50 e R$28,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual &
meramente indicativa.

@ Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Agdes
ofertadas por cada um deles.

©®  Corresponde a 0,60% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agdes efetivamente colocadas,
considerando a colocagdo das Ag¢des Adicionais e sem considerar a colocagéo das A¢des Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.

@ Corresponde a 1,80% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agdes efetivamente colocadas,
considerando a colocagdo das Ac¢des Adicionais e sem considerar a colocagéo das A¢des Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.

®  Corresponde a 0,60% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agdes efetivamente colocadas,
considerando a colocagdo das Ag¢des Adicionais e sem considerar a colocagéo das A¢des Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.

®  Percentual maximo para a Remunerag&o de Incentivo que, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, constitui parte da remuneragéo
a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os
critérios utilizados na quantificagdo da Comissao de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferigdo discricionaria pela Companhia e para
cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no
desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comissédo de Incentivo é limitada a 1% sobre o
produto resultante da multiplicagdo entre: (i) a quantidade total de Agdes ofertadas e (ii) o Preco por Ac¢do.

™ Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporagéo
das Acdes ofertadas por cada um deles.

®  As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta seréo
integralmente arcadas pela Companhia.

©  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.

(10 Os Acionistas Vendedeores arcardo com as despesas relativas a seus assessores legais e consultores para o direito brasileiro e para o
direito dos Estados Unidos.

(" Incluidos os custos estimados com a apresentag&o para investidores (roadshow), que serdo arcados integralmente pela Companhia.

(12 Incluidos os custos estimados com tradugdes, grafica e outros, que seréo arcados integralmente pela Companhia.

(13 Considerando a colocagéo das Agdes Adicionais e sem levar em consideragéo a colocagéo das das Agdes Suplementares.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Acgdes inicialmente ofertadas, sem considerar as A¢des Adicionais e considerando
as Acgdes Suplementares:

% em
Relagéao
ao Valor % em Relagao
Total Valor por ao Preco
Custos Valor(" da Oferta™® Acéo por Agao"
(R$) (R$)
Comissdes da Oferta®
Comiss&o de Coordenag@o®...........ccoveeeeeeveveeeeeeeeeeeen 6.521.625,00 0,72% 0,18 0,72%
Comissé&o de Colocagéo® 16.007.625,00 1,76% 0,45 1,76%
Comiss&o de Garantia Firme® 4.743.000,00 0,52% 0,13 0,52%
Remuneragao de Incentivo® 9.090.750,00 1,00% 0,26 1,00%
Total de Comissades ...... 36.363.00,00 4,00% 1,02 4,00%
Tributos relativos as Comissdes 3.883.817,93 0,43% 0,11 0,43%
Despesas da Oferta
Taxa de Registro na CVM® 634.628,72 0,07% 0,02 0,07%
Taxa de Registro da B3®...... 318.176,25 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA® ................ 39.972,03 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Auditores Independentes®..... ... 1.300.000,00 0,14% 0,04 0,14%
Despesas com Advogados e Consultores®% .. ........... 4.797.000,00 0,53% 0,13 0,53%
Outras Despesas da Oferta® (12 ... 2.000.000,00 0,22% 0,06 0,22%
Total de Outras Despesas da Oferta 8.097.000,00 0,89% 0,23 0,89%
Total de Despesas™ 12.973.594,93 _ 1,43% 0,36 1,43%
Total de Comissodes, Tributos e Despesas........ccccccceerrcneens 49.336.594,93 5,43% 1,38 5,43%

Com base no Prego por Agéo de R$25,50 que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$22,50 e R$28,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Ac¢des
ofertadas por cada um deles.

Corresponde a 0,72% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agbes efetivamente colocadas, sem
considerar a colocagdo das Ag¢des Adicionais e considerando a colocagdo das A¢des Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.
Corresponde a 1,76% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agbes efetivamente colocadas, sem
considerar a colocagdo das Ag¢des Adicionais e considerando a colocagdo das A¢des Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.
Corresponde a 0,52% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agbes efetivamente colocadas, sem
considerar a colocagdo das Ag¢des Adicionais e considerando a colocagdo das A¢des Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.

Percentual maximo para a Remuneragdo de Incentivo que, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneragao
a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os
critérios utilizados na quantificagdo da Comissao de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferigdo discricionaria pela Companhia e para
cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no
desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comissédo de Incentivo é limitada a 1% sobre o
produto resultante da multiplicagdo entre: (i) a quantidade total de Agdes ofertadas e (ii) o Preco por Ac¢éo.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporagédo
das Acdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.

Os Acionistas Vendedeores arcardo com as despesas relativas a seus assessores legais e consultores para o direito brasileiro e para o
direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow), que serdo arcados integralmente pela Companhia.
Incluidos os custos estimados com tradugdes, grafica e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

Considerando a colocagdo das Agdes Suplementares e sem levar em consideracéo a colocagdo das Agdes Adicionais.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Acdes inicialmente ofertadas, considerando as Ag¢des Adicionais e as Acodes
Suplementares:

(10)

(11)
(12)

% em
Relagao
ao Valor % em Relagao
Total Valor por ao Preco
Custos Valor® da Oferta Agdo por Agao"
(R$) (R$)
Comissdes da Oferta®
Comiss&o de Coordenag@o®...........cccceeveeeeveeeeeeeeieeeeenns 7.470.225,00 0,70% 0,18 0,70%
Comisséo de Colocagéo™ .......... ..... 18.853.425,00 1,77% 0,45 1,77%
Comiss&o de Garantia Firme® 5.691.600,00 0,53% 0,14 0,53%
Remuneragao de Incentivo® .............o.cooooiiieeeeeeeeeee, 10.671.750,00 1,00% 0,26 1,00%
Total de Comissades ...... 42.687.000,00 4,00% 1,02 4,00%
Tributos relativos as Comissoes' 4.559.264,53 0,43% 0,11 0,43%
Despesas da Oferta
Taxa de Registro na CVM® ...........ccoeoiieeeeeeieeeeeeeeen, 634.628,72 0,06% 0,02 0,06%
Taxa de Registro da B3® 373.511,25 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA® 46.923,68 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Auditores Independentes®................c........... 1.300.000,00 0,12% 0,03 0,12%
Despesas com Advogados e Consultores®0 . ... 4.797.00,00 0,45% 0,11 0,45%
Outras Despesas da Oferta™('2 ... 2.000.000,00 0,19% 0,05 0,19%
Total de Outras Despesas da Oferta ...........cceeeeeeccerrerennns 8.097.000,00 0,85% 0,22 0,85%
Total de DESPESAS.......cccvuerrereencenesesseeeseesesssssssssesssasssssen 13.711.328,18 1,28% 0,33 1,28%
Total de Comissodes, Tributos e Despesas........cc.ccocereunenn, 56.398.328,18 5,28% 1,35 5,28%

Com base no Prego por Agéo de R$25,50 que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$22,50 e R$28,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual &
meramente indicativa.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Ac¢des
ofertadas por cada um deles.

Corresponde a 0,70% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢des, considerando a colocagéo das
Acdes Adicionais e das Agdes Suplementares; e (ii) o Prego por Agao.

Corresponde a 1,77% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢des, considerando a colocagéo das
Acdes Adicionais e das Agdes Suplementares; e (ii) o Prego por Agao.

Corresponde a 0,53% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢des, considerando a colocagéo das
Acdes Adicionais e das Agdes Suplementares; e (ii) o Prego por Agdo.

Percentual maximo para a Remuneragdo de Incentivo que, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneragao
a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os
critérios utilizados na quantificagdo da Comissao de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferigdo discricionaria pela Companhia e para
cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no
desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comissédo de Incentivo é limitada a 1% sobre o
produto resultante da multiplicagdo entre: (i) a quantidade total de Agdes ofertadas e (ii) o Preco por Ac¢éo.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporagédo
das Acdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.

Os Acionistas Vendedeores arcardo com as despesas relativas a seus assessores legais e consultores para o direito brasileiro e para o
direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow), que serdo arcados integralmente pela Companhia.
Incluidos os custos estimados com tradugdes, grafica e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

N&o ha outra remuneragao devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes
Participantes da Oferta (com exceg¢do aos Coordenadores da Oferta, com relagcdo a ganhos
decorrentes da atividade de estabilizagao) ou aos Agentes de Colocagéao Internacional, exceto pela
descrita acima.

Instituigcdes Participantes da Oferta

As Instituicdes Consorciadas serdo convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, para participar da colocagao das Acoes.
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Publico Alvo

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocagédo das Agdes para (i) Investidores Néo
Institucionais, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo e para a
Oferta do Segmento Private, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva; e (ii)
Investidores Institucionais, no d&mbito da Oferta Institucional.

Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data("

1 Protocolo dos pedidos de registro da Oferta na CVM 18 de fevereiro de 2021
Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicbes

2 Consorciadas) 29 de margo de 2021
Disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar

3 Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow) 30 de margo de 2021

Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicbes

Consorciadas) .
4 | de 2021
Inicio do Periodo de Reserva 6 de abril de 20

Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

5 Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 8 de abril de 2021
19 de abril de 2021

6  Encerramento do Periodo de Reserva

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacédo do Prego por Acao
7 Aprovacdo do Prego por Agdo pela Companhia 20 de abril de 2021
Celebragao do Contrato de Colocagédo, do Contrato de Colocagéo
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta
Disponibilizagéo do Prospecto Definitivo

8 C_onces.,sélo do~s registrqs d.a Ofertg pela CVM 22 de abril de 2021
Disponibilizagéo do Anuncio de Inicio

9 In[c!o de negociagao da§ Ag:ées no [\lovo Me[cado 23 de abril de 2021
Inicio do prazo de exercicio da Opcdo de Ag¢des Suplementares

10  Data de Liquidagao 26 de abril de 2021

11 Data limite do prazo de exercicio da Opgéo de Agbes Suplementares 22 de maio de 2021

12 Data limite para a liquidagdo de Agdes Suplementares 26 de maio de 2021

13 Data de Encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 7 de junho de 2021

14 Data de Encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private 22 de julho de 2021

15 Data limite para a disponibilizagdo do Antincio de Encerramento 22 de outubro de 2021

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugéo
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogacéo ou modificagcdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscricdo/aquisicdo das Acgdes que somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do
Prazo de Distribui¢ao.
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Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer Anuncios de Retificagdo serao
informados por meio de divulgacdo de Aviso ao Mercado nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM. Para informagdes sobre “Procedimento de
Distribuicdo na Oferta”, “Alteragao das Circunstancias, Revogacdo ou Modificagdo da Oferta”,
“Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e “Inadequacéo da Oferta” na pagina 75 deste Prospecto.

Para mais informagdes sobre os prazos, condigées e prego de revenda no caso de alienagéo das
Acdes integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da
Garantia Firme de Liquidagao, nos termos descritos no Contrato de Colocacgao, ver “Informagoes
sobre a Oferta — Caracteristicas Gerais da Oferta - Informagdes sobre a Garantia Firme de
Liquidagéo” nas paginas 48 e 70 deste Prospecto.

A Companbhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagbes
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data deste
Prospecto e a data em que for determinado o Pre¢o por Agéo.

Procedimento da Oferta

As Instituicbes Participantes da Oferta realizarado a distribuicdo das A¢des por meio de trés ofertas
distintas, quais sejam a:

(i) Oferta Nao Institucional, compreendendo a:
a. Oferta do Segmento Private; e
b. Oferta de Varejo;

(ii) Oferta Institucional.

l. Oferta Néao Institucional

A Oferta Nao Institucional sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico
destinado a subscrigdo/aquisicdo de Agbes, em carater irrevogavel e irretratavel, no ambito da
Oferta Nao Institucional (“Pedido de Reserva”) junto a uma unica Instituicdo Consorciada, durante o
periodo compreendido entre 6 de abril de 2021, inclusive, e 19 de abril de 2021, inclusive (“Periodo
de Reserva”), ou, no caso de Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, no
periodo compreendido entre 6 de abril de 2021, inclusive, e 8 de abril de 2021, inclusive, data esta
que antecedera em pelo menos 7 (sete) dias uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding
(“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”), em ambos os casos, observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas condi¢des descritas abaixo.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Ac¢des e da Deliberagdo da CVM
n°® 860, de 22 de julho de 2020 (“Deliberacdo CVM 860”), o Pedido de Reserva sera o documento
por meio do qual o Investidor Nao Institucional aceitara participar da Oferta, subscrever/adquirir e
integralizar/liquidar as A¢des que vierem a ser a ele alocadas. Dessa forma, a subscrigdo/aquisi¢ao
das Ac¢des sera formalizada por meio do referido Pedido de Reserva e do sistema de registro da
B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacao de boletim de subscrigdo e de contrato de compra
e venda.
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Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas e que ndo realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) a
quantidade de Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares), nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Investidores Nao Institucionais
que sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas néo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no
caso de excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) das Agdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agbes Adicionais e as Agbdes Suplementares).

No contexto da Oferta Nao Institucional e considerando o esforgco minimo de dispersao acionaria
previsto no artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, o montante de, no minimo, 10% da
totalidade das Aclbes, considerando as Agdes Adicionais e as Agbes Suplementares, e de, no
maximo, 20% da totalidade das Acgdes, considerando as Acdes Adicionais e as Acgdes
Suplementares, sera destinado prioritariamente, a colocagdo publica junto a Investidores N&o
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva, de acordo com as condi¢des ali previstas e
o procedimento indicado neste item:

. montante de, no minimo, 1,5% do total das A¢des (considerando as Ag¢bes Adicionais e as
Acdes Suplementares), sera destinado a colocagdo publica para Investidores Private, sendo
certo que:

(a) caso haja demanda de Investidores Private Lock-up (i) de até 1% do total das Agbes, tais
pedidos serdo atendidos, tendo alocagéo garantida; e (ii) superior a 1% do total das Agbes, a
alocagéo, respeitando o montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio (“Oferta do Segmento Private

Lock-up’); e

(b) caso haja demanda de Investidores Private Sem Lock-up (i) de até 0,5% do total das Agbes,
tais pedidos serdao atendidos, tendo alocagdo garantida; e (ii) superior a 0,5% do total das
Acdes, a alocagao, respeitando o montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, poderd haver rateio (“Oferta do
Segmento Private Sem Lock-up” €, em conjunto com a Oferta do Segmento Private Lock-up,
“Oferta do Segmento Private”); e

Il. montante de, no minimo, 10% do total das A¢bes (considerando as A¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares), sera destinada a colocagao publica para Investidores de Varejo, sendo
certo que:

(a) caso haja demanda de Investidores de Varejo Lock-up (i) de até 8% do total das Agdes, tais
pedidos serdo atendidos, tendo alocagéo garantida; e (ii) superior a 8% do total das Agdes, a
alocagao, respeitando o montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio (“Oferta de Varejo Lock-up”); e

(b) caso haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up (i) de até 2% do total das Acgdes,
tais pedidos serdo atendidos, tendo alocagao garantida; e (ii) superior a 2% do total das Agdes,
a alocacgao, respeitando o montante minimo estabelecido no item (i), serd definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio (“Oferta de Varejo Sem Lock-up” e,
em conjunto com a Oferta de Varejo Lock-up, “Oferta de Varejo” a qual, em conjunto com a
Oferta do Segmento Private, “Oferta Nao Institucional”);
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No contexto da Oferta Nao Institucional, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva, os Investidores Private, a seu exclusivo critério, poderao aderir simultaneamente a Oferta
de Varejo e a Oferta do Segmento Private, devendo, para tanto, indicar e discriminar em seus
respectivos Pedidos de Reserva os valores a serem alocados em cada modalidade de Oferta Nao
Institucional desejada, com uma Unica Instituicao Consorciada.

Oferta do Segmento Private

Observado o disposto neste item, os Investidores Private que desejarem subscrever/adquirir Agbes
no ambito da Oferta do Segmento Private poderao preencher seu respectivo Pedido de Reserva
com uma unica Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva Investidores Private por Investidor Private.

OS INVESTIDORES PRIVATE QUE ADERIREM A OFERTA NAO INSTITUCIONAL NAO
PARTICIPAR@O DO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING, E, PORTANTO, NAO
PARTICIPARAO DA FIXAGCAO DO PRECO POR ACAO.

Lock-up da Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private Lock-up nao poderdo, pelo prazo de 90 dias contados da data de
divulgagado do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as A¢des adquiridas no ambito da
Oferta do Segmento Private Lock-up (“Lock-up do Segmento Private”). Dessa forma, como
condicdo para participagcdo na Oferta do Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private
Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de custédia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agdes na carteira mantida pela Central Depositaria
gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais Ag¢des ficardo bloqueadas
na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up do Segmento Private. Nao
obstante o Lock-up do Segmento Private, as A¢des adquiridas no ambito da Oferta do Segmento
Private poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacéo e Liquidacado da B3,
caso as Agbes venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com os
normativos da B3, independentemente das restrigbes mencionadas acima. Nesse caso, a Camara
de Compensacéao e Liquidagao da B3 estara autorizada a desbloquear as Ag¢des adquiridas no
ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de
excussédo da garantia, nos termos dos normativos da B3.

CASO O PREGCO DE MERCADO DAS AGOES VENHA A CAIR E/OU OS INVESTIDORES
PRIVATE LOCK-UP POR QUAISQUER MOTIVOS VENHAM A PRECISAR DE LIQUIDEZ
DURANTE O PERIODO DE LOCK-UP DO SEGMENTO PRIVATE APLICAVEL E TENDO EM
VISTA A IMPOSSIBILIDADE DAS AGOES DA OFERTA DO SEGMENTO PRIVATE LOCK-UP
SEREM TRANSFERIDAS, EMPRESTADAS, ONERADAS, DADAS EM GARANTIA OU
PERMUTADAS, DE FORMA DIRETA OU INDIRETA, TAIS RESTRIGOES PODERAO CAUSAR-
LHES PERDAS. PARA MAIORES INFORMAGOES, VEJA A SEGCAO FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES - “OS INVESTIDORES DE VAREJO LOCK-UP OU
INVESTIDORES PRIVATE LOCK-UP, DIANTE DA IMPOSSIBILIDADE DE TRANSFERIR,
EMPRESTAR, ONERAR, DAR EM GARANTIA OU PERMUTAR, DE FORMA DIRETA OU
INDIRETA, A TOTALIDADE DAS ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA DE
SUA TITULARIDADE APOS A LIQUIDAGAO DA OFERTA, PODERAO INCORRER PERDAS EM
DETERMINADAS SITUACOES”, DO PROSPECTO PRELIMINAR.
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Procedimentos dos Pedidos de Reserva da Oferta do Segmento Private

Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados por Investidores Private de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto neste Prospecto Preliminar e na sec¢ao “Informag¢bes sobre a
Oferta - Suspensdo, Modificacdo, Revogacdo ou Cancelamento da Oferta” do Prospecto
Preliminar, observadas as condigdes do Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes
condicgoes:

(@)

cada um dos Investidores Private interessados em participar da Oferta Nao Institucional devera
realizar reservas de Agdes junto a uma Uunica Instituicdo Consorciada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de
janeiro de 2005, conforme alterada (“Deliberacdo CVM 476”), durante o Periodo de Reserva ou
o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em qualquer
hipotese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Investidores Private, sendo que
tais Investidores Private poderao estipular, no Pedido de Reserva, como condigao de eficacia de
seu Pedido de Reserva, um prego maximo por Agao, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3°,
da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagdo. Caso o Investidor do
Segmento Private estipule um prego maximo por Agéo no Pedido de Reserva abaixo do Prego por
Acado, o seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicao
Consorciada, sendo os valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo de 3 (irés)
dias uteis contados da divulgagdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragéo, juros ou
correcao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer tributos ou
taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);

o Investidor Private que seja Pessoa Vinculada devera indicar, obrigatoriamente, no respectivo
Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de, ndo o fazendo, ter seu
Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso seja verificado
excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) da quantidade de Ac¢des inicialmente ofertadas
(sem considerar as Agles Adicionais e as Agdes Suplementares), ndo sera permitida a
colocagéo, pelas Instituicbes Consorciadas, de Ag¢des junto a Investidores Private que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta Nao Institucional realizados por
Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, incluindo
aqueles realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, e os valores
depositados devolvidos sem qualquer remuneragido, juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducao de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagdo financeira
aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);

os Investidores Private interessados em participar diretamente da Oferta do Segmento Private
Lock-up deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o
Lock-up do Segmento Private, sob pena de ser considerado um Investidor Private Sem
Lock-up e nao participar da Oferta do Segmento Private Lock-up;
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(d)

(e)

caso o total das A¢des da Oferta do Segmento Private Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Private Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de
Acdes da Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Lock-up, de modo
que as Acgbes remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
aos Investidores Private Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observados os limites
previstos no item 5.2.11 acima; ou (b) exceda o montante de agbes destinado a Oferta do
Segmento Private Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos
de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragcbes de Acdes (“Rateio Oferta do
Segmento Private Lock-up”). Caso haja Rateio Oferta Segmento Private Lock-up, os valores
depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragéo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso e com deducgao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes (incluindo, mas sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fun¢do do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo
de 3 (trés) dias uteis contados da Data de Liquidagdo (conforme definido abaixo).
Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, a quantidade de Ac¢des destinadas a
Investidores Private Lock-up podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos
Investidores Private Lock-up possam ser, total ou parcialmente, atendidos, sendo que, no caso
de atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item;

caso o total das Agbdes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante
minimo de Ag¢des da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem
Lock-up, de modo que as Ac¢des remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, aos Investidores Private Lock-up ou aos Investidores Institucionais,
observados os limites previstos no item 5.2.11 acima; ou (b) exceda o montante de agdes
destinado a Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de
Acdes (“Rateio Oferta do Segmento Private Sem Lock-up”). Caso haja Rateio Oferta Segmento
Private Sem Lock-up, os valores depositados em excesso serdao devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes (incluindo, mas sem limitagdo, quaisquer
tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota
atual venha a ser majorada), no prazo de 3 (irés) dias uteis contados da Data de Liquidagao
(conforme definido abaixo). Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, a
quantidade de Acgdes destinadas a Investidores Private Sem Lock-up podera ser aumentada
para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao Institucionais possam ser, total ou
parcialmente, atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o critério
de rateio descrito neste item;

ap6s a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Agbes a ser
subscrita/adquirida e o respectivo valor do investimento dos Investidores Private serao
informados a cada Investidor Private, pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva, até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao enderego eletrdnico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo
0 pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva, ressalvada a possibilidade de rateio
prevista nas alineas (d) e (e) acima, conforme o caso;

60



(g) cada Investidor Private devera efetuar o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em
recursos imediatamente disponiveis, do valor indicado na alinea (f) acima, junto a Instituicao
Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva até as 10:30 horas da
Data de Liquidagdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o
Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagcéo por parte do Investidor Private
e cancelara automaticamente tal Pedido de Reserva; e

(h) até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de
Colocacgédo, desde que efetuado o pagamento previsto no item (g) acima, a cada Investidor
Private, o niumero de Agdes correspondente a relagao entre o valor do investimento pretendido
constante do Pedido de Reserva e o Prego por Acgao, ressalvada a possibilidade de desisténcia
prevista abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens (a), (b) e (g) acima e a
possibilidade de rateio prevista nos itens (d) e (e) acima, conforme o caso. Caso tal relagao
resulte em fragdo de Acéo, o valor do investimento ndo considerara a referida fragao.

Oferta de Varejo

Observado o disposto neste item, os Investidores de Varejo que desejarem subscrever/adquirir
Acdes no ambito da Oferta de Varejo poderédo preencher seu respectivo Pedido de Reserva com
uma unica Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva Investidores de Varejo por Investidor de Varejo.

OS INVESTIDORES DE VAREJO QUE ADERIREM A OFERTA NAO INSTITUCIONAL NAO
PARTICIPARéO DO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING, E, PORTANTO, NAO
PARTICIPARAO DA FIXACAO DO PRECO POR ACAO.

Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo Lock-up nao poderdo, pelo prazo de 45 dias contados da data de
divulgacédo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as A¢des adquiridas no ambito da
Oferta de Varejo Lock-up (“Lock-up da Oferta de Varejo”). Dessa forma, como condi¢gdo para
participacdo na Oferta de Varejo Lock-up, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu
Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela
B3 a depositar tais Ag¢des na carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais Agbes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Nao obstante o
Lock-up da Oferta de Varejo, as Ag¢des adquiridas no ambito da Oferta de Varejo poderdo ser
outorgadas em garantia da Camara de Compensagéo e Liquidagédo da B3, caso as Agbes venham
a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com os normativos da B3,
independentemente das restricdes mencionadas acima. Nesse caso, a Camara de Compensacéo e
Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Ag¢des adquiridas no ambito da Oferta de
Varejo Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excusséo da garantia, nos termos
dos normativos da B3.
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CASO O PREGO DE MERCADO DAS AGOES VENHA A CAIR E/OU OS INVESTIDORES DE
VAREJO LOCK-UP POR QUAISQUER MOTIVOS VENHAM A PRECISAR DE LIQUIDEZ
DURANTE O PERIODO DE LOCK-UP DA OFERTA DE VAREJO APLICAVEL E TENDO EM
VISTA IMPOSSIBILIDADE DAS AGOES DA OFERTA DE VAREJO LOCK-UP SEREM
TRANSFERIDAS, EMPRESTADAS, ONERADAS, DADAS EM GARANTIA OU PERMUTADAS,
DE FORMA DIRETA OU INDIRETA, TAIS RESTRICOES PODERAO CAUSAR-LHES PERDAS.
PARA MAIORES INFORMAGOES, VEJA A SEGAO FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA E AS AGOES - OS INVESTIDORES DE VAREJO LOCK-UP OU DA OFERTA DO
SEGMENTO PRIVATE LOCK-UP, DIANTE DA IMPOSSIBILIDADE DE TRANSFERIR,
EMPRESTAR, ONERAR, DAR EM GARANTIA OU PERMUTAR, DE FORMA DIRETA OU
INDIRETA, A TOTALIDADE DAS AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA DE
SUA TITULARIDADE APOS A LIQUIDAGAO DA OFERTA, PODERAO INCORRER EM PERDAS
EM DETERMINADAS SITUAGOES”, DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.

Procedimentos dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo

Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados por Investidores de Varejo de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a) (b), (g) deste item e na segéo “Informagdes sobre
a Oferta - Suspensédo, Modificagcdo, Revogagdo ou Cancelamento da Oferta’ do Prospecto
Preliminar, observadas as condigbes do Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes
condigdes:

(a) os Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta de Varejo deverdo realizar
reservas de Agdes junto a uma unica Instituigdo Consorciada, mediante o preenchimento do
Pedido de Reserva, nos termos da Deliberagdo CVM 476, durante o Periodo de Reserva ou o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em qualquer
hip6tese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Investidores de Varejo, sendo
que tais Investidores de Varejo poderdo estipular, no Pedido de Reserva, como condi¢do de
eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Agdo, conforme previsto no artigo
45, paragrafo 3°, da Instrugao CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagéo. Caso o
Investidor de Varejo estipule um pregco maximo por Acdo no Pedido de Reserva abaixo do
Preco por Agcao, o seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva
Instituicdo Consorciada, sendo os valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo
maximo de 3 dias Uteis contados da divulgagdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer
remuneragdo, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos € com
dedugdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagao,
quaisquer tributos sobre movimentagédo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);

(b) o Investidor de Varejo que seja Pessoa Vinculada devera indicar, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de, ndo o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada.
Caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) da quantidade de Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes Adicionais e as A¢des Suplementares), ndo
sera permitida a colocagao, pelas Instituigbes Consorciadas, de Agdes junto a Investidores de
Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional realizados por Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, incluindo aqueles realizados durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, e os valores depositados devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou
corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer tributos
ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer ftributos sobre
movimentacdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fun¢do do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual
venha a ser majorada);
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(c)

(e)

os Investidores de Varejo interessados em participar diretamente da Oferta de Varejo Lock-up
deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdao de acordo com o Lock-up
da Oferta de Varejo, sob pena de ser considerado um Investidor da Oferta de Varejo Sem
Lock-up e nao participar da Oferta de Varejo Lock-up;

caso o total das Agdes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores de Varejo Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Agbes da
Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos
de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as Agdes
remanescentes, se houver, poderao ser destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de
Varejo Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observados os limites previstos no item
5.2.1Il acima; ou (b) exceda o montante de Agbes destinado a Oferta de Varejo Lock-up, sera
realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-
se, entretanto, as fragdes de Acbes (“Rateio Oferta de Varejo Lock-up”). Caso haja Rateio
Oferta de Varejo Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao juros ou corre¢gdo monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes (incluindo, mas sem limitagédo, quaisquer
tributos sobre movimentacdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota
atual venha a ser majorada), no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da Data de Liquidagao
(conforme definido abaixo). Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, a
quantidade de A¢des destinadas a Investidores de Varejo Lock-up podera ser aumentada para
que os pedidos excedentes dos Investidores de Varejo Lock-up possam ser, total ou
parcialmente, atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o critério
de rateio descrito neste item;

caso o total das Agbdes da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante
minimo de Acbes da Oferta de Varejo Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up, de
modo que as A¢des remanescentes, se houver, poderédo ser destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
aos Investidores de Varejo Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observados os limites
previstos no item 5.2.1ll acima; ou (b) exceda o montante de A¢des destinado a Oferta de
Varejo Sem Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Ag¢des (“Rateio Oferta de Varejo Sem
Lock-up”). Caso haja Rateio Oferta de Varejo Sem Lock-up, os valores depositados em
excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo juros ou corregado monetaria, sem
reembolso e com dedugao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes (incluindo, mas sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagdo financeira
aplicaveis, sobre os valores pagos em fun¢do do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo de 3
(trés) dias uteis contados da Data de Liquidagéo (conforme definido abaixo). Opcionalmente, a
critério dos Coordenadores da Oferta, a quantidade de Acgbes destinadas a Investidores de
Varejo Sem Lock-up podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores
de Varejo Sem Lock-up possam ser, total ou parcialmente, atendidos, sendo que, no caso de
atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item;
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(f) apds a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acgbes a ser
subscrita/adquirida e o respectivo valor do investimento dos Investidores de Varejo serdo
informados a cada Investidor de Varejo, pela Instituigdo Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva, até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao endereco eletronico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo
0 pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva, ressalvada a possibilidade de rateio
prevista nas alineas (d) e (e) acima, conforme o caso;

(g) cada Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento a vista, em moeda corrente nacional,
em recursos imediatamente disponiveis, do valor indicado na alinea (f) acima, junto a
Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, até as 10:30
horas da Data de Liquidagédo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituigdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagdo por parte do
Investidor de Varejo e cancelara automaticamente tal Pedido de Reserva; e

(h) até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de
Colocagéo, desde que efetuado o pagamento previsto no item (g) acima, a cada Investidor de
Varejo, o numero de Agbes correspondente a relagdo entre o valor do investimento pretendido
constante do Pedido de Reserva e o Prego por Acgao, ressalvada a possibilidade de desisténcia
prevista neste Prospecto, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens (a), (b) e (g)
acima e a possibilidade de rateio prevista nos itens (d) e (e) acima, conforme o caso. Caso tal
relagao resulte em fragao de Agao, o valor do investimento nao considerara a referida fragao.

Disposicbes Aplicaveis a todos os Procedimentos de Pedidos de Reserva da Oferta Néo
Institucional

Os Investidores Nao Institucionais deverao realizar a subscricdo/aquisicdo das Agbes mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento aqui descrito.

As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores
Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao
Institucional.

RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS INTERESSADOS NA
REALIZAGAO DOS PEDIDOS DE RESERVA QUE (l) LEIAM CUIDADOSAMENTE OS TERMOS
E AS CONDICOES ESTIPULADOS NO PEDIDO DE RESERVA, SOBRETUDO OS
PROCEDIMENTOS RELATIVOS A LIQUIDAGAO DA OFERTA E AS INFORMAGOES
CONSTANTES DO PROSPECTO PRELIMINAR E DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
ESPECIALMENTE AS SEGCOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE
RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”
DO PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA; (ll) VERIFIQUEM COM A INSTITUIGAO CONSORCIADA DE
SUA PREFERENCIA, ANTES DE REALIZAR SEU PEDIDO DE RESERVA, SE ESTA, A SEU
EXCLUSIVO CRITERIO, EXIGIRA A MANUTENGCAO DE RECURSOS EM CONTA NELA
ABERTA E/OU MANTIDA JUNTO A ELA PARA FINS DE GARANTIA DO PEDIDO DE
RESERVA; (Il ENTREM EM CONTATO COM A INSTITUIGAO CONSORCIADA DE SUA
PREFERENCIA PARA OBTER INFORMAGOES MAIS DETALHADAS SOBRE O PRAZO
ESTABELECIDO PELA INSTITUIGAO CONSORCIADA PARA A REALIZAGAO DO PEDIDO DE
RESERVA OU, SE FOR O CASO, PARA A REALIZAGAO DO CADASTRO NA INSTITUIGAO
CONSORCIADA, TENDO EM VISTA OS PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS ADOTADOS POR
CADA INSTITUICAO CONSORCIADA; E (IV) VERIFIQUEM COM A INSTITUIGAO
CONSORCIADA DE SUA PREFERENCIA, ANTES DE PREENCHER E ENTREGAR O SEU
PEDIDO DE RESERVA, A POSSIBILIDADE DE DEBITO ANTECIPADO DA RESERVA POR
PARTE DA INSTITUIGAO CONSORCIADA.
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II. Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacgao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as A¢des remanescentes
serdo destinadas a colocagdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacgéo Internacional, ndo sendo admitidas para
tais Investidores Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de
investimento e assumindo cada Investidor Institucional a obrigagao de verificar se estd cumprindo
0s requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Agdes objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, exceda o total de Agbes remanescentes
apdés o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e condicbes descritos acima, terao
prioridade no atendimento de suas respectivas intengbes de investimento os Investidores
Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional, levando em consideragéo o disposto no Plano
de Distribuigao, nos termos do §3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Novo
Mercado, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas,
formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas
da Companhia, seu setor de atuagao e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Andncio de
Inicio, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional informardo aos
Investidores Institucionais, por meio de seu endereco eletrdnico ou, na sua auséncia, por telefone
ou fac-simile, sobre a Data de Liquidagéo, a quantidade de A¢bes que cada Investidor Institucional
devera adquirir e o Prego por Agéo. A entrega das Agdes (considerando as Agbes Adicionais e as
Acdes Suplementares) alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante pagamento
em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante
do Precgo por Agao multiplicado pela quantidade de A¢des (considerando as Ag¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares) alocadas ao Investidor Institucional, de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocacgao.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agbes e da Deliberagdo CVM
860, o termo de aceitagcido sera o documento de aceitagdo que contera os requisitos previstos na
referida Deliberagdo CVM 860 por meio do qual o Investidor Institucional aceitara, em carater
irrevogavel e irretratavel, participar da Oferta e subscrever/adquirir as Ag¢des que forem a ele
alocadas (“Termo de Aceitacédo”). Dessa forma, a subscrigao/aquisicdo das Agbes sera formalizada
por meio do referido Termo de Aceitacdo, utilizado por todos os Coordenadores da Oferta de
acordo com os procedimentos internos de cada Coordenador da Oferta para a formalizagdo do
referido documento, e do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentagéo
de boletim de subscrigdo e de contrato de compra e venda.

As Acdes que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagéo
Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, nos termos da Lei 4.131, da Resolugdo CMN 4.373 e da Resolugao CVM 13.
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Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de inten¢des de investimento até o limite de 20%
(vinte por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior a 1/3 (um tergo) das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Adicionais e as Agbes Suplementares), ndo sera permitida a colocagéo, pelos Coordenadores da
Oferta, de Agdes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as
ordens de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas.

A vedacgédo de colocacao disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nao se aplica as instituicbes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo unico do artigo
55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400
para protecao (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo agbes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de fotal return swap)
sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nado serao considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no dmbito da Oferta para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, desde que: (i) tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas e (i) se
enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, inciso I, da Instrugdo CVM 400. Para
mais informagdes, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual
contratagdo e realizagdo de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o prego das
Acoes”, do Prospecto Preliminar.

A PARTICIPAGAO DE INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS
VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODERA IMPACTAR
ADVERSAMENTE A FORMAGAO DO PREGO POR AGAO E O INVESTIMENTO NAS AGOES
POR INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS PODERA
REDUZIR A LIQUIDEZ DAS AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA NO
MERCADO SECUNDARIO. PARA MAIS INFORMAGOES, VEJA A SEGAO “FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES — A PARTICIPAGCAO DE INVESTIDORES
INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE
BOOKBUILDING PODERA IMPACTAR ADVERSAMENTE A FORMAGAO DO PREGCO POR
ACAO, E O INVESTIMENTO NAS ACOES POR INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM
PESSOAS VINCULADAS PODERA PROMOVER REDUGCAO DA LIQUIDEZ DAS AGOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA NO MERCADO SECUNDARIO”, DO
PROSPECTO PRELIMINAR.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Agdes tera inicio na
data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 22 de abril de 2021,
nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400, e sera encerrado na data de divulgagao do Anuncio
de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses, contado a partir da data de divulgagéo
do Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 22 de outubro de 2021, em
conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até dois dias uteis, contados da data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Agbes. A liquidagdo fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocacdo, exceto com
relacdo a distribuicdo de Agbes Suplementares, cuja liquidagdo fisica e financeira devera ser
realizada até o segundo dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgao de
Acdes Suplementares. As Agbes serao entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas
da Data de Liquidagao ou da Data de Liquidacdo das A¢des Suplementares, conforme o caso.
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A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgacdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 54-A da Instru¢do CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serao
anunciados mediante a divulgagéo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29
da Instrugao CVM 400.

Contrato de Colocagao e Contrato de Colocagéao Internacional

O Contrato de Colocagao sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocagao, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidagdo de forma individual e n&o solidaria, na proporgdo e até o limite
individual de garantia firme de liquidagéo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagéo, a totalidade das Agdes, diretamente ou por meio das Instituigdes
Consorciadas, em conformidade com as disposi¢des da Instrucdo CVM 400 e observados os
esforgos de disperséo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidagcao, conforme disposto na secgao
“Informacgdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao”, na pagina 70 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracéo
do Contrato de Colocagédo, os Agentes de Colocacao Internacional realizardo os esforgos de
colocagao das Acdes no exterior.

O Contrato de Colocagédo e o Contrato de Colocagéo Internacional estabelecem que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional de efetuarem o
pagamento pelas Ac¢des esta sujeita a determinadas condigbes, como a auséncia de eventos
adversos relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negdécios, a execugao
de certos procedimentos pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinides legais
pelos assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura
dos Instrumentos de Lock-Up pela Companhia, seus Administradores e Acionistas Vendedores,
dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagcdo e com o Contrato de Colocagédo Internacional, a
Companhia e o Acionistas Vendedores assumiram a obrigacédo de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.
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O Contrato de Colocagao Internacional obriga a Companhia, bem como obriga os Acionistas
Vendedores, a indenizarem os Agentes de Colocacdo Internacional caso eles venham a sofrer
perdas no exterior por conta de incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda. O Contrato de Colocacdo Internacional possui declaracbes especificas em relagdo a
observancia de isengdes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se
descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos
casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e contra
os Acionistas Vendedores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados
Unidos, poderao envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados
Unidos para o calculo das indenizacdes devidas nestes processos. Se eventualmente a
Companhia for condenada em um processo no exterior em relagdo a incorregdes relevantes ou
omissbes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenagao
podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. PARA INFORMAGOES
ADICIONAIS, VEJA A SEGAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
AGOES — A REALIZAGAO DESTA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO DAS AGOES, COM
ESFORGOS DE COLOCAGAO NO EXTERIOR, PODERA DEIXAR A COMPANHIA EXPOSTA A
RISCOS RELATIVOS A UMA OFERTA DE VALORES MOBILIARIOS NO BRASIL E NO
EXTERIOR. OS RISCOS RELATIVOS A OFERTAS DE VALORES MOBILIARIOS NO
EXTERIOR, PARTICULARMENTE NOS ESTADOS UNIDOS, EM QUE A COMPANHIA PODERA
ESTAR EXPOSTA A POTENCIAIS PEDIDOS DE INDENIZAGAO E PROCESSOS JUDICIAIS DE
RESPONSABILIDADE, SAO POTENCIALMENTE MAIORES DO QUE OS RISCOS RELATIVOS
A UMA OFERTA DE VALORES MOBILIARIOS NO BRASIL E PODEM AFETAR
NEGATIVAMENTE A COMPANHIA”, NA PAGINA 102 DESTE PROSPECTO.

O Contrato de Colocacéo estara disponivel para consulta, ou obtencao de copia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 77 deste Prospecto.

Suspensao, modificagcado, revogagao ou cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste Prospecto e
do Prospecto Definitivo, incluindo o Formulario de Referéncia a eles anexo, que altere
substancialmente o risco assumido pelos Investidores N&o Institucionais, ou a sua deciséo de
investimento, nos termos do artigo 45, §4°, da Instrugao CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos
termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos
artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400, e/ou (iv) o Prego por Acao seja fixado abaixo de 20% do
preco inicialmente indicado considerando um prego por Agéao que seja o resultante da aplicagéo de
20% sobre o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante da aplicagdo de 20%
devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 6° do Anexo Il do
Cddigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular CVM/SRE, poderdo os Investidores N&o
Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos
abaixo descrito.

A revogacédo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificagdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Instituigdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, indicadas
na sec¢éo “Informacdes Adicionais” a partir da pagina 75 deste Prospecto, mesmos meios utilizados
para divulgacdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagdo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas) e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo
CVM 400.
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Na hipétese de suspensdo ou modificacdo da Oferta, ou da ocorréncia de um Evento de Fixacao
do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, as Instituicbes Consorciadas deverao acautelar-se e
certificar-se, no momento das aceitagdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta
ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicdes estabelecidas.
Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera
comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicagao passivel de comprovagéo ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido
de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificacédo efetuada. Em tais casos, o
Investidor N&o Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos,
até as 16:00 horas do quinto dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Anuncio de
Retificagdo ou a data de recebimento, pelo Investidor N&o Institucional, da comunicagao direta pela
Instituicdo Consorciada acerca da suspensao ou modificagao da Oferta.

CASO O INVESTIDOR NAO INSTITUCIONAL NAO INFORME, POR ESCRITO, SUA DECISAO
DE DESISTENCIA DO PEDIDO DE RESERVA, NOS TERMOS DESCRITOS ACIMA, SEU
RESPECTIVO PEDIDO DE RESERVA SERA CONSIDERADO VALIDO E O INVESTIDOR NAO
INSTITUCIONAL DEVERA EFETUAR O PAGAMENTO DO VALOR TOTAL DE SEU
INVESTIMENTO.

Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condi¢des previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou
corregcdo monetaria, sem reembolso de custos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungao do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados da data de
disponibilizagdo de comuicado neste sentido.

Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocagéo,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitagcao anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolugao dos
Pedidos de Reserva em fungcdo de expressa disposi¢do legal, cada uma das Instituicdes
Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Ndo
Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgagao
de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os
valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos
e com dedugéo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos em fung¢do do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo
maximo de trés dias contados da data de disponibilizacdo de comunicado neste sentido.

A rescisdo do Contrato de Colocagéo importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos
do artigo 19, §4°, da Instrugdo CVM 400.
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Informacgoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

Ap6s a divulgagéo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgagao (com os logotipos
das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a concesséao do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, a celebragdo do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocagao
Internacional, a concessédo dos registros da Oferta pela CVM, a celebragdo e entrega, aos
Coordenadores da Oferta, dos Instrumentos de Lock-Up, a divulgagao do Andncio de Inicio e a
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Instituigdes Participantes da Oferta realizardo a
colocacdo das Acdes (sem considerar as Agbdes Suplementares) em mercado de balcdo nao
organizado, em regime de garantia firme de liquidagdo, prestada exclusivamente pelos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e nido solidaria, na proporcdo e até os limites
individuais abaixo descritos e demais disposi¢des previstas no Contrato de Colocagao:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
10.230.000 27,50%
10.230.000 27,50%
6.510.000 17,50%
6.510.000 17,50%
1.860.000 5,00%
1.860.000 5,00%
37.200.000 100,00%

A proporcdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A Garantia Firme de Liquidagdo consiste na obrigagdo individual e ndo solidaria dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagao, de integralizar/adquirir
as Acdes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) que
tenham sido subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus
respectivos investidores na Data de Liquidag&o, na proporgéo e até o limite individual de garantia
firme de liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocacdo. A Garantia Firme de Liquidacdo é vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, forem concedidos os registros da
Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM e da Oferta pela
CVM, assinados e cumpridas as condi¢cdes suspensivas previstas no Contrato de Colocacdo e no
Contrato de Colocagado Internacional e cumpridas as condi¢gdes suspensivas neles previstas,
disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio.

Caso as Agles, objeto de Garantia Firme de Liquidagdo efetivamente subscritas/adquiridas por
investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a Data de Liquidagéo,
cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacéo,
subscrevera/adquirira, na Data de Liquidag&o, pelo Preco por Ag¢do, na proporgcédo e até o limite
individual da Garantia Firme de Liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de
forma individual e nao solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o niumero de
Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidagédo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocacéo e (ii) o numero de Agbes objeto da Garantia Firme de Liquidagao
efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, no Brasil, por investidores no
mercado, multiplicada pelo Prego por Agao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagéo, tenham interesse em vender tais A¢bes antes da divulgagéo do
Anuncio de Encerramento, o preco de venda dessas A¢des sera o prego de mercado das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Prec¢o por Agao, sendo certo, entretanto, que as
operagoes realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizagdo ndo estarao sujeitas a tais
limites.
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Estabilizagcao dos Pregos das Agodes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apos notificagdo aos demais Coordenadores
da Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a estabilizagdo do
preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta
dias contados da data de inicio da negociagdo das Acgbes na B3, inclusive, observadas as
disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual sera previamente
submetido a andlise e aprovagdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, §3°, da Instrugao
CVM 400 e do item |l da Deliberagdo CVM 476, antes da divulgacao do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigagcdo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operagdes
bursateis e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderao ser descontinuadas e retomadas a qualquer
momento, observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizarao as operagbes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissao da Companhia no dmbito das atividades de estabilizagao,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtengéo de copias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de divulgagéo do Anuncio de Inicio nos enderecos indicados
na secao “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 75 deste Prospecto.

EM CONFORMIDADE COM O DISPOSTO NO CODIGO ANBIMA, OS COORDENADORES DA
OFERTA RECOMENDARAM A COMPANHIA E AOS ACIONISTAS VENDEDORES A
CONTRATAGAO DE INSTITUICAO PARA DESENVOLVER ATIVIDADES DE FORMADOR DE
MERCADO, NOS TERMOS DA INSTRUGAO DA CVM N° 384, DE 17 DE MARGO DE 2003,
PARA A REALIZAGAO DE OPERAGOES DESTINADAS A FOMENTAR A LIQUIDEZ DAS
AGOES ORDINARIAS EMITIDAS PELA COMPANHIA NO MERCADO SECUNDARIO. NO
ENTANTO, NAO HOUVE CONTRATAGAO DE FORMADOR DE MERCADO.
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Violagdes das Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento pelas Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas nos respectivos termos de adesdao ao
Contrato de Colocagao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicdes de negociagdo com as agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, emissédo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme
previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e no Cédigo ANBIMA, tal Instituicdo Consorciada, a
critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles
julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela
colocacdo das Acgdes no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva e a
Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores de quem
tenha recebido Pedidos de Reserva sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela
Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente
dados em contrapartida as Agdes, no prazo maximo de até trés dias Uteis contados da data de
disponibilizagdo de comunicado neste sentido, sem reembolso de custos e com deducgado, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles
com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, (ii) arcara integralmente
com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusao como Instituigdo Participante da Oferta,
incluindo custos com publicagdes, indenizagbes decorrentes de eventuais condenagdes judiciais
em acgdes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais
custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, (iii)
indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos
administradores, acionistas, soécios, funcionarios e empregados, bem como 0s sucessores e
cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera
ter suspenso, por um periodo de seis meses contados da data da comunicagdo da violagao, o
direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobiliarios sob a coordenagdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicdo
Consorciada a que se refere esta segao devera informar imediatamente o referido cancelamento
aos investidores de quem tenha recebido Pedidos de Reserva. Os Coordenadores da Oferta nao
serdao, em hipétese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que
tiverem suas intengdes de investimento e/ou Pedidos de Reserva cancelados por forga do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Direitos, vantagens e restricoes das Agoes

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
atuais titulares de acbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu
estatuto social, na Lei das Sociedades por Agdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme
vigentes nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agado ordinaria
corresponde a um voto;

b) recebimento de dividendos e demais distribuicbes pertinentes as agdes ordinarias que vierem a
ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
incluindo, observadas as disposi¢des aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, direito ao
dividendo obrigatdrio, em cada exercicio social, nao inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes;

c) no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao

remanescente do seu capital social, na propor¢ao da sua participacdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes;
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d) direito de alienar as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condigbes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma unica operagdo, como por
meio de operacdes sucessivas, observadas as condi¢cdes e os prazos previstos na legislacéo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario
aquele dado aos acionistas controladores (tag along);

e) direito de alienar as agbes ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica de aquisi¢do
de agbes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliagao elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou
acionistas controladores;

f) direito de retirada dos acionistas que dissentirem de certas deliberagbes tomadas em
assembleia geral, mediante reembolso do valor de suas agbes com base no seu valor
patrimonial, considerados os termos, hipéteses e excegbes previstos na Lei das Sociedades
por Acoes; e

g) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das agbes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Acbes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da
Companhia.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, veja a secao “18. Valores Mobilidrios” do Formulério de Referéncia, a partir da
pagina 571 deste Prospecto.

Negociagcao das Acdes na B3

A partir do dia util seguinte & data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, as a¢bes ordinarias de
emissdo da Companhia, incluindo as Agdes, serdo negociadas no segmento Novo Mercado da B3.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no item
“12.12 — Outras Informagdes Relevantes” do Formulario de Referéncia, a partir da pagina 501
deste Prospecto. Para informagdes adicionais sobre a negocia¢do das A¢des na B3, consulte uma
instituicdo autorizada a operar na B3.

RECOMENDA-SE A LEITURA, ALEM DESTE PROSPECTO PRELIMINAR E DO FORMULARIO
DE REFERENCIA A ELE ANEXO, PARA INFORMAGOES ADICIONAIS SOBRE A COMPANHIA,
INCLUINDO SEU SETOR DE ATUAGAO, SUAS ATIVIDADES E SITUAGAO ECONOMICA E
FINANCEIRA, E OS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS ANTES DA
DECISAO DE INVESTIMENTO NAS AGCOES, EM ESPECIAL A SEGAO “4. FATORES DE
RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, NA PAGINA 299 DESTE
PROSPECTO, E DO ITEM “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”,
NA PAGINA 98 DESTE PROSPECTO.
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Acordos de restriciao a venda de Ag¢odes (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, os seus administradores, os Acionistas Vendedores e demais acionistas da
Companhia (“Pessoas Sujeitas ao Lock-up”) obrigar-se-do perante os Coordenadores da Oferta e
os Agentes de Colocacédo Internacional a celebrar os Instrumentos de Lock-Up, pelo periodo de
180 (cento e oitenta) dias contados da data de fixagdo do Pregco por Agdao e observadas as
excegoes previstas no Contrato de Colocagao Internacional e/ou nos respectivos Instrumentos de
Lock-up, por meio dos quais estes ndo poderdo, direta ou indiretamente, (i) ofertar, vender,
contratar a venda, empenhar, emprestar, outorgar qualquer opg¢ao ou direito para vender ou
comprar realizar venda a descoberto (short sale) ou de outro modo dispor ou outorgar quaisquer
direitos relacionados as acgdes ordinarias de emissdo da Companhia, ou quaisquer opgdes ou
warrants para adquirir quaisquer agdées ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em ou
permutaveis por, ou que representam o direito de receber, agcbes ordinarias de emissao da
Companhia, de que sejam de propriedade, direta ou indireta, de quaisquer Pessoas Sujeitas ao
Lock-up ou que tenham recentemente emitidos pela Companhia e detidos por quaisquer Pessoas
Sujeitas ao Lock-up na data de celebracdo dos respectivos Instrumentos de Lock-up ou adquiridos
posteriormente; (ii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer outro arranjo que
transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econémicos decorrentes da
titularidade das ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia ou de qualquer valor mobilidrio
conversivel em, permutavel por ou exercivel em ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia,
independentemente se as referidas operagdes sejam liquidadas mediante entrega das agdes
ordinarias de emissao da Companhia ou de qualquer valor mobiliario conversivel em, permutavel
por ou exercivel em agdes ordinarias de emissdao da Companhia warrants ou outros direitos de
compra de agbes, se tal transagéo deve ser liquidada mediante entrega de ag¢des ou outros titulos,
em moeda corrente nacional ou de qualquer outra forma; (iii) fazer qualquer demanda para ou
exercer qualquer direito com relacdo ao registro dos valores mobiliarios sujeitos ao Lock-up, nos
termos do Securities Act ou da lei brasileira; ou (iv) divulgar publicamente a intencdo de efetuar
qualquer operagéo especificada nos itens (i) a (iii).

As vedacles listadas acima ndo se aplicardo nas hipoteses descritas no artigo 48, inciso Il da
Instrucdo CVM 400, bem como nas hipdteses descritas nos Instrumentos de Lock-up, incluindo: (i)
doacgdes de boa-fé, desde que, antes de tal doagao, o respectivo donatario declare por escrito estar
vinculado e de acordo com os termos do Instrumento de Lock-up; (ii) transferéncias a um trust em
beneficio direto ou indireto do proprio signatario do Instrumento de Lock-up e/ou de familiares
imediatos do mesmo, desde queantes de tal transferéncia, o frust declare por escrito estar
vinculado e de acordo com os termos do Instrumento de Lock-up; (iii) transferéncias a quaisquer
coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico) conforme definidas na Regra
405 do Securities Act, das Pessoas Sujeitas ao Lock-up, desde que, antes de tal transferéncia, o
respectivo beneficiario declare por escrito estar vinculado e de acordo com os termos do
Instrumento de Lock-up; (iv) venda de agdes por quaisquer Acionistas Vendedores divulgadas no
Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo ou transferéncias realizadas para fins de
empréstimo de agdes pelo signatario do Instrumento de Lock-up para um Coordenador da Oferta
ou a qualquer instituigao indicada por tal Coordenador da Oferta, de um determinado nimero de
acoOes ordinarias de emissdo da Companhia para fins de realizagdo das atividades de estabilizagédo
do precgo das Agbes, nos termos do Contrato de Colocagdo e do Contrato de Estabilizagéo; e (v)
autorizacao pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agente de Colocacgao Internacional.
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A VENDA OU A PERCEPGAO DE UMA POSSIVEL VENDA DE UM VOLUME SUBSTANCIAL
DAS AGOES PODERA PREJUDICAR O VALOR DE NEGOCIAGAO DAS AGOES DE EMISSAO
DA COMPANHIA. PARA MAIS INFORMAGOES SOBRE OS RISCOS RELACIONADOS A
VENDA DE VOLUME SUBSTANCIAL DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA
COMPANHIA, VEJA O FATOR DE RISCO “A VENDA, OU A PERCEPCAO DE POTENCIAL
VENDA, DE QUANTIDADES SIGNIFICATIVAS DAS ACOES DE EMISSAO DA COMPANHIA,
APOS A CONCLUSAO DA OFERTA E O PERIODO DE LOCK-UP, PODERA AFETAR
NEGATIVAMENTE O PRECO DE MERCADO DAS ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA
COMPANHIA NO MERCADO SECUNDARIO OU A PERCEPGAO DOS INVESTIDORES SOBRE
A COMPANHIA”, NA SEGCAO “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
ACOES”, NA PAGINA 100 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.

Instituicao financeira responsavel pela escrituragdo das A¢oes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servigos de escrituragdo, custodia e
transferéncia das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia € a Itau Corretora de Valores S.A.

Inadequacao da Oferta

O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Agbes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ag¢bes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisdo de investimento. O investimento em agbes é um investimento em renda
variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatiidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir as A¢des ou, com relacdo a qual o investimento
nas Acgdes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condigoes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condi¢do, exceto pelas condicbes de
mercado.

Informacgoes adicionais

A subscricdo/aquisicdo das Agdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que
leiam este Prospecto Preliminar, em especial as se¢des “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agoes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”,
a partir das paginas 98 e 21, respectivamente, bem como a se¢ao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisao de investir nas A¢oes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Acdo e a liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisao de
investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos anuncios
e avisos referentes a Oferta ou informagdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva
das Acgoes, deverdo dirigir-se aos seguintes enderegos da Companhia, dos Coordenadores da
Oferta e/ou das Instituicbes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.
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Companhia

Hospital Care Caledonia S.A.

Rua Bernardino de Campos, n° 230, 1°, 5°, 6° e 7° andares

CEP 13010-151, Campinas — SP

At.: Sr. Jodo Marcos Bezerra

Tel.: +55 (19) 3514-9380

http://ri.hospitalcare.com.br (neste website, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3500, 2° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“2021”, depois clicar em “Oferta Publica Inicial de Agbes (IPO)” e, por fim, “Prospecto Preliminar”).

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribui¢do Publica Primaria e
Secundaria de Agles da a Caleddnia Saude S.A.” e clicar em “Prospecto Preliminar”).

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 12° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

https://www.merrilllynch-brasil.com.br/ (neste website, clicar em “Prospectos”, em seguida
selecionar “Hospital Care Caledonia S.A.” e, entao, localizar o “Prospecto Preliminar”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, no 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Telefone: +55 (11) 4817-4277

http://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria da Hospital Care
Caledonia S.A.”).

Banco Safra S.A.

Avenida Paulista, 2100, 17° andar

CEP 01310-930, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jodo Paulo Feneberg Torres

Telefone: +55 (11) 3175-3284
https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website clicar
em “Oferta Publica Inicial de Agdes — Hospital Care”).
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UBS Brasil Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4440, 4° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jodo Carlos Floriano

Telefone: +55 (11) 2767-6171

https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar no titulo
do documento correspondente no subitem “Hospital Care Caledénia S.A.”).

Disponibilizagao de avisos e anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAGAO (COM O LOGOTIPO
DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAGAO, BEM COMO TODO E
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS,
ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA
OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagédo (com o logotipo das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Andncio de Encerramento, eventuais Anuncios
de Retificagao, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta.

Companhia

Hospital Care Caledonia S.A.
http://ri.hospitalcare.com.br (neste website, escolher o link especifico de cada aviso, anuncio ou
comunicado da Oferta).

Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“2021”, depois clicar em “Oferta Publica Inicial de A¢des (IPO)”.

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuigdo Publica Primaria e
Secundaria de Acgbes da a Caleddnia Saude S.A.” e escolher o link especifico de cada aviso,
anuncio ou comunicado da Oferta).

Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A.
https://www.merrilllynch-brasil.com.br/ (neste website, clicar em “Prospectos”, em seguida
selecionar “Hospital Care Caledonia S.A.” e, entao, localizar o “Prospecto Preliminar”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
http://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria da Hospital Care
Caledonia S.A.”).

Banco Safra S.A.
https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website clicar
em “Oferta Publica Inicial de Agdes — Hospital Care”).

UBS Brasil Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar no titulo
do documento correspondente no subitem “Hospital Care Caledbdnia S.A.”).
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Instituicées Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n® 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na Cidade
de Sé&o Paulo, no Estado de Sao Paulo (http://sistemas.cvm.gov.br/ — neste website acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “A¢des”, depois, na pagina referente a
“Ofertas Primarias em Anadlise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link
referente ao “Hospital Care Caledonia S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto
Preliminar  disponivel); e (i) B3 (http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-
publicas/ofertas-em-andamento/ — neste website acessar “Empresas”, depois clicar em “Hospital
Care Caledonia S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto nao constitui uma oferta de venda de Ac¢des nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que n&o sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das Agdes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos
Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S,
sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isengido de registro nos
termos do Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a
Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia e a Oferta,
a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta recomendam que os
investidores baseiem suas decisdes de investimento nas informagbes constantes deste Prospecto
Preliminar, do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” A PARTIR DAS PAGINAS 21 E 98 DESTE
PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA, NA PAGINA 299 DESTE PROSPECTO, PARA UMA
DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA
E SUBSCRIGAO/AQUISICGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA
DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia anélise e aprovagédo da CVM, sendo que os registros da Oferta foram
requeridos junto a CVM em 18 de fevereiro de 2021.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.
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Nao ha inadequacgao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como
todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas
Acdoes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimentos. Portanto, uma
decisdo de investimento nas Ag¢des requer experiéncia e conhecimentos especificos que
permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de
atuacao e os riscos inerentes aos negdcios da Companhia, jA que podem, inclusive,
ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e
demais profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na avaliagdo da adequacgao
da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao
investimento nas Agoes.

O investimento em A¢6es representa um investimento de risco, pois é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em Agoes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ag¢des, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimento. O investimento em A¢ées nao é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir Agcdes ou, com relagdo a qual o
investimento em Agdes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itau Unibanco. O Ital BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itai S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 30 de setembro de 2019, o Itau Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,6 trilhdo e uma carteira de crédito de R$689 bilhdes. A historia do Itad BBA
comecga com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para
operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagao com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itau e a especializacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itau BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢bes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagdo entre o Itad e o Unibanco. O Itai BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Iltau BBA

A area de investment banking do Itau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisi¢oes.

O Itad BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transagdes de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Itau BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acoes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisi¢do e permuta de
acoes, além de assessoria na condugao de processos de reestruturacado societaria de companhias
abertas e trocas de participa¢cbes aciondrias. A condugdo das operacdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itau BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transacgdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execugdo e negociagdo de aquisigdes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagbes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Dealogic, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 49 transagdes em 2018 na
América do Sul, obtendo a primeira colocagdo no ranking por quantidade de operagdes
acumulando um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itau BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuigéo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itad BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itau BBA foi lider
obtendo 37% de participacdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operagbes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

BTG Pactual

Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisi¢oes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritorios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selecédo de servicos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessoério e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigos de sales and frading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agbes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de
subscricdo nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operagdes de
fusdes e aquisi¢cdes e produtos estruturados personalizados.
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O BTG Pactual ¢ o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo numero de
operagdes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicédo de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenga do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em ndmero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forga no Brasil, 0 BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagéo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America’ em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuacédo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuagdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participagdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta
posicéo foi alcangada em funcgéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com
sua atuacao constante e de acordo com a percepgao de valor agregado para suas operagdes, fato
comprovado pela sua atuagcdo em todas as operacdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital.

Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR
Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma.
Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou como coordenador lider e lead settlement
agent na oferta de gerdau, a qual foi registrada no brasil e SEC e coordenada apenas por bancos
brasileiros.

Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua
prépria oferta publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva,
Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Linx, Bioseyv,
Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan,
BHG, Abril Educagéo, Iguatemi e Tupy.

Em 2014, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi
S.A. Em 2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
telefénica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de
distribuicdo de acdes da energisa, da Linx e da Sanepar.

Em 2017, o BTG Pactual participou das ofertas publicas iniciais de distribuicdo de agdes da
Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega Geragdo e Biotoscana Investments, bem como dos
follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, e da Alupar e, da BR Malls e do Magazine Luiza e da
Rumo, e do re-/PO da Eneva.

Em 2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de agbes da Hapvida.
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Em 2019, o BTG Pactual participou do /PO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Gerag¢édo, EZ TEC, Banco
Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG
Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burger King.

Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educacdo, Positivo
Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF Participagdes, Irani, IMC,
Dimed, Banco PAN, JSL Logistica, Rumo, Banco Inter, Santos Brasil assim como do /PO da Mitre
Realty, Estapar, Ambipar, Lojas Quero, Lavwvi, Plano & Plano, Cury Construtora, Hidrovias do
Brasil, Petz, Melnick Even, Track & Field, Sequoia Logistica, Meliuz, Enjoei, Aeris, Alphaville, Rede
D’or e 3R Petroleum.

Em 2021, o BTG Pactual participou do follow-on do préprio BTG Pactual, Light, BrasilAgro,
PetroRio e Locaweb, assim como do /PO da HBR Realty, Vamos, Intelbras, Bemobi, Jalles
Machado, Cruzeiro do Sul, Westwing e Orizon

Bank of America

O Bank of America esta presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 660 funcionarios, com foco na intermediagdo e negociacao de titulos de renda
fixa e variavel, em operagbes de cambio e na prestacdo de servigos de banco de investimentos,
incluindo a assessoria financeira em operagdes de fusGes e aquisigbes, reestruturagcées e no
mercado de capitais.

A fuséo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank of America
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociagao e intermediagao de titulos e valores mobiliarios, na prestacao de servicos de banco de
investimentos e de finangas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riquezas e na prestagao
de servigos de gestao de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos € médios negdcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de
produtos e servigos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua
ampla plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 67 milhdes de clientes a partir de
suas mais de 4.400 agéncias, mais de 16.100 caixas eletrébnicos e um sistema online que atende
mais de 36 milhdes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As a¢des da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of
America, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e sao listadas na New York Stock
Exchange.

Nas Ameéricas, esta entre os principais bancos em emissées de divida e equity e na assessoria em
operagdes de fusbes e aquisi¢cdes, tendo recentemente atingido uma das principais posi¢cdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operagdes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

XP

O Grupo XP é uma plataforma tecnolégica de investimentos e servigos financeiros, que tem por
missao transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritorio de agentes autbnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e em oferecer educagao financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de
valores no ano de 2007.

83



Com o propodsito de oferecer educacao financeira e de melhorar a vida das pessoas através de
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rapida expansao.

Em 2017, o Itau Unibanco adquiriu participagdo minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negdcios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de
acoes na Nasdaq, sendo avaliada, a época, em mais de R$78 bilhdes.

O Grupo XP possui as seguintes areas de atuagao: (i) corretora de valores, que inclui servicos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenagao e
estruturagcdo de ofertas publicas e, além disso, uma plataforma de distribuicdo de fundos
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com mais de
R$40 bilhdes de reais sob gestdo, e que via XP Asset Management oferece fundos de
investimentos em renda fixa, renda variavel e fundos de investimentos imobiliarios; e (iii) mercado
de capitais, que engloba um portfélio completo de servigos e solu¢des para adequacgao de estrutura
de capital e assessoria financeira.

Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as marcas “Rico”
(www.rico.com.vc) e “Clear” (www.clear.com.br).

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.777.000 (dois milhdes,
setecentos e setenta e sete mil) clientes ativos e mais de 7.000 (sete mil) agentes autdnomos em
sua rede, totalizando R$660 bilhdes de ativos sob custodia, e com escritdrios em S&o Paulo, Rio
de Janeiro, Miami, Nova lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A éarea de mercado de capitais atua com presenga global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servicos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizagao, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posi¢gdo de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de Fundo de Investimento Imobiliario, tendo coordenado
11 ofertas que totalizaram R$3,7 bilhdes em volume distribuido, representando 55,5% de
participagdo nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribuicao de
Renda Fixa, a XP detém a 12 colocagao nas emissdes de CRA e 22 colocagdo nas emissdes de
CRI. Na viséo consolidada, que engloba debéntures, notas promissorias e securitizagéo, a XP esta
classificada em 4° lugar, tendo distribuido R$1,8 bilhdes em 16 operagdes.

Em renda variavel, a XP oferece servigos para estruturagcdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de agdes. A condugdo das operagdes € realizada em ambito global com o apoio de
uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma
equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores. Em 2019, a XP
atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como assessora do Grupo
CB na estruturagdo da operacdo de R$2,30 bilhdes que alterou a estrutura societaria da Via
Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes; follow-on da Light no valor de R$2,5
bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes; follow-on da Movida no valor de R$832 milhdes;
follow-on da Omega Geragdo no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor de R$2.041
milhdes; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5.837 milh&es; follow-on de LOG Commercial
Properties no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1.627 milhdes de reais; IPO do
Banco BMG no valor de R$1.391 milhées; follow-on de Cyrela Commercial Properties no valor de
R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no valor de R$9.276 milhdes e no follow-on de Unidas no valor de
R$1.837 milhges.
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Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando no follow-on
da Anima no valor de R$1.100 milhdes; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on
da Positivo Tecnologia no valor de R$353 milhdes; IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhges; IPO
da Priner no valor de R$173 milhdes; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhdes; IPO da
Aura Minerals no valor de R$785 milhdes; follow-on da IMC no valor de R$384 milhdes; follow-on
de Irani no valor de R$405 milhdes; follow-on da JHSF no valor de R$400 milhdes; IPO do Grupo
Soma no valor de R$1,8 bilhdes; IPO da D1000 no valor de R$400 milhdes; IPO da Pague Menos
no valor de R$747 milhdes; IPO da Lavvi no valor de R$1.027 milhdes; Re-IPO da JSL no valor de
R$694 milhdes; IPO da Melnick Even no valor de R$621 milhdes, follow-on da Suzano no valor de
R$6.910 milhdes; IPO do Grupo Mateus no valor de R$4.080 milhdes; IPO da Enjoei no valor de
R$987 milhdes; IPO da Méliuz no valor de R$584 milhdes, IPO da Aura Minerals no valor de R$87
milhdes; IPO da Aeris no valor de R$982 milhdes; IPO da 3R Petroleum no valor de R$600
milhdes; IPO da Alphaville no valor de R$306 milhdes e IPO da Rede D’Or Sdo Luiz no valor de
R$10,1 bilhdes.

E em 2021, a XP atuou no follow-on da Locaweb no valor de R$2,4 bilhdo; follow-on da Light no
valor de R$1,7 bilhdo; IPO da Mosaico no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Jalles Machado no valor
de R$651,5 milhdes; IPO da Bemobi no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Westwing no valor de R$1,0
bilhdao; IPO da Orizon no valor de R$486,9 milhdes e IPO da CSN Mineracdo no valor de R$4,6
bilhdes.

Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocagéao de varejo em ofertas de renda
variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total
de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisi¢des,
oferecendo aos clientes estruturas e solugbes para assessoria, coordenacido, execugao e
negociagao de aquisi¢des, desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias.

Safra

O Grupo J. Safra, reconhecido conglomerado bancario e de private banking, possui mais de 175
anos de tradicdo em servicos financeiros e presenga em 23 paises, com atividades nos EUA,
Europa, Oriente Médio, Asia, América Latina e Caribe. Entre as empresas financeiras incluidas no
Grupo estdo o Banco J. Safra S.A., o Safra National Bank of New York e o J. Safra Sarasin
Holding. Em dezembro de 2020 o Grupo J. Safra possuia em valores agregados, gestdo de
recursos de terceiros no montante de R$1,1 trilh&o.

O Banco Safra S.A. atua como banco multiplo e figura como o quarto maior banco privado por total
de ativos, segundo dados do BACEN. Em 31 de margo de 2020 os ativos totalizavam R$249,5
bilhdes e a carteira de crédito expandida R$110,6 bilhdes.

Investment Banking: atua na originagédo, execugéo e distribuicdo de ofertas de agées no mercado
domeéstico e internacional, bem como operagdes de fusdes e aquisi¢cdes, dentre outras.

Fusbes e Aquisigbes: atua na assessoria junto as principais empresas e fundos do Brasil, tendo
conduzido operagbes, como por exemplo, em 2016, a venda da Lotten Eyes para a Amil, em 2018
a assessoria exclusiva na venda da Alesat para Glencore e em 2020 a assessoria exclusiva na
venda de 43 lojas do Grupo Pao de Acucar para a gestora TRX, configurando entres os lideres
deste mercado no primeiro semestre de 2020.

Mercado de Capitais: em 2019, os principais destaques do Safra foram a participagdo na
estruturagao e distribuicdo de operagdes de CRI, CRA, Debéntures de Infraestrutura, Debéntures,
Bonds, Letras Financeiras, Notas Promissoérias Acbes e Cotas de Fundos de Investimento listados,
totalizando mais de R$17,5 bilhdes em operagdes para fundos de investimento e empresas dos
mais variados setores, tais como Banco RCI, CCP, Cosern, Cyrela, EDP, Engie, Gasmig, HSI,
Klabin, Log-in, Raizen, Rede D'Or, Sabesp e Vinci.
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Em Fundos de Investimento Imobiliario, o Safra atuou como Coordenador do IPO e Follow-on do
HSI Malls Fll, follow-on do fundo JS Real Estate Multigestdo Fll, IPO do fundo Vinci Offices Fll e
follow-on do Vinci Logistica Fll e do IPO do Blue Macaw Office Fund Il Fll, totalizando cerca de
R$3,0 bilhes em ofertas em 2019.

Private Banking: oferece assessoria financeira e patrimonial aos seus clientes e familiares,
combinando solugdes personalizadas com gerenciamento de riscos, alocagdo especializada de
ativos e confidencialidade.

Asset Management: atuante desde 1980 na gestdo de recursos de terceiros através de carteiras
administradas e fundos de investimento, com oferta de variedade de produtos aos diversos
segmentos de clientes. Em abril de 2020, possuia aproximadamente R$94,6 bilhdes de ativos sob
gestao.

Sales & Trading: criada em 1967, a Safra Corretora atua nos mercados de agdes, opgdes, indice
de agdes, dolar e DI, além de possuir equipe de pesquisa “Research”. Esta equipe é responsavel
pelo acompanhamento e producdo de relatérios macroeconémicos e setoriais, incluindo a
cobertura dos setores de Construgdo Civil, Bancos, Mineragdo, Siderurgia, Consumo, dentre
outros.

Renda Fixa: atua na originagéo, execugao e distribuicao de financiamentos estruturados e titulos
de dividas no mercado doméstico e internacional, incluindo bonds, CCB, CRA, CRI, debéntures,
FIDC, notas promissorias, dentre outros, configurando entres os lideres deste mercado.

UBS BB

O UBS BB foi constituido em 2020 através da combinagdo das operagdes de banco de
investimentos do UBS e do Banco do Brasil, incluindo, entre outras, atividades de mercado de
capitais de renda fixa e variaveis, fusées e aquisigbes, além de corretagem de titulos e valores
mobiliarios no segmento institucional. Essa parceria abrange o Brasil, assim como em outros
paises da América Latina, incluindo Argentina, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai.

Essa combinacao de forgas cria uma plataforma Unica de banco de investimentos, oferecendo para
nossos cliente o melhor da plataforma do UBS, como presenca e conhecimento global, research de
primeira linha, plataforma de analise de dados exclusiva, rede de distribuigdo com alcance em
todos os principais mercados mundiais e uma das maiores corretoras do Brasil, € o melhor da
plataforma do do Banco do Brasil, com seu forte relacionamento com clientes e conhecimento local
sem paralelo dos clientes locais, principalmente em Corporate Banking. O Banco do Brasil também
traz umaposi¢cdo de lideranca em mercados de capital de divida e histérico comprovado de
operagdes de ECM, project finance e M&A no pais, além de uma incrivel capacidade de
distribuicdo de varejo.

O UBS, acionista com 50,01% das ag¢des, € um banco sediado em Zurich na Suica e conta com
escritérios espalhados nos maiores centros financeiros globais onde emprega mais de 68.000
funcionarios. O sucesso do UBS baseia-se em seu modelo de negécio diversificado, composto
pelas areas de: Wealth Management, Investment Bank, Personal & Corporate Banking e Asset
Management, e detém mais de US$2,6 trilhdes em ativos sob gestdo e uma cadeia de
relacionamento em mais de 50 paises.
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Esse modelo que vem sendo consistentemente reconhecido em todos seus segmentos, o UBS
tendo recebido inumeros prémios de prestigio ao longo dos anos, tendo sido reconhecido em 2017,
pelo terceiro ano consecutivo, “Best Global Investment Bank” e em 2019, pelo quarto ano
consecutivo, “Best M&A Bank” pela Global Finance. O UBS também foi nomeado “Most innovative
Investment Bank for IPOs and equity raisings” nos anos de 2019 e 2018 e, em 2016, “Most
Innovative Bank for M&A” pela The Banker. Ainda, em 2019, o UBS foi nomeado como “Best Bank
for Swiss Francs", “Best Equity Bank for Western Europe” e “Best Investment Bank in China, Hong
Kong and Singapore”. Além disso, recebeu o primeiro lugar na categoria “Bank of the Year” como
parte dos Prémios IFR em 2015, considerado um dos prémios mais prestigiados da industria global
de mercados de capitais. Outras plataformas do UBS também tém se destacado, como a de
Private Banking que foi reconhecida como "Best Global Private Bank" pela Euromoney em 2019.

O Banco do Brasil, acionista com 49,99% das agbes, em seus mais de 210 anos de existéncia,
acumulou experiéncias e pioneirismos, promovendo o desenvolvimento econémico do Brasil e
tornando-se parte integrante da cultura e histéria brasileira. Sua marca € uma das mais conhecidas
no pais, ocupando pela 282 vez consecutiva a primeira colocagdo na categoria “Bancos” do Prémio
Top of Mind 2018, do Instituto Data Folha, sendo reconhecido como Melhor Banco no Brasil em
2020 pela Euromoney, Banco do Ano na América Latina em 2019 pela The Banker e Banco mais
Inovador da América Latina em 2019 e 2020 pela Global Finance.

Ao final do 2° trimestre de 2020, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente R$1,7 trilhdo de
ativos totais e presenga em 99% dos municipios brasileiros, resultado do envolvimento de 92 mil
funcionarios, distribuidos entre 4.367 agéncias, 15 paises e mais de 60.200 pontos de
atendimento.

No Brasil e América Latina, a parceria estratégica, por meio de seus acionistas, teve forte atuacéo
em fusdes e aquisi¢des, tendo participado em importantes transacdes como: a aquisigdo do Exito
pelo Grupo Pao de Acgucar, a aquisicao da Avon pela Natura &Co, a aquisicdo da The Body Shop
pela Natura, aquisicdo da Vale Fertilizantes pela Mosaic, fusao entre a BM&Fbovespa e Cetip,
aquisicao de participacdo pela Salic na Minerva Foods e fechamento de capital da Souza Cruz.

Também desempenhou também um papel importante em emissdes de agdes, tendo atuado em
diversas ofertas publicas de agbes na regido, incluindo as ofertas da Telefonica, Terrafina, Senior
Solution, Bioserv, Smiles, Tupy, CPFL Renovaveis, BB Seguridade, Fibra Uno, Avianca Holdings,
Volaris, Grupo Financiero Inbursa, Oi, Ourofino Saude Animal, OHL México, Santander México,
Volaris, Via Varejo, Unifin Financiera, Grupo Financiero Galicia, Gerdau, Rumo Logistica, Azul
Linhas Aéreas, CCR, Lojas Americanas, Magazine Luiza, BR Distribuidora, Grupo NotreDame
Intermedica, Arco Platform, Banco BTG Pactual, Petrobras, IRB Brasil Resseguros, Centauro,
Neoenergia, Banco Inter, Movida, Afya, XP Inc., Vasta Platform, Quero Quero, D1000, Estapar,
Moura Dubeux, Minerva Foods, Marfrig, Marisa, entre outros.

Além disso, no mercado doméstico de renda fixa coordenou, em 2019, 81 emissdes que
totalizaram o valor de R$25,1 bilhdes e 10,9% de market share, encerrando o periodo em 4° lugar
no Ranking ANBIMA de Originagéo por Valor de Renda Fixa Consolidado Acumulado de 2019. No
mesmo periodo, foram estruturadas 16 operagdes de securitizagao, sendo 3 CRIs, 12 CRAs e 1
FIDC, com volume total de R$6,4 bilhées. No mercado externo, participou da emissdo de US$7,9
bilhdes, Ihe conferindo o 6° lugar no Ranking ANBIMA de Emissdes Externas — Totais Publico &
Privado, em 2019.

A parceria estratégica também conta com a maior corretora do pais em volume de transagdes na
B3 em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, e a segunda maior em 2019.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES
E OS COORDENADORES DA OFERTA

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico
possuem relacionamento comercial relevante com o Coordenador Lider e/ou demais sociedades
do seu conglomerado financeiro, conforme detalhado a seguir:

e 2 contratos de repasse do BNDES com a finalidade de capital de giro, celebrados entre 26 de
janeiro de 2018 e 18 de julho de 2018, com vencimentos entre 16 de janeiro de 2023 e 17 de
julho de 2023, no valor total de R$8.000.000,00, com taxas de até TLP +3,00% ou TJLP +
5,00% ao ano. Os contratos ndo contam com qualquer garantia. O saldo devedor em 29 de
janeiro de 2021 era de R$4.040.866,74; e

e 11 cédulas de crédito bancario para capital de giro celebradas entre 29 de margo de 2019 e 29
de janeiro de 2021, com vencimentos entre 17 de fevereiro de 2021 e 21 de setembro de 2023,
no valor total de aproximadamente R$165.937.069,10, com taxas que variam entre CDI +
1,50% a 3,00% ao ano. As operagdes sdo garantidas por aval. O saldo devedor em 29 de
janeiro de 2021 era de R$166.655.841,46;

A Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico poderéo vir a contratar, no
futuro, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para
celebrar acordos e para a realizagdo de operagodes financeiras, a serem acordadas oportunamente
entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao
de servicos de banco de investimento, formador de mercado, servigos bancarios, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugido das
atividades da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico podem ou poderao, no futuro,
deter participagdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Coordenador Lider
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem deter titulos e
valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou
sociedades integrantes de seu grupo econdmico ou, ainda, outros instrumentos lastreados em tais
titulos e valores mobiliarios, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou
geridos pelo Coordenador Lider e/ou por sociedades de seu conglomerado financeiro, adquiridos
em operagdes regulares de mercado a pregos e condi¢des de mercado, sendo que, em nenhum
caso, as participagdes adquiridas atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% ou mais do capital social da
Companhia.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que nao agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Coordenador Lider no &mbito
da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgcdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderéo celebrar,
no exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de
emissdao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometeréo a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou
flutuantes (operagéo com fotal return swap). O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderédo adquirir agées ordinarias de emissdo da Companhia como forma
de protecao (hedge) para essas operagdes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e os
pregos das agdes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta.
Para mais informagoes, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes —
A eventual contratacdo e realizacao de operagdes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o pre¢o das Agdes”, na pagina 104 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Coordenador Lider
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 51 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do
Coordenador Lider como instituigdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além
das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico ndo possuem relacionamento comercial com o
BTG Pactual e demais sociedades de seu conglomerado econdmico abaixo indicado.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da Oferta, o BTG Pactual e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdémico nao participaram de qualquer outra oferta
publica de valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do BTG Pactual e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagbes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagdes envolveram agdes representativas de participa¢des que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companbhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precos e condigbes de mercado.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao vir a contratar, no futuro, o BTG
Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para a prestacao de servigos
financeiros, em condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisi¢gdes, investimentos, emissdes de
valores mobilidrios, intermediagdo e negociagcdo de titulos e valores mobiliarios, formador de
mercado, crédito ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducdo das
atividades da Companhia.

A Companhia podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos ou
administrados pelo BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.
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O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que n&o as Ag¢bes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas Agdes) de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, nos termos da regulamentacédo aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez;
(i) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas acbes de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacgdes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do BTG Pactual no ambito da
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgcdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ag¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacao com total return swap). O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderao adquirir agdes ordinarias de emissao da Companhia como forma de protecao
(hedge) para essas operagdes, o que poderd influenciar a demanda e os pregcos das Acgdes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais
informacgoées, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual
contratagcao e realizagao de operacées de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das Ag¢bes”, na pagina 104 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragéo prevista na segao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢cao”,
na pagina 51 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia ao BTG
Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado
ao Preco por Agdo. Para mais informacdes ver secdo “Informagcbes Sobre a Oferta — Custos de
Distribuigcao”, na pagina 51 deste Prospecto.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagédo do BTG
Pactual como instituigdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacgdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o BTG
Pactual ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu conglomerado econOmico nao possuem relacionamento comercial
relevante com o Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado econémico:

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da Oferta, o Bank of America
e/lou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico nao participaram de qualquer outra
oferta publica de valores mobiliarios de emissao da Companhia.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico do Bank of America e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente
realizaram negociagbes de valores mobiliarios de emissao da Companhia diretamente ou por meio
de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em
nenhum caso tais negociagcdes envolveram acdes representativas de participacdes que atingiram,
nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram
em operagdes em bolsa de valores a pregos e condi¢cdes de mercado.
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A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao vir a contratar, no futuro, o Bank
of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para a prestagcao de servigos
financeiros, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, assessoria financeira em operacdes de fusbes e aquisicdes, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, intermediagdo e negociagdo de titulos e valores mobiliarios, formador de
mercado, crédito ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducdo das
atividades da Companhia.

A Companhia podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos ou
administrados pelo Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo as Ag¢des ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas Agdes) de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao da Companhia, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas agbes de emissdo da Companhia; e (iii) realizar
operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do Bank of America
no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagdo com fotal return swap). O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderao adquirir agdes ordinarias de emissao da Companhia como forma
de protegéo (hedge) para essas operagdes, o que podera influenciar a demanda e os pregos das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para
mais informagdes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
eventual contratacdo e realizacdo de operacdées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das A¢ées”, na pagina 104 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracéo prevista na segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢cao”,
na pagina 51 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Bank
of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja
relacionado ao Precgo por Agao. Para mais informagbes ver segédo “Informagbes Sobre a Oferta —
Custos de Distribuigdo”, na pagina 51 deste Prospecto.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagado do Bank of
America como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacgdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Bank of
America ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico ndo possuem qualquer relacionamento
comercial relevante com a XP e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da Oferta, a XP e/ou qualquer

sociedade de seu conglomerado econdmico n&o participaram de qualquer outra oferta publica de
valores mobiliarios de emissao da Companhia.
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Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico da XP e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociac¢des envolveram acgdes representativas de participa¢des que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companbhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precos e condigbes de mercado.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, a XP
e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para a prestagao de servigos financeiros,
em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisi¢gdes, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, intermediagdo e negociagcédo de titulos e valores mobiliarios, formador de mercado,
crédito ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducdo das atividades da
Companhia.

A Companhia podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos ou
administrados pela XP e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo as Agbes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas Acgodes) de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, nos termos da regulamentagao aplicavel, a XP e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas agdes de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagbes destinadas a
cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo da XP no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

A XP e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao celebrar, a pedido de seus
clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como
ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de
retorno das agdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagao com fotal
return swap). A XP e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo adquirir
agbes ordinarias de emissdao da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas
operagdes, o que podera influenciar a demanda e os pregos das Ag¢des ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informag¢ées, veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A eventual contratagao e realizagao
de operacgées de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das
Acgbes”, na pagina 104 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracéo prevista na segéo “Informacgbes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢cao”,
na pagina 51 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia a XP
e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego
por Agdo. Para mais informagées ver sec¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢ao”,
na pagina 51 deste Prospecto.

A Companhia declara que n&o ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagcédo da XP como
instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacdes prestadas
acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e a XP ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro.
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Relacionamento entre a Companhia e a Safra

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico néo
possuem relacionamento comercial relevante com o Coordenador Lider e/ou demais sociedades
do seu conglomerado financeiro.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao vir a contratar, no futuro, o Safra
e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para a prestagao de servigos financeiros,
em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operacgdes de fusdes e aquisi¢cdes, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, intermediacdo e negociagcédo de titulos e valores mobiliarios, formador de mercado,
crédito ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducdo das atividades da
Companhia.

A Companhia podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos ou
administrados pelo Safra e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

O Safra e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que n&o as Agdes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas A¢des) de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, nos termos da regulamentacéo aplicavel, o Safra e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depodsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas agbes de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagbes destinadas a
cumprir obrigacdes assumidas antes da contratagdo do Safra no dmbito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Safra e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, a pedido de
seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as agbes ordinarias de emissdo da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a
taxa de retorno das agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagéo
com total return swap). O Safra e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao
adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecao (hedge) para essas
operagdes, o que podera influenciar a demanda e os pregos das Ag¢des ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informagées, veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A eventual contratagao e realizagao
de operacgées de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das
Acgbes”, na pagina 104 deste Prospecto.

Relacionamento entre a Companhia e o UBS BB

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo possuem qualquer relacionamento
comercial relevante com o UBS BB e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da Oferta, o UBS BB e/ou

qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de valores mobiliarios de emissao da Companhia.
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Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do UBS BB e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociac¢des envolveram agdes representativas de participa¢des que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companbhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precos e condigbes de mercado.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao vir a contratar, no futuro, o UBS
BB e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para a prestacdo de servigos
financeiros, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, assessoria financeira em operacgdes de fusdes e aquisi¢gdes, investimentos, emissbdes de
valores mobiliarios, intermediagdo e negociagdo de titulos e valores mobiliarios, formador de
mercado, crédito ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducdo das
atividades da Companhia.

A Companhia podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos ou
administrados pelo UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo as Agbes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas Acgodes) de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, o UBS BB e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado financeiro poderéo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas agdes de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagbes destinadas a
cumprir obrigagcdes assumidas antes da contratagdo do UBS BB no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao celebrar, a pedido de
seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissao da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a
taxa de retorno das agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagéo
com total return swap). O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro
poderao adquirir agées ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecao (hedge) para
essas operagdes, o que podera influenciar a demanda e os precos das A¢des ou outros termos da
Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informagodes, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢bGes — A eventual contratacdo e
realizacdo de operagées de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o
preco das Acdées”, na pagina 104 deste Prospecto.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA
OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro
prestam servigos bancarios para os Acionistas Vendedores, incluindo, entre outros, conta corrente,
investimentos, opera¢des de crédito, consultoria ou gestdo financeira. Além disso e do
relacionamento referente a Oferta, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado
financeiro ndo tem qualquer relacionamento comercial relevante com os Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, vir a contratar o Coordenador Lider e/ou sociedades
pertencentes ao seu conglomerado financeiro para celebrar acordos, em condicbes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusdes e aquisigdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacgdes financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 51 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragcdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao o Coordenador Lider cujo
calculo esteja relacionado ao Prego por Agédo. Nao obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizagdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos de estabilizagao de prego das Acgdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacéo
do o Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
comercial relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o BTG Pactual ndo possui
relacionamento comercial com os Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de
seu conglomerado financeiro para a realizagdo de operagodes financeiras, em condi¢cdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusdes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducdo de suas atividades e/ou de seu
patriménio.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 51 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragcdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BTG Pactual ou a
sociedades de seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacao do BTG Pactual como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Bank of America nao
possui relacionamento comercial com os Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poder&o vir a contratar, no futuro, o Bank of America e/ou sociedades
de seu conglomerado financeiro para a realizagdo de operagdes financeiras, em condi¢cdes a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusbes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducdo de suas atividades e/ou de seu
patriménio.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 51 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bank of America ou a
sociedades de seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que nado ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do Bank of America como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas
Vendedores declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bank of America ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a XP

Na data deste Prospectoa XP Advisory Gestdo de Recursos Ltda., empresa pertecente ao mesmo
grupo econbmico da XP, é gestora de investimentos do Colmar FIP. Além disso e do
relacionamento referente a Oferta, a XP n&o possui relacionamento comercial com os Acionistas
Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, a XP e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro para a realizacdo de operacgdes financeiras, em condigbes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusdes e aquisigcdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades e/ou de seu
patrimbnio.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 51 deste Prospecto e da
remuneragdo paga em decorréncia dos servigos de gestdo de investimentos prestados ao Colmar
FIP, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores a XP ou a
sociedades de seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagao a
atuacdo da XP como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informacgdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e a XP ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Safra

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Safra ndo possui
relacionamento comercial com os Acionistas Vendedores.
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Os Acionistas Vendedores poderao vir a contratar, no futuro, o Safra e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro para a realizacdo de operagdes financeiras, em condigcbes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusdes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducdo de suas atividades e/ou de seu
patriménio.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 51 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracéo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Safra ou a sociedades de
seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que nado ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do Safra como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Safra ou qualquer sociedade de seu conglomerado
financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o UBS BB

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o UBS BB nao possui
relacionamento comercial com os Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, o UBS BB e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro para a realizagdo de operagbes financeiras, em condigbes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusdes e aquisi¢cdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condug¢ao de suas atividades e/ou de seu
patriménio.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 51 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao UBS BB ou a sociedades
de seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que nado ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do UBS BB como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o UBS BB ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Ac¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acgées, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0S riscos
constantes da seg¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 21 deste Prospecto, na se¢ao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na pagina
299 deste Prospecto, as demonstragbes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas
anexas a este Prospecto.

As atividades, situacao financeira, situacdo reputacional, resultados operacionais, fluxos de caixa,
liquidez e/ou negécios futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por
quaisquer desses riscos e por qualquer dos fatores de risco descritos a sequir. O pre¢o de
mercado das agbes ordinarias de emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de
quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte
substancial ou todo o seu investimento nas A¢bes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que,
atualmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores acreditam que poderao afetar a Companhia
de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia
ou pelos Acionistas Vendedores, ou que atualmente sao considerados irrelevantes, também podem
prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta se¢éo, a indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter
ou causara ou tera “um efeito adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente”
ou expressoées similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em
um efeito material adverso em seus negécios, condigbes financeiras, resultados de operacées,
fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o prego de mercado das ag¢bes ordinarias de emissao da
Companhia. Expressbées similares incluidas nesta segcdo devem ser compreendidas nesse
contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢des. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 299 deste Prospecto.

O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdo
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociagao das acées de emissdo da Companhia.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus
(“COVID-19”), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem
ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na
economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢des de sua emissao.

Em 11 de margo de 2020, a OMS decretou a pandemia decorrente do COVID-19, cabendo aos
paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agdes preventivas e de tratamento
aos infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em medidas restritivas
relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e
corrente disseminagédo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como
consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricbes as viagens e transportes publicos,
fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de suprimentos, fechamento
do comércio e reducdo de consumo de uma maneira geral pela populagéo, o que pode resultar na
volatilidade no prego de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um
efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.
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As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisagdes (circuit-breakers) das negociagdes na B3 durante o més de margo de
2020. A cotagdo da maioria dos ativos negociados na B3 foi adversamente afetada em razdo do
surto do COVID-19. Impactos semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer,
provocando a oscilagdo dos ativos negociados na B3.

Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderdao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as agoées ordindrias de
emissdo da Companhia pelo pre¢o e na ocasidao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacgdo a outros mercados mundiais com condicdes
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa.

Esses investimentos estao sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdbmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e (ii)
restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios & substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Essas caracteristicas
do mercado de capitais brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores
de vender as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo preco e na
ocasido desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no prego das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo das acgdes
ordinarias de emissdao da Companhia néo for desenvolvido e mantido, o prego de negociacdo das
Acbes pode ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situagdao da economia global poderao afetar a percepg¢ao do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar negativamente
a economia brasileira inclusive por meio de oscilagbes nos mercados de valores
mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive
Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reagao dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das Acdes. Crises nos
Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de
emissao da Companhia.
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Adicionalmente, acontecimentos ou uma conjuntura econémica adversa em outros paises
emergentes e da América Latina por vezes acarretam saida significativa de recursos do Brasil e a
diminuicdo do volume de moeda estrangeira investida no Pais. Por exemplo, em 2001, ap6s uma
recessdo prolongada, seguida por instabilidade politica, a Argentina anunciou que deixaria de
proceder ao pagamento de sua divida publica. A crise econémica na Argentina afetou
negativamente a percepcdo dos investidores em valores mobilidrios brasileiros por varios anos.
Crises econbmicas ou politicas na América Latina ou em outros mercados emergentes podem
afetar de maneira significativa a percepgdo dos riscos inerentes ao investimento na regido,
inclusive no Brasil.

A economia brasileira também ¢é afetada pelas condigdes de mercado e pelas condigbes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condigoes econdémicas dos Estados Unidos. Os
precos das acbes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais
brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas no Brasil e/ou em outros mercados emergentes podem
reduzir o interesse do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os
valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado
das Agbes, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais
brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de
mercado das a¢des ordinarias de emissao da Companhia.

A venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das acées de
emissdo da Companhia apés a conclusao da Oferta e/ou apés o periodo de Lock-up, podera
afetar negativamente o prego de mercado das acées ordindrias de emissdo da Companhia
no mercado secundadrio e a percepg¢do dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, seus adminsitradores e os Acionistas Vendedores se comprometeram perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional, observadas as excegdes
previstas no Contrato de Colocagéo Internacional e nos respectivos Instrumentos de Lock-up, pelo
periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio a
nao oferecer, vender, contratar a venda, penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder qualquer
opgao de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta
ou indiretamente, quaisquer ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade
imediatamente apos a Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que
representem um direito de receber agdes ordinarias de emissdo da Companhia, ou que admitam
pagamento mediante entrega de acbes ordinarias de emissdo da Companhia, bem como
derivativos nelas lastreados, ressalvadas as A¢gdes Suplementares.

Apbs tais restricdes terem se extinguido, as agdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
pelos Acionistas Vendedores e Administradores da Companhia estarao disponiveis para venda no
mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percep¢ao de uma possivel venda de um numero
substancial de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o valor de
mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Os Investidores de Varejo Lock-up ou
Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das a¢des ordinarias de emissao da
Companhia de sua titularidade apds a liquidagdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situagdes.
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Os Investidores de Varejo Lock-up e os Investidores Private Lock-up se comprometeram, durante o
periodo de 45 e 90 dias, conforme o caso, contados da data de disponibilizagcdo do Anuncio de
Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta,
a totalidade das acgbes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apés a liquidagao
da Oferta. Desta forma, caso o preco de mercado das acdes venha a cair e/ou os Investidores de
Varejo Lock-up e Investidores Private Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez
durante o periodo de Lock-up da Oferta de Varejo e do Segmento Private aplicavel e tendo em
vista a impossibilidade das Ag¢des da Oferta de Varejo e do Segmento Private Lock-up serem
transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, tais restricbes poderao causar-lhes perdas.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais no futuro, por meio da emissao de
valores mobiliarios, inclusive novas ag¢bes ordindrias, o que podera afetar o preco das
Acoées e resultar em uma dilui¢cao da participagao do investidor.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais no futuro por meio de operagbes de emissao
publica ou privada de valores mobiliarios, inclusive agbes ou valores mobiliarios conversiveis em
agbes ordinarias de emissdo da Companhia ou permutaveis por elas. Qualquer captacdo de
recursos pode resultar em alteragcdo no preco de mercado das acdes ordinarias de emissédo da
Companhia e/ou na diluigao da participacao do investidor no capital social da Companhia.

A participagado de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a formagao do Pregco por
Acdo e o investimento nas Acées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducdo de liquidez das a¢ées ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secundario.

O Preco por Acgédo sera definido com base no Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentac&o em vigor, podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de
investimento, até o limite maximo de 20% das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Adicionais e as Ag¢des Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
caso seja verificado excesso de demanda superior a um tergo das Agdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢gbes Suplementares), ndo sera permitida a colocagéo,
pelos Coordenadores da Oferta, de Agbes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas.

A participacédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Prego por Agéo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugéo da
liquidez das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

A fixagdo do Prego por Agdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores Nao Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de
alcancar dispersao aciondria na Oferta.

A faixa de prego apresentada na capa deste Prospecto Preliminar € meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto, o Preco por Agédo podera ser fixado em valor
inferior & Faixa Indicativa. Caso o Prego por Acdo seja fixado abaixo do valor resultante da
subtracao entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da
Faixa Indicativa, ocorrera um Evento de Fixagcdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, que
possibilitara a desisténcia dos Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta de Varejo. Na
ocorréncia de Evento de Fixagdo do Pregco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, a Companhia
alcangcara menor dispersao acionaria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de Investidores Nao Institucionais decida por desistir da Oferta na ocorréncia de um
Evento de Fixacdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa.
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Na medida em que nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sem
considerar as Ag¢bes Adicionais e as Agoes Suplementares conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrugao CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso
ndo haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das Agées no ambito
da Oferta.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicao parcial no d&mbito da Oferta, sem considerar as
Acdes Adicionais e as Agbes Suplementares, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da
Instrugdo CVM 400, caso as Agdes ndo sejam integralmente adquiridas no ambito da Oferta até a
Data de Liquidacdo, nos termos do Contrato de Colocagéo, a Oferta serd cancelada, sendo todos
os Pedidos de Reserva e intengdes de investimentos automaticamente cancelados. Para
informagdes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a se¢cdo “Suspensdo, Modificagéo,
Revogagao ou Cancelamento da Oferta” na pagina 68 deste Prospecto.

Investidores que adquirirem Acg¢ées sofrerdao diluicdo imediata e substancial no valor
contabil de seus investimentos.

O Preco por Acao sera fixado em valor superior ao patriménio liquido por acdo das agbes emitidas
e em circulagdo imediatamente apdés a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidagdo da Companhia, os investidores que adquiram Ag¢des por meio da Oferta receberdo um
valor significativamente menor do que o prego que pagaram ao adquirir as Agbes na Oferta, e
sofrerao diluicdo imediata do valor de seu investimento de 66,24%. Para mais informacdes sobre a
diluigdo decorrente da realizagcdo da Oferta, consulte a secdo “Diluicdo”, na pagina 109 deste
Prospecto.

A Companhia poderd, ainda, no futuro, buscar recursos adicionais nos mercados financeiro e de
capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar disponiveis em condicdes
que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia podera, ainda, recorrer a
ofertas publicas ou privadas de agbes da Companhia ou valores mobiliarios lastreados,
conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou
receber agcdes da Companhia. Qualquer captagcado de recursos por meio de ofertas publicas ou
privadas de agdes da Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou
que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber agbes da Companhia pode
ser realizada com exclusdo do direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou
alterar o valor das agdes da Companhia, o que pode resultar na diluigdo da participagao dos
investidores.

A realizacao desta oferta publica de distribuicdo das Ag¢bées, com esforgos de colocagao no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior, particularmente nos Estados Unidos, em que a Companhia podera estar exposta a
potenciais pedidos de indenizacdo e processos judiciais de responsabilidade, sao
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no
Brasil e podem afetar negativamente a Companhia.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das Ag¢des no Brasil, em mercado de
balcdo nado organizado, incluindo esforgcos de colocagdo das Agbes juntos a Investidores
Estrangeiros.

Os esforgos de colocacédo das Acgdes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda, inclusive no que tange aos riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de
investidores e autoridades regulatérias como a SEC.
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Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocagao
Internacional, que regula os esforcos de colocagdo das Ac¢des no exterior. O Contrato de
Colocacgéo Internacional apresenta uma clausula de indenizagcdo em favor dos Agentes de
Colocacéao Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregdes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda.

Os esforgos de colocagédo das Agdes no exterior nos expdem a normas relacionadas a protegéo
dos Investidores Estrangeiros por incorre¢gdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda,
inclusive no que tange aos riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de investidores e
autoridades regulatérias como a SEC.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaragbes e garantias
relacionadas aos negoécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no
exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que
nenhuma incorregao foi cometida. Uma eventual condenagao da Companhia em um processo no
exterior com relagdo a eventuais incorrecdes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda, se
envolver valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia.

Apoés a Oferta da Companhia, nenhum acionista ou grupo de acionistas deterao mais do que
50% do capital votante da Companhia, mais uma acéao.

No ambito da Oferta, os Acionistas Vendedores pretendem alienar parte das agdes de emissdo da
Companhia e de sua titularidade, em quantidade tal que deixardo de deter mais do que 50% do capital
votante da Companhia, deixando, portanto, a Companhia de ter um controlador definido. Deste modo, a
Companhia podera nao ter um acionista controlador ou grupo de controle vinculado por acordo de voto,
titular de mais que 50% do capital votante. A auséncia de um acionista ou grupo controlador vinculado
por acordo de voto, titular de mais de 50% do capital votante podera dificultar certos processos de
tomada de decisdo, pois podera nado ser atingido o quérum minimo exigido por lei para determinadas
deliberagdes. Ademais, a auséncia de acionista ou grupo controlador pode deixa-la suscetivel a alianga
ou acordos de votos entre os acionistas, 0 que poderia ter o mesmo efeito de ter um grupo de controle,
conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou
grupo de controle vinculado por acordo de voto, titular de mais que 50% do capital social votante da
Companhia, tais como a dificuldade que pode surgir em certos processos de tomada de decisao, pois
podera néo ser atingido o quérum minimo exigido por lei para determinadas deliberacoes.

Caso se forme um grupo de controle e este passe a deter o poder decisério da Companhia, a
mesma podera sofrer mudangas repentinas e inesperadas das politicas corporativas e
estratégicas, inclusive por meio de mecanismos como a substituicdo dos seus administradores.
Além disso, a Companhia pode ficar vulneravel a tentativas hostis de aquisicdo de controle, e aos
conflitos dai decorrentes. A Companhia e os acionistas poderdo ndo gozar da mesma protegao
conferida pela Lei das Sociedades por Agdes contra abusos praticados por acionistas
controladores e, em consequéncia, pode ter dificuldade em obter a reparagao dos danos causados.
Qualquer mudancga repentina ou inesperada na equipe de administradores, na politica empresarial
ou no direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa entre
acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente a Companhia e
o valor das agoes.
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Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagées
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituigbes
responsadveis pela colocagdo das Agbes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva feitos perante tais Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no instrumento de adesdo ao Contrato de
Colocagéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel no dmbito da Oferta,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condi¢des de negociacdo com as ag¢des ordinarias de emisséo
da Companhia, emisséo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicho Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o grupo de instituicdes responsaveis
pela colocagéo das Agdes.

Caso tal desligamento ocorra, Instituigao(des) Consorciada(s) em questdo devera(do) cancelar
todos os Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participarao da Oferta, sendo que
os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregcdo monetaria, sem reembolso de
custos e com deducgédo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes,
inclusive, em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada. Para
maiores informacgdes, veja a secdo “Violagdes de Norma de Conduta” na pagina 72 deste
Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Agdes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seus conglomerados econémicos poderao realizar
operagdes com derivativos para protegdo (hedge), tendo as agdes ordinarias de emissdo da
Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total return swap) contratadas com terceiros,
conforme permitido pelo artigo 48 da Instrucdo CVM 400, e tais investimentos ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instru¢do CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas e se enquadrem
dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instru¢do CVM 400. A realizagdo de
tais operagdes pode constituir uma porgao significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e,
consequentemente, o prego das Agoes.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o
que podera impactar negativamente a Oferta.

Até a data de envio do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias
contendo informagdes sobre a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da
Oferta, ou, ainda, contendo informag¢des que ndo constam dos Prospectos e/ou do Formulario de
Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instru¢do CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até o envio do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informagdes que ndo foram fornecidas ou que nao contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.
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Assim, caso sejam divulgadas informagdes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, a CVM podera a seu exclusivo critério,
caso haja comprovagao ou suspeita de participacdo de pessoas relacionadas com a Oferta ou a
Companhia em tal divulgagdo, suspender a Oferta, com a consequente alteragdo de seu
cronograma.

A Companhia pode nao pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas
titulares de agées.

De acordo com o seu estatuto social, a Companhia deve pagar aos acionistas, no minimo, 25% de
lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agbes, sob a forma
de dividendos ou juros sobre capital proprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para
compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes e pode nio
ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além disso, a
Lei das Sociedades por Ag¢des permite que uma companhia aberta suspenda a distribuicdo
obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de Administragdo
informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo seria incompativel com a situagao
financeira da Companhia. Caso qualquer destes eventos ocorra, os proprietarios de agdes podem
nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio. A Companhia ndo distribuiu dividendos em
2019 e 2020 porque nao houve lucro nestes anos.

Por fim, a isengcdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagédo
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital préprio prevista na legislagdo atual
podera ser revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser
tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributagdo majorada no futuro,
impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas da Companhia a titulo de participagéo
nos resultados.

Adicionalmente, os dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do
comportamento de variaveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros no mercado
doméstico.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Acdo de R$25,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, a Companhia
estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo de aproximadamente
R$746.392.440,88 (setecentos e quarenta e seis milhdes, trezentos e noventa e dois mil,
quatrocentos e quarenta reais e oitenta e oito centavos), apés a deducdo das despesas e
comissdes relativas a Oferta suportados pela Companhia.

Para informagdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 51 deste Prospecto.

Os recursos liquidos da Oferta Primaria correspondem a 100% da Oferta, sem considerar as A¢des
Adicionais e as Agbes Suplementares.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria (incluindo
eventuais recursos advindos das agdes adicionais e agbes suplementares) para: (i) investimentos
para expansdo e desenvolvimento de unidades da Companhia ja existentes (“Expansdo e
Desenvolvimento”); (ii) aquisicdo de novos ativos (“‘Aquisicao de Ativos”); (iii) investimentos em
sistemas, inovagao e tecnologia (“Investimentos”); e (iv) aquisicdo de ag¢des detidas por acionistas
minoritarios nas suas controladas Hospital Vera Cruz S.A. (“HVC”), Sao Lucas Hospital Care S.A.
(“SLHC”), Baia Sul Hospital Care S.A. (“BSHC”) e Austa Participagbes S.A. (“Austa” e, em conjunto
com HVC, SLHC e BSHC, “Sociedades Controladas” e “Aquisicdo de Participacdo Adicional em
Sociedades Controladas”, respectivamente).

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagbes que a Companhia
pretender dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado Valor Estimado
Destinagdo dos Recursos Liquidos Liquido™M@®)
(em milhares de R$)
Expansao e Desenvolvimento 36,58% 272.994
Aquisicdo de Ativos............ 29,26% 218.395
INVESHMENTOS ... 7,32% 54.599
Aquisicdo de Participagao Adicional em Sociedades Controladas....... 26,85% 200.404
<] 7 1 PPN 100,00% 746.392

(1) Com base no Prego por Agéo de R$25,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando a dedugéo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.
) Sem considerar as A¢bes Adicionais e as Agdes Suplementares.

A Companhia esta constantemente analisando oportunidades de investimentos em novos ativos e
sociedades atualmente ja investidas pela Companhia e por mais que, na presente data, hajam
negociagbes em andamento que vinculem a Companhia a aquisicdo de qualquer potencial ativo,
conforme evidenciado no item 3.3 do Formulario de Referéncia da Companhia, os recursos da
presente emisséo serdao destinados a novos ativos e investimentos que venham a ser contratados
pela Companhia.

Aquisicdo de Participacdo Adicional em Sociedades Controladas

A Companhia ira adquirir agdes de acionistas minoritarios de emissao das Sociedades Controladas
nas seguintes quantidades: 1.110.423 (um milhdo, cento e dez mil, quatrocentas e vinte e trés)
agdes de emisséo da HVC; (ii) 17.512.724 (dezessete milhdes, quinhentas e doze mil, setecentas e
vinte e quatro) agbes de emissdo da SLHC; (iii) 814.785.927 (oitocentos e quatorze milhdes,
setecentas e oitenta e cinco mil, novecentas e vinte e sete) agbes de emissdo da BSHC; e (iv)
59.648 (cinquenta e nove mil, seiscentas e quarenta e oito) a¢cdes de emissao da Austa. Para mais
informagdes sobre essas aquisi¢gdes ver “Sumario da Companhia - Eventos Recentes - Migragéo
dos Acionistas Minoritarios”, na pagina 20 deste Prospecto.

106



Ao final da reorganizacdo, a Companhia detera 98,83% (noventa e oito virgula oitenta e trés
porcento) do capital do do HVC; a totalidade do capital social do SLHC; 98,10% (noventa e oito
virgula dez porcento) das a¢des do BSHC e 96,21% (noventa e seis virgula vinte e um por cento)
da Austa.

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos
fatores que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as
condi¢cdes de mercado entado vigentes, e se baseia em suas analises, estimativas e perspectivas
atuais sobre eventos futuros e tendéncias. Alteragdes nesses e em outros fatores podem obrigar a
Companhia a rever a destinagao dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva
utilizagao.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores
as suas estimativas, sua aplicagao sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada
a ordem de alocagao disposta na tabela acima e, na hipotese de serem necessarios recursos
adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a
contratacdo de linha de financiamento junto a instituicdes financeiras.

Para informagbes sobre o impacto dos recursos liquidos decorrentes da Oferta na situagéo
patrimonial da Companhia, vide a sec¢ao “Capitalizagdo”, na pagina 108 deste Prospecto.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no preco de R$25,50 por Agdo, que é o ponto médio da faixa
indicativa de precos apresentada na capa deste Prospecto Preliminar, acarretaria um aumento
(redugéo) de R$29.615.346,00 nos recursos liquidos advindos da Oferta Primaria, considerando a
dedugao das comissdes da Oferta e das despesas estimadas da Oferta. O Preco por Acéo sera
definido apds a conclusio do Procedimento de Bookbuilding.

Tendo em vista que a Oferta Secundaria € uma distribuicdo publica secundaria de Agdes de
titularidade dos Acionistas Vendedores, a Companhia ndo recebera quaisquer recursos em
decorréncia da realizacdo da Oferta Secundaria. Os Acionistas Vendedores receberao todos os
recursos liquidos resultantes da venda das Agdes no ambito da Oferta Secundaria.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagdo total da Companhia, composta por empréstimos e
financiamentos (circulante e nao circulante) e patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de
2020, indicando a: (i) situagdo real em 31 de dezembro de 2020; (ii) os valores ajustados para refletir o
aumento do capital social da Companhia no valor de R$19.789,79, aprovado em 17 de fevereiro de
2021, em decorréncia da incorporagao da Hospital Care S.A.; (iii) posigao ajustada para refletir o
aumento de capital no valor estimado de R$35.881.304,00, que sera aprovado na data de fixagdo do
Preco por Agéo, em decorréncia da Incorporagéo; e (iv) posi¢do ajustada considerando o aumento de
capital e o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, estimados em
aproximadamente R$746.392.440,88 (setecentos e quarenta e seis milhGes, trezentos e noventa e dois
mil, quatrocentos e quarenta reais e oitenta e oito centavos), apés a dedugédo das comissdes e das
despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, e sem considerar os recursos liquidos
provenientes da venda das A¢bes Adicionais e as Agdes Suplementares, com base no Preco por Agao
de R$25,50 que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

As informagbes descritas abaixo na coluna denominada “Real” foram extraidas das nossas
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Os
investidores devem ler a tabela abaixo em conjunto com as se¢des “3. Informagdes Financeiras
Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia, bem
como em conjunto com as demonstra¢des financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020 da Companhia e suas respectivas notas explicativas, a partir das paginas
113 e 437 deste Prospecto, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2020

Ajustado para

Ajustado para refletir o Aumento Ajustado Pés-
refletir o aumento de Capital da Oferta e aumento
Real de capital social" Incorporagéo® do capital social®

(em milhares de R$)  (em milhares de R$)  (em milhares de R$)  (em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentos

(circulante) ........cccevvevveinrnennne 66.694 66.694 66.694 66.694
Empréstimos e financiamentos

(ndo circulante).........cccceeveeenee 240.775 240.775 240.775 240.775
Total do Patriménio Liquido ... 530.536 530.555 566.930 1.313.322
Capitalizagdo Total?®@ . ... 838.005 838.024 874.399 1.620.791

(1 Ajustado para refletir o aumento do capital social realizado em 17 de fevereiro de 2021, no montante de R$19.789,79. Para maiores
informagdes, vide item “Eventos Recentes” do Sumario na pagina 21 deste Prospecto.

@ Ajustado para refletir o futuro aumento do capital social da Companhia decorrente da Incorporagéo, a ser aprovado na data de fixagéo do
Prego por Agéo e estimado em R$35.881.304,00. Esse valor corresponde ao valor estimado do patriménio liquido da Newco, que pode
sofrer uma variagdo nao significativa para maior ou menor com a conclusé@o do laudo de avaliagdo dos avaliadores contratados para
avaliagédo do patrimoénio liquido da NewCo no ambito da Incorporagéo.

®)  Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos da Oferta Primaria estimados em R$746.350,70, ap6s a dedugio das
comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, calculado com base no Prego por Agdo de R$25,50, que é o
ponto médio da Faixa Indicativa.

@) Capitalizagéo total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos e o total do patriménio liquido.

Um aumento ou uma redugéo de R$1,00 no Precgo por Agéo de R$25,50, que é o ponto médio da
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou redugédo do valor do patrimdnio liquido e da
capitalizagédo total da Companhia em R$31.000.000,00, apés a dedugdo das comissbes e das
despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta.

O valor do patriménio liquido da Companhia apds a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a
ajustes decorrentes de alteracdes do Preco por A¢do, bem como dos termos e condi¢gbes gerais da
Oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding.

Excetuando-se o descrito acima, ndo houve mudangas relevantes na capitalizagdo total da
Companhia desde 31 de dezembro de 2020.
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DILUIGAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenga entre o Prego por Agdo Ac¢do pago pelos investidores no ambito da Oferta
Primaria e o valor patrimonial contabil por agdo imediatamente apoés a Oferta.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor do patrimdnio liquido da Companhia era de R$530,5 milhdes
e o valor patrimonial por agédo correspondia, na mesma data, considerando o grupamento de agdes
aprovado em 23 de margo de 2021, a R$5,31. O referido valor patrimonial por agédo ordinaria
representa o valor do patriménio liquido da Companhia, dividido pelo nimero total de agdes de sua
emissao em 31 de dezembro de 2020, considerando os efeitos do grupamento.

Apo6s o0 aumento de capital da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada
em 17 de fevereiro de 2021, no valor de R$19.789,79, o valor patrimonial por agédo ordinaria da
Companhia se manteve em R$5,31. Para mais informagdes vide “Sumario da Companhia -
Eventos Recentes — Incorporagéo da Hospital Care S.A.”, na pagina 21 deste Prospecto.

Ademais, na data de fixagdo do Preco por Agdo no ambito da Oferta e condicionado a realizagao
desta, sera aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a Incorporacdo da
Newco, que acarretara em um aumento de capital equivalente ao valor patrimonial da Newco
estimado em R$36.374.224,00 (“Aumento de Capital da Incorporacéo”). O valor do Aumento de
Capital da Incorporagéo é estimado e pode sofrer uma variacdo nao significativa para maior ou
menor com a conclusdo do laudo de avaliagdo dos avaliadores contratados para avaliagdo do
patriménio liquido da NewCo no &mbito da Incorporagdo. Para mais informagdes ver “Sumario da
Companhia - Eventos Recentes - Migracdo dos Acionistas Minoritarios”, na pagina 21 deste
Prospecto.

Considerando: (i) os eventos subsequentes mencionados acima; (i) a emissdo das Ag¢des no
ambito da Oferta Primaria, com base no Prego por Agdo de R$25,50; e (iii) o aumento do capital
social da Companhia, apdés a deducdo das comissdes e das despesas devidas no ambito da
Oferta, o patrimbnio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2020 seria de
R$1.357.429.618,87, representando um valor de R$8,61 por Acdo. Isso significa um aumento
imediato no valor do patriménio liquido por A¢do de R$3,95 para os acionistas existentes e uma
diluicdo imediata no valor do patrimonio liquido por Acdo de R$16,89 para os novos investidores
que subscreverem/adquirirem A¢des no &mbito da Oferta. Essa diluigdo representa a diferenca
entre o Pregco por Acdo pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial por Agao
imediatamente apdés a Oferta Primaria. Para informagcbes detalhadas acerca das comissdes de
distribuicdo e das despesas da Oferta, veja a Segéo “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de
Distribuicao”, pagina 51 deste Prospecto.
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O quadro a seguir ilustra a diluicdo por agdo ordinaria de emissdo da Companhia, com base em
seu patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2020, considerando os eventos subsequentes e os
impactos da realizagdo da Oferta Primaria:

Apos a Oferta Primaria

(em R$, exceto percentagens)

Prego POT AGAOM ... ..ottt ettt ettt et ae et et e et ne et te e etenneaens 25,50
Valor Patrimonial Contabil por Agdo ordinaria em 31 de dezembro de 2020@ ........................ 5,31
Valor Patrimonial Contabil por A¢do em 31 de dezembro de 2020 ajustado

para refletir o aumento do capital SOCIAI®) .............ccoououieiicieeeeeeeee e 5,31
Valor Patrimonial Contabil por Agdo em 31 de dezembro de 2020 ajustado

para refletir o Aumento de Capital da INCOrporagao™ ...........cceevevveeeeveeeeeseceeeeeee e 4,66
Valor Patrimonial Contabil por A¢do em 31 de dezembro de 2020 ajustado

para refletir @ OFErta™® ...........ccoiiiiieei ettt 8,61
Aumento do Valor Contabil Patrimonial Liquido por A¢ao em 31 de dezembro de 2020

para 08 atuais aCioNISTASE).............ocviuiieieeeeceeee ettt 3,95
Diluicdo do valor patrimonial contabil por agao ordinaria para os novos investidores

considerando @ Oferta®®) ... .......cccooviiieeeeeec e e 16,89
Percentual de diluicdo dos novos investidores apés a Oferta®..............cccceevceerenererennenes 66,24%

(1) Calculado com base no ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocagéo das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares.

2 Ajustado para refletir o grupamento de agdes aprovado em 23 de margo de 2021.

©®  Ajustado para refletir o aumento do capital social da Companhia, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de

fevereiro de 2021. Para mais informagdes, vide item “Eventos Recentes” do Sumario na pagina 21 deste Prospecto.

Ajustado para refletir o Aumento de Capital da Incorporagéo.

®)  Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Prego por Agéo e o valor patrimonial liquido por agdo imediatamente
apos a conclusdo da Oferta.

® O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da diviso do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Acdo.

z

O Prego por Agéo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das agdes ordinarias de emissdo da Companhia e sera fixado tendo como
parametro as intengbes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando
a qualidade da demanda (por volume e prego), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para
informagdes detalhadas sobre o procedimento de fixagdo do Prego por Agédo e das condi¢cbes da
Oferta, veja segao “Informagdes Sobre a Oferta”, na pagina 45 deste Prospecto.

Um acréscimo ou redugdo de R$1,00 no Prego por Acédo de R$25,50, que é o ponto médio da
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou reducgdo, apdés a conclusdo da Oferta: (i) de
R$31.000.000,00 no valor do patriménio liquido contabil da Companhia; e (ii) na diluigdo do valor
patrimonial contabil por agdo ordinaria aos investidores desta Oferta em R$0,81 por Acao; apos a
deducédo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta. O valor do
patriménio liquido contabil da Companhia apds a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes
decorrentes de alteracdes do Prego por Agcao, bem como dos termos e condigbes gerais da Oferta
que somente serdo conhecidas apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

A realizagdo da Oferta Secundaria nao resultara em nenhuma mudanca no numero de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, nem em alteracdo em seu patriménio liquido, uma vez que
as Acoes de titularidade dos Acionistas Vendedores ja foram emitidas pela Companhia.

Planos de Opg¢oes

Na data deste Prospecto, a Companhia nao possui plano de opg¢ao de compra de agdes, pode que

pode incluir opcdo de compra de agdes. Entretanto, a Companhia esclarece que pretende aprovar
um plano de remuneragao baseado em agdes apods a Oferta.
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Histérico do Pre¢o de Emissao de Acoes

Apresentamos abaixo os aumentos de capital social da Companhia realizados nos ultimos cinco
anos suscritos pelos acionistras controladores ou administradores:

Natureza da Quantidade Valor Pago por
Data operagao Tipo de Agao de Agoes Valor Pago Acao
(R%) (R$)
29/05/2017 Aumento de Capital Ordinarias 110.999.550 110.999.550,00 1,00
16/11/2017 Aumento de Capital Ordinarias 101.000.000 101.000.000,00 1,00
03/12/2018 Aumento de Capital Ordinarias 100.000.000 100.000.000,00 1,00
31/03/2019 Aumento de Caital Preferenciais 9.926.314 9.890.355,91 1,10
23/12/2019 Aumento de Capital Preferenciais 5.734.213 10.166.759,65 1,77
21/01/2020 Aumento de Capital Ordinarias 29.857.820 63.000.000,20 2,11
30/10/2020 Aumento de Capital Ordinarias 39.823.011 90.000.004,86 2,26
03/11/2020 Aumento de Capital Preferenciais 1.731.989 3.914.295,14 2,26
30/12/2020 Aumento de Capital Preferenciais 1.794.211 4.449.643,28 2,48
17/02/2021 Aumento de capital Ordinarias 8.755 R$19.789.79 2,26

Para informagdes adicionais referentes aos ultimos aumentos do nosso capital social, veja o item
“17.2. Aumentos do Capital Social’” do Formulario de Referéncia da Companhia, a partir da pagina
566 deste Prospecto.

Histérico de Desdobramentos, Grupamentos e Bonificagoes de Agoes

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 23 de margo de 2021, foi
aprovado o grupamento de agbes representativas do capital social da Companhia na proporgéo de
4:1. Com isto, o capital da Companhia passou a ser composto por 99.969.078 agdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal unitario.

Exceto pelo acima exposto, nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, até a
data de apresentacdo deste Prospecto, ndo houve qualquer grupamento, desdobramento ou
bonificagcdes de agdes da Companhia.
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ANEXOS

ANEXO A - ESTATUTO SOCIAL VIGENTE DA COMPANHIA

ANEXO B - COPIA DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA
REALIZADA EM 11 DE FEVEREIRO DE 2021, QUE APROVOU A OFERTA, O PEDIDO DE
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SUA ADESAO AO SEGMENTO DE LISTAGEM
“NOVO MERCADO” DA B3

ANEXO C - ATA DE REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS DO FIP CRESCERA
GROWTH REALIZADA EM 29 DE MARCO DE 2021, QUE APROVOU A REALIZACAO DA
OFERTA SECUNDARIA

ANEXO D - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE COTISTAS DO FIP COLMAR REALIZADA EM
29 DE MARCO DE 2021, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA SECUNDARIA

ANEXO E - COPIA DA MINUTA DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
QUE APROVARA A FIXACAO DO PRECO POR ACAO

ANEXO F - DECLARACAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO
CVM 400

ANEXO G - DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

ANEXO H - DE§LARAQAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES, NOS TERMOS DO ARTIGO 56
DA INSTRUCAO CVM 400

ANEXO | - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA
COMPANHIA REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020, 2019 E 2018
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ANEXO A - ESTATUTO SOCIAL VIGENTE DA COMPANHIA
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ESTATUTO SOCIAL
DA
HOSPITAL CARE CALEDONIA S.A.

DENOMINACAO

Artigo 1° — A Hospital Care Caledonia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por ag¢des, que sera
regida pelo disposto neste estatuto social e pelas demais disposi¢cdes legais que lhe forem aplicaveis,
incluindo, mas nao se limitando, as disposi¢cdes da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei

das S.A.”), observado o disposto nos acordos de acionistas arquivados em sua sede.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcédo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas controladores, administradores e membros

do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Novo Mercado.

SEDE E FORO

Artigo 2° — A Companhia tem sede e foro na cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, na Rua
Bernardino de Campos, n® 230, 1°, 5°, 6° e 7° andares, Centro, CEP 13.010-151, local onde
funcionard o seu escritério administrativo, podendo manter filiais, escritérios, agéncias e

representacoes, observadas as exigéncias legais e estatutarias pertinentes a matéria.

OBJETO SOCIAL

Artigo 3° — A Companhia tem por objeto social (a) a prestagdo de servicos na area de saude,
incluindo a manutencdo de programas de assisténcia hospitalar, a organizacdo de seminarios e
congressos de medicina e promogédo de intercambio para difusao dos conhecimentos médicos; (b) a
prestacdo de servigcos relacionados a assisténcia social, seguro-salde e outros; (c) prestacdo de
servigos de consultoria, gestao e administracao de clinicas e complexos hospitalares; (d) a locagao
de bens moéveis (maquinas e equipamentos necessarios ao funcionamento de clinicas com complexos
hospitalares, entre outros) ou iméveis; (e) a importagdo direta de medicamentos, aparelhos e
equipamentos relacionados as suas atividades; e (f) a participagdo em outras sociedades, como sdcia
ou acionista, que atuem nos segmentos descritos acima.

Paragrafo Unico — Sempre que for conveniente aos interesses sociais e a consecucdo de seus
objetivos, a Companhia podera se associar a outras empresas e formar redes de sociedades

conjugadas, participar de consorcios ou de sociedades de propoésito especifico.
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DURACAO

Artigo 4° — A Companhia tera prazo indeterminado de duragéo.

CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
493.440.848,83 (quatrocentos e noventa e trés milhdes, quatrocentos e quarenta mil, oitocentos e
quarenta e oito reais e oitenta e trés centavos), dividido em 99.969.078 (noventa e nove milhdes,
novecentas e sessenta e nove mil e setenta e oito) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e

sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - A cada acgdo ordinaria corresponde a 1 (um) voto nas delibera¢gbes das

Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo - A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), por deliberacdo do Conselho de Administracao,

independentemente de reforma estatutéria.

Paragrafo Terceiro — O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado
por meio da emisséo de agOes, debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de subscricdo mediante
deliberacdo do Conselho de Administracao, a quem competira estabelecer as condi¢fes da emissao,

inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagao.

Paragrafo Quarto — A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agdes e boénus
de subscricdo com exclusao do direito de preferéncia ou com reducdo do prazo para o exercicio do
direito de preferéncia quando a colocacdo desses valores mobiliarios seja feita mediante a venda em
bolsa ou por meio de subscri¢cao publica, ou ainda, por meio de permuta de ac¢des, em oferta publica

de aquisicdo, nos termos do art. 172 da Lei das S.A.

Paragrafo Quinto — Mediante a aprovacgao prévia do Conselho de Administragdo, a Companhia
podera adquirir suas proprias acdes, observada a regulamentacéo aplicavel. Essas acdes deverao ser
mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme decidido pelo Conselho de
Administracao, observadas as condi¢des e requisitos expressos no artigo 30 da Lei das Sociedades

por Agles e disposicdes aplicaveis.

Paragrafo Sexto - A Companhia pode, dentro do limite do capital autorizado estabelecido no caput
e de acordo com o plano aprovado pela assembleia geral, outorgar opcao de compra ou subscri¢cao
de acbes a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de

sociedades controladas, sem direito de preferéncia para os antigos acionistas.
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Paragrafo Sétimo - Nenhuma transferéncia de ac¢des tera validade ou eficacia perante a Companhia
ou quaisquer terceiros, nem sera reconhecida nos livros de registro e de transferéncia de acoes, se
levada a efeito em violagdo a qualquer acordo de acionistas que estiver arquivado na sede da

Companhia.

Paragrafo Oitavo - A Companhia nao podera emitir partes beneficiarias.

Paragrafo Nono - As a¢des da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito, em nome de seus
titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) com
quem a Companhia mantenha contrato de escrituracdo em vigor, sem emissdo de certificados. A
instituicdo escrituradora podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia da

propriedade das agfes escriturais, observados os limites maximos fixados pela CVM.

ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, a cada ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando os interesses sociais

exigirem, mediante convocacdo na forma da lei.

Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas (a) pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e, na falta ou impedimento deste, por qualquer outro membro do
Conselho de Administracdo ou diretor presente ou acionista a ser escolhido pela maioria de votos

dos acionistas presentes.

Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais deverdo ser convocadas nos termos do artigo 124 da
Lei das Sociedades por Ag¢des, com 15 (quinze) dias de antecedéncia, no minimo, contados da
publicacdo do primeiro anuncio de convocagao; nao se realizando a Assembleia Geral, sera publicado
novo andncio, de segunda convocacédo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da realizacdo da
Assembleia Geral. Sera dispensada a convocacao se verificada a presenca da totalidade dos

acionistas na Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro - Compete ao presidente e ao secretario da Assembleia Geral zelar pelo
cumprimento de qualquer acordo de acionistas que estiver arquivado na sede da Companhia,

negando computo a voto proferido com violagdo a quaisquer de tais acordos.

Artigo 7° - As deliberagbes em Assembleia Geral serdo tomadas com o voto favoravel de acionistas
titulares da maioria das a¢des ordinarias nominativas com direito a voto presentes, ressalvadas as

excecoes previstas em lei e na regulamentagédo aplicavel.

Paragrafo Unico - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por

procuradores nomeados na forma do Paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes.
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ADMINISTRACAO

Artigo 8° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria,

estando os administradores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas fung¢des.

Paragrafo Primeiro— Os membros dos 6rgdos da administracdo deverdo observar, no que for
aplicavel, as disposi¢cdes dos Acordos de Acionistas arquivados na sede social da Companhia. Nao
serdo computados os votos proferidos nas reunides dos 6rgdos da administracdo da Companhia em
violag&o ao disposto em tais acordos.

Paragrafo Segundo —A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo de
posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 25 deste
Estatuto Social. Os termos de posse dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria seréo
lavrados nos livros de atas das reunides do Conselho de Administragdo e da Diretoria,
respectivamente. Os administradores ficam sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,

obrigacgdes e responsabilidades previstas nos artigos 145 a 158 da Lei das S.A.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 9° - O Conselho de Administracdo da Companhia sera composto por, no minimo, 7 (sete) e
no maximo, 9 (nove) membros efetivos, residentes ou ndo no Brasil, todos eleitos e destituiveis, a
qualquer tempo, pela Assembleia Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo, ficando ressalvado, entretanto que a Companhia ndo podera ter um numero par de
Conselheiros. O Conselho de Administracdo terd um Presidente, eleito pela maioria de votos dos
Conselheiros na primeira reuniao do Conselho de Administracdo do mandato para o qual foram

eleitos, e que exercera as atribui¢gbes previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicao do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de

Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.
Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento

para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro — Os cargos de presidente do conselho de administragéo e de diretor presidente

ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.
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Paragrafo Quarto - Em caso de impedimento temporario ou permanente, rendncia ou auséncia de

qualquer dos conselheiros eleitos, o substituto sera nomeado por maioria dos votos dos demais

membros do Conselho de Administragdo e exercera o cargo até a proxima Assembleia geral da

Companhia. No caso de vacancia simultanea da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera

convocada para proceder a nova eleicao.

Paragrafo Quinto - Os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo em seus cargos até

a posse de seus substitutos.

Artigo 10 - As deliberagbes do Conselho de Administragcédo serdo tomadas por maioria de votos dos

membros presentes. Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia deliberar, além das

matérias previstas em lei, acerca das matérias abaixo previstas.

®

Q)

i)

(@iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

a aprovacdo de gastos ou despesas nédo relacionados ao objeto social da Companhia ou de

suas Subsidiarias superiores a R$1.0000.000,00 (um milhdo de reais);

autorizagdo para a aquisi¢do de acdes de emissdo da Companhia ou de suas Subsidiarias para
fins de cancelamento, permanéncia em tesouraria ou posterior alienagéo, bem como propostas

de resgate ou amortizacdo de acdes de emissdo da Companhia ou de suas Subsidiarias;

a criagdo ou descontinuidade de qualquer comité de assessoria ao conselho de administragdo
da Companhia ou de suas Subsidiarias, bem como qualquer alteracdo aos comités de

assessoria existentes;

a realizagdo de aplicacdes financeiras em desacordo com a politica de risco aprovada pelo

conselho de administragcdo da Companhia ou de suas Subsidiarias;

a realizagcdo de qualquer investimento que nédo esteja contemplado no objeto social da

Companhia ou das atividades de suas Subsidiarias;
a alienagdo, pela Companhia ou por suas Subsidiarias, de a¢des ou quotas que detenham ou
venham a deter em qualquer sociedade, a qualquer terceiro, individualmente ou em conjunto,

em valor superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais);

a realizagdo de qualquer reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia ou suas

Subsidiarias, observada a competéncia da Assembleia Geral na forma da Lei das S.A.;

a escolha, substituicdo e contratacdo do auditor independente da Companhia ou de suas

Subsidiarias;
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(@)

&)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

xv)

(xvi)

exceto se aprovado no plano de orgamento aprovado, a compra ou venda, pela Companhia ou
suas Subsidiarias, de imoéveis ou bens do ativo imobilizado, em uma ou mais transac¢des, de

valor superior a R$1.000.000,00 (um milh&o de reais);

a aprovacgao da celebracao de operagdes entre a Companhia ou suas Subsidiarias e suas Partes
Relacionadas (incluindo a assinatura, aditivos ou rescisdo de contratos de qualquer natureza,
inclusive contratos de empréstimo e mutuos), conforme definicdo na Politica de Partes

Relacionadas;

a constituicdo de qualquer 6nus sobre qualquer bem do ativo permanente, mével ou imével,

da Companhia ou de suas Subsidiarias;

a prestacdo de garantias pela Companhia ou suas Subsidiarias, para obriga¢gdes de quaisquer

terceiros;

aprovacao ou alteracdo do orgamento anual da Companhia ou de suas Subsidiarias;

a aprovagédo da distribuicdo da remuneracao individual aplicavel a cada um dos membros do
Conselho e dos diretores da Companhia dentro do limite maximo anual estabelecido pela

Assembleia Geral;

a cessao, transferéncia ou negociacao por qualquer meio, a qualquer terceiro, de qualquer
marca, patente, direito autoral, know how, software, ou qualquer outro direito de propriedade

industrial, intelectual ou bem intangivel pertencente a Companhia;

celebracdo de contratos pela Companhia e/ou pelas Subsidiarias cujo valor exceda
R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) ndo previstos no Orcamento ou cujo valor exceda
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) em geral;

(xvii) aprovagao das atribuicbes da area de auditoria interna da Companhia.

Paragrafo Primeiro - Os valores previstos neste artigo serdo atualizados ao final de cada ano civil

pela variacdo do IGP-M/FGV ou, em caso de sua extingcdo, por outro indice que venha a ser

determinado pelos acionistas em Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragdo devera aprovar até o dia 31 de dezembro de

cada ano o orgamento anual da Companhia relativo ao ano seguinte.

Artigo 11 - O Conselho de Administracéo realizara reunides ordinarias trimestrais e extraordinarias

sempre que necessario, mediante convocagéo por qualquer conselheiro.
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Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administracao serdao convocadas, em primeira
convocacgao, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. A convocacgao pode ser feita por meio de e-
mail (mediante confirmacdo de recebimento, ainda que automaética) ou carta entregue em maos,
enviada pelo presidente do Conselho de Administracdo, do qual constara local, dia, hora e ordem do

dia da reuniao.

Paragrafo Segundo - As reunides do Conselho de Administragdo somente serédo instaladas, em
primeira convocagdo, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocagdo, com
qualquer quérum. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracdo, essas reunides serao
presididas por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administracao, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario. No caso de ndo instalacao da
reunido do Conselho de Administragdo da Companhia por insuficiéncia do quérum de instalagéo, o

Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar nova reunido.

Paragrafo Terceiro - As reunifes do Conselho de Administracdo serdo realizadas na sede da
Companhia ou em qualquer outro lugar que os conselheiros considerem apropriado. Serdo admitidas
reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravacdo e a desgravacao das

mesmas.

Paragrafo Quarto - Os conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de Administracao
por meio de procurador, videoconferéncia ou conferéncia telefénica, ou qualquer outro meio que
permita a comunicagdo, desde que todas as pessoas participantes possam ser claramente
identificadas. A participacdo em reunido por meio de video ou telefone constituird presenca na
respectiva reunido. Nesse caso, a reunidao sera considerada realizada no local onde estiver o
Presidente do Conselho de Administracdo. O conselheiro que atender a reunido por meio de video
conferéncia, conferéncia telefénica ou outro meio digital devera, com base na pauta dos assuntos a
serem tratados, confirmar por escrito, na mesma data, o voto por ele manifestado verbalmente,
devendo fazé-lo por meio de carta registrada, correio eletrbnico ou carta entregue em maos ao

Presidente do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Quinto - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os conselheiros pessoalmente ou na forma do paragrafo

terceiro acima.

Paragrafo Sexto - O Conselho de Administracdo aprovara um regimento interno e elegera um
Secretario Executivo, a quem competira exercer as fung¢des definidas no regimento interno, bem
como emitir certiddes e atestar, perante terceiros, a autenticidade das deliberacdes tomadas pelo

Conselho de Administragéo.
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Paragrafo Sétimo - Das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas em livro
préprio. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho
ou que tenham se manifestado na forma do Artigo 11, Paragrafo Quarto, deste Estatuto Social,
deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administra¢éo, devendo a
coOpia da carta ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser

juntada ao Livro logo ap6és a transcricao da ata.

Paragrafo Oitavo - Os conselheiros poderdao nomear outro conselheiro como procurador para

representa-los nas reunides do Conselho de Administragao.

Paragrafo Nono - O conselho de administracdo da Companhia podera criar comités de assessoria
e determinar suas fungfes e seus regimentos internos. Tais comités ndo terdo poderes executivos

ou deliberativos com relagdo a Companhia.

DIRETORIA

Artigo 12 - A diretoria da Companhia serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 12
(doze) diretores, incluindo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relacdes
com Investidores e os demais sem designacao especifica, residentes no pais, cabendo ao Conselho
de Administragdo designar as fung¢des a serem exercidas por cada Diretor, permitida a cumulacgéo de
cargos. A diretoria ndo atuard na forma de 6rgédo colegiado, tendo cada Diretor as suas atribuicbes

nos termos deste Estatuto.

Paragrafo Primeiro - Os diretores serao eleitos pelo Conselho de Administracdo para mandato

unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Segundo - Os diretores permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos até a posse

dos novos diretores.

Paragrafo Terceiro - Os diretores receberdao a remuneracao que lhes for distribuida pelo Conselho
de Administragao, observada a remuneracéo global anual aprovada na Assembleia Geral, ficando os

Diretores dispensados de prestar caucdo em garantia de sua gestao.

Paragrafo Quarto - Em caso de falecimento, rentncia ou destituicdo de qualquer diretor, o Conselho
de Administracao seréa convocado para deliberar acerca do preenchimento do cargo vago até o final

do mandato do diretor substituido.

Artigo 13 - Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer diretor, este, sujeito o ato a
aprovagdo da Diretoria e se ndo se tratar de situacdo de conflito de interesses, poderéa indicar um
substituto para servir durante sua auséncia ou impedimento. O substituto do diretor exercera todas

as funcdes e tera os poderes, direitos e deveres do diretor substituido.
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Paragrafo Unico - O diretor substituto votara nas reunides da Diretoria por si e pelo diretor que
estiver substituindo. O diretor que substituir qualquer dos demais diretores na forma do presente

artigo néo fara jus a qualquer remuneracéo adicional.

Artigo 14 - A Diretoria é responsavel pela administracdo dos negocios da Companhia, exercendo
seus poderes de acordo com a lei aplicavel, este estatuto social, as delibera¢cées do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral, e as competéncias especificas do Diretor Presidente, do Diretor

Financeiro e do Diretor de Relacdo com Investidores, conforme estabelecidas nos paragrafos abaixo.

Paragrafo Primeiro - Ao Diretor Presidente compete, além das demais atribuicdes mencionadas

neste Estatuto Social:

) dirigir as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e supervisionando as

atividades dos demais membros da Diretoria;

(i)  dirigir e supervisionar as politicas de estratégia organizacional, gerencial e de pessoal da

Companhia; e

(iii)  convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria.

Paragrafo Segundo - Ao Diretor Financeiro compete, além das demais atribuicdes mencionadas

neste Estatuto Social:

(i) a gestéo financeira e do sistema de custos da Companhia;

(ii) a elaboracdo do processo orcamentario, garantindo o cumprimento das metas estabelecidas

pelo Conselho de Administracao;

(iii) o controle das obrigagdes tributarias e fiscais;

(iv) o planejamento econdémico-financeiro, inclusive analise de projetos e investimentos, analise

do ambiente macroecondmico e projecdes de longo prazo;

(v) suporte a auditoria interna e a superviséo e envio de informacdes a auditoria externa; e

(vi) representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicdes que atuam no

mercado de capitais.

Paragrafo Terceiro - Ao Diretor de Relacdes com Investidores compete, além das demais

atribuicdes mencionadas neste Estatuto Social:

9
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O] representar institucionalmente a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores, as bolsas
de valores ou mercados de balc&o, nacionais e internacionais, bem como as entidades de
regulacdo e auto-regulacéo e fiscalizacdo correspondentes e demais 6rgéos relacionados as

atividades desenvolvidas no mercado de capitais; e

(i)  responsabilizar-se pela prestacdo de informag¢des ao publico investidor, & CVM e as bolsas de
valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de
regulacao e auto-regulacédo e fiscalizacao correspondentes, e manter atualizados os registros
da Companhia nessas institui¢oes.

Paragrafo Quarto - Os Diretores sem designacdo especifica terdo as fungbes que lhe sejam

atribuidas pelo Conselho de Administracdo, por ocasido de sua eleicao, ressalvada a competéncia de

o Diretor Presidente fixar-lhe outras atribui¢cdes ndo conflitantes.

Artigo 15 — Aos Diretores competira a representacado da Companhia, ativa e passivamente, em juizo

ou fora dele, nos termos do presente Estatuto.
Artigo 16 - Observado o disposto no Artigo 10, a Companhia somente sera representada e
considerada validamente obrigada por ato ou assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores, incluindo,

mas sem limitagdo, nas seguintes hipoteses:

(0] assumir ou contratar quaisquer obrigagdes ou responsabilidades pela Companhia cujo valor

unitario da operacdo seja igual ou inferior a R$1.000.000,00 (um milh&o de reais);

(ii)  alienar bens do ativo permanente e/ou circulante e constituir 6nus reais;

(iii)  endossar cheques ou duplicatas por caugao ou desconto;

(iv) aceitar titulos cambiarios e comerciais em geral, resultantes de obrigagbes da Companhia;

(v) contratos ou atos juridicos em geral, com assuncao de obrigagfes e outras clausulas;

(vi) investimentos em maquinas, equipamentos, veiculos ou outros ativos a serem contabilizados

no ativo permanente da Companhia;

(vii) constituir procurador “ad negocia”, com poderes determinados e tempo certo de mandato,

podendo haver mais de um procurador; e

(viii) receber e dar quitacao de créditos e valores.
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Paragrafo Unico - As procuracdes serdo sempre outorgadas ou revogadas por 2 (dois) Diretores
em conjunto, exceto com relacdo a nomeacdo de preposto para representar a Companhia em
reparticdes publicas municipais, estaduais e federais, hipétese em que se admite a assinatura de
apenas 1 (um) Diretor. As procuracdes deverdo especificar os poderes conferidos e, com exce¢ao

daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano.

Artigo 17 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo & Companhia, os
atos de qualquer diretor, procurador ou funcionario, que a envolverem em obriga¢des relativas a
negocios ou operacdes estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer
garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral ou

pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.

CONSELHO FISCAL

Artigo 18 - O Conselho Fiscal, com as atribuicdes e poderes de lei, funcionara em carater ndo
permanente, e somente sera instalado a pedido de acionistas, conforme faculta o artigo 161 da Lei
das S.A., sendo composto por 3 (trés) membros titulares e igual niumero de suplentes, acionistas ou
ndo. A Assembleia Geral que instaurar o Conselho Fiscal e eleger os seus membros, fixara também

a respectiva remuneragao.

Paragrafo Primeiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica

condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula

compromissoria referida no Artigo 25 deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - Os membros suplentes do Conselho Fiscal substituirdo os respectivos
membros titulares em caso de vacancia do cargo ou impedimento temporario. Nao havendo suplente,

a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

DO EXERCICIO SOCIAL, BALANGO, LUCRO E DISTRIBUIGAO

Artigo 20 - O exercicio social teré inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano. Anualmente, ao fim de cada exercicio social, proceder-se-a ao levantamento das demonstracdes
contabeis exigidas por lei que deverdo ser examinadas por auditores independentes, devidamente

registrados na Comissao de Valores Mobiliarios.

Paragrafo Primeiro — Dos lucros liquidos verificados, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por
cento) para a constituicdo de reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social.
O restante tera a destinagdo que lhe for determinada pela Assembleia Geral, desde que tenha sido
distribuido aos acionistas um dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) na
forma do artigo 202 da Lei das S.A.
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Paragrafo Segundo - Nos termos e limites da legislagao aplicavel, conforme previsto neste Estatuto
Social, o Conselho de Administracdo podera, “ad referendum” da Assembleia Geral, propor o
pagamento aos acionistas de juros sobre capital préprio, imputando-os ao dividendo minimo

obrigatdrio estabelecido no “caput” do artigo 202 da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro - A Diretoria poderda, “ad referendum” da Assembleia Geral, levantar balangos
semestrais ou em periodos inferiores, e o Conselho de Administracao poderé propor a distribuicdo
de dividendos ou juros sobre o capital proprio intermediarios ou intercalares, a conta dos lucros
apurados nestes balangos ou de lucros ou reservas de lucros do ultimo balango anual e conforme
previsto neste Estatuto Social. Os dividendos ou juros sobre o capital préprio intermediarios ou
intercalares distribuidos nos termos deste artigo serdao imputados ao dividendo minimo obrigatério

estabelecido no estabelecido no “caput” do artigo 202 da Lei das S.A.

Paragrafo Quarto - Os dividendos nao reclamados no prazo de 3 (trés) anos contados da data em

que tenham sido colocados a disposi¢cao dos acionistas, reverterdo em proveito da Companhia.

Paragrafo Quinto - O pagamento dos dividendos, quando for o caso, realizar-se-a no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias contados de sua declaragdo, salvo se a Assembleia Geral dos acionistas
determinar que estes sejam pagos em prazo superior, mas sempre no curso do exercicio social em
que forem declarados.

DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 21 — A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberagéo
da Assembleia Geral de acionistas. Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidagéo e
nomear o liguidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacédo, fixando

seus poderes e estabelecendo suas remuneragdes, conforme previsto em lei.

ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 22 — A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de ac¢des tendo por objeto as
acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigfes e
0s prazos previstos na legislacao e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,

de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

ARBITRAGEM

Artigo 23 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de

Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
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eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n°© 6.385/76,
na Lei n® 6.404, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no

Novo Mercado.

DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 24 — A Companhia devera disponibilizar para os seus acionistas as copias dos contratos
celebrados com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de op¢des de aquisicdo de

acoes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de sua emissao.

Artigo 25 — No cumprimento de todas as disposi¢cdes contidas neste estatuto social deveréo ser
observados os termos e condi¢cdes contidos em acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, nos termos do artigo 118 da Lei das S.A., cabendo a administragédo abster-se de registrar
transferéncias de a¢Bes contrarias aos respectivos acordos e ao Presidente das Assembleias Gerais
e das reunides do Conselho de Administracdo abster-se de computar os votos langados contra os

mesmos acordos, nos termos do presente estatuto social.

Paragrafo Unico - N&o sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas sobre exercicio do

direito de voto que conflite com as disposi¢des deste Estatuto.

Artigo 26 - Os casos omissos neste estatuto social serdo regulados pela Lei das S.A., e demais

legislacbes aplicaveis.

E k=
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ANEXO B - COPIA DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA
REALIZADA EM 11 DE FEVEREIRO DE 2021, QUE APROVOU A OFERTA, O PEDIDO DE

REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SUA ADESAO AO SEGMENTO DE LISTAGEM
“NOVO MERCADO” DA B3
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028932740-7 3530049341-9 CALEDONIA SAUDE S.A,
DATA DA ATA TIPO DA ATA
11/02/2021 Ata de Assembléia Geral Extraordinéria

RESUMQ DA ATA

DELIBERAR SOBRE A ABERTURA DO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA
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ANEXO C - ATA DE REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTOS DO FIP CRESCERA
GROWTH REALIZADA EM 29 DE MARCO DE 2021, QUE APROVOU A REALIZACAO DA
OFERTA SECUNDARIA
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DocuSign Envelope ID: 4AB3A369-0664-44F2-B7F9-BC5B9C13FDAD

Crescera Growth Capital Master Fundo de Investimentos em Participacdes
(*Fundo™)
CNPJ/ME N° 26.511.011/0001-20

ATA DE COMITE DE INVESTIMENTOS
REALIZADA EM 29 DE MARCO DE 2021

1. Data, Hora e Local: Em 29 de marco de 2021, as 15h30, na sede social da Crescera
Growth Capital Ltda. (“Gestor™), localizada na Rua Anibal de Mendonca, 27, 2° Andar,

Ipanema, Rio de Janeiro — RJ.

2. Composicdo da Mesa: Sergio Eraldo, Jaime Cardoso, Thomas Keesee, Priscila
Rodrigues e Daniel Borghi.

3. Ordem do Dia: Deliberar sobre o desinvestimento do Fundo através da venda de sua
participacédo detida na Hospital Care Caledonia S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade
de Campinas, Estado de Séo Paulo, na Rua Bernardino de Campos, n°® 230, Bairro Centro, CEP
13.010-151, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob
0 n° 25.249.439/0001-83 (“Companhia Investida”), no contexto de sua oferta publica inicial
de acdes (“Oferta”).

4. Deliberaces: Apds exame das matérias constantes da ordem do dia, os membros do

comité de investimento deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer restricdes ou
ressalvas:

4.1. Aprovar o desinvestimento do Fundo através da venda de sua participacdo detida na
Companhia Investida, até o limite de 8.000.000 (oito milhdes) de acbes, no contexto da
Oferta.

5. Encerramento. Lavratura e Aprovacdo da Ata: Nada mais havendo a tratar, o
Comité foi encerrado e lavrada a presente Ata, que lida e achada conforme, foi assinada por

todos os membros do comité de investimento presentes.

6. Assinaturas: Sergio Eraldo, Jaime Cardoso, Thomas Keesee, Priscila Rodrigues e
Daniel Borghi.
1
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DocuSign Envelope ID: 4AB3A369-0664-44F2-B7F9-BC5B9C13FDAD

Rio de Janeiro, 29 de marco de 2021.

DocuSigned by:

Strpio Eralde

C66CBA58C1FC436...
Sergio Eraldo

DocuSigned by:

—

—_—

S5AD6BAC241DE4TF ...
Jaime Cardoso

DocuSigned by:

Teomas ks

B1879136AEF6452...
Thomas Keesee

DocuSigned by:

Priscla. Kodvipues
C66362469648417... W
Priscila Rodrigues

DocuSigned by:

Dawicl. Borsi

69BOESF76DECA455...

Daniel Borghi
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ANEXO D - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE COTISTAS DO FIP COLMAR REALIZADA EM
29 DE MARCO DE 2021, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA SECUNDARIA
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DocuSign Envelope ID: 8138DD01-1A50-45A6-8564-B5B04B4EAB4B

COLMAR FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR
CNPJ/ME 29.843.145/0001-36

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE COTISTAS
REALIZADA EM 29 DE MARCO DE 2021

LOCAL E HORARIO: as 08:00 horas, na sede social da BRL TRUST INVESTIMENTOS LTDA. (“Administradora”), na Rua
lguatemi, 151, 192 andar, Itaim Bibi, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 01451-011, inscrita no CNPJ/ME
sob o n?23.025.053/0001-62.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a comprovagdo de convocagdo prévia, nos termos do §12 do Artigo 26 da
Instrugcdo CVM n2 578/2016, em virtude da presenca dos cotistas representando a totalidade das cotas de emissdo do
COLMAR FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR,
inscrita no CNPJ/ME sob o n2 29.843.145/0001-36 (“Fundo”), e da representante legal da Administradora.

COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Marcelo Corazzi; e Secretario: Samuel Pereira.

ORDEM DO DIA: Na auséncia da instalacdo do Comité de Investimentos do Fundo, deliberar sobre o desinvestimento do
Fundo através da venda de sua participacdo detida na Hospital Care Caledonia S.A., sociedade por a¢Ges, com sede na
cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, na Rua Bernardino de Campos, n2 230, Bairro Centro, CEP 13.010-151,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n° 25.249.439/0001-83 (“Companhia

Investida”), no contexto de sua oferta publica inicial de a¢des (“Oferta”).

DELIBERAGOES: Os cotistas representando a totalidade das cotas emitidas pelo Fundo decidiram, por unanimidade, sem
quaisquer restricbes ou ressalvas, aprovar o desinvestimento do Fundo através da venda de sua participacdo detida na

Companhia Investida, até o limite de 4.000.000 (quatro milhGes) de a¢des, no contexto da Oferta.

ENCERRAMENTO: Findos os trabalhos, a Presidente colocou a palavra para que fossem discutidos outros assuntos de
interesse do Fundo e, como ninguém se manifestou e nada mais restando a tratar, declarou encerrada a Assembleia

Geral de Cotistas, da qual se lavrou a presente Ata, que, lida e achada conforme, foi assinada.

(essa ata é cépia fiel da lavrada em livro préprio)

DocuSigned by: DocuSigned by:
[4.,/.6.,,- Samuel, Ao Bliveiva Purciva

47A4BC7DAB0A483. ——MMMMMMM - AFE9979C75314F9...
Marcelo Corazzi Samuel Pereira
Presidente Secretaria

BRL TRUST INVESTIMENTOS LTDA.
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ANEXO E - COP[A DA MINUTA DA ATA DE REUNI%O DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
QUE APROVARA A FIXACAO DO PRECO POR ACAO
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HOSPITAL CARE CALEDONIA S.A.
CNPJ n° 25.249.439/0001-83
NIRE 35.300.439.419

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM [+] DE [¢] DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em [=] de [=] de 2021, as [<] horas, na
sede social da Companhia, na cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Bernardino de Campos, n° 230, 1°, 5°, 6° e 7° andares, Centro, CEP 13010-151.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo e publicacdo de
editais, em razdo da presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia.

3. MESA: A reuniéo foi presidida pelo Sr. [¢] e secretariada pelo Sr. [e].

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a fixacdo do preco de emissdo por
unidade de acao ordinaria de emissdo da Companhia, no ambito da oferta publica de
distribuicdo publica primaria e secundaria de acdes ordinarias de emissdo da
Companhia, em conformidade com a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM
4007), e demais normativos aplicaveis, com esforcos de colocacdo das agdes no
exterior (“Acdes” e “Oferta”, respectivamente); (ii) a aprovacdo do aumento de
capital da Companhia em decorréncia da Oferta, dentro do limite de seu capital
autorizado, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia na subscricdo das AcOes a serem emitidas no ambito da Oferta, nos
termos do artigo 172, inciso I, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”), e do estatuto social da Companhia; (iii) a
aprovacao sobre os direitos relacionados as AcOes; (iv) a verificagdo do numero de
Acdes subscritas e integralizadas no ambito da Oferta, bem como a homologacédo do
aumento do capital social da Companhia; e (v) autorizacdo para que a Diretoria da
Companhia pratique todos os atos e tome todas as medidas necessarias a conclusao
da Oferta, bem como ratificar todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia
relacionados a Oferta e & sua implementacéao.

5. DELIBERACOES: Apds discutidas as matérias constantes da ordem do dia,
os Conselheiros, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, deliberaram:

(i) aprovar o prego de R$[=] ([]) por A¢do no ambito da Oferta (“Prego
por Acdo”), o qual foi determinado apds a conclusdo do procedimento de coleta
de intencdes de investimento realizado exclusivamente junto a investidores
institucionais por instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios, em conformidade com o disposto no artigo 44 da Instru¢cdo CVM
400, justificando-se a escolha do critério de fixacdo do Preco por Ag¢do, nos
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termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso 111, da Lei das Sociedades por Acdes,
tendo em vista que tal pre¢co ndo promoveréa diluicdo injustificada dos atuais
acionistas da Companhia e que o valor de mercado das A¢des subscritas e/ou
adquiridas reflete o resultado das ordens de investimento apresentadas no
contexto da Oferta;

(i) aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
seu capital autorizado, no montante de R$[=] ([=]), destinado exclusivamente
a conta de capital social, o qual passard de R$[=] ([=]), para R$[=] ([=]),
mediante a emissdo, em decorréncia da Oferta, de [=] ([*]) A¢des, passando o
capital social da Companhia de [=] ([=]) a¢Oes ordinérias, para [=] ([=]) acdes
ordinarias, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia na sua subscri¢cdo, em conformidade com o disposto no inciso I, do
artigo 172, da Lei das Sociedades por Acbes e nos termos do artigo 5°,

paragrafo 4°, do estatuto social da Companhia;

(i) aprovar gue as A¢des emitidas no ambito da Oferta conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares de
acoes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu
estatuto social e na Lei das Sociedades por Ac¢des, fazendo jus ao recebimento
integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a
ser declarados pela Companhia a partir da divulgagdo do andncio de inicio da
Oferta;

(iv) aprovar: (a) a verificagdo da subscricdo de [=] ([=]) Ac¢Oes, distribuidas
no ambito da Oferta, correspondentes a totalidade das A¢cdes emitidas em razao
do aumento de capital realizado no ambito da Oferta, dentro do limite do capital
autorizado; e, consequentemente, (b) a homologacdo do novo capital social da
Companhia, que passa a ser de R$[<] ([=]). dividido em [<] ([*]) acdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal; e

) autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias e
praticar todos os atos necessarios a consecucao das deliberagbes tomadas
nesta reunido. Para tanto, a Diretoria da Companhia esta investida de plenos
poderes para, desde ja, praticar ou fazer com que sejam praticados quaisquer
atos e/ou negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos, comunicagodes,
notificagbes, certificados, documentos ou instrumentos que considerar
necessarios ou apropriados para a realizacao da Oferta. Ficam ratificados todos
os atos praticados pela Diretoria da Companhia em consonancia com as
deliberacBes tomadas nos itens anteriores, no ambito da Oferta.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniao,

da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos
0s presentes.
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7. ASSINATURAS: Presidente da Mesa: [=]. Secretario: [=]. Conselheiros: (i)
Priscila Pereira Rodrigues, (ii) Jaime Cardoso Danvila, (iii) Raphael Abba Horn, (iv)
Mauricio Safra, (v) Denise Pauli Pavarina, (vi) Jodo Paulo Seibel de Faria e (vii) Silvio
Luiz Pollini Gongalves. Confere com a original lavrado no livro proprio.

Campinas, [=] de [=] de 2021.
Mesa:

[-] []

Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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ANEXO F - DECLARAGCAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400
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ANEXO G - DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400
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ANEXO H - DECLARACAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES, NOS TERMOS DO ARTIGO 56
DA INSTRUCAO CVM 400
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

CRESCERA GROWTH CAPITAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES -
MULTIESTRATEGIA, um fundo de investimento em participacées - FIP, com sede na Rua
Iguatemi, 151, 192 andar, Itaim Bibi, CEP 01451-011, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, inscrito no CNPJ sob o n° 26.511.011/0001-20, representado por seu gestor CRESCERA
GROWTH CAPITAL LTDA., sociedade limitada com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Rua Anibal de Mendonca 27, 2° andar, Ipanema, inscrita no 10 CNPJ/MF sob
0 n.° 09.400.968/0001-80, devidamente credenciada pela CVM para o exercicio da atividade de
administracao de carteiras de titulos e valores mobiliarios, conforme o Ato Declaratorio n.°
9.799, de 10 de abril de 2008 (“FIP Crescera’), na qualidade de acionista vendedor no ambito
da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissao da HOSPITAL CARE CALEDONIA S.A, sociedade por
acodes, com sede na Rua Bernardino de Campos, n° 230, 1°, 5°, 6° 7° andares, CEP 13010-151,
na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n°® 25.249.439/0001-83, neste ato representada
nos termos de seu estatuto social (““Companhia”), e de sua titularidade, bem como dos demais
acionistas vendedores qualificados no Prospecto Preliminar (conforme abaixo definido) (em
conjunto, “Acionistas Vendedores™), todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou

gravames (“Acoes™), a ser realizada no Brasil, com esforcos de colocacao das Acées no exterior
(“Oferta™), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 4007), vem pela presente apresentar a
declaracao de que trata o artigo 56 da Instrucao CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o BANCO ITAU BBA S.A (“Coordenador Lider”),
o BANCO BTG PACTUAL S.A (“BTG Pactual” ou “Agente Estabilizador”), o BANK OF
AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (“Bank of America”), a XP
INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TIiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
(“XP”"), o BANCO SAFRA S.A. (“Safra”), o UBS BRASIL CORRETORA DE TiTULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A. (“UBS BB” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o
Agente Estabilizador, o Bank of America, a XP, e o Safra, os “Coordenadores da Oferta”),
constituiram consultores legais para lhes auxiliar na implementacao da Oferta;

(i) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider,
participaram da elaboragdo do “Prospecto Preliminar de Oferta Publica de Distribuicdo
Primdria e Secunddria de A¢bes Ordindrias de Emissdo da Hospital Care Caledonia S.A.”
(“Prospecto Preliminar™) e participarédo da elaboracgdo do “Prospecto Definitivo da Oferta
Publica de Distribuicdo Primdria e Secunddria de Acées Ordindrias de Emissa@o Hospital
Care Caledonia S.A.” (“Prospecto Definitivo” e, em conjunto com o Prospecto Preliminar,

“Prospectos”), diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais;
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(ifi)

(iv)

(vi)

(vii)

tendo em vista a realizacdao da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na
Companhia e em suas subsidiarias, iniciada em dezembro de 2020, a qual prosseguira até
a divulgacao do Prospecto Definitivo;

por solicitacato do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade - CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com
relacdo aos Prospectos, incluindo seus respectivos anexos, de modo a verificar a
consisténcia de determinadas informacoes contabeis e financeiras com as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, para o periodo para os exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018;

foram disponibilizados, pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, os documentos
que a Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram relevantes para a Oferta;

além dos documentos a que se refere o item (v) acima, foram solicitados, pelos
Coordenadores da Oferta, documentos e informacdes adicionais relativos a Companhia e
aos Acionistas Vendedores; e

Além dos documentos a que se refere o item (vi) acima, a Companhia e os Acionistas
Vendedores confirmaram ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da Oferta e
de seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas as informacoes
consideradas relevantes sobre os negocios da Companhia para analise dos Coordenadores
da Oferta e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada
de decisao fundamentada sobre a Oferta,

FIP Crescera, neste ato, declara que:

(i)

(iif)

disponibilizou, para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais,
todos os documentos e informacodes relevantes sobre a Companhia e relacionados a
Oferta;

é, junto aos demais Acionistas Vendedores, responsavel pela veracidade, consisténcia,
qualidade e suficiéncia das informacoes prestadas por ocasiao do registro e fornecidas
ao mercado durante a Oferta e declara que todas as informacdes prestadas por si ou em
seu nome para fins da Oferta sao verdadeiras, consistentes, corretas, completas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito
da Oferta e nao os induzindo a erro;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrucao CVM 400 e ao
“Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Prdticas para Estruturacdo, Coordenacdo e
Distribuic@o de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicao
de Valores Mobilidrios” atualmente em vigor;
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(iv)

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicacoes, todas as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das Acoes a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informacodes relevantes; e

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela
falta de diligéncia ou omissao, junto aos demais Acionistas Vendedores, para assegurar
que: (a) as informacoes prestadas pela Companhia no Prospecto Preliminar e que serao
prestadas no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, nas datas de suas
respectivas publicacoes, inclusive aquelas eventuais e periddicas e por ocasiao do
registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta, sdo e serdao (conforme o caso)
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta e; (b) as informacdes fornecidas
ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periodicas
referentes a obtencao do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram
o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de
suas respectivas publicacoes, sao suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisao fundamentada a respeito da Oferta.

Sao Paulo, 29 de marco de 2021.

CRESCERA GROWTH CAPITAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES -

MULTIESTRATEGIA
Representado por seu Gestor

CRESCERA GROWTH C LTDA.
b

Nome: Priscila P Rodrigues Nome: Jaime Cardoso Danvila

Cargo: Diretora
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ANEXO | - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS, INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA
COMPANHIA REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020, 2019 E 2018
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Deloitte Touche Tohmatsu

Av. John Dalton, 301 -

12 andar - Techno Plaza Corporate -
Edificio 2 - Bloco B

13069-330 - Campinas - SP

Brasil

Tel.: + 55 (19) 3707-3000
Fax: + 55 (19) 3707-3001
www.deloitte.com.br

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e ao Conselho de Administracao da
Caled6nia Saude S.A.

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Caled6nia Saude S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para os
exercicios findos nessas datas, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Caled6nia Saude S.A.
em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para os exercicios findos nessas
datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido ("DTTL"), sua rede de
firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro s3o entidades legalmente separadas e independentes. A DTTL (também chamada "Deloitte Global")
n3o presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descri¢do mais detalhada da DTTL e suas firmas-membro.

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos e consultoria tributéria para clientes publicos e privados dos mais diversos setores. A Deloitte atende
quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe
global, visBes e servigos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negdcios dos clientes. Para saber mais sobre como os cerca de 286.200 profissionais da Deloitte impactam
positivamente nossos clientes, conecte-se a n6s pelo Facebook, LinkedIn e Twitter.
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Enfase
Reapresentagdo das demonstragdes financeiras

As demonstragGes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2019 e de 2018 foram originalmente emitidas em 12 de julho de 2020 e em 20 de abril
de 2019, respectivamente, e estdo sendo reapresentadas em um Unico conjunto de demonstragdes
financeiras. Conforme descrito na nota explicativa n? 2 as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, a Administracdo da Companhia efetuou altera¢des, com o objetivo de adequa-las as
exigéncias regulatdrias aplicaveis as companhias abertas registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM, incluindo a Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”), informacgdo por segmento, bem como
efetuou outros ajustes e reclassificagdes de determinadas contas contabeis, conforme previsto no
pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudangas de Estimativas e Retificacdo de Erro e na
norma internacional IAS 8 - “Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors”. Nossa
opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa
opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento da receita

Por que foi considerado um PAA

Conforme descrito na nota explicativa n2 23 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, as
receitas da Companhia sdo provenientes da prestacao de servigos hospitalares, incluindo a utilizagdo de
medicamentos e materiais hospitalares, e o reconhecimento é com base nos servigos executados, para os
guais é necessario determinar de forma apropriada o montante da receita a ser reconhecida, faturada ou
nao faturada e a estimativa das perdas (“glosas”) sobre os procedimentos efetuados, materiais e
medicamentos utilizados que eventualmente ndo sdo aprovados pelos planos e operadoras de salde.

Esses processos envolvem controles e andlises complexas para assegurar que as receitas dos servigos
prestados sejam contabilizadas dentro do periodo de competéncia e pelo valor justo da contraprestacao
recebida ou a receber, bem como assegurar que os saldos a receber correspondentes estejam
reconhecidos pelo valor realizdvel. Considerando a relevancia dos montantes envolvidos e as caracteristicas
inerentes ao processo de reconhecimento de receita, incluindo as receitas a faturar e as estimativas
relacionadas a mensuragdo das glosas, assim como o impacto que eventuais mudangas nas premissas e
estimativas utilizadas teriam sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, consideramos
esse assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como nossa auditoria enderecou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a avaliagdo do desenho e da implementagao
das atividades de controles internos relacionados aos processos de reconhecimento de receita; (ii) a
avaliagdo do reconhecimento da receita de acordo com o progresso do servigo prestado, por meio de
testes documentais em base amostral; (iii) a analise mensal das receitas para identificar relagGes ou
movimentac¢des dissonantes as nossas expectativas com base em nosso conhecimento da Companhia e da
industria na qual esta inserida; (iv) a analise das premissas utilizadas para determinagdo dos percentuais de
perda com glosas; (v) o recalculo das provisdes para glosas, com base na posi¢do de clientes e nos
percentuais de perdas com glosas auferidas; e (vi) a avaliagdo da adequacdo das divulgagdes efetuadas pela
Companhia sobre esse assunto nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliacdo da
Administracdo, consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento de receitas e estimativas de perdas
com glosas da Companhia, bem como as respectivas divulgagdes efetuadas, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Combinagdes de negdcios

Por que foi considerado um PAA

Conforme descrito na nota explicativa n? 12 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
Companhia efetuou combinagGes de negdcios, e o processo de mensuragao a valor justo e a alocagdo dos
ativos adquiridos e passivos assumidos em uma combinag¢do de negdcios sdo complexos e envolvem alto
grau de subjetividade devido a relevancia das aquisi¢cdes, a complexidade e ao julgamento envolvidos no
processo de seu registro contabil, o qual considera os requisitos do pronunciamento técnico CPC 15 (R1) -
Combinacgdo de Negdcios.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) a alocagdo do prego de aquisi¢do, analise das
informacdes financeiras das empresas adquiridas e discussdo com a Administracdo acerca da consisténcia
das praticas e estimativas contabeis; (ii) a utilizagdo de profissionais especializados em avalia¢do de
empresas para nos auxiliar na revisdo das premissas e metodologia utilizadas pela Companhia, relacionadas
a mensuracdo dos valores justos e as alocagGes dos ativos adquiridos e passivos assumidos; (iii) a avaliagao
da competéncia técnica dos preparadores da Administragcdo e consultores externos responsaveis pelas
estimativas; (iv) a leitura dos relatérios das diligéncias (“due diligence”) conduzidas pela Companhia, com
auxilio de especialistas externos; (v) a determinagdo do valor do 4gio pago na aquisi¢ao; (vi) o tratamento
contdbil dos compromissos assumidos para aquisicdo de participagdes remanescentes de ndo
controladores; e (vii) a avaliagdo da adequacgdo das divulgacdes em relagdo ao tema.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as combinag¢des de negécios, que
esta consistente com a avaliagdo da Administragao, consideramos que os critérios e as premissas adotados
pela Companhia nas combinag¢des de negdcios, assim como as respectivas divulgacdes, sdo aceitaveis, no
contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Recuperabilidade de ativos ndo financeiros (“Impairment”)

Por que foi considerado um PAA

Conforme mencionado nas notas explicativas n2 15 e n2 16 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia possui ativos nao financeiros significativos, representados principalmente pelo
ativo imobilizado e ativo intangivel, incluindo agios gerados em combinagdes de negdcios. Esses intangiveis
decorrem, substancialmente, das combinag¢des de negdcios realizadas pela Companhia e estdo sujeitos a
avalia¢do anual de “impairment”.

Esse assunto foi tratado como principal assunto de auditoria em virtude da representatividade desses
ativos, bem como pelo fato de os modelos utilizados nos testes de “impairment” envolverem um nivel
relevante de subjetividade e julgamento por parte da Administragdo. Esses julgamentos sdo
fundamentados em premissas que podem ser afetadas por eventos futuros de mercado, principalmente
aquelas associadas com as projecdes dos fluxos de caixa e com a taxa de desconto utilizadas. Devido a
relevancia dos saldos, ao nivel de incerteza e ao alto grau de julgamento inerentes a determinagao dos
valores recuperaveis correspondentes, consideramos esse tema um assunto significativo para a auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros (i) a avaliacdo dos critérios de definicdo e
identificacdo das Unidades Geradoras de Caixa - UGCs; (ii) o envolvimento de nossa equipe de especialistas
em avaliagdo de ativos para nos auxiliar na avaliagdo das proje¢des elaboradas pela Administragao para
recuperabilidade desses ativos; (iii) a avaliacdo da adequacdo e consisténcia das premissas utilizadas nas
estimativas e projecdes dos fluxos de caixa futuros, comparando-as, quando disponivel, com dados de
fontes externas, tais como o crescimento econdmico projetado e a inflagdo de custos; (iv) a avaliagdo da
metodologia de calculo e analise de sensibilidade das premissas; e (v) a revisdo das divulgacGes efetuadas
pela Companhia nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel dos
ativos ndo financeiros, que esta consistente com a avaliagdo da Administracdo, consideramos que os
critérios e as premissas de valor recuperavel adotados pela Administragdo, assim como as respectivas
divulgacdes, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragGes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragGes financeiras da
Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstra¢des estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e os registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetdo
estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico
e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio
da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da
Administracdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.
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Responsabilidades da Administracdo e da governancga pelas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elabora¢do das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodavel, as decisGes econ6micas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagGes feitas pela Administragdo.
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e Concluimos sobre a adequagado do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des
nas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagcGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢Ges futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstrac¢des financeiras, inclusive as
divulgagGes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas. Somos responsdveis pela direcao, pela supervisdo e pelo desempenho da
auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunica¢do com os responsaveis pela governancga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrag¢des financeiras do
periodo corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulga¢do
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S3do Paulo, 17 de fevereiro de 2021

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Ribas Gomes Simdes
Auditores Independentes Contador
CRC n22 SP 011609/0-8 CRC n2 1 SP 289690/0-0
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CALEDONIA SAUDE S.A.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, DE 2019 E DE 2018
(Valores expressos em milhares de reais, exceto o lucro (prejuizo) por agdo)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
(reapresentada)  (reapresentada) (reapresentada)  (reapresentada)
Receita liquida 23 - - - 983.750 774.022 572.674
Custo dos servigos prestados 24 - - - (837.946) (715.009) (485.382)
LUCRO BRUTO - - - 145.804 59.013 87.292
Despesas gerais e administrativas 25 (24.710) (21.046) (10.395) (61.898) (41.889) (21.969)
Despesas comerciais 25 (2.792) (328) (20) (10.297) (6.604) (2.934)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 41.675 1.819 36.571 - 1.768 1.454
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 25 (330) 1.265 (21.394) (4.054) (9.409) (34.521)
13.843 (18.290) 4.762 (76.249) (56.134) (57.970)
LUCRO (PREJU{ZO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 13.843 (18.290) 4.762 69.555 2.879 29.322
RESULTADO FINANCEIRO 26
Receitas financeiras 1.207 801 1.631 13.417 10.922 11.673
Despesas financeiras (4.646) (2.101) (39) (33.271) (26.557) (7.864)
(3.439) (1.300) 1.592 (19.854) (15.635) 3.809
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL E ANTES DO
IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 10.404 (19.590) 6.354 49.701 (12.756) 33.131
Imposto de renda e contribuigdo social - Corrente 27 - - - (23.438) (15.886) (16.560)
Imposto de renda e contribuigdo social - Diferido 27 - - - (14.166) 4.492 2.095
LUCRO (PREJU{ZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 10.404 (19.590) 6.354 12.097 (24.150) 18.666
Participagdo de acionistas controladores 10.404 (19.590) 6.354 10.404 (19.590) 6.354
Participagdo de acionistas ndo controladores - - - 1.693 (4.560) 12.312
LUCRO (PREJU{ZO) POR AGAO - RS
Basico e diluido 20 (h) 0,0287 (0,0614) 0,0289

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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CALEDONIA SAUDE S.A.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, DE 2019 E DE 2018
(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

(reapresentada) (reapresentada) (reapresentada) (reapresentada)
LUCRO (PREJUfZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 10.404 (19.590) 6.354 12.097 (24.150) 18.666
Outros resultados abrangentes - - - - -
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 10.404 (19.590) 6.354 12.097 (24.150) 18.666
ATRIBUIVEL A
Participagdo da controladora 10.404 (19.590) 6.354
Participagdo n&o controladora 1.693 (4.560) 12.312

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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CALEDONIA SAUDE S.A.

DEMONSTRAGGES DAS MUTAGGES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, DE 2019 E DE 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Capital social a

Lucros (prejuizos)

Atribuivel aos Acionistas

Participagdo dos acionistas ndo

Total do patriménio

Nota explicativa__ Capital social Reserva legal [ controladores liquido

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2017 - REAPRESENTADO 212.000 - 422 1472 213.894 13.839 227.733
Efeitos da adogao inicial dos novos CPCs 2 - - - 864 864 101 965
Participagdo de ndo controladores 2 - - - - - 38.349 38.349
SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2018 - REAPRESENTADO 212.000 - 422 2336 214.758 52.289 267.047
Aumento de capital 20 (b) 89.672 - - - 89.672 4330 94.002
Capital subscrito a integralizar 20(f) 10328 (10.328) - - - - -
Efeito do reagrupamento de agBes em investidas 20(d) - - - (6.603) (6.603) (9.772) (16.375)
Participagdo de ndo controladores na aquisigdo de controladas 20 (i) - - - - - 20.530 20.530
Reversdo de dividendos propostos 20(c) - - - 2.006 2.006 - 2.006
Lucro liquido do exercicio - - - 6.354 6.354 12312 18.666

Reserva legal 20(g) - - 318 (318) - - -

Dividendos propostos 20(c) - - - (2.586) (2.586) (1.203) (3.789)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 - REAPRESENTADO 312.000 (10328) 740 1.189 303.601 78.486 382.087
Subscrigo do capital social 20(f) - 4.131 - - 4.131 - 4.131
Integralizagao do capital social 20 (b) 20.057 - - - 20.057 - 20.057
Efeito de participagdo de no controladores - - - - - 300 300
Prejuizo do exercicio - - - (19.590) (19.590) (4.560) (24.150)
Aumento de participagdo em controlada - - - (307) (307) 307 -
Destinagdo do lucro:

Dividendos de exercicios anteriores 20(c) - - - (600) (600) - (600)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 - REAPRESENTADO 332.057 (6.197) 740 19308 307.292 74.533 381.825
Lucro do exercicio - - - 10.404 10.404 1.693 12.097
Participacdo de ndo controladores na aquisicdo de controladas 20(i) - - - - - 18.436 18.436
Efeito de mudanca de participacdo societéria em controladas indiretas 20(e) - - - 970 970 - 970
Subscrigao do capital social 20 (b) 108.844 8364 - - 117.208 - 117.208
Capital subscrito a integralizar 20(f) 52.520 (52.520) - - - - -
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 493.421 (50.353) 740 (7.934) 435.874 94.662 530.536

As notas explicativas s&o parte integrante das
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CALEDONIA SAUDE S.,

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, DE 2019 E DE 2018
(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Nota Controladora C
explicativa 2020 2019 2018 2020 2019 2018
(reapresentada)  (reapresentada) (reapresentada)  (reapresentada)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social 10.404 (19.590) 6.354 49.701 (12.756) 33.131
Ajustes para reconciliar o (prejuizo) lucro do exercicio com o caixa liquido aplicado nas operagdes:
Depreciagdes e amortizagdes 11,15e16 1.906 618 5 28.128 23.165 18.867
Amortizagdo de mais-valia 11,15e 16 6.045 9.246 5.536 6.045 9.246 6.582
Amortizagdo direito de uso 14 - - - 12.928 10.770 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (41.675) (1.819) (36.571) - (1.768) (1.454)
Receitas com titulos e valores mobilidrios 26 - (2.162) (4.314) (4.048)
Obrigagdo de reinvestimento 11 - (2.166) 14.709 (48.743) (2.166) 14.709
Baixas permanentes de ativo imobilizado 15e 16 1.818 - - 2.596 5.080 140
Provises para provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 19 - - - 669 4.540 6.555
Provisdes (reversdes) para crédito de liquidagdo duvidosa 6 - - - 15.347 6.140 (10.195)
Juros incidentes sobre empréstimos e financiamentos 18 380 - - 13.417 12.032 5.694
Juros incidentes sobre arrendamento mercantil 14 - - - 5.904 5.642 -
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 20 - - - (13.214) 1.266 (480)
Variagdes monetarias 18 1.412 1.856 - 2.946 1.856 -
Variag6es cambiais - - - 4 243 34
Variagdo nos ativos operacionais:
Contas a receber 6 - - - (74.309) (23.457) (3.855)
Impostos a recuperar 8 (78) 351 (312) 4.478 (11.228) (2.537)
Estoques 7 - (10.436) (8.069) (3.646)
Despesas antecipadas 203 (156) (47) 67 (842) 3.564
Partes relacionadas 9 (7.955) 3.581 (2.933) 10.190 (2.953) (5.902)
Dividendos recebidos 9ell 3.806 405 - - - -
Outros ativos 3.370 1.163 2.664 (29.745) (2.857) (7.021)
Depésitos judiciais efetuados 10 - - - (5.963) 309 (1.705)
Variagdo nos passivos operacionais:
Obrigagdes trabalhistas e tributdrias 19 1.820 3.677 1.626 (10.055) 5.790 5.382
Fornecedores 17 (9.158) 1.990 (1.410) 29.998 (3.658) 18.528
Outras contas a pagar 2.002 10 (1) 32.717 (1.134) (11.200)
de provisdes t i civeis e tributdrias 21 - - - (1.313) (2.123) -
Pagamento de parcelamento de tributos 21 - - (49) (5.722) (1.368) (3.789)
(25.700) (834) (10.429) 13.473 7.386 57.355
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Juros pagos sobre mutuos 9 - - - (477) (37) -
Juros pagos sobre empréstimos 18 - - - (10.933) (6.783) (3.052)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - - (10.974) (13.721) (17.755)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (25.700) (834) (10.429) (8.911) (13.155) 36.548
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adigdo de caixa por aquisi¢des 11 - 59.694 - 24.055
Titulos e valores mobilidrios 5 - - - (76.189) 8.072 (825)
Aquisi¢do de investimentos 11 (87.858) (20.053) (54.550) (102.256) (23.969) (67.097)
Aumento de participagdo em controlada 11 (15.724) (3.579) (26.822) (15.724) (2.384) (26.822)
Partes relacionadas - mutuo 9 (2.975) (20.247) - 18.994 (19.876) -
Aquisi¢do de ativo imobilizado 15 (1.747) (43) - (67.318) (77.278) (29.596)
Aquisi¢do de intangivel 16 (2.566) (8.677) (452) (48.109) (14.382) (1.257)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (110.870) (52.599) (81.824) (230.908) (129.817) (101.542)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital 22 117.208 24.188 89.672 139.298 24.188 110.202
Divi pagos a cont e ndo cont - (600) - (421) (4.606) (776)
Partes relacionadas - pagamentos 9 - - - (4.222) (3.624) (2.952)
Partes relacionadas - captagdes 9 - - - - 6 2.644
Pagamento arrendamento mercantil 14 - - - (16.577) (13.293) -
Captagdo de empréstimos 18 50.000 - - 134.949 143.041 15.983
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 18 - - - (22.616) (36.197) (19.532)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 167.208 23.588 89.672 230411 109.515 105.569
AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 30.638 (29.845) (2.581) (9.408) (33.457) 40.575
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 394 30.239 32.820 124.121 157.578 117.003
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 31.032 394 30.239 114.713 124121 157.578
AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 30.638 (29.845) (2.581) (9.408) (33.457) 40.575

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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CALEDONIA SAUDE S.A.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, DE 2019 E DE 2018
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora C
explicativa 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
(reapresentada)  (reapresentada) (reapresentada)  (reapresentada)
GERAGAO DO VALOR ADICIONADO
Receita com operagGes de planos de assisténcia de satide 23 - - - 287.198 210373 201.708
Receita de servicos médicos e hospitalares 23 - - - 748.258 615.535 408.722
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, liquida de reversées 6 - - - (15.347) (6.140) 10.195
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 23 - - - 4.728 4.288 747
- - - 1.024.837 824.056 621.372
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos dos servicos vendidos 24 - - - (296.715) (248.594) (150.128)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 25 (173) (667) (20.729) (260.141) (263.513) (248.025)
Insumos de Publicidade, Marketing, Fundos de promog&o e outros relacionados a venda (2.501) (1.028) (34) (10.466) (6.604) (2.934)
Perda e recuperagao de valores ativos - - - (840) - -
VALOR ADICIONADO BRUTO GERADO (2.674) (1.695) (20.763) (568.162) (518.711) (401.087)
RETENGOES
DepreciacBes e amortizacdes 1l4e15 (7.951) (9.864) (5.541) (47.101) (43.181) (25.449)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO GERADO (10.625) (11.559) (26.304) 409.574 262.164 194.836
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Equivaléncia patrimonial 11 41.675 1.819 36.571 - 1.768 1.454
Receitas financeiras 26 1.207 801 1.631 13.417 10.922 11.673
42.882 2.620 38.202 13.417 12.690 13.127

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 32.257 (8.939) 11.898 422.991 274.854 207.963
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:

Remuneragdo direta 7.306 3.119 2.584 189.420 167.281 99.388

Beneficios 4748 2.245 2.199 74.684 34.998 26.866

FGTS 4.808 488 63 20.464 14.222 11.662
Impostos, taxas e contribuigdes:

Federais 157 2.602 659 67.683 43.210 22.180

Municipais 36 - - 25.094 12.554 21.212
Remuneracdo de capitais de terceiros:

Juros 4.646 2.101 39 33.271 26.557 7.864

Aluguéis 151 96 - 277 182 125
Remuneragdo de capitais proprios:
Acionistas - prejuizo do exercicio 10.404 (19.590) 6.354 10.404 (19.590) 6.354
Participacdo dos acionistas ndo controladores nos prejuizos - - - 1.693 (4.560) 12.312

32.257 (8.939) 11.898 422.990 274.854 207.963

As notas explicativas sdo parte i das demonstragdes financeiras.
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CALEDONIA SAUDE S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, DE 2019 E DE 2018
(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Caledonia Saude S.A. (“Controladora”, “Companhia” ou “Caled6nia”) é uma Sociedade An6nima
Brasileira, de capital fechado com sede em Campinas (Sdo Paulo) na Rua Bernardino de Campos, n?
230, Centro e tem por objeto social a participagdo em outras sociedades e associagdes na qualidade
acionista, quotista ou associado. Sua controladora e holding é o Grupo Hospital Care (“Grupo” ou
“Hospital Care”).

Por intermédio de suas controladas diretas e indiretas as atividades estdo inseridas nos segmentos de
servigo hospitalar, plano de salide e outros (medicina diagnostica, analise clinica e imagem,
esterilizacdo, oftalmologia, consultoria e gestdo de saude).

Quadro resumo das participagdes societarias:

Participacdo (%) — Em 31 de dezembro

2020 2019 2018

Controladas direta e indiretamente Direta Indireta Direta Indireta Direta Indireta

Hospital Vera Cruz S.A. (**) 74 - 76 - 76 -
Ressonancia Magnética Campinas Ltda. (*) - 74 - 57 - 38,06
Clinica de Oftalmologia Vera Cruz Ltda. (*) - 74 - 41 - -
Pronto Atendimento Centro Médico Sao Camilo Ltda.

*) - 74 - 53 - -

Sdo Lucas Hospital Care S.A. (**) 63 - 67 - 60 -
Multilav Esterilizagdes Ltda. (*) - 57 - 60 - 54
Hospital Sdo Lucas S.A. (*) - 59 - 60 - 54
Sdo Lucas Ribeirania Ltda. (*) - 63 - 67 - 60

Sdo Lucas Ribeirania Diagndsticos Ltda. (*) - 62 - 65 - 58

Excella Gestdo de Saude Populacional Ltda. 100 - 100 - 100 -

Vera Cruz Associacdo de Saude 100 - 100 - 100 -

2Care Operadora de Saude Ltda. 100 - 100 - 100 -

Hospital Especializado de Ribeirdo Preto Ltda. (*) - 77 - 77 - 77

Baia Sul Hospital Care S.A. (**) 60 - - - - -
Imagem Centro de Diagndstico S.A. (*) - 60 55 - 55 -
Hospital Baia Sul S.A. (*) - 60 58 - 55 -

Coris Medicina Diagndstica Vascular Ltda. (*) - 51 - - - -
Med Medicina Diagndstica Ltda. (*) - 63 - 60 - 60

BGMC Participagdes S.A. 100 - - - - -
Hospital Nossa Senhora do Pilar Ltda. - 100 - - - -
CEDIP - Clinica de Diagnéstico por Imagem do

. - 89 - - - -

Parana Ltda.

Austa ParticipagOes S.A. 58 - - - - -
Austa Clinicas Assisténcia Médica Hospitalar Ltda. (*) - 58 - - - -
Centro Médico Rio Preto Ltda. (*) - 58 - - - -
IMC - Equipamentos Cardiovasculares Rio Preto Ltda. ) 53 i ) i )

(*)

HMC - Hospital do Coragdo Rio Preto Ltda. (*) - 50 - - - -

13
192



Caledonia Saude S.A.
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(*) Empresas cujo controle é exercido, indiretamente por meio das participa¢Ges societarias pelas
controladas diretas e/ou poder de voto em defini¢des estratégicas para as operagdes
representantes com influéncia e poder para tomar as decisdes pela entidade. A Companhia
passou por uma reestruturagdo societaria onde as empresas controladas indiretas da
Controladora trocaram participacdo alterando o percentual de participagdo nas controladas
indiretas.

(**) A Companhia realizou uma reestruturagdo societaria onde os sécios ndo controladores das
controladas indiretas da Controladora trocaram a participagdo societaria que detinham nas
controladas indiretas por participa¢do societaria nas controladas diretas da Companhia, de tal
forma que todos os sdécios ndo controladores detivessem participagdo societaria nas controladas
diretas que possuem participagdo nas controladas indiretas. Para esta operagao, foi feito um
laudo contdbil patrimonial preparado por especialistas terceiros na data base de 30 de setembro
de 2020. Esta reestruturagao resultou em uma variagao entre a nova participa¢do da
Controladora no patrimonio liquido de suas investidas (controladas diretas).

Controladas diretas

As atividades e contextos operacionais das controladas diretas, sdo como segue:

Hospital Vera Cruz S.A. (“HVC”) - Sediado em Campinas (Sdo Paulo) com atividades de pronto-socorro
e unidades hospitalares em diversas especialidades. A HVC possui as seguintes subsididrias: Pronto
Atendimento Centro Médico Sdo Camilo Ltda. (“CMSC”), Ressonancia Magnética Campinas Ltda.
(“RMC”) e Clinica de Oftalmologia Vera Cruz Ltda. (“COVC”).

Sdo Lucas Hospital Care S.A. (“SLHC”) - “Holding” da area da saude, sediada em Ribeirdo Preto (Sdo
Paulo), possui unidades hospitalares com atividades de pronto atendimento e em diversas
especialidades. O SLHC possui as seguintes subsidiarias: Multilav Esterilizagdes Ltda. (“MLE”), Hospital
Sdo Lucas S.A. (“HSL”) e Sdo Lucas Ribeirania Ltda. (“HR”).

Hospital Baia Sul S.A. (“HBS”) - Sediado em Floriandpolis (Santa Catarina) com atividades de pronto-
socorro e unidades hospitalares em diversas especialidades. O HBS oferece servigos de saude, salas de
estudos e reunides, biblioteca e centro de treinamento dentro das mais modernas técnicas de
arquitetura, engenharia, medicina e gestdo, com o objetivo de garantir comodidade, agilidade,
humanizagao e seguranga.

Imagem Centro de Diagndstico Médico S.A. (“Cl”) - Sediada em Floriandpolis (Santa Catarina) com
atividade de servigos de diagndstico por imagem.

A Vera Cruz Associacdo de Saude (“VCAS”) - Entidade sem fins lucrativos situada em Campinas (Sao
Paulo) que até 3 de dezembro de 2020 detinha um plano de saude e, a partir de entdo, passou a ter
como fim atividades relacionadas exclusivamente a salde suplementar, consubstanciado no
desenvolvimento de projetos académicos e de pesquisas cientificas relacionados exclusivamente a
salde suplementar, cujas diretrizes e normas sdo definidas por meio do Regimento Interno da
Associacdo. A carteira de clientes migrou para a 2Care Operadora de Plano de Saude.

2Care Operadora de Plano de Saude (“2Care”) - Sediada em Campinas (Sdo Paulo) com atividade de
plano de salde.

Excella Gestdo de Saude Populacional Ltda. (“Excella”) - Sediada em Sado Paulo com atividade de
consultoria e apoio a gestdo de saude.
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BGMC Participagdes S.A. (“BGMC Part.”) - Sediada em Curitiba que possui participagdo em outras
sociedades e associagdes, na qualidade acionista, cotista ou associado. A BGMC Part. possui uma
subsidiaria: Hospital Nossa Senhora do Pilar Ltda. (“Hospital Pilar”).

Austa Participagdes (“Austa Part.”) - Sediada em S&do José do Rio Preto com atividades de consultoria
em gestdo empresarial. A Austa Part. possui como subsidiarias a Austa Clinicas (“AC”) e Centro Médico
(IICMII).

Baia Sul Hospital Care - “Holding” criada para absorver as participa¢des das investidas de Florianépolis
no exercicio de 2020 (Cl e HBS).

Controladas indiretas

Pronto Atendimento Centro Médico Sdo Camilo Ltda. (“CMSC”) - Controlada direta da HVC, possui
atividades de atendimento em pronto socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias,
atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de procedimentos cirurgicos, laboratérios
clinicos, servicos de diagndstico por imagem com uso de radiagdo ionizante, servicos de tomografia,
atividades de fornecimento de infraestrutura de apoio e assisténcia a paciente no domicilio, servigos
de diagndstico por registro grafico e outros analogos, servicos de quimioterapia, servicos de
hemoterapia, atividades de servicos de complementagao diagndstica e terapéutica ndo especificada
anteriormente, servigos combinados e apoio administrativo.

Ressonancia Magnética Campinas Ltda. (“RMC”) - Controlada direta da HVC, possui atividades de
prestacdo de servicos médicos de diagndsticos por imagem com ou sem uso de radia¢do ionizante,
ressonancia magnética, tomografia computadorizada, radiologia, ecografia e outros métodos que
vierem a ser introduzidas abrangendo utilizacdo de materiais e contrastes utilizados nos exames,
atinentes a sua drea de atuagdo, bem como atividade médica ambulatorial pertinente com recursos
para realizagdo de exames complementares, procedimentos cirdrgicos, atendimento a urgéncias em
pronto-socorro com assisténcia 24 horas e servigos correlatos.

Clinica de Oftalmologia Vera Cruz Ltda. (“COVC”) - Controlada direta da HVC, realiza praticas de
atividades médicas ambulatoriais, para a realizagdo de consultas médicas e multiprofissionais,
procedimentos clinicos, cirurgicos e exames complementares, na especialidade de oftalmologia.

Multilav EsterilizagGes Ltda. (“MLE”) - Controlada direta da SLHC, possui atividades de servigcos de
lavanderia industrial, de esterilizagdo de materiais médicos e hospitalares e manuteng¢do e reparos em
equipamentos e instrumentos médicos hospitalares.

Hospital Sdo Lucas S.A. (“HSL”) - Controlada direta da SLHC, possui atividades de manutencdo de
servigos hospitalares, em seu estabelecimento, com assisténcia médica, geral e especializada. A HSL
possui uma subsidiaria: Sdo Lucas Ribeirania Diagndsticos Ltda. (“SLRD”) que possui atividade de
laboratério de diagndstico por imagem, métodos graficos, radiologia convencional e intervencionista,
tomografia computadorizada, ressonancia magnética, ultrassonografia, ecografia, densitometria
Ossea, laboratério de analises clinicas, cito patologia e anatomo patologia, eletromiografia,
eletroencefalografia, mapa, “holter”, teste ergométrico e provas de fungdo pulmonar.

Sdo Lucas Ribeirania Ltda. (“HR”) - Controlada direta da SLHC, possui atividades de exploracdo do
ramo de servigos hospitalares com assisténcia médica geral e especializada. A HR possui duas
subsididrias: Med Medicina Diagndstica Ltda. (“MED”) e Hospital Especializado de Ribeirdo Preto Ltda.
(“HERP”). As subsidiarias possuem atividades de prestagdo de servigcos médicos hospitalares na area
de imagenologia (radiologia e diagnostico por imagem), telerradiologia (telelaudos) treinamento em
desenvolvimento profissional, assessoria e consultoria, no mesmo segmento; bem como, a
participagdo em outras sociedades como cotista e prestagao de servigo hospitalar e médico em geral e
atividades correlatas, respectivamente.
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Coris Medicina Vascular Ltda. (“Coris”) — Controlada direta do HBS, com o objetivo de oferecer
tratamento da doenga vascular periférica em Floriandpolis possui corpo clinico especializado e
atendimento de exames, procedimentos minimamente invasivos, cirurgias e diagndstico.

Clinica de Diagnostico por Imagem do Parana Ltda. (“CEDIP”) - Controlada indireta da SLHC, possui
atividades No ramo de diagndstico por imagens, mediante a realizagdo de exames em radiologia
vascular e intervencionista, tomografia computadorizada, ressonancia magnética, ultrassonografia,
densitometria dssea, radiologia geral e especializada e mamografia.

Equipamentos Cardiovasculares Rio Preto Ltda. (“IMC”) e Hospital do Coragdo Rio Preto Ltda. (“HMC”)
- Controladas indiretas da Austa, possuem atividades hospitalares, com prestacdo de servicos médicos
em geral, com internagdes e atividades inerentes.

O Grupo iniciou um processo de forte expansdo por meio de aquisi¢des e constituicdo de novas
unidades operacionais (vide nota explicativa n? 12 - Combinag¢des de negdcios).

COvID-19

A Administracdo da Companhia tem acompanhado todos os desdobramentos relacionados a
pandemia causada pela COVID-19, com monitoramento didrio da situagdo e das orientagGes
recomendadas pelos drgdos de saude e pelas autoridades publicas competentes. Para garantir que a
operacgdo hospitalar, as melhores praticas assistenciais e monitoramento de suprimentos de impacto
estejam dentro das politicas estabelecidas pela Companhia, foram instituidas reunides peridédicas com
frequéncia definida em fungdo do estagio e momento da doencga no pais. Importante ressaltar a
variagdo temporal que caracterizou a manifestagdo da doenga nas diversas regides em que a
Companhia atua, iniciando mais severamente nas pragas mais proximas a cidade de Sao Paulo e
migrando em dire¢do Oeste e Sul com uma diferenga de aproximadamente uma semana para cada
praga em que atuamos.

Todas as medidas necessarias para garantir a saude e o bem-estar de nossos colaboradores, médicos e
pacientes foram tomadas. Para mitigar a transmissibilidade do virus nos hospitais, centros
ambulatoriais e na sede administrativa, foram implementadas a¢des de higienizagdo de espagos e
areas de circulagdo, comunicacdo ativa, distribuicdo de materiais protecionais aos colaboradores,
flexibilizacdo de jornadas, adogdo do teletrabalho nas dreas administrativas, restricdo de viagens,
postergacdo de projetos corporativos que implicassem em deslocamento e rigorosa politica de
equipamentos de protecdo individual para areas assistenciais, de acordo com a comunidade cientifica
mundial e autoridades sanitarias do Brasil.

Desde o final de margo de 2020, a Companhia tomou medidas visando reduzir o risco assistencial para
seus pacientes afetados pela COVID-19 e por outras enfermidades. Para tal, sempre que possivel, a
Companhia optou por ter uma estrutura exclusiva nas suas cidades para atender pacientes com
COVID-19 e, quando isso ndo era possivel, por criar fluxos dentro dos hospitais que minimizasse o
contato entre os grupos. Os centros ambulatoriais permaneceram abertos, porém com hordrio
reduzido, voltando ao atendimento normal no més de setembro de 2020. Com a maturidade da
operacgdo, maior entendimento do ciclo da doenca e redugdo de casos, alguns dos hospitais dedicados
exclusivamente a COVID-19 a partir de setembro de 2020 também passaram a atender casos de
pacientes com outras enfermidades.
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Com as medidas de isolamento e distanciamento social, redugdo de procura por tratamentos médicos
e reducdo de traumas, as operagdes do segmento de planos de saude tiverem um resultado
significativamente superior entre os meses de abril e agosto, com uma sinistralidade 33%. inferior ao
ano anterior. Para garantir que os nossos beneficiarios assistidos sofressem menos impacto pelo surto,
tomamos algumas medidas, a saber: (i) contratacdo de equipe para fazer contato frequente com os
beneficidrios do grupo de risco; (ii) adogdo de telemedicina para evitar deslocamento durante a
pandemia; (iii) apoio a rede credenciada com adogdo, entre outras agdes, de tabelas especiais. Apds o
més de setembro visualizamos um retorno de sinistros a patamares mais proximos do histérico,
devido a manutengdo dos casos de COVID-19 e ao retorno de casos regulares de tratamento.

Por outro lado, como consequéncia do mesmo cendrio que favoreceu a queda da sinistralidade dos
Planos de Saude de uma forma geral, os Prestadores de Servigos Assistenciais (Hospitais, Clinicas etc.)
sofreram com uma queda significativa de volume ao longo do ano. O maior impacto ocorreu no 22
Trimestre do ano, uma vez que a epidemia comegou a gerar interrupg¢des no fluxo regular de
atendimento. Ja no final de margo, por volta do dia 20 nos nossos Hospitais, dada a dindmica da
epidemia nas nossas Regides, as quais tardaram a ser afetadas com relagdo a centros como Manaus e
Regides Metropolitanas do Nordeste e Sudeste, 0 22 Trimestre gerou um fluxo muito baixo de
procedimentos eletivos ao mesmo tempo em que nao havia um fluxo maior de pacientes acometidos
pela COVID-19, derrubando assim a receita de forma substancial, ao mesmo tempo em que os custos
de mdo de obra e materiais e medicamentos subiram sensivelmente. Ja no 32 Trimestre, quando a
epidemia atingiu as nossas regides com mais forga, as receitas geradas pelas internagdes relativas a
COVID-19 compensaram parcialmente as perdas referentes aos demais procedimentos, que ainda nao
haviam voltado ao seu patamar normal. No 42 Trimestre verificamos um retorno das internagdes e dos
procedimentos “N3ao-COVID” para niveis comparaveis com o periodo pré-pandemia, ao mesmo tempo
em que ainda havia um nimero sensivel de internagdes por conta da COVID-19, resultando assim em
um volume geral de interna¢des mais normalizado e uma receita superior aos periodos pré-pandemia.

Suspensdo de reajustes de planos de saude por 120 dias

Em 21 de agosto de 2020, na 162 Reunido Extraordindria de Diretoria Colegiada, a Agéncia Nacional de
Saude Suplementar (ANS) decidiu suspender, por 120 dias, a aplicagdo de reajustes anuais e por faixa
etaria aos contratos de planos de saude, compreendendo o periodo de setembro a dezembro de 2020.

Em 8 de outubro de 2020, a ANS publicou instrugdes para suas reguladas, autorizando a contabilizagdo
por competéncia de todos os efeitos sobre a suspensdo do reajuste anual e por faixa etdria para os
meses de setembro a dezembro de 2020, que serdo cobradas dos beneficidrios do plano de saide em
2021.

Para as carteiras de Planos Individuais, a ANS divulgou em dezembro de 2020 o indice de reajuste de
8,14%. Com isso o impacto do reajuste referente ao periodo foi contabilizado em dezembro, mas
podera ser cobrado dos clientes apenas no ano de 2021 conforme normativa da ANS.

Sazonalidade

N3o ha efeitos sazonais significativos nas operagdes da Companhia, no entanto, um volume menor de
clientes pode ser observado no verdo (dezembro, janeiro e fevereiro) devido as celebragdes de fim de
ano e ao periodo de férias, e um volume maior de clientes pode ser observado no inverno (junho,
julho e agosto).
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BASE DE ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS E
RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Declaracdo de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas em conformidade com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB” e também de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (“BR
GAAP”).

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria
brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.

Como ndo existe diferencga entre o patrimoénio liquido consolidado e o resultado consolidado
atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstrag¢des financeiras consolidadas
preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patrimdnio liquido e
resultado da controladora, constantes nas demonstragGes financeiras individuais preparadas de
acordo com as IFRSs e as praticas contdbeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar
essas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

A Administragdo declara que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragGes financeiras,
e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua
gestao.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histérico, como base de valor, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos
seus valores justos e dos valores justos alocados nas combinagdes de negdcios. O custo histérico
geralmente é baseado no valor justo das contraprestagGes pagas em troca de bens e servigos.

Base de preparacao

A preparacgdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas exige que a Administracao
faga julgamentos e utilize certas estimativas e premissas contdbeis criticas no processo de aplicagdo
das politicas contabeis. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na nota explicativa n? 3.

Valor justo é o precgo que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transac¢do organizada entre participantes do mercado na data de mensuragao,
independentemente de esse prego ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de
avaliacdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia leva em consideragdo as
caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas
caracteristicas em consideragdo na precificagdo do ativo ou passivo na data de mensuragdo. O valor
justo para fins de mensuracéo e/ou divulgagdo nestas demonstragdes financeiras consolidadas é
determinado nessa base, exceto por operagdes de arrendamento mercantil que estdo inseridas no
escopo da IFRS16 (CPC 06 (R2)) - Arrendamentos e mensuragdes que tenham algumas similaridades ao
valor justo, mas ndo sejam valor justo, como valor liquido a realizar mencionado na IAS 2 (CPC 16 (R1))
- Estoques ou valor em uso na IAS 36 (CPC 01 (R1)) - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos.
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As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram reapresentadas, em conexao com o
pedido de registro de companhia aberta na Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, para apresentar a
demonstragdo de valor adicionado, informac¢des de segmentos, divulgagdo acerca do relacionamento
com os Auditores Independentes no Relatério da Administragdo e para o aprimoramento de certas
divulgacdes nas notas explicativas, relativas, principalmente, a andlise de sensibilidade dos ativos e
passivos financeiros na nota de instrumentos financeiros.

Adicionalmente, a Administracao identificou ajustes e reclassificagdes que afetam os balangos
patrimoniais, as demonstragdes dos resultados e das mutac¢des do patrimonio liquido para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018. Consequentemente, a Companhia esta
reapresentando as demonstracGes financeiras desses exercicios.

Os ajustes nas atividades operacionais, de investimentos e de financiamentos nas demonstrac¢des dos

fluxos de caixa foram decorrentes dos ajustes descritos abaixo, e reclassificacdes para melhor

apresentagdo das demonstragbes dos fluxos de caixa.

As alteragGes produziram efeitos nas demonstragdes financeiras da controladora e do consolidado, de
31 de dezembro de 2019 e de 2018, conforme demonstrados a seguir:

Efeitos nos balancos patrimoniais e demonstracdo do resultado do exercicio de 2019

BALANCO PATRIMONIAL

Ativo:
Caixa e equivalentes de caixa (i)
Titulos e Valores Mobiliarios (i)
Contas a receber (ii)
Estoques (ii)
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Partes relacionadas (ii)
Outros ativos (i)
Circulante

Impostos a recuperar
Contas a receber (ii)
Outros créditos (iii)
Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos
Depositos judiciais
Partes relacionadas (ii)
Investimentos (iii)
Imobilizado (iv)
Arrendamento mercantil
Intangivel (iv)
N&o circulante

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido:

Fornecedores (v)

Empréstimos e financiamentos

Obrigagdes trabalhistas e

tributarias

Partes relacionadas (v)

Passivo de arrendamento

Receitas diferidas (v)

Contas a pagar por aquisicdo

Provisdo técnica de operagdes de

assisténcia a saude (v)

Dividendos a pagar

Outras contas a pagar (v)
Circulante
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Controladora Consolidado
Originalmente Reclassificagdo/ Saldo Originalmente Reclassificagdo/ Saldo
apresentado reapresentado apresentado Ajuste reapresentado
394 - 394 138.837 (14.716) 124.121
- - - 14.716 14.716
- - - 125.783 11 125.794
- - - 17.333 (1.387) 15.946
136 - 136 9.113 - 9.113
203 - 203 842 - 842
1.842 1.842 - 10.678 10.678
7.464 (7.401) 63 16.969 (6.576) 10.393
8.197 (5.559) 2.638 308.877 2.726 311.603
- - - 11.540 - 11.540
- - - 11 (11) -
3.585 (3.566) 19 7.469 (3.564) 3.905
- - - 14.124 - 14.124
- - - 13.599 - 13.599
14.046 8.238 22.284 20.845 (598) 20.247
361.872 (1.423) 360.449 2.684 - 2.684
43 - 43 312.833 15.234 328.067
- - - 66.364 - 66.364
11.842 - 11.842 189.385 16.684 206.069
391.388 3.249 394.637 638.854 27.745 666.599
399.585 (2.310) 397.275 947.731 30.471 978.202
1.416 3.964 5.380 52.847 13.835 66.682
- - - 27.514 - 27.514
5.475 - 5.475 51.306 - 51.306
- - - 1.593 (1.104) 489
- - - 10.005 - 10.005
- - - 6.702 (6.702) -
- - - 2.603 - 2.603
- - - - 16.181 16.181
2.586 - 2.586 3.224 - 3.224
10 - 10 30.278 (23.098) 7.180
9.487 3.964 13.451 186.072 (888) 185.184

19



Caledd6nia Saude S.A.

20

Controladora

Consolidado

Originalmente Reclassificagdo/ Saldo Originalmente Reclassificagdo/ Saldo
apresentado Ajuste reapresentado apresentado Ajuste reapresentado
Fornecedores (v) 3.964 (3.964) - 4.943 11.786 16.729
Obrigagdes trabalhistas e
tributdrias - - - 40.096 - 40.096
Empréstimos e financiamentos - - - 125.016 - 125.016
Obrigagdo de re-investimento 51.610 51.610 51.610 - 51.610
Imposto de renda e contribui¢do
social diferidos - - - 10.698 - 10.698
Passivo de arrendamento - - - 59.477 59.477
Partes relacionadas (v) - - - 9.540 1.104 10.644
Provisdo para riscos civeis,
tributarios e trabalhistas - - - 55.624 - 55.624
Provisdo para perda com
investimento 2.674 - 2.674 - - -
Contas a pagar por aquisi¢cao 22.248 22.248 29.402 29.402
Outras contas a pagar (v) - - - 23.897 (12.000) 11.897
N&o circulante 80.496 (3.964) 76.532 410.303 890 411.193
Capital social (vi) 321.890 10.167 332.057 321.890 10.167 332.057
Capital social a integralizar (6.197) - (6.197) (6.197) - (6.197)
Adiantamento para futuro
aumento de capital (vi) 10.167 (10.167) - 10.167 (10.167) -
Reserva legal (vii) 966 (226) 740 966 (226) 740
Lucros (prejuizos) acumulados (iii),
(ii) e (vii) (17.224) (2.084) (19.308) (17.224) (2.084) (19.308)
Patriménio liquido 309.602 (2.310) 307.292 309.602 (2.310) 307.292
Participagdo ndo controladora (iv) - - - 41.753 32.779 74.533
Total do patriménio liquido 309.602 (2.310) 307.292 351.356 30.469 381.825
Total do passivo e patrimonio
liquido atribuido aos controladores 399.585 (2.310) 397.275 947.731 30.471 978.202
Demonstracdo do resultado
Receita liquida - - - 774.022 774.022
Custo dos servigos prestados (iv),
(viii) - - - (578.262) (136.747) (715.009)
Lucro bruto - - - 195.760 (136.747) 59.013
Despesas gerais e administrativas
(viii) (20.507) (539) (21.046) (182.149) 140.260 (41.889)
Despesas comerciais (viii) - (328) (328) - (6.604) (6.604)
Resultado de equivaléncia
patrimonial (iii) 2.418 (599) 1.819 - 1.768 1.768
Obrigagdo de Reinvestimento (viii) 2.166 (2.166) - 2.166 (2.166) -
Outras despesas operacionais,
liquidas (viii) (1) 1.266 1.265 (2.803) (6.606) (9.409)
(15.924) (2.366) (18.290) (182.786) 126.652 (56.134)
(Prejuizo) Lucro bruto antes das
receitas e despesas financeiras (15.924) (2.366) (18.290) 12.974 (10.095) 2.879
Receitas financeiras 801 801 10.922 10.922
Despesas financeiras (viii) (2.101) - (2.101) (30.746) 4.189 (26.557)
(1.300) - (1.300) (19.824) 4.189 (15.635)
Prejuizo operacional antes do
imposto de renda e da
contribuigdo social (17.224) (2.366) (19.590) (6.850) (5.906) (12.756)
Imposto de renda e contribui¢do
social correntes - - - (15.886) - (15.886)
Imposto de renda e contribui¢do
social diferidos - - - 4.492 - 4.492
Prejuizo do exercicio (17.224) (2.366) (19.590) (18.244) (5.906) (24.150)
Participagdo de acionistas ndo
controladores (ix) (1.019) (3.541) (4.560)
Participagdo de acionistas
controladores (ix) (17.224) (2.366) (19.590) (17.225) (2.365) (19.590)
(i) Reclassificagdo das aplicagdes financeiras da rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” para “Titulos e Valores Mobilidrios”, ambos no ativo circulante,

para uma melhor apresentagdo tendo em vista que os montantes possuem finalidade de garantir a liquidagdo financeira das provisées técnicas

vinculadas a ANS.

(ii) Reclassificagdes entre ativos circulantes e ativos ndo circulantes da mesma natureza, bem como reclassificagdes de saldos apresentados na rubrica de
“Outros Ativos” para as suas rubricas especificas para melhor apresentagdo, como por exemplo, segregagdo entre curto e longo prazo do contas a
receber; montante de R$2.677 referente a dividendos convertidos em mutuo; reclassificagdo de itens de almoxarifado dos estoques para outros ativos;
segregagdo entre curto e longo prazo do saldo de partes relacionadas e reclassificagdo de saldo correspondente a partes relacionadas anteriormente
apresentados como outros ativos.

199



Caledonia Saude S.A.

(iii) Referente ao bonus de subscrigdo do Sdo Lucas Hospital Care emitido pela Companhia na aquisicdo de 100% da participagdo societaria em favor do
acionista vendedor. O referido bonus de subscrigdo permitia a aquisigdo de uma participagdo societaria entre 33% e 40% da participagdo societaria do
S3o Lucas Hospital Care dependendo da performance da Companhia no primeiro ano subsequente a aquisi¢do da participagdo societdria pelo valor de R$
100,00 (cem reais) com um prazo de exercicio de até 5 anos. Em novembro de 2020, foi acordado entre as partes a antecipagdo do exercicio do bonus de
subscri¢do com a entrada efetiva do acionista vendedor na Sao Lucas Hospital Care, sendo emitida novas agdes e integralizadas pelo valor pelo valor de
R$100,00 correspondente & 34% da participagdo societaria na referida Sociedade.

(iv) Reconhecimento da mais-valia de carteira de clientes (intangivel) e imobilizados anteriormente ndo registrados em periodos anteriores na participagdo
dos acionistas ndo controladores (PL) no montante de R$37 milhdes. O montante referente a depreciagdo/amortizacdo do exercicio destes ativos foi de

R$4.2 milhdes e esta registrado no resultado do exercicio.

(v) ReclassificagBes entre passivos circulantes e passivos ndo circulantes da mesma natureza, bem como reclassificagdes de saldos apresentados na rubrica
de “Outras contas a pagar” para as suas rubricas especificas para melhor apresentagdo.

(vi) Reclassificagdo dos montantes antes registrados como Adiantamento para Futuro Aumento de Capital e capital para o Capital Social para melhor

apresentagdo.

(vii) Reclassificagdo da reserva legal e lucros acumulados no valor de RS 226 em 2018.

(viii)  Reclassificagdes para melhor apresentacdo entre custos de servigos prestados e despesas gerais e administrativas. Na rubrica de despesas financeiras
foram reclassificados saldos referentes a despesas gerais e administrativas. O valor residual, de aproximadamente RS 1 milhdo refere-se a outros ajustes
realizados que afetam contas patrimoniais.

(ix) Efeitos reflexos dos ajustes explicados anteriormente na classificagdo entre acionistas controladores e ndo controladores

Efeitos nos balancos patrimoniais e demonstracdo do resultado do exercicio de 2018

BALANCO PATRIMONIAL

Ativo:

Caixa e equivalentes de caixa (i)
Titulos e Valores Mobilidrios (i)
Contas a receber

Estoques (ii)

Impostos a recuperar

Despesas antecipadas

Partes relacionadas (ii)

Qutros ativos (ii)

Circulante

Impostos a recuperar
Contas a receber
Outros créditos (ii)
Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos
Depdsitos judiciais
Partes relacionadas (ii)
Investimentos (iv)
Imobilizado (iii)
Arrendamento mercantil
Intangivel (iii)
N&o circulante

Total do ativo

Controladora Consolidado

Originalmente  Reclassificagdo/ Saldo Originalmente  Reclassificagdo/ Saldo
apresentado Ajuste reapresentado  apresentado Ajuste reapresentado
30.239 - 30.239 176.052 (18.474) 157.578
- - - - 18.474 18.474
- - - 108.477 - 108.477
- - - 8.947 (1.070) 7.877
487 - 487 9.425 - 9.425
47 - 47 - - -
5.423 5.423 - 7.725 7.725
- - - 5.500 510 6.010
30.773 5.423 36.196 308.401 7.165 315.566
1.797 (1.797) - 5.139 (1.797) 3.342
- - - 9.543 - 9.543
- - 13.908 13.908
5.423 (5.423) - 7.725 (7.725) -
361.414 12.094 373.508 4951 4951
- - - 250.506 30.788 281.294
447 447 181.265 19.023 200.288
369.081 4.874 373.955 473.037 40.289 513.326
399.854 10.297 410.151 781.438 47.454 828.892
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Passivo e patriménio liquido:

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Obrigagdes trabalhistas e
tributarias

Partes relacionadas (v)

Passivo de arrendamento

Receitas diferidas (v)

Contas a pagar por aquisi¢do (v)
Provisdo técnica de operagdes
de assisténcia a saude (v)

Dividendos a pagar
Outras contas a pagar (v)
Circulante

Fornecedores (v)

Obrigagdes trabalhistas e
tributdrias

Empréstimos e financiamentos
(v)

Obrigagdo de reinvestimento

Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos

Partes relacionadas (v)

Provisdo para riscos civeis,
tributdrios e trabalhistas

Provisdo para perda com
investimento

Contas a pagar por aquisicao
(iv)

QOutras contas a pagar (v)

Nao circulante

Capital social

Capital social a integralizar
Reserva legal (vi)

Lucros acumulados (vi) (vii)

Patrimonio liquido
Participagdo de acionistas ndo
controladores
Total do passivo e
patrimonio liquido

DEMONSTRACAO DO
RESULTADO

Receita liquida
Custo dos servigos prestados
(iii), (viii)

Lucro bruto

Despesas gerais e
administrativas (viii)

Despesas comerciais (viii)

Resultado de equivaléncia
patrimonial (iv)

Obrigagdo de reinvestimento
(viii)

Outras despesas operacionais,
liquidas (viii)

Lucro bruto antes das receitas
e despesas financeiras

Controladora Consolidado
Originalmente  Reclassificagdo/ Saldo Originalmente  Reclassificagdo/ Saldo

apresentado Ajuste reapresentado  apresentado Ajuste reapresentado

54 - 54 43.313 - 43.313

- - - 11.703 - 11.703

1.798 - 1.798 44.471 - 44.471

- - - 1.732 (1.249) 483

- - - 6.859 (6.859) -

7.201 - 7.201 13.914 (64) 13.850

- 14.915 14.915

2.586 - 2.586 3.789 - 3.789

- - - 31.837 (20.362) 11.475

11.639 - 11.639 157.618 (13.619) 143.999

- - - 880 39.540 40.420

- - 44.836 - 44.836

- - 28.611 (120) 28.491

53.776 - 53.776 53.776 - 53.776

- - 11.030 - 11.030

- - - 12.565 1.369 13.934

- - 53.207 53.207

2.891 2.891 - -

25.633 12.611 38.244 32.592 12.675 45.267

- - - 37.935 (26.090) 11.845

82.300 12.611 94.911 275.432 27.374 302.806

312.000 - 312.000 312.000 - 312.000
(10.328) - (10.328) (10.328) - (10.328)

966 (226) 740 966 (226) 740

3.277 (2.088) 1.189 3.277 (2.088) 1.189

305.915 (2.314) 303.601 305.915 (2.314) 303.601

- - - 42.473 36.013 78.486

399.854 10.297 410.151 781.438 47.454 828.892

- - - 572.674 572.674
(58.010) (485.382)

- - - (427.372)

- - - 145.302 (58.010) 87.292
(11.889) 1.494 (10.395) (96.709) 74.740 (21.969)
(20) (20) (2.934) (2.934)

41.620 (5.049) 36.571 1.454 - 1.454

(14.709) 14.709 - (14.709) 14.709 -
(5.726) (15.668) (21.394) (4.674) (29.847) (34.521)
9.296 (4.534) 4.762 (114.638) 56.668 (57.970)

9.296 (4.534) 4.762 30.664 (1.342) 29.322
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Controladora Consolidado
Originalmente  Reclassificagdo/ Saldo Originalmente  Reclassificagdo/ Saldo
apresentado Ajuste reapresentado  apresentado Ajuste reapresentado
Receitas financeiras 1.631 1.631 11.673 11.673
Despesas financeiras (viii) (39) (39) (8.619) 755 (7.864)
1.592 - 1.592 3.054 755 3.809
Lucro operacional
antes do imposto de renda
e da contribuigdo social 10.888 (4.534) 6.354 33.718 (587) 33.131
Imposto de renda e
contribuigdo social correntes
(ix) - - - (15.369) (1.191) (16.560)
Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos - - - 2.095 2.095
Luero liquido 10.888 (4.534) 6.354 20.444 (1.778) 18.666
Participagdo de acionistas ndo
controladores (x) - - - 9.556 2.756 12.312
Participagdo de acionistas
controladores (x) 10.888 (4.534) 6.354 10.888 (4.354) 6.354
(i) Reclassificagdo das aplicagdes financeiras da rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” para “Titulos e Valores Mobilidrios”, ambos no

ativo circulante, para uma melhor apresentacdo tendo em vista que os montantes possuem finalidade de garantir a liquidacdo

financeira das provisdes técnicas vinculadas a ANS.

(ii) Reclassificagdes entre ativos circulantes e ativos ndo circulantes da mesma natureza, bem como reclassificagdes de saldos apresentados na rubrica de
“Outros Ativos” para as suas rubricas especificas para melhor apresentagdo, como por exemplo: reclassificagdo para outros ativos de itens de
almoxarifado antes registrados em estoques, reclassificagdo entre circulante e ndo circulante do saldo de partes relacionadas e reclassificagdo de partes
relacionadas anteriormente registrados como outros ativos.

(iii) Reconhecimento da mais-valia de carteira de clientes (intangivel) e imobilizados anteriormente n3o registrados em periodos anteriores na
participacdo dos acionistas ndo controladores (PL). O montante referente a depreciagdo/amortizacdo do exercicio destes ativos foi de RS 4 milhdes e estd
registrado no resultado do exercicio.

(iv) Reconhecimento do aumento de participagdo na controlada HVC em R$12 milhdes registrado em contas a pagar por aquisigdo.

(v) Reclassificagdes entre passivos circulantes e passivos ndo circulantes da mesma natureza, bem como reclassificagdes de saldos apresentados na
rubrica de “Outras contas a pagar” para as suas rubricas especificas para melhor apresentagao.

(vi)  Reclassificagdes entre reserva legal e lucros acumulados para adequagdo a legislagdo.

(vii)  Reflexo dos ajustes realizados durante o exercicio.

(viii) Reclassificagdes para melhor apresentagdo entre custos de servigos prestados e despesas gerais e administrativas. Na rubrica de despesas financeiras
foram reclassificados saldos referentes a despesas gerais e administrativas. O valor residual, de aproximadamente refere-se a outros ajustes realizados
que afetam contas patrimoniais.

(ix) Efeito dos impostos sobre os ajustes realizados no exercicio, mencionados anteriormente.

(x) Efeitos reflexos dos ajustes explicados anteriormente na classificagio entre acionistas controladores e nio controladores

Efeitos nas Demonstracdes dos Fluxos de Caixa do exercicio de 2019

Controladora Consolidado
Originalmente Reclassificagdo Saldo Originalmente Reclassificagdo Saldo
apresentado Ajuste reapresentado apresentado Ajuste reapresentado
Caixa liquido das atividades
operacionais (ii) (2.924) 2.090 (834) (17.643) 4.488 (13.155)
Caixa Liquido das atividades de
Investimento (ii) (30.262) (22.337) (52.599) (114.838) (14.979) (129.817)
Caixa liquido das atividades de
financiamento (ii) 3.341 20.247 23.588 95.266 14.249 109.515
Aumento (redugdo) liquido de caixa e
equivalentes de caixa (i) (29.845) - (29.845) (37.215) 3.758 (33.457)
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(i) Reclassificagdo das a aplicagGes financeiras da rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” para “Titulos e Valores Mobilidrios”, ambos
no ativo circulante, para uma melhor apresentacdo tendo em vista que os montantes possuem finalidade de garantir a liquidagdo
financeira das provis@es técnicas vinculadas a ANS. Reconhecimento dos efeitos de caixa e transages ndo caixa, bem como efeito de
alteragdo no Lucro (Prejuizo) operacional antes do imposto de renda e da contribuigdo social conforme efeitos nos balangos

patrimoniais e demonstragdo do resultado do exercicio.

(ii) Reclassificagbes entre atividades operacionais, investimento e financiamento de acordo com a natureza das transages para melhor

apresentagdo.

Efeitos nas Demonstracdes dos Fluxos de Caixa do exercicio de 2018

Controladora Consolidado
Originalmente Reclassificagdo Saldo Originalmente Reclassificagdo Saldo
apresentado Ajuste reapresentado apresentado Ajuste reapresentado

Caixa liquido das atividades

operacionais (ii) (18.995) 8.566 (10.429) 34.826 1.722 36.548
Caixa liquido das atividades de

investimento (ii) (73.258) (8.566) (81.824) (180.262) 78.720 (101.542)
Caixa liquido das atividades de

financiamento (ii) 89.672 - 89.672 175.586 (70.017) 105.569
Aumento (reducdo) liquido de caixa e

equivalentes de caixa (i) (2.581) - (2.581) 30.150 10.425 40.575
(i) Reclassificagdo das aplicagdes financeiras da rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” para “Titulos e Valores Mobilidrios”, ambos no

ativo circulante, para uma melhor apresentagdo tendo em vista que os montantes possuem finalidade de garantir a liquidagdo
financeira das provis@es técnicas vinculadas a ANS. Reconhecimento dos efeitos de caixa, transagdes ndo caixa e efeitos das adigSes

provenientes das aquisicdes das controladas no fluxo de caixa.

(ii) Reclassificagbes entre atividades operacionais, investimento e financiamento de acordo com a natureza das transagdes para melhor

apresentagdo.

Efeitos na mutacdo do patrimoénio liquido no exercicio de 2017

Originalmente Reclassificagdo/ Saldo
apresentado Ajuste reapresentado
MUTAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO
Efeitos da adocdo inicial dos novos CPC’s (i)
Lucros (prejuizos) acumulados 1.472 864 2.336
Patrimonio liquido dos ndo controladores 13.839 101 13.940
Participacdo de ndo controladores (ii)
Patrimonio liquidos dos ndo controladores - 38.349 38.349

(i) Referente a a adogdo inicial do CPC 06 — Arrendamento Mercantil

(ii) Referente ao reconhecimento inicial do valor justo da participagdo de ndo controladores nas aquisi¢des do HVC e SLHC.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contdbeis adotadas estdo descritas a seguir e foram aplicadas de modo

consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario.

Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sdo mensurados em reais - RS, moeda funcional e de
apresentacdo das demonstragdes financeiras, que representa a moeda do principal ambiente

econdmico no qual a Companhia opera.
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Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, depdsitos bancarios e investimentos
financeiros com liquidez em até trés meses, 0s quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteracdo
no valor e sdo utilizados na gestdo das obrigagdes de curto prazo.

Titulos e valores mobilidrios

Contabilizados pelo custo de aquisi¢do atualizado pelo indexador e/ou taxa de juros efetiva. Os titulos
mantidos até o vencimento estdo contabilizados no ativo circulante e caracterizam-se por valores
mobilidrios para os quais haja inten¢do ou obrigatoriedade e capacidade financeira da Companhia
para sua manutengdo em carteira até o vencimento, contabilizados pelo custo de aquisi¢gdo, ndo sendo
avaliados pelo valor de mercado. Os declinios no valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios
mantidos até o vencimento, abaixo dos seus respectivos custos atualizados, relacionados a razdes
consideradas ndo tempordrias, serdo refletidos no resultado como perdas realizadas, quando do
resgate dos mesmos.

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagao de servigos no
curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no
ativo ndo circulante. Os saldos das contas a receber sdo apresentados liquidos dos adiantamentos de
clientes por se tratar de recebimento de convénios que ainda ndo foram identificados as notas fiscais
referentes ao servigo prestado.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de juros efetivos menos a glosa e a provisao
para perdas de crédito esperadas (“PCE” ou “impairment”), que considera o conceito de perdas
esperadas sobre todo o saldo do contas a receber. As provisdes sao apresentadas como redutora do
saldo de contas a receber e constituidas em montante considerado suficiente pela Administracao para
fazer face as perdas na realizagdo dos valores faturados.

Como critério para perdas de crédito esperada é realizada analise individual dos recebiveis para
capturar riscos especificos da contraparte e havendo necessidade é realizado o provisionamento total
da carteira em aberto desses clientes. Como critério para provisionamento de glosas, a Companhia
anualmente analisa a performance de recebimento dos titulos vencidos entre 180 e 720 dias, prazo
considerado suficiente para esgotamento do processo de cobranca. O percentual encontrado é
aplicado sobre a receita bruta registrada e provisionado no resultado corrente refletindo a melhor
expectativa da Administracdo baseado no histérico analisado. A andlise é feita de forma
individualizada por unidade geradora de caixa, assim como o percentual provisionado de glosa no
exercicio.

Estoques

Os estoques sdo compostos por materiais hospitalares e medicamentos e avaliados ao custo médio de
aquisi¢do, nao excedendo o seu valor de mercado. Dada a natureza dos estoques da Companhia, a
Administracdo efetua a baixa dos itens vencidos ou obsoletos.

Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou constru¢do, deduzido de
depreciagdo acumulada e perdas de reducgdo ao valor recuperavel (“impairment”) acumuladas. Todos
0s gastos necessarios para a imobilizagdo sdo contabilizados como custo das imobilizagGes.
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Custos subsequentes sao capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros,
associados com os custos, serdo auferidos pela Companhia. Despesas de manuteng¢do e reparos
recorrentes sdo contabilizados no resultado.

Ganhos e perdas na aliena¢do de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os recursos
advindos da alienagdo e o valor contabil do imobilizado) sdo reconhecidos em “Outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas” no resultado.

Ndo foram identificadas e registradas perdas relacionadas a redugao ao valor recuperdvel dos ativos
imobilizados nos exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Depreciacdao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na
vida util econémica estimada de cada componente, para os ativos que sdo depreciados pelas taxas
fiscais é constituido o imposto de renda diferido sobre os mesmos. Terrenos ndo sdo depreciados. A
vida util estimada é revisada anualmente e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente. Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que
sdo instalados e estdo disponiveis para uso ou, em caso de ativos construidos internamente, no dia em
que a construgdo é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagdo.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdao mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial e, apds o reconhecimento inicial, apresentados ao custo, menos amortizagao
e/ou perdas acumuladas de valor recuperdvel. A vida Gtil dos ativos intangiveis é avaliada como
definida ou indefinida, sendo que os ativos intangiveis com vida util econémica definida sdo
amortizados pelo método linear e pelas taxas mencionadas na nota explicativa n2 16 e avaliados por
reducdo ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor econémico do ativo. A
amortizagdo dos ativos intangiveis com vida Util definida é reconhecida na demonstragdo do resultado
na categoria da despesa consistente com a sua utilizagao. Os ativos intangiveis adquiridos em uma
combinacgdo de negdcios, reconhecidos separadamente do agio, sdo registrados pelo valor justo na
data da aquisi¢do. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, tais ativos intangiveis sdo
apresentados ao custo, deduzidos da amortizagdo e das perdas por redugdo ao valor recuperavel,
assim como os ativos intangiveis adquiridos separadamente.

Nao foram identificadas e registradas perdas relacionadas a redugdo ao valor recuperdvel dos ativos
intangiveis nos exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Investimento

Nas demonstracGes financeiras individuais o investimento nas subsidiarias esta avaliado pelo método
de equivaléncia patrimonial.

A Administragdo da Companhia, considerando o seu conhecimento do negdcio, o histérico de
lucratividade e as perspectivas de mercado atuais, entende que as bases de preparagdo dessas
demonstragdes financeiras, que consideram a continuidade do negdcio, sdo adequadas.

Consolidacao

As demonstragGes financeiras consolidadas abrangem a Companhia e suas controladas
(conjuntamente referidas como “Consolidado”), vide relagdo das entidades controladas na nota
explicativa n°1.
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A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando a
Companhia possui:

i) Poder e influéncia sobre uma investida.
ii) Exposicdo, ou direitos a retornos varidveis da sua participagdo na investida.
iii) Capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor dos retornos ao investidor.

A Companbhia reavalia se retém ou ndo o controle de uma investida se fatos e circunstancias indicarem
a ocorréncia de alteragdes em um ou mais dos trés elementos de controle relacionados
anteriormente.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora, as informagdes financeiras das
controladas, assim como as coligadas, sdo reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial.

Quando a Companhia ndo detém a maioria dos direitos de voto em uma investida, ela terd poder
sobre a investida quando os direitos de voto forem suficientes para capacita-la na pratica a conduzir as
atividades relevantes da investida de forma unilateral. Ao avaliar se os direitos de voto da Companhia
em uma investida sdo suficientes para lhe conferir poder, a Companhia considera todos os fatos e
circunstancias relevantes, incluindo:

e A dimensdo da participacdo da Companhia nos direitos de voto em relagdo a dimensdo e dispersdo
das participagdes dos outros detentores de direitos de voto.

e Direitos de voto em potencial detidos pela Companhia, por outros detentores de direitos de voto
ou por outras partes.

e Direitos decorrentes de outros acordos contratuais.

e Quaisquer fatos e circunstancias adicionais que indiquem que a Companhia tem, ou ndo tem, a
capacidade de conduzir as atividades relevantes quando as decisdes precisam ser tomadas,
incluindo padrdes de votagdo em assembleias anteriores.

A consolida¢do de uma controlada comeca quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada
e termina quando a Companhia perde o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e
despesas de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidas no resultado a
partir da data em que a Companhia obtém o controle até a data em que a Companhia deixa de
controlar a controlada.

Quando necessario, as demonstragdes financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas
politicas contabeis as politicas contabeis do Grupo.

Na consolidagdo, foram eliminadas as participa¢des da controladora nos patriménios liquidos das
subsidiarias, bem como os saldos de ativos e passivos, receitas e despesas financeiras decorrentes de
transacoes efetuadas entre as Sociedades.

As seguintes politicas contdbeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras
consolidadas.
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Controladas

A Companbhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras das controladas sdo incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em
gue o controle deixa de existir. As politicas contdbeis das controladas estdo alinhadas com as politicas
adotadas pela Companhia. Quando necessdrio, as demonstragdes financeiras das controladas sao
ajustadas para adequar suas politicas contdbeis as politicas contabeis do Grupo.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Controladora, as informac&es financeiras das
controladas, sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos contingentes assumidos para a aquisi¢dao de
controladas em uma combinacdo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na
data da aquisicdo. A Companhia reconhece a participa¢do ndo controladora na adquirida, tanto pelo
seu valor justo como pela parcela proporcional da participagdao ndo controlada no valor justo de ativos
liqguidos da adquirida. A mensurac¢do da participacdo ndo controladora é determinada em cada
aquisicdo realizada. Custos relacionados com aquisigdo sdo contabilizados no resultado do exercicio
conforme incorridos.

Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participa¢do retida na entidade é remensurada
ao seu valor justo, sendo a mudancga no valor contabil reconhecida no resultado. Os valores
reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes sdo reclassificados para o resultado.

Transagdes, saldos e ganhos nao realizados entre Sociedades da Companhia sdo eliminados. Os
prejuizos nao realizados sdo eliminados a menos que a operagao forneca evidéncias de uma perda
(“impairment”) do ativo transferido.

TransacOes com participacdes de ndo controladores

A Companbhia trata as transagdes com participa¢des de ndo controladores como transagées com
proprietarios de ativos da Companhia. Para as compras de participagées de ndo controladores, a
diferenga entre qualquer contraprestagdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos
liqguidos da controlada é registrada no patrimonio liquido. Os ganhos ou perdas sobre aliena¢ées para
participagdes de ndo controladores também sdo contabilizados diretamente no patrimonio liquido.

Provisdo para reinvestimento (VCAS)

Por se tratar de uma controlada sem fins lucrativos, no periodo em que o plano de saude esteve sob
controle dessa sociedade, o lucro auferido pela VCAS é reinvestido na prépria associa¢do e no plano
de saude, conforme disposto na regulamentagdo que rege essas associagdes. Dessa forma, embora a
Companhia controle o VCAS, a Companhia ndo pode ter acesso aos recursos gerados nas atividades
operacionais da controlada.

Para refletir essa situagdo de maneira adequada a Companhia constituiu uma provisao no valor
correspondente ao investimento no VCAS no passivo ndo circulante na rubrica de obrigagdo de
reinvestimento.
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A Vera Cruz Associagdo de Saude (“VCAS”), que até 3 de dezembro de 2020 detinha um plano de
salide e, a partir de entdo efetuou a migragao de suas operagdes e carteira de beneficiarios para
2Care, com o posterior encerramento de operacdo como operadora de plano de saude, passou a ter
como finalidade atividades relacionadas exclusivamente a saude suplementar, consubstanciado no
desenvolvimento de projetos académicos e de pesquisas cientificas relacionados exclusivamente a
saude suplementar e, portanto, sem atividade operacional.

Combinacdo de negdcios

Na data de aquisi¢do, o custo da aquisi¢do é considerado pelo prego de compra, que inclui o valor
justo de ativos e passivos assumidos ou incorridos, e incluindo qualquer custo relacionado a
pagamento adicional contingente ou diferido.

Custos relativos a transagao sao reconhecidos no resultado, quando incorridos. O custo de aquisi¢ao é
alocado aos ativos adquiridos, passivos e passivos contingentes assumidos baseados em seus
respectivos valores justos, incluindo ativos e passivos que ndo estavam anteriormente reconhecidos
no balango patrimonial da entidade adquirida.

O agio é gerado quando o custo da aquisi¢cdo é superior ao valor dos ativos liquidos identificaveis
mensurados ao valor justo. Por outro lado, a mais-valia é a diferenca positiva entre o valor justo dos
ativos liquidos identificaveis e seu respectivo valor contabil. As alocagdes foram efetuadas de forma
preliminar e os valores finais da combinagdo de negdcios serdo mensurados em até um ano da data da
aquisicdo para as aquisicdes das seguintes investidas: Austa Participa¢des, CEDIP (Clinica de
Diagndstico por Imagem do Paranad), IMC (Clinica Equipamentos Cardiovasculares Rio Preto) e HMC
(Hospital do Coracgao Rio Preto).

A Companhia reconhece o valor justo de determinados ativos adquiridos suportado por laudos de
avaliadores independentes. A Administragdo, com base na sua experiéncia em transagdes de
aquisicOes, avalia a adequacdo dos valores determinados. Contudo, essas avaliagdes levam em conta
determinado nivel de julgamento.

Quando a contrapartida transferida pela Companhia em uma combinagdo de negdcios inclui ativos ou
passivos resultantes de um acordo de contrapartida contingente, a contrapartida contingente é
mensurada pelo valor justo na data de aquisi¢do e incluida na contrapartida transferida em uma
combinagdo de negdcios. As variagdes no valor justo da contrapartida contingente classificadas como
ajustes do periodo de mensuracdo sdo ajustadas retroativamente, com correspondentes ajustes ao
agio.

Quando uma combinagao de negdcios é realizada em etapas, a participagdo anteriormente detida pela
Companhia na empresa adquirida é remensurada pelo valor justo na data de aquisicdo, ou seja, na
data em que a Companhia adquire o controle e o correspondente ganho ou perda, se houver, é
reconhecido no resultado.

Agio

O agio resulta da aquisicdo de controlada e representa o excesso da (i) contraprestacdo transferida, (ii)
do valor da participagdo de ndo controladores na adquirida e (iii) do valor justo na data da aquisi¢cdo
de qualquer participagdo patrimonial anterior na adquirida em relagdo ao valor justo dos ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestagdo transferida, a participa¢do dos ndo
controladores reconhecida e a participagdao mantida anteriormente medida pelo valor justo seja
menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra
vantajosa, a diferencga é reconhecida diretamente na demonstragdo do resultado.
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Anualmente é realizado teste de redugdo ao valor recuperdvel do agio relativo as aquisicdes das
empresas, a Administragdo considerou como unidade geradora de caixa cada empresa adquirida. A
anadlise é realizada com base em projec¢des do fluxo de caixa de cada unidade geradora de caixa,
descontado a valor presente.

Nao foram identificadas e registradas perdas relacionadas a redugdo ao valor recuperavel do agio nos
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Arrendamento mercantil

Para a adogdo do CPC 06 (R2), a Companhia fez a avaliagdo de todos os contratos vigentes, analisando
se, nestes, havia a caracteriza¢do de um arrendamento baseado na nova definicdo de arrendamento.
O CPC 06 (R2), um contrato é ou contém um arrendamento se transfere o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por periodo em troca de contraprestacao. Desta forma, para os contratos
celebrados com data anterior a aplicacdo e adogdo do CPC 06 (R2), a Companhia mensurou e
reconheceu os contratos na data-base do reconhecimento contdbil destes contratos. Para novos
contratos, eles serdo reconhecidos normalmente desde o inicio de sua vigéncia. O ativo de direito de
uso “arrendamento mercantil” € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo
arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e
remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que estd localizado ou restaurando o ativo
subjacente a condi¢do requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arredamentos recebidos. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor
presente dos pagamentos do arrendamento que nao sdo efetuados na data de inicio, descontados
pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

Fornecedores

Os fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigcos que foram adquiridos de fornecedores
no curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano, caso contrario os fornecedores sdo apresentados como passivo ndo
circulante.

Essas obrigagdes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de juros efetivos.

Empréstimos e financiamentos

Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de
transagdo. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos, isto é, acrescido de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata
temporis”).

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e
alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo.

Custos de captacdo

Os custos dos empréstimos sdo contabilizados em despesa no periodo em que sao incorridos. Custos
de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao
empréstimo.

209



Caledonia Saude S.A.

Provisdes

Uma provisdo é reconhecida quando a Companhia possui uma obrigagdo presente (legal ou
presumida) resultante de um evento passado, em que é provavel que um recurso econdmico seja
exigido para liquidar a obrigagao, e for possivel estimar seu valor de maneira confidvel.

O valor reconhecido como provisdao é a melhor estimativa da compensag¢do necessaria para liquidar a

obrigacdo presente na data do balango, levando em consideragao os riscos e as incertezas relativos a

obrigacdo. Quando a provisdao é mensurada pelos fluxos de caixa estimados para liquidar a obriga¢do

presente, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (quando o efeito do
valor da moeda no tempo for relevante).

Quando se espera que alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidagdo de uma
provisdao sejam recuperados de um terceiro, um recebivel é reconhecido como ativo se, e somente se,
o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confidvel.

Provisdes técnicas de operacGes de assisténcia a saude

ProvisOes técnicas sdo constituidas nas controladas operacionais 2Care e VCAS e s3do reconhecidas
quando existe uma obrigacdo presente (legal ou construtiva), como consequéncia de um evento
passado, uma indicagcdo provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita.

Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos
futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranc¢a. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando o Grupo possui uma obrigagao
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. S3o acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagGes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sdo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidacdo é provavel
gue ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango patrimonial da Companhia e de suas
controladas quando este for parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transagao
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e
passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo acrescidos ao ou
deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento
inicial. Os custos da transac¢do diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Ativos financeiros ndo derivativos — classificacdo e mensuracdo

Os ativos financeiros sdo classificados conforme abaixo:

a) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, que correspondem aos ativos que o objetivo
é manté-lo até o fim do fluxo de caixa contratual e ativos que contenham exclusivamente
pagamento de principal e juros sobre o saldo em aberto;
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b) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, que
correspondem a ativos cujo objetivo seja manté-lo até o fim do recebimento dos fluxos
contratuais ou pela venda do ativo, ou ativos que contenham pagamento de principal e juros
sobre o saldo em aberto; e

c) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, que correspondem a ativos
gue ndo atendem as condi¢Ges de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou valor
justo por meio de resultado.

No reconhecimento inicial a Companhia avalia cada ativo para classifica-lo de acordo com as
estratégias e modelos de negdcio da administracao.

Um ativo financeiro, ou parte aplicavel de um ativo financeiro ou grupo de ativos semelhantes, é
baixado quando, e somente quando:

i) A Companhia ndo tiver expectativa razoaveis de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade
ou parte dele.

ii) A Companhia transfere o direito de receber o fluxo de caixa do ativo ou retiver os direitos
contratuais de receber fluxos de caixa do ativo financeiro, mas tenha assumido a obrigagdo de
pagar o fluxo de caixa recebido, no montante total, sem demora material, a um terceiro e se a
Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo.

Classificacdo dos ativos financeiros

Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados pelo valor justo. O resultado liquido, incluindo juros
ou dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado de acordo com o método dos
juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel. A receita
de juros, ganhos e perdas cambiais, sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
momento do desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida mensurados pelo valor justo por meio de
outros resultados abrangentes

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados pelo valor justo. Os ganhos de juros calculados de
acordo com o método dos juros efetivos, os ganhos e as perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo
reconhecidos no resultado. No momento do desreconhecimento, o resultado acumulado em outros
resultados abrangentes é reclassificado para o resultado.

Instrumentos patrimoniais mensurados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados pelo valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos
como lucro nos resultados, exceto se os dividendos representarem claramente uma recuperagao de
parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados
abrangentes e nunca sdo reclassificados para o resultado.
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Os instrumentos da divida que atendem as condigdes a seguir sdo subsequentemente mensurados ao
custo amortizado:

e O ativo financeiro é mantido em um modelo de negédcios cujo objetivo é manter ativos financeiros
a fim de coletar fluxos de caixa contratuais.

e Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se
referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal
em aberto.

Em geral, todos os outros ativos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado. Os ativos financeiros sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo
de vencimento superior a 12 meses apds a data do balancgo.

Os principais ativos financeiros da Companhia e de suas controladas sdo: caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes e outros valores a receber.

Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método
da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no
resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagdo pelo
método da taxa efetiva de juros.

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigag¢do for quitada, revogada, cancelada ou expirar.
Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicdo ou alteragdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento
de um novo passivo, sendo a diferenga reconhecida no resultado.

Os passivos financeiros da Companhia e de suas controladas sdo: fornecedores, empréstimos e
financiamentos, partes relacionadas e contas a pagar por aquisicdo, mensurados pelo custo
amortizado.

Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial
qguando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em
uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

“Impairment” de ativos financeiros

A Companbhia avalia a necessidade de reconhecimento de perdas por “impairment”, para todos ativos
financeiros avaliados a custo amortizado.

7

O montante da perda por “impairment” é mensurado como a diferencga entre o valor contabil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito
futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros.
O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstra¢do do
resultado.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por “impairment” diminuir e a diminui¢do puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o “impairment” ser reconhecido (como
uma melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida
anteriormente serd reconhecida na demonstragdo do resultado.
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Reconhecimento de receitas

O CPC 47 - Receita de contratos com clientes estabelece um novo modelo de cinco etapas para a
contabilizacdo das receitas decorrentes de contratos com clientes. As receitas da Companhia
decorrem da prestacdo de servigos hospitalares, inclusive do uso de medicamentos e materiais
hospitalares. A receita é reconhecida na extensdao em que for provavel que beneficios econémicos
serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel, ou seja, no
momento da prestacdo dos servicos médicos.

A receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter
direito, em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente. A aplicagdo da norma ndo
impactou a mensuracao e apresentacdo das receitas da Companhia, uma vez que as receitas de
contratos com clientes sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestagao recebida, deduzidas de
abatimentos, descontos, impostos correspondentes, glosas e encargos estimados, e dado que o
controle e todos os direitos e beneficios decorrentes da prestacdo de servicos da Companhia fluem
para o cliente no momento da presta¢do dos servigos hospitalares.

A Companbhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios estabelecidos na norma para
determinar que atua como principal em todos os seus contratos de receita. A Companhia administra e
controla os produtos e servigos antes de transferi-los para o cliente.

A Companbhia revisa periodicamente suas perdas histéricas com glosas e a posi¢ao atualizada de
clientes e faturas, com o objetivo de estimar adequadamente os valores recuperaveis de seus
recebiveis.

Os custos e despesas das operagdes sdo reconhecidos em conformidade com o regime contdbil de
competéncia.

Receitas financeiras

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o
método de juros efetivos.

Tributos

As receitas de prestacdo de servico estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢cées conforme
aliquotas apresentadas a seguir:

Impostos Taxa

Impostos sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN) 2,00% a 5,00%
Contribuicdo para Financiamento Seguridade Social (COFINS) 3,00% a 7,60%
Programa de Integracdo Social (PIS) 0,65% a 1,65%

Os impostos sobre as vendas acima descritos sdo apresentados como redutora da receita na
demonstragdo do resultado.

As despesas de imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio compreendem os impostos
correntes e diferidos e sdo calculados com base nas leis tributarias promulgadas. As aliquotas
aplicadas s3o de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 para
imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributdvel para contribuigdo social sobre o lucro liquido. A
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social é considerada no calculo
sendo limitada a 30% do lucro real. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio
liguido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio
liguido ou no resultado abrangente.
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Impostos diferidos passivos sdo os valores de imposto sobre a renda a pagar em periodos futuros, em
relagdo as diferengas tributaveis temporarias. Impostos diferidos ativos sdo os valores recuperdveis
em periodos futuros decorrentes de diferencas tributarias dedutiveis. O valor contdbil dos impostos
diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em que ndo é mais
provavel que lucros tributdveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributdrio
diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sdo revisados a cada data do balango
e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdao
gue os ativos tributdrios diferidos sejam recuperados. Os impostos diferidos ativos e passivos em
diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo
liquido.

Algumas Sociedades da Companhia realizam a apurac¢do de imposto de renda e contribuicdo social por
meio do lucro presumido. O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio sdo calculados sobre
a receita apurada no trimestre, aplicados os percentuais de presungdo sobre elas, de acordo com a
respectiva natureza. Nesse caso o percentual de presungdo a ser aplicado para o IRPJ é de 8% e para a
CSLL de 12%, sendo que as receitas financeiras deverdo ser consideradas integralmente. Apurada a
base de cdlculo, para o calculo do IRPJ, aplica-se a aliquota de 15% e de 10% sobre a base de célculo
tributavel excedente de RS60. Ja para o célculo da CSLL, aplica-se o percentual de 9% sobre a base de
calculo apurada.

Sociedades tributadas com base na apuracdo de lucro real:

Caleddnia Saude S/A., Hospital Vera Cruz S/.A., Hospital Baia Sul S/.A., Vera Cruz Associacdo de Saude,
2 Care Operadora de Saude Ltda, S30 Lucas Hospital Care S/.A., S0 Lucas Ribeirania, Hospital Sdo
Lucas S/.A, Multilav Esterilizacdes Ltda, Sdo Lucas Ribeirdnia Diagnostico Ltda, Austa Participacdes S.A.,
BGMLC Participagdes S.A., Austa Clinicas Assisténcia médica Hospitalar Ltda., Centro Médico Rio Preto
Ltda., Hospital Nossa Senhora do Pilar Ltda, Excella Gestdo de Saude Populacional Ltda., IMC -
Equipamentos Cardiovasculares Rio Preto Ltda., e HMC - Hospital do Coragdo Rio Preto Ltda.

Sociedades tributadas com base na apurac¢do de lucro presumido:

Imagem Centro Diagnostico Médico Ltda., Pronto Atendimento Centro Médico Sdo Camilo Ltda.,
Ressonancia Magnética de Campinas, Clinica de Oftalmologia Vera Cruz Ltda., Hospital Especializado
de Ribeirdo Preto Ltda, Med Medicina Diagnostico Ltda, Excella Gestdo de Saude Populacional, Coris
Medicina Vascular Ltda. e CEDIP - Clinica de Diagnéstico por Imagem do Parana Ltda.

O imposto de renda e a contribui¢do social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

Resultado basico e diluido por acdo

Calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia, usando a média
ponderada das a¢Ges ordinarias em circulagdo no respectivo exercicio. Em 31 de dezembro de 2020,
de 2019 e de 2018, a Companhia ndo possuia instrumentos financeiros conversiveis em agdes, logo, o
resultado basico e diluido por acdo é o mesmo.

Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”)

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo
durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagao
societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e como informagao
suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstragdo prevista nem
obrigatdria conforme as IFRSs.
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A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de
preparagdo das demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela
Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes
sobre ela, as outras receitas e os efeitos da perdas de crédito esperada), pelos insumos adquiridos de
terceiros (custo das vendas e aquisi¢des de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os
tributos incluidos no momento da aquisi¢do, os efeitos das perdas e da recuperagdo de valores ativos
e a deprecia¢do e amortizacdo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (participa¢do nos lucros
de controladas, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a
distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneracdo de capitais de
terceiros e remuneragao de capitais proprios.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas
de acordo com o IAS 7/CPC 03 (R2).

Informacdes por segmento

O Grupo opera no segmento hospitalar, planos de saude e outros. Além da analise por segmento, os
tomadores de decisdes da Companhia analisam cada segmento de forma desagregada pelo resultado
de cada unidade. A Companhia ndo possui receitas oriundas de clientes fora do territério nacional.

Normas novas e revisadas aplicaveis para exercicios iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2020

As normas revisadas apresentadas a seguir passaram a ser aplicdveis para periodos anuais iniciados em
ou apds 1° de janeiro de 2020. A adogdo dessas alteragdes de normas nao resultou impacto relevante
sobre as divulgagbes ou os valores divulgados nestas demonstragdes financeiras.

Norma ou interpretagao Descri¢cdao

Alteragdes a IFRS 3 (CPC 15) Defini¢do de Negdcios
Alteracdes a IAS 1 e IAS 8 (CPC 26 e 23) Definicdo de Material
Estrutura Conceitual (CPC 00) Estrutura Conceitual nas Normas IFRSs

A alteracdo apresentada a seguir entrou em vigor recentemente e é aplicavel para as demonstragdes
financeiras da Companhia. No entanto, as altera¢des identificadas na referida norma nao resultaram em
impactos significativos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Norma ou interpretagao Descricao

Alteracdes 2 IFRS 16/CPC 06(R2) Beneficios r,eI.acionados a COVID-19 concedidos a

arrendatarios em contratos de arrendamento.
Na data de autoriza¢do destas demonstragdes financeiras, a Companhia ndo aplicou antecipadamente as
normas IFRS 17 - Contratos de Seguros (em vigor para periodos anuais iniciados em 12 de janeiro de
2021) e Alteragdes no CPC 36(R3)/IFRS 10 e no CPC 18(R2) - Venda ou Constituicdo de Ativos entre um
Investidor e sua Coligada ou “Joint Venture” (postergada indefinidamente) e ndo é esperado impacto
relevante sobre as demonstrac¢des financeiras e consolidadas da Companhia.
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Normas novas e revisadas aplicaveis para exercicios iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2019

Foi emitida em janeiro de 2016 o CPC 06 (R1), equivalente a norma internacional IAS 17. O CPC 06 (R2)
estabelece os principios para o reconhecimento, mensurac¢do, apresentacdo e divulgacdo de operacgdes
de arrendamento mercantil e exige que os arrendatdrios contabilizem todos os arrendamentos
conforme um Unico modelo de balango patrimonial, similar a contabiliza¢do de arrendamentos
financeiros nos moldes do CPC 06 (R1). A norma inclui duas isen¢des de reconhecimento para os
arrendatarios - arrendamentos de ativos de baixo valor (por exemplo, computadores pessoais) e
arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos). Na data de
inicio de um arrendamento, o arrendatério reconhece um passivo para efetuar os pagamentos (um
passivo de arrendamento) e um ativo representando o direito de usar o ativo objeto durante o prazo do
arrendamento (um ativo de direito de uso). Os arrendatarios devem reconhecer separadamente as
despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e a despesa de depreciag¢do do ativo de direito de
uso.

Os arrendatdrios também deverdo reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de determinados
eventos (por exemplo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma mudanga nos pagamentos
futuros do arrendamento como resultado da alteragdo de um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos). Em geral, o arrendatdrio reconhecera o valor de reavaliacdo do passivo de arrendamento
como um ajuste ao ativo de direito de uso.

O CPC 06 (R2), que vigora para periodos anuais iniciados a partir de 12 de janeiro de 2019, exige que os
arrendatarios facam divulgacdes mais abrangentes do que as previstas no CPC 06 (R1).

A Companhia adotou o CPC 06 (R2) e o método retrospectivo modificado.

A Companhia optou por utilizar as isengdes propostas pela norma para contratos de arrendamento cujo
prazo se encerre em 12 meses a partir da data da adogado inicial, e contratos de arrendamento cujo ativo
objeto seja de baixo valor, referentes a determinados equipamentos de escritorio (como computadores
pessoais, impressoras, copiadoras etc.).

A nova pratica requer o registro de depreciagao do ativo de arrendamento ao longo de sua vida
contratual e o tratamento do passivo de arrendamento como se fosse um financiamento, alocando-se
periodicamente os juros imputados a operacgdo, equivalentes a taxa de desconto aplicada sobre o
fluxo contratual da locagdo. O procedimento cria despesas operacionais de deprecia¢do e juros
anteriormente inexistentes, mas ndo altera os fluxos de caixa, que continuam se restringindo aos
valores contratuais pagos.

Os fluxos de pagamentos de aluguéis sdo ajustados a valor presente, considerando o prazo
remanescente de cada contrato, e aplicando taxa de desconto incremental que corresponde as cotagdes
de mercado, com prazo e garantia semelhante junto a institui¢gdes financeiras que possuem
relacionamento com a Companhia, nas datas iniciais de cada um dos contratos de arrendamento. A taxa
de desconto foi construida pela taxa real de desconto correspondente as cotagdes de mercado entre
6,00% e 8,18%.
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A informagao a seguir resume os impactos contabeis da ado¢dao da nova norma:

Ativo
Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante:
Arrendamento mercantil
Demais ativos circulantes

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Passivo

Passivo circulante:
Arrendamento mercantil
Demais passivos circulantes

Total do passivo circulante

Passivo ndo circulante:
Arrendamento mercantil
Demais passivos nao circulantes

Total dos passivos ndo circulantes

Patrimonio liquido

Participagdo de acionistas ndo controladores

Total do passivo e do patrimdnio liquido

Ajuste adogdo Saldo apods
Saldo anterior inicial adogdo inicial
01/01/2019 CPC 06 01/01/2019
315.566 - 315.566
- 77.134 77.134
513.326 - 513.326
513.326 77.134 590.460
828.892 77.134 906.026
Ajuste Saldo apods
Saldo anterior adogdo inicial adogao inicial
01/01/2019 CPC 06 01/01/2019
- 11.504 11.504
143.999 - 143.999
143.999 11.504 155.503
- 65.630 65.630
302.806 - 302.806
302.806 65.630 368.436
303.601 - 303.601
78.486 - 78.486
828.892 77.134 906.026

Além das alteragBes no CPC 06 (R2) - Arrendamentos, equivalente ao IFRS 16 - “Leases”, acima
mencionado, outras normas novas e revisadas passaram a ser aplicaveis no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019. A Companhia adotou uma série de altera¢Ges as Normas e Interpretagdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e pelo “International Accounting Standards Board - IASB”,
em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2019. A adogdo dessas Normas e
Interpretacdes ndo teve nenhum impacto relevante sobre as divulga¢des ou os valores divulgados nestas
demonstragdes financeiras. A seguir estdo apresentadas as normas novas e revisadas que passaram a ser

aplicaveis a partir de 12 de janeiro de 2019.

e AlteragGes no CPC 18 (R2) - Investimento em coligada, em controlada e em empreendimento
controlado em conjunto (equivalente ao IAS 28): Investimentos de Longo Prazo em Coligadas e “Joint

Ventures”.
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Alteragdes no CPC 48 - Instrumentos financeiros (equivalente ao IFRS 9): Caracteristicas de
Pagamento Antecipado com Compensagao Negativa.

Alteragdes no CPC 33 - Instrumentos financeiros (equivalente ao IAS 19): Altera¢do, Redugdo ou
Liquidacdo de Plano de Beneficios aos Empregados.

ICPC 22 - Incertezas sobre tratamentos de tributos sobre o lucro
(equivalente ao IFRIC 23).

Melhorias anuais nas IFRSs (Ciclo 2015-2017, IFRS3 e 11 e IAS 12 e 23).

Normas novas e revisadas aplicaveis para exercicios iniciados em ou apds

12 de janeiro de 2018

As seguintes normas novas e revisadas foram adotadas pela Companhia e suas controladas a partir de 12
de janeiro de 2018:

CPC 48 - Instrumentos financeiros, equivalente a IFRS 9.
CPC 47 - Receita de contratos com clientes, equivalente a IFRS 15.
Alteragdes ao CPC 10 - Pagamento baseado em agdes, equivalente ao IFRS 2.

CPC 21 - Transagdes em moeda estrangeira e adiantamento, equivalente ao IFRIC 22.

A adogdo do CPC 10 e CPC 21, ndo teve nenhum impacto relevante sobre as divulgagdes ou os valores
divulgados nestas demonstragGes financeiras.

a)

b)

CPC 47/ IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes:

Estabelece uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita é reconhecida, e

por quanto a receita é mensurada. O CPC 47 substitui as atuais normas para o reconhecimento de
receitas, incluindo o CPC 30 (IAS 18) - Receitas, CPC 17 (IAS 11) - Contratos de Construcdo e a CPC
30 - Interpretagdo A (IFRIC 13) Programas de Fidelidade com o Cliente.

Apos analises realizadas, a Companhia ndo identificou efeitos significativos da adogdo desta
norma nas Demonstrag¢des Financeiras dado que o controle e todos os direitos e beneficios das
vendas de produtos e prestagao de servigos da Companhia fluem para o cliente no momento da
realizagdo da transacdo ou na afericdo do beneficio do préprio servico.

CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros:

A IFRS 9 simplificou 0 modelo de mensuracdo atual para ativos financeiros e estabeleceu trés
categorias principais: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio do resultado; e (iii) valor por
meio do Outros Resultados Abrangentes, dependendo do modelo de negdcios e as caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais.

Apds andlises realizadas, a Companhia nao identificou efeitos significativos da ado¢do desta
norma nas Demonstrag¢des Financeiras.

A IFRS 9 introduziu um novo modelo de perda por reducdo ao valor recuperdvel em ativos
financeiros, ou seja, o modelo de perda de crédito esperado. A Companhia aplicou a abordagem
simplificada e registrou perdas esperadas durante toda a vida em as contas a receber de clientes e
identificou uma reversdo de R$8.077 na provis3o de crédito esperado.
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ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo revistos de uma maneira continua. Revisdes com
relacdo a estimativas contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e
em quaisquer exercicios futuros afetados.

As estimativas e premissas que apresentam complexidade e julgamento relevante, estao
contempladas abaixo.

(a)

(b)

Reconhecimento da receita

Nas empresas operacionais investidas, a receita dos servigos médicos prestados é reconhecida
com base no estagio de conclusdo do servigo na data das demonstragdes financeiras. No caso dos
convénios, a Companhia aplica a tabela contratual de precos. De forma geral, as notas fiscais sdo
emitidas quando o convénio aprova a remessa de procedimentos enviada previamente para
andlise. Os valores dos servigos prestados para os quais o faturamento ainda ndo ocorreu sdo
reconhecidos como “Receitas a faturar”.

Para as receitas decorrentes das empresas de planos de assisténcia a salde o resultado das
transagdes é apurado pelo regime de competéncia dos exercicios. As Contraprestagdes Efetivas
sdo apropriadas a receita considerando-se o periodo de cobertura do risco, pro rata dia, quando
se trata de contratos com precos preestabelecidos. Os Eventos Conhecidos ou Avisados sao
apropriados a despesa, considerando-se a data de apresenta¢do da conta médica, do aviso pelos
prestadores ou do Aviso de Beneficidrios Identificados - ABI, pelo seu valor integral, no primeiro
momento da identificagdo da ocorréncia da despesa médica, independentemente da existéncia
de qualquer mecanismo, processo ou sistema de intermediagdo da transmissao, direta ou
indiretamente por meio de terceiros, ou da analise preliminar das despesas médicas. O fato
gerador da despesa é o atendimento ao beneficiario.

Provisdo para perdas de crédito esperada (PCE)

E pratica da Companhia constituir provisdo para perdas de crédito esperada com base na
expectativa de perda esperada com os clientes.

Créditos em disputa judicial com o cliente/operadora de satde sdo provisionados de acordo com
a chance de éxito do processo judicial, a ser estimada pelo departamento juridico ou terceiros.

Em caso de crédito contra devedor declarado falido ou pessoa juridica declarada concordataria,
esses deverdo ser provisionados integralmente pelo valor do crédito deduzido por eventuais
garantias reais oferecidas pelo devedor.

A caracterizagdo da glosa ocorre no momento do recebimento dos créditos. Uma vez identificada
a glosa, esta é analisada e caso indevida, é protocolado um recurso junto a operadora de saude
para o recebimento do crédito. O prazo para recebimentos dos recursos varia de acordo com a
operadora, mas inicia-se a partir do momento em que o recurso é protocolado.

Devido a natureza da glosa, o critério para o provisionamento dessa, segue as regras definidas
pela politica interna da Companhia, considerando as perdas histdricas e esperadas.

Nas operadoras de planos de saude as contas a receber de beneficidrios sdo registradas no més
de inicio da cobertura do risco menos a perdas de crédito esperada (PCE).
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Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por redugdo ao valor recuperdvel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo
liquido das despesas de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo liquido das despesas de
venda é baseado em informagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou
precos de mercado menos as despesas de venda. O célculo do valor em uso é baseado no modelo
de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os préximos cinco
anos e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo. As principais premissas
utilizadas para determinar o valor recuperdvel das diversas unidades geradoras de caixa,
incluindo analise de sensibilidade, sdo detalhadas na nota explicativa n°16.e).

Impostos diferidos

Impostos diferidos sdo gerados por diferengas tempordrias na data do balango entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contdbeis.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na
extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributdveis estardo disponiveis para permitir
que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos
baixados sdo revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna
provavel que lucros tributdveis futuros permitirdo que os ativos tributdrios diferidos sejam
recuperados.

ProvisGes para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis

A Companhia reconhece provisdes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis com base na
avaliacdo da probabilidade de éxito. Essa avaliagdo inclui o estudo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos assessores legais externos. A
Administragdo acredita que essas provisdes para riscos contingentes estdo adequadamente
apresentadas nas demonstracdes financeiras, considerando a expectativa de desembolso de
caixa.

ProvisGes Técnicas de operagdes de assisténcia a saude

A Companhia reconhece as provisdes obrigatérias contando com apoio de atuariais
independentes. A Administracdo tem conforto que essas provisGes estdo em linha com as
necessidades de cobertura exigidas e constantemente avalia as premissas e impactos da
operagao nas suas provisoes.

Arrendamento mercantil

A Companhia determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel,
juntamente com exercicios incluidos em eventual op¢do de renovag¢dao na medida em que essa
renovacgao seja avaliada como razoavelmente certa e com exercicios cobertos por uma opgdo de
rescisdo do contrato na medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa.
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A Companbhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a
opgdo de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliagdo considera todos os fatores
relevantes que criam um incentivo econémico para o exercicio da renovagdo ou da rescisdo. Apds
a mensuracao inicial (se aplicavel) a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um
evento significativo ou mudanca nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetard sua
capacidade de exercer ou ndo exercer a op¢do de renovar ou rescindir (por exemplo, realiza¢do
de benfeitorias ou customizagdes significativas no ativo arrendado).

A Companhia ndo é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento
e, portanto, considera a sua taxa de incremental sobre empréstimos para mensurar os passivos
do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros que a Companhia teria que pagar ao pedir
emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para
obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. A
Companhia estima a taxa incremental usando dados observaveis (como taxas de juros de
mercado) quando disponiveis e considera nesta estimativa aspectos que sdo especificos da
Companhia. Para mais detalhes sobre a taxa de arrendamentos, vide nota explicativa n° 14.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Caixa e bancos - 5 - 24.549 26.285 22.953
Aplicagdes financeiras (i) 31.032 389 30.239 90.164 97.836 134.625
Total 31.032 394 30.239 114.713 124.121 157.578

(i)

As aplicagOes financeiras referem-se a Certificados de Depdsito Bancario — CDB e possuem
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e ndo estao sujeitas a um
significante risco de mudanca de valor e a Companhia possui direito de resgate imediato, com
rendimento médio de 98% (97% em 2019 e 97,52% em 2018) do Certificado de Depdsito
Interbancario - CDI.

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS - CONSOLIDADO

2020 2019 2018
Fundo de Renda Fixa (i) 93.067 11.900 11.376
Certificado depdsitos bancarios - CDB (ii) - 2.816 6.828
Letras financeiras - LF (iii) - - 270

Total

(i)

(ii)

93.067 14.716 18.474
Fundo de investimento com 84% do patrimdnio aplicado em titulos publicos federais e 16% em
operagbes compromissadas lastreadas em titulos publicos com rentabilidade média superior a
95% do CDI nos ultimos 4 anos e classificagdo de risco baixo pelo administrador.

A Companbhia e suas Controladas adotam as politicas de aplicagdes em titulos majoritariamente
pos-fixados de emissdo de instituicdes financeiras em Certificados de Depésito Bancario - CDBs
com liquidez imediata.
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(iii) As operagdes com Letras Financeiras foram contabilizadas pelo custo de aquisi¢do, acrescido dos
rendimentos auferidos e ajustados ao valor justo em titulos pds-fixados atrelados ao CDI -
Certificado de Depdsito Interbancario.

Sao aplicagdes financeiras realizadas com a finalidade de garantir a liquidagao financeira das provisdes
técnicas por meio de centrais de custddia, fundo de investimento dedicado ao setor de saude
suplementar ou averbacdo em cartério competente, e cuja movimentacdo ou desvinculagdo esta
sujeita a aprovacao prévia. Vide nota explicativa n.°20.

CONTAS A RECEBER - CONSOLIDADO

2020 2019 2018
Contas a receber - convénios e outros (i) 253.600 155.825 133.745
Contas a receber - particulares 15.153 7.709 6.332
Subtotal 268.753 163.534 140.077
Perdas de crédito esperada (PCE) e glosa (ii) (55.752) (37.740) (31.600)
Total 213.001 125.794 108.477

(i) HBS-Os empréstimos e financiamentos possuem como garantias os recebiveis e como avalista a
Caleddnia Saude S.A. no valor em R$1.382 em 2019 e RS RS 1.382 em 2020.

Em 31 de dezembro de 2020, do saldo o valor de R$28.245 refere-se as adi¢des decorrentes de
combinac¢do de negdcio, vide nota explicativa n°12.

(ii) Existem titulos vencidos relacionados a valores em discussdao com fontes pagadoras, para os
quais ndo ha provisdo constituida, uma vez que a Administracao efetua analise periddica sobre a
expectativa de recebimento e ndo identificou necessidade de provisdo para perdas esperadas dos
respectivos valores, sdo glosas em discussdes analisadas utilizando os conceitos da IFRS 9.

As contas a receber de particulares, convénios e outros por data de vencimento estdo assim
demonstradas:

2020 2019 2018
A vencer 142.878 96.223 77.011
Vencidas até 60 dias 9.259 14.614 12.599
Vencidas de 61 a 120 dias 36.398 5.221 8.239
Vencidas de 121 a 180 dias 11.010 3.591 4.975
Vencidas acima de 180 dias 69.208 43.885 37.253
Total 268.753 163.534 140.077
43
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Movimentacdo da PCE e Glosas

A movimentacgdo perdas de crédito esperada (PCE) e Glosas estda demonstrada conforme a seguir:

2020 2019 2018
Saldo em 31 de dezembro (37.740) (31.600) (16.290)
Efeito na adogdo do CPC 48 - - 8.077
Adi¢Ges por aquisicGes — vide nota explicativa n°12 (2.665) - (25.505)
Adicdes, liquidas de reversdes (15.347) (6.140) 2.118
Saldo em 31 de dezembro (55.752) (37.740) (31.600)

A Companbhia aplica uma abordagem simplificada no cdlculo das perdas de crédito esperadas.
Portanto, a Companhia ndo acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece uma
provisdo para perdas com base em perdas de crédito esperadas em cada data-base. A Companhia
estabeleceu uma matriz de provisGes que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito,
ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econémico. A PCE
é calculada com base na data da producdo médica e ndo na data de remessa aos convénios ou
emissao da fatura, o que indica uma provisdo calculada para saldos a vencer de forma prospectiva.

Em 2019 houve a constituicdo de uma provisdo de R$8.000 referente a uma divida que uma operadora
possuia com as operagbes em Floriandpolis, nas empresas Cl e HBS. A Administra¢do provisionou o
montante valor em decorréncia da liquidagdo do plano de saude pela ANS, durante o exercicio de
2020, a Companhia recuperou R$7.600.

ESTOQUES - CONSOLIDADO

2020 2019 2018
Medicamentos e materiais cirurgicos (i) 31.491 15.236 7.834
Estoques em poder de terceiros 434 - -
Estoques em transito 485 496 -
Outros 96 214 43
Total 32.506 15.946 7.877

(i) Referem-se a medicamentos armazenados e utilizados em procedimentos quimioterapicos. Ndo
ha quaisquer provisdes para perdas e 6nus reais, garantias prestadas e/ou restri¢cdes a plena
utilizagdo dos estoques.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o aumento do saldo em estoque decorre
principalmente de saldos provenientes das aquisi¢des de novas controladas de R$9.200 e decorrente
da pandemia de COVID-19, ocasido em que a Companhia aumentou o volume de estoque por risco de
desabastecimento e aumento de prego.
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10.

IMPOSTOS A RECUPERAR

Impostos sobre Servigos de Qualquer
Natureza - Incentivos Fiscais (i)
Imposto de Renda Pessoa Juridica
Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido
Imposto de Renda Retido na Fonte

Outros tributos
Total

Circulante
N&o circulante

Caleddnia Saude S.A.

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
- - - 5377 15.283 6.213
- - 447 11.445 2.397 2.031
- - - 3975 1.593 950
212 136 - 2255 938 -
2 - 40 888 442 231
214 136 487 23.940 20.653 9.425
214 136 487 22.231 9.113 9.425
- - - 1709 11.540 -

(i) Haum plano municipal de investimento em Campinas que permite a redugdo da aliquota de ISS.
Entre a adesdo e a divulgacdo da normativa, a Companhia pagou um valor a maior de ISS que
estd sendo compensado mensalmente.

PARTES RELACIONADAS

A Companbhia, sua controladora direta e as suas controladas e as pessoas ligadas, realizam algumas
operacgdes entre si, relativas a aspectos financeiros, comerciais e operacionais da Companhia.

As divulgacGes de que as transagdes com partes relacionadas foram conduzidas em termos
equivalentes aqueles que prevalecem em transagdes entre partes independentes e sdo feitas somente
se esses termos puderem ser comprovados.

Os saldos referentes a estas operagdes, por natureza, estdo no quadro a seguir:

Ativo

Prestacdo de servicos

Hospital Baia Sul S.A.

Hospital Vera Cruz S.A.

Vera Cruz Associagdo de Saude

Sdo Lucas Hospital Care S.A.

Hospital Care S.A.

Hospital Sdo Lucas S.A.

Hospital Nossa Senhora do Pilar Ltda.

Imagem Centro de Diagndstico Médico S.A.
Excella Gestdo de Saude Populacional Ltda.

Outros

Mutuos

Hospital Care S.A. (i)

Austacor

S&o Lucas Ribeirania Ltda.

Imagem Diagndsticos Complementar Ltda.

Dividendos
Hospital Vera Cruz

Total
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Controladora Consolidado
Nivel de relacionamento 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Controlada indireta 309 159 - - 372 863
Controlada direta 2.960 582 5.423 - 9.546 6.805
Controlada direta - 348 - - - -
Controlada direta - 234 - - - -
Controladora direta 479 448 - 479 448 -
Controlada indireta 641 - - - - -
Controlada indireta 2.100 - - - - -
Controlada indireta 227 71 - - - -
Controlada direta 3.081 - - - - -
- - - - 312 57
Controladora direta 2.677  20.247 - 2.677  20.247 -
Coligada - - - 285 - -
Controlada indireta 20.545 - - - - -
Controlada indireta - - - 9 - -
Controlada direta - 2.037 - - - -
33.019 24.126 5.423 3.450 30.925 7.725
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Controladora Consolidado
Nivel de relacionamento 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Ativo circulante 9.797 1.842 5.423 479 10.678 7.725
Ativo ndo circulante 23.222 22.284 - 2.971  20.247 -
Passivo
Mutuos
Acionistas - pessoa fisica (ii) Pessoas ligadas 8.143 10.644 11.177
Hospital Baia Sul Controlada indireta - - 299
Imagem Centro de Diagndsticos Médico S.A. Controlada indireta 2.338
Outros 120
Prestacdo de servicos
Diversos 489 483
8.143 11.133 14.417
Passivo circulante 317 489 483
Passivo ndo circulante 7.826  10.644 13.934
(i) Refere-se a operagdo de mutuo com o Hospital Care S.A. para manutengdo de seus investimentos, os quais sdo corrigidos
mensalmente pelo CDI. Os contratos de mutuo do grupo apresentam prazo de 5 anos e podem ser quitados antes do prazo
determinado.
(ii) Os saldos com pessoas fisicas possuem atualizagdo pelo indice da poupanga com vencimentos até maio de 2031.
Movimentacdo dos saldos de mutuo, prestacdo de servicos e dividendos
A movimentagdo dos saldos de partes relacionadas esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
Ativo 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Saldo em 31 de dezembro 24.126 5.423 2.491 30.925 7.725 1.823
Servicos a receber 8.537 1.260 2.934 31 3.444 7.668
Recebimento de servigos (582) (4.841) (2) (10.221) (491) (1.766)
Juros - - - 1.709 371 559
Mutuos 2.975  20.247 - (18.994) 19.876 (559)
Dividendos (2.037) 2.037 - - - -
Saldo em 31 de dezembro 33.019 24.126 5.423 3.450 30.925 7.725
Controladora Consolidado
Passivo 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Saldo em 31 de dezembro - - 1 11.133 14.417 14.166
Adicoes - - - - 6 2.644
Juros incorridos - - - 1.709 371 559
Pagamento de principal - - (1) (4.222) (3.624) (2.952)
Pagamento de encargos
financeiros - - - (477) (37) -
Saldo em 31 de dezembro - - - 8.143 11.133 14.417

Transacdo com partes relacionadas

No dia 29 de dezembro de 2020 a controladora direta da Companhia, Hospital Care S.A., assinou um
contrato de divida com o Banco Itad S.A. de RS 30.000 do qual a Companhia é avalista. A divida possui
vencimento em um ano da data da contrata¢do com juros de CDI + 2,75% ao ano.
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12.

Caledbnia Saude S.A.

Remuneracdo da Administracdo

Os administradores sdo as pessoas que tém autoridade e responsabilidade por planejamento, dire¢ao
e controle das atividades da Companhia, incluindo qualquer administrador (executivo ou outro).

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018 foram pagos valores a
titulo de beneficios de curto prazo, tais como saldrios, encargos e outros e ndo foram pagos valores a
titulo de: (a) beneficios pds-emprego (pensdes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida
pds-emprego e assisténcia médica pés-emprego); (b) beneficios de longo prazo (licenga por anos de
servigo e beneficios de invalidez de longo prazo); (c) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.

A remuneracdo foi reconhecida no resultado do exercicio como despesas gerais e administrativas,
sendo R$8.951, R$7.161 e R$3.648 em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018, respectivamente.

DEPOSITOS JUDICIAIS - CONSOLIDADO
2020 2019 2018

Depdsitos tributarios (*) 13.832 12.578 11.088
Depdsitos trabalhistas 2.159 610 353
Depdsitos civeis 3.571 411 2.467
Total 19.562 13.599 13.908
(*) Inclui depésitos judiciais de R$10.900 (R$11.739 em 2019 e R$10.268 em 2018), corrigidos pelo

IPC, relacionados a processo contra Prefeitura Municipal de Campinas discutindo o valor a ser

pago a titulo de IPTU por divergéncia quanto a base de célculo a ser utilizada - vide informacdes

relacionadas na nota explicativa n2 21.
INVESTIMENTOS, OBRIGACAO DE REINVESTIMENTO E PROVISAO PARA PERDA COM INVESTIMENTO
Composicao dos saldos

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018

Ativo
Participagdo societaria (i) 207.167 164.765 168.578 - 2.684 4.951
Agio (v) 242.133 122.493 122.493 - - -
Mais-valia (ii) 92.474 92.168 92.168 - - -
Amortizagdo de mais-valia (25.022) (18.977) (9.731) - - -
Investimentos 516.752 360.449 373.508 - 2.684 4,951
Passivo
Obrigagdo de reinvestimento (iii) (2.866) (51.610) (53.776) (2.866) (51.610) (53.776)
Provisdo para perda com investimento (iv) - (2.674) (2.891) - -

(i)  No consolidado, os saldos de R$2.684 do investimento na Clinica de Oftalmologia Vera Cruz Ltda. em 2019
e R$4.951 da Ressonancia Magnética Campinas Ltda. em 2018, representam investimentos que n3o eram
controlados pelo Grupo e, portanto, ndo foram consolidados.

(i)  Refere-se ao valor justo dos ativos identificaveis (carteira de clientes, direitos de ndo competicdo e ativos
imobilizados - geralmente representados por prédios, terrenos e/ou instalacdes, cujo valor de mercado sdo
superiores aos valores contabilizados pelo custo reduzido de depreciagdo).
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(iii) Em 2020, em decorréncia da transferéncia da carteira, foi registrado o impacto no investimento através da

equivaléncia patrimonial de R$48.744 a VCAS.

(iv) Refere-se ao patrimonio liquido negativo da investida S3o Lucas Hospital Care.

(v) Avariacdo de RS 119.640 de 2019 para 2020, refere-se a aquisi¢do das entidades BGMC e AUSTA.

Movimentacoes - controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Resultado de equivaléncia patrimonial

Adi¢do por obrigagdo de reinvestimento

Efeito do reagrupamento de agdes em investidas (c)
Aumento de participagdo

Aumento de investimento (e)

Amortizagdo de mais-valia (d)

Outros

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Resultado de equivaléncia patrimonial

Obrigacdo de reinvestimento

Recebimento de dividendos

Aumento de participagdo

Amortizagdo de mais-valia (d)

Efeito de reagrupamento de agdes e outras
movimentagdes, liquidas (a)

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Aumento de participagdo (b)

Aumento de investimento (f)

Resultado de equivaléncia patrimonial

Recebimento de dividendos

Amortizagdo de mais-valia (d)

Obrigagdo de reinvestimento

Efeito de reagrupamento de agdes e outras
movimentacgdes, liquidas

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Investimentos

Provisdo para
Obrigacgdo de perda com
reinvestimento investimento

238.537

36.571
(6.603)
39.344
73.753
(5.536)
(2.558)

(39.067) (2.669)

(14.709) -

- (222)

373.508
1.819
(2.442)
3.579
(9.246)

(6.769)

(53.776) (2.891)

2.166 -

- 217

360.449

15.724

157.931

41.675
(1.769)
(6.045)
(48.743)

(2.470)

(51.610) (2.674)

516.752

(2.866) -

(a) Refere-se a baixa de investimento da controlada “VCAS” no valor de RS 5.000 compensado com os valores
a pagar dessa aquisigdo em decorréncia de riscos fiscais materializados liquidadas pela controladora.

(b) Refere-se a aportes de capital de R$7.904 na BGMC, aumento de participa¢do de R$5.932 na Cl, R$938 no

HVC e R$950 na EXCELLA.

(c) Em 2018, o Hospital Sdo Lucas S.A. fez um agrupamento de ag¢des. O saldo pagar dos acionistas que ndo
agruparam foi provisionado no passivo da Companhia, afetando o patriménio e investimento.

(d) Refere-se a amortizacdo de mais-valia de carteira de clientes, acordo de ndo competicdo e ativo

imobilizado.
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(e) Refere-se a aquisicdo da Cl e HBC nos valores RS 43.401 e RS 30.352 respectivamente (vide

contraprestagdo nota explicativa n°12).

Caleddnia Saude S.A.

(f)  Refere-se a aquisicdo do BGMC e AUSTA nos valores RS 76.036 e RS 81.895 respectivamente (vide
contraprestagdo nota explicativa n°® 12).

Informacdo resumida dos investimentos

HVC
SLHC
2Care

HBS

Cl
BGMC
Austa

EXCELLA

HVC
VCAS
SLHC
2Care

HBS

Cl

HVC
VCAS
SLHC
2Care

HBS

Cl

2020
Participagao direta e indireta Resultado
Capital (%) Ativo Passivo liquido
59.491 74,00% 364.295 244.990 (8.299)
65.090 63,42% 40.446 37.361 1.596
1.600 100,00% 99.743 44.623 53.274
32.986 60,00% 78.258 69.238 7.560
15.420 60,00% 61.884 41.890 5.947
7.334 100,00% 106.636 92.020 (8.588)
20.000 58,32%  45.455 13.055 (4.227)
950 100,00% 732 2.603 (3.521)
2019
Participacdo direta e indireta Resultado
Capital (%) Ativo Passivo liquido
58.210 76,12% 364.039 234.482 10.739
53.776 100,00% 78.940 27.331 (2.167)
61.711 59,96% 144.829 145.472 2.030
1.600 99,99% 1.589 196 (250)
32.986 58,00% 62.065 60.866 (6.312)
15.420 55,00% 60.845 47.232 (2.718)
2018
Participacdo direta e indireta Resultado
Capital (%) Ativo Passivo liquido
120.838 76,12% 235.739  128.086 19.768
39.067 100,00% 77.160 23.384 14.709
61.711 59,96% 50.849 55.338 13.893
1.600 99,99% 1.672 28 48
32.986 55,00% 51.736 43.881 (2.047)
15.420 55,00% 51.617 34.560 (796)

Aquisicoes em andamento

Em 23 de outubro de 2002, a Companhia celebrou um contrato de compra e venda por meio do qual
se obrigou, sujeito ao cumprimento das condi¢des suspensivas ali constantes, a adquirir da Associagao
Evangélica Beneficente, a totalidade das acGes de emissdo do Hospital Cristdo de Sorocaba (apds a sua
conversdo em sociedade anénima), de Sorocaba, Estado de S3o Paulo. A operacdo foi aprovada sem
restricdes pelo CADE em 10 de dezembro de 2020 e aguarda o fechamento. Até 31 de dezembro de
2020, nenhum valor foi pago decorrente dessa aquisicdo e nenhum registro contabil foi realizado.
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Em 26 de novembro de 2020, o Hospital Baia Sul S.A., controlada da Companhia, celebrou um contrato
de arrendamento e outras avengas com a Irmandade do Senhor Jesus dos Passos e Imperial Hospital
de Caridade. A operagdo estd sujeita a verificacdo de diversas condi¢des suspensivas, incluindo a
aprovacado pelo CADE. Até 31 de dezembro de 2020, nenhum valor foi pago decorrente dessa
aquisicdo e nenhum registro contdbil foi realizado.

Em 30 de novembro de 2020, a Excella Gestdo de Saude Populacional Ltda., controlada da Companhia,
celebrou um acordo de investimento por meio do qual se obrigou, sujeito ao cumprimento das
condig¢des suspensivas ali constantes, a adquirir a acdes representativas de 50% do capital da
Tradimus Consultoria e Servigos em T.1. Ltda. (apds transformagdo em sociedade anénima), de modo a
se tornar sécia da Semantix Participagdes S.A., atual controladora da Tradimus. A operagdo esta
sujeita a aprovada pelo CADE e aguarda o fechamento. Até 31 de dezembro de 2020, nenhum valor foi
pago decorrente dessa aquisicdo e nenhum registro contabil foi realizado.

Em 23 de dezembro de 2020, a BGMC Participagdes S.A. (“BGMC”), controlada da Companbhia,
celebrou um contrato por meio do qual (i) a BGMC se obrigou a adquirir quotas representativas de
80% do capital social do Indic — Instituto de Diagndstico por Imagem de Curitiba S.S. Ltda. e (ii) os
socios originais do Indic se obrigaram a subscrever um aumento de capital social da BGMC a ser
integralizado com as quotas remanescentes detidas por eles no Indic, de modo que, apds a operagao,
a BGMC passaria a deter 100% do capital social do Indic e os sécios do Indic teriam aproximadamente
0,304% do capital social da BGMC. A operagdo ndo esta sujeita a aprovacdo pelo CADE e aguarda o
fechamento. Até 31 de dezembro de 2020, nenhum valor foi pago decorrente dessa aquisicdo e
nenhum registro contabil foi realizado.

COMBINACAO DE NEGOCIOS

Os negdcios da Companhia expandiram substancialmente por meio de aquisi¢Ges de participagdes
societarias, visando a expansdo do mercado. Durante os processos de aquisi¢oes, a Administragdo
avaliou riscos, direitos e obriga¢des relacionados as entidades, estabeleceu condig¢des, garantias e
declaragdes pertinentes aos negdcios e procedeu, com base nas informagdes disponiveis e
julgamento, com todos os registros considerados devidos.

Essa reestruturacao teve como objetivo otimizar os custos operacionais e as despesas administrativas
e agilizar agbes comerciais, além de padronizar os procedimentos administrativos e operacionais.

O agio é atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico da forga de trabalho e as
sinergias esperadas na integracdo da entidade ao negdcio existente de papel padrdao do Grupo.

Em consonancia as definigdes do CPC 15 / IFRS3 — Combinagdo de Negdcios, a Companhia concluiu
que as entidades adquiridas atendem a definicdo de “controlada”. Para se chegar a esta conclusdo a
Administracdo avaliou os seguintes aspectos:

(i) Atividades relevantes das entidades;

(i) Como decisGes relevantes sobre as atividades sdo tomadas;
(iii) Quem possui influéncia e poder para influenciar as decisbes; e
(iv) Exposicdo a riscos e beneficios das atividades.

Os ativos e passivos adquiridos foram avaliados a valor justo na data da transac¢do e a aloca¢do do
preco de compra foi realizado através de laudo preparado por especialistas independentes conforme
requerido pelo CPC 15/IFRS3.
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A Companbhia aplicou os conceitos da IFRS 13 (“Fair Value Measurement”) e do CPC15 (Combinagéo de
negdcios) onde o valor justo é definido como “o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou
que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transa¢do nao forcada entre participantes do

mercado na data de mensuragdo”.

Os custos de aquisi¢cdo sdo de RS 4.910, R$2.020, R$4.636 em 2020, 2019 e 2018, respectivamente,
registrados na rubrica despesas gerais e administrativas.

O valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, bem como o valor justo dos ativos

identificaveis e os agios auferidos nas aquisi¢des sdao demonstrados a seguir:

Aquisicdes 2020

Localidade
Empresa

Data da aquisi¢do
Participagdo adquirida (% votante)
Participagdo dos acionistas ndo controladores (iii)

Pagamento na data de aquisi¢do
Contas a pagar por aquisi¢do
Total da Contraprestagdo

Ativos adquiridos

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoque

Tributos a recuperar
Imposto de renda diferido
Imobilizado

Intangivel

Arrendamento mercantil
Outros ativos

Passivos assumidos

Fornecedores e contas a pagar
ProvisGes Técnicas

Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes trabalhistas e tributérias
Provisdes

Arrendamento mercantil

Outros

Total dos ativos liquidos adquiridos
Acionistas ndo controladores

Excesso de prego pago na aquisigdo (ii)

Contribuigdo para o Grupo de

receitas desde a data de aquisi¢do
Contribuigdo para o Grupo com lucro (prejuizo)
antes dos tributos desde a data de aquisigdo (i)

Receitas da adquirida desde o inicio do exercicio
Lucro (prejuizo) da adquirida antes dos tributos
desde o inicio do exercicio

Nota

13

15

18

20

Curitiba, PR Florianépolis, SC S3o Jose do Rio Preto, SP
BGMC CEDIP Coris IMC Austa HMC Total

20/01/20 31/12/20 31/8/20 31/12/20 31/10/20 31/12/20

100% 89% 84% 91% 58% 86%

11% 16% "9% 42% 14%
47.268 2.500 2.598 7.652 40.590 1.648 102.256
28.768 86.700 7.412 7.020 41.305 2.555 173.750
76.036 89.200 10.010 14.672 81.895 4.203 276.006
4.836 2.699 65 597 50.507 990 59.694
9.680 2.288 693 2.251 11.210 2123 28.245
1.184 569 - 14 3.910 447 6.124
1.381 22 1 492 5.751 119 7.766
6.068 - - - 7.209 3.494 16.771
32.594 15.343 575 3.300 39.107 2.045 92.964
324 165 1.360 6 118 43 2.016
1.689 - - 16.012 - - 17.701
535 78 - 40 14.696 1.751 17.100
58.291 21.164 2.694 22.712 132.508 11.012 248.381
(5.952) (923) (1.538) (537) (8.060) (1.861) (18.871)
(22.320) (22.320)
(4.166) - (1.217) (4.258) (28.712) (1.765) (40.118)
(4.585) (368) (68) (4.921) (17.402) (2.229) (29.573)
(3.672) (684) - (878) (2.742) (861) (8.837)
(1.689) - - (16.012) - - (17.701)
(12.951) (5) (207) (13.688) (221) (27.072)
(33.015) (1.980) (3.030) (26.606) (92.924) (6.937) (164.492)
25.276 19.184 (336) (3.894) 39.584 4.075 83.889
- - - (3.028) (489) (3.517)
50.760 72.126 10.292 18.216 55.909 209 207.512
58.068 3 56.240 114.311
(9.401) 1.015 (822) (9.208)
58.068 21.936 3.454 18.324 246.262 25.630 373.674
(9.401) 3.716 1.387 (554) 978 4.682 808

(i) Refere-se aos resultados da adquirida desde a data de aquisi¢do até 31 de dezembro de 2020.

(ii) Do valor total de excesso de prego pago na aquisicdo, RS 211.410 refere-se a 4gio e o restante a alocagdo de mais-valia — vide nota explicativa n°16.

(iii) Em cada combinagdo de negdcios, a Companhia mensurou na data da aquisigdo a participagdo dos acionistas ndo controladores a valor justo.

BGMC Participacdes S.A. (BGMC)

Em 9 de dezembro de 2019, a Caledénia S.A. firmou um contrato de compra e venda de 100% do
capital social da BGMC Participac¢des S.A. (BGMC). A BGMC Participa¢des é uma holding detentora de
100% das a¢Oes do Hospital Nossa Senhora do Pilar Ltda. localizado em Curitiba, PR.
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A primeira parcela equivalente a 46% do prego de aquisicdo, pago na data de fechamento; a segunda
parcela, equivalente a 13% do preco de aquisi¢cdo, paga em 3 meses contados da data de fechamento,
a terceira parcela, equivalente a 19% do preco de aquisicdo paga em 12 meses contados da data de
fechamento e a quarta parcela, equivalente a 21% do prego de aquisi¢do paga em 24 meses contados
da data de fechamento. O saldo a pagar pela aquisi¢do é corrigido mensalmente pelo INPC, sendo
registrada na rubrica “despesas financeiras”.

CEDIP — Clinica de Diagndstico por Imagem do Parana Ltda.

Em 31 de dezembro de 2020, a BGMC Participagdes S.A. realizou um contrato de compra e venda, cujo
objeto foi a transferéncia de quotas que representam, 89,2% do capital social CEDIP.

Os pagamentos determinados em contrato determinaram RS 2.500 na data de fechamento; 50% do
total da transagao 30 dias da data de fechamento, podendo parcelas serem antecipadas ao longo do
més a critério da compradora; 20% a ser pago no prazo de 12 meses da data de pagamento, corrigido
pelo CDI; e 20% a ser pago no prazo de 24 meses da data de pagamento, corrigido pelo CDI. As partes
acordaram que o valor correspondente a 10% do prego de aquisi¢do, observadas determinadas
condigdes, ficara retido da compradora e apenas serd devido aos vendedores apds periodo de 48
meses da data de pagamento da primeira parcela dos valores devidos aos outros médicos nao
cooperados.

Coris Medicina Vascular Ltda.

Em 31 de agosto de 2020, o Hospital Baia Sul S.A. realizou um contrato de compra e venda cujo objeto
foi a transferéncia de quotas que representam, em conjunto 84% do capital social da Coris Medicina
Vascular Ltda.

O Hospital Baia Sul pagara um montante total de RS 10.010 aos vendedores. Os pagamentos
determinados em contrato sdo: 26% na data de fechamento, 35% em 6 meses da data de fechamento,
15% em 12 meses da data de fechamento e 24% em 24 meses da data de fechamento, sendo a
segunda, terceira e quarta parcelas reajustadas pela varia¢do positiva do IPCA.

Austa Participac6es Societarias S.A. (Austa)

Em 30 de outubro de 2020 a Caled6nia S.A. realizou um contrato de compra e venda de 58% do capital
social da Austa. A sociedade anénima de capital fechado sediada em S3o José do Rio Preto SP, tem por
objetivo a administracdo de outras sociedades, participagdes como quotistas e/ou acionista em
sociedades e investimentos. O Austa possui 100% das cotas do capital social do Austa Clinicas
Assisténcia médica Hospitalar Ltda. e 100% das cotas do capital social do Austa Centro Médico Rio
Preto Ltda.

A Caleddnia pagara um montante total de R$81.895 aos vendedores. Os pagamentos determinados
em contrato sdo: 50% na data de fechamento, 15% em 12 meses da data de fechamento, 15% em 24
meses da data de fechamento e 20% em 36 meses da data de fechamento. O saldo a pagar pela
aquisicdo é corrigido mensalmente pelo INPC.

Equipamentos Cardiovasculares Rio Preto Ltda. (IMC) e Hospital Coracdo Rio Preto Ltda. (HMC).

Em 31 de dezembro de 2020, o Centro Médico Rio Preto Ltda., realizou um contrato de compra e
venda de quotas, cujo objeto foi a transferéncia de quotas, as quais representam, em conjunto 85,95%
do capital social do Hospital Coragdo Rio Preto Ltda. (HMC) e 91,469% do capital social do
Equipamentos Cardiovasculares Rio Preto Ltda. (IMC).
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O Centro Médico Rio Preto pagard um montante total de RS 18.875 aos vendedores. Os pagamentos

determinados em contrato sdo: 50% na data de fechamento, 33% em 12 meses da data de

fechamento, 17% em 24 meses da data de fechamento. O saldo a pagar pela aquisicdo é corrigido

mensalmente pelo indice IPCA.

Aquisicdes 2019

Ressondncia Magnética Campinas Ltda. (RMC)

Em 8 de janeiro de 2019, o Hospital Vera Cruz SA realizou a aquisi¢do da Clinica de Ressonancia
Magnética Campinas Ltda., localizado em Campinas, SP. Em 31 de dezembro de 2020 o Hospital Vera

Cruz detém 75% de participacdo e controle.

A contraprestacdo pela aquisicdo do acervo liquido contdbil de R$3.898 foi R$7.555 sendo, R$2.250
pagos na data do fechamento, R$1.500 para 30 dias apds a data do fechamento, R$1.500 para 6
meses apds a data de fechamento e mais 4 parcelas semestrais de 576. O agio gerado na aquisigdo foi
de RS 6.521 e a mais-valia (ndo competicdo) de R$60.

Centro Médico Sdo Camilo Ltda. (CMSC)

Em 12 de fevereiro de 2019, a Hospital Vera Cruz SA realizou a aquisi¢do de 70% das quotas do Centro
Médico Sdo Camilo Ltda., localizado em Indaiatuba, SP.

A contraprestacdo pela aquisi¢do de 70% do acero liquido contabil de R$157 foi R$950 sendo, R$200

pagos na data do fechamento e a diferenca paga dentro do periodo de 2019. O agio gerado na

aquisicdo foi de RS 751 e mais-valia (ndo competicdo) de RS 89.

Aquisicoes 2018

Localidade
Empresa

Data da aquisigdo
Participagdo adquirida (% votante)

Pagamento na data de aquisigdo
Contas a pagar por aquisicao
Total da contraprestagcdo

Localidade
Empresa

Ativos adquiridos
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoque
Despesas antecipadas
Imobilizado
Intangivel
Outros ativos

Passivos assumidos
Fornecedores e contas a pagar
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes trabalhistas e tributdrias
ProvisGes
Outros

Total dos ativos liquidos adquiridos

2018
Floriandpolis - SC Ribeirdo Preto - SP
Cl HBS MED HERP Total
10/12/18 10/12/18 18/12/18 16/10/18
55% 55% 60% 77%
27.867 26.682 2.225 10.322 67.096
13 15.534 3.670 6.675 7.039 32.918
43.401 30.352 8.900 17.361 100.014
2018
Florianopolis - SC Ribeirdo Preto - SP
Nota Cl HBS MED HERP Total
2.121 17.831 2.603 1.500 24.055
5 14.020 18.839 162 2.787 35.808
914 1.605 - 248 2.767
342 425 24 2.773 3.565
15 31.710 11.879 4.462 4.799 52.850
16 35 256 95 86 472
2.475 901 1 927 4.304
51.617 51.736 7.347 13.120 123.821
(4.246) (6.570) (301) (720) (11.837)
17 (19.139) (20.077) (895) (20) (40.131)
(4.030) (6.044) (366) (938) (11.378)
20 (2.337) (994) (572) (2.396) (6.299)
(4.807) (10.196) (887) (365) (16.255)
(34.559) (43.881) (3.021) (4.439) (85.900)
17.058 7.855 4326 8.681 37.920
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2018
Localidade Floriandpolis - SC Ribeirdo Preto - SP
Empresa Cl HBS MED HERP Total
Excesso de prego pago na aquisi¢do (ii) 34.019 26.032 6.304 10.651 77.006

Contribuigdo para o Grupo de receitas desde a

data de aquisigdo (i) 4.709 6.073 1.139 15.599 27.520
Contribuigdo para o Grupo com lucro

(prejuizo) antes dos tributos desde a data de

aquisicdo (520) (1.732) 18 230 (2.004)
Receitas a partir da aquisigdo 59.578 84.254 15.611 18.527 177.970
Lucro (prejuizo) a partir da aquisi¢cdo (735) 1.695 4.065 1.540 6.565
(i) Refere-se aos resultados da adquirida desde a data de aquisigdo até 31 de dezembro de 2018.

(ii) Do valor total de excesso de preco pago na aquisi¢do R$72.363 refere-se a agio e o restante a alocagdo de mais-valia. (vide nota
explicativa n°16).

Clinica Imagem de Diagndstico Médico Ltda. (Cl)

Em 13 de setembro de 2018, a Caleddnia S.A. realizou um contrato de compra e venda de agdes cujo
objeto foi a transferéncia de 55% das a¢des da adquirida conforme segue:

i) A primeira parcela de R$27.868, composta de R$4.567 com subscricdo de novas a¢des mais
R$23.301 equivalente a 60% do preco de aquisigdo, pagos na data de fechamento;

ii) Asegunda parcela de R$5.825, equivalente a 15% do prego de aquisi¢do, pago em 12 meses
contados da data de fechamento.

A terceira parcela de R$9.709, equivalente a 25% do preco de aquisicdo, pago em 24 meses contados
da data de fechamento os saldos as pagar pela aquisi¢do sdo corrigidos mensalmente pelo indice CDI.

Hospital Baia Sul S.A. (HBS)

Em 13 de setembro de 2018, a Caled6nia S.A. através de contrato de compra e venda adquiriu 55%
das a¢Oes HBS. A primeira parcela equivalente a 60% do pre¢o de aquisicao, pago na data de
fechamento; a segunda parcela, equivalente a 15% do preco de aquisi¢do, paga em 12 meses contados
da data de fechamento e a terceira parcela, equivalente a 25% do prego de aquisicdo paga em 24
meses contados da data de fechamento. Todos os saldos as pagar pela aquisicdo sao corrigidos
mensalmente pelo indice CDI.

Agquisicdo da MED - Medicina Diagndstica Ltda. (MED)

Em 28 de dezembro de 2018, a Sdo Lucas Ribeirania através do contrato de compra e venda adquiriu
60% das quotas da MED Medicina Diagndstica Ltda., sendo a forma de pagamento: RS 2.225 pagos no
fechamento, 25% apds 12 meses, RS 25% apds 24 meses e RS 25% apds 30 meses. Todos os saldos as
pagar pela aquisicao sao corrigidos mensalmente pelo indice CDI.
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Hospital Especializado de Ribeirdo Preto Ltda. (HERP)

Em 16 de outubro de 2018, a Sdo Lucas Ribeirania através do contrato de compra e venda adquiriu
77% da HERP. A primeira parcela equivalente a 60% do prec¢o de aquisi¢do, foi pago na data de
fechamento; a segunda parcela, equivalente a 15% do prego de aquisicdo, paga em 6 meses contados
da data de fechamento, a terceira parcela, equivalente a 12% do preco de aquisicdo paga em 12
meses contados da data de fechamento e a quarta parcela, equivalente a 13% do prego de aquisi¢cdo
paga em 18 meses contados. Todos os saldos as pagar pela aquisicdo sdo corrigidos mensalmente
pelo indice CDI.

CONTAS A PAGAR POR AQUISICAO

Controladora Consolidado

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Caledonia
HBS - 2.443 3.911 - 2.443 3.911
HVC - - 12.611 - - 12.611
SLHC - - - - -
Cl - 15.292 - - 15.292
VCAS 9.763 10.337 13.631 9.763 10.337 13.631
2Care - 9.468 - - 9.468 -
BGMC 31.858 - - 31.858 - -
Austa 42.081 - - 42.081 - -

83.702 22.248 45.445 83.702 22.248 45.445
BGMC
CEDIP - - - 86.700 - -
SLHC

HERP - - - - 5.113 6.997

MED - - - - 4.644 6.675
Austa
IMC - - - 7.652 - -
HMC - - - 2.555 - -
HBS
Coris - - - 7.412 - -

83.702 22.248 45.445 188.021 32.005 59.117
Circulante 34.724 - 7.201 132.807 2.603 13.850
N3o circulante 48.978 22.248 38.244 55.214 29.402 45.267

83.702 22.248 45.445 188.021 32.005 59.117
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Movimentacgdo: Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018

Saldo inicial 22.248 45.445 13.631 32.005 59.117 13.631
AdigGes (i) 173.669 - 113.186 291.730 8.505 139.447
Pagamentos (ii) (113.627) (20.053) (81.372) (138.540) (32.474) (93.919)
Atualizacdo monetaria 1.412 1.856 - 2.946 1.856 -
Outros (iii) - (5.000) - (120) (5.000) -
Saldo final 83.702 22.248 45.445 188.021 32.005 59.117

(i) Em 2020 do saldo de R$173.669 (controladora) o montante de R$157.931 refere-se as aquisi¢bes
da BGMC e Austa e do saldo de R$291.730 (consolidado) o montante de R$276.006 refere-se as
aquisicdes totais divulgadas na nota explicativa n°12 e R$15.724 refere-se a aumento de capital
nas empresas HVC, BGMC, Cl e Excella.

Em 2018 dos saldos de R$113.186 (controladora) o montante de RS 73.753 refere-se as
aquisi¢des da Cl e HBS e do saldo R$139.447 (consolidado) o montante de RS 100.014 refere-se
as aquisi¢des totais divulgadas na nota explicativa n°12 e R$39.433 refere-se a aumento de
capital nas empresas HVC e 2Care.

(i) Refere-se ao pagamento das aquisi¢gdes realizadas no exercicio.

(iii) Refere-se a baixa de investimento da controlada “VCAS” no valor de RS 5.000 compensado com
os valores a pagar dessa aquisicdo em decorréncia de riscos fiscais materializadas em face da
controlada e liquidadas pela controladora.

15. ARRENDAMENTO MERCANTIL - CONSOLIDADO

Como mencionado na nota explicativa n2 2, em 12 de janeiro de 2019, a Companhia adotou o CPC 06
(R2) / IFRS 16. Em decorréncia, reconheceu um ativo um passivo de arrendamento mercantil, em
montante equivalente ao valor presente dos pagamentos contratuais ao longo do prazo do contrato.

Composicdo dos saldos

2020
Taxa anual de
depreciacdo
Descri¢ao média - % Custo Amortizagdo Liquido
Magquinas e equipamentos hospitalares 10 12.447 (8.453) 3.994
Equipamentos de informatica 20 2.653 (2.636) 17
Imodveis 4 95.161 (11.686) 83.475
110.261 (22.775)  87.486
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2019

Taxa anual de
depreciagao

Descri¢ao média - % Custo Amortizagado Liquido
Maguinas e equipamentos hospitalares 10 5.950 (2.627) 3.323
Equipamentos de informatica 20 1.584 (969) 615
Iméveis 4 69.600 (7.174) 62.426
77.134 (10.770)  66.364
Movimentacdo dos saldos em 31 de dezembro de 2020
Direito de uso Consolidado
Saldo em Combinagdo Saldo em
31/12/2019 Adigbes (a) Baixas Amortizagdo de Negdcios 31/12/2020
Madquinas e equipamentos hospitalares 3.323 3.835 - (5.001) 1.365 3.522
Equipamentos de Informatica 615 462 - (446) - 631
Iméveis 62.426 12.052 (7.481) 16.336 83.333
66.364 16.349 - (12.928) 17.701 87.486
Passi
assivo de arrendamento Consolidado
Saldo em Combinagdo Saldo em
31/12/2019 Adicdes Juros Pagamentos de Negdcios 31/12/2020
Maquinas e equipamentos hospitalares 5.342 3.835 427 (5.176) 1.365 5.793
Equipamentos de Informética 1.422 462 151 (1.218) - 817
Iméveis 62.718 12.052 5.326 (10.183) 16.336 86.249
69.482 16.349 5.904 (16.577) 17.701 92.859
Circulante 19.485
N3o circulante 73.374
Movimentacdo dos saldos em 31 de dezembro de 2019
Direito de uso Consolidado
Adogdo Inicial Saldo Final
em 01/01/2019 Adigdes Baixas Amortizagdo em 31/12/2019
Maquinas e equipamentos hospitalares 5.950 - (2.627) 3.323
Equipamentos de Informatica 1.585 - (970) 615
Iméveis 69.599 - (7.173) 62.426
77.134 - (10.770) 66.364
Passivo de arrendamento
Consolidado
Adogdo Inicial Saldo Final
em 01/01/2019 Juros Pagamentos em 31/12/2019
Maquinas e equipamentos hospitalares 5.950 417 (1.025) 5.342
Equipamentos de Informatica 1.584 111 (273) 1.422
Iméveis 69.599 5.114 (11.995) 62.718
77.133 5.642 (13.293) 69.482
Circulante 10.005
N&o circulante 59.477

Em decorréncia da adogdo, os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de
qualquer amortiza¢gdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer
nova remensuragao dos passivos de arrendamento. Os ativos de direitos de uso sdo depreciados
linearmente considerando o periodo de cada contrato. Como contrapartida, a Companhia reconhece o
valor dos passivos de arrendamentos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de

arrendamentos realizados até a data de inicio.
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d)

Agio gerado em aquisicdo de controladas e intangiveis alocados em combinac¢do de negécios:

A composicao dos saldos de dgio e mais valia consolidado dos exercicios de 2020, de 2019 e de
2018 estdo resumidas conforme abaixo:

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Agio rentabilidade futura (i) 349.455 134.577 137.573
Mais-valia Carteira de Clientes (ii) 45.334 53.160 58.336
Mais-valia de ndo concorréncia (ii) 183 596 950

394.972 188.333 196.859

(i) Refere-se ao agio gerado por aquisicdes de controladas, classificado como decorrente de
expectativa de rentabilidade futura. Ndo possui vida util definida e estd sujeito a testes anuais
de recuperagao.

(ii)  Ativo intangivel com vida util estimada entre 2 e 10 anos

A Administracdo nao identificou diferencas significativas na vida util-econémica dos bens que
integram seu ativo intangivel e o de suas controladas.

Teste de avaliacdo ao valor recuperdvel - agio

A Companbhia efetuou os testes de recuperac¢do dos seus agios seguindo os critérios do CPC01 e
independentemente da existéncia de indicativos de perda de seu valor de recuperagao.

O valor recuperavel das CGU’s é determinado com base no célculo do valor em uso, utilizando as
projecdes dos fluxos de caixa com base em orgamento financeiro aprovado pela Administragdo e
taxa de desconto anual Weight Average Cost of Capital - WACC de 10,1%.

As projecdes dos fluxos de caixa para o periodo de 5 anos, tais como crescimento de vendas,
custos, despesas, investimentos fixos e investimentos em capital de giro, estdo baseadas no
orcamento anual aprovado pela Administracao e feitas pela unidade geradora de caixa.

As principais premissas utilizadas na projecao dos fluxos de caixa sao:

e Receitas: projetadas por hospital/clinica de 2021 a 2025 (5 anos) em linha com o histérico de
crescimento das unidades considerando o crescimento da quantidade de pacientes conforme
maturagao das unidades.

e Custos e despesas operacionais: projetados com base no desempenho histérico e no
crescimento estimado das receitas.

¢ Investimentos fixos: as projecdes de investimentos fixos visam a reposicdo da depreciagdo da
base de ativos fixos operacionais.

¢ Investimentos em capital de giro: projetados com base no desempenho histérico, bem como no
crescimento das receitas.

Os fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram apurados por meio do célculo de
perpetuidade pelo modelo Gordon-Shapiro considerando um crescimento anual constante de 4,5%
gue corresponde a taxa prevista de inflagdo. A Administragao acredita que nenhum tipo de
mudanca razoavelmente possivel nas premissas-chave, nas quais o valor recuperavel se baseia,
levaria o valor contabil total a exceder o valor recuperdvel em analise.
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Com base nas analises efetuadas, ndao foram identificadas e registradas perdas relacionadas a nao
recuperagao de ativos intangiveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e de
2018.

18. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018

Fornecedores de materiais, medicamentos e
servigos 2.507 1.416 54 110.195 55.665 45.415
Fornecedores de ativos fixos (a) 7.357 3.336 - 21.582 24.651 36.412
Fornecedores de materiais de uso e consumo - 628 - 263 3.095 1.906

9.864 5.380 54 132.040 83.411 83.733
Circulante 9.864 5.380 54 117.815 66.682 43.313
Né&o circulante - - 14.225 16.729 40.420

(a)  Aquisicdo dos prédios da Casa de Saude e Casa de Lazer operagdo realizada pelo Hospital Vera Cruz. Conforme aprovagio
em AGE, a controlada direta Hospital Vera Cruz adquiriu, em outubro de 2018, o prédio hospitalar da Casa de Saiide Campinas pelo
valor de R$40.000, pagos da seguinte forma: (a) R$5.000 na data de assinatura do contrato; (b) R$5.000 pagos na data da emissdo da
posse dos iméveis; e (c) R$30.000 a serem pagos em 6 parcelas anuais, no valor de R$5.000 cada, sendo o vencimento da primeira
parcela em fevereiro de 2024, e as demais parcelas nos anos seguintes. O contrato de compra e venda ainda prevé a possibilidade de
pagamento antecipado do preco de compra. Os montantes a pagar sdo atualizados mensalmente pelo IGP-M. A Companhia vem
realizando antecipagdes de acordo com a sua disponibilidade de caixa e entendimento entre as partes.

19. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

a) Composicdo dos saldos - CONTROLADORA

Linhas de crédito Credores Indexador / Juros Vencimento final Amortizagdo 2020 2019 2018

Capital de giro Alpha 2,5% a.a. 20/09/2022 Mensal 20.000 - -
Capital de giro Itad CDI +2,64% a.a. 21/09/2023 Mensal 30.354 - -
Financiamento Itau repasse consignado - Mensal 26 - -
Total 50.380 - -
Circulante 30.159 - -
N&o circulante 20.221 - -

b) Composicdo dos saldos - CONSOLIDADO

Amortizagdo 2020 2019 2018
BNDES Santander TILP 1,45% a.a. + 2,51% a.a. 15/08/2027 Mensal 36.727 17.930 -
BNDES Itau TIPL3% a.a. +7,45% a.a. 17/07/2023 Mensal 1.944 3.259 4.000
BNDES Itau TJLP +10.90 a.a. 16/01/2023 Mensal 2.370 2.841 3.755
BNDES Autoclave 1,35% a.m. 30/11/2020 Mensal - 42 -
Capital de Giro Bradesco CDI +0,34% a.m. 20/07/2021 Mensal - - 2.616
Capital de Giro Itau TILP 3,00% a.a. 4,90% a.a. 30/09/2021 Mensal - - 2.288
Capital de Giro Banrisul CDI +0,60% a.m. 05/10/2022 Mensal - - 761
Capital de Giro  Caixa Econémica 1,24% a.m. 01/06/2019 Mensal - - 28
Capital de Giro UNICRED CDI + 0,55 % a.m. 01/02/2027 Mensal - - 13.899
Capital de Giro Bradesco CDI +0,1324% a.m. 27/03/2024 Semestral 20.000 20.342 -
Capital de Giro Bocon DI +1,75% a.a.+ CDI + 1,75% a.a. 05/12/2022 Mensal 14.250 16.945 -
Capital de Giro Itad CDI+1,79% a. a 14/03/2022 Semestral - 13.513 -
Capital de Giro Bradesco CDI+0,13 a.a. 27/03/2024 Semestral 10.092 10.171 -
Capital de Giro UNICRED CDI +0,20 % a.m. 01/08/2024 Mensal 7.329 9.441 7.833
Capital de Giro UNICRED CDI+0,42 % a.m. 01/08/2024 Mensal 7.334 9.385 -
Capital de Giro Itad CDI+1,79% a.a. 14/03/2022 Semestral 9.554 9.308 -
Capital de Giro Itau CDI +1,79% a.a. 18/04/2022 Mensal 6.925 7.228 -
Capital de Giro UNICRED CDI +4,65% a.a. 01/04/2020 Mensal - 5.061 -
Capital de Giro Itau CDI +1,79% a.a. 14/03/2022 Semestral 4211 4.137 -
Capital de Giro SICOOB CDI +0,50 18/08/2021 Mensal - 1.255 -
Capital de Giro SICO0B CDI + 0,50 18/08/2020 Mensal - 1.255 -
Capital de Giro Bradesco 1,24% a.m. 26/04/2023 Mensal 181 680 -
Capital de Giro Bradesco TIPL+4,90 a.a. 15/11/2020 Mensal - 334 696
Capital de Giro SICOOB 0,70% a.m. 18/03/2020 Mensal - 253 -

64
243



Capital de Giro
Capital de Giro
BNDES

BNDES

Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
BNDES

Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Capital de Giro
Outros

Total

Circulante
N&o circulante

N[«e]e]:}
Itad
Santander
Santander
SICO0B
Itad
Bocon
Itad
SICO0B
SICOOB
Alpha
Itad
Bradesco
Bradesco
Bradesco
Itad
Bocon
Bradesco
SICO0B
Santander
Unicred
Unicred
Bocon
SICOOB
Itad
Diversos

1,35% a.m.
CDI +1.80% a.a.
2,53% a.a.
2,53% a.a.
8,58% a.a.
CDI +2,65% a.a.
CDI+1,5% a.a.
CDI +2,5% a.a.
11% a.a.
8,58% a.a.
2,5% a.a.
CDI +2,45% a.a.
0,87% a.m.
0,87% a.m.
0,82% a.m.
CDI +2,64% a.a.
CDI +1,75% a.a.
0,95% a.m.
8,58% a.a.
3,20% a.a.
CDI +4,28% a.a.
CDI +7,96% a.a.
CDI+1,75% a.a.
8,58% a.a.
CDI+1,79% a.a.

CDI + (média de 2% a.a.)

10/11/2020
05/12/2022
15/12/2027
15/12/2027
18/08/2021
28/03/2023
26/05/2022
26/05/2023
25/01/2023
18/08/2021
20/09/2022
29/08/2022
31/01/2021
04/09/2025
15/08/2022
21/09/2023
01/12/2022
26/08/2023
21/06/2021
22/01/2021
25/12/2021
20/04/2024
05/12/2022
21/06/2021
14/03/2022

Caleddnia Saude S.A.

Amortizagdo 2020 2019 2018

Mensal - 179 1.369

Semestral 15.497 16.000 -
Mensal 7.164 -
Mensal 6.968 -
Mensal 568 -
Mensal 7.101 -
Mensal 9.995 -
Mensal 20.565 -
Mensal 628 -
Mensal 568 -
Mensal 20.000 -
Mensal 15.558 -
Mensal 83 -
Mensal 1.000 -
Mensal 1.904 -
Mensal 30.354 -
Mensal 5.396 -
Mensal 529 -
Mensal 1.606 -
Mensal 9.112 -
Mensal 61 -
Mensal 667 -
Mensal 2.553 -
Mensal 1.561 -

Mensal 12.862 - -

Mensal 14.252 2.971 2.949

307.469 152.530 40.194

66.694 27.514 11.703

240.775 125.016 28.491

Os principais empréstimos e financiamentos foram captag¢des de recursos para fortalecimento de
caixa, efetuar aquisi¢ées de empresas, substancialmente sob a modalidade de capital de giro
conforme demonstrado abaixo:

Linhas de crédito 2020 2019 2018

Capital de giro (i) 236.139 125.487 29.490
BNDES (ii) 57.077 24.072 7.755
Financiamento (iii) 9.867 - -
Outros 4.386 2.971 2.949
Total 307.469 152.530 40.194

(i) Empréstimos sob a modalidade de capital de giro, captados pelas controladas para aquisicdo
de equipamento de cirurgia robdtica para utilizagdo no centro cirdrgico, e aquisicdo de
magquinas e equipamentos hospitalares.

(i) Empréstimos contratados nas empresas controladas sob a modalidade de financiamento
BNDES para fins de modernizacdo de unidades e aquisicdo de maquinas e equipamentos.

(iii) Empréstimos contratados nas empresas controladas sob a modalidade de financiamento de
construgdo e aquisicdao de maquinas e equipamentos.
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c)

d)

Movimentag¢do dos empréstimos

A movimentagdo dos saldos de empréstimos e financiamentos esta demonstrada a seguir:

Consolidado
2020 2019 2018
Saldo em 31 de dezembro 152.530 40.194 936
Adi¢oes 134.949 143.041 15.983
Adi¢Ges decorrentes de combinagdo de negdcios (i) 40.118 - 40.131
Juros incorridos 13.417 12.032 5.694
Pagamento de principal (22.616) (36.197) (19.532)
Corregdo monetaria 4 243 34
Pagamento dos encargos financeiros (10.933) (6.783) (3.052)
Saldo em 31 de dezembro 307.469 152.530 40.194

(i) Vide nota explicativa n°12.
Clausulas contratuais restritivas (“covenants”)

A Companbhia e suas controladas possuem cldusulas restritivas relacionadas a determinados
contratos de Capital de Giro e Financiamento com o Banco Ital S.A., BNDES e Banco Bocom BBM,
0s quais requerem mensuracgdo periddica (anual), sendo:

Banco Itau S.A. e BNDES

i) Relagdo entre divida liquida e “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization — EBITDA” dos ultimos 12 meses (“exercicio”), os quais ndo poderdo ser
superiores a 2 nos fechamentos anuais consolidados da Companbhia;

ii)  Relagdo entre divida liquida expandida e “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization — EBITDA” dos ultimos 12 meses (“exercicio”), os quais ndo poderdo ser
superiores a 2,5 nos fechamentos anuais consolidados da Companhia;

Banco Bocom BBM

i) Relagdo entre divida liquida e “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization — EBITDA” dos ultimos 12 meses (“exercicio”), os quais ndo poderdo ser
superiores a 3,25 nos fechamentos anuais consolidado da Companhia.

ii)  Relagdo entre “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization — EBITDA” e
Despesa financeira liquida dos ultimos 12 meses (“exercicio”), os quais deverdo ser maiores
ouiguais a 2,5.

A Companhia possui empréstimos e financiamentos que preveem hipdteses de vencimento
antecipado, as quais incluem, dentre outras, cross-default e cross acceleration e esta sujeita a
clausulas restritivas (“covenants nao financeiros”) em caso de:

e Falta de cumprimento da Companhia ou do devedor soliddrio, no prazo previsto referente a
obrigacdo pecuniaria, principal ou acessdria, decorrente do préprio contrato ou de qualquer
outra divida financeira sob sua responsabilidade;

e Falta de cumprimento da Companhia ou do devedor solidario, no prazo previsto de qualquer
obrigacdo ndo pecunidria prevista no contrato;
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Requerimento de faléncia, dissolu¢do e/ou apresentacdo de insolvéncia;

Sofrer legitimo protesto de titulo por cujo pagamento seja responsavel, ainda que na condi¢ado
de garantidora;

Se a Companhia e/ou seu devedor solidario, propuserem plano de recuperacio extrajudicial ao
emissor da divida e/ou a qualquer outro credor ou classe de credores, independentemente de
ter sido requerido ou obtido judicial do referido plano;

Se a Companhia e/ou seu devedor solidario ingressar em juizo com requerimento de
recuperacao judicial, independente de deferimento do processamento da recuperagdo ou de
sua concessao por juiz competente;

Mudanga relevante no estado econdmico-financeiro;

Mudanca e/ou alteracdo do objeto social ou atividades realizadas pela Companhia ou de seu
devedor solidario, de forma a substituir ou a agregar as atuais atividades novos negdcios que
tenham prevaléncia ou possam representar desvios as atividades desenvolvidas;

Alteracdo ou modificacdo da composicdo do capital social da Companhia e/ou de qualquer
devedor soliddrio, ou ocorrer qualquer mudanga, transferéncia ou a cessao, direta ou indireta,
do controle societario/aciondrio, exceto nas hipdteses em que for mantido o controle direto ou
indireto da Companhia; ou ainda a incorporacdo, fusdo ou cisdo da mesma sem a anuéncia do
emissor da divida;

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 a Companhia e suas controladas estdo adimplentes com
as clausulas restritivas financeiras e ndo financeiras de seus contratos.

Risco de taxas de juros

A exposi¢do da Companhia a riscos de taxas de juro e a analise de sensibilidade para os
empréstimos e financiamentos estdo divulgadas na nota explicativa n2 28.

Garantias

Os empréstimos e financiamentos na controladora e no consolidado estdo garantidos por:

SLHC - representado por Hospital Especializado de Ribeirdo Preto Ltda. com garantia de
alienagao fiduciaria.

HBS - possuem como garantias o imével do Baia Sul Participagdes S.A., iméveis da JNI
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., imdveis do BSHD Participa¢des e Administragdo de Bens
S.A., recebiveis e avais.

Cl - Os empréstimos e financiamentos possuem como garantias iméveis da JNI
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. que é proprietaria do imdvel em que esta localizada a
empresa Imagem Centro de Diagndsticos S.A. sendo que a mesma é formada por sdcios da
Imagem anteriores ao ingresso do Hospital Care.

HBS - Os empréstimos e financiamentos possuem como garantias os recebiveis e como avalista
a Caleddnia Saude S.A.

RMC - O financiamento possui como garantia o préprio equipamento financiado.
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g) O cronograma de pagamentos é o seguinte:

Consolidado

Ano 2020 2019 2018

2019 - - 11.703
2020 - 27.514 11.174
2021 66.694 38.518 9.618
2022 136.366 47.396 4.197
2023 57.223 16.725 2.101
2024 em diante 47.186 22.377 1.401

307.469 152.530 40.194

20. OBRIGACC)ES TRABALHISTAS E TRIBUTARIAS
a) Composicdo dos saldos

Controladora Consolidado
2020 2019 2018 2020 2019 2018
Provisdo de férias e encargos 2.523 1.044 132 29.607 18.348 13.996
Salarios e encargos sociais 4.066 402 1.520 23.485 9.819 11.714
Participag8es nos lucros - 3.604 - 30 5.106 -
Outros - - - 2.520 437 1.632
Total obrigagBes trabalhistas 6.589 5.050 1.652 55.642 33.710 27.342
Parcelamento de tributos federais (i) - - - 36.148 41.870 45.565
Imposto de renda e contribuigdo social - - - 14.169 - -
PIS e COFINS 43 12 6 9.674 7.337 7.466
ISS 48 5 4 11.223 4.716 3.662
Outros 615 408 136 4.972 3.769 5.272
Total obrigagGes tributarias 706 425 146 76.186 57.692 61.965
Total 7.295 5.475 1.798 131.828 91.402 89.307
Circulante 7.295 5.475 1.798 101.722 51.306 44.471
N&o circulante - - - 30.106 40.096 44.836
(i) Referem-se a parcelamentos de tributos federais nas empresas controladas. Aproximadamente R$30.400 (R$34.900 em 2019 e

R$39.800 em 2018), sendo, R$23.200 (R$26.700 em 2019 e R$30.900 em 2018) na controlada HSL e R$7.200 (R$8.200 em 2019 e
R$8.900 em 2018) na controlada HR, ambas referente a impostos devidos a Receita Federal relativos a tributos atrasados e com
o Procuradoria Geral da Fazenda Nacional relativos a débitos inscritos em divida ativa da Unido referentes a Lei n? 11.941/2009
e Lei n2 12.996/2014. Os demais parcelamentos de tributos referem-se a PIS e COFINS monofasico e outras naturezas.

b) O cronograma de pagamento do passivo ndo circulante estd assim demonstrado:

Consolidado

Ano 2020 2019 2018

2020 - - 9.866
2021 - 10.065 4.895
2022 6.580 4,987 4.779
2023 5.701 5.209 5.932
2024 4.817 - -
A partir de 2025 13.008 19.835 19.364

30.106 40.096 44.836
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PROVISOES TECNICAS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE - CONSOLIDADO

2020 2019 2018
Provisdo de eventos/sinistros a liquidar para SUS (PESL) (i) 6.968 - 248
Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) (ii) 9.270 9.479 8.056
Provisdo de prémio/contrapresta¢do ndo ganha (PPCNG) (iii) 9.050 6.702 6.611
Total 25.288 16.181 14.915
Circulante 21.472 16.181 14.915
Nao circulante 3.816 - -

(i) Provisdo de Eventos a Liquidar é calculada com base nas contas médicas avisadas pelos
prestadores de servicos de assisténcia a salde, ou entao, no caso de Ressarcimento ao SUS
guando do conhecimento do Aviso de Beneficiarios Identificados - ABI.

(ii) Valor referente a provisdao PEONA - Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados referente a
controlada Vera Cruz Associagdo de Saude.

(iii) PPCNG - Provisdo para contraprestagdao ndo ganha e caracteriza-se pelo registro contabil do valor
mensal cobrado pela operadora, referente a cobertura de risco contratual da vigéncia que se
inicia naquele més, sendo baixado a crédito de Receita de Contraprestagdes, a medida em que
decorre o periodo de cobertura contratual.

PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRIBUTARIOS E TRABALHISTAS - CONSOLIDADO

A Companbhia e suas controladas estdo envolvidas em determinados assuntos legais oriundos do curso
normal de seus negdcios, que incluem processos civeis, administrativos, tributdrios e trabalhistas.

A Companbhia classifica os riscos de perda nos processos legais como provaveis, possiveis ou remotos.
A provisdo registrada em relagdo a tais processos é determinada pela Administragdo da Companhia,
com base na analise de seus assessores juridicos, e refletem as perdas provaveis estimadas.

Caso a Companhia possua demandas judiciais cujos valores ndo sdao conhecidos ou razoavelmente
estimaveis, mas a probabilidade de perda seja provavel, estes ndo serdo contabilizados, mas sua
natureza sera divulgada.

A Administragdao da Companhia acredita que a provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas,
constituida é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais,
conforme apresentado a seguir:

Consolidado
Natureza dos processos 2020 2019 2018
Civeis 15.761 10.792 11.678
Trabalhistas 5.805 4.042 1.652
Tributarios 42.251 40.790 39.877
Total 63.817 55.624 53.207

a) Provaveis

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigac¢do presente, legal ou nao
formalizada, como resultado de eventos passados, é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obriga¢do e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.
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i)

i)

Civeis

As provisdes de natureza civel correspondem ao total de R$15.761 (R$10.792 em 2019,
R$11.678 em 2018) dentre as quais é possivel destacar um processo, com valor estimado em
R$1.062, no qual se discute a apuracdo de haveres de questdes societarias e trés acdes
indenizatdrias com valores estimados em R$8.794.

Trabalhistas

Refere-se aos processos relacionados principalmente de reclamacgdes relacionadas a adicional
de insalubridade, horas extras e intervalo intrajornada.

Tributarias

Refere-se aos processos nos quais a Unido considera sem efeito as compensagoes realizadas
pela Companhia e cobra débitos que ela entende devidos a titulo de contribuicdo
previdencidria, acrescidos de multa, que somados, totalizam R$17.869, além do processo o
movido em face da Prefeitura Municipal de Campinas, no qual se discute o valor a ser pago a
titulo de IPTU por divergéncia entre contribuinte e municipalidade quanto a base de célculo a
ser utilizada, avaliado em R$10.931.

b) Possiveis

i)

ii)

i)

Civeis

Os processos civeis da Companhia classificados como risco de perda possivel sdo compostos,
em sua maioria, por a¢ées indenizatdrias e agdes de beneficidrios de plano de saude
intentando cobertura de tratamentos ndao constantes no rol de procedimentos obrigatdrios da
ANS. Totalizam o montante de R$48.384 em 2020, R$40.490 em 2019 e R$23.479 em 2018.
N3o ha processos individualmente relevantes.

Trabalhistas

Os processos trabalhistas da Companhia classificados como risco de perda possivel sdo
compostos, em sua maioria, por reclamacgdes trabalhistas postulando pagamento de adicional
de insalubridade, diferengas de adicional de insalubridade, horas extras e intervalo
intrajornada, que totalizam R$7.411 em 2020, R$2.405 em 2019 e R$8.674 em 2018.

Tributarios

Os processos tributarios da Companhia classificados como risco de perda possivel sdo
compostos, em sua maioria, por processos em que a empresa postula algum beneficio
tributario tais como decadéncia de algum langamento tributario cobrado e exclusdo de
algumas rubricas na base de calculo de impostos, os quais perfazem o montante de R$23.191
em 2020, R$23.427 em 2019 e R$467 em 2018. Estdo classificados como possiveis, pois ainda
ndo ha jurisprudéncia pacifica sobre o tema. Nao ha processos individualmente relevantes.
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¢) Movimentac¢do dos saldos

Civeis Trabalhistas Tributdrios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 5.372 1.371 33.610 40.353
Adicdes (i) 6.748 1.207 6.286 14.241
Reversdes e pagamentos (442) (927) (18) (1.387)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 11.678 1.652 39.877 53.207
Adicdes 2.559 3.391 1.423 7.373
ReversGes (1.495) (827) (511) (2.833)
Pagamentos (1.949) (174) - (2.123)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 10.792 4.042 40.790 55.624
AdicBes (ii) 8.324 2.460 1.461 12.245
Reversoes (2.071) (668) - (2.739)
Pagamentos (1.285) (28) - (1.313)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 15.761 5.805 42.251 63.817

(i) Representado por RS 6.299 referente a adi¢do por aquisi¢do. (Vide nota explicativa n°12. de
combinacdo de negdcios) e RS 7.942 referentes a adi¢des correntes.

(i) Representado por RS 8.837 referente a adi¢do por aquisi¢do. (Vide nota explicativa n°12. de
combinagdo de negdcios) e RS 3.408 referentes a adi¢es correntes.
23. PATRIMONIO LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da Companhia é de R$493.421 (R$332.057 em 2019 e
R$312.000 em 2018), compostos por 381.680.831 (312.000.000 em 2019 e 312.000.000 em 2018)
acdes ordindrias e 18.186.727 (14.660.527 em 2019 e zero em 2018) acdes preferenciais.

a) Composicdo do capital social

2018

Acionistas Quantidade de agdes Classe de agdes Participagao
Hospital Care S.A. 312.000.000 Ordinarias 100%
Total 312.000.000 100%
2019

Acionistas Quantidade de agbes Classe de agdes Participacdo
Hospital Care S.A. 312.000.000 Ordinarias 95,51%
Demais acionistas (i) 14.660.527  Ppreferenciais 4,49%
Total 326.660.527 100%
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2020

Acionistas Quantidade de agbes Classe de aces Participacao
Hospital Care S.A. 381.680.831 Ordinarias 95,45%
Demais acionistas (i) 18.186.727  Ppreferenciais 4,55%
Total 399.867.558 100%

Representado por pessoas fisicas.

De acordo com o estatuto da Companhia cada agdo ordindria da direito a um voto nas
deliberagGes da Assembleia Geral.

As agles preferenciais possuem as seguintes caracteristicas: (i) ndo conferem direito de voto
aos seus titulares, exceto conforme previsto na Lei 6.404/76; (ii) tem prioridade no
reembolso de capital, sem prémio; e (iii) participagdo proporcional, junto com as agdes
ordinarias, na distribuicdo dos lucros da Companhia, ndo ha previsdo expressa de resgate e
nao hd rentabilidade.

Bonus de subscricdo S3o Lucas Hospital Care

Na aquisicdo de Sdo Lucas Hospital Care, a Companhia adquiriu 100% das a¢Ges do acionista
original e emitiu um bénus de subscricdo em nome do vendedor, que permitia uma
participagdo entre 33% e 40% da Companhia dependendo da performance da Companhia no
primeiro ano por R$100,00 (cem reais) com um prazo de exercicio de 5 anos. A contabilizacdo
da subsidiaria adquirida foi considerada sempre no percentual residual entre 60% e 67%,
considerando que o bdnus seria exercido pelo valor de R$100,00 (cem reais), considerando
que a Companhia tem o direito (ndo obrigacdo) de exercicio e o vendedor tem a obrigacdo de
vender o direito de exercicio do bonus de subscrigdo em evento de repercussdo negativa em
relacdo ao ex-proprietdrio do Hospital. Em novembro de 2020, foi acordado entre as Partes a
antecipag¢do do exercicio do bdnus com a entrada efetiva do acionista original na sociedade
nessa data, onde houve a emissdo de novas agdes imediatamente subscrita pelo ex-
proprietario pelo valor de R$100,00 (cem reais) correspondente a 34%.

b) Movimentagdo do capital social

Quantidade de agbes

Agdes Ordinarias

Saldo em 12 de janeiro de 2018 212.000.000
Aumento de capital, AGE de 3 de dezembro de 2018 100.000.000
Saldo em 31 de dezembro de 2018 312.000.000
Saldo em 31 de dezembro de 2019 312.000.000
Aumento de capital, AGE de 21 de janeiro de 2020 29.857.820
Aumento de capital, AGE de 30 de outubro de 2020 39.823.011
Total de acGes ordinarias 381.680.831

Acdes Preferenciais
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Quantidade de ac¢des

AcOes Ordindrias

Saldo em 31 de dezembro de 2018 -

Aumento de capital, AGE 31 de margo de 2019 8.926.314
Aumento de capital, AGE de 23 de dezembro de 2019 5.734.213
Saldo em 31 de dezembro de 2019 14.660.527
Aumento de capital, AGE de 03 de novembro de 2020 1.731.989
Aumento de capital, AGE de 30 de dezembro de 2020 1.794.211
Total de acBes preferenciais 18.186.727
Total de a¢des ordinarias e preferenciais 399.867.558

Dividendos pagos e propostos

Em 31 de outubro de 2018 foi aprovada em AGO a retengdo do lucro liquido, nos termos do art.
202, paragrafo 32 da lei das sociedades por a¢des, do exercicio de 2017, no valor de R$8.444.

Em 31 de dezembro de 2018 foi deliberada a reversdo dos dividendos propostos em

31 de dezembro de 2017, no valor de R$2.006 na mesma data foi deliberado a distribuicdo de
dividendos no valor de RS R$2.586 de dividendos referente ao minimo obrigatério do periodo de
2018.

Em 14 de janeiro de 2019 foi aprovado em AGE a distribui¢do de dividendos intermediarios da
Companbhia a conta de lucros acumulados, no montante de R$600.

No exercicio de 2019 e de 2018 n&o houve dividendos destinados a distribuigdo (R$2.586 em
2018).

O saldo a pagar de dividendos em 31 de dezembro de 2020 é de R$2.565 e R$2.803 (R$2.586 e
R$3.224 em 2019, R$2.586 e R$3.789 em 2018), individual e consolidado, respectivamente.

Os dividendos foram calculados e distribuidos como segue:

Base de cdlculo dos dividendos 2020 2019 2018

Lucro/(prejuizo) do exercicio 10.404 (19.590) 6.354
Compensacao de prejuizos acumulados (10.404) - -
Reserva legal - - (318)
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio ajustado - (19.590) 6.036
Dividendo minimo obrigatério (25%) - - 1.509
Valor excedente ao dividendo minimo obrigatério - 1.077
Total distribuido aos acionistas - i 2.586
Percentual distribuido sobre o lucro liquido - - 42,84%

Efeito do reagrupamento e novo percentual de participa¢do em investidas

Em 2018, foi realizada uma Assembleia Geral Extraordinaria da sociedade Hospital Sdo Lucas S.A.,
que homologou o grupamento de agdes ordindrias e preferenciais dessa sociedade, na proporgao
de 200 (duzentas) acdes existentes de cada espécie para 1 (uma) nova acdo da mesma espécie.
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e) Efeito da reestruturacdo societaria em investidas

f)

g)

h)

A Companbhia realizou uma reestruturagao societdria onde os sécios ndo controladores das
controladas indiretas da Controladora trocaram a participagdo societdria que detinham nas
controladas indiretas por participa¢do societaria nas controladas diretas da Companhia, de tal
forma que todos os sécios ndo controladores detivessem participagdo societaria nas controladas
diretas que possuem participagdo nas controladas indiretas. Para esta operagao, foi feito um laudo
patrimonial contabil preparado por especialistas na data base de 30 de setembro de 2020. Esta
reestruturagdo resultou em uma variagdo entre a nova participagao da Controladora no patrimonio
liguido de suas investidas (controladas diretas) e o impacto de resultado operacional que havia sido
realizado e contabilizado por equivaléncia no percentual antigo.

Capital a integralizar

Nos termos dos aumentos do capital da Companhia ocorridos nos exercicios findo em 31 de
dezembro de 2018 e de 2019, os valores foram aportados de forma parcelada, de modo que ainda
resta a integralizar o valor de R$10.328, R$ 6.197 e RS 50.353, em 31 de dezembro de 2018, 2019
e de 2020 respectivamente.

Reserva legal

Em conformidade com o art. 193 da Lei 6.404/76 e art. 34, item (a) do Estatuto Social da
Companhia, é constituida reserva legal equivalente a 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio.

Nos exercicios de 2020 e 2019, nao foi constituida reserva legal por conta dos prejuizos apurados.
Resultado basico e diluido por agdo

O resultado bdsico por acdo é calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pela quantidade
média ponderada de ag¢des ordindrias emitidas durante o exercicio.

Calculo em 31 de dezembro de 2020

Preferenciais Ordinarias Total
Resultado do exercicio atribuivel aos
Controladores da Companhia - - 10.404
Acoes disponiveis 18.186.727 381.680.831 399.867.558
Média ponderada das acdes disponiveis 15.033.630 346.972.220 362.005.850
Resultado por acdo basico e diluido - RS 0,0287
Célculo em 31 de dezembro de 2019
Preferenciais Ordinarias Total
Resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da
Companhia - - (19.590)
Ac0es disponiveis 14.660.527 312.000.000 326.660.527
Média ponderada das a¢Ges disponiveis 6.891.152 312.000.000 318.891.152
Resultado por acdo basico e diluido - RS (0,0614)
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Calculo em 31 de dezembro de 2018

Preferenciais Ordinarias Total
Resultado liquido do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia - - 6.354
AcOes disponiveis - 312.000.000 312.000.000
Média ponderada das a¢des disponiveis - 219.945.205 219.945.205
Resultado por a¢do basico e diluido - RS 0,0289

i) Participagdo de ndo controladores societaria na aquisicdao de controladas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, refere-se a Aquisicdo do Austa (em que foi
adquirido 58% de participagdo societaria) sendo 42% de ndo controladores no montante de RS
16.625 e da aquisicdo da CEDIP (foi adquirido 89% de participa¢do societaria) sendo 11% de ndo
controladores no montante de R$2.110. As demais aquisi¢des apresentaram um efeito de
(R$299).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 decorrente da Aquisicdo da Cl (em que foi
adquirido 55% de participagdo societaria) sendo 45% de ndo controladores no montante de RS
7.676, da aquisicao da HBS (em que foi adquirido 55% do total do patrimonio) sendo 45% nado
controladores no montante de RS 3.353, da aquisi¢do do HERP (em que foi adquirido 77% de
participagdo societaria pela SLHC controlada da companhia) sendo 23% ndo controladores no
montante de RS 6.007 e pela aquisicdo da MED (em que foi adquirido 60% de participacdo
societdria pela SLHC controlada da companhia) sendo 40% de ndo controladores no montante de
R$3.312, somando o total de RS 20.530 no periodo.

24. RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS PRESTADOS - CONSOLIDADO

2020 2019 2018

Prestacdo de servicos médicos e hospitalares 748.258 615.535 408.722
Contraprestacdo efetiva de operagdes de planos de assisténcia

de saude 287.198 210.373 201.708
Outras receitas 4,728 4.288 747
Total da receita bruta 1.040.184 830.196 611.177
Impostos (43.355) (44.370) (30.118)
Glosas aceitas (12.967) (11.804) (8.385)
Outras deduges (112) - -
Total das deduges da receita (56.434) (56.174) (38.503)
Total da receita liquida 983.750 774.022 572.674
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25. CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS POR NATUREZA — CONSOLIDADO

26.

76

Servigos de terceiros

Materiais e medicamentos
Salarios e encargos operacionais
Depreciagdao e amortizagao

Utilidades (energia elétrica, agua e esgoto)

Custos de manutencdo instalagdes e equipamentos

Outros custos diretos
Total

DESPESAS POR NATUREZA

Despesas gerais e administrativas
Salarios e encargos operacionais
Servigo de terceiros
Depreciagdo e amortizagdo
Provisdes diversas
Despesas com Aquisicdes
Aluguel e manuteng¢do de maquinas e equipamentos
Despesas com viagens e hospedagens
Despesas com utilidades
Despesas e reembolso de despesas com partes
relacionadas
Outras

Comercial
Marketing

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras despesas Operacionais Liquidas
Impostos, Taxas e Multas
Obrigagdes com reinvestimento
Despesas indedutiveis
Despesa com frete e remogdo
Cartoriais e judiciais
Outras receitas (despesas)

Total de despesas

2020 2019 2018
(296.715)  (248.594) (150.128)
(199.695) (163.381) (129.481)
(254.878) (214.474) (156.865)
(38.849)  (33.207)  (19.827)
(20.040) (9.081) (7.013)
(18.478)  (10.378) (4.366)
(9.291)  (35.894)  (17.702)
(837.946) (715.009) (485.382)

Controladora Consolidado

2020 2019 2018 2020 2019 2018
(27.495) (14.895) (3.300) (34.856) (26.299) (9.857)
(6.095) (4.039) (624) (6.339) (4.001) (3.176)
(7.951) (9.865) (5.541) (8.252) (9.974) (5.622)
(2.527) - - (2.559) (209) (621)
(4.900) (1.500) (1.814) (4.900) (2.020) (4.636)
(151) (96) - (277) (182) (125)
(863) (1.423) (815) (888) (3.367) (1.786)
(9) (68) (1) (916) (688) (79)
25.446 15.680 1.700 (1.212) 7.592 -
(165) (4.840) - (1.699) (2.741) 3.933
(24.710) (21.046) (10.395) (61.898) (41.889) (21.969)
(2.792) (328) (20) (10.297) (6.604) (2.934)
(2.792) (328) (20) (10.297) (6.604) (2.934)
41.675 1.819 36.571 1.768 1.454
(273) (167) (114) (4.694) (4.661) (3.296)
- 2.166 (14.709) - 2.166 (14.709)
(16) - - (449) (2.071) (1.862)
R - - (1.834) (5.497)
- (5) - - (799) (1.265)
(41) (730) (6.571) 1.089 (2.209) (7.892)
(330) 1.265 (21.394) (4.054) (9.409) (34.521)
13.843 (18.290) 4.762 (76.249) (56.134) (57.970)
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RESULTADO FINANCEIRO

Caledodnia Saude S.A.

Controladora Consolidado

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes 297 1.631 5.164 3.193 8.089
Descontos obtidos 30 - 2.607 1.689 1.538
Juros recebidos ou auferidos - - 2.311 1.014 852
Outras receitas financeiras 880 - 433 344 87
Variagdo cambial e monetaria - - 2.902 4.682 1.107
Total 1.207 1.631 13.417 10.922 11.673
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e
financiamentos (4.538) (38) (13.417) (12.032) (5.694)
Arrendamento mercantil - - (5.904) (5.642) -
Variagdo cambial e monetaria - (2.066 - (8.353) (3.361) (120)
Qutras despesas financeiras (19) (1) (2.351) (2.661) (912)
Descontos concedidos 2 - (3.200) (1.445) (1.138)
Imposto sobre Operagdes Financeiras -
IOF (93) - (46) (1.416) -
Total (4.646) (2.101) (39) (33.271) (26.557) (7.864)
Resultado financeiro, liquido (3.439) (1.300) 1.592 (19.854) (15.635) 3.809

IMPOSTO DE RENDA CORRENTE E DIFERIDO

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sobre o lucro liquido, correntes e diferidos, no resultado

sdo reconciliados como segue:

Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e CSLL

(x) Aliguota combinada

(=) (Despesa) crédito com IRPJ e CSLL

(AdigOes) exclusdes permanentes, liquidas
Prejuizos fiscais ndo contabilizados

Equivaléncia patrimonial

Despesa de imposto de renda e contribui¢do social

Lucro (Prejuizo) antes do IRPJ e CSLL

(x) Aliquota combinada

(=) (Despesa) crédito com IRPJ e CSLL
(AdicGes) exclusdes permanentes, liquidas
Impostos diferidos sobre prejuizos fiscais
Equivaléncia patrimonial

Controladas tributadas pelo lucro presumido
Despesa de imposto de renda

e contribuicdo social no resultado:

Imposto de renda e contribuigdo social corrente
Imposto de renda e contribui¢do social diferido
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Controladora

2020 2019 2018
10.404 (19.590) 6.354
34% 34% 34%
3.537 (6.661) 2.160
2.055 2.202 3.013
8.577 5.077 5.101
(14.169) (618) (10.274)

Consolidado

2020 2019 2018
49.701 (12.756) 33.131
34% 34% 34%
(16.898) 4.337 (11.265)
(4.307) (10.525) (1.527)
(14.665) (4.002) (364)
- 601 494
(1.734) (1.805) (1.803)
(37.604) (11.394) (14.465)
(23.438) (15.886) (16.560)
(14.166) 4.492 2.095
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a)
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Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A composigdo dos impostos diferidos ativos e passivos é demonstrada da seguinte maneira:

Impostos ativos
Prejuizos fiscais e base negativa

Perdas de crédito esperada
Depdsito judicial - IPTU
Provisdo para riscos

Impostos passivos
Depreciagdo vida util
Avaliagdo patrimonial (i)
ProvisGes técnicas

Impostos diferidos, liquidos

Impostos ativos
Deprecia¢do arrendamento mercantil

Perdas de crédito esperada
Depésito judicial — IPTU
Provisdo para riscos

Impostos passivos
Depreciagdo vida util
Avaliagdo patrimonial (i)
Receitas (ii)

Receitas financeiras

Impostos diferidos, liquidos

Basede  Impostos
calculo  diferidos

Consolidado

2020

68.159 23.174
1.078 367
4.827 1.641

32.142 10.928

106.206 36.110

2.932 997
21.172 7.198
50.676 17.230

74.780 25.425

31.426 10.685

Base de Impostos

calculo diferidos
2019

9.506 3.233

912 311

4.827 1.641

26.292 8.939

41.537 14.124

5.698 1.937
25.420 8.644
5.810 116
3 1

36.931 10.698

4.606 3.426
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Base de Impostos
calculo diferidos
2018
Impostos ativos
Perdas de crédito esperada 646 220
Depédsito judicial — IPTU 4.827 1.641
Provisdo para riscos 22.595 7.682
28.068 9.543
Impostos passivos
Depreciagdo vida util 3.442 1.170
Avaliagdo patrimonial (i) 27.991 9.517
Receitas (ii) 11.522 230
Receitas financeiras 331 113

43.286 11.030

Impostos diferidos, liquidos (15.218) (1.487)

(i) Custo atribuido ao imével da empresa HVC conforme laudo de avaliagdo de 31 de dezembro
de 2010.

(ii) Refere-se ao reconhecimento diferido de 2% do ISS (Imposto sobre servigo) sobre provisdo
das receitas reconhecidas por competéncia.

Adicdes / exclusdes tempordrias, prejuizo fiscal e base negativa

A Companhia adotou o procedimento de reconhecer o imposto de renda e contribuicdo social
diferidos sobre as diferencas tempordrias tributdveis apuradas ao final de cada periodo, entre os
saldos de ativos e passivos contabilizados nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais
utilizadas na apuracdo do lucro tributavel. A realizacdo dos impostos diferidos, relativos as
diferengas temporais, estd condicionada a eventos futuros, que tornarao as provisdes que lhe
deram origem dedutiveis, ja a realizagdo da natureza de imposto diferido sobre prejuizos fiscais,
esta condicionada a compensagao dos saldos, nos termos da legislagdo fiscal em vigor.

O saldo de prejuizo fiscal em 31 de dezembro de 2020 representa na controladora e no
consolidado sdo respectivamente sdo de R$61.886 e R$139.960, (R$30.674 e R$70.398 em 2019 e
R$15.341 e R$36.181 em 2018).

A estimativa de realizacdo dos impostos diferidos ativos esta assim composta:

Ano Valor

2021 4.932
2022 6.336
2023 7.642
2024 9.020
2025 5.005
A partir de 2026 3.175
Total 36.110
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29.
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companbhia e suas controladas operam com instrumentos financeiros com destaque para os caixas e
equivalentes de caixa incluindo aplica¢Ges financeiras e empréstimos e financiamentos.

A Companbhia e suas controladas ndo operaram com instrumentos financeiros derivativos nos
exercicios de 2020 de 2019 e de 2018.

Os valores contabilizados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em
sua maioria em prazos inferiores ha trés meses.

Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos que sdo sistematicamente
renegociados os valores contdbeis aproximam-se dos valores justos.

A Companbhia e suas controladas possuem exposi¢do aos seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

e Risco de crédito.
e Risco de liquidez.
e Risco de mercado.

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do a cada um dos riscos acima, as politicas e os
processos de mensuracdo e gerenciamento de riscos e de capital.

Estrutura de gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e de suas controladas sdo estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados e para
monitorar riscos e aderéncia aos limites.

Sao mantidas operagdes com instrumentos financeiros nao derivativos onde os resultados obtidos sdo
consistentes com as expectativas da Administracdo e o resultado das transa¢Ges com instrumentos
financeiros é reconhecido no resultado.

A Administracdo entende que ndo existe risco significativo de perdas a esses instrumentos pelo fato
de serem operac¢Ges com instituicdes de primeira linha e operagdes de baixo risco.

N3o sdo efetuadas aplica¢des de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco.

Os quadros a seguir apresentam a composi¢do dos ativos e passivos financeiros:

Controladora

Ativos financeiros Classificagdo por Categoria 2020 2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 31.032 394 30.239
Partes relacionadas Custo amortizado 33.019 24.126 5.423

64.051 24.520 35.662

Passivos financeiros Classificagdo por Categoria 2020 2019 2018

Fornecedores Custo amortizado 9.864 5.380 54
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 50.380 - -
Contas a pagar por aquisi¢do Custo amortizado 83.702 22.248 45.445

143.946 27.628 45.499
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Consolidado

Ativos financeiros Classificagdo por Categoria 2020 2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 114.713 124.121 157.578
Titulos e Valores Mobilidrios Custo amortizado 93.067 14.716 18.474
Partes relacionadas Custo amortizado 3.450 30.925 7.725
Contas a receber Custo amortizado 213.001 125.794 108.477
Partes relacionadas Custo amortizado 3.450 30.925 7.725

427.681 326.481 299.979
Passivos financeiros Classificagdo por Categoria 2020 2019 2018
Fornecedores Custo amortizado 132.040 83.411 83.733
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado 307.469 152.530 40.194
Partes relacionadas Custo amortizado 8.143 11.133 14.417
Contas a pagar por aquisi¢do Custo amortizado 188.021 32.005 59.117

635.673 279.079 197.461

Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos respectivos
valores justos, pois sdo ajustados por provisdes, valores presentes e/ou atualizados por taxas de
mercado pds-fixadas.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia e suas controladas caso uma
contraparte ou de instituigdes financeiras depositarias de recursos de investimentos financeiros falhe
em cumprir com suas obrigacdes contratuais, que surgem principalmente das aplicacdes financeiras
dos depdsitos bancarios e da inadimpléncia do contas a receber.

A Administragdo visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituicdes financeiras, procura
centralizar suas operagdes em instituicdo de primeira linha.

Com relagdo as contas a receber sdo realizadas a¢des de cobranga assim que surgem pendéncias de
recebimento se utilizando do departamento financeiro visando melhorar a performance de cobrancga.

Exposicdo ao risco de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposicdo maxima
do risco do crédito no final do exercicio é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2018 2020 2019 2018

Caixa e equivalentes de caixa 4 31.032 394 30.239 114.713 124.121 157.578
Titulos e valores mobiliarios 5 - - - 93.067 14.716 18.474
Contas a receber de clientes 6 - - - 213.001 125.794 108.477
Total 31.032 394 30.239 420.781 264.631 284.529

Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios

Os saldos mantidos em conta corrente e aplicagdes financeiras representam a exposigdo mdaxima ao
risco de crédito desses saldos. Os referidos saldos sdo mantidos com bancos e instituicdes financeiras
de primeira linha.
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Contas a receber de clientes

A exposi¢ao da Companhia a risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente/convénio. Contudo, a Administragdo considera o histérico de cada cliente
em sua avalia¢do considerando o risco de ndo pagamento.

O risco de crédito associado a possibilidade de ndo realizagdo das contas a receber de clientes
correspondente aos créditos de servigos quimioterapicos e radioterdpicos e é gerenciado,
mensalmente, pelos gestores comerciais em cada uma das clinicas.

E efetuado controle desta carteira e as divergéncias entre os valores esperados e

aqueles recebidos sdo objeto de andlise.

O gerenciamento deste risco envolve, prioritariamente, os convénios da curva A

(os mais relevantes) visando garantir a totalidade do recebimento da receita proveniente dos mesmos.
O risco é atenuado pela pulverizagdo de clientes e pela possibilidade de interrupgdo do atendimento
aos beneficiarios de planos de salde apés determinado periodo de inadimpléncia.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel

Consolidado
Nota 2020 2019 2018
Contas a receber de clientes 6 268.753 163.534 140.077
Perdas de crédito esperada e glosas 6 (55.752) (37.740) (31.600)

213.001 125.794 108.477

% da provisdo sobre o saldo das contas a receber de clientes 20,74% 23,08% 22,56%

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a provisdo para perdas de crédito esperada, refere-se,
principalmente, a glosas apontadas por convénios durante o ano, e a baixa expectativa de
recebimentos de acordo com o prazo vencido do crédito.

A avaliacdo do montante de contas a receber de clientes vencido que n3o foi objeto de reducgdo do
valor recuperavel é monitorada constantemente pelos gestores comerciais de cada clinica, com o
objetivo de identificar valores que podem vir a se tornar ndo realizdveis. Nesse caso, sera reconhecida
uma provisao nos seus respectivos valores.

Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢Ges ou vender ativos para reduzir,
por exemplo, o nivel de endividamento.
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Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 podem ser assim
sumariados:

Consolidado
2020 2019 2018
(+) Empréstimos e financiamentos (nota explicativa n2 18) 307.469 152.530 40.194
(+) Contas a pagar por aquisi¢do (nota explicativa n2 13) 188.021 32.005 59.117
(-) Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n? 4) (114.713) (124.121) (157.578)
(-) Titulos e valores mobiliarios (nota explicativa n2 5) (93.067)  (14.716) (18.474)
Divida liquida e caixa liquido 287.710 45.698 (76.741)
Relacdo divida liquida/patriménio liquido 54% 12% (20%)

O indice de alavancagem financeira é calculado pela relacdo divida liquido/patriménio liquido. E um
dos métodos adotados pela Companhia para monitorar seu nivel de endividamento.

Risco das taxas de juros

A Companhia possui instrumentos financeiros em moedas locais sujeitos principalmente a flutuagao
da taxa CDI e TJLP. O risco inerente a esses ativos e passivos surge em razdo da possibilidade de
existirem flutuagdes nestas taxas que impactem seus fluxos de caixa.

A andlise de sensibilidade utilizou como cendrio provavel (Cenario 1) a mediana das expectativas de
mercado em 31 de dezembro de 2020, referentes as taxas esperadas para 2021 publicadas no Sistema
Expectativas de Mercado do Banco Central do Brasil. Os Cendrios Il e lll levam em consideragdo um
incremento nestas taxas de 25% e 50%, respectivamente. Os resultados, em valores nominais, sao
como seguem:

Cenariol Cenarioll Cenariolll

Cenarios atual +25% +50%
Taxa do CDlI (a.a.) (i) 2,4% 3,0% 3,5%
Taxa do TJLP (a.a.) (i) 3,3% 4,2% 5,0%

Cenariol Cenarioll Cenario lll

Cendrios atual +25% +50%

Aplicagdes financeiras (CDI) (2.975) (3.787) (4.508)
Titulos e valores mobiliarios (CDI) (3.071) (3.909) (4.653)
Empréstimos e financiamentos (CDI + TJLP) 22.618 24.769 26.959
Contas a pagar por aquisi¢do (CDI) 6.350 8.082 9.622
Efeito de (receita) despesa liquido no resultado 22.922 25.155 27.420

(i) Fonte: Banco central do Brasil.

Risco de liguidez

Risco de liquidez é o risco da Companhia e suas controladas encontrarem dificuldades em cumprir
com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro.
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A abordagem na Administragdo de liquidez é de garantir o maximo possivel que sempre tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obriga¢Ges ao vencerem sob condi¢Ges normais e de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados
(consolidado):

31/12/2020
Até De2a Acima de
Operagao Atélano 2 anos 5 anos 5 anos Total
Fornecedores 117.815 14.225 - - 132.040
Empréstimos e financiamentos 66.694 136.366 104.409 - 307.469
Contas a pagar por aquisigdo 132.807 55.214 - - 188.021
Passivo de arrendamento 19.485 7.790 15.201 50.383 92.859

Risco de mercado

A Companbhia e suas controladas atuam na prestagdo de servicos médico-hospitalares em hospitais,
clinicas, pronto socorro e outras organizacGes de género médico-hospitalar, assistencial e prestagdo
de servigos de tomografia e servigos de ressonancia magnética.

A Administracdo entende que ndo existe risco eminente na atual atividade e que as condi¢Ges de
mercado sdo bastante favordveis ao desenvolvimento do setor.

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e de 2018, ndo havia concentracdo de risco de crédito relevante
associado a clientes.
30. INFORMACAO POR SEGMENTO

Como forma de gerenciar seus negdcios, tanto no ambito financeiro como no operacional, a
Companhia atua em 3 segmentos, sendo:

Servigos hospitalares - atividades de pronto-socorro e unidades hospitalares em diversas
especialidades.

Plano de saude - atividade de operadora de plano de assisténcia a saude

Outros servigos clinicos - atividade de servigos clinicos hospitalares gerais como diagndsticos por
imagem, médicas ambulatoriais, consultas médicas multiprofissionais e procedimentos clinicos.

Os segmentos operacionais sdo definidos a partir das atividades de negdcio que se podem obter
receitas e incorrer despesas, cujos resultados operacionais sdo regularmente revisados pelos
tomadores de decisdo da Companhia para avaliagdo do desempenho e alocagdo de recursos aos
respectivos segmentos.

As informacgdes a seguir apresentam a posicado financeira sumariada dos segmentos operacionais
reportaveis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018.
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a) Informagdo por segmentos em 31 de dezembro de 2020

Combinado dos

Servigos Plano de segmentos
hospitalares saude Outros operacionais EliminagGes Consolidado

Ativo circulante 313.411 152.007 40.728 506.146 (9.548) 496.598
Ativo n3o circulante 613.913 51.895 786.490 1.452.294 (411.206) 1.041.093
Total ativo 927.324 203.902 827.218 1.958.445 (420.754) 1.537.691
Passivo circulante (456.559) (60.721) (259.736) (777.016) 293.215 (483.801)
Passivo ndo circulante (250.357) (27.122) (42.000) (319.481) (203.873) (523.354)
Total passivo (706.916) (87.843) (301.736) (1.096.497) 89.342 (1.007.155)
Patriménio Liquido (220.407) (116.059) (525.482) (861.948) 331.412 (530.536)

(927.323) (203.902) (827.218) (1.958.445) 420.754 (1.537.691)

Total passivo + Patriménio liquido

Combinado dos

Servigos Plano de segmentos
hospitalares saude QOutros operacionais Eliminagdes Consolidado

Receita liquida 867.481 283.707 - 1.151.188 (167.438) 983.750
Custo dos servigos prestados (841.313) (177.192) - (1.018.505) 180.559 (837.946)
Lucro bruto 26.168 106.515 - 132.683 13.121 145.804
Despesas gerais e administrativas (5.596) (25.986) (20.366) (51.984) (9.950) (61.898)
Despesas comerciais (6.173) (1.355) (2.768) (10.296) (1) (10.297)
Resultado de equivaléncia patrimonial (489) - 9 (480) 480 -
Outras despesas operacionais, liquidas 509 (3.246) 2.333 (404) (3.650) (4.054)

(11.749) (30.587) (20.792) (63.128) (13.121) (76.249)
Lucro antes do resultado financeiro 50.015 75.928 (20.792) 69.555 - 69.555
Resultado financeiro (19.854)
Imposto de renda e contribuigdo social (37.604)
Lucro liquido do exercicio 12.097

b) Informacdo por segmentos em 31 de dezembro de 2019

Combinado dos

Servigos Plano de segmentos
hospitalares saude Outros operacionais Eliminagdes Consolidado
Ativo circulante 242.663 78.533 12.136 333.332 (21.729) 311.603
Ativo ndo circulante 442.306 1.996 419.489 863.791 (197.192) 666.599
Total ativo 684.969 80.529 431.625 1.197.123 (218.921) 978.202
Passivo circulante (177.467) (21.375) (13.883) (212.725) 27.541 (185.184)
Passivo ndo circulante (330.050) (6.152) (113.124) (449.324) 38.133 (411.193)
Total passivo (507.517) (27.527) (127.007) (662.051) 65.674 (596.377)
Patriménio Liquido (177.452) (53.002) (304.618) (535.072) 153.247 (381.825)
Total passivo + Patriménio liquido (684.969) (80.529) (431.625) (1.197.123) 218.921 (978.202)

Combinado dos

Servigos Plano de segmentos
Hospitalares Saude Outros operacionais Eliminagdes Consolidado

Receita liquida 708.815 209.401 - 918.216 (144.193) 774.023
Custo dos servigos prestados (679.524) (193.995) - (873.519) 158.510 (715.009)
Lucro bruto 29.291 15.406 - 44.697 14.317 59.014
Despesas gerais e administrativas (2.510) (20.681) (18.009) (41.200) (689) (41.889)
Despesas comerciais (5.649) (613) (342) (6.604) - (6.604)
Resultado de equivaléncia patrimonial 4.664 - 4.585 9.249 (7.481) 1.768
Outras despesas operacionais, liquidas (2.990) (271) (1) 3.262 (6.147) (9.409)

(6.485) (21.565) (13.767) (41.817) (14.317) (56.134)
Lucro antes do resultado financeiro 22.806 (6.159) (13.767) 2.880 2.880
Resultado financeiro (15.635)
Imposto de renda e contribuigdo social (11.394)
Lucro liquido do exercicio (24.150)
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c) Informagdo por segmentos em 31 de dezembro de 2018
Combinado dos
Servigos Plano de segmentos
hospitalares saude Outros operacionais Eliminagdes Consolidado
Ativo circulante 193.879 77.638 41.647 313.164 2.402 315.566
Ativo n3o circulante 301.286 1.194 409.057 711.537 (198.211) 513.326
Total ativo 495.165 78.832 450.704 1.024.701 (195.809) 828.892
Passivo circulante (139.242) (17.364) (11.975) (168.581) 24.582 (143.999)
Passivo n3o circulante (192.785) (6.048) (137.302) (336.135) 33.329 (302.806)
Total passivo (332.027) (23.412) (149.277) (504.716) 57.911 (446.805)
Patriménio Liquido (163.138) (55.420) (301.427) (519.985) 137.898 (382.087)
Total passivo + Patriménio liquido (495.165) (78.832) (450.704) (1.024.701) 195.809 (828.892)
Combinado dos
Servigos Plano de segmentos
Hospitalares Saude Outros operacionais Eliminagdes Consolidado

Receita liquida 626.084 182.849 - 808.933 (236.259) 572.674
Custo dos servigos prestados (567.573) (167.058) - (734.631) 249.249 (485.382)
Lucro bruto 58.511 15.791 - 74.302 12.990 87.292
Despesas gerais e administrativas (1.304) (15.800) (10.602) (27.706) 5.737 (21.969)
Despesas Comerciais (1.068) (1.866) - (2.934) - (2.934)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.136 - 11.564 12.700 (11.246) 1.454
Outras despesas operacionais, liquidas (1.730) (2.814) (22.496) (27.040) (7.481) (34.521)

(2.966) (20.480) (21.534) (44.980) (12.990) (57.970)
Lucro antes do resultado financeiro 55.545 (4.689) (21.534) 29.322 - 29.322
Resultado financeiro 3.809
Imposto de renda e contribuigdo social (14.465)
Lucro liquido do exercicio 18.666

SEGUROS

A Companbhia e suas controladas mantém seguros para determinados bens do ativo imobilizado, bem
como para responsabilidade civil, conforme demonstrado a seguir:

Valor Prémio de
Tipo Tipo de Cobertura Vigéncia segurado seguro
02/04/2020 a
D&O Indenizagdo aos administradores e reembolso ao tomador. 02/04/2021 30.000 39
Incéndio, queda de raio e explosdo de qualquer natureza, danos
elétricos, roubo de bens, bens ao ar livre, vendaval até fumaca e 04/09/2020 a
Imdvel despesas fixas. 04/09/2021 116.779 16
Incéndio, queda de raio e explosdo de qualquer natureza, danos
elétricos, roubo de bens, bens ao ar livre, vendaval até fumaga e 31/07/2020 a
Imdvel despesas fixas. 31/07/2021 53.765 15
Incéndio, queda de raio e explosdo de qualquer natureza, danos
elétricos, roubo de bens, bens ao ar livre, vendaval até fumaga e 31/07/2020 a
Imével despesas fixas. 31/07/2021 20.765 22
Incéndio, queda de raio e explosdo de qualquer natureza, danos
elétricos, roubo de bens, bens ao ar livre, vendaval até fumaga e 31/07/2020 a
Imével despesas fixas. 31/07/2021 20.917 6
Colisdo, incéndio, roubo, furto, danos materiais, danos corporais,
danos morais, estéticos, morte, invalidez e despesas médico- 15/05/2020 a
Veiculo hospitalares. 15/05/2021 13 3
09/05/2010 a
Equipamento gerador estacionario Danos fisicos ao bem e subtragdo de bem. 09/05/2021 550 3
01/09/2020 a
Aluguel, IPTU Fianga locaticia 01/09/2021 295 10
31/08/2020 a
Responsabilidade civil Responsabilidade civil operagdes. 31/08/2021 100 0
01/04/2020 a
Energia Elétrica Financeira 01/04/2021 239 5
Incéndio (inclusive em decorréncia de tumultos, greves e lockout),
queda de raio, explosdo de qualquer natureza e queda de aeronaves e 23/08/2020 a
Imével danos elétricos. 23/08/2021 3.780 4
Incéndio, raio, explosdo/implosdo, danos elétricos, curto-circuito, 21/03/2020 a
Imovel vidros, roubo furto qualificado e vendaval exceto bens ar livre. 21/03/2021 36.840 16
Colisdo, incéndio, roubo, furto, danos materiais, danos corporais e 04/11/2020 a
Veiculo danos morais. 04/11/2021 32 1
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32.

33.

Caled6nia Saude S.A.

Valor Prémio de
Tipo Tipo de Cobertura Vigéncia segurado seguro
Colisdo, incéndio, roubo, danos corporais, danos materiais, danos
morais, assisténcia ao veiculo, didrias de carro reserva, cobertura 17/05/2020 a
Veiculo especial para vidros. 17/05/2021 25 1
Incéndio, explosdo, fumaga e queda de aeronave, danos elétricos,
despesas fixas, perda de aluguel, tumulto, greve, lockout, subtragdo
de bens, responsabilidade civil, quebra de vidros, vendaval, furacdo 16/12/2020
Imével ciclone, tornado e queda de granizo. 16/12/2021 17.800 9
Danos elétricos, despesas fixas, avarias de maquinas e equipamentos, 30/07/2020 a
Imével incéndio e complementares. 30/07/2021 13.100 9
Compreensiva, danos materiais, danos corporais, assisténcia 24h e 02/12/2020 a
Veiculo danos morais. 02/12/2021 12.889 1
Compreensivo empresarial, responsabilidade civil geral, incéndio,
queda de raio e explosdo de qualquer natureza, danos elétricos,
paisagismo, perda de aluguel, quebra de maquina, vidros, roubo de
bens, tumultos, greves, lockout, vendaval, despesas fixas e 20/10/2020 a
Imdvel equipamentos estacionarios. 20/10/2021 1.300 1
Danos materiais, danos corporais a terceiros, danos morais, morte 01/07/2020 a
Veiculo passageiro e invalidez. 01/07/2021 35 3
Total 329.224 164

TRANSACOES QUE NAO AFETAM O FLUXO DE CAIXA

As movimentagdes patrimoniais que ndo afetaram os fluxos de caixa da Companhia sdo como segue:

Controladora Consolidado

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Dividendos propostos por controladas e controladas - 2.037 580 - - 1.783
Baixa de agio contra investimento a pagar - 5.000 - - 5.000 -
Contas a pagar por aquisi¢cdo de imobilizado - - - 3.900 - 35.750
Contas a pagar por aquisi¢do e desenvolvimento de software - 3.336 - - 3.336 -
Aumento de participagdo em investimento - 307 12.611 2.684 307 12.611
Aquisigdo de investimento por contas a pagar 70.063 - 19.203 173.750 - 32.917
Baixa de intangivel contra fornecedores 1.072 - - 1.072 - -
Reclassificagdo/baixa de obrigagdo de reinvestimento 48.743 - - - - -
Efeito de reagrupamento de agdes 970 1.769 6.603 970 - -
Liquidagdo entre saldos ativos e passivos referente a Casa de Saude - - - 10.425 - -
Adigdo de arrendamento mercantil - - - 16.349 77.134 -
Reclassificagdo de bens intangiveis para imobilizado - - - - - 43.354
Transferéncia de contas a pagar por aquisigdo para fornecedores 7.357 - - 7.357 - -
EVENTOS SUBSEQUENTES

Incorporacdo da Hospital Care S.A.

Foi convocada para o dia 17 de fevereiro de 2021, AGE da Companhia para deliberar sobre a
incorporacdo da Hospital Care S.A., cuja atividade consiste na participa¢gdo em outras sociedades, pela
Companhia, com a incorporagao de seu acervo liquido contdbil, de forma que a Companhia passou a
ser controlada diretamente pelo Crescera Growth Capital Master Fundo de Investimento em
ParticipagGes — Multiestratégia, Abaporu Fundo de Investimento em Participa¢Ges Multiestratégia
Investimento no Exterior e Colmar Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia
Investimento no Exterior.

O laudo de avaliagdo do Patrimonio Liquido contdbil da Hospital Care S.A. apresenta acervo liquido de
RS 20, que consiste de ativos no montante total de RS 3.616, sendo RS 2.586 de dividendos a receber,
R$622 de caixa e equivalentes de caixa e RS 408 de outros créditos e; passivos no montante total de
RS 3.596, sendo RS 2.677 a pagar a prépria Companhia, R$909 de obrigac¢des tributarias e R$10 de
obrigacdes trabalhistas. Apds a incorporagao, a Companhia alterou a razdo social para Hospital Care
Caled6nia S.A.

Todos os requisitos, waivers e aprovagdes necessarios para a realizacdo da referida incorporacao
foram observados.
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Caleddnia Saude S.A.

Integralizacdo de capital social

Em 15 de janeiro de 2021 a Caledénia Saude S.A realizou a integralizacdo de capital no valor de RS
50.353, ap0ds a integralizacdo o capital social passou para RS 493.421.

COvID-19

Em atendimento aos pronunciamentos contabeis, que dispde sobre os efeitos do novo Coronavirus
nas demonstragGes financeiras e nas normas contabeis que requerem divulga¢do de eventos
subsequentes para o cendrio atual, a Companhia, em conjunto com o seu Grupo Econémico,
acompanha o desenrolar dos acontecimentos e impactos econdmico-financeiros significativos em seus
negocios.

Neste cenario, houve aumento no grau de incerteza das projecdes anteriormente realizadas e os
impactos nas atividades da Companhia estdo sendo acompanhados diariamente. Embora o fluxo de
caixa da Companhia apresente descasamento temporario com seu faturamento (o recebimento
operacional é decorrente de servigo prestado em competéncias (meses) anteriores), neste momento,
nao experimentamos redu¢do nos valores a receber embora isso ndo represente garantia dessa
performance nos meses subsequentes. Desta forma, o fluxo de caixa operacional da Companhia é
avaliado diariamente e a Diretoria Executiva esta preparada para tomar as a¢des necessarias para
garantir que a Companhia siga o curso normal do negécio.

Quanto aos aspectos operacionais, com base na melhor informagéao disponivel, a Companhia, em
conjunto com o seu Grupo Econémico, estd tomando medidas para reduzir qualquer eventual
impacto, quais sejam:

e Constituicdo de um comité multidisciplinar com o objetivo de monitorar a pandemia, estudando as
melhores praticas possiveis para o tratamento e controle, tendo por base a melhor experiéncia
aqui e no resto do mundo.

e Compra de estoque de materiais, equipamentos e medicamentos que deverdo ser utilizados ao
longo do ciclo contagioso.

e Utilizacdo de telemedicina para orientacdo e realizagdo de consultas.

e Esforco de comunicagdo com seus clientes e com a Companhia em geral para prevencao da
infecgdo do virus.

e Adogdo de “home office” com seus colaboradores de “backoffice” e estudo de agGes previstas na
Medida Proviséria n? 927/2020.

34. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
As presentes demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas
para divulgacdo pela Administracdo da Companhia em 17 de fevereiro de 2021.
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ANEXO J - FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUCAO
CVM 480
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2.3 - Outras Informagdes Relevantes

2.3 - Outras informacgoes relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes que néo estejam descritas neste Formulario de Referéncia.
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3.2 - Medi¢cdes Néao Contabeis

3.2 — Medigoes nao contabeis

Consistente com praticas de mercado, a Companhia divulga medidas ndo contabeis que ndo
consistem em medidas de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB). A administragédo acredita que
a apresentagdo dessas medidas fornece informagbes Uteis para investidores terem melhor
entendimento da performance operacional e resultados financeiros da Companhia. Entretanto, estas
medidas ndo contabeis ndo tém significados e metodologias padronizados e podem nao ser
diretamente comparaveis com métricas de nome igual ou similar publicadas por outras companhias
devido a diferentes metodologias de calculo ou devido a itens que podem ser objeto de interpretacéo.
Ainda que as medidas ndo contabeis sejam usadas frequentemente por investidores no mercado e
pela administracdo da Companhia para analise de sua posi¢ao financeira e operacional, potenciais
investidores nao devem basear sua decisdo de investimento nessas informagdes como um substituto
para as medidas contabeis ou como indicativo de resultados futuros.

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das
Operacdes de Arrendamento Mercantil (IFRS 16 / CPC 06(R2)). Para a implementagéo de tal norma,
a Companhia adotou a abordagem retrospectiva modificada simplificada. Consequentemente, as
informagdes contabeis de 31 de dezembro de 2018 n&o foram reapresentadas para refletir a adogao
do IFRS 16 / CPC 06(R2) e, por isso, ndo sdo comparaveis com as informacdes contabeis de 31 de
dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2020, as quais refletem os efeitos da adog¢éo desta norma,
com um aumento das despesas com depreciagado do direito de uso relativo ao arrendamento mercantil
e juros pela atualizagdo do passivo de arrendamento, bem como redugéo das despesas com aluguéis.

a) Informar o valor das medigées nao contabeis.
DiVIDA BRUTA

A Divida Bruta é a resultante do somatério dos Empréstimos e Financiamentos demonstrados no
Passivo Circulante e no Passivo Nao Circulante da Companhia.

A Divida Bruta ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis
adotadas no Brasil e 0 IFRS e possui a finalidade de demonstrar a capacidade de pagamento da
Companhia em relagéo ao seu endividamento com terceiros. Este indice ndo deve ser considerado
isoladamente como medida de desempenho operacional ou alavancagem. Segue abaixo a Divida
Bruta nos periodos:

[ (Em milhares de reais) [ 31/12/2020 [ 31/12/2019 [ 31/12/2018 |
| Divida Bruta | 307.469 | 152.530 | 40.194 |

DiVIDA BRUTA EXPANDIDA

A Divida Bruta Expandida é a resultante do somatério dos Empréstimos e Financiamentos e as
Contas a Pagar por Aquisigdes demonstrados no Passivo Circulante e no Passivo Nao Circulante da
Companhia.

A Divida Bruta Expandida ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas
contabeis adotadas no Brasil e o IFRS e possui a finalidade de demonstrar a capacidade de
pagamento da Companhia em relagdo ao seu endividamento com terceiros. Este indice ndo deve
ser considerado isoladamente como medida de desempenho operacional ou alavancagem. Segue
abaixo a Divida Bruta Expandida nos periodos:

(Em milhares de reais) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Divida Bruta Expandida 495.490 184.535 99.311
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3.2 - Medi¢cdes Néao Contabeis

DiVIDA LiQUIDA

A Divida Liquida é a resultante da Divida Bruta reduzida pela posi¢ao de Caixa e Equivalentes de
Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios no Ativo Circulante.

A Divida Liquida ndo ¢ uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis
adotadas no Brasil e o IFRS e possui a finalidade de demonstrar a capacidade de pagamento da
Companhia em relagao ao seu endividamento com terceiros. Este indice ndo deve ser considerado
isoladamente como medida de desempenho operacional ou alavancagem. Segue abaixo a Divida
Liquida nos periodos:

(Em milhares de reais) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Divida Liquida/Caixa | 99.689 13.693 -135.858
Liquido

DiVIDA LIQUIDA EXPANDIDA

A Divida Liquida Expandida é a resultante da Divida Bruta Expandida reduzida pela posi¢ao de Caixa
e Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios no Ativo Circulante.

A Divida Liquida Expandida ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas
contabeis adotadas no Brasil e o IFRS e possui a finalidade de demonstrar a capacidade de
pagamento da Companhia em relagéo ao seu endividamento com terceiros. Este indice ndo deve
ser considerado isoladamente como medida de desempenho operacional ou alavancagem. Segue
abaixo a Divida Liquida Expandida nos periodos:

(Em milhares de reais) [ 31/12/2020 [ 31/12/2019 [ 31/12/2018
Divida Liquida Expandida/Caixa Liquido Expandido | 287.710 | 45.698 | -76.741

EBITDA E MARGEM EBITDA

O EBITDA (Earnings before interest, taxes depreciation and amortization) ou LAJIDA (lucro antes de
juros, impostos depreciagdo e amortizacdo) € uma medigdo ndo contabil divulgada pela Companhia
em consonancia com a Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 527”), conciliada com suas demonstracdes financeiras. Esta medi¢do consiste no
lucro liquido antes do resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigdo social sobre
o lucro e pelas despesas de depreciagao e amortizagdo. A margem EBITDA é calculada pela divisdo
do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e Margem EBITDA n&o sdo medidas de desempenho financeiro segundo as praticas
contabeis adotadas no Brasil e o IFRS, e tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como
alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de
caixa operacionais, como medida de liquidez ou recursos disponiveis para dividendos.

N&o obstante o EBITDA possuir um significado padréo, nos termos do artigo 3°, inciso |, da Instrugéo
da CVM 527, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias
fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, o EBITDA e a Margem EBITDA
divulgados pela Companhia podem nao ser comparaveis ao EBITDA e Margem EBITDA preparados
por outras sociedades. Seguem abaixo os valores do EBITDA e da Margem EBITDA da Companhia
para os periodos indicados:

(Em milhares de reais) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
EBITDA 116.656 46.060 54.771
MARGEM EBITDA 11,9% 6,0% 9,6%
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3.2 - Medi¢cdes Néao Contabeis

EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO

Para melhor compreensao da situagao financeira da Companhia, se faz necessario o uso de um
EBITDA “ajustado”, o qual corresponde ao EBITDA adicionado por “Despesas com Transag¢des”
referente as aquisi¢cdes realizadas pela companhia e Despesas CSHC, referente a nossa nova
central de servigos compartilhados que visa ganhos de eficiéncia no futuro. O EBITDA Ajustado ndo
€ uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e 0 IFRS,
e tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida
de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, como medida de
liquidez ou recursos disponiveis para dividendos. A Margem EBITDA Ajustado é calculada pela
divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.

A Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotarao
esse significado padrdo. Nesse sentido, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado
divulgados pela Companhia podem néo ser comparaveis ao EBITDA Ajustado e Margem EBITDA
Ajustado preparados por outras sociedades. Seguem abaixo os valores do EBITDA Ajustado e da
Margem EBITDA Ajustado da Companhia para os periodos indicados:

(Em milhares de reais) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
EBITDA AJUSTADO 133.461 52.404 59.407
MARGEM EBITDA AJUSTADO 13,6% 6,8% 10,4%

DIVIDA LIQUIDA SOBRE EBITDA
A Divida Liquida Sobre EBITDA ¢ a resultante da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA.

A Divida Liquida Sobre EBITDA n&o € uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas
contabeis adotadas no Brasil e o IFRS e possui a finalidade de demonstrar a capacidade de
pagamento da Companhia em relagéo ao seu endividamento com terceiros. Este indice ndo deve
ser considerado isoladamente como medida de desempenho operacional ou alavancagem. Segue
abaixo a Divida Liquida Sobre EBITDA nos periodos:

[ 31/12/2020 [ 31/12/2019 [ 3112/2018 |
| Divida Liquida Sobre EBITDA | 0,9x | 0,3x | N/A |

DiVIDA LiQUIDA EXPANDIDA SOBRE EBITDA

A Divida Liquida Expandida Sobre EBITDA ¢é a resultante da divisdo da Divida Liquida Expandida
pelo EBITDA.

A Divida Liquida Expandida Sobre EBITDA n&o é uma medida de desempenho financeiro segundo
as praticas contabeis adotadas no Brasil e 0 IFRS e possui a finalidade de demonstrar a capacidade
de pagamento da Companhia em relagéo ao seu endividamento com terceiros. Este indice ndo deve
ser considerado isoladamente como medida de desempenho operacional ou alavancagem. Segue
abaixo a Divida Liquida Expandida Sobre EBITDA nos periodos:

[ 31/12/2020 [ 3112/2019 [ 3112/2018 |
| Divida Liquida Expandida Sobre EBITDA | 2,5x | 1,0x | N/A |

b) Fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées
financeiras auditadas.

DIVIDA BRUTA
(Em milhares de reais) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos 66.694 27.514 11.703
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos 240.775 125.016 28.491
Divida Bruta 307.469 152.530 40.194
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DIVIDA BRUTA EXPANDIDA
(Em milhares de reais) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos 66.694 27.514 11.703
Contas a Pagar por Aquisicdes 132.807 2.603 13.850
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos 240.775 125.016 28.491
Contas a Pagar por Aquisigdes 55.214 29.402 45.267
Divida Bruta Expandida 495.490 184.535 99.311
DiVIDA LiQUIDA
(Em milhares de reais) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Divida Bruta 307.469 152.530 40.194
Caixa e Equivalente de Caixa 114.713 124.121 157.578
Titulos e Valores Mobiliarios no Ativo Circulante | 93.067 14.716 18.474
Divida Liquida/Caixa Liquido 99.689 13.693 -135.858
DIVIDA LIQUIDA EXPANDIDA
(Em milhares de reais) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Divida Bruta Expandida 495.490 184.535 99.311
Caixa e Equivalente de Caixa 114.713 124.121 157.578
Titulos e Valores Mobilidrios no Ativo Circulante 93.067 14.716 18.474
Divida Liquida Expandida/Caixa Liquido Expandido 287.710 45.698 -76.741

EBITDA, MARGEM EBITDA, EBITDA AJUSTADO e MARGEM EBITDA AJUSTADO

Variagao Variagao
(R$ mil) 31/12/2020 31/112/2019 31/12/2018 31/12/2020 x | 31/12/2019 x
31/12/2019 31/12/2018
Lucro Liquido 12.097 24.150 18.666 -150,1% -229,4%
IRICSLL 37.604 11.394 14.465 230,0% 21,2%
Resultado Financeiro 19.854 15.635 -3.809 27,0% -510,5%
Liquido
Depreciagdo 47.101 43.181 25.449 9,1% 69,7%
amortizacao
EBITDA™ 116.656 46.060 54.771 153,3% -15,9%
E:S;:t: operacional 983.750 774.022 572.674 27,1% 35,2%
Margem EBITDA (%) 11,9% 6,0% 9,6% 5,9p.p. -3,6p.p.
.?espesa? com 8.653 2.020 4636 328,4% -56,4%
ransagoes
Despesas com
P 8.152 4.324 0 88,5% -
EBITDA Ajustado® 133.461 52.404 59.407 154,7% -11,8%
Margem EBITDA (%) o o o R
Ajustado 13,6% 6,8% 10,4% 6,8p.p. 3,6p.p.

(1)  Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das Operagdes de Arrendamento Mercantil
(IFRS 16 / CPC 06(R2)). Para a implementag&o de tal norma, a Companhia adotou a abordagem retrospectiva modificada simplificada.
Consequentemente, as informagdes contabeis de 31 de dezembro de 2018 nao foram ajustadas para refletir a adogéo do IFRS 16 /
CPC 06(R2) e, por isso, ndo sdo comparaveis com as informagdes contabeis de 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2020,
as quais refletem os efeitos da adogdo desta norma, com um aumento das despesas com depreciagdo do direito de uso relativo ao
arrendamento mercantil e juros pela atualizagdo do passivo de arrendamento, bem como redugédo das despesas com aluguéis.

A Companhia entende que as Despesas com Transagbes, referentes a pagamentos a assessores financeiros e legais de operagdes

de aquisi¢ao de participagcdo em novos ativos, ndo sdo recorrentes e ndo estao diretamente relacionadas ao resultado da operacéo.

Despesas CSHC: despesas referente a nossa nova central de servigos compartilhados que visa ganhos de eficiéncia no futuro. O

ajuste se refere a despesas para criagdo e implementagdo da CSHC sem economias imediatas nos Hubs (e portanto, sem
reembolso), consideradas como despesas pré-operacionais ou de implementagao.

DIVIDA LIQUIDA SOBRE EBITDA

Verséo : 1

(Em milhares de reais) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Divida Liquida 99.689 13.693 -135.858
EBITDA 116.656 46.060 54.771
Divida Liquida Sobre EBITDA 0,9x 0,3x N/A
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DiVIDA LiQUIDA EXPANDIDA SOBRE EBITDA

Verséo : 1

(Em milhares de reais) 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Divida Liquida Expandida 287.710 45.698 -76.741
EBITDA 116.656 46.060 54.771
Divida Liquida Expandida Sobre EBITDA | 2,5x 1,0x N/A

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes.

A Companhia utiliza tais medigbes por entender que elas representam as métricas usualmente
utilizadas no mercado brasileiro e por investidores em geral para diagnosticar e analisar as
operacdes da companhia. Além disso, utiliza tais métricas para guiar as agdes da Administragcao da
Companhia com o intuito de maximizar a sua performance financeira e operacional, bem como a

lucratividade da participagao dos acionistas da Companhia.

DiVIDA BRUTA, DiVIDA BRUTA EXPANDIDA, DiVIDA LiQUIDA, DiVIDA LIQUIDA EXPANDIDA,

DIVIDA LIQUIDA SOBRE EBITDA, E DiVIDA LIQUIDA EXPANDIDA SOBRE EBITDA

A Companhia entende que a Divida Bruta objetiva trazer em um Unico indicador a soma de todos os
empréstimos e financiamentos dos passivos circulantes e nio circulantes, enquanto a Divida Bruta
Expandida considera adicionalmente as contas a pagar por aquisi¢gdes. Ainda, entende que a Divida
Liquida, a Divida Liquida Expandida, assim como a Divida Liquida Sobre EBITDA e a Divida Liquida
Expandida Sobre EBITDA, objetivam medir a capacidade de pagamento da Companhia em relagéo
ao seu endividamento com terceiros e quanto tempo sua geragéo operacional de caixa levaria para

realizar o pagamento de sua divida liquida.

Apesar de serem medidas ndo contabeis, estes indices sdo comumente utilizados pelo mercado
financeiro e de capitais, permitindo assim maior comparabilidade a outros negdcios semelhantes ao
da Companhia. Apesar de serem comumente utilizados, tais medidas podem n&o ser comparaveis

entre diferentes companhias, devido a critérios diferentes de reporte.

EBITDA, MARGEM EBITDA, EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADO

Em razé&o do calculo do EBITDA e da Margem EBITDA n&o considerar o resultado financeiro liquido,
o imposto de renda e a contribuigdo social correntes e diferidos, a depreciagdo e a amortizagao e
depreciagdo do ativo de direito de uso, acreditamos que o EBITDA e a Margem EBITDA funcionam
como indicadores de desempenho econdmico geral, sendo as medidas gerenciais que permite a
comparagao da Companhia com outras sociedades do setor. Acreditamos que o EBITDA e a Margem
EBITDA funcionam como ferramentas adequadas para mensurar periodicamente o desempenho

operacional, bem como para embasar determinadas decis6es de natureza administrativa.

Acreditamos que o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado, por sua vez, funcionam como
indicadores nao contabeis para medir o desempenho operacional ajustado de fatores que ndo sao
diretamente ligados aos resultados da operagéao principal da empresa ou fatores que possam ocorrer
de forma extemporénea, caso das Despesas com Transagdes e CSHC, despesas referente a nossa
nova central de servicos compartilhados que visa ganhos de eficiéncia no futuro. Além disso, a
Companbhia acredita que o EBITDA Ajustado oferece aos investidores uma melhor compreensao de

sua estrutura financeira em termos de performance.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras
Eventos subsequentes
Integraliza¢&o de capital social

Em 15 de janeiro de 2021 a Caledénia Saude S.A realizou a integralizagéo de capital no valor de R$
50.353. A referida operag&o deixa o valor do capital social de R$ 493.421 totalmente integralizado.

COVID-19

Em decorréncia do COVID-19, houve aumento no grau de incerteza das projecdes anteriormente
realizadas e os impactos nas atividades da Companhia estdo sendo acompanhados diariamente.
Embora o fluxo de caixa da Companhia apresente descasamento temporario com seu faturamento
(o recebimento operacional é decorrente de servigo prestado em competéncias (meses) anteriores),
neste momento, a Companhia ndo experimentou redugdo nos valores a receber embora isso ndo
represente garantia dessa performance nos meses subsequentes. Desta forma, o fluxo de caixa
operacional da Companhia é avaliado diariamente e a Diretoria Executiva esta preparada para tomar
as acdes necessarias para garantir que a Companhia siga o curso normal do negécio.

Quanto aos aspectos operacionais, com base na melhor informagéo disponivel, a Companhia, em
conjunto com o seu grupo econdmico, esta tomando medidas para reduzir qualquer eventual
impacto, quais sejam:

. constituicdo de um comité multidisciplinar com o objetivo de monitorar a pandemia,
estudando as melhores praticas possiveis para o tratamento e controle, tendo por base a melhor
experiéncia aqui e no resto do mundo;

. compra de estoque de materiais, equipamentos e medicamentos que deverao ser utilizados
ao longo do ciclo contagioso;

. utilizacédo de telemedicina para orientacao e realizagao de consultas;

. esforgo de comunicagdo com seus clientes e com a Companhia em geral para prevengéo da
infecgdo do virus; e

. adogdo de home office com seus colaboradores de backoffice e estudo de agdes previstas
na Medida Proviséria n® 927/2020.

Incorporacéo da Hospital Care S.A.

Foi convocada para o dia 17 de fevereiro de 2021, AGE da Companhia para deliberar sobre a
incorporagdo da Hospital Care S.A., cuja atividade consiste na participagdo em outras sociedades,
pela Companhia, com a incorporagédo de seu acervo liquido contabil, de forma que a Companhia
passou a ser controlada diretamente pelo Crescera Growth Capital Master Fundo de Investimento
em Participagdes — Multiestratégia, Abaporu Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia
Investimento no Exterior e Colmar Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia
Investimento no Exterior.

O laudo de avaliagédo do Patriménio Liquido contabil da Hospital Care S.A. apresenta acervo liquido
de R$20, que consiste de ativos no montante total de R$3.616, sendo R$2.586 de dividendos a
receber, R$622 de caixa e equivalentes de caixa e R$408 de outros créditos e; passivos no montante
total de R$3.596, sendo R$ 2.677 a pagar a propria Companhia, R$909 de obrigagdes tributarias e
R$10 de obrigacGes trabalhistas. Apds a incorporagdo, a Companhia alterou a razao social para
Hospital Care Caleddnia S.A.

Todos os requisitos, waivers e aprovagdes necessarios para a realizagdo da referida incorporagao
foram observados.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracées Financeiras

Eventos recentes — Aquisicoes em andamento

Em 23/10/2020, a Companhia celebrou um contrato de compra e venda por meio do qual se obrigou,
sujeito ao cumprimento das condi¢des suspensivas ali constantes, a adquirir da Associacédo
Evangélica Beneficente, a totalidade das a¢bes de emissao do Hospital Cristdo de Sorocaba (ap6s
a sua conversdo em sociedade anénima), de Sorocaba, Estado de S&o Paulo. A operagao foi
aprovada sem restrigdes pelo CADE em 10/12/2020 e aguarda o fechamento.

Em 26/11/2020, o Hospital Baia Sul S.A., controlada da Companhia, celebrou um contrato de
arrendamento e outras avengas com a Irmandade do Senhor Jesus dos Passos e Imperial Hospital
de Caridade. A operacéo esta sujeita a verificagdo de diversas condigbes suspensivas, incluindo a
aprovacgao pelo CADE.

Em 30/12/2020, a Excella Gestao de Saude Populacional Ltda., subsidiaria da Companhia, celebrou
um acordo de investimento por meio do qual se obrigou, sujeito ao cumprimento das condi¢des
suspensivas ali constantes, incluindo a aprovacao pelo CADE, a adquirir agdes representativas de
50% do capital da Tradimus Consultoria e Servigcos em T.I. Ltda. (apds transformacédo em sociedade
andnima), de modo a se tornar sdcia da Semantix Participagdes S.A. A operagdo esta sujeita a
aprovacéo pelo CADE e aguarda o fechamento.

Em 23/12/2020, a BGMC Participagbes S.A. (“BGMC”), controlada da Companhia, celebrou um
contrato por meio do qual (i) a BGMC se obrigou a adquirir quotas representativas de 80% do capital
social do Indic — Instituto de Diagnodstico por Imagem de Curitiba S.S. Ltda. e (ii) os sdcios originais
do Indic se obrigaram a subscrever um aumento de capital social da BGMC a ser integralizado com
as quotas remanescentes detidas por eles no Indic, de modo que, apdés a operagdo, a BGMC
passaria a deter 100% do capital social do Indic e os sécios do Indic teriam aproximadamente 0,304%
do capital social da BGMC. A operagao aguarda o fechamento.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

3.4 - Politica de destinagao dos resultados

Periodo

(a) Regras sobre
retencéo de lucros

(a ii) Percentuais em
relacdo aos Lucros
Totais Declarados

2020
Nos termos da Lei das
Sociedades por Acgdes, a
Assembleia Geral da

Companhia podera deliberar,
por proposta da Administragao,
a retencdo de parte do lucro
liqguido para ser utilizado em
investimentos da Companhia.
De acordo com a Lei das
Sociedades por Agdes, sobre o
lucro liquido do exercicio, 5%
(cinco por cento) sera
destinado, antes de qualquer
outra destinacdo, para a
reserva legal, até o limite de
20% do capital social.
Adicionalmente, conforme
previsto no artigo 196 da Lei
das S.A., a Companhia, por
deliberacdo da Assembleia
Geral de Acionistas, podera
aprovar proposta de sua
Administracdo  para  reter
parcela do lucro liquido do
exercicio prevista em
orgamento de capital
previamente aprovado.

N&o houve retengdo de lucros
uma vez que o lucro liquido
apurado pela Companhia no
exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020 foi
absorvido pela conta de
prejuizos acumulados.

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020,
ndao houve distribuigdo de
dividendos e juros sobre capital
proprio, uma vez que o lucro

liquido apurado pela
Companhia no exercicio foi
absorvido pela conta de

prejuizos acumulados.

2019
Nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, a
Assembleia Geral da

Companhia podera deliberar,
por proposta da Administracgao,
a retengdo de parte do lucro
liquido para ser utlizado em
investimentos da Companhia.

De acordo com a Lei das
Sociedades por Agdes, sobre o
lucro liquido do exercicio, 5%
(cinco por cento) sera
destinado, antes de qualquer
outra destinagdo, para a
reserva legal, até o limite de
20% do capital social.

Adicionalmente, conforme
previsto no artigo 196 da Lei
das S.A., a Companhia, por
deliberacdo da Assembleia
Geral de Acionistas, podera
aprovar proposta de sua
Administragdo  para  reter
parcela do lucro liquido do
exercicio prevista em
orgamento de capital
previamente aprovado.

Nao houve retencéo de lucros
uma vez que foi apurado
prejuizo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2019.

2018
Nos termos da Lei das
Sociedades por Agbes, a
Assembleia Geral da

Companhia podera deliberar,
por proposta da Administracéo,
a retencdo de parte do lucro
liqguido para ser utilizado em
investimentos da Companhia.

De acordo com a Lei das
Sociedades por Agées, sobre o
lucro liquido do exercicio, 5%
(cinco por cento) sera destinado,
antes de qualquer outra
destinagéo, para a reserva legal,
até o limite de 20% do capital
social.

Adicionalmente, conforme
previsto no artigo 196 da Lei das
S.A.,, a Companhia, por
deliberagdo da Assembleia
Geral de Acionistas, podera
aprovar proposta de sua
Administragéo para reter
parcela do lucro liquido do
exercicio prevista em orgamento
de capital previamente
aprovado.

Em relagdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2018, do nosso lucro liquido
no valor de R$6.354.000,00,
realizamos a seguinte retengéo:
(i) R$318.000,00 foram
destinados a reserva legal.

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019,
ndo houve distribuicdo de
dividendos e juros sobre
capital proprio, uma vez que a
Companhia apresentou
prejuizo liquido.

Reserva Legal: 5%
R$318.000,00
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

Periodo

2020

2019

2018

(b) Regras sobre
distribuicao de
dividendos

(c) Periodicidade das

distribuicées
dividendos

de

A Lei das Sociedades por
Acdes fixa o dividendo minimo
em 25% ou mais do lucro
liguido da Companhia. Em
conformidade com referida Lei,
os dividendos somente podem
ser distribuidos, depois de
efetuada a deducdo, antes de
qualquer participagéo, dos
prejuizos acumulados e da
provisdo para o Imposto sobre
a Renda. A Lei autoriza que a
Companhia pague dividendos
a conta do lucro liquido do
exercicio, de lucros
acumulados ou de reserva de
lucros (excluida a reserva
legal).

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020,
ndo houve distribuicdo de
dividendos e juros sobre capital
préprio, uma vez que o lucro

liquido apurado pela
Companhia no exercicio foi
absorvido pela conta de

prejuizos acumulados.

Os montantes de lucro liquido,
dividendos e retengbes acima
descritos sdo calculados em
conformidade com as
demonstragdes financeiras
preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no
Brasil.

A Lei das Sociedades por
Acdes fixa o dividendo minimo
em 25% ou mais do lucro
liguido da Companhia. Em
conformidade com referida Lei,
os dividendos somente podem
ser distribuidos, depois de
efetuada a dedugéo, antes de
qualquer participacdo, dos
prejuizos acumulados e da
provisdo para o Imposto sobre
a Renda. A Lei autoriza que a
Companhia pague dividendos
a conta do lucro liquido do
exercicio, de lucros
acumulados ou de reserva de
lucros (excluida a reserva
legal).

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019,
ndo houve distribuicdo de
dividendos e juros sobre
capital préprio, uma vez que a
Companhia apresentou
prejuizo liquido.

Os montantes de lucro liquido,
dividendos e retengdes acima
descritos sdo calculados em
conformidade com as
demonstragdes financeiras
preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no
Brasil.

A Lei das Sociedades por Agdes
fixa o dividendo minimo em 25%
ou mais do lucro liquido da
Companhia. Em conformidade
com referida Lei, os dividendos
somente podem ser
distribuidos, depois de efetuada
a dedugdo, antes de qualquer
participacdo, dos prejuizos
acumulados e da provisdo para
o Imposto sobre a Renda. A lei
autoriza que a Companhia
pague dividendos a conta do
lucro liquido do exercicio, de
lucros acumulados ou de
reserva de lucros (excluida a
reserva legal).

Em relacdo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2018, do nosso lucro liquido
no valor de R$ 6.354.000,00, R$
2.586.000,00 foram destinados
aos nossos acionistas em forma
de  juros sobre capital
proprio/dividendos.

Os montantes de lucro liquido,
dividendos e retengdes acima
descritos sdo calculados em
conformidade com as
demonstracdes financeiras
preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Anual, sendo permitida a
distribuicdo de dividendos ou
juros sobre o capital proprio
intermediarios ou intercalares.

Anual, sendo permitida a
distribuicdo de dividendos ou
juros sobre o capital proprio
intermediarios ou intercalares.

Anual, sendo permitida a
distribuicdo de dividendos ou
juros sobre o capital préprio
intermediarios ou intercalares.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

Periodo

2020

2019

2018

(d) Restrigoes a
distribuicao de
dividendos

(e) Politica de
destinagao de
resultado
formalmente
aprovada

Nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, 5% do
lucro liquido da Companhia
serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, a
qual ndo podera ultrapassar
20% do capital social. De
acordo com seu Estatuto
Social, a Companhia deve
distribuir, em cada exercicio
social, dividendo ndo inferior a
25% do lucro liquido ajustado
nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes. O lucro
liqguido pode ser capitalizado,
utilizado para  compensar
prejuizos ou entdo retido,
conforme previsto na Lei das

Sociedades por Acdes,
podendo néo ser
disponibilizado para

pagamento de dividendos. A
Companhia podera ndo pagar
dividendos aos seus acionistas
em determinado exercicio
social, se seus administradores
manifestarem, e a Assembleia
Geral assim aprovar, que tal
pagamento é desaconselhavel
diante de situagdo financeira
da Companhia, ou, ainda, caso
o montante do dividendo
obrigatério, calculado  nos
termos do Estatuto Social da
Companhia, ultrapassar a
parcela realizada do lucro
liguido do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por
Proposta da Administragao,
destinar o excesso a
constituicdo de reserva de
lucros a realizar. Nos termos da
Lei das Sociedades por Agdes,
os dividendos poderdo ser
reduzidos por deliberacdo
unanime em Assembleia Geral.

Nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes, 5% do
lucro liquido da Companhia
serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, a
qual ndo podera ultrapassar
20% do capital social. De
acordo com seu Estatuto
Social, a Companhia deve
distribuir, em cada exercicio
social, dividendo nao inferior a
25% do lucro liquido ajustado
nos termos da Lei das
Sociedades por A¢des. O lucro
liquido pode ser capitalizado,
utilizado para compensar
prejuizos ou entdo retido,
conforme previsto na Lei das

Sociedades por Acdes,
podendo néo ser
disponibilizado para

pagamento de dividendos. A
Companhia podera ndo pagar
dividendos aos seus acionistas
em determinado exercicio
social, se seus
administradores manifestarem,
e a Assembleia Geral assim
aprovar, que tal pagamento é
desaconselhavel diante de
situagao financeira da
Companhia, ou, ainda, caso o
montante do dividendo
obrigatorio, calculado  nos
termos do Estatuto Social da
Companhia, ultrapassar a
parcela realizada do lucro
liguido do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por
Proposta da Administragao,
destinar o  excesso a
constituicdo de reserva de
lucros a realizar. Nos termos
da Lei das Sociedades por
Acgdes, os dividendos poderéo
ser reduzidos por deliberagédo
undnime em  Assembleia
Geral.

Nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes, 5% do
lucro liquido da Companhia
serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinagéo, na
constituicdo da reserva legal, a
qual ndo podera ultrapassar
20% do capital social. De acordo
com seu Estatuto Social, a
Companhia deve distribuir, em
cada exercicio social, dividendo
ndo inferior a 25% do lucro
liquido ajustado nos termos da
Lei das Sociedades por Agdes.
O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para
compensar prejuizos ou entao
retido, conforme previsto na Lei
das Sociedades por Agodes,
podendo nao ser disponibilizado
para pagamento de dividendos.
A Companhia podera nao pagar
dividendos aos seus acionistas
em determinado  exercicio
social, se seus administradores
manifestarem, e a Assembleia
Geral assim aprovar, que tal
pagamento é desaconselhavel
diante de situacéo financeira da
Companhia, ou, ainda, caso o
montante do dividendo
obrigatério,  calculado  nos
termos do Estatuto Social da
Companbhia, ultrapassar a
parcela realizada do lucro
liguido do  exercicio, a
Assembleia Geral podera, por
Proposta da Administracéo,
destinar o excesso a
constituicdo de reserva de
lucros a realizar. Nos termos da
Lei das Sociedades por Agdes,
os dividendos poderdo ser
reduzidos por deliberagéo
unanime em Assembleia Geral.

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui uma politica de destinagao de

resultados formalizada.
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 - Declaragao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 foram declarados aos acionistas contra
as reservas de lucros da Companhia dividendos extraordinarios no valor de R$1.077.000,00.

Ja no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, foram declarados contra as reservas
de lucros da Companhia dividendos extraordinarios no valor de R$600.000,00. Por fim, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020 nio foram declarados dividendos a conta de lucros
retidos ou reservas.

PAGINA: 19 de 317
295



LT€ 9P 0¢ ‘¥NIOYd

‘eiyuedwo)
ep oe sajueyawas sonobau wod oederedwod e opuniwiad
‘srended ap @ osl@dURUY OpEIJBW O]ad opez||in |jusWwnNWod

9 921pu] 1S ‘|IgeIUOD OBU BPIPSW BWN I8S ap Jesady
‘epipuedxa epinbj| epiAIp ens

ap oluawebed o Jezijeal ered eueAs| exied ap [euoloeiado
oedelab ens odwal ojuenb Juage ered a2ipul assa ezZINN
elyuedwo) v 'va.llg3 o aigos eiyuedwo) ep epipuedxs

296

epinbj| epIAIp B BIUSSIaI OJUSWIEPIAIPUS 3P B2IpUl 81ST  TZTTE99V'2C Sadlpul solNnO - 00°0
“elyuedwo) ep oe sajuey|owWwas
so1006au wod oederedwod e opuniwiad ‘srended
ap 9 oJ190URUY OpeIIBW O]ad opez||iiN SJUBWNWOD 9 3JIpU)
9]Sa ‘[IgeIU0D OBU BpIpaw ewnN 1as ap Jesady epinbj)
BpPIAIp BNS ap ojuawebed o Jezijeal ered eueAs| exied ap
[euoioeiado ogdelah ens odwal oyuenb Juaje ered ad1pul
9ssa ez||nn eiyuedwo) v 'vdllg3 o algos eiyuedwo) ep
epinbj| epiAjp e eluasaidal ojuswepIAIpus ap a2Ipul A1ST  /2SSSHS8‘0 S90IpuU) SOINO  00°0
00¥7.€868'T OjlusWepIAIpug 8p 82Ipu]  00‘GSTL00'T 020¢Z/CTITE
ajue|naID
olusawepIAIpua OBN @ aiue|naJD
301pu) 041n0 ap oedezinnep oAnow s ogdlosag ap 32Ipu| 9oIpul ap odil  OAISSed Op BWOS [e190S 019]2J49%X3

T : OBSIOA

OJUSWEPIAIPUT P |9AIN - L'E

V'S eluopaje) ale) [eNdsoH - TZ0Z - Bloualaley ap ougnwiod



LT€ 3P T¢ ‘YNIOYd

sopelapisuod Wweloj ‘ewioe ejagel ep sul eled ‘sassedal @ sownsaidwa (A1) o ‘sopniwa sony (I

‘elyuedwo) ep sagdehlgo seandadsal sep oluawIduaA ap sozeld so

‘{Sajual|d Wod soAissed (1) ‘seli@oueul SaQdiNsul wWod soAissed (1) :ap SalofeA Sop ewos e apuodsaliod opeaipul [e10}
ajueluoW O *(S¥4I we epeledaid) 020z 9P 0IqWIaZap 9P TE WS OPLLIBIUS [BID0S 010]0I9Xa Ok SeAllejal eiyuedwo) ep sepelpne Sepepljosuod Seliadueul Sagdelisuowap Seu weleseq as ejage) eisap sagdewlojul sy

oedealasqo

00'0L¥°L0€E 00'986'2CT 00‘€¥76'86 00°,¥8'82T 00'769'99 [eloL

00'v2S 0ve 000 00°26L°€8 00‘TTL 00T 00°T20'9S [esy enuele ownsaidwy

00'9¥76'99 00'986'2T 00'TST'ST 00'9€T'8¢ 00'€29°0T [esy enuele ojuswepueul

00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 [eay enuere BpIAIP 8p SO|N L
so|ba|iAud

[elo1| soue ooum e Jouadns Soue 02UID B S9I] |soue san e wn oue Wn e Jouau| no senueleb sennQ enueles ap odi oedebuqo ap odi

(0202/2T/1€) [2120S 0121019XT

T - OBSIaA

saQdebliqo - 8¢

V'S BlUopae) ase) [eudsoH - TZ0Z - Blougialay ap olgnwio

297




Formulario de Referéncia - 2021 - Hospital Care Caledonia S.A. Versdo : 1

3.9 - Outras Informacgdes Relevantes

3.9 - Outras informagoes relevantes

A Companhia possui empréstimos e financiamentos que preveem hipdteses de vencimento
antecipado, as quais incluem, dentre outras, cross-default e cross acceleration, conforme padrao de
mercado para esse tipo de operacao, incluindo, mas nédo se limitando, as seguintes:

= falta de cumprimento da Companhia ou do devedor solidario, no prazo previsto referente a
obrigacéo pecuniaria, principal ou acessoria, decorrente do proprio contrato ou de qualquer outra
divida financeira sob sua responsabilidade;

= falta de cumprimento da Companhia ou do devedor solidario, no prazo previsto de qualquer
obrigag&o n&o pecuniaria prevista no contrato;

= requerimento de faléncia, dissolugdo e/ou apresentagao de insolvéncia;

= sofrerlegitimo protesto de titulo por cujo pagamento seja responsavel, ainda que na condigéo
de garantidora;

» se a Companhia e/ou seu devedor solidario, propuserem plano de recuperagao extrajudicial
ao emissor da divida e/ou a qualquer outro credor ou classe de credores, independentemente de
ter sido requerido ou obtido judicial do referido plano;

= se a Companhia e/ou seu devedor solidario ingressar em juizo com requerimento de
recuperacao judicial, independente de deferimento do processamento da recuperacgéo ou de sua
concessao por juiz competente;

= mudanga relevante no estado econémico-financeiro;

= mudanga e/ou alteragdo do objeto social ou atividades realizadas pela Companhia ou de seu
devedor solidario, de forma a substituir ou a agregar as atuais atividades novos negdcios que
tenham prevaléncia ou possam representar desvios as atividades desenvolvidas; e

= se a Companhia sofrer modificagdo na composi¢ao acionaria, no seu capital social, no seu
controle direto ou indireto, ou passar por reorganizagdo societaria, incluindo fusdo, cisdo ou
incorporagéo.

Para mais informagdes acerca do endividamento da Companhia, vide itens 4.1, 4.2 e 10.1, “f’, deste
Formulario de Referéncia.
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4.1 - Descricdo Dos Fatores de Risco

4.1 - Fatores de Risco
Descrigao dos fatores de risco:

A seguir, estdo descritos os principais fatores de risco considerados relevantes, na data deste
Formuldrio de Referéncia, e que a Companhia acredita que possam influenciar a decisdo de
investidores em adquirir valores mobiliarios emitidos por ela. Caso esses riscos venham a se
materializar, os negdcios, a reputagao, a situacéo financeira e patrimonial, e o preco dos valores
mobiliarios emitidos pela Companhia podem ser adversamente afetados.

Os riscos podem materializar-se de forma individual ou cumulativamente e a ordem na qual os riscos
sdo apresentados abaixo ndo possui relagdo com a probabilidade relativa de ocorréncia de nenhum
dos riscos descritos nesse Formulario de Referéncia. Nao obstante a subdivisdo desta seg¢ado "4.
Fatores de Risco", determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se aplicar
a outros itens.

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento referente a qualquer valor mobiliario de emisséo
da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagbes
contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados a seguir e as demonstracbes
financeiras e respectivas notas explicativas da Companhia.

Para fins desta secéo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa
ou se o contexto assim o exigir, a mengao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera
causar ou ter, ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou
expressodes similares, significam que tal risco, incerteza ou problema podera ou poderia causar efeito
adverso relevante nas atividades, reputagao, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de
caixa, liquidez e/ou negdcios futuros, bem como no preco de mercado dos valores mobiliarios de
nossa emissdo. Expressdes similares incluidas nesta secdo “4. Fatores de Risco” devem ser
compreendidas nesse contexto.

Os riscos descritos a seguir sdo, na data deste Formulério de Referéncia, aqueles que a Companhia
conhece e que acredita que podem afeta-la adversamente. Além disso, riscos adicionais néo
conhecidos pela Companhia atualmente, ou que a Companhia considera irrelevantes na data deste
Formulario de Referéncia, também podem vir a afeta-la adversamente.

a) Riscos relacionados a Companhia

A extensdo da pandemia declarada pela Organizagao Mundial da Saude devido a propagacao
de COVID-19, a percepgao de seus efeitos, ou a forma como a pandemia afetara os negécios
da Companhia depende de desenvolvimentos futuros, que sdo incertos e imprevisiveis e
podem afetar material e adversamente os negoécios, condigdao financeira, resultados de
operacgoes e fluxos de caixa e, finalmente, a capacidade da Companhia de continuar a operar
seus negocios.

Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como a provocada pelo Zika virus, a
provocada pelo virus ebola, pelo virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe avidria), a febre aftosa,
pelo virus H1N1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratoria do
oriente médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS), podem ter um impacto adverso
relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia mundial e brasileira, nos
resultados da Companhia e nas agdes de sua emissdo. Em 11 margo de 2020, a Organizagdo Mundial
de Saude (OMS) declarou a pandemia da COVID-19, doenga causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-
2). Na pratica, a declaracéo significou o reconhecimento pela OMS de que, desde ent&o, o virus se
disseminou por diversos continentes com transmissao sustentada entre as pessoas.

A pandemia de COVID-19 demandou medidas restritivas por parte de autoridades governamentais
mundiais, com o objetivo de proteger a populagéo, resultando em restrigdo no fluxo de pessoas,
incluindo quarentena e lockdown, restricbes a viagens e transportes publicos, fechamento
prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio
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e redugao generalizada de consumo. No Brasil, estados e municipios, incluindo das localidades em
que a Companhia opera, adotaram as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Saude, incluindo
medidas para controlar a propagac¢ao da doenga, como restricdo a circulagéo e o isolamento social,
que resultaram no fechamento de restaurantes, hotéis, shopping centers, areas de grande
circulagéo, parques e demais espagos publicos.

Qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas
publicas de restricdo a circulagdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso
nos negdcios da Companhia, bem como na economia brasileira. Essas politicas resultaram em uma
desaceleracédo econdmica global, incluindo aumento do desemprego, que pode resultar em menor
atividade comercial e tem potencial para afetar a demanda pelos servigos da Companhia. Nesse
sentido, surtos de doengas ou o avango da atual pandemia de COVID-19, podem (i) impactar
significativamente a cadeia de fornecimento de materiais, equipamentos de proteg¢éo individual ou
as operagdes dos prestadores de servicos da Companhia caso suas operagbes venham a ser
interrompidas ou suspensas ou sofrerem os efeitos de um agravamento ou uma nova onda de
disseminagdo de COVID-19; (ii) afetar a capacidade dos clientes de cumprirem com suas obrigagdes
com a Companhia, impactando seus fluxo de caixa e liquidez; (iii) provocar o fechamento das
operagdes da Companhia; (iv) causar contaminagdo da alta geréncia, prejudicando a gestdo da
Companhia; (v) causar contaminagcédo de funcionarios e colaboradores da Companhia, inclusive
aqueles que atuam no atendimento direto aos pacientes, prejudicando a conducéo das operacbes
da Companbhia, e (vi) causar impactos financeiros diversos como, por exemplo, (a) elevar o risco de
crédito com contrapartes e inadimpléncia de clientes, bem como o valor de aquisigéo de itens como
equipamentos de protegdo individual e medicamentos utilizados no tratamento de pacientes;
(b) alterar o comportamento dos pacientes da Companhia, acarretando o aumento do cancelamento
de consultas, exames e procedimentos; (c) causar a suspensdo de cirurgias e procedimentos
eletivos; e (d) aumentar custos operacionais através de pressdes inflaciondrias causadas por uma
maior demanda de insumos hospitalares e também pelo maior consumo de, por exemplo, EPI,
materiais para assepsia, higienizagdo. Mais detalhes e impactos especificos da pandemia sobre os
negocios da Companhia estédo descritos no item 10.9.

Uma crise de saude publica, como a pandemia de COVID-19, pode reduzir a confianga nos
estabelecimentos de saude, especialmente hospitais que ndo sejam capazes de apresentar
prontamente diagndsticos precisos ou que estejam tratando ou trataram pacientes afetados por
doengas infecciosas, como o COVID-19. Considerando que determinados estabelecimentos da
Companhia tratam pacientes afetados por uma doenga infecciosa, outros pacientes podem cancelar
procedimentos eletivos ou deixar de buscar os cuidados necessarios nos estabelecimentos da
Companhia. Os planos de contingenciamento e protocolos de doengas infecciosas da Companhia
podem nao ser suficientes em caso de surgimento de uma pandemia, epidemia ou surto de uma
doenga infecciosa, como 0 COVID-19, o que pode afetar adversamente as operagdes da Companhia
e, consequentemente, sua capacidade de cumprir com suas obriga¢des financeiras. Além disso,
uma pandemia, epidemia ou surto de uma doenga infecciosa pode afetar adversamente as
operagdes da Companhia, causando fechamentos temporarios ou dispersdo de pacientes,
interrompendo ou atrasando a producdo e entrega de insumos, materiais e equipamentos por
fornecedores ou causando escassez de médicos, enfermeiros, técnicos de enfermagem e outros
colaboradores nos estabelecimentos da Companhia. Os planos de contingenciamento e protocolos
de doengas infecciosas da Companhia podem nao ser suficientes em caso de surgimento de uma
pandemia, epidemia ou surto de uma doenca infecciosa, como o COVID-19, o que pode afetar
adversamente as operagdes da Companhia e, consequentemente, sua capacidade de cumprir com
suas obrigac¢bes financeiras.

A Companhia pode vir a tomar a¢des adicionais, conforme exigido pelas autoridades governamentais
ou que entenda ser no melhor interesse de seus funcionarios, clientes e parceiros de negdcios. Nao
ha certeza, contudo, de que essas medidas serdo suficientes para atenuar os riscos apresentados
pela pandemia de COVID-19 ou, de outra forma, serdo satisfatérias e suficientes.

Assim, o alcance total do impacto da pandemia da COVID-19 sobre os negécios e resultados
operacionais da Companhia depende dos desdobramentos futuros, inclusive a duragdo e a
disseminagédo da pandemia, que sdo incertos e imprevisiveis, especialmente no Brasil, e de seu
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impacto sobre os mercados de capital e financeiro e novas informagdes que surjam sobre a
gravidade do virus, de sua disseminagéo para outras regides, das a¢des tomadas para conté-la,
entre outras.

Inexistem eventos recentes comparaveis que possam fornecer orientagdo quanto ao efeito da
disseminagédo do COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto final do surto
do COVID-19 ou de uma epidemia de saude semelhante é altamente incerto e sujeito a alteragdes.
A Companhia ndo pode garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerao. E, caso
acontegam, ndo pode garantir que a Companhia sera capaz de impedir um impacto negativo em
seus negdcios de dimens&o igual ou superior ao impacto provocado pela pandemia de COVID-19.

De igual modo, o impacto da pandemia de COVID-19 também pode precipitar ou agravar os outros
riscos discutidos neste Formulario de Referéncia.

A concorréncia no setor de saude por pacientes de outros hospitais e prestadores de servigos
de saude.

O negocio de servigos de saude é altamente competitivo, com hospitais e outros prestadores de
servigos de saude, como, por exemplo, clinicas especializadas, laboratérios, centros médicos
oncolégicos, oftalmolégicos, de ortopedia, entre outros, tendo intensificado a concorréncia por
pacientes nos ultimos anos. A maioria dos hospitais e demais unidades de atendimento da Companhia
esta localizada em cidades onde diversos outros hospitais e prestadores de servigos de saude prestam
servicos similares aos oferecidos pela Companhia. Neste sentido, a Companhia enfrentou e continua
a enfrentar concorréncia por pacientes para seus hospitais € demais unidades de atendimento, na
contratacdo com operadoras de planos privados de assisténcia a saude e para manter o
reconhecimento de suas marcas. No mercado brasileiro de assisténcia a salde e servigos médicos,
pacientes beneficiarios de planos de saude privados podem, geralmente e de acordo com o plano de
saude contratado, escolher o prestador de servigos de saude dentre os que mantém relacionamento
contratual com sua operadora de planos privados de assisténcia a saude. Caso a Companhia nio seja
capaz de manter ou incrementar a fidelidade as suas unidades de atendimento e marcas, sua
participagéo de mercados e seus resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

A concorréncia mencionada acima pode se acentuar em decorréncia de novas e potenciais aquisi¢des,
parcerias e aliangas estratégicas no setor de saide, que podem alterar as dindmicas de mercado e
impactar os negdcios e a posi¢cdo competitiva da Companhia. De igual modo, novas consolidagbes de
negocio e aliangas e crescentes integracbes verticais envolvendo os participantes de mercado com os
quais a Companhia se relaciona podera acarretar um acirramento das condi¢des competitivas e, desta
forma, afetar adversamente a Companhia, na medida em que, entre outros, imponha obstaculos para
suas iniciativas destinadas a aumentar a sua base de pacientes e expandir as suas operagodes, reduza
as margens de lucro de suas atividades e aumente a competicdo por imdveis para seus hospitais, clinicas
ou laboratérios ou oportunidades de investimento. Falhas da Companhia em antecipar e responder as
evolugdes do setor de maneira bem-sucedida, eficiente e oportuna podem afetar material e adversamente
seus negocios, operagdes, situacao financeira e resultados operacionais.

As aquisicoes fazem parte da estratégia de crescimento da Companhia. A Companhia pode
nao ser capaz de adquirir hospitais ou outras sociedades que atendam aos seus objetivos.
Além disso, qualquer aquisi¢do, consolidacdo ou alienagdao que a Companhia concluir pode
afetar seus resultados operacionais, indice de alavancagem (debt-to-capital ratio) e despesas
de capital, dentre outros aspectos, e, caso os negdécios adquiridos apresentem passivos nao
conhecidos pela Companhia, pode sujeita-la a graves consequéncias que podem afetar
material e adversamente seus negdcios.

Desde sua constituicdo, a estratégia de negécio da Companhia inclui crescimento por aquisigées.
Qualquer aquisi¢ao, consolidacdo, alienagdo ou novo modelo de negécio que a Companhia assumir
ou iniciar pode afetar seus resultados operacionais, indice de alavancagem (debt-to-capital ratio) e
despesas de capital, entre outros aspectos. Ndo ha garantias de que a Companhia sera capaz de
identificar adequadas oportunidades de aquisigdo ou parceiros para consolidagdo de novos
negocios, ou, caso identifique, que sera capaz de aproveitar tais oportunidades de aquisicdo em
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termos aceitaveis ou acordar os termos para consolidagdo com tais parceiros. A negociagdo de
potenciais aquisicbes ou investimentos e a integracdo de sociedades, servigcos ou produtos
adquiridos ou desenvolvidos em conjunto podem resultar em alteragdes substanciais nos negécios
da Companhia e exigir esforgos consideraveis de sua administragdo. Adicionalmente, ndo ha
garantias de que a Companhia sera capaz de operar de forma bem-sucedida os negécios adquiridos
como negocios independentes, ou que tais negdcios adquiridos operardo de forma rentavel ou, por
qualquer razéo, nao afetardo adversamente os resultados operacionais da Companhia. Os custos
de uma aquisi¢gdo podem causar um efeito de diluicdo nos resultados operacionais da Companhia,
em razdo de diversos fatores, incluindo o montante pago por tal aquisicdo, os resultados
operacionais do negécio adquirido, a alocagédo do prego de aquisicdo e os efeitos da legislagéo
futura, o que pode impactar negativamente os negdcios e as operagdes em geral da Companhia.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que as pessoas-chave de um negdcio em processo de
aquisicao continuarado a trabalhar para a Companhia apos a respectiva aquisi¢ao, seréo capazes de
continuar a administrar de forma bem-sucedida o negécio adquirido ou terdo recursos suficientes
para tanto. Adicionalmente, a Companhia pode alienar parcelas de negécios adquiridos que nao
sejam consistentes com a sua estratégia, o que pode exigir tempo e recursos de sua administragéo
e envolver custos adicionais. Negdcios adquiridos pela Companhia podem apresentar passivos néo
conhecidos, contingentes ou em montantes superiores aos originalmente estimados, além de outras
questdes, como por exemplo, com relagcdo a controles internos sobre relatérios financeiros,
reputacionais ou que possam afetar a capacidade da Companhia de cumprir com a legislagéo e
regulamentacgdo aplicaveis ao negécio adquirido, incluindo com relagdo a servigos de saude. A
Companhia ndo pode garantir que eventuais obrigagdes de vendedores indenizarem a Companhia
no ambito das referidas aquisigdes serdo eficazes ou suficientes para cobrir eventuais passivos, o
que pode afetar adversamente a Companhia. Além disso, a Companhia pode vir a descobrir passivos
que excedam os limites contratuais de indenizagéo (cap), os eventuais montantes mantidos sob a
custodia de terceiro (escrow) em beneficio da Companhia ou os recursos financeiros da parte
indenizadora. Dessa forma, a Companhia pode ser responsabilizada por passivos no dmbito das
aquisigdes, inclusive em montantes substancialmente superiores aos que eventualmente vier a
recuperar em decorréncia de seus direitos contratuais de indenizagédo, de solugdes alternativas
disponiveis ou de qualquer seguro aplicavel, o que pode levar a Companhia a enfrentar graves
consequéncias que podem reduzir substancialmente sua lucratividade e fluxos de caixa ou, de outra
forma, afetar material e adversamente seus negécios.

O desempenho da Companhia depende da sua capacidade de ser um parceiro atraente para
médicos independentes.

A maioria dos médicos que trabalha ou utiliza as unidades de atendimento da Companhia sao
profissionais independentes, sem vinculo empregaticio com a Companhia. Dessa forma, tais
médicos podem escolher livremente para qual hospital e demais unidades de atendimento desejam
encaminhar seus pacientes. Além disso, muitos desses médicos possuem privilégios para admisséo
de pacientes também em outros hospitais. Normalmente, os médicos séo responsaveis pela deciséo
quanto a admissbes hospitalares de seus pacientes e por direcionar o curso de seus respectivos
tratamentos. Como resultado, o sucesso e a vantagem competitiva dos hospitais, clinicas e
laboratérios da Companhia dependem, em parte, da quantidade e qualidade dos médicos que
trabalham ou utilizam as unidades de atendimento da Companhia, das respectivas praticas de
admisséo e utilizagéo de tais unidades de atendimento e da manutengéo de um bom relacionamento
com tais médicos.

Caso a Companhia ndo seja capaz de oferecer pessoal de suporte adequado, equipamentos com
tecnologia avangada e hospitais que atendam as necessidades de tais médicos e as de seus
respectivos pacientes, ou, por qualquer razdo, nao seja capaz de manter um bom relacionamento
com a comunidade médica nas areas em que opera, tais médicos podem ser desencorajados a
encaminhar seus pacientes aos estabelecimentos da Companhia, o que pode reduzir os
encaminhamentos e admissdes de pacientes nos hospitais da Companhia e, consequentemente,
afetar adversamente seus resultados operacionais e financeiros.
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A Companhia pode ser adversamente afetada por litigios relacionados a responsabilidade
civil em razédo da execucgio e/ou resultados de servigos hospitalares e clinicos prestados.

De modo geral, prestadores de servicos relacionados a saude podem ser réus em processos judiciais
nos quais se alega negligéncia, imprudéncia e/ou impericia, dentre outros casos de imputagdo de
responsabilidade civil e profissional. Ademais, em grande parte dos casos, os pacientes e
beneficiarios podem se valer das normas de protegdo ao consumidor, especialmente com base na
Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990, conforme alterada (“Cédigo de Defesa do Consumidor”) e
regras processuais especiais, tais como a inversédo do 6nus da prova, a responsabilizagédo objetiva,
a responsabilidade solidaria e/ou subsidiaria por danos causados por empresas prestadoras de
servigos médicos contratadas pela Companhia, bem como pela prépria Companhia. Referidas agbes
judiciais relacionadas a questdes de responsabilidade civil profissional poderao afetar adversamente
a Companhia, além de impactar negativa e significativamente sua reputacdo, causar a uma
diminuigdo do seu volume de pacientes e beneficiarios e, consequentemente, a redugdo da sua
receita operacional liquida, afetando adversamente os negdcios, os resultados operacionais e o valor
de mercado das agdes de emissdao da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia era ré em 174 processos judiciais civeis relacionados a
acgbes indenizatdrias por suposto erro médico ou falha hospitalares, os quais ndo possuem cobertura
de seguro para ressarcimento da Companhia, que totalizavam o montante de R$59.008.829,48. Para
maiores informagdes sobre o risco da auséncia de seguros, vide o fator de risco “A Companhia esta
exposta a riscos que podem néo ser cobertos pelas apélices de seguro ou cuja cobertura ndo seja
suficiente, e ndo pode garantir que conseguird manter a cobertura atual, o que pode afeta-la
adversamente” abaixo, e para mais informacdes sobre os processos, vide o item 4.6 deste
Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, a Companhia podera obter decisdes judiciais desfavoraveis, obrigando-a a oferecer
tratamentos e cobertura além daqueles contratados pelos pacientes e beneficiarios, ou previstos na
regulamentagéo, incluindo, mas néo se limitando aos normativos da ANS, bem como que envolvam
a aplicacéo de percentuais de correcdo dos contratos, fazendo com que as previsdes de reajustes
sejam inferiores aos planejados. Caso seja condenada em tais processos, a Companhia podera ser
obrigada a indenizar perdas e danos apurados conforme o caso, bem como pagar as verbas
sucumbenciais, o que pode acarretar perdas financeiras consideraveis para a Companhia.

Decisbes desfavoraveis ou a impossibilidade de se realizar depodsitos judiciais ou de se
prestar ou oferecer garantias em processos judiciais, arbitrais ou administrativos podem
causar efeitos adversos para a Companhia.

A Companhia e cada uma de suas subsidiarias € e pode vir a ser ré em processos judiciais,
administrativos e arbitrais, nas esferas civel, criminal, tributaria, trabalhista, dentre outras, cujos
resultados podem ser desfavoraveis. DecisGes contrarias aos seus interesses, aos interesses de
seus administradores e/ou de seus acionistas controladores, ou ainda aos seus prognosticos de
perda, poderdo representar perdas financeiras e impedir ou prejudicar a realizagao de seus projetos
conforme inicialmente planejados, podendo afetar adversamente sua reputagéo, seus negdcios ou
resultados. A Companhia ndo pode garantir que constituira e/ou mantera, conforme o caso,
provisionamento, total ou parcial, suficiente para todos os passivos eventualmente decorrentes das
condenacgdes referentes aos processos citados acima.

Da mesma forma, um ou mais de seus administradores sdo e podem vir a ser réus em processos
judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, criminal, tributaria, trabalhista, dentre outras,
cuja instauragao e/ou resultados podem afeta-los negativamente, especialmente se forem processos
de natureza criminal, eventualmente impossibilitando-os ao exercicio de suas fungdes na
Companhia, o que podera causar efeito adverso relevante na sua reputagdo, nos seus negdcios ou
nos seus resultados, direta ou indiretamente.

Além disso, a Companhia e seus administradores, conforme o caso, podem incorrer em custos com
honorarios advocaticios para o patrocinio desses processos, além de poderem ser obrigados a
oferecer garantias em juizo, o que podera reduzir a liquidez da Companhia.

PAGINA: 27 de 317
303



Formulario de Referéncia - 2021 - Hospital Care Caledonia S.A. Versdo : 1

4.1 - Descricdo Dos Fatores de Risco

Além disso, ndo é possivel assegurar que qualquer pessoa, direta ou indiretamente ligada a
Companhia ou suas controladas, sejam acionistas, empregados, diretores, conselheiros,
fornecedores, prestadores de servigos, subcontratados ou outros colaboradores ndo sejam
envolvidos em processos judiciais, arbitrais, procedimentos de investigagao ou inquéritos policiais,
além de processos administrativos sancionadores, no ambito de érgéos reguladores tais como ANS,
orgéos de saude estaduais e municipais, CVM, Conselho de Controle de Atividades Financeiras
(COAF), bem como que n&o haja eventuais repercussdes na midia desses processos, que possam
impactar adversamente a imagem e a reputacdo da Companhia perante clientes, fornecedores e
investidores ou causar efeito adverso relevante em seus negdécios.

No caso de eventuais processos envolvendo matérias administrativas relativas a contratagdes com
o Poder Publico, eventual decisdo desfavoravel podera, no limite, impor sangbes de multa,
adverténcia, suspensao temporaria de participar de licitagbes e impedimento de contratar com a
administragdo publica ou declaragéo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragéo
Publica. Se impostas, tais sangbes podem afetar adversamente as condigdes financeiras da
Companhia, bem como sua imagem e reputagéo.

Para mais informacdes acerca das a¢des judiciais promovidas contra a Companhia, veja os itens 4.3
a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia esta exposta a riscos que podem nao ser cobertos pelas apoélices de seguro
contratadas ou cuja cobertura nao seja suficiente, e ndo pode garantir que conseguira manter
a cobertura atual, o que pode afeta-la adversamente.

A Companhia ndo pode garantir que existem apdlices, ou que as coberturas das apdlices contratadas
estardo disponiveis ou serdo suficientes, para cobrir eventuais danos decorrentes de sinistros que
afetem a Companhia. Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem ndo estar
cobertos por suas apdlices, tais como, exemplificativamente, guerra, caso fortuito, forca maior,
interrupgdo de certas atividades, erros médicos ou falha hospitalar. A ocorréncia de um sinistro
significativo ndo segurado ou indenizavel, parcial ou integralmente, pode implicar dispéndio, pela
Companhia, de valores significativos, o que pode afetar adversamente a mesma, financeira ou
reputacionalmente, por conta de, dentre outros, acidentes, casos fortuitos ou forga maior, como a
falta de energia elétrica, incéndios e outros eventos alheios a sua previsibilidade na sua operagao
de saude. Tais situagbes podem ocasionar casualidades em seus pacientes, gerando processos
judiciais contra a Companhia, os quais ndo estdo cobertos por seguros. Assim, na hipétese de
decisdes contrarias aos seus interesses, aos interesses de seus administradores e/ou de seus
acionistas, ou ainda aos seus prognésticos de perda, a Companhia devera arcar integralmente com
as perdas financeiras relacionadas, podendo afetar adversamente sua reputagéo, seus negdcios ou
resultados. Para mais informagdes acerca das agdes judiciais promovidas contra a Companhia, veja
os itens 4.3 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, a Companhia ndo tem como garantir que, quando do vencimento de suas atuais
apodlices de seguro, ela conseguira renova-las em termos suficientes e favoraveis para a Companhia,
ou que conseguira fazé-lo com as mesmas companhias seguradoras ou com companhias
seguradoras similares, o que podera impactar negativamente os resultados operacionais e a
condigdo financeira da Companhia. Além disso, a Companhia também n&o pode garantir que os
prémios das apodlices ndo irdo aumentar substancialmente. Por fim, sinistros que ndo estejam
cobertos por suas apdlices contratadas ou a impossibilidade de renovacéo de apdlices de seguros
podem afetar adversamente os negdcios da Companhia ou sua condigdo financeira.

Foram identificadas deficiéncias significativas nos controles internos da Companhia e, se a
Companhia nao for capaz de adotar as medidas corretivas necessarias, ela pode nao ser capaz
de reportar seus resultados de forma adequada e ser adversamente afetada.

Os sistemas, politicas e procedimentos de controles internos da Companhia podem nao ser
suficientes e/ou totalmente eficazes para detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes.
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Como parte do processo de preparagao das demonstracgdes financeiras da Companhia para exercicio
social em 31 de dezembro de 2020 foram identificadas duas deficiéncias significativas de controles
internos, relacionadas (i) a politicas para o fechamento contabil mensal, e (ii) ao processo de
elaboracgéo e revisdo das demonstragdes financeiras.

Nao ha garantias de que os esforgos de remediagdo da Companhia serdo bem-sucedidos. Além disso,
ndo ha como assegurar que nao serao identificadas outras deficiéncias ou deficiéncias significativas
nos controles internos da Companhia. Se os sistemas e controles internos da Companhia nao
estiverem operando de maneira efetiva, a Companhia podera ndo ser capaz de reportar seus
resultados de maneira precisa ou de prevenir a ocorréncia de praticas inapropriadas, erros ou fraudes.
A falha ou a ineficiéncia nos sistemas, politicas ou controles internos da Companhia podera causar
um efeito adverso relevante em seus resultados.

Para mais informagbes sobre as deficiéncias significativas, ver item 5.3(d) deste Formulario de
Referéncia.

As futuras aquisicoes e/ou associagoes da Companhia poderao sofrer restricées ou poderao
nao ser aprovadas pelo CADE ou pela ANS.

De acordo com a Lei n® 12.529, de 30 de novembro de 2011 ("Lei de Defesa da Concorréncia"), e
demais regulamentagdes relacionadas, deverdo ser submetidos ao Conselho Administrativo de
Defesa Econémica (“CADE”), os atos de concentragdo econémica em que, cumulativamente: (i) pelo
menos um dos grupos envolvidos na operagéo tenha registrado, no ultimo balango, faturamento
bruto anual ou volume de negdcios no pais, no ano anterior & operagao, equivalente ou superior a
R$750 milhdes; e (ii) pelo menos um outro grupo envolvido na operagao tenha registrado, no Ultimo
balango, faturamento bruto anual ou volume de negdcios no pais, no ano anterior a operagao,
equivalente ou superior a R$75 milhdes. A Lei de Defesa da Concorréncia também estabeleceu um
regime prévio de andlise de atos de concentragéo, de forma que a operagéo apenas podera ser
consumada apos a aprovagao pelo CADE, devendo ser preservadas as condigdes concorrenciais
entre as empresas envolvidas até o julgamento final.

O CADE podera concluir que uma potencial aquisi¢cdo e/ou associagdo da Companhia podera afetar
negativamente as condigdes de concorréncia nos mercados em que a Companhia atua. Nestes
casos, o CADE podera rejeitar operagdes que a Companhia vier a realizar ou, ainda, aprova-las com
restricbes contrarias aos interesses da Companhia. Qualquer dessas decisdes podera afetar
adversamente os resultados das operagdes da Companhia e o valor de mercado das agdes de sua
emisséo.

Nos termos da Resolugdo Normativa da ANS n° 270, de 10 de outubro de 2011 e da Instrugédo
Normativa n° 49 da DIOPE, de 18 de julho de 2012, futuras operagdes que incorram na alteragéo ou
na transferéncia de controle societario, incorporagéo, fusdo ou cisdo dependerdo de prévia e
expressa aprovagdo da Agéncia Nacional de Saude Suplementar. Para fins de monitoramento
setorial, a DIOPE analisara os efeitos que a concentragdo de mercado podera gerar no ambito da
saude suplementar, sendo certa a atuagdo da DIPRO acerca dos aspectos de sua competéncia que
possam ser eventualmente afetados pela respectiva operagdo. Assim, operagdes societarias
poderdo sofrer restricbes regulatérias, afetando adversamente eventuais investimentos da
Companbhia.

Importante ressaltar que, deixar de cumprir com a regulamentagao referente aos atos de ciséo,
fusdo, incorporagdo, desmembramento, alteragdo ou transferéncia do controle societario podera
acarretar em multa de R$ 250.000,00, aplicavel as entidades reguladas, além das demais punicdes
cabiveis, sendo agravadas na hipotese de eventual reincidéncia.
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A Companhia esta sujeita a riscos associados ao nao cumprimento da Lei Geral de Protegao
de Dados e pode ser afetada adversamente pela aplicagdo de multas e outros tipos de
sangoes.

A Companhia obtém, armazena, processa e utiliza dados pessoais, tais como dados de clientes,
fornecedores e colaboradores no ambito de suas operagbes comerciais, sobretudo dados pessoais
sensiveis de clientes no dmbito da prestagdo dos seus servigos. Portanto, esta obrigada a observar as
leis de protecédo de dados e privacidade aplicaveis e garantir que qualquer tratamento de dados pessoais,
tais como, processamento, utilizagdo, armazenamento, disseminagéo, transferéncia ou eliminagéo sob a
responsabilidade da Companhia, seja realizado de acordo com a legislagéo aplicavel.

No ano de 2018 foi sancionada a Lei Geral de Protegdo de Dados, conforme alterada (Lei n°® 13.709/2018
— “LGPD”) que estabelece um novo marco legal a ser observado nas operagées de tratamento de dados
pessoais e prevé, entre outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis a
protecéo de dados pessoais, os requisitos para obtengdo de consentimento, as obrigagdes aplicaveis em
caso de incidentes de seguranga e vazamentos, a transferéncia internacional de dados, bem como a
autorizagdo para a criagao da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados.

A LGPD entrou em vigor em 18 em setembro de 2020. A aplicabilidade das sang¢des administrativas
estabelecidas pela LGPD foi adiada para o dia 1° de agosto de 2021, nos termos da Lei n°
14.010/2020.

Caso a Companhia nao esteja em conformidade com a LGPD, ela e suas subsidiarias poderao estar
sujeitas as sangdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de
incidente, bloqueio temporario e/ou eliminagédo de dados pessoais e multa de até 2% do faturamento
da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o
montante global de R$50.000.000,00 por infragdo. Além disso, ela pode ser responsabilizada por
danos materiais, morais, individuais ou coletivos por ela causados e ser considerada solidariamente
responsavel por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por ela e suas
subsidiarias, devido ao ndo cumprimento das obrigacdes estabelecidas pela LGPD, sem prejuizo de
outras responsabilidades civis, administrativas ou criminais previstas em lei.

Note-se que, em caso de insuficiéncia na prestagao de informagdes sobre o tratamento conforme as
exigéncias da LGPD, a Companhia também podera sofrer sangbes administrativas por érgéos e
entidades de prote¢do de dados pessoais, defesa do consumidor e defesa do interesse publico.

O desempenho da Companhia depende da sua capacidade de atrair pessoal médico,
administrativo e assistencial de suporte médico qualificados. A concorréncia por tais
profissionais pode aumentar os custos trabalhistas da Companhia e prejudicar seus
resultados operacionais.

Além dos médicos independentes que trabalham ou utilizam as unidades de atendimento da
Companbhia, as operagdes de seus hospitais dependem dos esforgos, habilidades e experiéncia de
seu pessoal administrativo e assistencial de suporte médico, como enfermeiros, farmacéuticos,
técnicos laboratoriais e outros profissionais de saude. Caso haja escassez de pessoal médico e de
suporte médico qualificado no Brasil, a Companhia pode enfrentar dificuldades para atrair um
numero suficiente desses profissionais no futuro.

Adicionalmente, alteragdes nos requisitos de certificagdo médica ou elevagdes dos niveis de
qualificagdo necessarios para o pessoal clinico podem impactar a capacidade da Companhia de
manter niveis de qualificagéo suficientes caso tais profissionais ndo sejam capazes de atender essas
novas exigéncias. Adicionalmente, a Companhia podera, nestas circunstancias, experimentar
indices de rotatividade acima dos habituais em razao do aumento da concorréncia por pessoal clinico
qualificado. Além disso, a Companhia, que, historicamente, apresenta indices elevados de
rotatividade de pessoal, compete com outros prestadores de servigos de saude no recrutamento de
pessoal administrativo e de suporte médico qualificado para as operagdes diarias de seus hospitais,
incluindo enfermeiros e outros profissionais de saude ndo médicos.
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A Companhia pode n&o ser capaz de recrutar tais profissionais, particularmente em tempos de maior
concorréncia, ou pode ser obrigada a aumentar salarios e beneficios para recrutar pessoal
administrativo, médico e assistencial de suporte médico ou a contratar pessoal temporario ou
permanente a custos mais elevados. A falha ou dificuldades em recrutar um nimero adequado de
pessoal administrativo, médico e de suporte médico qualificado pode afetar negativamente os planos
de crescimento da Companhia e reduzir seu desempenho operacional.

Iméveis, equipamentos e suprimentos utilizados pela Companhia podem ser objeto de
expropriagao e/ou requisicdo administrativa unilateral pelo Poder Publico.

Imoéveis, equipamentos, suprimentos, servigos e outros bens utilizados pela Companhia podem ser
total ou parcialmente expropriados e/ou requisitados por ato unilateral das autoridades governamentais
brasileiras, em razédo de interesse e utilidade publicos, como, por exemplo, para atender crises de
saude publica, como a crise de saude publica decorrente da pandemia de COVID-19.

Na hipétese dos bens e servigos serem expropriados e/ou requisitados pela autoridade
governamental, sera garantido o pagamento prévio ou posterior de indenizagdo justa, conforme o
caso. Todavia, a Companhia pode néo ser capaz de adquirir ou localizar iméveis, equipamentos e/ou
suprimentos substitutos adequados para seus hospitais, clinicas ou laboratérios clinicos, sendo
também possivel que a aquisicdo ou localizagdo dos imdéveis, equipamentos e/ou suprimentos
substitutos seja morosa ou ocorra a pregos elevados, o que pode resultar na interrup¢do de suas
atividades ou aumento dos custos associados.

Na data deste Formulario de Referéncia, tramita na Camara dos Deputados Projeto de Lei
2.324/2020, ja aprovado pelo Senado Federal, que dispde sobre o uso compulsério, pelos entes
federativos, de leitos disponiveis de prestadores privados de servigos de saude, como a Companhia,
para internagédo de pacientes acometidos de sindrome aguda respiratdria grave ou com suspeita ou
com diagnéstico de COVID-19. Caso tal projeto de lei, assim como eventuais outros projetos
similares ou medidas semelhantes sejam aprovados pelo Poder Executivo ou pelo Congresso
Nacional, a capacidade de atendimento da Companhia pode ser comprometida, o que pode impactar
sua participagao de mercado e seus resultados operacionais.

Além disso, a indenizagédo decorrente da expropriagdo e/ou requisicdo administrativa de qualquer de
seus bens, equipamentos ou suprimentos pode ndo ser suficiente para compensar adequadamente
a Companhia por todas as perdas relacionadas que venha a incorrer. A ocorréncia de qualquer
desses eventos pode afetar os negdcios, perspectivas, situagao financeira e resultados operacionais
da Companhia.

Os salarios e beneficios dos empregados representam um custo significativo para a
Companhia. Aumentos dos custos trabalhistas decorrentes de alteragées na legislagao
aplicavel ou nas competentes convengdes coletivas ou acordos coletivos podem aumentar
os custos trabalhistas da Companhia e afetar seus resultados financeiros e operacionais.

Os niveis salariais dos empregados da Companhia podem aumentar em decorréncia de novas leis,
acordos coletivos de trabalho e outros fatores, como crescimento econémico no Brasil e negociagdo de
acordos coletivos de trabalho com os sindicatos dos trabalhadores. A crescente ou continua atividade
sindical também pode afetar adversamente os custos trabalhistas da Companhia ou, de outra forma,
afeta-la adversamente. Os empregados da Companhia s&o representados por uma série de diferentes
sindicatos, com quem, de acordo com a legislacdo trabalhista brasileira, a Companhia é obrigada a
negociar anualmente niveis salariais, beneficios, jornadas de trabalho e outros termos e condigdes das
relagbes de trabalho que mantém com seus empregados. Se nao puder negociar ou ndo tiver sucesso
nas negociagdes com esses sindicatos, a Companhia pode ser obrigada a aumentar os niveis salariais
ou conceder beneficios adicionais em montantes superiores ao aumento da inflagéo.

Os salarios e beneficios dos empregados representam um custo significativo para a Companhia. A
Companhia ndo pode garantir que conseguira seguir estritamente os parametros estabelecidos pela
legislacdo aplicavel e nas competentes convencdes coletivas e acordos coletivos de trabalho
celebrados com os sindicatos dos trabalhadores nos reajustes salariais, beneficios concedidos e
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limitacdes de jornadas de trabalho dos empregados ou prestadores de servigos da Companhia.
Ademais, em caso de alteragbes na legislagcéo aplicavel, em convengdes coletivas ou acordos coletivos
serem alterados (com relagdo, por exemplo, & redugdo da jornada de trabalho semanal), o
cumprimento das normas aplicaveis pela Companhia pode resultar em um aumento de seus custos
trabalhistas. Os custos associados a potenciais aumentos salariais podem reduzir a competitividade
dos pregos da Companhia e afetar negativamente suas margens de lucro, caso a Companhia nao seja
capaz de repassar integralmente tais custos as tabelas de reembolso que negocia anualmente com as
operadoras de planos privados de assisténcia a saude. Adicionalmente, as negocia¢des dos acordos
coletivos de trabalho podem gerar insatisfagdes dentre os empregados da Companhia, que, por sua
vez, podem resultar em greves e paralisa¢des de suas atividades. A materializagéo de qualquer de tais
riscos pode afetar de forma material os resultados financeiros e operacionais da Companhia.

Além disso, o Brasil possui uma rigorosa legislacéo trabalhista e previdenciaria que resulta em
aumento dos custos trabalhistas, com diversos encargos trabalhistas e previdenciarios incidindo
sobre a remuneragao paga aos empregados, o que pode afetar a Companhia adversamente e causar
um impacto adverso em seus resultados financeiros e operacionais.

A Companhia ndo pode garantir que conseguira adaptar seus negoécios aos avangos
tecnoldgicos observados em seu setor de atuagao.

A Companhia atua em um setor que estd sendo constantemente aprimorado por meio do
desenvolvimento e introdugdo de avangos tecnoldgicos. Avangos tecnoldgicos na saude por
empresas concorrentes podem superar a tecnologia da Companhia e reduzir ou eliminar o mercado
para seus servigos. Desse modo, o mercado para os servigos da Companhia pode ser negativamente
afetado pela introdugédo de novas alternativas por outras empresas concorrentes, bem como pela
ampla aceitagao desses servigos pelo publico consumidor.

Além disso, tais avangos tecnoldgicos poderao resultar na necessidade de a Companhia oferecer
tratamentos obrigatérios que possuem alto custo e/ou medicamentos que possuem alto valor para a
obtencgéao de patentes, situagbes para as quais a Companhia se vera obrigada a adaptar-se, de forma
a manter seu atual nivel de competitividade. Caso a Companhia ndo seja capaz de adequar os seus
servigos aos avangos tecnoldgicos mais recentes e, principalmente, aqueles introduzidos por seus
concorrentes, os seus resultados operacionais e sua condig¢io financeira poderdo ser adversamente
afetados.

Adicionalmente, os custos médicos e farmacéuticos podem aumentar em decorréncia do aumento
da expectativa de vida dos pacientes e da implementagdo de avancgos tecnolégicos, o que pode
afetar adversamente a Companhia.

A incapacidade da Companhia ou falha em proteger os seus ativos de propriedade intelectual
contra violagdes de terceiros ou, ainda, se a Companhia violar a propriedade intelectual de
terceiros, ela podera ser negativamente afetada.

Problemas relacionados a protegdo de ativos de propriedade intelectual da Companhia,
essencialmente, marcas e nomes e dominio, podem afetar a Companhia negativamente. Alguns dos
pedidos de registro de marca detidos pela Companhia enfrentam algumas dificuldades em seu
processo de obtengdo dos registros, tais como oposi¢cdes, sobrestamentos, processos
administrativos de nulidade e indeferimento. Eventos como o indeferimento definitivo de seus
pedidos de registro de marca perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial ("INPI1") ou, ainda,
0 uso indevido ou n&o autorizado das marcas registradas da Companhia podem diminuir o valor das
marcas da Companhia ou prejudicar sua reputagao, o que também pode fazer com que a Companhia
sofra impacto negativo em seus resultados operacionais. Ha também o risco, ainda que por omisséo,
de a Companhia ndo conseguir renovar, manter ou lograr éxito na obtengao de o registro de alguma
de suas marcas, ou de que os seus concorrentes contestem ou invalidem quaisquer marcas,
existentes ou futuras, registradas ou licenciadas pela Companhia, resultando em dificuldades para
impedir terceiros de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive para identificar produtos ou
servigos concorrentes. Ainda, os métodos e equipamentos aplicados pela Companhia em suas
atividades podem ser questionados por terceiros alegando violacdo de direitos de propriedade
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intelectual, podendo dar inicio a disputas e/ou litigios relacionados a ativos de propriedade intelectual
que, ainda que sem mérito, podem ser onerosos e demorados e ter um efeito negativo nos resultados
da Companhia. Nestas hipoteses, a Companhia pode ser impedida de continuar utilizando tais
marcas de terceiros, sem prejuizo do pagamento de indenizagdes.

Nesse sentido, a Companhia ndo pode garantir que as medidas adotadas para proteger os seus
direitos de propriedade intelectual serdo suficientes, ou que terceiros ndo infringirdo ou se
apropriardo indevidamente dos direitos de propriedade intelectual da Companhia, o que podera
impacta-la adversamente.

A perda de membros da alta administragao, ou a incapacidade de atrair e manter pessoal para
integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

A capacidade da Companhia de manter sua posigcdo competitiva depende em larga escala dos
servigos da sua alta administracdo. A Companhia ndo pode garantir que tera sucesso em atrair e
manter pessoal qualificado para integrar a sua alta administracdo e acompanhar o ritmo de
crescimento. A perda de qualquer dos membros de sua alta administracéo, inclusive em virtude da
inabilitagdo de administradores, ou a incapacidade de atrair e manter pessoal adicional para integra-
la, pode causar um efeito adverso relevante na sua situagado financeira e nos seus resultados
operacionais. A concorréncia por esses colaboradores € intensa no mercado e podemos néo ser
capazes de atrair, contratar, treinar, reter, motivar e gerenciar colaboradores suficientemente
qualificados, o que pode afetar adversamente nossos negocios.

A Companhia pode captar capital adicional no futuro, por meio da emissdao de valores
mobiliarios, o que podera resultar em uma diluicdo da participag¢ao do investidor no capital
social da Companhia.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais por meio da colocagao publica ou privada de a¢des
ou valores mobiliarios conversiveis em agdes ou permutaveis por elas. A obtengao de recursos, pela
Companhia, por meio da emisséo de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes, podera
resultar em alteragdo na quantidade de agdes em circulagdo e no prego das agles, e,
consequentemente, na diluigdo da participagao acionaria dos referidos acionistas, que poderao passar
a ter menor participagdo proporcional em rendimentos e menor poder de influéncia nas decisbes
tomadas pela Companhia, caso ndo exergam, por qualquer motivo, seus direitos de preferéncia na
subscricdo de novas agbes emitidas em decorréncia de tais novas ofertas de agdes para obtengao de
capital adicional no futuro. Caso a captagado de recursos adicionais ocorra por meio de oferta publica
de agles, essa podera, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, ser realizada com a excluséo
do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia, o que podera resultar na diluigdo da
participagdo acionaria de tais acionistas. Na hipétese de financiamentos publicos ou privados néo
estarem disponiveis, ou caso assim decidam os acionistas, tais recursos adicionais poderao ser obtidos
por meio de aumento de capital social. Qualquer recurso adicional obtido por meio de aumento de
capital social podera diluir a participagéo do investidor no capital social da Companhia.

A Companhia pode enfrentar situagées de potencial conflito de interesses em negociagoes
com partes relacionadas, o que pode ter um impacto adverso nos negécios, resultados
operacionais, situacao financeira e valores mobiliarios da Companhia.

A Companhia possui e pode vir a possuir no futuro, receitas, custos e despesas decorrentes de
transagbes com partes relacionadas, o que representa um potencial conflito de interesses que pode
afetar de forma adversa e relevante a Companhia. Por exemplo, o Hospital Sdo Lucas, que é
controlado pela Companhia, possui empréstimos com acionistas minoritarios, considerados como
partes relacionadas @ Companhia, cujo valor em 31/12/2020 totalizava R$8.143 mil com vencimento
entre 2026 e 2031. Os mecanismos, processos e procedimentos da Companhia para avaliagdo de
transagdes com partes relacionadas podem se mostrar ineficazes ou insuficientes para assegurar
que situagdes de potencial conflito de interesse serdo executadas em estrita observancia as boas
praticas de governanga e/ou normas existentes para dirimir situagdes de conflito de interesses,
incluindo, mas sem se limitar, a observancia do carater estritamente comutativo das condigdes
pactuadas ou o pagamento compensatério adequado. As situagdes de conflito de interesses com
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partes relacionadas, incluindo entre a Companhia e os médicos de seu corpo clinico, podem causar
um impacto adverso em suas atividades, situagédo financeira e resultados, bem como a seus
acionistas. Para mais informagdes sobre as transagbes com partes relacionadas, veja o item 16.2
deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode falhar em detectar comportamentos contrarios a legislacio e
regulamentacio aplicaveis e aos seus padroes de ética e conduta, o que pode ocasionar
impactos adversos relevantes sobre seus negécios, sua situagao financeira, seus resultados
operacionais e sobre a cotagao de suas agoes ordinarias.

A Companhia esta sujeita, entre outras, a Lei n.° 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”) e
a Lei n.° 12.846/13 (“Lei Anticorrupcao”). A existéncia de quaisquer investigagdes, inquéritos ou
processos de natureza administrativa ou judicial relacionados a violagdo de qualquer destas leis, no
Brasil ou no exterior, por atos contra a Administragdo Publica praticados por colaboradores ou
quaisquer terceiros que agem em nome, interesse ou beneficio da Companhia, pode resultar em
sangdes aplicadas com base em tais leis incluem multas, perdimento de bens, direitos e valores
ilicitamente obtidos, suspenséo ou interdicdo parcial de atividades, proibicdo de contratar com o
Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, sangdes estas que, se
aplicadas, podem afetar adversamente os resultados da Companhia.

Os processos de prevengao e combate a corrupgao, governanga, controles internos, gestao de riscos
e compliance da Companhia podem ndo assegurar que todos os membros da sua administracio,
colaboradores, terceiros (como por exemplo, mas sem se limitar, fornecedores, prestadores de
servigos, contrapartes e os clientes e fornecedores de tais contrapartes da Companhia e outros
agentes) agindo em nome, interesse e/ou beneficio da Companhia, atuem sempre em estrito
cumprimento as politicas internas, leis e regulamentos voltados a prevencéo e combate a corrupcao.
A Companhia esta também suijeita a violagdes de seu Cédigo de Etica, em decorréncia de conduta
ilicita nos negodcios e/ou de comportamento fraudulento e desonesto por parte de seus
administradores, empregados, fornecedores, prestadores de servigos e demais colaboradores.

A Companhia pode ndo ser capaz de prevenir ou detectar (i) violagdes a Lei de Improbidade
Administrativa, Lei Anticorrupgdo ou leis similares, (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos
e desonestos por parte de seus administradores, funcionarios ou terceiros contratados para
representa-la, ou (iii) outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos,
que possam afetar adversamente a sua reputagéo, negécios, condi¢gdes financeiras e resultados
operacionais, bem como a cotagéo de suas agdes ordinarias. A Companhia também pode vir a ser
solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e reparacao integral do dano causado em
razao de praticas contrarias a Lei Anticorrupgdo por suas sociedades controladoras, controladas,
coligadas ou consorciadas, que nesse caso poderiam afetar material e adversamente a reputagao,
negocios, condigdes financeiras e resultados operacionais da Companhia, ou a cotagdo de mercado
de suas agbes ordinarias de forma negativa.

O descumprimento das leis aplicaveis, dos contratos celebrados e de outras normas por parte dos
acionistas controladores, administradores, empregados, fornecedores e demais colaboradores da
Companhia pode resultar em multas e indenizagbes nas esferas administrativa, civil e penal, em
indenizacdes trabalhistas, ambientais e em condigdes de seguranga improprias, proibicdo ou
suspensdo das atividades da Companhia, perda de direitos de contratar com a administragéo
publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais de quaisquer financiamentos e recursos da
administragdo publica, bem como na perda de licengas operacionais, com a decorrente
responsabilizagédo subsidiaria ou solidaria da Companhia, e prejuizos a sua reputagao.

Todas as circunstancias descritas acima podem impactar negativamente os negdcios, resultados
operacionais e condi¢ao financeira da Companhia, bem como o valor de mercado das agbes de sua
emissao e sua reputagéo.
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A Companhia pode nao pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas
titulares de agoes.

De acordo com o seu estatuto social, a Companhia deve pagar aos acionistas, no minimo, 25% de lucro
liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, sob a forma de dividendos
ou juros sobre capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou
retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes e pode ndo ser disponibilizado para o
pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio. Além disso, a Lei das Sociedades por Acdes
permite que uma companhia aberta suspenda a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado
exercicio social, caso o Conselho de Administragéo informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuigao
seria incompativel com a situacdo financeira da Companhia. Caso qualquer destes eventos ocorra, os
proprietarios de agbes podem nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio. A Companhia ndo
distribuiu dividendos em 2019 e 2020 porque n&o houve lucro nestes anos.

Por fim, a isengao de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagdo atualmente
incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislagdo atual podera ser
revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderéo passar a ser tributados e/ou,
no caso dos juros sobre capital préprio, ter sua tributagdo majorada no futuro, impactando o valor
liquido a ser recebido pelos acionistas da Companhia a titulo de participagdo nos resultados.

A Companhia possui clausulas restritivas a capacidade de endividamento (“Covenants”) em
seus contratos financeiros. O descumprimento dessas Covenants pode causar o vencimento
antecipado desses contratos.

A Companhia esta sujeita a determinadas clausulas restritivas (Covenants) existentes em seus
contratos financeiros, com base em determinados indices financeiros e aspectos ndo financeiros
(obrigagbes) que podem incluir as seguintes matérias: alteragdo ou modificagdo da composi¢do do
capital social da Companhia e/ou de qualquer devedor solidario; ocorréncia de qualquer mudanga,
transferéncia ou a cessao, direta ou indireta, do controle societario/acionario; incorporagéao, fusao ou
cisdo da Companhia, dentre outros. Os aspectos financeiros estdo relacionados com os niveis de
alavancagem da Companhia, com verificagdes usualmente trimestrais.

A Companhia pode n&o ser capaz de atender referidas Covenants em virtude de condi¢gbes adversas
de seu ambiente de negdcios, como a retragdo do mercado em que atua, o que pode ocasionar o
vencimento antecipado de seus contratos, além de desencadear o vencimento antecipado cruzado
ou inadimplemento cruzado (cross-default e cross-acceleration) de outras obrigagdes da Companhia,
conforme clausulas presentes em outros contratos. O inadimplemento ou vencimento antecipado de
qualquer de seus contratos pode afetar a capacidade da Companhia em honrar seus compromissos
e acarretar um impacto adverso relevante em seus negdcios e em sua situagéo financeira.

Incidentes de seguranga cibernética e seguranca de informagao, incluindo ataques
infraestrutura necessaria para manter nossos sistemas de Tl, podem resultar em danos
reputacio e danos financeiros para a Companhia.

- Q-

Os negocios da Companhia dependem de sistemas de informagéo para a prestagédo de servigos de
atendimento aos seus clientes, realizagdo de analise atuarial e de custos e estabelecimento de
pregos adequados.

Defeitos em sistemas de informacgdo, falhas na seguranga ou a manutengdo inadequada e
atualizagdo desses sistemas podem interromper as operagbes, promover a saida de clientes,
contribuir para surgimento de disputas entre clientes, resultar em violagdo dos regulamentos
aplicados a Companhia, aumentar as despesas administrativas ou levar a outras consequéncias
adversas. Essas e outras alteragdes relevantes nos sistemas de informagado poderdo afetar
adversamente os negdcios, a situagao financeira e os resultados operacionais da Companhia. Uma
das subsidiarias da Companhia foi vitima de ransomware no passado que causou, por algumas
horas, a indisponibilidade dos sistemas. A Companhia ndo pode garantir que eventos semelhantes
ndo irdo ocorrer e afetar adversamente a Companhia. A alocagdo do administrativo em home office
em decorréncia da pandemia pode agravar este risco.
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Os sistemas de tecnologia da informacao da Companhia estdo presentes na esfera administrativa e
operacional de seus negdcios e em cada etapa de suas operagdes. O regular funcionamento dos
sistemas de tecnologia da informagao da Companhia podera ser comprometido em virtude de caso
fortuito, falhas humanas e de programagdo, bem como em razdo da infraestrutura da Companhia
elou dos prestadores de servigos de processamento de dados, além de eventos de forga maior,
como incéndios, explosdes, desastres, e quaisquer outros fatores ou incidentes alheios ao controle
da Companhia.

Incidentes de seguranga cibernética podem resultar em apropriagdo indevida de informagdes da
Companhia e/ou das informagdes de seus clientes ou em tempo de inatividade em seus servidores
ou operagdes, o que pode afetar material e adversamente a Companhia. Adicionalmente, a
seguranga dos sistemas de tecnologia da informagédo da Companhia pode ser corrompida por
programadores experientes ou hackers, que podem nao s6 prejudicar o regular funcionamento de
tais sistemas como apropriar-se indevidamente das informagdes confidenciais da Companhia e/ou
de seus clientes e fontes pagadoras ou divulga-las.

Eventual perda de propriedade intelectual, segredos comerciais ou de outras informagdes comerciais
sensiveis ou a interrupcdo das nossas operagdes pode afetar negativamente nossos resultados
financeiros.

A ocorréncia de qualquer dos fatores acima pode impactar negativamente o valor de mercado das
agOes de emissdo da Companhia e suas atividades operacionais, resultado e/ou, ainda, sua imagem.

Alguns hospitais da Companhia operam em iméveis alugados. Caso a Companhia nao seja
capaz de manter ou renovar seus contratos de locagao ou de celebrar novos ou renova-los
em condigbes que sejam comercialmente adequadas, a Companhia pode ser adversamente
afetada.

Os hospitais da Companhia operam em imdveis alugados, sendo a maioria dos aluguéis reajustados
anualmente pelo IGP-M. Tais reajustes, principalmente em um cenario de hiperinflacdo, podem
afetar adversamente os resultados operacionais e situagao financeira da Companhia.

Caso ndo seja capaz de (i) manter seus contratos de locagao; (ii) celebrar novos contratos; ou (iii)
renova-los em condi¢gdes que entenda serem adequadas; a Companhia pode ter suas atividades
interrompidas e ser adversamente impactada, em razéo de (i) custos decorrentes da realocacédo de
operacdes, e (ii) perda e/ou diminui¢cdo de receita, incluindo se ndo for capaz de localizar iméveis
substitutos adequados para seus hospitais e/ou se demorar para localiza-los ou se localiza-los a
pregos elevados. Nesses casos, a situagdo financeira e resultados operacionais da Companhia
podem ser adversamente afetados. Ademais, nem todos os contratos de locagdo de imodveis
relevantes para as operagdes da Companhia estdo registrados nas respectivas matriculas, o que
pode resultar na necessidade de desocupagéo do imével em até 90 dias, caso o atual proprietario
venda o imével e o adquirente ndo tenha interesse em manter a locagdo do imovel para a
Companbhia.

A Companhia pode ndo ser capaz de atender as cotas para contratagdo de pessoas com
deficiéncia e/ou aprendizes, o que pode afetar adversamente a imagem, os negécios e os
resultados financeiros e operacionais da Companhia.

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos federais, estaduais e municipais de diversos 6rgédos
governamentais que determinam o atendimento de cotas para contratagdo de pessoas com
deficiéncia e/ou aprendizes. O ndo atingimento das referidas cotas legais podera sujeitar a
Companhia a infragbes trabalhistas, com a correspondente aplicagdo de multas, bem como
investigacdes a serem iniciadas pelo Ministério Publico do Trabalho, as quais poder&o dar ensejo ao
ajuizamento de Acdo Civil Publica, aplicacdo de multa por descumprimento de Termos de
Ajustamento de Conduta ja firmados, ou ainda a assinatura de novos Termos de Ajustamento de
Conduta.
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A Companhia pode ser afetada pela imposigao de leis e normas regulamentares proibindo ou
restringindo as atividades de terceirizagao.

Caso os terceirizados que prestem - ou tenham prestado - servigos a Companhia ndo atendam - ou
ndo tenham atendido a época da prestagéo de tais servigos - as exigéncias da legislacao trabalhista,
a Companhia podera ser considerada subsidiariamente responsavel pelas dividas trabalhistas
destas sociedades prestadoras de servigos terceirizados, podendo, assim, ser incluida no polo
passivo de eventuais ag¢des trabalhistas e, eventualmente, obrigada a efetuar o pagamento de
condenacgdes judiciais e/ou demais penalidades. Do mesmo modo, caso a terceirizagdo realizada
esteja em desconformidade com as premissas legais, a Companhia podera ser demandada para o
reconhecimento do vinculo empregaticio direto com o prestador de servigo, respondendo
diretamente pelas verbas trabalhistas respectivas, além de possiveis autuagbes pelos érgaos de
fiscalizagdo. Caso o risco aqui descrito venha a se materializar, a imagem/reputagéo, os negdcios
e/ou resultados financeiros da Companhia podem vir a ser negativamente afetados.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestdao de riscos e relatérios internos
poderao expor a Companhia a riscos, o que poderia afetar adversamente seus negocios.

As politicas e procedimentos da Companhia para identificar, monitorar e gerenciar riscos podem nao
ser suficientemente eficazes para detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes. Os métodos de
gerenciamento de riscos adotados pela Companhia podem néo prever exposigdes futuras, as quais
poderéo ser significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas medidas histéricas utilizadas
pela Companhia.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que dependem da avaliagédo
das informagdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem nao
ser totalmente precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

As informacgdes em que a Companhia se baseia ou com que complementa ou mantém modelos
histéricos e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que podera gerar um efeito adverso
relevante sobre seus negocios.

Se a Companhia nio for capaz de manter seus controles internos operando de maneira efetiva,
podera néo ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou prevenir a ocorréncia de
praticas inapropriadas, erros ou fraudes. A falha ou a ineficacia nos controles internos podera ter um
efeito adverso significativo em seus negécios.

Uma paralisagéo ou greve da forga de trabalho da Companhia pode afetar as suas operagoes.

Empregados da Companhia s&do representados por sindicatos trabalhistas e estdo protegidos por
acordos coletivos ou contratos de trabalho semelhantes, que estao sujeitos a renegociagao periddica
dentro dos prazos estabelecidos por lei. Greves e outras paralisa¢gdes ou interrupgdes de trabalho
em qualquer uma das suas unidades, ou movimentos trabalhistas, podem ter um efeito adverso
relevante sobre as operagdes e negdcios da Companhia.

A Companhia pode enfrentar riscos relativos aos cadastros, autorizagées, licengas e alvaras
para instalagio e operacdo dos seus hospitais.

As unidades hospitalares da Companhia dependem de diversos cadastros perante 6rgdos da
Administragdo Publica federal, estadual e municipal e também da obtenc&o e regular manutengéo
de licengas e alvaras de 6rgaos municipais, estaduais e federais para sua instalagéo, operagéo e
funcionamento. Além disso, as unidades hospitalares estdo sujeitas a fiscalizagdo de 6rgdos de
vigilancia sanitaria nas regides onde a Companhia atua. Os alvaras de funcionamento e os autos de
vistoria do corpo de bombeiros, em diversas localidades, possuem prazo de validade e devem ser
renovados de tempos em tempos, com ou sem o pagamento de taxas de renovacéo. Nao é possivel
assegurar que todas as licengas, alvaras e autorizagdes necessarias serdo regularmente mantidos
em vigor ou tempestivamente renovados junto as autoridades publicas competentes.

PAGINA: 37 de 317
313



Formulario de Referéncia - 2021 - Hospital Care Caledonia S.A. Versdo : 1

4.1 - Descricdo Dos Fatores de Risco

A ndo obtengao ou a ndo renovagéo de tais licengas pode resultar na impossibilidade de abertura e
operagao de novos hospitais e, conforme o caso, até na interdicdo e fechamento dos hospitais
atualmente em operagdo, bem como na aplicagdo de multas e problemas relacionados ao
pagamento de seguro em caso de acidentes e/ou outros sinistros relacionados, além de problemas
relacionados a imagem da Companhia e de seus hospitais, em especial, caso haja a ocorréncia de
sinistros e perda de vidas.

A estratégia comercial da Companhia pode ser afetada negativamente em caso de interdicdo ou
fechamento de seus hospitais em decorréncia da ndo obtengédo ou n&o renovagéo de cadastros,
alvaras e licencas exigidos, o que podera impactar negativamente os resultados operacionais da
Companhia.

Além disso, a Companhia pode estar sujeita a regulagéo e controle de outras autoridades publicas,
além daquelas que hoje entende como sendo as unicas competentes, ndo podendo garantir que tais
autoridades tenham entendimentos diversos quanto a necessidade de obtengéo de outras licengas,
alvaras e autorizagées.

As politicas e estruturas de gerenciamento de riscos da Companhia foram criadas e/ou
alteradas recentemente, e parte delas nao se encontra totalmente em funcionamento, o que
pode gerar efeitos adversos sobre suas atividades e seu resultado operacional ou financeiro.

As estruturas organizacionais da Companhia dedicadas ao gerenciamento de riscos, bem como os
mecanismos e procedimentos de integridade adotados para identificagao e adequagéao dos riscos ao
perfil da Companhia (especificamente descritos nos itens 5.1.b.iii, 5.3.b e 5.4.a.ii deste neste
Formulario de Referéncia) foram alterados visando a adequagé&o da Companhia ao Regulamento do
Novo Mercado e parte delas ndo se encontra totalmente em funcionamento.

A Companhia, seus administradores e colaboradores, podem n&o possuir a experiéncia necessaria
a satisfagdo das politicas e mecanismos de gerenciamento de riscos e integridade no curto prazo,
até que tais estruturas estejam funcionando em sua totalidade e adequadas a realidade de
companhia aberta a que se sujeitard. A Companhia ndo pode garantir o momento em que referidas
estruturas estardo em pleno funcionamento e nem que seréo efetivas e suficientes.

Nesse sentido, ndo se pode prever como a nova estrutura de gerenciamento de riscos sera adaptada
a Companhia e aos mecanismos de controle pré existentes, bem como quando os administradores
e colaboradores da Companhia estardo plenamente habilitados ao exercicio das atividades
relacionadas ao gerenciamento de riscos, em conformidade com o Regulamento do Novo Mercado
e as politicas aprovadas pela Companhia para fins da listagem de suas agdes, de modo que a
Companhia podera estar sujeita a falhas na identificagédo e tratamento dos riscos, o que pode afetar
adversamente suas atividades e seu resultado operacional e financeiro.

b) Riscos relacionados a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem entrar em conflito com os
interesses de outros detentores de suas agées ordinarias.

Os acionistas controladores tém poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria dos membros
do Conselho de Administracéo e determinar o resultado de qualquer deliberagéo que exija aprovagéo
de acionistas, inclusive nas operagbes com partes relacionadas, reorganizagbes societarias,
alienagdes e a época do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as exigéncias de
pagamento do dividendo obrigatério impostas pela Lei n° 6.404/76. Os acionistas controladores
poderdo ter interesse em realizar aquisi¢cdes, alienagdes, buscar financiamentos ou operagdes
similares que podem entrar em conflito com os interesses dos investidores. Ndo se pode assegurar
que os interesses dos acionistas controladores da Companhia estardo alinhados com os interesses
dos demais investidores nas deliberagées.
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c) Riscos relacionados a seus acionistas

A Companhia ndo esta exposta a quaisquer riscos relevantes cuja fonte primaria sejam seus
acionistas, além dos riscos relacionados ao acionista controlador que ja foram tratados no item
anterior.

d) Riscos relacionados a suas controladas e coligadas

Os resultados da Companhia dependem dos resultados de suas controladas, os quais ela nao
pode assegurar que serao disponibilizados.

A capacidade da Companhia de cumprir com as suas obrigagdes financeiras e de pagar dividendos
aos seus acionistas depende do fluxo de caixa e dos lucros de suas controladas. Suas controladas
podem vir a ndo pagar dividendos ou juros sobre capital préprio, inclusive em decorréncia dos
impactos gerados este ano e que possam vir a ser gerados futuramente pelo COVID-19. Nao ha
garantia de que tais recursos seréo disponibilizados ou que seréo suficientes para o cumprimento
das obrigagdes financeiras da Companhia e para o pagamento de dividendos aos seus acionistas.
Em 2020, por exemplo, duas subsidiarias da Companhia apresentaram resultados financeiros
negativos.

e) Riscos relacionados a seus fornecedores

A utilizagdo de mao-de-obra terceirizada pode implicar na assuncdo de obrigagdes de
natureza trabalhista e previdenciaria.

A utilizacdo de mao-de-obra terceirizada por parte da Companhia e de suas subsidiarias pode
implicar na assungéo de contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria. A assungéo de tais
contingéncias € inerente a contratagédo de terceiros, uma vez que pode ser atribuida as subsidiarias,
na condigdo de tomadoras de servigos de terceiros, a responsabilidade pelos débitos trabalhistas e
previdenciarios dos empregados das empresas prestadoras de servigos, quando essas deixarem de
cumprir com suas obrigacdes trabalhistas e previdenciarias. A Companhia pode, por sua vez, vir a
responder pelas eventuais contingéncias trabalhistas e previdenciarias relativas as suas subsidiarias.
A ocorréncia de eventuais contingéncias é de dificil previsdo e quantificagdo, e se vierem a se
consumar poderao afetar adversamente a situagao financeira da Companhia e os seus resultados,
bem como impactar negativamente sua imagem em caso de eventual aplicagdo de multa ou
pagamento de indenizacgéo.

Por fim, tendo em vista que a Companbhia terceiriza uma parte de suas operagdes, caso uma ou mais
das empresas prestadoras de servigos terceirizados descontinue suas atividades ou interrompa a
prestacao de servigos, as operagdes da Companhia poderédo ser prejudicadas, o que acarretaria um
efeito adverso em seus resultados e em sua condigéo financeira.

Atrasos ou interrupgoes no fornecimento de insumos, materiais e equipamentos, ou sua
escassez e aumento de prego, podem afetar os negdcios, situagéo financeira e resultados
operacionais da Companhia.

Diversos insumos, materiais e equipamentos médicos utilizados pela Companhia em suas atividades,
por sua complexidade e sofisticagdo, sdo produzidos, fabricados e distribuidos por um nuamero
limitado de fornecedores. Atrasos ou interrupgdes do fornecimento de tais insumos, materiais e
equipamentos podem afetar as operagdes da Companhia. Além disso, um aumento significativo da
demanda por determinados insumos, materiais e/ou equipamentos, como o que decorreu da
pandemia do COVID-19, pode resultar em escassez de tais insumos, materiais e/ou equipamentos
e/ou em aumentos significativos de seus respectivos pregos, aumentando, consequentemente, os
custos com materiais e medicamentos da Companhia. Qualquer desses fatores pode afetar
adversamente as atividades, situagdo financeira e resultados operacionais da Companhia.
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A Companhia pode ser adversamente afetada em caso de atrasos nas alfandegas.

Diversos insumos e equipamentos que a Companhia utiliza em suas operagdes sdo produzidos ou
fabricados no exterior e importados por fornecedores que os revendem no mercado brasileiro.
Greves nos locais de entrada, como portos e aeroportos, atrasos nas alfandegas ou inspegdes da
Receita Federal do Brasil ou da Policia Federal podem afetar a disponibilidade de tais insumos, o
que pode ter um efeito material adverso nas operagdes da Companhia.

f) Riscos relacionados a seus clientes

As receitas e os resultados operacionais da Companhia sao afetados, de forma significativa,
pelos pagamentos recebidos de operadoras de planos privados de assisténcia a saude. Caso
a Companhia nao seja capaz de manter e negociar contratos em termos favoraveis com as
operadoras de planos privados de assisténcia a saude, suas receitas podem diminuir.

Uma parcela significativa da receita da Companhia advém dos contratos que mantém com
operadoras de planos privados de assisténcia a saude.

A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de manter os contratos que atualmente mantém com
operadoras de planos privados de assisténcia a saude, manté-los em termos que lhe sejam
economicamente favoraveis e viaveis, ou que sera bem-sucedida em credenciar estabelecimentos
de saude adicionais. A perda de qualquer desses contratos relevantes, a ndo renovacgao de qualquer
de tais contratos em termos favoraveis, a redugdo dos valores a serem reembolsados pelas
operadoras de planos privados de assisténcia a saude ou o insucesso em credenciar
estabelecimentos de saude adicionais em termos e condi¢des favoraveis pode afetar adversa e
materialmente a situacdo financeira e os resultados operacionais da Companhia e prejudicar a sua
capacidade de honrar suas obrigagdes financeiras.

A capacidade da Companhia de negociar contratos que lhe sao favoraveis com operadoras de planos
privados de assisténcia a saude afeta de forma significativa as receitas e os resultados operacionais
de seus hospitais e demais unidades de atendimento. Os contratos com operadoras de planos
privados de assisténcia a saude tém prazo de duragao indeterminado e, normalmente, podem ser
terminados pela Companhia sem qualquer penalidade mediante aviso prévio. Por lei, as operadoras
de planos privados de assisténcia a saide devem submeter a ANS pedido para cancelamento de
qualquer contrato, cuja aprovagao depende da apresentacdo de uma prestadora de servigos
substituta por tal operadora de planos privados de assisténcia a saude. Nao obstante tais contratos
vigorarem por prazo indeterminado, os pregos pelos servigos prestados sdo, em geral, renegociados
anualmente, com as operadoras de planos privados de assisténcia a saude buscando menores
tabelas e maior controle de custos.

Adicionalmente, a ANS é responsavel por monitorar o percentual maximo de aumento de pregos dos
planos de saude individuais e familiares que as operadoras de planos privados de assisténcia a
saude podem anualmente aplicar aos beneficiarios. A Companhia ndo pode garantir que a ANS n&o
ird impor no futuro controles de pregos adicionais ou mais restritivos aos planos de saude privados,
0 que pode levar as operadoras de planos privados de assisténcia a saude a intensificarem suas
exigéncias para que a Companhia aceite menores tabelas.

Os contratos que a Companhia mantém com operadoras de planos privados de assisténcia a saude
também podem ser impactados por diversos fatores, incluindo saude financeira e parcerias, aliangas
estratégicas e operagdes societarias envolvendo os contratantes. Operadoras de planos privados de
assisténcia a saude estéo sujeitas a insolvéncia, faléncia e liquidagao, além de poderem se envolver
em reorganizagdes societarias, fusdes, aquisicbes, com outras operadoras de planos privados de
assisténcia a saude. Esses procedimentos e operagdes podem resultar em término ou consolidagéo
de operagbes de operadoras de planos privados de assisténcia a saude, o que pode reduzir a
potencial base de pacientes da Companhia ou limitar sua capacidade de negociar termos que sejam
mais favoraveis.
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Ainda, a Companhia negocia, com alguma frequéncia, modelos de contrato de risco com as
operadoras parceiras (como por exemplo, a Sermed em Ribeirdo Preto e a Sulamerica, em
Campinas), que podem resultar em perdas no caso da sinistralidade ficar acima do esperado.

Além disso, o mercado de atuacgdo das operadoras de planos de assisténcia a saude é altamente
regulado, com diversos dos atuais participantes tendo adquirido relevante experiéncia e desenvolvido
robustas estruturas, dificultando a entrada de novos concorrentes, limitando o desenvolvimento de
um ambiente mais competitivo e, consequentemente, restringindo a capacidade da Companhia de
negociar condicbes comerciais que sejam mais benéficas, o que pode impactar seus resultados
financeiros.

Os pagamentos pelos servicos prestados por meio de planos de saude privados estao
sujeitos a um complexo processo de revisdo pelas operadoras de planos privados de
assisténcia a saude, o que pode resultar em atrasos significativos dos pagamentos a
Companhia e afetar adversamente seus fluxos de caixa.

Os pagamentos devidos por operadoras de planos privados de assisténcia a saude estéo sujeitos a
um complexo e demorado processo de revisdo. Normalmente, antes de a Companhia emitir uma
fatura em decorréncia de servigos prestados a um paciente beneficiario de plano de saude de
determinada operadora de planos privados de assisténcia a saude, a Companhia deve apresentar,
a tal operadora de planos privados de assisténcia a saude, documentos e informagdes médicas
detalhadas sobre os servigcos prestados e os respectivos custos incorridos. A partir de entao, tal
operadora de planos privados de assisténcia a saude conduz uma revisdo criteriosa de tais
documentos e informagdes, normalmente solicitando informagbes adicionais, conforme seja
necessario para determinar os valores a serem reembolsados a Companhia pelos servigos de saude
prestados, nos termos do respectivo contrato celebrado entre a Companhia e tal operadora de planos
privados de assisténcia a saude. Esse processo pode consumir um tempo significativo e afetar
adversamente os fluxos de caixa da Companhia.

De acordo com a legislagdo brasileira, a Companhia deve tratar pacientes em situagdo de
emergéncia meédica, independentemente de terem condicdes de honrar com os respectivos
pagamentos. Operadoras de planos privados de assisténcia a saide podem se negar a realizar os
correspondentes pagamentos a Companhia ou o paciente pode nao ser beneficiario de plano de
saude.

Com base nas politicas e procedimentos internos da Companhia e na legislacdo brasileira, a
Companhia deve realizar exame de triagem médica em qualquer individuo que busque em seus
hospitais tratamento médico emergencial, independentemente de tal individuo ser beneficiario de plano
de saude privado ou de ter condigdes de honrar com o correspondente pagamento. Nesse exame de
triagem médica, a Companhia procura determinar se tal individuo se encontra em situagdo de
emergéncia médica, sendo que, em caso positivo, a Companhia realiza exames médicos adicionais e
presta tratamento necessario para estabilizar o estado médico do paciente, que ocorrem na unidade
de atendimento acessada pelo paciente ou, de acordo com o nivel de ocupagao de tal unidade de
atendimento, em outra unidade de atendimento mediante sua transferéncia, em conformidade com a
legislagéo brasileira aplicavel e o regulamento do hospital que prestara o respectivo tratamento. Em
alguns casos, esses individuos ndo séo beneficiarios de planos de saude. A realizagdo de exames de
triagem médica e a prestagao de servicos médicos emergenciais a individuos que n&o sao beneficiarios
de planos de saude e que podem n&o ter condigbes de arcar com os correspondentes pagamentos
podem afetar adversamente os resultados operacionais da Companhia.

Adicionalmente, operadoras de planos privados de assisténcia a saude podem se negar a
reembolsar a Companhia pelos custos incorridos na prestagdo de servicos de saude a pacientes
beneficiarios de seus planos de saude, caso tais servigos ndo sejam reembolsaveis nos termos dos
contratos que mantém com a Companhia. Na eventualidade de tais pagamentos serem negados
pelas operadoras de planos privados de assisténcia a saude apdés a Companhia ter prestado os
respectivos tratamentos, os resultados operacionais da Companhia podem ser adversamente
afetados.
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A imprevisibilidade dos custos de saude e as dificuldades em manté-los controlados,
juntamente com as restrigées para reajuste dos prémios de seguro saude individual, podem
ter um efeito adverso significativo sobre os negécios da Companhia.

Os resultados operacionais no segmento de seguro saude dependem significativamente dos
seguintes fatores: (i) estimativas precisas no processo de subscrigdo das apdlices; (ii) controle dos
custos dos servigos de assisténcia a saude; (iii) reajustes de prémios autorizados pela ANS; e (iv)
demais legislacdes impostas pela ANS que venham de alguma forma a comprometer os negécios
da Companhia. Como os custos dos servigos de assisténcia a saude sdo normalmente assumidos
pelas seguradoras, € essencial que tais seguradoras monitorem e controlem constantemente os
custos e a frequéncia com que os procedimentos médicos sao utilizados. Fatores como
(i) caracteristicas demograficas (como idade da populagéo), (ii) avangos das tecnologias médicas
(como uma maior variedade de exames laboratoriais para diagnésticos e tecnologia avangada em
técnicas cirurgicas, equipamentos médicos e produtos farmacéuticos), (iii) avancos nas praticas
médicas, (iv) aumento das taxas de inflagdo, e (v) aumento do indice de sinistralidade, podem
contribuir para o aumento dos custos de saude. Adicionalmente, como a Companhia oferece seguro
saude por meio de uma rede independente de prestadores de servigos preferenciais ou por meio do
reembolso das despesas médicas, alguns dos seus concorrentes que fornecem esses servigos por
meio de sua rede propria de prestadores de servigo, podem incorrer em custos operacionais menores
em comparagéo aos da Companhia. A regulamentacdo de seguro saude impde condi¢des em
relagdo a prestagao de servigos de seguros que podem aumentar os custos, incluindo (i) a obrigagao
de fornecer uma cobertura minima para um grupo determinado de doengas e um nivel minimo de
assisténcia, (ii) a proibicdo de rejeitar novos segurados (exceto em circunstancias muito especiais),
e (iii) a obrigag&o de cobrir condigbes de saude preexistentes. Por fim, reajustes sobre os prémios
de saude individual estdo sujeitos a prévia autorizacdo da ANS. Os reajustes sdo normalmente
efetuados com base nos indices que refletem os aumentos dos custos relacionados a servigos e
materiais médicos e a frequéncia com que sdo incorridos. No entanto, pode haver distorgdes entre
os diferentes indices utilizados para ajustar os custos e aqueles utilizados para ajustar os prémios
de seguros, resultando em ajustes de prémios abaixo da inflagao efetivamente registrada e, dessa
forma, insuficientes para cobrir os reais custos de assisténcia a saude. O risco de tais distorgdes
pode aumentar se a ANS decidir adotar politicas discricionarias atuarialmente inadequadas.

g) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atue

Caso deixe de observar a extensiva legislagdao federal, estadual e municipal e exigéncias
regulatérias atuais e futuras aplicaveis as suas operagbées, a Companhia pode ser
adversamente afetada.

A Companhia e outras sociedades do setor de saude estdo sujeitas a uma ampla legislagédo e
regulamentacao federal, estadual e municipal de diversos 6rgaos governamentais, incluindo com
relagédo a protocolos e padrdes de seguranga impostos pelo Ministério da Saude, Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria — ANVISA, corpos de bombeiros, 6rgaos ambientais e diversas Secretarias
Estaduais e Municipais de Saude e Vigilancia Sanitaria com jurisdicao sobre os hospitais, clinicas e
laboratérios da Companhia. A Companhia também esta sujeita a leis e regulamentos que tratam de
diferentes questdes, incluindo (i) prote¢do ambiental, bem-estar e seguranga do trabalho; (ii) coleta,
manuseio, transporte e descarte de substancias e residuos perigosos decorrentes de seus servigos
de saude, como amostras de exames médicos (incluindo de sangue), e outros residuos
contaminantes e materiais radioativos; (iii) cotas para contratacdo de, por exemplo, aprendizes e
pessoas com deficiéncia; (iv) controles de seguranga do trabalho e roupas e equipamentos de
protecdo necessarios para minimizar a exposi¢do e a transmissao de doencas infecciosas; e (v)
obtengdo de licengas de funcionamento. A Companhia ndo pode garantir que as competentes
autoridades, agéncias regulatérias ou tribunais terdo o entendimento de que a Companhia cumpre
integralmente com as exigéncias de tais leis e regulamentos, tampouco que sera capaz de se
adequar e cumprir, nem que o fara em tempo habil, com novas leis e regulamentos. Adicionalmente,
as atividades da Companhia podem estar sujeitas a regulamentos estaduais ou municipais
especificos, como legislacéo e regulamentagéo sanitarias, leis de zoneamento, prote¢gdo ambiental,
descarte de materiais e residuos controlados e restricbes a publicidade e propaganda, além de
regulamentos relacionados a comercializagdo de produtos farmacéuticos. A Companhia ndo pode
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garantir que as licengas, autorizagdes, cadastros, registros, outorgas e alvaras de funcionamento
necessarios ao desenvolvimento de suas atividades foram ou serdo obtidos com relagdo a cada
estabelecimento em que mantém operacdes ou que serdo regularmente mantidos em vigor ou
tempestivamente renovados perante as autoridades publicas competentes.

Concentracio bancaria no Brasil pode prejudicar a disponibilidade e o custo do crédito

De acordo com o Relatério de Economia Bancaria 2018, publicado pelo Banco Central do Brasil, em
2019, os cinco maiores bancos brasileiros — Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Econémica, Itau e
Santander — concentravam 80,4% dos ativos totais, o que fez com que o Brasil figurasse no grupo
de paises com os sistemas bancarios mais concentrados do mundo. A titulo de comparagéo, em
2006, a concentracéo era de 60%.

Essa concentragdo pode afetar a concorréncia, com possiveis efeitos sobre o spread bancario e
outros precos, especialmente considerando os efeitos econdmicos do COVID-19 no Brasil e no
mundo, o que pode afetar a capacidade da Companhia de se financiar. Adicionalmente, qualquer
problema de relacionamento com instituigdes financeiras, principalmente com algum dos referidos
bancos, pode agravar este risco e, consequentemente, afetar adversamente a Companhia.

A rentabilidade dos negécios da Companhia podera ser prejudicada pelo agravamento das
condigoes econdmicas domésticas ou globais e pela percepgao de outros riscos e incertezas
relativas ao Brasil.

A Companhia podera ser afetada pelo agravamento das condi¢des econdmicas nacionais e
internacionais. Assim, fatores tais como, crescimento econémico, mercado de trabalho, inflagao,
taxas de juros, liquidez do