PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBL!I(;AO PRIMARIA E SECUNDARIA
DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

_GRAO_
NAGRIBEASIL B3 LISTED

HUMBERG AGRIBRASIL COMERCIO E EXPORTAGAO DE GRAOS S.A.

CN PJ/ME n° 18.483.666/0001-03
Rua Hungria, 620, 8° andar
Sé&o Paulo — SP, CEP 01455-000
35.064.935 Acdes Ordinarias
Valor total da Oferta: R$311.376.623
Codigo ISIN das Agoes: “BRGRAOACNOR7”
Cadigo de negociacdo das Agdes na B3: “GRAO3”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Acdo estara situado entre R$7,70 e R$10,06 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa icativa, a qual é

A Humberg Agribrasil Comércio e Exportacdo de Grdos S.A., (“Companhia”) e, ainda, a Humberg Consultoria Empresarial Eireli (“Acionista Vendedor Pessoa Juridica”) e os acionistas vendedores pessoas fisicas identificados na segéo
“Informagdes sobre a Oferta - Identificacdo dos Acionistas Vendedores, Quantidade de Acdes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos”, na pagina 35 deste Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribui¢do Primaria e Secundéria de Agdes
Ordinarias de Emissao da Humberg Agribrasil Comércio e Exportagao de Gréos S.A. (“Prospecto” ou “Prospecto Preliminar”) (quando considerados em conjunto, os “Acionistas Vendedores”), em conjunto com o Banco Modal S.A. (“Banco Modal”,
“Coordenador Lider” e “Agente Estabilizador”) e o BB-Banco de Investimento S.A. (“BB_Investimentos” e, em conjunto com o Coordenador Lider, os “Coordenadores da Oferta”), estéo realizando uma oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“‘Agdes”), compreendendo a distribui¢do: (i) primaria de, inicialmente,
25.974.026 novas Agoes (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de até 9.090.909 Agdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, sendo até 5.194.805 Agdes Adicionais (conforme definido abaixo) e até 3.896.104 Agdes Suplementares (conforme
definido abaixo) (“Oferta Secundaria”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil’) (“Oferta”).

A Oferta consistira na distribuico publica priméaria e secundaria das Agdes no Brasil, em mercado de balcdo n&o organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), com o Oficio-Circular 01/2021/CVM/SRE, de 1° de margo de 2021 (“Oficio-Circular CVM/SRE”"), “Codigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Praticas Estruturagdo, Coordenag&o e Distribuicdo de Ofertas
Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisigdo de Valores Mobilidrios”, expedido editado pela Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”) e atualmente em vigor (“Cédigo ANBIMA"),
com o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3", “Novo Mercado” e “Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente) e demais normativos aplicaveis, sob a coordenagéo dos Coordenadores da Oferta, com a
participacdo (i) de instituicdes autorizadas a atuar na distribuicdo de valores mobiliarios para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocagéo das A¢des junto a Investidores Institucionais, convidadas para participar na qualidade de participantes
especiais da Oferta por meio da ades&o & carta convite a ser disponibilizada pelos Coordenadores da Oferta (“Participantes Especiais”) e (ii) de determinadas instituices consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro
(“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e os Participantes Especiais, “Instituicdes Participantes da Oferta”), credenciadas junto & B3 e convidadas a participar da Oferta por meio da ades&o a carta convite a
ser disponibilizada pelos Coordenadores da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto Preliminar).

Nos termos do artigo 14, §2°, da Instrugédo CVM 400, até a data da divulgagao do “Antincio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Priméaria e Secundéria de Agées Ordinrias de Emisséo da Humberg Agribrasil Comércio e Exportagéo de Gréos S.A.”
(“Antncio de Inicio”), a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agoes Suplementares) podera, a critério os Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de
Acobes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares), ou seja, em até 5.194.805 (cinco milhdes, cento e noventa e quatro mil, oitocentas e cinco) Agdes, de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores,
na proporgéo indicada neste Prospecto Preliminar, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das A¢@es inicialmente
ofertadas (sem considerar as Acdes Adicionais), ou seja, em até 3.896.104 (trés milhGes, oitocentas e noventa e seis mil, cento e quatro) Acdes, de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na propor¢&o indicada neste
Prospecto Preliminar, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”), conforme opgédo a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de
Colocagéo (conforme definido neste Prospecto) (“Opc¢éo de Acbes Suplementares”).

Na hipétese de o Prego por A¢éo (conforme definido neste Prospecto) ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente considerados e processados, observadas as
condigdes de eficacia descritas neste Prospecto Preliminar, exceto no caso de um Evento de Fixag&o do Preco em Valor Interior & Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), hipétese em que o Investidor N&o Institucional podera desistir
do seu Pedido de Reserva.

O prego de subscricdo ou aquisi¢éo, conforme o caso, por Agéo sera fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intencdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocagéo, em consonancia com o disposto no artigo 23, §1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e terd como parametro as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e
quantidade de demanda (por volume e prego) por Agéo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding (“Preco por Ac&o”).

A escolha do critério de determinagéo do Prego por Agéo é justificavel na medida em que tal Procedimento de Bookbuilding reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta
e, portanto, ndo havera dilui¢do injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, §1°, inciso lll, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Os Investidores
N&o Institucionais que aderirem a Oferta ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participarédo do processo de determinagdo do Prego por Acéo.

Prego (R$)® Comissdes (R$)2? Recursos Liguidos (R$)MAO0E
Preco por Acéo 888 072 816
Oferta Priméria 230.649.351,00 18.637.819,22 212.011.531,78
Total da Oferta 230.649.351,00 18.637.819,22 212.011.531,78

@ Com base no Prego por Agao de R$8,88, que € o preco médio da Faixa Indicativa, ressalvado, no entanto, que o Preo por Ag&@o podera ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual ¢ meramente indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas a os C da Oferta, sem as AgBes Adicionais e as AgGes Suplementares.

©  Sem dedugéo das comissdes, despesas e tributos da Oferta.

@ Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segdo “InformagGes Sobre a Oferta - Custos de Distribuiao”, na pagina 39 deste Prospecto.

®  Para informagdes sobre a quantidade de AcGes a ser alienada pelos Acionistas Vendedores na Oferta e os recursos liquidos a serem recebidos, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta — Identificagdo dos Acionistas Vendedores, Quantidade de AgSes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos”, na
pagina 35 deste Prospecto

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento do capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos
do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como seus termos e condi¢des, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 14 de junho de 2021, cuja ata foi registrada perante a Junta
Comercial do Estado de S&o Paulo (“{JUCESP”) sob o0 294.815/21-1 e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (‘“DOESP”), em 15 de junho de 2021, e no jornal “Diario de Noticias de Sao Paulo”, em 15 de junho de 2021.

O Preco por Agdo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre a conclus&o do
Procedimento de Bookbuilding e a concesséo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata seré devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Diério de Noticias de S&o Paulo” na data de disponibilizagédo do Antncio de Inicio, e no
DOESP no dia util seguinte a data de disponibilizagdo do Antincio de Inicio.

Na&o foi necesséria qualquer aprovacao societaria e/ou de qualquer outra natureza por parte dos Acionistas Vendedores para a participacdo na Oferta Secundaria e nem sera necessaria a aprovagao quanto a fixagao do Prego por Agéo.

Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo realizaram e néo pretendem realizar qualquer registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador
do mercado de capitais de qualquer outro pais.

E admissivel o recebimento de reservas, a partir de 26 de julho de 2021, para subscrigio/aquisic&o de Ages, as quais somente ser&o confirmadas pelo subscritor/adquirente apés o inicio do Prazo de Distribuig&o (conforme definido neste Prospecto).
A Oferta esta sujeita a prévia andlise e aprovagao da CVM, sendo que os registros da Oferta foram requeridos junto a CVM em 16 de junho de 2021.

“OS REGISTROS DA PRESENTE DISTRIBUI(}AO NAO IMPLICAM, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO
SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

Este Prospecto Preliminar ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacéo de aquisicdo das Acdes. Ao decidir adquirir e liquidar as Agdes, os potenciais investidores deverao realizar sua prépria analise
e avaliacdo da situagao financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS A(}OES“ A PARTIR DAS PAGINAS 17 E 74, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO
DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 514, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE
INVESTIMENTO NA COMPANHIA, NA OFERTA E NAS AGOES.

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

Kmodalmais £ BBINVESTIMENTOS

Coordenador Lider e Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Preliminar é de 19 de julho de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia” ou “nés” se referem, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a Humberg Agribrasil Comércio e Exportacdo de Graos S.A. e suas
subsidiarias na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles
atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secéo
“Sumario da Oferta”, na pagina 20 deste Prospecto.

Acionista Controlador

Acionistas Vendedores

Acionista Vendedor Pessoa
Juridica

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Administracéo
Administradores
Agente Estabilizador

ou Banco Modal

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
BB Investimentos

B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

Banco Modal ou
Coordenador Lider

Camara de Arbitragem
do Mercado

Frederico José Humberg.

Frederico José Humberg, Humberg Consultoria Empresarial
Eireli, Acaud Sena Mahfuz, Matheus Ferreira Roque, Pedro
Lunardeli Salles, Ney Nelson Machado de Sousa, Jonatas
Brito do Nascimento Souza, Paulo Guilherme Rache Humberg
e Stephane Frappat.

Humberg Consultoria Empresarial Eireli, sociedade unipessoal
detida por Frederico José Humberg.

Frederico José Humberg, Acaud Sena Mahfuz, Matheus
Ferreira Roque, Pedro Lunardeli Salles, Ney Nelson Machado
de Sousa, Jonatas Brito do Nascimento Souza, Paulo
Guilherme Rache Humberg e Stephane Frappat.

Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.

Banco Modal S.A.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
BB-Banco de Investimento S.A.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

Banco Modal S.A.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar
na composicao de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.



CMN

CNPJ/ME

CPF/ME

Codigo ANBIMA

Cédigo Civil
Companhia
Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal

Coordenadores da Oferta
CVM

Deliberacédo CVM 476
Diretoria Estatutéaria

DOESP

Dolar, dolar, délares ou US$

EBITDA

Estados Unidos
Estatuto Social

Formuléario de Referéncia

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

Cédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Préaticas para
Estruturacao, Coordenacao e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios atualmente em vigor.

Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
Humberg Agribrasil Comércio e Exportagédo de Graos S.A.
O Conselho de Administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que, até a data deste
Prospecto, ndo havia sido instalado.

Coordenador Lider em conjunto com o BB Investimentos.
Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagéo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

A Diretoria Estatutaria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) ou LAJIDA (Lucro Antes de Juros, Impostos,
Depreciacbes e Amortizacbes) € uma medicdo ndo contabil
elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrucao
CVM 527, e consiste no lucro (prejuizo) liquido somado pelo
resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro e pelas despesas de
depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA ou LAJIDA ndo é uma
medida reconhecida pelas préaticas contabeis adotadas no
Brasil nem pelas IFRS, e ndo representa o fluxo de caixa para
os periodos apresentados e ndo deve ser considerada como
substituto para o lucro (prejuizo) liquido do exercicio/periodo ou
como indicador de desempenho operacional, indicador de
liquidez e nem como base para a distribuicdo de dividendos da
Companhia. Para mais informagbes sobre medi¢cdes néo
contabeis, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia anexo a
este Prospecto, a partir da pagina 500.

Estados Unidos da América.
O estatuto social da Companhia.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos
da Instrucdo CVM 480, e anexo a este Prospecto.



Governo Federal
IBGE

IFRS

Instituicdo Escrituradora

Instrucdo CVM 400

Instru¢céo CVM 476

Instrucdo CVM 480

Instru¢céo CVM 505

Instrucdo CVM 527

Instrucdo CVM 567

IPO

IPCA

JUCESP

Lei das Sociedades por Agbes
Lei do Mercado de Capitais

Margem EBITDA

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

Governo Federal do Brasil.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

International Financial Reporting Standards (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo
IASB — International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade).

Banco do Brasil S.A.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009,
conforme alterada.

Instrugéo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n°527, de 4 de outubro de 2012,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015.
Oferta publica inicial de distribuicdo de acdes.

indice de Pregos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE.
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

A margem EBITDA ou LAJIDA é calculada pela divisdo do
EBITDA pela receita operacional liquida. A Margem EBITDA ou
LAJIDA ndo é uma medida reconhecida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, e ndo deve ser
considerada como indicador de desempenho operacional ou de
liquidez da Companhia. Para mais informacg6es sobre medicdes
ndo contabeis, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia
anexo a este Prospecto, a partir da pagina 500.

Segmento especial de listagem de valores mobilidrios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a ado¢ao
de praticas de governanca corporativa e a divulgacdo publica
de informacdes adicionais em relacdo ao que é exigido na
legislagéo, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular n® 01/2021/CVM/SRE, divulgado em 1° de
marco de 2021.



Participantes Especiais

PIB

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Resolugcdo CVM 13
Resolugdo CVM 27
Resolugdo CVM 30

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo
Mercado

Instituicdes autorizadas a atuar na distribuicdo de valores
mobiliarios para efetuar, exclusivamente, esforcos de
colocacdo das Acdes junto a Investidores Institucionais,
convidadas para participar na qualidade de participantes
especiais da Oferta por meio da adesdo a carta convite a ser
disponibilizada pelos Coordenadores da Oferta.

Produto Interno Bruto.

Este “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicédo
Primaria e Secundéaria de Ac¢bes Ordinarias de Emissdo da
Humberg Agribrasil Comércio e Exportagao de Graos S.A.,
incluindo o Formulario de Referéncia, demais documentos a ele
anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Resolucdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.
Resolucdo CVM n° 27, de 8 de abril de 2021.
Resolucdo da CVM n° 30 de 11 de maio de 2021.

O “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundéaria de Ac¢bes Ordinarias de Emissdo da
Humberg Agribrasil Comércio e Exportagao de Grdos S.A.,
incluindo o Formulario de Referéncia, demais documentos a ele
anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificag6es, que disciplina
o procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromissoria inserida
no Estatuto Social da Companhia e constante dos termos
de anuéncia dos administradores e dos membros do
Conselho Fiscal.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que prevé as
praticas diferenciadas de governanga corporativa a serem
adotadas pelas companhias com acdes listadas no segmento
Novo Mercado da B3.



INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM
Sede
Diretoria de RelagcBes com

Investidores

Instituicdo Escrituradora

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacdes

Formuléario de Referéncia

Website

Informacdes Adicionais

Humberg Agribrasil Comércio e Exportagdo de Grdos S.A,
sociedade por agles, inscrita no CNPJME sob o n°
18.483.666/0001-031, com seus atos constitutivos registrados
na JUCESP sob o NIRE n°® 35300553373.

Companhia registrada como emissora de valores mobiliarios
categoria “A” perante a CVM.

Localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Hungria 620, 8° andar, CEP 01455-000.

Localizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Hungria 620, 8° andar, CEP 01455-000. O Diretor de
Relagbes com Investidores é o Sr. Frederico José Humberg. O
endereco eletrbnico para contato da Diretoria de Rela¢cdes com
Investidores é ri@agribrasil.net.

Banco do Brasil S.A.

As Acles serdo listadas no Novo Mercado sob o codigo
“GRAQO3", a partir do primeiro dia util imediatamente posterior a
divulgagdo do Anuncio de Inicio (conforme definido neste
Prospecto).

As informagfes referentes & Companhia sdo divulgadas no
DOESP e no jornal “Diario de Noticias de Sao Paulo”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operacdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

www.agribrasil.net (as informacdes constantes do website da
Companhia ndo sao parte integrante deste Prospecto e nao
serdo a ele anexas ou incorporadas por referéncia).

Informacdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta poderéao
ser obtidas no Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto
e junto a Companhia, as Participantes Especiais, as Instituicbes
Participantes da Oferta, & CVM e/ou a B3 nos enderecos e
paginas da rede mundial de computadores indicados na sec¢éo
“Informacdes Sobre a Oferta — Informagbes Adicionais” na
pagina 65 deste Prospecto.



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGCOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas se¢des
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”, nas paginas 17 e 74 respectivamente, deste
Prospecto e nas secdes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios
dos Diretores” do Formulario de Referéncia a partir das péaginas 514, 561 e 591,
respectivamente, deste Prospecto.

As estimativas e declaracdes futuras da Companhia tém por embasamento, em grande parte, as
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que
tenham o potencial de afetar os negécios da Companhia, o seu setor de atuacéo, sua participacdo de
mercado, reputacdo, negocios, situacdo financeira, o resultado de suas operacgdes, margens e/ou fluxo de
caixa. As estimativas e perspectivas sobre o futuro estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram
efetuadas somente com base nas informacg8es disponiveis atualmente. Muitos fatores importantes, além
daqueles discutidos neste Prospecto, tais como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro,
podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e
perspectivas ndo se concretizem. Dentre os diversos fatores que podem influenciar as estimativas e
declaracdes futuras da Companhia, podem ser citados, como exemplo, os seguintes:

e nossa habilidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida necessaria
para mitigar os impactos da pandemia da COVID-19 em nosso negdcio, operagdes, fluxo de
caixa, perspectivas, liquidez e condicao financeira;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudancgas temporarias ou de longo
prazo no comportamento dos clientes da Companhia em raz&o da pandemia de COVID-19,
mesmo apos o surto ter sido suficientemente controlado;

¢ modificacdes em leis e regulamentos, incluindo os que sao aplicaveis ao setor de atuacéo da
Companhia, bem como alteracdes no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em
relagdo a essas leis e regulamentos;

e intervencdes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacédo ambiental e/ou do agronegdécio no Brasil;

e conjuntura econbémica do Brasil, particularmente nas regides que operamos, incluindo,
exemplificativamente, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, inflacdo, taxas de
juros, confianca do consumidor e liquidez no mercado financeiro de mercado de capitais;

e capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento;

e impossibilidade ou dificuldade no escoamento e/ou exportagéo de produtos agricolas;

e atrasos, excesso ou aumento de custos ndo previstos na cadeia logistica do agronegaocio;

e aumento de custos, incluindo, mas ndo se limitando aos custos: (i) logisticos, de frete e
transporte; (ii) encargos regulatdrios e ambientais; e (iii) contribuicdes, taxas e impostos;

e capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatéria;
e condicdes que possam afetar nosso mercado e as condi¢Bes financeiras de nossos clientes;

o fatores ou tendéncias que possam afetar nossos negécios, market share, condi¢des financeiras,
liquidez e resultados de nossas operacdes;

¢ mudancas nas nossas relacdes com nossos atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores
de servicos;



e capacidade da Companhia de se financiar adequadamente;
e eventos de forca maior ou caso fortuito;

e 0s efeitos econbmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroeconémicos negativos, portanto, aumentando muitos
dos outros riscos descritos na secao de Fatores de Risco do Formulario de Referéncia; e

e outros fatores de risco discutidos nas seg¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes” deste
Prospecto, nas péaginas 17 e 74, respectivamente, deste Prospecto, bem como na secao
“4. Fatores de Risco” e “5. Gerenciamento de riscos e controles internos” do Formulario de
Referéncia da Companhia, a partir das paginas 514 e 541, respectivamente, deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita’, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideracfes sobre estimativas e perspectivas para o futuro referem-
se apenas as datas em que foram expressas, sendo que ndo podemos assegurar que atualizaremos
ou revisaremos quaisquer dessas estimativas em razdo da disponibilizagdo de novas informacdes
pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posicdo concorrencial, dindmica
setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacéo futura e os efeitos
da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e perspectivas para
o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo se concretizar.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que o0s reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declara¢des futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

DeclaracBes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e,
portanto, dependem de circunstancias que podem ou néo ocorrer. As condi¢bes da situacéo financeira
futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacdo e posi¢cado competitiva no
mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados aquelas expressas ou sugeridas nas
referidas declaracGes prospectivas. Muitos dos fatores que determinaréo esses resultados e valores estéo
além da sua capacidade de controle ou previsdo. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma
deciséo de investimento deve ser tomada somente baseada nas estimativas e declara¢cfes futuras contidas
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia
podem ter sido, em alguns casos, arredondados para niumeros inteiros.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM DE
OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A
ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 485, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS
DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS,
EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARACOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO.
TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE
A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO
ASSUMEM A RESPONSABILIDADE E A OBRIGACAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU
REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA
OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES
ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGCOES DA COMPANHIA E NAO CONTEM
TODAS AS INFORMACOES QUE UM POTENCIAL INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE
TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO EM NOSSAS ACOES. LEIA ESTE PROSPECTO E O
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

Antes de tomar sua decisdo de investir em nossas Ac¢des, o investidor deve ler cuidadosa e
atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia, incluindo as informacdes contidas
nas segbes “Consideragdes Sobre Estimativas e Declaragbes Acerca do Futuro”, “Principais Fatores
de Risco Relativos a Companhia”, “Fatores de Risco Relacionados as Acbes e a Oferta” nas
paginas 6, 17 e 74, respectivamente, deste Prospecto, bem como os itens “3. Informagées
Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e “10. Comentérios dos Diretores” do Formulério
de Referéncia nas péaginas 499, 514 e 591, respectivamente, deste Prospecto, além de nossas
demonstracgdes financeiras e demonstragdes financeiras intermediarias, anexas a este Prospecto a
partir da pagina 255. Salvo indicagdo em contrario, os termos “nds”, “‘nos”, “nossos/nossas’,
“companhia” e “Agribrasil” referem-se a Humberg Agribrasil Comércio e Exportacéo de Graos S.A.

Visao Geral

Fundada por Frederico Humberg em julho de 2013, a Agribrasil € uma companhia brasileira com
capital 100% nacional atuante principalmente na exportacdo de gréos. A Companhia foi mantida
totalmente nao operacional até meados de 2016, quando se iniciaram 0S processos pré-
operacionais, que perduraram até o inicio de suas atividades em janeiro de 2017.

Atualmente, a Companhia é sediada na Cidade e Estado de Sao Paulo, e possui filiais nos seguintes
estados brasileiros: Mato Grosso, Parana, Bahia, Para, Goias e Rio Grande do Sul.
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Fonte: Companhia

As atividades da Companhia consistem na aquisicdo de milho e soja, transgénicos e né&o
transgénicos, diretamente de grandes produtores, fazendeiros, cooperativas e revendas localizados
no interior do Brasil. A Companhia atua na aquisicdo, na logistica do transporte desses gréos e
entrega dos mesmos no destino final, seja vendendo no mercado interno brasileiro ou exportando
para mais de quinze paises.

A presenca geografica da Companhia € essencial para proporcionar eficiéncias em suas operagoes.
Além da presenca regional nos quatro principais estados produtores: MT, PR, RS e GO, a Agribrasil
possui filiais no PA e BA, importantes centros de producéo nas regides Norte e Nordeste.



A Companhia acredita ter praticas de governanca corporativa compativeis com as usualmente
adotados pelo mercado, possuindo uma gestéo de riscos e da cadeia logistica. Para esse processo,
a Companhia conta com uma equipe experiente no agronegécio brasileiro e no comércio
internacional de gréos.

As operacdes de compra e logistica se concentram no Brasil, mas a Companhia possui uma
subsidiaria na Suica, que viabiliza as vendas diretas no mercado global, facilitando as negociactes
com compradores mundiais.

A principal missdo da Companhia é atuar como uma plataforma nacional independente, conectando
0 produtor de graos ao comprador global, operando de forma voltada ao cliente e gerindo todo o
processo de comercializagdo, incluindo a logistica e riscos associados.

Em julho de 2006 a Associacéo Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais (ABIOVE) e a Associaco
Nacional dos Exportadores de Cereais (ANEC) se comprometeram a n&o comercializar soja
proveniente de areas desmatadas do Bioma Amazénia. O pacto ficou conhecido como Moratéria da
Soja. A Companhia acredita na necessidade de ser socialmente e ambientalmente responsavel,
sendo signataria deste pacto desde o inicio de suas atividades, se comprometendo a nao
comercializar, adquirir e financiar soja oriunda de: (a) areas desmatadas dentro do Bioma Amazdnia
apos julho de 2008; (b) &reas que constem na lista de areas embargadas por desmatamento do
IBAMA,; e (c) fornecedores inseridos na lista de trabalho analogo ao escravo. Ainda, a Companhia é
submetida a processos de auditoria anuais para assegurar o cumprimento do pacto.

A originacao dos gréos utilizados nas operacdes da Companhia é realizada no interior do Brasil, principalmente
nos estados do Mato Grosso e Parana. Uma equipe de campo faz a primeira analise do produto, e de sua
respectiva area de plantio, certificando-se da sustentabilidade e qualidade dos gréos — do cultivo a colheita.
Desde julho de 2020, a Companhia acompanha a area de plantio, via satélite. Adicionalmente, o produtor de
gréos assina contrato responsabilizando-se legalmente pela origem do produto.

As vendas destinam-se tanto ao mercado interno, para consumo animal, como a exportagdo, visando
atender consumidores e distribuidores em diversos continentes, com foco na Asia e Europa e no
Oriente Médio. Para buscar resultados positivos ha compra e transporte de grdos em um pais com
as dimensdes geograficas do Brasil a Companhia acredita ser necessario que ocorra um equilibrio
entre a eficiéncia e, também, a sustentabilidade.

A Agribrasil atua em um sistema multimodal, que permite o alcance de produtores pelo Brasil e
movimentou mais de 80% dos gréos por modais hidros e ferroviarios em 2020. O transporte rodoviario &
necessario, em alguns trechos e situa¢des, mas enquanto o transporte rodoviario representa 65% da
matriz de grédos no Brasil, na Companhia ele ocupou menos de 20% do total e emite quase cinco
vezes menos gas carbdnico por tonelada transportada do que um caminhao.
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Fonte: Estudo CNT da Navegacéo Interior de 2013, Navegagao Interior BNDES Setorial 47 e informagdes da Companhia.

A Companhia busca as alternativas mais eficientes na escolha do frete. Por esta raz&o os corredores de
exportacdo mais utilizados séo os dos portos de Barcarena (PA) e de Santos (SP), que permitem a utilizac&o
de barcagas e ferrovias, respectivamente, e que juntos, corresponderam por 90% da movimentagdo de graos
da Agribrasil em 2020, sendo que o porto de Santos concentrou 33% das movimentacdes e o porto de
Bacarena concentrou 57% das movimenta¢fes. Os 10% restantes foram escoados pelos portos do Sul,
utilizando, exclusivamente, o sistema rodoviario. No exercicio social de 2020, a Companhia utilizou 20.645
caminhdes (40 toneladas), 209 barcacas (2.000 toneladas), 2986 vagdes (Hopper 88 toneladas) e 45 navios.



O Brasil figura entre os trés maiores produtores e exportadores de milho e ja € o maior produtor e
exportador de soja mundial.
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Fonte: USDA, Banco Mundial, USDA, OECD-FAO e EMBRAPA. https://www.researchgate.net/figure/Evolution-of-world-soybean-area-and-
production-source-USDA figl 283201775 e https://cornindustryppnikolakostic.wordpress.com/corn-industry/.

Dessa forma, buscando acompanhar a evolucao da producao mundial de gréos desde sua fundacao,
a Companhia vem crescendo, aumentando o volume de grdos comercializados ao longo dos anos.
O volume de toneladas foi de 82,3 mil (41,2 mil de milho e 41,2 mil de soja), 169,2 mil (83,5 mil de
milho e 85,7 mil de soja) em 2018, 522,4 mil (485,1 mil de milho e 37,3 mil de soja) em 2019 e 1.146,8
mil (818,7 mil de milho e 328,1 mil de soja) em 2020.

Evolucdo do volume comercializado pela Companhia (milhares de toneladas)

Ano 2017 2018 2019 2020
1Y 111 T 41,2 83,5 485,1 818,7
SOja i 41,2 85,7 37,3 328,1
Total coveereeeeeeeeeeereannn, 82,3 169,2 522,4 1.146,8

A Companhia pretende continuar expandindo suas operacdes, amparados pela tendéncia de
crescimento do agroneg6cio no Brasil e a demanda por grdos no mundo inteiro para as mais diversas
finalidades. A estratégia de expansdo concentra-se tanto na originacdo de mais produtos e busca de
novos clientes como na otimizagdo do nosso processo logistico, em que buscamos (a) manter e reforcar
o relacionamento com operadores logisticos, empresas de transporte (incluindo ferroviario e rodiviario e
terminais portudrios, buscando celebrar contratos de longo prazo, (b) aumentar nossa presenca
geografica nos estados brasileiros (temos atualmente sete filiais localizadas estrategicamente no Brasil)
e (c) investir em ativos logisticos (como terminais portuarios) em locais estratégicos e carentes de
terminais operados por terceiros ndo proprietarios das mercadorias, tudo de forma a tornar o processo
de logistica mais eficiente e gerar sinergias para as operagoes.

Como reflexo de tal crescimento e visando o aprimoramento das praticas de governanca corporativa, a
Companhia alterou a sua natureza societaria de sociedade limitada para sociedade anénima em maio de
2020, estabelecendo um Conselho de Administracdo e incluindo um Conselheiro Independente.

A Companhia acredita atuar com disciplina na originacdo dos produtos comercializados e na gestéao
dos riscos em toda a cadeia logistica. Na origina¢éo dos gréos, uma equipe de campo faz a primeira
analise do produto, e de sua respectiva area de plantio, certificando-se da sustentabilidade e
qualidade dos grdos — do cultivo a colheita, sendo que, desde julho de 2020, a Companhia
acompanha a &rea de plantio, via satélite. Os precos de compra das mercadorias agricolas séo
objeto de protecao contra riscos financeiros (hedge). A Companhia monitoria diariamente o valor em
risco (value at risk) dos produtos que comercializa, negociando contratos futuros na Bolsa de
Chicago e contratando cobertura de hedge cambial, de forma que ndo haja chamadas de margem
de variagdo. A Companhia pretende continuar aprimorando o processo de gestdo de riscos e
investindo no monitoramento dos processos operacionais, promovendo uma continua especializacéo
e treinamento de suas equipes.
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Informacdes Financeiras

Apresentamos abaixo os principais indicadores financeiros para os periodos indicados. Para
informacdes financeiras mais detalhadas sobre indicadores financeiros da Companhia ver item 10
do Formulario de Referéncia e as Demonstragdes Financeiras e respectivas Notas Explicativas para

os periodos indicados.

Periodo Exercicio Exercicio Exercicio
detrés Periodo de social social social
meses trés meses encerrado encerrado encerrado
findo em findo em em 31de em 31de em 31lde
31lde 3lde dezembro dezembro dezembro Var.
marco de  marco de Var. de de Var. de 2019/2
(Em milhares de R$, exceto percentual) 2021 2020 1T21/1T20 2020 2019 2020/2019 2018 018
Receita operacional liquida 285.232 96.539 1955%  1.368.190 386.486 254,0% 155.261 148,9%
Custo dos produtos vendidos ... (267.544) (80.851) 230,9% (1.302.425) (371.083) 251,0%  (154.078) 140,8%
Lucro bruto 1202,0
17.688 15.688 12,7% 65.765 15.403 327,0% 1.183 %
Margem bruta @ 6,2% 16,3%  -10,1 p.p. 4,8% 4,0% 0,8 p.p. 0,8% 3,2p.p.
Despesas operacionais (3.081) (1.801) 71,1% (15.838) (5.113) 209,8% (2.412) 112,0%
% da receita liquida de vendas ..........cccccceveeeriennenne -0,3
1,1% 1,9% -0,8 p.p. 1,2% 1,3% -0,1 p.p. 1,6% p.p.
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio................... 4.747 3.008 57,8% 25.623 2.100 1120,1% (2.334) .
Margem liquida® 1,7% 3,1% -1,4 p.p. 1,9% 0,5% 1,4 p.p. -1,5% 2,0 p.p.
LAJIDA®......... 14.651 13.917 5,3% 50.068 10.355 383,5% (1.188) -
Margem LAJIDA® 5,1% 14,4% 9,3 p.p. 3,7% 2,7% 1,0 p.p. -0,8% 3,5p.p.
LAJIDA Ajustado® 8.831 3.977 122,1% 45.497 8.445  4387% 2744 207,8%
Margem LAJIDA Ajustado® 3,1% 4,3% 1,2 p.p. 3,3% 22%  1,1pp. 1,8% 0,4 p.p.
Empréstimos e financiamentos de curto prazo .. 75.180 n/a® n/a® 61.730 27.271 126,4% 16.285 67,5%
Empréstimos e financiamentos de longo prazo . 1.502 n/a® n/a® 1.502 - - - -
Divida liquida® (52.537) n/a® n/a® (46.629) 12.792 n.m.(%) 10.974  16,6%
Divida Liquida / LAJIDA ajustado® (5,9) n/a® n/a® (1,0) 1,5 n.m.(*) 4,0 -62,5%

(*) ndo mensuravel

()]
(2
(©)

“)
(©)

(6)
O]

(8
©)

A margem bruta consiste no lucro bruto dividido pela receita liquida de vendas.

A margem liquida consiste no lucro liquido (prejuizo) dividido pela receita liquida de vendas.

O LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizacdo) € uma medi¢do ndo contabil divulgada pela Companhia em
consonancia com a Instrugdo CVM 527 e consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro, pelo imposto de renda e
contribuicéo social e pela depreciagdo e amortizacdo. O LAJIDA n&do é uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e n&o deve ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido (prejuizo), como indicador
do desempenho operacional, alternativa aos fluxos de caixa, indicador de liqguidez ou como base para a distribuicdo. O LAJIDA divulgado
pela Companhia pode ndo ser comparavel ao LAJIDA divulgado por outras empresas. Para a reconciliagéo do lucro liquido (prejuizo) para
0 LAJIDA vide secédo 3.2 deste Formulario de Referéncia.

A Margem LAJIDA é calculada como o LAJIDA dividido pela receita liquida de vendas.

O LAJIDA Ajustado é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e corresponde ao LAJIDA ajustado (i) pelo resultado de
variacdo cambial liquida; (ii) pelas despesas incorridas na obtencéo do registro de companhia aberta junto a Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM); e (ii) despesas com consultoria juridica para aceleragao da recuperagao de créditos de PIS e da COFINS detidos pela
Companhia. O LAJIDA Ajustado ndo é uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, emitidas
pelo IASB e nédo deve ser considerado como uma alternativa ao lucro liquido (prejuizo), como indicador do desempenho operacional,
alternativa aos fluxos de caixa, indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo. O LAJIDA Ajustado divulgado pela Companhia pode
ndo ser comparavel ao LAJIDA Ajustado divulgado por outras empresas, uma vez que ndo possui um significado padrdo. Para a
reconciliagcéo do lucro liquido (prejuizo) para o LAJIDA Ajustado vide secéo 3.2 deste Formulario de Referéncia.

A margem LAJIDA ajustada % consiste no LAJIDA Ajustado dividido pela receita liquida de vendas.

A Divida Liquida corresponde a Divida Bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa, estoques e operacdes de non-deliverable
forwards ativas.

Divida Liquida ajustada diviidido pelo LAJIDA ajustdado.

N&o aplicavel devido as informag6es de ativos e passivos do balango patrimonial considerados para fins comparativos nas Demonstra¢ées
Financeiras em 31 de marco de 2021 serem as de 31 de dezembro de 2020.
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A Companhia ndo esta sujeita a covenants financeiros.

Por fim, a Companhia figura entre as melhores empresas de comércio exterior do agronegocio pela
premiacéo conferida pela Revista Globo Rural e a Editora Globo, com base em dados coletados pela
Serasa Experian, e esta entre as melhores de Governanca do agronegocio no anudrio das mil
maiores empresas do Brasil. Esse reconhecimento € resultado de milestones que foram atingidos e
estdo destacados na figura abaixo:

Priorizacéio de préticas ESG na Receita liquida de RS 1.4 bilhdo
gestdo No exercicio findo em 31,/12/2021

da Soja e outros critérios iniciativas de impacto social

Compromisse com a Moratéria @ Doacdo de quase R$ 400 mil pai
socicambientais posifivo

Tecnologia: Confratacdo de Apoio aos funciondrios para as
icos der to de medidas de protecdo na

fazendas por satélite pandemia

82% de movimentacdo @ 2° MELHOR EMPRESA no “Prémio

logistica hidro-ferrovidria = Melhores do Agronegdcio™

Q0 R

Mudanca para 5.A., criocdo 3" MELHOR EMPRESA do

do © lho de Administraca agronegocio no quesito

e preparacdo para listagem B3 ‘Govermnanca da ISTOE DINHEIRO
1.1 milhdo de toneladas de 2y 2 novas filigis: Canarana (MT)
milho & soja comercializadas Luis Eduardo Magalhdes (BA)

Comercializagto
2019 (7 toneladas) 2020

Fonte: Companhia e publicagdes ISTO E. Para maiores informagdes: https://www.agribrasil.net/governanca /,

[ mitho
. Soja

https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/9fb62373-13df-4c5¢c-bb64-b6c11d6632db/9eb20edf-e697-b661-5529-

0ad084b3bcba?origin=2, ://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/9fb62373-13df-4c5c-bb64-b6c11d6632db/59aa089e-0e83-c421-6fd1-
aa941f169da4?origin=2

Oportunidades de Mercado:

O PIB do agronegécio cresceu 2,06% em dezembro e fechou o ano de 2020 com uma expanséo recorde
de 24,31%, na comparacdo com 2019, segundo Comunicado Técnico da Confederacdo da Agricultura e
Pecuaria do Brasil (CNA) e do Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (Cepea).

B PIB (a precos de mercado em RS milhdes correntes - ref 2010)

8.000.000 30%

25%
6.000.000
Teeee— 20%
4.000.000 15%
10%
2.000.000
5%
0 0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fonte: https://www.cepea.esalq.usp.br/br/pib-do-agronegocio-brasileiro.aspx, aba PARTICIPACAO_BR, colunas B e H.
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Com o resultado, o agronegd6cio ampliou para 26,6% sua participacéo no PIB total do pais no ano
passado. Em 2019, este percentual foi de 20,5%. Todos 0s segmentos da cadeia produtiva do
agronegdcio brasileiro no geral tiveram alta em 2020, com destaque para o setor primario (56,59%),
composto por produtores rurais, agricultores e pecuaristas. Apesar desta representatividade,
segundo os critérios setoriais da B3, em 15 de junho de 2021, apenas 2,6% pertencem a agricultura,
acucar e alcool, carnes e derivados, ao considerarmos o valor de mercado destas empresas em
relacdo a todas as empresas listadas na B3.

Nesse contexto, a produ¢do mundial de grdos vem crescendo e essa tendéncia deve continuar nos
proximos anos. Segundo o Banco Mundial e o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos
(USDA) o mundo vai precisar cada vez de mais grdos. Essa demanda serd impulsionada,
principalmente, pelo crescimento da populacdo, demografia mundial em transformacéo e destinos
alternativos do uso de graos:

e Populacédo crescente: a populacéo global e atingiu 7,8 bilhdes de pessoas em 2020 e cresce a
uma taxa de 1,1% ao ano, concentrada em regides onde a producédo de alimentos € limitada.

e Demografia em transformacgao: a urbanizagao mundial continua evoluindo e deve ultrapassar
60% nos proximos anos, ao passo que os indices de pobreza estdo em queda. E esperado que
0 aumento de renda seja acompanhado por um maior consumo de proteinas animais. Nesse
sentido, o aumento do consumo de gréos se torna ainda maior, dado que esses grdos séo
matéria-prima para producéo da ragao animal.

e Destinos alternativos da producéo: os cientistas ainda estdo descobrindo todos 0s usos
alternativos para a soja e o milho. A producao de etanol de milho no mundo esta em crescimento.
Porém, essa fonte de energia ainda € pouco utilizada em alguns paises. O milho pode diminuir
o impacto dos choques de oferta e demanda do etanol de cana-de-agucar, e tornar os paises
menos dependentes dos combustiveis fésseis, sendo que essa matéria prima ja conta com
politicas de incentivos em paises como EUA e China.

Nesse contexto, segundo o Departamento de Agricultura dos Estados Unidos (USDA), o Brasil ocupa
posicéo privilegiada pois € a nagdo com maior potencial de expansao de plantio. Superando os EUA,
segundo colocado, em mais de 50 milhdes de hectares.

o] 100 200 300 400 =00
Brasi I
EUA ]
Rssia I
india ]
China I
Australio

I
Canads ___
I

Argenfing

Em uso
. Fotencial

(potencial de expanséo de plantio no mundo)
Fonte: Companhia com base nas informagdes extraidas da publicacéo do The Economist, conforme

linkhttps://www.economist.com/briefing/2010/08/26/the-miracle-of-the-cerrado / http://media.economist.com/images/images-
magazine/2010/35/bb/201035bbm954.gif
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Vantagens Competitivas:
A Companhia acredita que suas principais vantagens competitivas sao:
Foco na Originacdo e Busca de Grdos (Soja e Milho).

O foco da Companhia esta na originagéo e busca de gréaos (soja e milho) produzidos por produtores
rurais (grandes produtores, fazendeiros, cooperativas, etc) ou comercializados por revendedores
para posterior venda no mercado local e internacional. Vale ressaltar que a Companhia representa
menos de 5% das compras da base atual de fornecedores e nado faz pré-pagamento junto aos
produtores, o que diminui exposicdo ao risco operacional dessas contrapartes, operando de forma
independente, sem qualquer competicdo com os clientes finais. Isso reduz potenciais questdes de
conflito de interesses e assegura aos clientes confidencialidade sobre as posicdes de embarque e
precos praticados, aumentando o valor percebido da operacdo e a confianga nos servicos. Como
resultado, a Companhia consegue diversificar sua clientela (atende mais de quarenta clientes
globais, dentre eles distribuidores regionais de gréos e consumidores finais), e pode atuar com maior
flexibilidade aos clientes, como, por exemplo, como representantes de compradores externos,
modelo que economiza a necessidade destes de montar uma operacéo no Brasil, e se preparar para
as particularidades das operacdes locais.

Flexibilidade no atendimento.

Como resultado de sua atuacdo independente e diversificada, somos capazes de atender demandas
menos padronizadas (seja do ponto de vista logistico e de transporte, como produtos de qualidades
especiais) e ter desenvoltura para atuar fora dos grandes centros. Essa estratégia operacional
posiciona a Companhia em um mercado com um nivel de competicdo menor e com maior capacidade
de aumento do share of wallet de seus clientes.

Administracéo e padrdes de governanca.

A Companhia possui time de executivos com longo histérico de atuacdo em empresas do
agronegacio brasileiro, que possuem entendimento das particularidades do agronegdcio brasileiro e suas
oportunidades para melhorias. Um desses pontos é o baixo nivel de governanca corporativa das
empresas do agronegdcio brasileiro. Desde nossa criagdo, a Companhia tem aprimorado a sua
governanca corporativa e controles internos, contando com uma equipe de administragéo profissional,
composta por executivos qualificados e experientes, plenamente alinhados aos nossos objetivos, através
de um programa de participacao nos lucros bem definido. Nos Ultimos anos, as estratégias se mostraram
capazes de conciliar a expanséo da operacao e satisfacdo dos clientes.

A Estratégia de Crescimento:

A Companhia pretende consolidar sua posicdo como plataforma de originacdo nacional
independente, conectando o produtor de grdos ao comprador global e operando de forma voltada ao
cliente, com a gestéo de todo o processo de comercializagéo, incluindo estratégias de eficiéncia logistica
e gestao de riscos. A principal atividade da Companhia, a exportacéo de graos, viabiliza diversas opc¢des
para expansdes verticais/horizontais:

7 Porfos Frocessamento Revenda Logisfica Owtras Culturas

| Exportacdo |

cianameanto
com produtores

Relacionamento Redugdo na Outros ativas na

wolafiidade da maha

oferta ae complemeantares Alfernativas de

compradores no produtcs 00z exstentas tecnoiogia no

axferdor Experiéncia na milng & soja campo
administragdo plemsanta Capacidode de

Armazenagem

venda,lagistica

Caopacidade de
‘comoinar cargas

B

teritério naciona com produtores Ganho de Redugdo de sozonaicade
margem CUSto 2 aumenta daz operagies

“Wolumes grandes Aumento de de eficiéncia

de exporagdo margens Aprafunda

relacionamento
Aumentar oW co

mpradores
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Como visto acima, a Companhia possui uma operacdo com alternativas de expanséo e ganhos com
sinergias. Para isso, a Companhia acredita que o entrosamento e experiéncia da sua equipe no
agronegdcio brasileiro, a colocaria em uma posi¢cdo que possibilitaria explorar as oportunidades que a
exportacéo de graos proporciona.

Eventos Recentes:

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de junho de 2021 foi aprovada a distribuicdo de
dividendos no montante de R$ 6.110.342, 66 relativos ao saldo de lucros apurados pela Companhia no
exercicio de 2020 a serem pagos exclusivamente aos acionistas Frederico José Humberg e Humberg
Consultoria Empresarial Eireli até 15 de dezembro de 2021.

Além disso, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de julho de 2021, foi aprovado o
desdobramento de 1.100.000 (um milhdo e cem mil) agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal,
de emissdo da Companhia, na proporcéo de 1:80, por meio do qual cada acdo ordinaria passara a ser
representada por 80 (oitenta) acdes ordinarias, passando o capital social a ser dividido em 88.000.000
(oitenta e oito milhdes) de acbes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, conferindo aos seus
titulares os mesmos direitos e vantagens das aces desdobradas (“Desdobramento”).

Desde 15 de julho de 2021, com excecao do Sr. Luis Rodrigo de Almeida Gois Bicarato, foram exercidas
as respectivas opc¢des de compra com relagdo as Agdes Vestidas, conforme detalhado abaixo na se¢do
“Diluigdo” na pagina 85 deste Prospecto Preliminar. O Sr. Luis Rodrigo tem até o dia 28 de julho de 2021
para exercer suas as opgfes com relacéo as Acbes Vestidas a ele aplicaveis, caso em que podera se
tornar um Acionista Vendedor nesta Oferta.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e o periodo findo em 31 de marco de 2021, a
Companhia néo efetuou o registro dos impactos das a¢6es vestidas decorrentes das op¢des de compra
outorgadas pelo Sr. Frederico José Humberg, tendo em vista que estes valores nao foram considerados
materiais pela administracdo conforme divulgado nas notas explicativas das Demonstra¢des Financeiras.
Os valores dos impactos calculados pela Companhia foram de R$250 mil e R$171 mil, respectivamente
em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de marco de 2021.

Em complementa¢&o, apresentamos abaixo os valores considerando os efeitos do Desdobramento de
acdes mencionado acima, ocorrido apés a divulgacdo de nossas InformacBes Trimestrais — ITR,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marcgo de 2021:

Exercicio Exercicio Exercicio
Ult. Inf. Contabil social social social

(Reais) (31.03.2021) (31/12/2020) (31/12/2019) (31/12/2018)

Patriménio Liquido..........cccceeevivieeiiiiee e 26.656.000 26.038.000 1.312.000 84.000
AtIVO Total.....ooooiiieccieecce e, 360.787.000 263.720.000 43.720.000 23.679.000
Receita Liquida de vendas .........ccccccevvveeenen. 285.232.000 1.368.190.000 386.486.000 155.261.000
Resultado Bruto .........cccceeevveeiiiieesiiee e 17.688.000 65.765.000 15.403.000 1.183.000
Resultado Liquido........cccccoveeiieiieiiieiieiieenn 4.747.000 25.623.000 2.100.000 (2.334.000)
Numero de A¢les, Ex-Tes.(Unidades)............ 88.000.000 88.000.000 88.000.000 88.000.000
Valor Patrimonial de A¢éo (Reais por agéo) ... 0,30 0,30 0,01 0,00
Resultado BAasico por AGAO ........ccceerueeriernnnn. 0,05 0,29 0,02 (0,01)
Resultado Diluido por AG80.........cccceeevieveeenen. 0,05 0,29 0,02 (0,01)
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Atual Estrutura Societéaria*:

Frederico José Humberg 92,76%
Acaua Sena Mahfuz 5,00%
Ney Nelson Machado de Sousa 1,20%
Pedro Lunardeli Salles 0,50%
Paule Guilherme Rache Humberg 0,20%
Stephane Frappat 0,20%
Jonatas Brito do Nascimento Souza 0,10%
Matheus Ferreira Roque 0,04%
Humberg Consultoria Eireli 0,00%

A0% 100%

* Humberg Consultoria Eireli € uma sociedade unipessoal detida pelo Sr. Frederico José Humberg

ApOs a realizac@o da oferta o Acionista Frederico José Humberg continuara como controlador da
Companhia. Para maiores informagdes, veja segao “Informagdes sobre a Oferta — Principais
Acionistas e Administradores” na pagina 35 deste Prospecto.

A Companhia obteve as aprovacdes de seus credores para a modificacdo da sua composicao
acionaria.

Informagdes Adicionais:

A Companhia possui atualmente cerca de 40 (quarenta) colaboradores, entre executivos e
empregados, distribuidos entre a sede em S&o Paulo e as filiais localizadas em Sorriso (MT),
Canarana (MT), Rio Verde (GO), Londrina (PR), Porto Alegre (RS) e Belém (PA). A partir delas, a
Companhia opera nos principais corredores de exportacéo do pais, tais como os portos de Santos,
Paranagud, Miritituba, Barcarena, llhéus e Santana.

Além disso, a Companhia conta com uma subsidiaria integral na Suica, responsével por viabilizar
vendas diretas para o mercado externo: a Agribrasil Global Market SA, localizada em Genebra,
na Suica.

Além disso, a Companhia possui participagédo equivalente a 40% do capital social da Portoeste —
Terminal Portuario de llhéus S.A., sociedade nao operacional e, atualmente, ndo considerada
relevante para o desenvolvimento das atividades da Companhia, sendo certo que uma vez iniciadas
suas operacdes, pode vir a ser um importante porto de embarque de grdos para a Companhia.

Em 31 de maio de 2020, a Companhia, originalmente constituida sob a forma de sociedade limitada,
foi transformada em sociedade por a¢cBes e, em 10 de junho de 2021, obteve o registro junto a CVM
de emissora categoria “A” e listou suas ag¢des na bolsa de valores B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo,
no segmento especial de listagem denominado “BOVESPA MAIS”.

A sede social da Companhia localiza-se na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na Rua
Hungria, n°® 620, 8° andar, Jardim Europa, CEP 01455-000, de modo que a Diretoria de Relagfes
com Investidores da Companhia esta localizada neste mesmo enderec¢o. O responsavel por esta
diretoria € o Sr. Frederico José Humberg. O telefone da Diretoria de Rela¢cdes com Investidores é
(011) 2714-0802 Ainda, o website da Companhia é https://www.agribrasil.net/. As informacdes
constantes do website ndo sdo parte integrante deste Prospecto e ndo sdo a ele incorporadas
por referéncia.
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Principais Fatores de Risco relativos a Companhia

A atividade da Companhia apresenta riscos operacionais relevantes que se materializados
podem resultar na paralisac&o parcial de suas atividades e impactar adversamente 0s seus
resultados e condi¢des financeiras.

As operacbes da Companhia estdo sujeitas a riscos operacionais, 0s quais podem causar a
paralisacédo de suas atividades. Para o desenvolvimento dos seus negdécios, a Companhia depende
da continua operacéo logistica, que contempla estradas, ferrovias, armazéns, portos, entre outros.
Tais operac6es podem ser interrompidas por fatores exdégenos, como, por exemplo, ocorréncias de
movimentos sociais, desastres naturais, quedas de energia e greves. Celebramos contratos com
terceiros para prestar servigos de transporte e logistica necessarios para as nossas operacdes. Por
consequéncia, a rescisdo ou término desses ou a incapacidade da Companhia em renova-los ou
negociar novos contratos com outros prestadores de servicos em condi¢cdes semelhantes podera
afetar significativamente a nossa situagéo financeira e operacional. Além disso, a maioria dos
prestadores de servicos de transporte e logistica da Companhia atuam sob registro perante o
governo brasileiro e a perda ou ndo renovacgdo de tais registros podem afetar adversamente a
situacao financeira e operacional da Companhia.

Por fim, nesta data, ainda ndo € possivel assegurar a extensédo dos impactos futuros da COVID-19
para a operacao de nossos negdcios. Temos conhecimento de que os impactos da pandemia da
COVID-19 sdo incertos e poderdo afetar negativamente nossos negocios, condigdo financeira,
resultados operacionais, liquidez e fluxos de caixa.

Interrupcdo ou inadimplemento no fornecimento ou insolvéncia por parte dos fornecedores
da Companhia poderéa fazer com que a Companhia tenha que adquirir no mercado, com maior
preco, o mesmo volume de mercadoria para cumprir com as obrigacdes com seus clientes, o
que pode afetar adversamente seus resultados operacionais e sua situacéo financeira.

A Companhia celebra contratos com seus fornecedores, com obrigacdo de entrega futura de
mercadorias e preco determinado no ato de celebracdo dos contratos. Qualquer interrupcéo ou
inadimplemento no fornecimento ou insolvéncia por parte dos fornecedores podera fazer com que a
Companhia tenha que adquirir no mercado, com maior pre¢o, 0 mesmo volume de mercadoria para
cumprir com as obrigagBes com seus clientes, o que pode afetar adversamente seus resultados
operacionais e sua situacédo financeira.

O crescimento futuro da Companhia podera exigir o aporte de recursos adicionais, que
poderdo nédo estar disponiveis ou, caso disponiveis, poderdo ndo ser em condi¢8es
satisfatérias. Uma das opc¢des para obtencéo de capital adicional € por meio da emissao de
valores mobilidrios, podendo resultar na diluicdo da participacdo do acionista em seu
capital social.

A Companhia necessita de investimentos significativos a fim de implementar suas estratégias de
crescimento. Nesse sentido, a Companhia pode precisar levantar recursos adicionais provenientes
de emissao de valores mobiliarios, de titulos de divida ou de empréstimos e financiamentos junto a
instituicBes financeiras ou ainda por meio da venda de ativos. A Companhia ndo pode assegurar a
disponibilidade desses recursos adicionais ou, se disponiveis, que eles estardo mobilizados em
condi¢Bes e montantes satisfatorios, particularmente tendo em vista a pandemia da COVID-19, ou
ainda, que ndo sera afetada por eventual reducdo na classificagédo de risco de crédito. A falta de
acesso a tais recursos em condi¢cdes e montantes satisfatérios podera ter efeitos adversos nos
resultados da Companhia, aumentar o seu custo de capital, prejudicar sua capacidade de
implementar seu plano de investimento e sua estratégia de crescimento, assim como restringir o
crescimento e desenvolvimento futuros e suas atividades.
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A estratégia de gestéo de riscos podera néo ser eficaz

Os negécios da Companhia séo afetados por oscilagGes nos precos das commodities agricolas, fretes,
precos de energia, taxas de juros e cambio. Alguns dos métodos de gestao de riscos baseiam-se no
uso do comportamento historico do mercado. Essa exposicéo podera derivar, por exemplo, de fatores
gue a Companhia nao foi capaz de prever ou de avaliar corretamente em seus modelos estatisticos, o
gue limitara a capacidade de administrar os riscos associados aos seus negécios. Em consequéncia,
as perdas poderao ser significativamente maiores do que as indicadas no histérico. Além disso, o
modelo quantificado n&o abrange todos os riscos. Todos esses fatores podem causar um efeito
adverso relevante nas atividades, situacado financeira e resultados operacionais da Companhia.

Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo de riscos e relatorios internos
poderdo expor a Companhia a riscos, o que poderia afetar adversamente seus negocios.

Os procedimentos da Companhia para identificar, monitorar e gerenciar riscos podem ndo ser
suficientemente eficazes para detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes. Os métodos de
gerenciamento de riscos adotados pela Companhia podem nao prever exposicdes futuras, as quais
poderdo ser significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas medidas histéricas utilizadas
pela Companhia. Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que
dependem da avaliagcéo das informacdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis
ao publico podem nao ser totalmente precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.
As informacgbes em que a Companhia se baseia ou com que complementa ou mantém modelos
histéricos e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que podera gerar um efeito adversos
relevante sobre seus negécios. Se a Companhia nao for capaz de manter seus controles internos
operando de maneira efetiva, poderd néo ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou
prevenir a ocorréncia de praticas inapropriadas, erros ou fraudes. Em 31 de dezembro de 2020, os
auditores independentes obtiveram entendimento dos controles internos relevantes da Companhia
para a auditoria das demonstrag@es financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, com
0 objetivo de determinar a natureza, oportunidade e extensdo da aplicacdo dos procedimentos de
auditoria, mas ndo para fins de expressar uma opinido especifica sobre esses controles internos.
Durante este processo, os auditores independentes identificaram deficiéncias nos procedimentos
contabeis e processos internos da Companhia e apresentaram certas recomendacdes para avaliacao
da Companhia. A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de implementar tais recomendacdes
el/ou que as implementacdes de tais recomendacdes sera bem-sucedida identificar outras fraquezas e
deficiéncias em seus controles internos sobre relatorios financeiros ou que a Companhia sera capaz
de concluir quaisquer corre¢des necessdrias no prazo. Durante o curso da documentacgéo e teste de
controles e procedimentos internos, a Companhia pode identificar outras fraquezas e deficiéncias em
seus controles internos sobre relatérios financeiros como, por exemplo, a falha na aplicagéo integral
das instrucdes do CPC 46 — Mensuracéo do Valor Justo com a inclusdo do risco do descumprimento
dos contratos de entrega fisica das commodities na marcagéo a mercado dos contratos em aberto. Se
a Companhia nao for capaz de fazer com seus controles internos sejam efetivos ou manter os controles
internos operando de maneira efetiva, podera ndo ser capaz de elaborar suas demonstracbes e
informacdes financeiras de maneira adequada, reportar seus resultados de maneira precisa, prevenir
a ocorréncia de fraudes e erros ou a ocorréncia de outros desvios. Dessa forma, a falha ou a ineficacia
nos controles internos da Companhia poderédo ter um efeito adverso significativo em seus negécios,
resultados de suas operacgfes e valor de seus valores mobiliarios. Para mais informacdes sobre as
deficiéncias nos controles internos da Companbhia, vide se¢ao 5.3(d) do Formuléario e Referéncia.
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IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA OFERTA,
CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo Il da Instrugcdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos junto & Companhia, os
Acionistas Vendedores e Coordenados da Oferta nos seguintes enderecos:

Companhia e Acionistas Vendedores

HUMBERG AGRIBRASIL COMERCIO E EXPORTACAO DE GRAOS S.A.
Rua Hungria, n® 620, 8° andar
CEP 01455-000, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Frederico José Humberg
Diretor de Rela¢des com Investidores
E-mail: fred.humberg@agribrasil.net

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Modal S.A.

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1455, 3° andar
Vila Olimpia, CEP 04543-011, S&o Paulo, SP
At.: Srs. Fabio Renato Fukuda, Eduardo Prado
e Felipe Colin Soarez

Tel.: +55 (11) 2106-6774, (11) 2106-6850 e
(11) 3525-6600

E-mail: juridico.modalmais@modal.com.br;
fabio.fukuda@modal.com.br;
eduardo.prado@modal.com.br e
felipe.soarez@modal.com.br

Consultores Legais da Companhia e dos
Acionistas Vendedores

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, 105, 37° andar
Centro, CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ
At.: Sr. Michel Duarte

Tel.: +55 (11) 4298-6713 e (11) 94517-2761
E-mail: michelduarte@bb.com.br e
rendavariavel@bb.com.br

Consultores Legais do
Coordenadores da Oferta

Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados

Rua José Gongalves, n° 116, 5° andar
CEP 01453-050, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Adriano Schnur G. Ferreira
Tel.: +55 (11) 3150-7000
https://www.machadomeyer.com.br

Veirano Advogados

Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3477, 16° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Luiz Rafael de Vargas Maluf

Tel.: +55 (11) 2313-5749
https://www.veirano.com.br/

Auditores Independentes da Companhia

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1990, 8° andar
S&o Paulo Corporate Towers, Torre Norte, Vila Nova Conceigéo
CEP 04543-011, Sao Paulo, SP
At.: Ronaldo Aoki
Tel.: +55 (11) 2573-3000
https://www.ey.com.br

Declaracéo de Veracidade das Informacdes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de
veracidade das informacdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as quais se encontram
anexas a este Prospecto a partir da pagina 215.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagfes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas A¢Bes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagbes contidas nas se¢bes “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados & Oferta e as Ag¢bes” nas
paginas 17 e 74, respectivamente, deste Prospecto, e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia, e nas demonstracdes financeiras e demonstra¢gfes financeiras intermediarias e
respectivas notas explicativas, anexos a este Prospecto, para melhor compreensdo das atividades
da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas A¢des.

Acionista Vendedor

Acdes

Acdes Adicionais

Ac¢des em Circulagéo no
Mercado ap6s a Oferta
(Free Float)

Conforme definido na secédo “Definicbes”, na pagina 1 deste
Prospecto.

Acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da Companhia, livres e desembaracadas de quaisquer
6nus ou gravames, objeto da Oferta.

Até a data da divulgacdo do Anuncio de Inicio, a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes
Suplementares) poderd, a critério dos Acionistas Vendedores, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta , ser acrescida em
até 20% do total de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar
as Acdes Suplementares), ou seja, em até 5.194.805 (cinco
milhdes, cento e noventa e quatro mil, oitocentas e cinco) Acdes,
de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, na propor¢ao indicada neste Prospecto, nas mesmas
condicdes e pelo mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas.

Antes da realizacdo da Oferta ndo havia acbes de emissdo da
Companhia em circulacdo no mercado. ApOs a realizacdo da
Oferta, sem considerar a colocacdo das A¢Bes Adicionais e das
Acbes Suplementares, estima-se que haverd, aproximadamente,
25.974.026 (vinte e cinco milhdes, novecentas e setenta e quatro
mil e vinte e seis) acdes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de aproximadamente 22,79% (vinte e dois virgula
setenta e nove por cento) do capital social da Companhia, em
circulacdo no mercado. Considerando a colocacdo das AcOes
Adicionais e das Acdes Suplementares, estima-se que havera,
aproximadamente, 35.064.935 (trinta e cinco milhdes, sessenta e
guatro mil, novecentas e trinta e cinco) A¢bes em Circulacéo,
representativas de aproximadamente 30,77% (trinta virgula setenta
e sete por cento) do capital social da Companhia, em circulagdo no
mercado. Para mais informacées, veja secdo “Informagdes sobre a
Oferta — Principais Acionistas e Administradores” na pagina 35
deste Prospecto.
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Acdes Suplementares

Agente Estabilizador

Anuncio de
Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagéo

Montante de até 15% do total das Ac¢des inicialmente ofertadas
(sem considerar as A¢des Adicionais), ou seja, até 3.896.104 (trés
milhdes, oitocentas e noventa e seis mil, cento e quatro) A¢les, de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, na propor¢ao indicada neste Prospecto, nas mesmas
condicdes e pelo mesmo pre¢o das Acdes inicialmente ofertadas,
conforme opcéo a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao
Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacéo, as
quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestacdo dos
servigos de estabilizagdo de preco das a¢des ordinérias de emisséao
da Companhia no ambito da Oferta. Mediante a celebracdo do
Contrato de Colocacdo, o Agente Estabilizador terd o direito
exclusivo, mas ndo a obrigacdo, por um periodo de até 30 (trinta)
dias corridos contados da data de inicio da negociacdo das Acdes
na B3, inclusive, de exercer a Opcao de A¢cBes Suplementares, no
todo ou em parte, em uma ou mais vezes. Conforme disposto no
Contrato de Colocacéo, as A¢Bes Suplementares ndo serdo objeto
de garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da
Oferta.

Banco Modal S.A., agente autorizado a realizar operacdes de
estabilizacdo de preco das ac¢Bes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado brasileiro, nos termos do Contrato de
Estabilizac&o.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado imediatamente
apos a distribuicdo das Acdes, limitado a 6 (seis) meses, contados
a partir da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, na forma do
artigo 29 e anexo V da Instrucdo CVM 400, disponibilizado nos
enderecos indicados na sec¢do “Disponibilizagdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 66 deste Prospecto, informando o
resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser divulgado na forma do artigo 52
e anexo IV da Instrucdo CVM 400, disponibilizado nos enderecos
indicados na segado “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 66 deste Prospecto, informando acerca do inicio
do Prazo de Distribuicao.

Anuncio comunicando eventual suspensdo, cancelamento,
revogacdo ou modificacdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia e pelas Participantes Especiais e Instituicbes
Participantes da Oferta na rede mundial de computadores, nos
termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, nos enderecos
indicados na segado “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 66 deste Prospecto.
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Aprovac8es Societarias

Atividade de
Estabilizacéo

Aviso ao Mercado

BB Investimentos

A realizacdo da Oferta Priméria, mediante aumento do capital social
da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em
seu estatuto social, com a excluséo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |,
da Lei das Sociedades por Ac¢des, bem como seus termos e
condicbes, foram aprovados em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 14 de junho de 2021,
cuja ata foi registrada perante a JUCESP sob o n° 294.815/21-1, e
publicada no jornal “Diario de Noticias de Sao Paulo”, na edigédo de
15 de junho de 2021, e no DOESP em 15 de junho de 2021.

O Preco por Acéo e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo
aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e a concesséo dos registros da Oferta pela CVM, cuja
ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal
“Diario de Noticias de Sao Paulo” na data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, e no DOESP no dia util seguinte a data de
disponibilizacao do Andncio de Inicio.

N&o foi necessaria qualquer aprovacao societaria e/ou de qualquer
outra natureza por parte dos Acionistas Vendedores para a
participagcdo na Oferta Secundéria e nem serd necesséaria a
aprovacao quanto a fixacao do Precgo por Acao.

Direito exclusivo outorgado ao Agente Estabilizador de, por intermédio
da Corretora, realizar operagdes burséteis visando a estabilizagdo do
preco das a¢des ordinérias de emissdo da Companhia na B3, no ambito
da Oferta, por um periodo de até 30 dias corridos contados da data de
inicio da negociacdo das Acbes na B3, inclusive, observadas as
disposices legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacéo,
o qual sera previamente aprovado pela CVM e pela B3, nos termos do
artigo 23, §3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM
476, antes da divulgacéo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar
operacdes bursateis e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderao
ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas
as disposi¢bes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderdo escolher livremente as datas
em que realizardo as operacdes de compra e venda das acbes
ordinarias de emissdo da Companhia no &mbito das atividades de
estabilizacdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias
ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las
e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso divulgado em 17 de julho de 2021, a ser novamente divulgado
em 19 de julho de 2021 com a identificacdo das Instituicdes
Consorciadas que aderiram a Oferta, informando acerca de
determinados termos e condicbes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrucdo CVM 400, nos
enderegos indicados na sec¢do “Disponibilizagdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 66 deste Prospecto.

BB-Banco de Investimento S.A.
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Capital Social

Contrato de Colocacao

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizac&o

Contrato de Participacéao
no Novo Mercado

Contrato de Prestacao de
Servicos

Coordenador Lider ou
Banco Modal

Coordenadores da Oferta
Corretora

Cronograma Estimado
da Oferta

Data de Liquidacéo

Data de Liquidacao das
Acdes Suplementares

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$ 15.400.000,00 (quinze milhdes e quatrocentos mil reais), totalmente
subscrito e integralizado, representado por 88.000.000 (oitenta e oito
milhdes) acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Colocacéo e
Garantia Firme de Liquidacdo de Oferta Publica de Distribuicdo de
Acdes Ordinarias da Humberg Agribrasil Comércio e Exportacao de
Graos S.A., a ser celebrado pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores, pelos Coordenadores da Oferta e pela B3, na
gualidade de interveniente anuente.

Contrato de Empréstimo das Ac¢des Ordinérias de Emissédo da Humberg
Agribrasil Comércio e Exportacdo de Graos S.A., celebrado entre
Frederico José Humberg, Humberg Consultoria Empresarial Eireli,
Acaud Sena Mahfuz, Matheus Ferreira Roque, Pedro Lunardeli Salles,
Ney Nelson Machado de Sousa, Jonatas Brito do Nascimento Souza,
Paulo Guilherme Rache Humberg e Stephane Frappat na qualidade de
doadores, o Agente Estabilizador, na qualidade de tomador, a Corretora
e a Companhia.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de
Estabilizacdo de Preco de Ac¢Bes Ordinarias de Emissédo da
Humberg Agribrasil Comércio e Exportagdo de Graos S.A.,
celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente
Estabilizador e a Corretora, estes Ultimos na qualidade de
intervenientes anuentes, que rege os procedimentos para a
realizacdo das Atividades de Estabilizacdo no mercado brasileiro
pelo Agente Estabilizador, o qual foi devidamente submetido a
andlise e aprovagédo da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, §3°,
da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM 476.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado a ser celebrado entre, de um
lado, a B3 e, de outro lado, a Companhia, por meio do qual a Companhia
aderira ao Novo Mercado, observado que o referido contrato entrara em
vigor na data de divulgacéo do Andncio de Inicio.

Contrato de prestacéo de servi¢os celebrado, nesta data, entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e a B3.

Banco Modal S.A.

Coordenador Lider em conjunto com o BB Investimentos.

Modal Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios LTDA., com sede na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de
Botafogo, n® 501, 5° andar — parte, Torre Pao de Acucar, Botafogo, CEP
22250-040, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 05.389.174/0001-01.

Veja a secao “Informacgdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 44 deste Prospecto.

Data da liquidacao fisica e financeira das Ag¢6es (incluindo das
Acdes Adicionais) que devera ser realizada dentro do prazo de até
dois dias Uteis contados da data de divulgacéo do Anuncio de Inicio,
com a entrega das Ac¢bes (incluindo das Ac¢bes Adicionais) aos
respectivos investidores.

Data da liquidacdo fisica e financeira das A¢des Suplementares, que
ocorrera no prazo de até dois dias Uteis contado da(s) respectiva(s)
data(s) de exercicio da Opc¢édo de A¢des Suplementares.
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Destinacdo dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricdes das Acdes

Distribuigéo Parcial

Evento de Fixacao do
Preco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da
Oferta Primaria para (i) investir na expansao das nossas atividades,
por meio de aquisi¢cdes de sociedades ou ativos na América do Sul,
nos segmentos de Logistica, Transporte e Processamento de
Graos; (ii) otimizacdo da estrutura de capital da Companhia; e (iii)
investimentos continuos em modernizacdo tecnoldgica, como
digitalizagcdo de processos e atividades. Para mais informagoes,
vide a secdo “Destinacdo de Recursos” na pagina 82 deste
Prospecto. Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria
serdo integralmente repassados aos Acionistas Vendedores.

As Acdes conferiréo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e
restricdes conferidos as a¢fes ordinarias de emissdo da Companhia,
Nos termos previstos no seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por
Acbes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme descritos a partir
da pagina 61 deste Prospecto e na sec¢ao “18 - Valores Mobiliarios” do
Formulario de Referéncia, a partir da pagina 718 deste Prospecto.

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400. Assim, caso
ndo haja demanda para a subscricdo/aquisicdo da totalidade das Acbes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Ac¢bes
Suplementares) por parte dos Investidores N&o Institucionais e dos
Investidores Institucionais até a data da conclus&o do Procedimento de
Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacdo, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intencBes de
investimento automaticamente cancelados. Neste caso, 0s valores
eventualmente depositados pelos Investidos N&o Institucionais seréo
devolvidos sem qualquer remuneracgao, juros ou corre¢éo monetaria, sem
reembolso de custos e com deducgdo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que
tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis,
contados da data de disponibilizacdo de comunicado neste sentido. Para
mais informacgées, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as A¢bes — Na medida em que ndo sera admitida
distribuicéo parcial no &mbito da Oferta, sem considerar as Ac¢des
Adicionais e as A¢8es Suplementares conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instru¢cdo CVM 400, é possivel que a Oferta
venha a ser cancelada caso n&o haja investidores suficientes
interessados em subscrever/adquirir a totalidade das Ac¢fes no
ambito da Oferta”, na pagina 79 deste Prospecto.

Fixac&o do Preco por Acdo em montante abaixo de 20% do preco
inicialmente indicado, considerando um Preco por Acdo que seja 0
resultado da aplicacdo de 20% sobre o valor maximo da Faixa
Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicacdo de 20%
devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos
termos dos 8§88 1° e 2° do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA
e do item 2.2.1 do Oficio-Circular CVM/SRE. No caso de ocorréncia
de Evento de Fixagdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
0os Investidores N&o Institucionais poderdo desistir de seus
respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus.
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Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Garantia Firme de
Liquidacéao

A faixa indicativa do Preco por Acao apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada ap6s a conclusédo do Procedimento de
Bookbuilding. Estima-se que o Preco por Agédo estara situado entre
R$7,70 e R$10,06, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo
dessa faixa indicativa, a qual € meramente indicativa.

Para uma descri¢do de certos fatores de risco relacionados a
subscricao/aquisicao das Acdes que devem ser considerados
na tomada da decisé@o de investimento, os investidores devem
ler as se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdes”, a partir das paginas 17 e 74 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos na
secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, a
partir da pagina 514 deste Prospecto, para ciéncia dos riscos
gue devem ser considerados antes de investir nas Agdes.

A garantia firme de liquidagéo consiste na obrigacéo dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacéo, de
integralizar/liquidar as A¢des (considerando as Ac¢des Adicionais, mas
sem considerar as Acdes Suplementares) que tenham sido
subscritas/adquiridas, porém néo integralizadas/liquidadas, no Brasil,
pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidacdo, nos termos
do Contrato de Colocacéo.

A garantia firme de liquidacé&o é vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, for
concedido o registro da Companhia como emissor de valores mobiliarios
categoria “A” e os registros da Oferta pela CVM, assinado o Contrato de
Colocacdo e cumpridas as condigbes suspensivas neles previstas,
disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio.

Caso as Acdes objeto de garantia firme de liquidacéo efetivamente
subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam totalmente
integralizadas/liquidadas por estes até a Data de Liquidac&o, os
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Colocacao, subscrevera/adquirira, na Data de Liquidacédo, pelo
Preco por Agéo, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre
(i) o nUmero de Acdes objeto da garantia firme de liquidac&o prestada
pelos Coordenadores da Oferta, multiplicado pelo Preco por Ac¢éo,
nos termos do Contrato de Colocacdo; e (ii) o niumero de Acbes
objeto da garantia firme de liquidagdo efetivamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, no Brasil, por
investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por Agéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM
400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidagéo, caso 0s
Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos
do Contrato de Colocagéo, tenham interesse em vender tais A¢gdes
antes da divulgagdo do Anincio de Encerramento, o preco de
venda dessas Acdes serd o pre¢o de mercado das a¢des ordinarias
de emissao da Companhia, limitado ao Preco por Acdo, sendo
certo, entretanto, que as operacdes realizadas em decorréncia das
Atividades de Estabilizacdo ndo estardo sujeitas a tais limites.
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Inadequacdo da Oferta

InstituicGes
Consorciadas

InstituicBes Participantes
da Oferta

Instrumentos de Lock-up

N&do ha inadequacdo especifica da Oferta a certo grupo ou
categoria de investidor. Como todo e qualquer investimento em
valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas Acdes
apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de deciséo de
investimentos. Portanto, uma decisdo de investimento nas Ac¢des
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao
investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia,
mercado de atuagdo e 0s riscos inerentes aos negoécios da
Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do
valor investido. Recomenda-se que os interessados em participar
da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores
financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para
auxilia-los na avaliagdo da adequacdo da Oferta ao perfil de
investimento, dos riscos inerentes aos negoécios da Companhia e
ao investimento nas Acdes.

Oinvestimento em acfes representa um investimento de risco,
pois é um investimento em renda variavel e, assim, 0s
investidores que pretendam investir em acdes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados
as Acdes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos
no Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimento. O investimento em ac¢fes nado &,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda
assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir agées ou, com
relacdo a qual o investimento em a¢des seria, no entendimento
da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
subscricdo/aquisicdo das Ac¢des que devem ser considerados
na tomada da decisé@o de investimento, os investidores devem
ler as segoes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdes”, a partir das paginas 17 e 74 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos na
secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, a
partir da pagina 514 deste Prospecto, para ciéncia dos riscos
gue devem ser considerados antes de investir nas Ac¢des.

Instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto & B3 e convidadas a participar
da Oferta por meio da adesé&o a carta convite a ser disponibilizada
pelo Coordenador Lider para efetuar, exclusivamente, esforgos de
colocacédo das Ac¢des junto a Investidores Nao Institucionais.

Coordenadores da Oferta, Instituicbes Consorciadas e
Participantes Especiais, considerados em conjunto.

Acordos de Restricdo a Venda de Ac¢Ges ordinarias de emissao da
Companhia assinados pela Companhia, seus administradores, 0s
Acionistas Vendedores e demais acionistas da Companhia.
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Investidores
Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

Investidores Private
Lock-up

Investidores Private Sem
Lock-up

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo
Lock-up

Investidores de Varejo
Sem Lock-up

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentacdo em vigor, em
gualquer caso, que ndo sejam considerados Investidores N&o
Institucionais, cujas intencBes especificas ou globais de
investimento excedam R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), além
de fundos de investimentos, fundos de penséo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
carteiras administradas discricionarias, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a aplicacéo
em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou
na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizacdo, investidores qualificados e
profissionais nos termos da regulamentacdo da CVM, em todos os
casos, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil (inexistindo
para estes valores minimo ou maximo de investimento), nos termos
da Resolugéo CVM 30, em todos 0s casos, residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil, bem como os Investidores Estrangeiros.

Os Investidores Private e os Investidores de Varejo, considerados
em conjunto.

Investidores Private que realizaram seus investimentos, no d&mbito
da Oferta do Segmento Private Lock-up, de forma direta, durante o
Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, e que concordaram, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up do Segmento Private.

Investidores Private que realizaram seus investimentos, no &mbito
da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, de forma direta,
durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, e que ndo aderiram, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up do Segmento Private.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3, que
realizaram pedidos de investimento durante o Periodo de Reserva
no ambito da Oferta de Varejo, observados os Valores Minimo e
Méximo do Pedido de Reserva Investidores de Varejo.

Investidores de Varejo que realizaram seus investimentos, no
ambito da Oferta de Varejo Lock-up, de forma direta, durante o
Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, e que concordaram, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que realizaram seus investimentos, no
ambito da Oferta de Varejo Sem Lock-up, de forma direta, durante
o0 Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, e que ndo aderiram, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.
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Lock-up da Oferta de
Varejo

Lock-up do Segmento
Private

Os Investidores de Varejo Lock-up nédo poderéo, pelo prazo de 40 dias
contados da data de divulgacéo do Anincio de Inicio, oferecer, vender,
alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou
alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as A¢Bes que adquirirem no
ambito da Oferta de Varejo Lock-up. Dessa forma, como condi¢éo para
a participacéo na alocacao prioritaria da Oferta de Varejo Lock-up, cada
Investidor de Varejo Lock-up da Oferta de Varejo Lock-up, ao realizar
seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de custddia na
Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para
este fim. Em qualquer hipétese, tais Acdes ficardo blogueadas na
Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 40
dias de Lock-up da Oferta de Varejo. Nao obstante o Lock-up da Oferta
de Varejo, as A¢des subscritas/adquiridas no &mbito da Oferta de Varejo
poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacéo e
Liquidacao da B3, caso as Ac¢des venham a ser consideradas elegiveis
para depésito de garantia, de acordo com o0s normativos da B3,
independentemente das restricdes mencionadas acima. Neste caso, a
Camara de Compensacgao e Liquidacdo da B3 estara autorizada a
desbloquear as Acbes adquiridas no ambito da Oferta de Varejo que
foram depositadas em garantia para fins de excusséo da garantia, nos
termos dos normativos da B3. Para maiores informacdes, veja a secéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — Os Investidores
de Varejo Lock-up ou os Investidores Private Lock-up, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia de sua titularidade apos a liquidacéo da
Oferta, poderédo incorrer em perdas em determinadas situagdes”, na
pagina 78 deste Prospecto Preliminar.

Os Investidores Private Lock-up ndo poderdo, pelo prazo de 50 dias
contados da data de divulgacéo do Anincio de Inicio, oferecer, vender,
alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou
alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as A¢Bes que adquirirem no
ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up. Dessa forma, como
condicdo para a participacdo na Oferta do Segmento Private Lock-up,
cada Investidor Private Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva,
estard autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida
pela B3 a depositar tais A¢bes para a carteira mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer
hip6tese, tais Acdes ficardo blogueadas na Central Depositéria gerida
pela B3 até o encerramento do Lock-up do Segmento Private. Nao
obstante o Lock-up do Segmento Private, as A¢Bes adquiridas no
ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up poderéo ser outorgadas
em garantia da Camara de Compensacéo e Liquidacéo da B3, caso as
AcBes venham a ser consideradas elegiveis para depdésito de garantia,
de acordo com os normativos da B3, independentemente das restricbes
mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacdo e
Liguidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as A¢6es adquiridas
no ambito da Oferta do Segmento Private que foram depositadas em
garantia para fins de excusséo da garantia, nos termos dos normativos
da B3. Para maiores informagdes, veja a segdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢Bes — Os Investidores de Varejo Lock-up
ou Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade da transferir,
emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou
indireta, a totalidade das ac¢des ordinarias de emisséo da Companhia de
sua titularidade apds a liquidacéo da Oferta, poderdo incorrer em perdas
em determinadas situagdes”, na pagina 78 deste Prospecto Preliminar.
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Oferta

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem
Lock-up

Oferta do Segmento
Private

Oferta do Segmento
Private Lock-up

Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up

Oferta Institucional

A Oferta Priméria e a Oferta Secundaria, consideradas em conjunto.

Oferta destinada aos Investidores de Varejo que realizaram solicitacdo
de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva
junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, observado o montante de, no
minimo, 10% da totalidade das Acgdes, considerando as Agdes
Adicionais e as Ac¢bBes Suplementares, e de, no maximo, 40% da
totalidade das Acdes, considerando as A¢Bes Adicionais e as Acbes
Suplementares, destinado, prioritariamente, a colocacéo publica junto a
Investidores de Varejo que tenham realizado Pedido de Reserva.

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicao publica aos Investidores
de Varejo Lock-up, sendo certo que, caso haja demanda de Investidores
de Varejo Lock-up (i) de até 8% do total das Acdes, tais pedidos serao
atendidos, tendo alocacéo garantida; e (i) superior a 8% do total das
Acles, a alocacao, respeitando 0 montante minimo estabelecido no item
(i), sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado
gue, neste caso, podera haver rateio.

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Sem Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up (i) de até 2% do total
das Acoes, tais pedidos seréo atendidos, tendo alocacéo garantida; e
(i) superior a 2% do total das Acdes, a alocacdo, respeitando o
montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste
caso, podera haver rateio.

Oferta aos Investidores Private, a qual compreende a Oferta do
Segmento Private Lock-up e Oferta do Segmento Private Sem Lock-up.

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuicdo publica
aos Investidores Private Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores Private Lock-up (i) de até 1% do total das
Acdes, tais pedidos seréo atendidos, tendo alocacdo garantida; e
(i) superior a 1% do total das A¢les, a alocacéo, respeitando o
montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste
caso, poderd haver rateio.

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuicdo publica
aos Investidores Private Sem Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores Private Sem Lock-up (i) de até 0,2% do
total das Acdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocacéo
garantida; e (ii) superior a 0,2% do total das Acdes, a alocacéo,
respeitando o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado
gue, neste caso, podera haver rateio.

Oferta destinada a Investidores Institucionais a ser realizada
exclusivamente pelos Coordenadores do Oferta, no Brasil junto a
Investidores Institucionais.
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Oferta Nao Institucional

Oferta Priméaria

Oferta Secundaria

Opcéo de Agdes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Oferta de Varejo e a Oferta do Segmento Private, consideradas
em conjunto.

A distribuigdo publica primaria de, inicialmente, 25.974.026 (vinte e
cinco milhdes, novecentas e setenta e quatro mil e vinte e seis)
novas Ac¢odes (sem considerar as Acdes Adicionais), a ser realizada
no Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrucdo CVM 400, por intermédio das Participantes
Especiais e Instituicbes Participantes da Oferta.

A distribuicdo publica secundaria de até 9.090.909 (nove milhdes,
noventa mil, novecentas e nove) Ac¢des (sendo até 5.194.805 (cinco
milhdes, cento e noventa e quatro mil, oitocentas e cinco) Ac¢des
Adicionais e até 3.896.104 (trés milhdes, oitocentas e noventa e
seis mil, cento e quatro) Acdes Suplementares) de titularidade dos
Acionistas Vendedores, a ser realizada no Brasil em mercado de
balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM
400, por intermédio das Participantes Especiais e Instituicdes
Participantes da Oferta.

Opcéao a ser outorgada no Contrato de Colocacao pelos Acionistas
Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da
Instrugdo CVM 400, para colocacédo das A¢bes Suplementares, nas
mesmas condi¢des e preco das Acdes inicialmente ofertadas, as
quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestacdo dos
servigos de estabilizac@o de preco das a¢des no a&mbito da Oferta,
opcao essa a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis,
em especial, a Instrugdo CVM 400.

Formulario especifico destinado a subscri¢cdo/aquisicdo de Acdes,
a ser celebrado em caréter irrevogavel e irretratavel, exceto nas
circunstancias ali previstas, para a subscricao/aquisicdo de Acdes
no ambito da Oferta N&o Institucional, e a ser firmado por
Investidores Nao Institucionais e por Investidores Nao Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas com uma Unica Instituicdo
Consorciada durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, o qual sera o
documento de aceitacdo da Oferta pelo Investidor Nao Institucional,
conforme faculdade prevista na Resolucdo CVM 27, com respaldo
no §2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Acoes.

Periodo compreendido entre 26 de julho de 2021, inclusive, e 10 de
agosto de 2021, inclusive, para formulagédo de Pedido de Reserva
pelos Investidores N&o Institucionais.

Periodo compreendido entre 26 de julho de 2021, inclusive, e 30 de
julho de 2021, inclusive, data esta que antecedeu em pelo menos
sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
destinado a formulacéo de Pedido de Reserva pelos Investidores
N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicdo

Preco por Agéo

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instru¢cdo CVM
400 e do artigo 1° inciso VI, da Instrucdo da CVM 505:
(i) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou administradores da
Companhia e/ou outras pessoas vinculadas a emissdo e
distribuicdo das Ac¢des, bem como seus cdnjuges ou companheiros,
seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii)
controladores pessoa fisica ou juridica e/ou administradores das
InstituicGes Participantes; (iii) empregados, operadores e demais
prepostos das Participantes Especiais e Instituicbes Participantes
da Oferta diretamente envolvidos na estruturaco e distribuicdo da
Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servicos as
Participantes Especiais e InstituicBes Participantes da Oferta desde
gue diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que
mantenham, com as Participantes Especiais e Instituicdes
Participantes da Oferta, contrato de prestacdo de servicos
diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de
suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pelas Participantes Especiais Instituicbes
Participantes da Oferta, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por
pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as Participantes Especiais
Instituicdes Participantes da Oferta desde que diretamente
envolvidas na Oferta; (viii) cbnjuges ou companheiros e filhos
menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix)
clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a
Pessoas Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por
terceiros néo vinculados.

Prazo para distribuicdo das A¢bes que se encerrara (i) em até seis
meses contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instru¢do CVM 400; ou (ii) na data
de divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o Pre¢co por Acdo estara
situado na Faixa Indicativa. O preco de subscricdo ou aquisi¢éo,
conforme o caso, por Agdo, sera fixado apos a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, e tera como parametro as
indicacdes de interesse em funcédo da qualidade e quantidade de
demanda (por volume e pre¢o) por Acdo coletada junta a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério de determinagéo do Preco por
Acdo é justificAvel na medida em que tal Procedimento de
Bookbuilding, reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta
e, portanto, ndo havera diluigdo injustificada dos atuais acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 170, 8§1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Acbes. Os Investidores N&o Institucionais néo
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participardo do processo de determinagdo do Preco por Acéo.
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Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto Definitivo

Procedimento de coleta de intencdes de investimento a ser
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da
Oferta, no Brasil, conforme previsto no artigo 23, §1°, e no artigo 44
da Instru¢do CVM 400.

Podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de inten¢bes de investimento, até o limite maximo
de 20% das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes
Adicionais e as Ac¢des Suplementares). Nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda
superior a 1/3 (um terco) das Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Acdes Adicionais e as Ac¢des Suplementares), ndo
sera permitida a colocagéo, pelos Coordenadores da Oferta, de
Acbes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as respectivas intencbes de investimento
automaticamente canceladas. Os Pedidos de Reserva feitos por
Investidores Nao Institucionais no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas nédo serdo cancelados. A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderd impactar adversamente a
formacdo do Preco por Acdo e o investimento nas Acbes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
resultar em reducdo da liquidez das ac¢cBes de emissdo da
Companhia no mercado secundério. Para mais informacdes, veja
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A
participagcdo de Investidores Institucionais que sejam
consideradas Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding poderd afetar adversamente a formagédo do
Preco por Acgéo, e o investimento nas Ac¢des por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar
na reducdo da liquidez das a¢des ordinarias de emissédo da
Companhia no mercado secundario”, na pagina 78 deste
Prospecto Preliminar.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo
48 da Instrugdo CVM 400 séo permitidas na forma do artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins
do artigo 55 da Instrucdo CVM, nas seguintes hipoteses: (i) para
protecdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo a¢des ordinarias de emissdo da Companhia como
referéncia (incluindo operacdes de total return swap), desde que
tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (i) que se
enquadrem dentre as demais excec¢fes previstas no artigo 48,
inciso Il, da Instru¢cdo CVM 400.

O “Prospecto Definitivo de Distribuicdo Pudblica Primaria e
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissdo da Humberg Agribrasil
Comércio e Exportagéo de Gréos S.A.”, incluindo o Formulario de
Referéncia e demais documentos a ele anexos.
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Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Registros da Oferta

Restricdo a Venda de
Acdes (Lock-up)

Este “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao Primaria e
Secundaria de Ac¢Ges de Emissdo da Humberg Agribrasil Comércio e
Exportacéo de Grdos S.A.”, incluindo o Formulario de Referéncia,
elaborado nos termos da Instru¢céo CVM 400 e do Codigo ANBIMA, bem
como de seus anexos e eventuais aditamentos ou suplementos.

Este Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, considerados
em conjunto.

Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais.

O pedido de registro da Oferta Priméaria e da Oferta Secundaria foi
protocolado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta perante a CVM em 16 de junho de 2021,
estando a presente Oferta sujeita a prévio registro na CVM.

Mais informagdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Participantes Especiais e Instituicbes Participantes da Oferta, nos
enderegos indicados na secao “Informagdes Adicionais” na pagina 65
deste Prospecto.

A Companhia, os seus administradores, os Acionistas Vendedores e
demais acionistas da Companhia (“Pessoas Sujeitas ao Lock-up”)
obrigar-se-do perante os Coordenadores da Oferta a celebrar os
Instrumentos de Lock-Up, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias
contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio e observadas
as excegOes previstas nos respectivos Instrumentos de Lock-up, por
meio dos quais estes ndo poderdo efetuar, direta ou indiretamente,
(i) ofertar, vender, contratar a venda, empenhar, emprestar, outorgar
gualquer opcéo ou direito para vender ou comprar, realizar venda a
descoberto (short sale) ou de outro modo dispor ou outorgar quaisquer
direitos relacionados as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, ou
guaisquer opcdes ou warrants para adquirir quaisquer acGes ou
guaisquer valores mobiliarios conversiveis em ou permutaveis por, ou
gue representam o direito de receber, a¢fes ordinérias de emissado da
Companhia, de que sejam de propriedade, direta ou indireta, de
guaisquer Pessoas Sujeitas ao Lock-up ou que tenham recentemente
emitidos pela Companhia e detidos por quaisquer Pessoas Sujeitas ao
Lock-up na data de celebragdo dos respectivos Instrumentos de Lock-
up ou adquiridos posteriormente; (i) celebrar qualquer contrato de swap,
hedge ou qualquer outro arranjo que transfira a outros, no todo ou em
parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade
das acdes ordinarias de emissao da Companhia ou de qualquer valor
mobiliario conversivel em, permutavel por ou exercivel em acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, independentemente se as
referidas operagcfes sejam liquidadas mediante entrega das acgdes
ordinérias de emissdo da Companhia ou de qualguer valor mobiliario
conversivel em, permutavel por ou exercivel em agbes ordinérias de
emisséo da Companhia warrants ou outros direitos de compra de acdes,
se tal transacgdo deve ser liquidada mediante entrega de a¢8es ou outros
titulos, em moeda corrente nacional ou de qualquer outra forma;
(iii) fazer qualquer demanda para ou exercer qualquer direito com
relacdo ao registro dos valores mobilidrios sujeitos ao Lock-up, nos
termos do Securities Act ou da lei brasileira; ou (iv) divulgar
publicamente a intencdo de efetuar qualquer operagdo especificada nos
itens (i) a (ii).
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Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva
Investidores Private

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva
Investidores de Varejo

Valor Total da Oferta
Priméaria

Os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Investidores
Private e os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva
Investidores de Varejo, considerados em conjunto.

O valor minimo de pedido de investimento superior a
R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) e o valor maximo de pedido
de investimento de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) por
investidor, nos termos da Resolu¢cdo CVM 30.

O valor minimo de pedido de investimento superior a R$3.000,00
(trés mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) por investidor, nos termos da
Resolugédo CVM 30.

R$230.649.351,00, considerando o Preco por Agdo, que é o ponto

médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocacédo das Ac¢des
Adicionais e das A¢Bes Suplementares.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicéo do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$ 15.400.000,00 (quinze milhdes e
quatrocentos mil reais), totalmente subscrito e parcialmente integralizado, representado por
88.000.000 (oitenta e oito milhdes) acbes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
considerando o Desdobramento das a¢des da Companhia.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberagéo do Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutaria, até o limite de
R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), por deliberagdo do Conselho de Administracéo, a
guem competir4 estabelecer as condi¢des da emissao, inclusive, pre¢o, quantidade, prazo e as
condi¢Bes de sua integralizagdo, assim como a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia.

O quadro abaixo indica a composi¢cdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado na data deste Prospecto, e a previsao para apos a conclusao da Oferta, considerando
os efeitos da eventual colocacdo das Acdes, sem considerar a colocacdo das Acbes Adicionais e
das Acdes Suplementares:

Antes da Oferta Apés a Oferta
Quantidade® Valor Quantidade® Valor®b@
(R$) (R$)
Acoes ordinarias ..........cc.cocv..... 88.000.000 15.400.000,00 113.974.026 246.049.350,65
L) 7 | 88.000.000 15.400.000,00 _ 113.974.026 246.049.350,65

G

Com base no Preco por Acéo de R$8,88 que é o pre¢co médio da Faixa Indicativa.

Sem deducao de comissdes e despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A guantidade de 88.000.000 de ag6es ordinarias leva em consideragdo o Desdobramento deliberado em assembleia geral de acionistas
da Companhia realizada em 15 de julho de 2021.

i)

O quadro abaixo indica a composicdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado na data deste Prospecto, e a previsdo para apés a conclusdo da Oferta, considerando
os efeitos da eventual colocacdo das Acbes e a colocacdo das Acdes Adicionais e Acdes
Suplementares (que sera feita exclusivamente com as acBes dos Acionistas Vendedores, nédo
havendo, portanto, alteragéo no valor do capital social):

Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade® Valor®@
(R$) (R$)
Acdes ordinarias ....................... 88.000.000 15.400.000,00 113.974.026 246.049.350,65
TOtal e, 88.000.000 15.400.000,00 ~ 113.974.026 246.049.350,65

G

Com base no Preco por Acéo de R$8,88 que é o pre¢co médio da Faixa Indicativa.

Sem deducao de comissdes e despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A guantidade de 88.000.000 de ag6es ordinarias leva em consideragdo o Desdobramento deliberado em assembleia geral de acionistas
da Companhia realizada em 15 de julho de 2021.

i)

Principais Acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ag¢8es ordinarias de emissdo da Companhia detidas
pelo Acionista Controlador, por acionistas titulares de a¢des ordinarias de emissédo da Companhia
representativas de 5% ou mais do capital social da Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
membros da Administracéo, na data deste Prospecto e a previsdo para apds a conclusdo da Oferta.
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Na hip6tese de colocacao total das Acdes inicialmente ofertadas, sem considerar a colocacéo das
Acdes Adicionais e das Ac¢des Suplementares:

Antes da Oferta Apébs a Oferta
Acles Acbes
Ordinérias % Ordinérias %
Frederico José Humberg ........cccccovoeeeeiiieeiniee e, 81.628.720 92,76% 81.628.720 71,62%
Humberg Consultoria Empresarial Eireli... 80 0,00% 80 0,00%
Acaud SenaMahfuz .............cccoo 4.400.000 5,00% 4.400.000 3,86%
Matheus Ferreira ROQUE.........ccceivuieeeiiiiie e, 35.200 0,04% 35.200 0,03%
Pedro Lunardeli Salles ........ccooeevieiiiiiiiiiiiiieiiiieeeees 440.000 0,50% 440.000 0,39%
Ney Nelson Machado de Sousa..........ccccvvveveeeeeinnnns 1.056.000 1,20% 1.056.000 0,93%
Jonatas Brito do Nascimento Souza...........c...cccceuueee 88.000 0,10% 88.000 0,08%
Paulo Guilherme Rache Humberg..............c.cccoenns 176.000 0,20% 176.000 0,15%
Stephane Frappat........cccoooveeiiiiieiiiiieee e 176.000 0,20% 176.000 0,15%
AcBes em tesouraria 0 0,00% 0 0,00%
OULIOS....eeeeeeeeeene 0 0,00% 0 0,00%
Acdes em Circulacgéo ... 0 0,00% 25.974.026  22,79%
TOtAl oo 88.000.000 100,00 _ 113.974.026 100,0

Na hipétese de colocacgéo total das Acdes inicialmente ofertadas, sem considerar a colocagéo das
Acdes Suplementares e considerando a colocacdo das A¢cbes Adicionais:

Antes da Oferta Apés a Oferta
Acdes Acdes
Ordinérias % Ordinérias %
Frederico José Humberg........cccccoooveeeiiiiee s 81.628.720 92,76% 78.810.023 67,39
Humberg Consultoria Empresarial Eireli... 80 0,00% 75 0,00
Acaud Sena Mahfuz .............ooveeeiiiiiiiiiiiee e, 4.400.000 5,00% 4.140.260 3,63
Matheus Ferreira ROQUE..........cccceveeeeiiiiiiieiee e 35.200 0,04% 33.122 0,03
Pedro Lunardeli Salles ........cccccoeeeeeeee. 440.000 0,50% 414.026 0,36
Ney Nelson Machado de Sousa..........cccuvveeveeeiininines 1.056.000 1,20% 993.662 0,87
Jonatas Brito do Nascimento Souza 88.000 0,10% 82.805 0,07
Paulo Guilherme Rache Humberg........ 176.000 0,20% 165.610 0,15
Stephane Frappat...........ccocoeeeevinerenne. 176.000 0,20% 165.610 0,15
AcBes em tesouraria 0 0,00% 0 0,00%
OULIOS....eeeeeeeceeeeeeeann 0 0,00% 0 0,00%
Acdes em Circulacgéo 0 0,00% 31.168.831 27,35
TOTAl ettt 88.000.000 100,00 _ 119.168.831 100,0

Na hipo6tese de colocacao total das Acdes inicialmente ofertadas, considerando a colocagcédo das
Acdes Suplementares e sem considerar a colocacdo das A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apo6s a Oferta
Acdes Acdes
Ordinarias % Ordinarias %
Frederico José Humberg .........ccccovveeeiiiiiiiniiccce, 81.628.720 92,76% 78.014.698 68,45
Humberg Consultoria Empresarial Eireli.................... 80 0,00% 76 0,00
Acaud Sena Mahfuz ............ooeueeeeiiiiiiiiicee e, 4.400.000 5,00% 4.205.195 3,69
Matheus Ferreira ROQUE...........c.cueeieeeiiiiiiiiiieee e 35.200 0,04% 33.642 0,03
Pedro Lunardeli Salles ...........oevveviiiiiiiieiiiee e 440.000 0,50% 420.519 0,37
Ney Nelson Machado de Sousa........c..cccvevvivveennnen. 1.056.000 1,20% 1.009.247 0,89
Jonatas Brito do Nascimento Souza.......................... 88.000 0,10% 84.104 0,07
Paulo Guilherme Rache Humberg.............cccccoeennn 176.000 0,20% 168.208 0,15
Stephane Frappat 176.000 0,20% 168.208 0,15
AcOes em tesouraria..........ccccceeeeeeeee e, 0 0,00% 0 0,00%
(O 10 (0 N 0 0,00% 0 0,00%
AcBes em CirCUlaGa0 ......ccveeveeeeeeeeeeteceeeeee e, 0 0,00% 29.870.130 26,21
Total oo, 88.000.000 100,00 _ 117.870.130 100,0
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Na hipétese de colocacédo total das Ac¢bes inicialmente ofertadas, considerando a colocacédo das
Acdes Suplementares e das Ac¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apés a Oferta
Acles Acles
Ordinérias % Ordinérias %
Frederico José Humberg ........cccccoooeeeeiiiee e 81.628.720 92,76% 73.196.001 64,22
Humberg Consultoria Empresarial Eireli.. 80 0,00% 72 0,00
Acauad SenaMahfuz ..............ccoc 4.400.000 5,00% 3.945.455 3,46
Matheus Ferreira ROQUE.........c.cceiviieeeiiiiie e 35.200 0,04% 31.564 0,03
Pedro Lunardeli Salles ........cooeeveeiiiiiiiiiiieiieiiiieeeees 440.000 0,50% 394.545 0,35
Ney Nelson Machado de Sousa..........ccccvvveveeeeeiinnnns 1.056.000 1,20% 946.909 0,83
Jonatas Brito do Nascimento Souza.......................... 88.000 0,10% 78.909 0,07
Paulo Guilherme Rache Humberg..............c.c.ccoenn. 176.000 0,20% 157.818 0,14
Stephane Frappat.......c.ccoocvveiiiiiieiiiieeeeee e 176.000 0,20% 157.818 0,14
AGOES M tESOUFANMA. .. eeveeeeeiiiiiiiieeee e eiiiieee e e e 0 0,00% 0 0,00%
(0100 N 0 0,00% 0 0,00%
AGBEs €M CirCUlACAD .....ccveveeeecveceecteeece e 0 0,00% 35.064.935 30,77
TOtAl oo 88.000.000 100,00 ~ 123.064.935 100,0

ApOs arealizagdo da Oferta, o Sr. Frederico José Humberg permanecera como Acionista Controlador
da Companhia.

Para uma descricdo mais detalhada sobre nosso Acionistas e composicao acionaria da Companhia,
ver segao “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 685 deste Prospecto.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descri¢éo da Oferta

A Oferta consistird da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria, e sera realizada no Brasil, em mercado de
balcdo n&o organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Oficio-Circular CVM/SRE, com
0 Cdédigo ANBIMA, com o Regulamento do Novo Mercado e demais normativos aplicaveis, sob a
coordenacao dos Coordenadores da Oferta, com a participacéo das InstituicGes Consorciadas.

Nos termos do artigo 14, §2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizacdo do Andncio de
Inicio, a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢Bes Suplementares)
poderd, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta,
ser acrescida em até 20% do total de Acdes inicialmente ofertado (sem considerar as Acdes
Suplementares), ou seja, em até 5.194.805 (cinco milhdes, cento e noventa e quatro mil, oitocentas
e cinco) Acdes, de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na
propor¢do indicada neste Prospecto, has mesmas condi¢cdes e pelo mesmo preco das Acdes
inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem
considerar as Acdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Acles inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes
Adicionais), ou seja, em até 3.896.104 (trés milhdes, oitocentas e noventa e seis mil, cento e quatro)
Acdes, de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas
condicdes e pelo mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas, conforme op¢éo outorgada pelos
Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacéo, as quais
serdo destinadas, exclusivamente, para prestagéo dos servicos de estabilizagéo de preco das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito da Oferta. Mediante a celebracdo do Contrato de
Colocacgédo, o Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, mas ndo a obrigagéo, por um periodo de
até 30 (trinta) dias corridos contados da data de inicio da negociacdo das Ac¢des na B3, inclusive, de
exercer a Opcao de Acdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes.
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As AcBes (exceto as AcBes Suplementares) serdo colocadas pelas Participantes Especiais e
Instituicdes Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidacao.

A Oferta serd registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos
na Instrucdo CVM 400.

Aprovacdes societarias

A realizacdo da Oferta Priméria, mediante aumento do capital social da Companhia, dentro do limite
de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Ac¢des,
bem como seus termos e condi¢Bes, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracédo
da Companhia realizada em 14 de junho de 2021, cuja ata foi registrada perante a JUCESP sob o
n°® 294.815/21-1, e publicada no jornal “Diario de Noticias de S&o Paulo”, na edicao de 15 de junho
de 2021, e no DOESP em 15 de junho de 2021.

O Preco por Acao e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
em seu estatuto social, seréo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
a ser realizada entre a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding e a concesséo dos registros da
Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Diario de
Noticias de S&o Paulo” na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, e no DOESP no dia util
seguinte a data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

N&o foi necesséria qualquer aprovacao societaria e/ou de qualquer outra natureza por parte dos
Acionistas Vendedores para a participacdo na Oferta Secundéria e nem serd necesséria a aprovacao
guanto a fixagcao do Preco por Agéo.

Preco por Agéo

No contexto da Oferta, estima-se que o Pre¢o por Acdo estara situado na Faixa Indicativa, podendo,
no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa. Na
hipbétese de o Preco por Acéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de
Reserva serdo normalmente considerados e processados, observada as condi¢cbes de
eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixagdo do Preco no
Valor Inferior a Faixa Indicativa, hipotese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir
do seu Pedido de Reserva.

O Preco por Acao serd fixado com base no resultado do procedimento de coleta de inten¢fes de
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao, em consonancia com o disposto no artigo 23, §81°, e
no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 e terd como parametro as indicagdes de interesse em funcao da
qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por A¢do coletada junto a Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinagcdo do Preco por Acdo é justificavel, na medida em que tal
Procedimento de Bookbuilding reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao
suas inten¢fes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada
dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, 819, inciso Ill, da Lei das Sociedades
por Acdes. Os Investidores N&o Institucionais ndo participardo do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinacédo do Pre¢o por Ac¢éo.
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Acdes em Circulacéo (Free Float) apés a Oferta

Antes da realizacdo da Oferta, ndo havia acdes de emissdo da Companhia em circulagdo no
mercado. Apés a realizagdo da Oferta, sem considerar a colocacdo das A¢bes Adicionais e das
AcgBes Suplementares, estima-se que havera, aproximadamente, 25.974.026 (vinte e cinco milhdes,
novecentas e setenta e quatro mil e vinte e seis) acdes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de aproximadamente 22,79% (vinte e dois virgula setenta e nove por cento) do
capital social da Companhia, em circulacdo no mercado. Considerando a colocacdo das Acdes
Adicionais e das A¢Bes Suplementares, estima-se que havera, aproximadamente, 35.064.935 (trinta
e cinco milhBes, sessenta e quatro mil, novecentas e trinta e cinco) A¢des em Circulacéo,
representativas de aproximadamente 30,77% (trinta virgula setenta e sete por cento) do capital social
da Companhia, em circulagdo no mercado. Para mais informagdes, veja secéo “Informagdes sobre
a Oferta — Principais acionistas e Administradores” na pagina 35 deste Prospecto.

Custos de Distribuicéo

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores da Companhia, bem como outras despesas descritas abaixo serdo
integralmente arcadas pela Companhia. As comissfes, impostos, taxas e outras retencdes sobre
comissBes também serdo pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia, na proporcéo das
Ac¢Oes ofertadas por cada um deles.

Para mais informacgdes, veja “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A Companhia
arcard com parte das despesas dos Acionistas Vendedores relacionadas a Oferta o que podera
impactar os valores liquidos a serem recebidos pela Companhia em decorréncia da Oferta, bem
como afetar adversamente os resultados da Companhia no periodo subsequente a realizacdo da
mesma”, na pagina 81 deste Prospecto Preliminar.
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A tabela abaixo indica as comiss@es e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade
das Ac¢des inicialmente ofertadas, sem considerar as A¢fes Adicionais e as A¢bes Suplementares:

% em
Relacao % em
ao Valor Relacdo ao
Total Valor por Preco

Custos Valor® da Oferta® Acdo por Agdo®
Comissdes da Oferta@

Comiss&o de Coordenacdo® ...............cccceveueee. 3.459.740 1,5000 0,13 1,5000
Comiss&o de Colocagdo®...........c.ccceevvrerennannn. 4.612.987 2,0000 0,18 2,0000
Comissao de Garantia Firme® ...............ccceeveee 2.306.494 1,0000 0,09 1,0000
Remuneracéo de Incentivo®............c.ccoceevennnen. 4.612.987 2,0000 0,18 2,0000
Total de COMISSBES...ccviveeeeeeeeeeerrerenn, 14.992.208 6,5000 0,58 6,5000
Impostos, Taxas e Outras Retengoes® . 1.601.271 0,6942 0,06 0,6942
Taxa de Registro na CVM® _,, 230.649 0,1000 0,01 0,1000
Taxa de Registro da B3®) .............cccevvvrevrenene, 147.991 0,0642 0,01 0,0642
Taxa de Registro na ANBIMA®..............c......... 15.700 0,0068 0,00 0,0068
Despesas com Auditores Independentes........... 1.000.000 0,4336 0,04 0,4336
Despesas com Advogados e Consultores™ ....... 550.000 0,2385 0,02 0,2385
Outras Despesas da Oferta®®© 100.000 0,0434 0,00 0,0434
Total de DESPESAS .....vevveeeeeereeeeeereeeersenen. 3.645.611 1,5806 0,14 1,5806
Total de Comissdes e Despesas..................... 18.637.819 8,0806 0,72 8,0806

@ Com base no Prego por Agdo de R$8,88 que é o preco médio da Faixa Indicativa.

@  Comissbes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Acdes
ofertadas pelos Coordenadores da Oferta.

®  Comisséo de Coordenagéo, Comisséo de Colocagéo e Comissdo de Garantia Firme de Liquidagio (que constituem parte da remuneragéo
a ser paga aos Coordenadores da Oferta) correspondem, respectivamente, a 1,5%, 2,0% e 1,0% da remuneracéo base, calculada como
um percentual do produto entre (a) a quantidade total de Agdes efetivamente colocadas; e (b) o Preco por Agao.

@ Percentual maximo para a Remuneracéo de Incentivo que, conforme descrito no Contrato de Colocag&o, constitui parte da remuneragéo
a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios
utilizados na quantificagdo da Comisséo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para cada um
dos Acionistas Vendedores tais como, atuacéo do coordenador durante a preparagdo, execucao e conclusdo da oferta no desempenho de
suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comisséo de Incentivo é limitada a 2,0% sobre o produto resultante da
multiplicacéo entre: (i) a quantidade total de A¢Ges efetivamente colocadas; e (ii) o Preco por Agéo.]

® Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgéo
das Acdes ofertadas por cada um deles.

©®  As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

(™ Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro.

® Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow), que serdo arcados integralmente pela Companhia.

® Incluidos os custos estimados com printer e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.
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A tabela abaixo indica as comiss@es e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade
das Acdes inicialmente ofertadas, considerando as Ac8es Adicionais e sem considerar as Acbes
Suplementares:

% em
Relacao % em
ao Valor Relagéo ao
Total Valor por Preco
Custos Valor® da Oferta®® Acéo por Acdo®

Comissbées da Oferta®

Comiss&o de Coordenacdo® ...............cccceeueee 4.151.688 1,5000 0,13 1,5000
Comiss&o de Colocagdo®........ 5.535.584 2,0000 0,18 2,0000
Comisséo de Garantia Firme®).... 2.767.792 1,0000 0,09 1,0000
Remuneracéo de Incentivo®............c.ccoceevennnen. 5.535.584 2,0000 0,18 2,0000
Total de COMISSBES .....ccvoveeeeeeeeeereeeeeeeeeene 17.990.649 6,5000 0,58 6,5000
Impostos, Taxas e Outras Retencdes® ............. 1.921.525 0,6942 0,06 0,6942
Taxa de Registro na CVM® ...........cccccvvvrrrnnnne. 276.779 0,1000 0,01 0,1000
Taxa de Registro da B3® ..........cccccvevvvereennnn, 164.137 0,0593 0,01 0,0593
Taxa de Registro na ANBIMA®..............c.......... 15.700 0,0057 0,00 0,0057
Despesas com Auditores Independentes........... 1.000.000 0,3613 0,03 0,3613
Despesas com Advogados e Consultores™ ....... 550.000 0,1987 0,02 0,1987
Outras Despesas da Oferta®® ... 100.000 0,0361 0,00 0,0361
Total A€ DESPESAS ..veveeeeeeereeeereeeeerreeereernen, 4.028.141 1,4554 0,13 1,4554
Total de Comissdes e Despesas........c........... 22.018.790 7,9554 0,71 7,9554

@)

Com base no Preco por Acéo de R$8,88 que é o pre¢co médio da Faixa Indicativa.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢cdo das Agles
ofertadas pelos Coordenadores da Oferta.

Comisséo de Coordenacéo, Comissao de Colocagdo e Comisséo de Garantia Firme de Liquidagéo (que constituem parte da remuneragéo
a ser paga aos Coordenadores da Oferta) correspondem, respectivamente, a 1,5%, 2,0% e 1,0% da remuneracéo base, calculada como
um percentual do produto entre (a) a quantidade total de A¢des efetivamente colocadas; e (b) o Preco por Acéo.

Percentual maximo para a Remuneragéo de Incentivo que, conforme descrito no Contrato de Colocagéo, constitui parte da remuneragdo
a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios
utilizados na quantificagdo da Comisséo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para cada um
dos Acionistas Vendedores tais como, atuagéo do coordenador durante a preparagdo, execucao e conclusdo da oferta no desempenho de
suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comisséo de Incentivo é limitada a 2,0% sobre o produto resultante da
multiplicacdo entre: (i) a quantidade total de Ac¢Ges efetivamente colocadas; e (ii) o Prego por Agéo.]

Inclui os impostos, taxas e outras retencdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgao
das Acdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro.

Incluidos os custos estimados com a apresentacéo para investidores (roadshow), que serdo arcados integralmente pela Companhia.
Incluidos os custos estimados com printer e outros, que seréo arcados integralmente pela Companhia.
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A tabela abaixo indica as comiss@es e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade
das Acdes inicialmente ofertadas, sem considerar as Acfes Adicionais e considerando as Acbes
Suplementares:

% em
Relagéo % em
ao Valor Relacéo ao
Total Valor por Preco

Custos Valor® da Oferta® Acéo por Agao®
Comissdes da Oferta®@

Comisséo de Coordenacdo®............c.ccoeveeee. 3.978.701 1,5000 0,13 1,5000
Comiss&o de Colocagdo® ....... 5.304.935 2,0000 0,18 2,0000
Comissao de Garantia Firme®.... 2.652.468 1,0000 0,09 1,0000
Remuneracéo de Incentivo®.............c.ccocveueeene. 5.304.935 2,0000 0,18 2,0000
Total de COMISSBES vovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaen, 17.241.039 6,5000 0,58 6,5000
Impostos, Taxas e Outras Retencdes® ............ 1.841.461 0,6942 0,06 0,6942
Taxa de Registro na CVM® _...........ccccceeeenen. 265.247 0,1000 0,01 0,1000
Taxa de Registro da B3®)..............cccevevevnenen. 160.000 0,0604 0,01 0,0604
Taxa de Registro na ANBIMA® ...........c..ccoc.... 15.700 0,0059 0,00 0,0059
Despesas com Auditores Independentes.......... 1.000.000 0,3770 0,03 0,3770
Despesas com Advogados e Consultores™...... 550.000 0,2074 0,02 0,2074
Outras Despesas da Oferta®® .................... 100.000 0,0377 0,00 0,0377
Total A€ DESPESAS ..eeeeeeeeerreerreeeerseeeeenas 3.932.509 1,4826 0,13 1,4826
Total de Comissdes e Despesas................... 21.173.547 7,9826 0,71 7,9826

Com base no Preco por Acéo de R$8,88 que é o pre¢co médio da Faixa Indicativa.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na propor¢do das AgOes pelos
Coordenadores da Oferta.

Comisséo de Coordenacéo, Comissao de Colocagdo e Comisséo de Garantia Firme de Liquidagéo (que constituem parte da remuneragéo
a ser paga aos Coordenadores da Oferta) correspondem, respectivamente, a 1,5%, 2,0% e 1,0% da remuneracéo base, calculada como
um percentual do produto entre (a) a quantidade total de A¢des efetivamente colocadas; e (b) o Preco por Acéo.

Percentual maximo para a Remuneragéo de Incentivo que, conforme descrito no Contrato de Colocagéo, constitui parte da remuneragdo
a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios
utilizados na quantificagdo da Comisséo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para cada um
dos Acionistas Vendedores tais como, atuagéo do coordenador durante a preparagdo, execucao e conclusdo da oferta no desempenho de
suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comisséo de Incentivo é limitada a 2,0% sobre o produto resultante da
multiplicacdo entre: (i) a quantidade total de Ac¢Ges efetivamente colocadas; e (ii) o Prego por Agéo.]

Inclui os impostos, taxas e outras retencdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgao
das Acdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro.

Incluidos os custos estimados com a apresentacéo para investidores (roadshow), que serdo arcados integralmente pela Companhia.
Incluidos os custos estimados com printer e outros, que seréo arcados integralmente pela Companhia.

42



A tabela abaixo indica as comiss@es e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade
das Ac¢des inicialmente ofertadas, considerando as A¢Bes Adicionais e as A¢Bes Suplementares:

% em
Relagéo % em
ao Valor Relacdo ao
Total Valor por Preco

Custos Valor® da Ofertad® Acéo por Agdo®
Comissbtes da Oferta®

Comiss&o de Coordenacdo® ...........ccceeeveneaee 4.670.649 1,5000 0,13 1,5000
Comiss&o de Colocacdo®............ccccvevevenennnn. 6.227.532 2,0000 0,18 2,0000
Comisséo de Garantia Firme®..............c..cco...... 3.113.766 1,0000 0,09 1,0000
Remuneracéo de Incentivo@.............c.ccocveueeee. 6.227.532 2,0000 0,18 2,0000
Total de COMISSHES .vvveeerererereeeeeeeeeeeenn 20.239.481 6,5000 0,58 6,5000
Impostos, Taxas e Outras Retengdes® ............ 2.161.715 0,6942 0,06 0,6942
Taxa de Registro na CVM®) ,.........c.coeeevrennae. 311.377 0,1000 0,01 0,1000
Taxa de Registro daB3®)...........c...coeevveevrennnne, 176.246 0,0566 0,01 0,0566
Taxa de Registro na ANBIMA® ... 15.700 0,0050 0,00 0,0050
Despesas com Auditores Independentes.......... 1.000.000 0,0321 0,03 0,0321
Despesas com Advogados e Consultores®...... 550.000 0,1766 0,02 0,1766
Outras Despesas da Oferta®® ....................... 100.000 0,0321 0,00 0,0321
Total de DESPESAS .......c..oveververerreereererererens 4.315.038 1,3858 0,12 1,3858
Total de Comissdes e Despesas................... 24.554.518 7,8858 0,70 7,8858

@ Com base no Prego por Agdo de R$8,88 que é o preco médio da Faixa Indicativa.

@  Comissbes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Acdes
ofertadas pelos Coordenadores da Oferta.

®  Comisséo de Coordenagéo, Comisséo de Colocagéo e Comisséo de Garantia Firme de Liquidagio (que constituem parte da remuneragéo
a ser paga aos Coordenadores da Oferta) correspondem, respectivamente, a 1,5%, 2,0% e 1,0% da remuneracéo base, calculada como
um percentual do produto entre (a) a quantidade total de A¢des efetivamente colocadas; e (b) o Preco por Acéo.

@ Percentual maximo para a Remuneracéo de Incentivo que, conforme descrito no Contrato de Colocag&o, constitui parte da remunerag&o
a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios
utilizados na quantificagdo da Comisséo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para cada um
dos Acionistas Vendedores tais como, atuacéo do coordenador durante a preparagdo, execucao e conclusdo da oferta no desempenho de
suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes. A Comisséo de Incentivo é limitada a 2,0% sobre o produto resultante da
multiplicacéo entre: (i) a quantidade total de A¢Ges efetivamente colocadas; e (ii) o Preco por Agdo.]

®  Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgéo
das Acdes ofertadas por cada um deles.

©®  As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

(™ Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro.

® Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow), que serdo arcados integralmente pela Companhia.

® Incluidos os custos estimados com printer e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

N&o ha outra remuneracgéo devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as Participantes
Especiais e Instituicbes Participantes da Oferta (com exce¢do aos Coordenadores da Oferta, com
relacdo a ganhos decorrentes da atividade de estabilizacéo), exceto pela descrita acima, bem como
nao existe nenhum tipo de remuneracéo que dependa do Preco por Agao.

Participantes Especiais

As Participantes Especiais foram convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, para participar da colocacdo das Acdes.
Instituicbes Participantes da Oferta

As Instituicbes Consorciadas serdo convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, para participar da colocacao das Ac¢oes.
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Publico Alvo

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocacdo das Acdes para (i) Investidores Néo
Institucionais, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta N&o Institucional,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva; e (ii) Investidores Institucionais, no
ambito da Oferta Institucional. As Participantes Especiais efetuardo a colocagcédo das Ac¢bes para
Investidores Institucionais, no ambito da Oferta Institucional.

Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

Eventos Data®

1. Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 16 de julho de 2021
Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicbes
Consorciadas)

2. Disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar 19 de julho de 2021

Inicio das apresentac¢des para potenciais investidores (roadshow)

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das

Instituicbes Consorciadas) 26 de julho de 2021

3. Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
4. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 30 de julho de 2021
5. Encerramento do Periodo de Reserva 10 de agosto de 2021
Encerramento das apresentacbes para potenciais investidores
(roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
6. Fixacao do Precgo por Agéo 11 de agosto de 2021

Aprovacao do Prec¢o por Agéo pela Companhia
Celebracdo do Contrato de Colocacdo e dos demais contratos
relacionados a Oferta
Concesséao dos registros da Oferta pela CVM
7. Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio 12 de agosto de 2021
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo
Inicio de negociacao das A¢Bes no Novo Mercado

8. Inicio do prazo de exercicio da Opcéo de Acdes Suplementares 13 de agosto de 2021

9. Data de Liquidacdo 16 de agosto de 2021

10. Data limite do prazo de exercicio da Opcéo de AcBes Suplementares 10 de setembro de 2021
11. Data limite para a liquidacdo de Acdes Suplementares 14 de setembro de 2021
12. Data de Encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 27 de setembro de 2021
13. Data de Encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private 10 de novembro de 2021
14. Data limite para a disponibilizacdo do Anuincio de Encerramento 08 de fevereiro de 2022

@ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuigcdo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugéo
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragfes das circunstancias, revogagao ou modificagéo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscrigdo/aquisicdo das A¢Bes que somente serao confirmadas pelo adquirente apos o inicio do
Prazo de Distribuicao.
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Na hipotese de suspenséo, cancelamento, modificacdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma sera
alterado nos termos da Instrugao CVM 400. Quaisquer Anuncios de Retificacéo serdo informados por meio
de divulgacdo de Aviso ao Mercado nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, dos
Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta, das Participantes Especiais, das Instituicbes
Participantes da Oferta, da B3 e da CVM. Para informagdes sobre “Procedimento de Distribuigdo na Oferta”,
“Suspenséo, Modificacdo, Revogacédo ou Cancelamento da Oferta” e “Inadequacgao da Oferta” na pagina
58 e 64, respectivamente, deste Prospecto.

Para mais informacdes sobre os prazos, condi¢cdes e preco de revenda no caso de alienacdo das
Acdes integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da
Garantia Firme de Liquidagao, nos termos descritos no Contrato de Colocagao, ver “Informacgdes
sobre a Oferta — Caracteristicas Gerais da Oferta - Informacdes sobre a Garantia Firme de
Liquidag&o” na pagina 59 deste Prospecto.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentacdes aos
investidores (roadshow), no Brasil no periodo compreendido entre a data deste Prospecto e a data em que
for determinado o Preco por Acéo.

Regime de Distribuicdo

A Oferta seré realizada em conformidade com o Contrato de Colocac&o. As Ac¢des (considerando as A¢Bes
Adicionais, mas sem considerar as A¢Bes Suplementares) serdo colocadas pelas Participantes Especiais e
Instituicdes Participantes da Oferta, em regime de garantia firme de liquidacéo, a ser prestada pelos
Coordenadores da Oferta, de acordo com as disposicdes previstas no Contrato de Colocagdo e observadas
as disposi¢des da secao “Suspensao, modificagado, revogacao ou cancelamento da Oferta”, na pagina 58
deste Prospecto.

Apés: (i) a divulgacdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgacdo com os logotipos das
InstituicBes Consorciadas; (i) a disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar, incluindo o Formulario de
Referéncia elaborado pela Companhia, nos termos da Instru¢do CVM 480, bem como seus outros anexos
e eventuais aditamentos e/ou suplementos; (i) 0 encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas; (iv) a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding; (v) a celebracdo do
Contrato de Colocacéo e o cumprimento das condi¢Bes suspensivas nele prevista; (vi) a concessdo dos
registros da Oferta pela CVM,; (vii) a celebracéo e entrega, aos Coordenadores da Oferta, dos acordos de
restricdo a venda de ac¢des (lock-up); (vii) a divulgacdo do Anlncio de Inicio; e (ix) a disponibilizagao do
Prospecto Definitivo, as Participantes Especiais e Instituicdes Participantes da Oferta realizaréo a colocagdo
das Ac¢bes (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares), em mercado
de balcdo n&o organizado, em regime de garantia firme de liquidacdo, a ser prestada exclusivamente pelos
Coordenadores da Oferta, em conformidade com o disposto na Instru¢do CVM 400 e observado o esfor¢o
de disperséo acionéria previsto no Regulamento do Novo Mercado e as disposi¢des constantes da se¢éo
“Procedimento da Oferta”, na pagina 46 deste Prospecto.

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos
30 e 31 da Instrucdo CVM 400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscricdo/aquisicdo da
totalidade das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Adicionais e as Ac¢des
Suplementares) por parte dos Investidores Nao Institucionais e dos Investidores Institucionais até
a data da conclusé@o do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacgéo, a
Oferta serd cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intenc¢des de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos
Investidores N&o Institucionais serdo devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou correcdo
monetéria, sem reembolso de custos e com deduc¢do, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em func¢do do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero
que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados da data de
disponibilizacdo de comunicado neste sentido.
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Para mais informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes —
Na medida em que ndo sera admitida distribuicéo parcial no ambito da Oferta, é possivel que
a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em
subscrever/adquirir a totalidade das Ac¢des, inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des
Adicionais e as Agbes Suplementares) até a conclusdao do Procedimento de Bookbuilding”,
do Prospecto Preliminar.

Procedimento da Oferta

As Participantes Especiais e as Instituices Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das
Acdes por meio de duas ofertas distintas, quais sejam: (i) a Oferta N&o Institucional; e (ii) a Oferta
Institucional, conforme descritas adiante, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e o esforco
de dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado, sendo que a Oferta Nao
Institucional deverd inscluir uma oferta aos Investidores Private e uma Oferta aos Investidores de
Varejo. A Oferta Nao Institucional compreendera: (i) uma oferta destinada aos Investidores de Varejo
Lock-up; (i) uma oferta destinada aos Investidores de Varejo Sem Lock-up; (iii) uma oferta destinada
aos Investidores Private Lock-up; e (iv) uma oferta destinada aos Investidores Private Sem Lock-up.
A Oferta Institucional sera destinada aos Investidores Institucionais e sera realizada exclusivamente
pelos Coordenadores da Oferta. Assim, o publico alvo da Oferta consiste em (a) Investidores de
Varejo; (b) Investidores Private; e (c) Investidores Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaboraram plano de distribuicdo das Ac¢des, nos termos do artigo 33, §3°, da Instrucdo CVM 400 e
do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢o de dispersao acionaria, o qual
levard em conta a criacdo de uma base aciondria diversificada de acionistas e relacdes da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e outras
considera¢fes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia
e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta assegurara (i) a
adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo a
todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas Participantes Especiais e Instituicbes
Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatoria, de modo que suas
eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta. Nos termos do
Oficio-Circular CVM/SRE, no ambito do Plano de Distribuicdo, relacdes com clientes e outras
consideracfes de natureza comercial ou estratégica da Companhia, dos Acionistas Vendedores e
dos Coordenadores da Oferta ndo poderdo, em hipdtese alguma, ser consideradas na aloca¢éo dos
Investidores N&o Institucionais.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada, seréo
consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam: (i) controladores pessoa fisica
ou juridica e/ou administradores da Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas
vinculadas a emissao e distribuicdo das Acdes, bem como seus cOnjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores pessoa fisica ou juridica
e/ou administradores das Participantes Especiais e Instituicbes Participantes da Oferta; (iii)
empregados, operadores e demais prepostos das Participantes Especiais e Instituices Participantes
da Oferta diretamente envolvidos na estruturacao e distribuicdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos
gue prestem servigcos as Participantes Especiais e Instituicdes Participantes da Oferta desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as Participantes
Especiais e Instituicbes Participantes da Oferta, contrato de prestacdo de servicos diretamente
relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte operacional atinentes a Oferta; (vi)
sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas Participantes Especiais e Instituicbes
Participantes da Oferta, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, por pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as Participantes Especiais e
Instituices Participantes da Oferta desde que diretamente envolvidas na Oferta; (viii) cbnjuges ou
companheiros e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima, e (ix) clubes e
fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados.
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Oferta Nao Institucional

A Oferta Néao Institucional seré realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva,
durante o Periodo de Reserva (periodo compreendido entre 24 de julho de 2021, inclusive, e 10 de
agosto de 2021, inclusive), ou, no caso de Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas (periodo compreendido entre
26 de julho de 2021, inclusive, e 30 de julho de 2021), em ambos o0s casos observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas condi¢des descritas abaixo.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acbes e da Resolucdo CVM 27, 0
Pedido de Reserva sera o documento por meio do qual o Investidor N&o Institucional aceitara
participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as A¢bes que vierem a ser a ele
alocadas. Dessa forma, a subscri¢cao/aquisicao das A¢des pelos Investidores N&o Institucionais sera
formalizada por meio do referido Pedido de Reserva e do sistema de registro da B3, sendo, portanto,
dispensada a apresentacao de boletim de subscricdo e de contrato de compra e venda.

Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que nao realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados, em caso de excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) a
quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢Oes Adicionais e as Acdes
Suplementares), nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. Investidores N&o Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas nédo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no caso
de excesso de demanda superior a 1/3 (um ter¢o) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar
as Acles Adicionais e as Ac¢des Suplementares).

No contexto da Oferta Nao Institucional e considerando o esforco minimo de dispersdo acionéria
previsto no artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, caso haja demanda e a critério dos
Coordenadores da Oferta, o montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 40% do total das Acdes
(considerando as Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares) sera destinado, prioritariamente, a
colocagéo publica junto a Investidores N&o Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva,
de acordo com as condic¢des ali previstas e o procedimento indicado neste item:

l. 0 montante destinado a colocagdo publica para Investidores Private sera realizado da
seguinte forma:

a) caso haja demanda de Investidores Private Lock-up (i) de até 1% do total das Acdes, tais
pedidos serdo atendidos, tendo alocacdo garantida; e (ii) superior a 1% do total das
Ac0es, a alocacao, respeitando o montante minimo estabelecido no item (i), sera definida
a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio; e

b) caso haja demanda de Investidores Private Sem Lock-up (i) de até 0,2% do total das
Acdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocacéo garantida; e (ii) superior a 0,2% do
total das A¢des, a alocagao, respeitando o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera
haver rateio.
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Il. 0 montante destinado a colocacgdo publica para Investidores de Varejo levara em consideracao
os esfor¢cos para alocacdo minima de 10% (dez por cento) do total das A¢Bes (considerando as
Acles Adicionais e as A¢Bes Suplementares), e sera realizado da seguinte forma:

a) caso haja demanda de Investidores de Varejo Lock-up (i) de até 8% do total das Acdes,
tais pedidos seréo atendidos, tendo alocacdo garantida; e (ii) superior a 8% do total das
Acles, a alocacao, respeitando o montante minimo estabelecido no item (i), sera definida
a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio; e

b) caso haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up (i) de até 2% do total das
Acdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocacédo garantida; e (ii) superior a 2% do
total das A¢des, a alocacéo, respeitando o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera
haver rateio.

No contexto da Oferta N&o Institucional, observado os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva, os Investidores Private, a seu exclusivo critério, poderdo aderir simultaneamente a Oferta
de Varejo e a Oferta do Segmento Private, devendo, para tanto, indicar e discriminar em seus
respectivos Pedidos de Reserva os valores a serem alocados em cada modalidade de Oferta N&o
Institucional desejada, com uma Unica Instituicdo Consorciada.

Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private que desejarem subscrever/adquirir Acbes no ambito da Oferta do Segmento
Private poderdo preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo
Consorciada, observado os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Investidores Private
por Investidor Private.

OS INVESTIDORES PRIVATE QUE ADERIREM A OFERTA NAO INSTITUCIONAL NAO
PARTICIPAR%O DO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING, E, PORTANTO, NAO
PARTICIPARAO DA FIXACAO DO PRECO POR ACAO.

Lock-up da Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private Lock-up nédo poderéo, pelo prazo de 50 dias contados da data de divulgacao
do Anudncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou
ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as A¢bes adquiridas no ambito da Oferta do
Segmento Private Lock-up. Dessa forma, como condi¢éo para participacdo na Oferta do Segmento
Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara
autorizando seu agente de custédia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des
para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
gualquer hipotese, tais Acdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do Lock-up do Segmento Private. Ndo obstante o Lock-up do Segmento Private, as
Ac¢des adquiridas no ambito da Oferta Nao Institucional do Segmento Private poderédo ser outorgadas
em garantia da Camara de Compensacédo e Liquidacdo da B3, caso as A¢des venham a ser
consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com 0s normativos da B3,
independentemente das restricdes mencionadas acima. Nesse caso, a Camara de Compensacao e
Liguidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as A¢Bes adquiridas no ambito da Oferta do
Segmento Private Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excussao da garantia,
nos termos dos normativos da B3.
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CASO O PREGCO DE MERCADO DAS ACOES VENHA A CAIR E/OU OS INVESTIDORES
PRIVATE LOCK-UP POR QUAISQUER MOTIVOS VENHAM A PRECISAR DE LIQUIDEZ
DURANTE O PERIODO DE LOCK-UP DO SEGMENTO PRIVATE APLICAVEL E TENDO EM
VISTA IMPOSSIBILIDADE DAS AGCOES DA OFERTA DO SEGMENTO PRIVATE LOCK-UP
SEREM TRANSFERIDAS, EMPRESTADAS, ONERADAS, DADAS EM GARANTIA OU
PERMUTADAS, DE FORMA DIRETA OU INDIRETA, TAIS RESTRICOES PODERAO CAUSAR-
LHES PERDAS. PARA MAIORES INFORMAGOES, VEJA A SEGAO “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES — OS INVESTIDORES DA OFERTA DE VAREJO
LOCK-UP OU DA OFERTA DO SEGMENTO PRIVATE LOCK-UP, DIANTE DA IMPOSSIBILIDADE
DE TRANSFERIR, EMPRESTAR, ONERAR, DAR EM GARANTIA OU PERMUTAR, DE FORMA
DIRETA OU INDIRETA, A TOTALIDADE DAS ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA
COMPANHIA DE SUA TITULARIDADE APOS A LIQUIDAGAO DA OFERTA, PODERAO
INCORRER PERDAS EM DETERMINADAS SITUAGOES”, DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.

Procedimentos dos Pedidos de Reserva do Segmento Private

Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados por Investidores Private de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (h) e na secdo “Suspensdo, modificagao,
revogacdo ou cancelamento da Oferta”, a partir da pagina 58, deste Prospecto, observadas as
condicdes do Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condic¢des:

(a) cada um dos Investidores Private interessados em participar da Oferta N&o Institucional
devera realizar reservas de Agfes junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da Deliberacdo CVM 476, durante o
Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso,
observados, em qualquer hip6tese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva
Investidores Private, sendo que tais Investidores Private poderao estipular, no Pedido de
Reserva, como condicdo de eficicia de seu Pedido de Reserva, um pre¢co maximo por
Acdo, conforme previsto no artigo 45, pardgrafo 3° da Instrucdo CVM 400, sem
necessidade de posterior confirmacdo. Caso o Investidor do Segmento Private estipule
um preco maximo por Acdo no Pedido de Reserva abaixo do Preco por A¢do, o seu
Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo
Consorciada, sendo os valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo
de 3 (trés) dias uteis contados da divulgagdo do Anudncio de Inicio, sem qualquer
remuneracao, juros ou correcao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores
pagos em funcé@o do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);

(b) o Investidor Private que seja Pessoa Vinculada devera indicar, obrigatoriamente,
no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena
de, ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicdo
Consorciada. Caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) da
quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares), ndo serd permitida a colocacao, pelas Instituicbes Consorciadas,
de Acdes junto a Investidores Private gue sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos
de Reserva da Oferta N&o Institucional realizados por Investidores Private que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com excec¢do daqueles realizados
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, e os valores depositados
devolvidos sem qualquer remuneracéo, juros ou correcao monetéria, sem reembolso de
custos incorridos e com deducédo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em fungcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no
prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva;
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(d)

(e)

cada Investidor Private podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como
condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Acéo, conforme
previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400, sem necessidade de
posterior confirmacéo. Caso o Investidor Private estipule um prego maximo por Agdo no
Pedido de Reserva abaixo do Preco por Acdo, seu Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada;

os Investidores Private interessados em participar diretamente da Oferta do Segmento
Private Lock-up deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estao de
acordo com o Lock-up da Oferta do Segmento Private, sob pena de ser considerado um
Investidor Private Sem Lock-up e ndo participar da Oferta do Segmento Private Lock-up;

caso o total das A¢bes da Oferta do Segmento Private Lock-up objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Private Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante
minimo de Acdes da Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private
Lock-up, de modo que as Ac¢des remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, aos Investidores Private Lock-up ou aos Investidores
Institucionais, observados os limites previstos na descricdo acima; ou (b) exceda o
montante de Acdes destinado a Oferta do Segmento Private Lock-up, seré realizado
rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragdes de A¢des (“Rateio Oferta Segmento Private Lock-up”). Caso haja
Rateio Oferta Segmento Private Lock-up, os valores depositados em excesso seréo
devolvidos sem qualquer remuneragao juros ou correcao monetaria, sem reembolso e
com deducgéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes
(incluindo, mas sem limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentacdo financeira
aplicaveis, sobre os valores pagos em fun¢éo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos
gue venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada),
no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgacdo de comunicado neste
sentido. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, a quantidade de Ac¢des
destinadas a Investidores Private Lock-up podera ser aumentada para que os pedidos
excedentes dos Investidores Private Lock-up possam ser, total ou parcialmente,
atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o critério de rateio
descrito neste item;
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(h)

caso o total das A¢Bes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up objeto dos Pedidos
de Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao
montante minimo de A¢des da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, ndo havera
rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Private Sem Lock-up, de modo que as AcBes remanescentes, se houver,
poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores Private Lock-
up ou aos Investidores Institucionais, observados os limites previstos na descri¢cdo acima;
ou (b) exceda o0 montante de A¢Bes destinado a Oferta do Segmento Private Sem Lock-
up, serd realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragées de Agbes (“Rateio Oferta Segmento Private
Sem Lock-up”). Caso haja Rateio Oferta Segmento Private Sem Lock-up, os valores
depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragao juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes (incluindo, mas sem limitacdo, quaisquer tributos sobre
movimentacéo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fun¢éo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota
atual venha a ser majorada), no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de
divulgacédo de comunicado neste sentido. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores
da Oferta, a quantidade de Ac¢des destinadas a Investidores Private Sem Lock-up podera
ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores N&o Institucionais
possam ser, total ou parcialmente, atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial,
serd observado o critério de rateio descrito neste item;

apos a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Ac¢bes a ser
subscrita/adquirida e o respectivo valor do investimento dos Investidores Private serdo
informados a cada Investidor Private, pela InstituicAo Consorciada que houver recebido
o respectivo Pedido de Reserva, até as 12:00 horas do dia Gtil imediatamente posterior a
data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao endereco
eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva, ressalvada
a possibilidade de rateio prevista nas alineas (e) e (f) acima, conforme o caso;

cada Investidor Private devera efetuar o pagamento a vista, em moeda corrente nacional,
em recursos imediatamente disponiveis, do valor indicado na alinea (g) acima, junto a
Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva até as
10:30 horas da Data de Liquidacdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir
a liquidacao por parte do Investidor Private e cancelara automaticamente tal Pedido
de Reserva;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo
com o Contrato de Colocagdo, desde que efetuado o pagamento previsto no item (h)
acima, a cada Investidor Private, o0 numero de A¢bes correspondente a relagédo entre o
valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acao,
ressalvada a possibilidade de desisténcia prevista no “Suspensdo, modificagao,
revogagao ou cancelamento da Oferta”, a partir da pagina 58 deste Prospecto, as
possibilidades de cancelamento previstas nos itens (b), (c) e (h) acima e “Violagéo de
Normas de Conduta”, a partir das paginas 61 deste prospecto, e a possibilidade de rateio
prevista nos itens (e) e (f) acima, conforme o caso. Caso tal relacéo resulte em fracédo de
Acdo, o valor do investimento ndo considerara a referida fracéo.
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Oferta de Varejo

Observado o disposto neste item, os Investidores de Varejo que desejarem subscrever/adquirir
Acdes no ambito da Oferta de Varejo poderdo preencher seu respectivo Pedido de Reserva com
uma Unica Instituicdo Consorciada, observado os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva
Investidores de Varejo por Investidor de Varejo.

OS INVESTIDORES DE VAREJO QUE ADERIREM A OFERTA NAO INSTITUCIONAL NéO
PARTICIPARAO DO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING, E, PORTANTO, NAO
PARTICIPARAO DA FIXACAO DO PRECO POR ACAO.

Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo Lock-up ndo poderdo, pelo prazo de 40 dias contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as A¢Bes adquiridas no ambito da
Oferta de Varejo Lock-up. Dessa forma, como condicdo para participagdo na Oferta de Varejo Lock-
up, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu
agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢Bes para a carteira
mantida pela Central Depositéaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hip6tese,
tais A¢Oes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up
da Oferta de Varejo. N&o obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as A¢bes adquiridas no ambito da
Oferta de Varejo poderéo ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacao e Liquidacéo da
B3, caso as AcBes venham a ser consideradas elegiveis para depésito de garantia, de acordo com
0s normativos da B3, independentemente das restricbes mencionadas acima. Nesse caso, a Camara
de Compensacéo e Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as A¢des adquiridas no
ambito da Oferta de Varejo Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excussao da
garantia, nos termos dos normativos da B3.

CASO O PRECO DE MERCADO DAS ACOES VENHA A CAIR E/OU OS INVESTIDORES DE
VAREJO LOCK-UP POR QUAISQUER MOTIVOS VENHAM A PRECISAR DE LIQUIDEZ
DURANTE O PERIODO DE LOCK-UP DA OFERTA DE VAREJO APLICAVEL E TENDO EM
VISTA IMPOSSIBILIDADE DAS ACOES DA OFERTA DE VAREJO LOCK-UP SEREM
TRANSFERIDAS, EMPRESTADAS, ONERADAS, DADAS EM GARANTIA OU PERMUTADAS,
DE FORMA DIRETA OU INDIRETA, TAIS RESTRICOES PODERAO CAUSAR-LHES PERDAS.
PARA MAIORES INFORMAGCOES, VEJA A SECAO FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA E AS AGCOES - OS INVESTIDORES DE VAREJO LOCK-UP OU DA OFERTA DO
SEGMENTO PRIVATE LOCK-UP, DIANTE DA IMPOSSIBILIDADE DE TRANSFERIR,
EMPRESTAR, ONERAR, DAR EM GARANTIA OU PERMUTAR, DE FORMA DIRETA OU
INDIRETA, A TOTALIDADE DAS AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA DE SUA
TITULARIDADE APOS A LIQUIDACAO DA OFERTA, PODERAO INCORRER EM PERDAS EM
DETERMINADAS SITUAGOES”, DO PROSPECTO PRELIMINAR.
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Procedimentos dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo

Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados por Investidores de Varejo de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (b), (c), (h) abaixo e na segéo “Informacdes sobre a
Oferta - Suspensdo, Modificacdo, Revogagdo ou Cancelamento da Oferta” deste Prospecto
Preliminar, observadas as condi¢6es do Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condic¢des:

(@)

(b)

(©)

@)

os Investidores de Varejo interessados em patrticipar da Oferta de Varejo deverao realizar
reservas de Acdes junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento
do Pedido de Reserva, nos termos da Deliberacdo CVM 476, durante o Periodo de
Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso,
observados, em qualquer hipétese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva
Investidores de Varejo, sendo que tais Investidores de Varejo poderdo estipular, no
Pedido de Reserva, como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco
méaximo por Acao, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400,
sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o Investidor de Varejo estipule um
preco maximo por Acéo no Pedido de Reserva abaixo do Pre¢o por A¢éo, o seu Pedido
de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada,
sendo os valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo de 3 dias
Uteis contados da divulgacdo do Andncio de Inicio, sem qualquer remuneracéo, juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducgdo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos
sobre movimentacdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles
cuja aliquota atual venha a ser majorada);

o Investidor de Varejo que seja Pessoa Vinculada deveraindicar, obrigatoriamente,
no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena
de, ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pelarespectiva Instituicdo
Consorciada. Caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) da
quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares), ndo serd permitida a colocacéo, pelas Instituicdes Consorciadas,
de Acdes junto a Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os
Pedidos de Reserva da Oferta N&o Institucional realizados por Investidores de Varejo que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com exce¢do daqueles
realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, e os valores
depositados devolvidos sem qualquer remuneracgéo, juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fun¢éo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota
atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido
de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva,;

cada Investidor de Varejo podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como condi¢do
de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Agdo, conforme previsto no
paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacéao.
Caso o Investidor de Varejo estipule um preco méximo por A¢éo no Pedido de Reserva abaixo
do Preco por Acéo, seu Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela respectiva
Instituicdo Consorciada;

os Investidores de Varejo interessados em participar diretamente da Oferta de Varejo Lock-up
deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estédo de acordo com o Lock-up
da Oferta de Varejo, sob pena de ser considerado um Investidor da Oferta de Varejo Sem Lock-
up e nao participar da Oferta de Varejo Lock-up;
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©)

()

(@

caso o total das A¢Bes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores de Varejo Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de A¢des da
Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos
de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as Acdes
remanescentes, se houver, poderéo ser destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de
Varejo Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observados os limites previstos acima;
ou (b) exceda o montante de A¢des destinado a Oferta de Varejo Lock-up, serd realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as
fragdes de Agdes (“Rateio Oferta de Varejo Lock-up”). Caso haja Rateio Oferta de Varejo Lock-
up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo juros ou
correcado monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes (incluindo, mas sem limitacdo, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e
guaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual
venha a ser majorada), no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgacdo de
comunicado neste sentido. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, a
guantidade de Agdes destinadas a Investidores de Varejo Lock-up podera ser aumentada para
gue os pedidos excedentes dos Investidores de Varejo Lock-up possam ser, total ou
parcialmente, atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o critério
de rateio descrito neste item;

caso o total das Acdes da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior a0 montante minimo
de Acdes da Oferta de Varejo Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos
todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up, de modo que
as AcOes remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
aos Investidores de Varejo Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observados os limites
previstos acima; ou (b) exceda o montante de A¢Bes destinado a Oferta de Varejo Sem Lock-
up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de A¢des (“‘Rateio Oferta de Varejo Sem Lock-up”).
Caso haja Rateio Oferta de Varejo Sem Lock-up, os valores depositados em excesso serao
devolvidos sem qualquer remuneragao juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes (incluindo,
mas sem limitagcdo, quaisquer tributos sobre movimentacéo financeira aplicaveis, sobre os
valores pagos em funcao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo de 3 (irés) dias Uteis
contados da data de divulgacdo de comunicado neste sentido. Opcionalmente, a critério dos
Coordenadores da Oferta, a quantidade de Ac¢Bes destinadas a Investidores de Varejo Sem
Lock-up podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores de Varejo
Sem Lock-up possam ser, total ou parcialmente, atendidos, sendo que, no caso de atendimento
parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item;

apos a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acdes a ser
subscrita/adquirida e o respectivo valor do investimento dos Investidores de Varejo seréo
informados a cada Investidor de Varejo, pela Instituicdo Consorciada que houver recebido
o respectivo Pedido de Reserva, até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a
data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao
endereco eletrdnico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone
ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva,
ressalvada a possibilidade de rateio prevista nas alineas (e) e (f) acima, conforme o caso;
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(h) cada Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento a vista, em moeda corrente
nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor indicado na alinea (g) acima,
junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva,
até as 10:30 horas da Data de Liquidacao. Ndo havendo pagamento pontual, a Instituicao
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir
a liquidacdo por parte do Investidor de Varejo e cancelard automaticamente tal Pedido
de Reserva; e

(i) até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituicao
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo
com o Contrato de Colocacéo, desde que efetuado o pagamento previsto no item (h)
acima, a cada Investidor de Varejo, o niumero de Ac¢Bes correspondente a relacdo entre
o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acao,
ressalvada a possibilidade de desisténcia prevista abaixo, as possibilidades de
cancelamento previstas nos itens (b), (c) e (h) acima e a possibilidade de rateio prevista
nos itens (e) e (f) acima, conforme o caso. Caso tal relagéo resulte em fragéo de Acéo, o
valor do investimento nédo considerara a referida fracéo.

Disposicdes Aplicaveis a todos os Procedimentos de Pedidos de Reserva da Oferta Ndo Institucional

Para as hipéteses de suspensédo, modificagdo, revogacgdo ou cancelamento da Oferta, veja a secédo
“Suspensdo, modificacdo, revogagado ou cancelamento da Oferta”, a partir da pagina 58 deste
Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais deverao realizar a subscricdo/aquisicdo das A¢Bes mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo
com o procedimento aqui descrito.

As Instituicdes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao
Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor N&o Institucional.

Recomenda-se aos Investidores N&o Institucionais interessados em participar da Oferta
previamente a realizacdo dos Pedidos de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e
as condicdes estipulados no Pedido de Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a
liquidacdo da Oferta e as informagdes constantes, deste Prospecto e do Formulério de
Referéncia, especialmente as se¢6es “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, a partir das paginas
17 e 74, respectivamente, bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia,
a partir da pagina 514 deste Prospecto; (ii) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigird a manutencdo de
recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela parafins de garantiado Pedido de Reserva;
(iii) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter
informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a
realizacdo do Pedido de Reservaou, se for o caso, paraarealizacdo do cadastro na Instituicao
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicéo
Consorciada; e (iv) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da
reserva por parte da Instituicdo Consorciada.
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Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta junto a
Investidores Institucionais.

ApOs o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as A¢des remanescentes
séo destinadas a colocacédo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores
da Oferta, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas, inexistindo
valores minimo e maximo de investimento e assumindo cada Investidor Institucional a obrigacao de
verificar se esta cumprindo 0s requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para entéo
apresentar suas intencdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Acdes objeto de intengBes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucdo CVM 400,
exceda o total de Acdes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e
condicdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas intencdes de
investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores,
dos Coordenadores da Oferta, levando em consideracao o disposto no plano de distribuicdo, nos
termos do 83° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor
atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuacéo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia Gtil subsequente a data de disponibilizacdo do Anlncio de Inicio,
os Coordenadores da Oferta informaram aos Investidores Institucionais, por meio de seu endereco
eletrdnico ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, sobre a Data de Liquidacdo, a quantidade
de Acbes que cada Investidor Institucional devera subscrever/adquirir e o Preco por Acdo. A entrega
das Aclbes (considerando as AcBes Adicionais e as Ac¢des Suplementares) alocadas devera ser
efetivada na Data de Liquidacdo ou na Data de Liquidacdo das A¢des Suplementares, conforme o
caso, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, do valor resultante do Preco por Acgdo multiplicado pela quantidade de Acdes
(considerando as Acdes Adicionais e/ou as A¢Bes Suplementares, conforme o caso) alocadas ao
Investidor Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocagéo.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des e da Resolugcdo CVM 27, a
subscricdo/aquisicdo das Acdes sera formalizada por meio do sistema de registro da B3, e/ou, a
critério dos Coordenadores da Oferta, de assinatura/atesto de aceite de documento de aceitacao da
Oferta que conterd os requisitos previstos na Resolucdo CVM 27, sendo, portanto, dispensada a
apresentacao de boletim de subscrigdo e de contrato de compra e venda.

Poderéa ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de inten¢des de investimento até o limite de 20%
(vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢8es Adicionais e as A¢bes
Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrugcdo CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior a 1/3 (um terco) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des
Adicionais e as Acbes Suplementares), ndo sera permitida a colocacdo, pelos Coordenadores da
Oferta, de A¢des junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens
de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas.
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A vedacédo de colocacao disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 nao se aplica as instituicdes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Gnico do artigo
55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400
para protecdo (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo acdes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operacdes de total return swap) séo
permitidas na forma do artigo 48 da Instru¢do CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no &mbito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM
400, desde que: (i) tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) se enquadrem dentre as outras
excegBes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugdo CVM 400. Para mais informagoes, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratacdo e realizagao
de operagbes de hedge podem influenciar a demanda e o prego das Agbes”, na pagina 80
deste Prospecto.

A participacdo dos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do Preco por Agao
e o investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera reduzir a liquidez das ac¢bes ordinarias de emissdao da Companhia no mercado
secundario. Para mais informagoes, veja secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acgdes — A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderdimpactar adversamente aformacéo do Preco por Ac¢éo,
e o investimento nas Acbes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
poderd promover reducdo da liquidez das a¢cdes ordinarias de emissdao da Companhia no
mercado secundério”, na pagina 78 deste Prospecto Preliminar.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instru¢do CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Acdes terd inicio na
data de divulgacéo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 12 de agosto de 2021,
nos termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, e serd encerrado na data de divulgacdo do Andncio
de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses, contado a partir da data de divulgacéo
do Anuncio de Inicio, com data méxima estimada para ocorrer em 08 de fevereiro de 2022, em
conformidade com o artigo 29 da Instru¢éo CVM 400.

As Participantes Especiais e as Instituicbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até dois dias
Uteis, contados da data de divulgag&o do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacédo das A¢bes. A
liquidacéo fisica e financeira da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocacéo,
exceto com relacao a distribuicao de A¢des Suplementares, cuja liquidagéo fisica e financeira devera
ser realizada até o segundo dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opc¢éo de
Acdes Suplementares. As Acdes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas
da Data de Liquidacdo ou da Data de Liquidacdo das A¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta serd divulgada mediante a divulgacdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 54-A da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serao
anunciados mediante a divulgagdo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29
da Instrucao CVM 400.

Contrato de Colocagao

O Contrato de Colocacao sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocacéo, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidacdo, nos termos do Contrato de Colocagdo, a totalidade das Acdes,
diretamente ou por meio das Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as disposicfes da
Instrugcdo CVM 400 e observados os esforcos de dispersdo acionéria previstos no Regulamento do
Novo Mercado da B3.
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Os Coordenadores da Oferta prestaram Garantia Firme de Liquidagcéo, conforme disposto na se¢éo
“Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao”, na pagina 59 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacdo estabelece que a obrigacdo dos Coordenadores da Oferta de efetuar o
pagamento pelas Acdes esta sujeita a determinadas condi¢cBes, como a auséncia de eventos
adversos relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negdécios, a execugao
de certos procedimentos previamente acordados pelos auditores independentes da Companhia,
entrega de opinibes legais pelos assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta,
bem como a assinatura dos Instrumentos de Lock-Up pela Companhia, seus Administradores e
Acionista Vendedor, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocacdo, a Companhia e os Acionistas Vendedores assumiram a
obrigag&o de indenizar os Coordenadores da Oferta em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.

O Contrato de Colocacédo estara disponivel para consulta, ou obtencdo de copia, a partir da data de
disponibilizacédo do Anuncio de Inicio nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicado na secéo
“Disponibilizacao de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 66 deste Prospecto.

Suspenséo, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes deste Prospecto e do
Prospecto Definitivo, incluindo o Formulario de Referéncia a eles anexo, que altere substancialmente
o risco assumido pelos Investidores N&o Institucionais, ou a sua deciséo de investimento, nos termos
do artigo 45, 84°, da Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20
da Instru¢cdo CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucéo
CVM 400, e/ou (iv) o Preco por Agéo seja fixado abaixo de 20% do preco inicialmente indicado
considerando um preco por Agdo que seja o resultante da aplicagdo de 20% sobre o valor maximo
da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante da aplicacdo de 20% devera ser descontado do
valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos dos 8§ 1° e 2° do artigo 4° do Anexo Il do Codigo
ANBIMA e do item 2.2.1 do Oficio-Circular CVM/SRE, poderao os Investidores Nao Institucionais
desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer énus, nos termos abaixo descrito.

A revogacdo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta serd imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificacdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Participantes Especiais e InstituicBes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de
computadores, indicadas na sec¢éo “Informagbes Adicionais” a partir da pagina 16 deste Prospecto,
mesmos meios utilizados para divulgagdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgacio
(com os logotipos das Instituicdes Consorciadas) e do Andncio de Inicio, conforme disposto no artigo
27 da Instrugdo CVM 400.

Na hipo6tese de suspensdo ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucéo
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
as Instituicbes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitagfes da
Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigfes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha
aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada deverd comunicar diretamente, por correio eletrdnico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de comprovacao ao
Investidor N&o Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal InstituicAo Consorciada
a respeito da modificacéo efetuada. Em tais casos, o Investidor N&o Institucional podera desistir do
seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do quinto dia util
subsequente a data em que for disponibilizado o Andncio de Retificacdo ou a data de recebimento,
pelo Investidor N&o Institucional, da comunica¢do direta pela Instituicdo Consorciada acerca da
ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa, da suspensao ou
modificacdo da Oferta.
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Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, sua decisédo de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor total
de seu investimento.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de Reserva
nas condi¢des previstas acima, os valores depositados serédo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria,
sem reembolso de custos e com dedugao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis
sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que, caso venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no
prazo maximo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo de comunicagdo neste sentido.

Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocagéo,
(iiif) cancelamento da Oferta; (iv) revogacdo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolucdo dos
Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposicdo legal, cada uma das InstituicGes
Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicard ao respectivo Investidor N&o
Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacéo
de comunicado ao mercado. Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os
valores depositados serédo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e
com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
agueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo
de trés dias contados da data de disponibilizacdo de comunicado neste sentido.

A rescisé@o do Contrato de Colocagdo importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos
do artigo 19, 84°, da Instrucdo CVM 400, sujeito, no entanto, ao acolhimento, pela CVM, do pleito de
revogacao da Oferta.

Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

A Garantia Firme de Liguidag&o consiste na obrigacdo dos Coordenadores da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocacdo, de integralizar/adquirir as A¢bes (considerando as Acdes
Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas,
porém ndo integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de
Liquidag@o, na proporcéo e até os limites individuais de garantia firme de liquidacéo prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao.

A Garantia Firme de Liquidacéo é vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, tenha ocorrido:
(i) a divulgacéo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgagdo (com os logotipos das Instituicoes
Consorciadas), (ii) a disponibilizacdo deste Prospecto, (i) o encerramento do Periodo de Reserva e do
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, (iv) a concluséo do Procedimento de Bookbuilding, (v) a
concessao, pela CVM, dos registros da Oferta e de emissor de valores mobiliarios categoria A para a
Companhia, (vi) a celebragdo do Contrato de Colocacgdo e o cumprimento das condigbes suspensivas nele
prevista, (vii) a celebracdo e entrega, aos Coordenadores da Oferta, dos Instrumentos de Lock-Up, (viii) a
divulgacao do Anincio de Inicio e (ix) a disponibilizacéo do Prospecto Definitivo.

Caso as Acdes, objeto de Garantia Firme de Liquidagcdo efetivamente subscritas/adquiridas por
investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a Data de Liquidagéo, os
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagéo, subscrevera/adquirira, na
Data de Liquidacgdo, pelo Preco por Acao, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o
namero de Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta,
multiplicado pelo Preco por Acao, nos termos do Contrato de Colocacdo e (ii) o nUmero de A¢des objeto
da Garantia Firme de Liquidacédo efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liqguidadas, no
Brasil, por investidores no mercado, multiplicado pelo Pre¢o por Acéo.
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Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacao, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacgdo, tenham interesse em vender tais A¢Ges antes da divulgacéo do
Anlncio de Encerramento, o preco de venda dessas Acdes sera o preco de mercado das acdes
ordinérias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Acdo, sendo certo, entretanto, que as
operacdes realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizacdo ndo estardo sujeitas a
tais limites.

Estabilizacdo do Preco das Acles

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
operacdes bursateis visando a estabilizacdo do preco das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta dias corridos contados da data de inicio da
negociacdo das A¢Bes na B3, inclusive, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizagdo, o qual sera submetido a analise e aprovagéo pela CVM e pela B3, nos
termos do artigo 23, §83°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476, antes da
divulgacdo do Andncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operagfes
burséteis e, uma vez iniciadas, tais operaces poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢des do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e
a Corretora poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as operac¢des de compra e
venda das ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizagéo,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacao estara disponivel para consulta e obtencéo de cépias junto ao Agente
Estabilizador e & CVM a partir da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio nos enderecos indicados
na sec¢éao “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 16 deste Prospecto.

Em conformidade com o disposto no Cddigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratacao de instituicdo para
desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da Instrugdo da CVM n° 384, de
17 de marcgo de 2003, para a realizacdo de operacdes destinadas a fomentar a liquidez das
acdes ordinérias emitidas pela Companhia no mercado secundério. No entanto, ndo houve
contratacdo de formador de mercado.
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Violacdes das Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento pelas Instituicoes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas nos respectivos termos de adesédo ao Contrato
de Colocacéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no d&mbito da Oferta, ou, ainda,
de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel no ambito da Oferta,
incluindo, sem limitag&do, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condi¢des de negociacdo com as a¢bes ordinarias de emissédo da
Companhia, emisséo de relatorios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo
48 da Instrucdo CVM 400 e no Codigo ANBIMA, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara
de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocacéo das A¢des no &mbito da
Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva e a Instituicdo Consorciada deverd informar
imediatamente aos respectivos investidores de quem tenha recebido Pedidos de Reserva sobre
referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos
respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as Ac¢des, no prazo
maximo de até trés dias Uteis contados da data de disponibilizacdo de comunicado neste sentido,
sem reembolso de custos e com deducéo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcéo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos
gue venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada, (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua
exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicacdes, indenizacdes
decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em ac¢des propostas por investidores por conta do
cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos
decorrentes de demandas de potenciais investidores, (iii) indenizard, mantera indene e isentara os
Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, soécios,
funcionarios e empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e
gualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de seis meses
contados da data da comunicagédo da violacdo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenac@o dos Coordenadores da
Oferta. A Instituicdo Consorciada a que se refere esta se¢cdo devera informar imediatamente o
referido cancelamento aos investidores de quem tenha recebido Pedidos de Reserva. Os
Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipotese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos
causados aos investidores que tiverem suas intencdes de investimento e/ou Pedidos de Reserva
cancelados por forca do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Direitos, vantagens e restricfes das Acdes

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos
atuais titulares de a¢des ordinérias de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto
social, na Lei das Sociedades por A¢Bes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acao ordinaria
corresponde a um voto;

(b) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicBes pertinentes as
acles ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de
disponibilizagdo do “Anuncio de Inicio";

(c) observadas as disposicGes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acdes, direito ao
dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acdes, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por
deliberacdo da assembleia geral ou pelo Conselho de Administracéo;
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(d) no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos
ao remanescente do seu capital social, na propor¢éo da sua participacédo no capital social
da Companhia, nos termos do artigo 109, inciso I, da Lei das Sociedades por Ac¢des;

(e) fiscalizacdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades
por Acoes;

(f) direito de preferéncia na subscricdo de novas acées, conforme conferido pelo artigo 109,
inciso 1V, da Lei das Sociedades por Ac¢bes;

(g) direito de alienar as ag6es ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicdes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienagéo, direta ou indireta,
a titulo oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operacéo,
como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condi¢des e 0s prazos previstos
na legislacédo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador (tag along);

(h) direito de alienar as agdes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de
aquisicdo de acOes a ser realizada pela Companhia ou pelo acionista controlador da
Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia
do Novo Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor econdémico, apurado
mediante laudo de avaliagdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com
experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia,
seus administradores e/ou acionista controlador;

(i) direito de retirada do Acionistas que dissentirem de certas deliberagBes tomadas em
assembleia geral, mediante reembolso do valor de suas a¢cbes com base no seu valor
patrimonial, considerados os termos, hipoteses e exce¢Bes previstos na Lei das
Sociedades por Acdes; e

()) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das ag¢bes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Acdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social
da Companhia.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das a¢fes ordinarias de emissdo
da Companhia, veja a segdo “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia, a partir da
pagina 718 deste Prospecto.

Negociacao das Ac¢bes na B3

A Companhia, voluntariamente, solicitou a B3 a sua adesdo ao segmento de listagem do Novo
Mercado, condicionada a realizacdo da Oferta.

A partir do dia Gtil seguinte a data de divulgacéo do Anuncio de Inicio, as a¢cfes ordinarias de emisséo
da Companhia, incluindo as Acdes e as A¢des Adicionais, serdo negociadas no segmento Novo
Mercado da B3, sob o cédigo “GRAO3".

A Companhia celebrara, até a data de divulgagédo do Anuncio de Inicio, o “Contrato de Participagéo
no Novo Mercado” com a B3, por meio do qual a Companhia devera aderir as praticas diferenciadas
de governanca corporativa do Novo Mercado, observado que o referido contrato entrara em vigor na
data de divulgacéo do Anuncio de Inicio.

A Companhia pretende incorporar ao menos 2 (dois) novos colaboradores a sua estrutura, sendo
um gestor da auditoria interna e respectivo analista, e desenvolver integralmente a unidade de
Auditoria Interna conforme cronograma estimado abaixo:

12 Etapa — Contratagdo do gestor e analista (definicédo, recrutamento e sele¢do): no prazo estimado
de 3 a 6 meses apoés oferta publica de acdes.
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22 Etapa — Diagnéstico, priorizacdo e plano de acdo: no prazo estimado de 6 a 9 meses apos oferta
publica de acdes, a Companhia ird revisar sua estrutura de controles internos e sistemas,
identificando as a¢des a serem priorizadas.

3?2 Etapa — Desenvolvimento do plano: no prazo estimado de 9 a 12 meses ap0s oferta publica de
acOes, a Companhia ird desenvolver completamente sua estrutura organizacional de gerenciamento
de riscos e aprovar as suas politicas internas, para completa adequag¢do aos requisitos do Novo
Mercado (processo de avaliagao do Conselho de Administracao, dos Comités e da Diretoria; politica
de remuneracao; politica de indicacdo de membros da administragdo, Comités e Conselho Fiscal,
Politica de Gerenciamento de Riscos, Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas).

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no item
“12.12 — Outras Informacgdes Relevantes” do Formulario de Referéncia, a partir da pagina 649 deste
Prospecto. Para informagfes adicionais sobre a negociacdo das Ac¢bes na B3, consulte uma
instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar e do Formuléario de Referéncia a ele
anexo, parainformac8es adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacéo, suas
atividades e situagcdo econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisao de investimento nas A¢des, em especial a se¢cdo “4. Fatores
de Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia, na pagina 514 deste Prospecto, e do
item “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, na pagina 74 deste Prospecto.

Acordos de restricdo a venda de Ac¢Bes (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, os seus administradores, os Acionistas Vendedores e demais acionistas da
Companhia (“Pessoas Sujeitas ao Lock-up”) obrigar-se-80 perante os Coordenadores da Oferta a
celebrar os Instrumentos de Lock-Up, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data
de fixacdo do Preco por Acdo e observadas as excecdes previstas nos respectivos Instrumentos de
Lock-up, por meio dos quais estes ndo poderéo, direta ou indiretamente, (i) ofertar, vender, contratar
a venda, empenhar, emprestar, outorgar qualquer opgéo ou direito para vender ou comprar realizar
venda a descoberto (short sale) ou de outro modo dispor ou outorgar quaisquer direitos relacionados
as acdes ordinarias de emissdo da Companhia, ou quaisquer op¢fes ou warrants para adquirir
guaisquer acdes ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em ou permutéveis por, ou que
representam o direito de receber, acdes ordinarias de emissdo da Companhia, de que sejam de
propriedade, direta ou indireta, de quaisquer Pessoas Sujeitas ao Lock-up ou que tenham
recentemente emitidos pela Companhia e detidos por quaisquer Pessoas Sujeitas ao Lock-up na
data de celebracdo dos respectivos Instrumentos de Lock-up ou adquiridos posteriormente; (ii)
celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer outro arranjo que transfira a outros, no todo
ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade das a¢6es ordinarias
de emissao da Companhia ou de qualquer valor mobilidrio conversivel em, permutavel por ou
exercivel em acdes ordinarias de emissdao da Companhia, independentemente se as referidas
operacdes sejam liqguidadas mediante entrega das a¢8es ordinarias de emissao da Companhia ou
de qualquer valor mobiliario conversivel em, permutével por ou exercivel em a¢bes ordinarias de
emissdo da Companhia warrants ou outros direitos de compra de ac¢des, se tal transacao deve ser
liquidada mediante entrega de a¢des ou outros titulos, em moeda corrente nacional ou de qualquer
outra forma; (iii) fazer qualquer demanda para ou exercer qualquer direito com relacdo ao registro
dos valores mobiliarios sujeitos ao Lock-up, nos termos do Securities Act ou da lei brasileira; ou (iv)
divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer operacgéo especificada nos itens (i) a (iii).
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As vedacdes listadas acima ndo se aplicardo nas hipéteses descritas no artigo 48, inciso Il da
Instru¢do CVM 400, bem como nas hipoteses descritas nos Instrumentos de Lock-up, incluindo:
(i) doacBes de boa-fé, desde que, antes de tal doacdo, o respectivo donatario declare por escrito
estar vinculado e de acordo com os termos do Instrumento de Lock-up; (ii) transferéncias a um trust
em beneficio direto ou indireto do préprio signatario do Instrumento de Lock-up e/ou de familiares
imediatos do mesmo, desde que antes de tal transferéncia, o trust declare por escrito estar vinculado
e de acordo com os termos do Instrumento de Lock-up; (iii) transferéncias a quaisquer coligadas
(sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do
Securities Act, das Pessoas Sujeitas ao Lock-up, desde que, antes de tal transferéncia, o respectivo
beneficiario declare por escrito estar vinculado e de acordo com os termos do Instrumento de
Lock-up; (iv) venda de ac¢des por quaisquer Acionista Vendedor divulgadas no Prospecto Preliminar
e no Prospecto Definitivo ou transferéncias realizadas para fins de empréstimo de acdes pelo
signatario do Instrumento de Lock-up para os Coordenadores da Oferta ou a qualquer instituicdo
indicada pelos Coordenadores da Oferta, de um determinado numero de ac8es ordinarias de
emissao da Companhia para fins de realizagéo das atividades de estabilizacdo do preco das Acdes,
nos termos do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Estabilizacdo; e (v) autorizacdo pelos
Coordenadores da Oferta.

A venda ou a percep¢ao de uma possivel venda de um volume substancial das acf8es podera
prejudicar o valor de negociacdo das acbes de emissdo da Companhia. Para mais
informacdes sobre os riscos relacionados a venda de volume substancial de acdes ordinarias
de emissdo da Companhia, veja o fator de risco “A venda, ou a percepcéo de potencial venda,
de quantidades significativas das acdes de emissdo da Companhia, ap6s a conclusédo da
Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de mercado das acdes
ordindrias de emissdo da Companhia no mercado secundério ou a percepcdo dos
investidores sobre a Companhia”, na se¢ao “Fatores de Risco Relacionados & Oferta e as
Ac¢des” na pagina 74 deste Prospecto Preliminar.

Instituicé@o financeira responsavel pela escrituragdo das A¢des

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servicos de escrituracdo, custédia e
transferéncia das ac6es ordinarias de emissao da Companhia é o Banco do Brasil S.A.

Inadequacéo da Oferta

Nao hé inadequacéo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo e qualquer
investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas Acdes apresenta riscos e
possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
deciséo de investimentos. Portanto, uma decisdo de investimento nas A¢les requer experiéncia e
conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos neg6cios da Companhia,
mercado de atuacdo e 0s riscos inerentes aos negécios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a
perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem
seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para
auxilid-los na avaliacéo da adequacéo da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos hegocios
da Companhia e ao investimento nas Ac¢des.

O investimento em ac¢fes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢bes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢bes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de deciséo de investimento. O investimento em a¢gfes é um investimento em renda variavel,
nao sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja
proibida por lei de adquirir as Ac¢des ou, com relacdo a qual o investimento nas Ag¢des seria, no
entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
inadequado.
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Condicdes a que a Oferta esteja submetida
A realizacéo da Oferta ndo esta submetida a qualquer condigcéo, exceto pelas condi¢cdes de mercado.
Informacdes adicionais

A subscricdo/aquisicdo das A¢les apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que
leiam este Prospecto Preliminar, em especial as se¢oes “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”,
a partir das paginas 17, respectivamente, bem como a secao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisé@o de investir nas A¢des.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢cdes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por A¢éo e a liquidagéo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura deste
Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisao
de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos anuncios e
avisos referentes a Oferta ou informacdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva das
Acdes, deverdo dirigir-se aos seguintes enderecos da Companhia, dos Coordenadores da Oferta
e/ou das Participantes Especiais e Instituicdes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a
CVM.

Companhia

Humberg Agribrasil Comércio e Exportacdo de Gréos S.A.

Rua Hungria, n° 620, 8° andar, Jardim Europa

CEP 01455-000, Sédo Paulo, SP

At.: Sr. Ney N. M. Sousa

Tel.: (11) 95630-1505

E-mail: ney.sousa@agribrasil.net

Site: https://www.agribrasil.net/informacoes-aos-investidores/documentos-cvm/ (neste website, logo
abaixo de “Humberg Agribrasil Comércio e Exportagdo de Grdos S.A.”, clicar em “Prospecto
Preliminar”)

Coordenadores da Oferta

Banco Modal S.A.

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1455, 3° andar, Vila Olimpia

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Srs. Fabio Renato Fukuda, Eduardo Prado e Felipe Colin Soarez

Tel.: (11) 2106-6774 ou (11) 2106-6850 ou (11) 3525-6600

E-mail: juridico.modalmais@modal.com.br; fabio.fukuda@modal.com.br;
eduardo.prado@modal.com.br e felipe.soarez@modal.com.br

Site: https://www.modalmais.com.br/investimentos/ofertas-publicas (neste website, clicar em
“Prospecto Preliminar”)

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, 105, 37° andar, Centro

CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Michel Duarte

Tel.: (11) 4298-6713 ou (11) 94517-27-61

E-mail: michelduarte@bb.com.br ou rendavariavel@bb.com.br
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Site: http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, clicar em “A¢des Agribrasil” e, depois, clicar
no Prospecto Preliminar).

Disponibilizacdo de avisos e anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZACAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU
COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO
DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES
DA COMPANHIA, DAS PARTICIPANTES ESPECIAIS E INSTITUICOES PARTICIPANTES DA
OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3.

Nos termos do artigo 4° da Instru¢do CVM 400, os Acionistas Vendedores foi dispensado pela CVM
de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das Instituicbes
Consorciadas), o A’nancio de Inicio, o Anancio de Encerramento, eventuais Anuncios de Retificacéo,
bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que os Acionistas
Vendedores ndo possui pagina prépria na rede mundial de computadores para este fim.

Companhia

Humberg Agribrasil Comércio e Exportacdo de Gréos S.A.

https://www.agribrasil.net/informacoes-aos-investidores/documentos-cvm/ (neste website, clicar em
“Aviso ao Mercado”)

Coordenadores da Oferta

Banco Modal S.A.

https://www.modalmais.com.br/investimentos/ofertas-publicas (neste website, logo abaixo de
“Humberg Agribrasil Comércio e Exportagao de Graos S.A.”, clicar em “Aviso ao Mercado")

BB-Banco de Investimento S.A.

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, clicar em “A¢des Agribrasil” e, depois, clicar nos
links disponiveis dos avisos e anuncios da Oferta).

Instituicbes Consorciadas

Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na péagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM,
situada na Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro, no
Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na
cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo (www.cvm.gov.br - neste website acessar em “Central
de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar
no item “Agdes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial
(IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente & “Humberg Agribrasil Comércio e Exportagao de
Gréos S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e (ii) B3
(http://www.b3.com.br/pt br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ — neste
website acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em “Empresas”, depois clicar em “Humberg
Agribrasil Comércio e Exportagdo de Graos S.A.” e posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).
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Tendo em vista a possibilidade de veiculagcdo de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam os
investidores que estes deverdo basear suas decisfes de investimento Unica e exclusivamente
nas informacdes constantes deste Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo e do
Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” A PARTIR DAS PAGINAS 17 DESTE PROSPECTO
PRELIMINAR, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, NA PAGINA 514 DESTE PROSPECTO, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E SUBSCRICAO/AQUISICAO
DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagdo da CVM, sendo que os registros da Oferta foram
requeridos junto a CVM em 16 de junho de 2021.

O REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE
DAS INFORMACOES PRESTADAS OU _EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA
COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

N&o hainadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo
e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas Acdes
apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimentos. Portanto, uma decisdo de
investimento nas Acdes requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao
investidor uma andlise detalhada dos negd6cios da Companhia, mercado de atuacdo e os
riscos inerentes aos negécios da Companhia, j& que podem, inclusive, ocasionar a perda
integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta
consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que
julgarem necessarios para auxilid-los na avaliagdo da adequacdo da Oferta ao perfil de
investimento, dos riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento nas Acdes.

O investimento em Acdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em Acdes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢cdes, a Companhia, ao setor
em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de deciséo de investimento. O investimento em Ac¢des néo é,
portanto, adequado ainvestidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado
de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja
proibida por lei de subscrever ou adquirir A¢gdes ou, com relacdo a qual o investimento em
Acdes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Banco Modal nasceu ha 25 anos, focado em investimentos e coordenagdo de operagdes no
mercado nacional, estabelecendo parcerias estratégicas com agentes financeiros locais e
internacionais.

Essa histéria teve inicio com a transformacdo da Modal DTVM. Em 1996, o banco obteve a
autorizacdo para se transformar em banco mdltiplo com carteira comercial e de banco de
investimentos.

Em 2018 surgiu o0 modalmais: uma das primeiras plataformas de investimento integrada a um banco
digital. De forma pratica e integrada, oferecemos uma ampla base de produtos e servicos bancarios
associados a uma plataforma completa de investimentos, para que 0s objetivos dos investidores
sejam realizados em um so lugar.

O modalmais nasceu com uma arquitetura tecnoldgica, estrategicamente desenhada de maneira
integrada desde sua concepcéo, que faz com que estejamos sempre posicionados para aproveitar
as novidades e transformacdes digitais do setor.

Mas o modalmais ndo busca apenas democratizar acesso a produtos de investimentos. Vemos a
educacéo financeira como um importante fator transformacional em nosso setor. Assim, o objetivo é
mais do que oferecer exclusividade e amplo portfolio, mas combina-los a inteligéncia financeira
personalizada por meio de conteddos educacionais de qualidade via plataforma digital ou assessoria
financeira direta — pois sabemos que conhecimento financeiro e investimentos andam juntos.

Dos iniciantes aos especialistas. Dos mais conservadores aos mais agressivos. Da pessoa fisica aos
grandes gestores de patrimdnios, dos escritérios de agentes autbnomos até os family-offices.
Oferecemos solucdes para todos, de forma personalizada e diferenciada.

BB-Banco de Investimento S.A.

O Banco do Brasil, sociedade controladora do BB Investimentos, em seus 212 anos de existéncia,
acumulou experiéncias e pioneirismos, participando do desenvolvimento econémico do Brasil. Sua
marca € uma das mais conhecidas no pais, ocupando pela 302 vez consecutiva a primeira colocacdo
na categoria “Bancos” do Prémio Top of Mind 2020, do Instituto Data Folha.

No Resultado do 1° trimestre de 2021, o Banco do Brasil apresentou R$ 4,9 bilh&es de lucro liquido
e presencga em 94,9% dos municipios brasileiros, resultado do envolvimento de 87,9 mil funcionarios,
distribuidos entre 4.089 agéncias, 15 paises e uma rede prépria com 14,3 mil postos de atendimento.

No Resultado do 1° trimestre de 2021, o Banco do Brasil apresentou R$ 4,9 bilhes de lucro liquido
e presenga em 94,9% dos municipios brasileiros, resultado do envolvimento de 87,9 mil funcionarios,
distribuidos entre 4.089 agéncias, 15 paises e uma rede prépria com 14,3 mil postos de atendimento.

O BB Investimentos presta assessoria a seus clientes para a captagdo de recursos, por meio da
coordenacdo, colocacao e distribui¢cdo de ativos nos mercados de renda fixa e variavel, como acdes,
debéntures, notas promissérias, Certificados de Potencial Adicional de Construgdo (CEPAC),
Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI),
Fundos de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC), Fundos de Investimento Imobiliarios (Fll) e
bonds. Oferece ainda solu¢fes para financiamento via project finance e transacdes estratégicas em
fusBes, aquisicdes e private equity.
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No mercado de renda variavel, o BB Investimentos atuou como coordenador dos IPOs de Senior
Solution, Bioserv, Smiles, Tupy e CPFL Renovaveis, e como coordenador lider no IPO de BB
Seguridade, que lhe conferiu o prémio Latin Finance Deals of the Year 2013, pela realizacdo da
maior oferta inicial de acbes do mundo daquele ano, no valor de R$11,47 bilh6es. Em 2014, o BB
Investimentos atuou como coordenador do follow-on de Oi e do IPO da Ourofino Sadde Animal.

No ano de 2015 participou como coordenador do follow-on da Gerdau e, em 2016, como coordenador
do follow-on da Rumo Logistica. Em 2017, atuou como coordenador dos follow-ons da Azul, CCR,
Lojas Americanas e Magazine Luiza, além dos IPOs de Azul, BR Distribuidora, IRB-Brasil, Movida e
Nexa Resources. Em 2018, participou do IPO de Banco Inter e follow-on da Unidas.

Em 2019, o BB Investimentos atuou como coordenador lider do IPO da Neoenergia e como
coordenador nos IPOs de Grupo SBF (Centauro) e Banco BMG. Ja em ofertas subsequentes, o BB
Investimentos atuou como coordenador lider no follow-on de IRB, e como coordenador nas
operacdes de BTG Pactual, IRB, Movida, Light, Marisa, Magazine Luiza e Marfrig.

Em 2020, participou dos IPOs de Moura Dubeux, Estapar, d1000, Lojas Quero-Quero, Pague Menos,
JSL, Grupo Mateus e Rede D’Or Sao Luiz, além das ofertas subsequentes de Minerva, Petrobras,
Via Varejo e Rumo. Mais recentemente, em 2021, o BB Investimentos atuou no IPO de Boa Safra
Sementes.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico possuem limite aprovado para operacdes de
derivativos (Non-Deliverable Forward) junto ao Banco Modal.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Coordenador Lider e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar acordos,
em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, antes da
divulgacdo do Anudncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acdes de emissdo da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes. No ambito da Oferta, o
Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econémico podem adquirir A¢ées na Oferta como
forma de protecdo (hedge) para essas operacgdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informagoes veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
eventual contratacdo e realizacdo de operacdes de hedge podem influenciar a demanda e o
preco das A¢des”, na pagina 80 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico do Coordenador Lider e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente
realizaram negociacdes de valores mobiliarios de emissédo da Companhia diretamente ou por meio
de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum
caso tais negociacdes envolveram acdes representativas de participacdes que atingiram, nos ultimos
12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes
em bolsa de valores a precos e condi¢cdes de mercado.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 39 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por Acao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a
Oferta, 0 Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacdo de preco das Ac¢des.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacéo do Coordenador
Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo h& qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre a Companhia e 0 BB Investimentos

Na data deste Prospecto, a possui relacionamento com o BB Investimentos e demais sociedades do
seu grupo econdmico, conforme detalhado a seguir:

Humberg Agribrasil Comércio e Exportacdo de Grdos S.A. CNPJ 18.483.666/0001-03

. Operacdo de Adiantamento de Contrato de Cambio, contratada em marco de 2021, com
saldo devedor de USD 7,9 milhdes e vencimento em maio de 2022. A operagdo possuli
remuneracao entre 4,1% e 5% ao ano com garantia fidejussoéria.

. Operacao de contrato de cambio a termo sem entrega fisica Non Deliverable Forward (NDF),
contratada em fevereiro de 2021 no valor de USD 6 milhdes e vencimento em junho de 2022.

. Operagéo de consorcio contratado em agosto de 2018, com saldo no valor de R$ 83 mil com
prazo de 45 meses e vencimento em marco de 2023.

Além dos relacionamentos acima, a Companhia ainda mantém servicos bancarios como conta
corrente e Alelo refeicéo.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o BB Investimentos e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta,
0 BB Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico nao participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissédo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o BB Investimentos e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducéo das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos
ou administrados pelo BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o BB Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econOmico eventualmente
possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econbmico, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operag¢des regulares de
mercado a precos e condi¢cdes de mercado.

O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas ac¢des ordinarias) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacéo aplicavel, o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderao (i) mediante a solicitacéo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus
certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
Acdes; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacéo
do BB Investimentos no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emisséo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ac¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacdo com total return swap). O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdbmico poderdo adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecdo
(hedge) para essas operacgBes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e os precos das
acOes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais
informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratacéo e realizacdo de operacdes de hedge podem influenciar a demanda e o prec¢o das ac¢des
ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 80 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigcdo”, na pagina 39 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao BB Investimentos e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdmico no contexto da Oferta. Para mais informagfes ver secdo “Informacgodes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 39 deste Prospecto. Ndo obstante, nos termos
do Contrato de Estabilizagcdo, durante a Oferta, o BB Investimentos podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do BB
Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 BB Investimentos ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informac¢bes prestadas acima, ndo ha qualquer outro

relacionamento relevante entre a Companhia e o BB Investimentos ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES
DA OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas Vendedores
nao tinham qualquer outro relacionamento com o Coordenador Lider e seu respectivo grupo econémico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poder&o, no futuro, vir a
contratar o Coordenador Lider e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar
acordos, em condices a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emiss@es de valores mobiliarios, prestacéo de servigos de banco de investimento, formador
de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras relacionadas com o0s
Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobili&rios de emisséoftitularidade dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item “Informacgdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 39 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracéo a
ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider cujo célculo esteja relacionado ao Preco por
Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, 0 Coordenador Lider
poderé fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizac&o de preco das Acdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediéria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
gue, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o0s
Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BB Investimentos

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas Vendedores
nao tinham qualquer outro relacionamento com o BB Investimentos e seu respectivo grupo econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poder&o, no futuro, vir a
contratar 0 BB Investimentos e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar acordos,
em condicBes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos,
emissdes de valores mobiliarios, prestacéo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras relacionadas com os Acionistas
Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores.

O BB Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissdaol/titularidade dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagfes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 39 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BB Investimentos cujo calculo
esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacao,
durante a Oferta, o BB Investimentos podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizacdo de preco das Acdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que néo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao
do BB Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagfes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Ac¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Ac¢les, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informacdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, os riscos constantes
da segéo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na pagina 17 deste
Prospecto, na segdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na pagina 514 deste
Prospecto, e as demonstragfes financeiras e demonstragfes financeiras intermediarias da
Companhia e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto.

As atividades, situacao financeira, situacdo reputacional, resultados operacionais, fluxos de caixa,
liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer
desses riscos e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado das acdes
ordinarias de emissédo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos
e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu
investimento nas Ac¢bes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia e os
Acionistas Vendedores acreditam que poder&o afetar a Companhia de maneira adversa. Riscos
adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas
Vendedores, ou que atualmente sao considerados irrelevantes, também podem prejudicar suas
atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secéo, a indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter
ou causara ou tera “um efeito adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente”
ou expressdes similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um
efeito material adverso em seus negocios, condi¢gbes financeiras, resultados de operacdes, fluxo
de caixa e/ou perspectivas e/ou reputacdo e/ou o preco de mercado das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia. Expressdes similares incluidas nesta se¢do devem ser compreendidas
nesse contexto.

Esta sec¢édo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Acdes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a segdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 514 deste Prospecto.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como a COVID-19, pode levar a uma
maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa sobre a
economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociacdo das acdes
de emissdo da Companhia. Adicionalmente, tais eventos e as medidas tomadas por
autoridades governamentais em resposta a tais eventos podem impactar, direta ou
indiretamente, as operacfes e resultados da Companhia de forma adversa.

Surtos ou potenciais surtos de doencas, podem ter um impacto adverso no mercado de capitais
global (incluindo o mercado de capitais em que a Companhia tera suas a¢des negociadas), nas
inddstrias mundiais, na economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢fes
de sua emissao. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como, por
exemplo, a COVID-19, o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS afetaram
adversamente a economia mundial e mais significativamente a economia dos paises onde essas
doencas se propagaram.
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Em 11 de marco de 2020, a OMS decretou a pandemia decorrente da COVID-19, cabendo aos
paises membros estabelecerem as melhores praticas para as acdes preventivas e de tratamento aos
infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em medidas restritivas relacionadas
ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e corrente
disseminacgédo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia
de tais medidas, os paises impuseram restricbes as viagens e transportes publicos, fechamento
prolongado de locais de trabalho, interrup¢des na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio
e reducdo de consumo de uma maneira geral pela populagéo, o que pode resultar na volatilidade no
preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso
relevante na economia global e na economia brasileira.

A Companhia pode vir a tomar a¢des adicionais, conforme exigido pelas autoridades governamentais
ou que entenda ser no melhor interesse de seus funcionérios, clientes e parceiros de negdcios. Ndo
h& certeza, contudo, de que essas medidas serdo suficientes para atenuar os riscos apresentados
pela pandemia de COVID-19 ou, de outra forma, serdo satisfatérias e suficientes.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pela pandemia da COVID-19 tiveram
um impacto adverso na economia € no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisacdes (circuit-breakers) das negociacdes na B3 durante o més de marco de
2020. A cotacdo da maioria dos ativos negociados na B3 foi adversamente afetada em razdo da
pandemia da COVID-19. Impactos semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer,
provocando a oscilacdo dos ativos negociados na B3.

Como resultado da desaceleracdo econdémica no Brasil, nossos clientes e fornecedores podem
renegociar acordos existentes, com possiveis aumentos de inadimpléncia, o que pode nos forcar a
manter parte de nossos ativos sem ocupagdo e, portanto, afetar adversamente nossos resultados
de operacdes e condi¢éo financeira. Ainda, caso a pandemia se prolongue por tempo indefinido,
poderd haver reducdo do poder de compra e venda no pais e poderemos incorrer no risco de
eventual reducdo do volume de nossos negdcios, bem como das margens que obtivemos no periodo
da pandemia.

Consequentemente, ndo podemos prever os efeitos diretos e indiretos da pandemia da COVID-19 e
das respostas do governo brasileiro sobre 0s nossos negocios, resultados operacionais e condigdo
financeira, incluindo (i) o impacto da COVID-19 em nossa condi¢do financeira e resultados
operacionais, incluindo as tendéncias e perspectivas econdmicas gerais, de capital, investimentos e
recursos financeiros ou posicao de liquidez; (ii) o impacto nas nossas operac¢des futuras; (iii) causar
contaminacéo de funcionarios e colaboradores da Companhia, (iv) o impacto em nossas despesas ou
acesso a recursos de capital e financiamento, (v) o surgimento de contingéncias relevantes
relacionadas a COVID-19; (vi) como a COVID-19 ira afetar os ativos em nosso balanco patrimonial e a
nossa capacidade de registrar oportunamente tais ativos; (vii) a antecipacdo de quaisquer perdas
relevantes, aumentos nas provisGes de perdas em operacg8es de crédito, encargos de reestruturacao
ou outras despesas; (viii) quaisquer alteragdes na aplicacao de julgamentos contabeis devido a dados
novos ou revisados; (ix) o valor total da reducéo na demanda por bens e servi¢os e interrupcdes dos
canais de venda, especialmente aqueles afetados pelas medidas de isolamento social; (x) o impacto
na relagdo entre custos e receitas; (xi) a incerteza econdmica e social geral, incluindo o aumento nas
taxas de juros, as variagdes nas taxas de cambio, a inflagdo e o desemprego; (xii) o impacto da
pandemia da COVID-19 em nossa capacidade de cumprir as obriga¢cfes relacionadas ao nosso
endividamento; e (xiii) outros impactos e consequéncias imprevistas.

Nesta data, ainda nédo é possivel assegurar a extensdo dos impactos futuros da COVID-19 para a
operacao dos negdcios da Companhia. A Companhia tem conhecimento de que os impactos da
pandemia da COVID-19 sao incertos e poderdo afetar negativamente os seus negécios, incluindo,
sem limitar, todo o seu processo logistico de recebimento e entrega de mercadorias, afetando
também assim a sua condi¢&o financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxos de caixa.
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Ainda, eventuais dividas e passivos registrados pela Companhia fixados ou referenciados em moeda
estrangeira poderdo sofrer impactos relevantes, ndo sendo possivel mensurar, neste momento, os
eventuais efeitos adversos causados a Companhia.

Destaca-se também que, em decorréncia da pandemia e das medidas restritivas, o fluxo de caixa da
Companhia podera ser afetado, no que tange o aumento de despesas com verbas trabalhistas,
especialmente de cunho previdenciario, em decorréncia de adiantamento de férias, demissdes e/ou
afastamento de funcionarios por motivo de saude.

A pandemia pode, também, causar perturbacées materiais nos nossos negdcios e operagdes no
futuro como resultado de, por exemplo, quarentenas, ciberataques, absenteismo do trabalhador
como resultado de doenca ou outros fatores como medidas de distanciamento social, viagens ou
outras restricbes. Se uma porcentagem significativa da nossa for¢a de trabalho ndo puder trabalhar,
inclusive por motivo de doenca ou viagens ou restricbes governamentais relacionadas com
a pandemia, as nossas operacdes podem ser adversamente afetadas. Um periodo prolongado
de trabalho remoto também pode aumentar 0s nossos riscos operacionais, incluindo, mas nao
limitado a riscos de ciberseguranca, o que pode prejudicar a nossa capacidade de gerenciar e operar
nossos negocios.

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, 0 que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar 0 acesso ao mercado de capitais e financiamento das opera¢bes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

N&o podemos garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo aconteceréo. E, caso acontegcam,
nao podemos garantir que seremos capazes de impedir um impacto negativo em nossos negocios
de dimensao igual ou superior ao impacto provocado pela pandemia da COVID-19. O impacto da
pandemia da COVID-19 também pode precipitar ou agravar os outros riscos discutidos no Formulario
de Referéncia (vide paginas 30 a 32).

Avolatilidade e afaltade liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as a¢des ordinarias de emissao
da Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagdo a outros mercados mundiais com condi¢des
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudancas no ambiente regulatorio, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e
(ii) restricBes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em
31 de dezembro de 2019, a B3 apresentou uma capitalizacdo bursétil de, aproximadamente,
R%$4,8 trilhdes, com um volume diério de negociagédo de R$11,5 bilhdes durante o ano de 2018. O
mercado de capitais brasileiro é significativamente concentrado, de forma que as dez principais
acles negociadas na B3 representam, aproximadamente, 47% da capitalizacdo de mercado da B3
em 31 de dezembro de 2019, enquanto a New York Stock Exchange teve uma capitalizagdo de
mercado de aproximadamente US$20,7 trilhdes em 31 de dezembro de 2018 e um volume diario
médio de negociacdo de US$74,1 bilhGes durante o ano de 2018.
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Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as Acdes, de que sejam titulares, pelo preco e na ocasido
desejados, o0 que podera ter efeito substancialmente adverso no preco das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo das acdes ordinarias de
emissao da Companhia néo for desenvolvido e mantido, o preco de negociagéo das A¢bes pode ser
negativamente impactado.

Desenvolvimentos e mudancas na percepcédo dos investidores sobre risco em outros paises,
especialmente nos Estados Unidos, Europa e outros paises emergentes, podem afetar
material e adversamente a economia brasileira e o valor de mercado dos valores mobiliarios
brasileiros, incluindo as a¢g6es da Companhia.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emisséo de companhias brasileiras € influenciado, em
diferentes graus, pelas condigdes econémicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados
Unidos, paises membros da Uniéo Europeia e de economias emergentes. A reacao dos investidores
aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive das Acdes. Crises nos Estados Unidos, na
Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A economia brasileira também é afetada pelas condi¢cdes de mercado e pelas condi¢ées econdmicas
internacionais, especialmente, pelas condi¢cdes econdmicas dos Estados Unidos. Os precos das
acOes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuacdes nas taxas de juros dos Estados
Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualguer aumento nas taxas
de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o
interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econ6micas no Brasil e/ou em outros mercados emergentes podem reduzir o
interesse do investidor por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores
mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das Ac¢des,
bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a
financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia.

A venda, ou a percepc¢do de potencial venda, de quantidades significativas das acfes de
emissdo da Companhia apés a conclusao da Oferta e/ou apés o periodo de Lock-up, podera
afetar negativamente o preco de mercado das ac8es ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario e a percep¢ao dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, seus Administradores, os Acionistas Vendedores e demais acionistas da Companhia
se comprometeram, observadas as excec¢des previstas nos respectivos Instrumentos de Lock-up,
durante o periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de disponibilizagdo do Anincio de
Inicio a ndo transferir, emprestar, onerar, emitir, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou
indireta, a totalidade das a¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apés a
liquidag&o da Oferta.

ApOs tais restricdes terem se extinguido, as a¢bes ordinarias de emissao da Companhia detidas
pelos Acionistas Vendedores e Administradores da Companhia estardo disponiveis para venda no
mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percepcdo de uma possivel venda de um ndmero
substancial de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o valor de
mercado das acdes ordinarias de emissao da Companhia.
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Os Investidores de Varejo Lock-up ou da Oferta do Segmento Private Lock-up, diante da
impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta
ou indireta, a totalidade das acdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade
apos aliquidacédo da Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas situacoes.

Os Investidores de Varejo Lock-up e da Oferta do Segmento Private Lock-up se comprometeram,
durante o periodo de 40 e 50 dias, respectivamente, contados da data de disponibilizagdo do Andncio
de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta,
a totalidade das ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apoés a liquidacéo
da Oferta. Desta forma, caso o preco de mercado das acdes venha a cair e/ou os Investidores de
Varejo Lock-up ou da Oferta do Segmento Private Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar
de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta N&o Institucional aplicavel e, tendo em vista a
impossibilidade das A¢bes da Oferta Nao Institucional Lock-up serem transferidas, emprestadas,
oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricdes poderéo
causar-lhes perdas.

A Companhia pode captar recursos adicionais no futuro, por meio da emissdo de valores
mobiliarios, inclusive novas acfes ordinarias, o que podera afetar o preco das Acles e
resultar em uma diluicdo da participagéo do investidor.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais no futuro por meio de operac¢des de emisséo
publica ou privada de valores mobiliarios, inclusive acdes ou valores mobiliarios conversiveis em
ac6es ordinarias de emissdo da Companhia ou permutaveis por elas. Qualquer captacao de recursos
pode resultar em alteragcdo no preco de mercado das a¢des ordinarias de emissédo da Companhia
e/ou na diluicdo da participacao do investidor no capital social da Companhia.

Adicionalmente, a implementacdo ou expansdo, pela Companhia, de planos de remuneracéo
baseado em a¢Bes apos a Oferta, podera resultar em diluicdo da participacéo do investidor no capital
social da Companhia, caso aprovado em assembleia geral de acionistas.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a formacgéo do Preco por Agao e
0 investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
poderda resultar na reducao de liquidez das ac¢fes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario.

O Prego por Acéo sera definido com base no Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, poderd ser aceita a participacéo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencbes de
investimento, até o limite maximo de 20% das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des
Adicionais e as A¢Bes Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja
verificado excesso de demanda superior a um tergo das A¢des inicialmente ofertadas (sem considerar
as Acdes Adicionais e as Acdes Suplementares), ndo serd permitida a colocacdo, pelos
Coordenadores da Oferta, de A¢des junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do Preco por A¢éo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducgédo da
liquidez das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.
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A fixacdo do Preco por Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores N&o Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de
alcancar dispersédo acionaria na Oferta.

A faixa de prego apresentada na capa deste Prospecto Preliminar € meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto, o Preco por Ac¢édo podera ser fixado em valor
inferior a Faixa Indicativa. Caso o Prec¢o por A¢édo seja fixado abaixo do valor resultante da subtracao
entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da Faixa
Indicativa, ocorrerd um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa, que
possibilitara a desisténcia dos Investidores N&o Institucionais no &mbito da Oferta N&o Institucional.
Na ocorréncia de Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, a Companhia
alcancard menor dispersdo acionaria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de Investidores N&o Institucionais decida por desistir da Oferta na ocorréncia de um
Evento de Fixagdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Na medida em que nédo serd admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, sem considerar
as AcOes Adicionais e as A¢cdes Suplementares conforme faculdade prevista nos artigos 30 e
31 da Instrucdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja
investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das Ac¢des no
ambito da Oferta.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no &mbito da Oferta, sem considerar as
Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da
Instrucdo CVM 400, caso as A¢bes ndo sejam integralmente adquiridas no ambito da Oferta até a
Data de Liquidagédo, nos termos do Contrato de Colocacao, a Oferta serd cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva e intencées de investimentos automaticamente cancelados. Para informacdes
adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a se¢do “Suspensao, Modificagdo, Revogacdo ou
Cancelamento da Oferta” na pagina 58 deste Prospecto.

Investidores que subscreverem/adquirirem Ac¢des sofrerdo diluicdo imediata e substancial no
valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Agédo serd fixado em valor superior ao patrimdnio liquido por acao das acdes emitidas
e em circulacéo imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de liquidagao
da Companhia, os investidores que adquiram Ac¢bBes por meio da Oferta receberdo um valor
significativamente menor do que o0 preco que pagaram ao adquirir as A¢des na Oferta, e sofrerdo
diluicdo imediata do valor de seu investimento. Para mais informacdes sobre a diluicdo decorrente
da realizagédo da Oferta, consulte a se¢ao “Diluicdo”, na pagina 85 deste Prospecto.

A Companhia poderd, ainda, no futuro, buscar recursos adicionais nos mercados financeiro e de
capitais brasileiro, os quais podem néo estar disponiveis ou podem estar disponiveis em condi¢des
que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia podera, ainda, recorrer a
ofertas publicas ou privadas de a¢des da Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis,
permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber acdes da
Companhia. Qualquer captacdo de recursos por meio de ofertas publicas ou privadas 