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Workshop — Controles Internos

Programa Destaque em Governanca de Estatais
Propostas para os Segmentos Especiais (N2 e NM)
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COSO e as Trés Linhas de Defesa BM&FBOVESPI%
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Fonte: diagrama constante da Declaragao de Posicionamento do Institute of Internal Auditors (IIA) — as trés linhas de defesa
no gerenciamento eficaz de riscos e controles (Janeiro de 2013).
http://www.iiabrasil.org.br/new/2013/downs/As_tres_linhas_de_defesa Declaracao_de_Posicionamento2_opt.pdf
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COSO e as Trés Linhas de Defesa BM&FBOVESPg/

A Nova Bolsa

Primeira Linha de Defesa

« Gerenciadores dos riscos
* Menor nivel de independéncia em relacéo as atividades de controle

* Implementacao diaria, pelos funcionarios, independentemente de sua funcéao
ou nivel hierarquico, dos controles internos

Sequnda Linha de Defesa

e Supervisores dos riscos
« Maior autonomia e independéncia em relagcédo ao primeiro grupo

* Funcdes de supervisédo de riscos e conformidade: auxiliam os gerenciadores
dos riscos a exercer suas funcbes, podendo, inclusive, intervir diretamente

no sentido de modificar e desenvolver o controle interno e os sistemas de
riscos
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A Nova Bolsa

COSO e as Trés Linhas de Defesa BM&FBOVESPg/

Terceira Linha de Defesa

* Fornecedores de avaliagcbes independentes

« Maior proximidade em relacdo aos o6rgaos de governanca e a alta
administracao

« Realizacdo de avaliacdes sobre a eficacia da governanca, da supervisao e

do gerenciamento de riscos e dos controles internos, incluindo a forma como
a primeira e a segunda linhas de defesa alcangam seus objetivos

* Reporte das suas conclusdes a administracao da companhia

Orgaos de governanca e alta administracao

« N&o integram as linhas de defesa, mas estao diretamente envolvidos no
processo por deverem:
» Definir as estratégias para alcancar esses objetivos
» Prestar contas sobre os objetivos da organizacao

« Estabelecer estruturas e processos de governanca para melhor gerenciar e
monitorar os riscos durante a realizacdo desses objetivos
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COSO e as Trés Linhas de Defesa BM&FBOVESPIQM

A Nova Bolsa

1? LINHA DE DEFESA 2° LINHA DE DEFESA 37 LINHA DE DEFESA

Proprietarios/ Controle de Risco e Avaliacio de Riscos
Gestores de Riscos Conformidade ¢
e geréncia operacional e independéncia limitada e auditoria interna
e reporta primariamente a ® maior independéncia
geréncia ® reporta ao orgao de

governanca

Fonte: diagrama constante da Declaracdo de Posicionamento do Institute of Internal Auditors (I1A) — as trés linhas de defesa no
gerenciamento eficaz de riscos e controles (Janeiro de 2013).
http://www.iiabrasil.org.br/new/2013/downs/As_tres_linhas_de_defesa Declaracao_de Posicionamento2_opt.pdf
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Destaque Estatal — Controles Intemos

. BM&FBOVESP;?M
MedldaS A Nova Bolsa

 Medidas: 10 medidas, sendo, para a Categoria 2:
* 3 medidas obrigatorias; e
» 7 medidas opcionais, com pontuacdo maxima total de 15 pontos.

Medidas Artigo Pesos
1. Alcadas de decisao, segregacao de funcgdes, treinamentos 20 1
2. Codigo de Conduta ou Integridade 21 4
3. Treinamentos sobre Cadigo de Conduta 22 1
4. Instalacdo de Area de Compliance e Riscos 23 OBRIGATORIO
5. Atribuicbes da Area de Compliance e Riscos 24 2
6. Auditoria Interna e Comité de Auditoria Estatutario 25 OBRIGATORIO
7. Divulgacéo do Relatorio do Comité de Auditoria Estatutario 26 4
8. Politica de Administracdo de Riscos 27 2
9. Politica de Transac¢des com Partes Relacionadas 28 OBRIGATORIO
10. Aprimoramento das Atribuicdes do Conselho Fiscal 29 1
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Destaque Estatal — Controles Intemos BMeFBOVESP '3/
LlnhaS de A(;éO A Nova Bolsa

e J12Linha de Defesa

Medidas Artigo Pesos
Alcadas de decisao, segregacéao de funcdes, treinamentos 20 1
Cddigo de Conduta ou Integridade 21 4
Treinamentos sobre Cédigo de Conduta 22 1

« 22Linhade Defesa

Medidas Artigo Pesos
Instalac&o de Area de Compliance e Riscos 23 OBRIGATORIO
Atribuic6es da Area de Compliance e Riscos 24 2

Proposta para 0s Segmentos Especiais (N2 e NM)

« Auditoria Interna: previsao semelhante, com menor grau de detalhamento
« Compliance, controles internos e riscos: previsao do desempenho das funcoes e
nao de area especifica
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Destaque Estatal — Controles Intemos

Areas de Compliance e Riscos e Auditoria Intema.

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

Orcamento e Estrutura

Adequacéo deve ser atestada

Adequados ao porte da Companhia

NS

Reporte

CA

CAE

DP

NS

Titular independente

Impossibilidade de destituicdo arbitraria

¢

Compliance:
atestados pela Auditoria Interna

Auditoria Interna:
atestados pelo CAE

Disponibilidade de tempo e
prevencao a conflito de

Interesses
Vedacéo de
Compliance acumulacao

com funcoes
operacionais
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Destaque Estatal — Controles Internos BMeFBOVESP ‘?W
LlnhaS de A(;é.o A Nova Bolsa

e 32Linha de Defesa

Medidas Artigo Pesos
Auditoria Interna e Comité de Auditoria Estatutario (*) 25 OBRIGATORIO

(*) Tecnicamente, o CAE nao integra a 32 linha de defesa, mas esta diretamente envolvido.

Proposta para 0s Segmentos Especiais (N2 e NM)

 CAE: composicOes distintas

« Destaque Estatal: maioria de independentes e lideranca/coordenacéao
por conselheiro independente
« Segmentos Especiais: no minimo, 1 conselheiro independente
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Destaque Estatal — Controles Internos BMeFBOVESP y
LlnhaS de A(;éo A Nova Bolsa

- Orgdos de governanca e administracéo

Medidas Artigo Pesos
Auditoria Interna (*) e Comité de Auditoria Estatutério 25 OBRIGATORIO
Aprimoramento das Atribuicbes do Conselho Fiscal 29 1

(*) Tecnicamente, a auditoria interna ndo é 6rgao de governanca ou administracao.

Proposta para 0s Segmentos Especiais (N2 e NM)

» Conselho Fiscal: nao ha previsao
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Destaque Estatal
Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

Conselho Fiscal

CAE

Lei 6.404/76

Instrucao CVM 308, alterada pela 509

Orgé&o de fiscalizagdo
Representam os acionistas
Independente do CA e diretoria

Orgéo de assessoramento ao CA

Avaliacdo sobre o monitoramento das
atividades da estrutura integrada de
controles internos

Composicao: 3 a 5 membros
Maioria indicada pelo controlador

Composicdo: minimo de 3 membros
Maioria e lideranca por independente

Papel:

Fiscalizar a legalidade dos atos realizados
pela da administracao

Papel:

Acompanhar a exposicéo ao risco, a
integridade dos controles internos e a
apresentacao de relatérios financeiros
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Destaque Estatal — Controles Internos BMeFBOVESP '3/
Relatorio do CAE e Politicas A Nova Bolsa

Medidas Artigo Pesos
Divulgacdo do Relatério do Comité de Auditoria Estatutario 26 4
Politica de Administracdo de Riscos 27 2
Politica de Transa¢cGes com Partes Relacionadas 28 OBRIGATORIO
<> Processo especifico para esse tipo de transagcao

Balizador dos controles internos da companhia

Atesta a efetividade da atuacdo do CAE

21/11/2016 Informacao Publica 12



Destaque Estatal — Controles Internos BMaFBOVESP '3/
CédIgO de COndU'[a A Nova Bolsa

Codigo de Conduta

Destague Estatal

« Estabelecimento de conteudo e estruturas, de modo a conferir ao
documento maior efetividade no enfrentamento de condutas potencialmente
lesivas.

Proposta para 0s Segmentos Especiais (N2 e NM)

* Previsdo semelhante, porém menos detalhada

 Ajustes pontuais de redacao: substituicao de “sigilo” por “anonimato” e
exclusao da referéncia ao canal “externo” de denuncias
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Destaque Estatal — Controles Intemos

Caodigo de Conduta

BM&FBOVESPA
A Nova Bolsa

Caodigo de Conduta

Instancias internas responsaveis pela
atualizacéo

\
J

Canal de denuncias, preferencialmente
externo por empresa especializada

Orgéo responsavel pela apuracéo de
denudncias independente

Mecanismos de protecéo que impegcam
retaliacbes a denunciantes

Sigilo de denuncias

Sancdes aplicaveis

Treinamentos periodicos

21/11/2016
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Destaque Estatal — Controles Internos BMaFBOVESP '3/
Politica de Administracéo/Gerenciamento de Riscos ANova bolsa

Destaque Estatal

« Aprovacao pelo Conselho de Administracéao.

« Descricao dos mecanismos estabelecidos para a identificacéo, a avaliacao,
o tratamento, o monitoramento e a comunicacao de riscos relacionados
as atividades da companhia ou ao seu setor de atuacao.

« A companhia deve relatar em sua Politica de Administracdo de Riscos as
estruturas de gestdo de riscos implementadas, em consonancia com as
linhas de defesa do Destaque Estatal.

Proposta para 0s Segmentos Especiais (N2 e NM)

* Previsao semelhante com diferencas imateriais
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Destaque Estatal — Controles Intemos
Palitica de Administracao/Gerenciamento de Riscos

BM&F BOVESP.

A
A Nova Bolsa

Riscos

Operacionais

Mercado

Liquidez

Financeiros

Crédito

Regulatérios

Estratégicos

Reputacéo

Socioambientais

Concentracao
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Destaque Estatal — Controles Internos BM&F BOVESP '3/
Politica de Transagtes com Partes Relacionadas (TPR) ANova bola

Pré-requisitos
« Aprovacao do documento pelo Conselho de Administracao
« Definicdo de TPR, conforme Deliberacdo CVM 642

Requisitos para a contratacdo de TPR
« Critérios para a realizacao de TPR (exemplo: condicOes de mercado)

« Estrutura para (i) a identificacao de possiveis conflitos de interesse; (ii) a identificacao
das partes relacionadas; e (iii) a classificacdo das TPRs

« Analise prévia por 6rgao independente
« Instancias ou alcadas de aprovacéao das transacoes

Requisitos de acompanhamento
« Avaliacao anual das transacgdes recorrentes
» Relatorio periédico elaborado pelo 6rgéo independente para o CA

Proposta para os Segmentos Especiais (N2 e NM)
* Previsdo semelhante, porém menos detalhada
« Analise prévia nao precisa ser, necessariamente, efetuada por érgao independente
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Propostas para Segmentos Especiais (N2 e NM) — Controles Intemos =~ BM&F BOVESPlgw

A Nova Bolsa
Regulamentos e
. Outras medidas
atuais -
Politicas de

Gerenciamento de

12 linha de defesa:

» Codigo de Conduta Riscos e TPR
(sem contetdo minimo)
4 ) 4 )
12 linha de defesa _ ~
o Administracéao
Caodigo de Conduta
, P CAE
(com contetdo minimo)
\. / \. W,
(

22 linha de defesa
Funcées de 32 linha de defesa

4 conformidade, controles Auditoria Interna

Reqgulamentos internos e riscos
gutament \ y q
em discussao
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M~ linkedin.com/company/bm&fbovespa
yW twitter.com/bmfbovespa

n facebook.com/bolsapravoce

Visite o site da BM&FBOVESPA

bmfbovespa.com.br

Contato
Diretora de Regulacdo de Emissores

BM&FBOVESPA

Superintendéncia de Regulacao e Orientacdo a Emissores
A Nova Bolsa



