PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBL]CA DE DISTRIBL!IQAO PRIMARIA E
SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

/BLAU3

N QU G novo
MERCADO

FARMACEUTICA BM&FBOVESPA

BLAU FARMACEUTICA S.A.
CNPJ/ME n° 58.430.828/0001-60
NIRE n° 353.0041640-6
Rodovia Raposo Tavares, km 30,5, n° 2.833, Prédios 100/110
06705-030, Cotia, SP

44.848.485 Agdes
Valor Total da Oferta: R$2.134.787.886,00

Cadigo ISIN das Agdes n° “BRBLAUACNORS”
Codigo de negociagdo das Agdes na B3: “BLAU3”

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Agao estara situado entre R$44,60 e R$50,60, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agao podera ser fixado acima ou abaixo desta Faixa neste F

A BLAU FARMACEUTICA S.A. (‘Companhia’) e o acionista vendedor pessoa fisica identificado na segéo “Acionista Vendedor, Quantidade de Agdes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos” de Prospecto (' ") estédo i uma oferta publica
de distribuicdo primaria e secundaria de, inicialmente, 44.848.485 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“‘Agdes”), compreendendo: (i) a distribuigdo
primaria de, 31.393.940 novas agoes ordinarias de emissao da Companhla (“Oferta Primaria”); e (ii) a distribuicdo secundaria de, inicialmente, 13.454.545 agbes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor (“Oferta Secundaria”), a ser
realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo i em com os da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400"), com esforgos de colocagdo
das Agbes no exterior (“Oferta”).

A Oferta sera realizada sob a coordenag&o do Banco Itati BBA S.A. (‘Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBI S.A. (‘Agente Estabilizador”), do Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios
A. (“Citi"), da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. ("XP”) e do Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual’, e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o J.P. Morgan, o Citi e a XP, “Coordenadores da Oferta”), observado o
disposto na Instrugao CVM 400, o Codigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Préticas Estruturagéo, Coordenagao e Distribuigao de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisigéo de Valores iliarios, expedido pela iagdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Cap\tals e alualmen(e em wgor (" ANBIMA e Codlgo ANBIMA”, respecllvamen(e) bem como os esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (‘B3” e “Regulamento do Novo Mercado”,
te) e demais r de instituigoe: a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto & B3, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgos de colocagdo

das Agdes junto aos Investidores Nao Instlluclonals (conforme definido neste Prospecto) (“Instituigoes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituigoes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, seréo realizados esforgos de colocagao das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Bradesco Securities, Inc., pelo J.P. Morgan Securities LLC, pelo Citigroup Global Markets Inc., pela XP Investments US, LLC e pelo BTG Pactual
US Capital, LLC (em conjunto, “Agentes de Colocagao Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América, (“Estados Unidos”, )exclusnvamente para mvestwdores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos,
conforme definidos na Regra 144A do U.S. ities Act de 1933, alterado (“. ities Act’), editada pela U.S. and C dos Estados Unidos (“SEC”),; e (ii) nos demais paises, exceto os Estados Unidos e o Brasil, para
investidores que sejam consit nao resi ou icili nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis dos Eslados Unidos (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S (‘Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do Securities Act,
e observada a legislagéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, em ambos os casos (i) e (ii) acima, em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos
termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios (investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugao do Conselho Monetario Nacional n°® 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolugao CMN 4.373"), e pela Resolugao da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020,
conforme alterada (‘Resolugdo CVM 13”), ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), sem a necessidade, portanto, da solicitagao e obtengao de registro de distribuicdo e colocagao das Agdes em agéncia ou érgao regulador do
mercado de capitais de outro pais, que n&o o Brasil, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagao das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, seréo realizados nos termos do Contrato de Colocag&o Internacional (conforme definido
neste Prospecto). A C ia, o Acionista dedor, os C res da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional nao realizaram e nao realizarao nenhum registro da Oferta ou das Agdes e néo foi e ndo sera realizado nenhum registro na SEC, nos Estados
Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo
CVM 400. As Agdes nao poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengéo de registro nos termos do Securities Act.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagao do Anuncio de Inicio (conforme definido neste Prospecto), a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar, conforme abaixo definido),
podera, a critério do Acionista Vendedor, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Agdes inicialmente ofertado (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar), ou seja, em até 8.969.697 agdes ordinarias de emissao da
Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condigdes e ao mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (‘Agoes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Agdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agdes Adicionais), ou seja, em até 6.727.272 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condigdes e ao mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Agoes do Lote Suplementar”), conforme
opgao a ser outorgada pelo Acionista Vendedor ao Agenle Eslabwllzador nos termos do Contrato de Distribuigao (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestagdo de servigos de estabilizagédo de preco das Agdes no ambito
da Oferta (“Opgao de Agoes do Lote ). O Agente tera o direito I , a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuigéo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio de negociagao na B3, inclusive, de
exercer a Opgao de Agdes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos nollﬁcacao por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagéo das agdes ordinarias de emissao da Companhia seja tomada em
comum acordo entre o Agente ili e os demais Co da Oferta quando da fixagao do Prego por Agao (conforme definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de Distribuigéo, as Agbes do Lote Suplementar nao serdo objeto de garantia
firme de liquidagéo por parte dos Coordenadores da Oferta.

Na hipétese do Prego por Agéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa do Prego por Agédo, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) seréo nor consif observadas as icoes de eficacia descritas neste
Prospecto exceto no caso de eventual Evenlo de Fixacdo de Prego em Valor Inferior & Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto). O Prego por Agdo sera fixado apés a conclusdo do procedlmentu de coleta de intengdes de investimento a ser realizado
exclu ite junto a Ir Ir (conforme definido neste Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuigao, e pelos Agentes de Colocagao Imernaclonal no exterior, conforme previsto no Contrato de
Colocagao Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). O Prego por Agdo sera tendo como as i de interesse em fungdo da qualidade e
quantidade da demanda (por volume e prego) por AgGes coletadas Junto a Invesndores Insmuclonals durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinagao do Prego por Agéo é justificada na medida em que o prego de mercado das Agoes a
serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a do P de o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento nas Agoes no contexto da Oferla e portamo nao havera
diluigao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Os Nao néo p: do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participarao da fixagao do Prego por Agao.

rios da Companhia sejam admitidos & negociagéo; e da CVM.

Prego (R$)N® Comissoes (R$)NA® Recursos Liquidos (R$)M@)415)
Prego por Agdo 47,60 , X
Oferta Primaria 1.494.351.544,00 63.136.352,73 1.431.215.191,27
Oferta Secundaria 640.436.342,00 27.058.435,45 613.377.906,55
2.134.787.886,00 90.194.788,18 2.044.593.097,82

Total Oferta

(1 Com base no Prego por Agdo de R$47,60, que ¢ o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Aggo estara situado entre R$44,60 e R$50,60, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agao
podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

2 Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar.

@ Deduzidas as comissdes, mas sem dedugao de outros custos, despesas e tributos da Oferta

@ Para informages sobre as remuneragoes receb\das pelos Coordenadores da Oferta, veja a se(;ao “Informagoes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 42 deste Prospecto.

) Sem a das Agdes is e das Agdes do Lote Suplementar.

® Para informagoes sobre a quantidade de Agoes a serem alienadas pelo Acionista Vendedor e os recursos liquidos a serem i veja a segao des Sobre a Oferta — Acionista Vendedor, Quantidade de Agdes Ofertadas,
Montante e Recursos Liquidos”, constante na pagina 37 deste Prospecto.

rios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito & complementagéo e corregao. O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei
das Sociedades por Agdes, e do artigo 5°, paragrafo 3°, do Estatuto Social, bem como seus termos e condigdes foram aprovados na reunido do Conselho de Administragao da Companhia realizada em 14 de outubro de 2020, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo (*JUCESP”) em 10 de fevereiro de 2021, sob o n° 0.101.791/21-5 e publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo (‘DOESP") e no jornal “Diario Comercial” em 05 de fevereiro de 2021.

O Prego por Agdo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre a concluséo do Procedimento de Bookbuilding e a
concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Diario Comercial” na data de disponibilizagdo do Antncio de Inicio (conforme definido neste Prospecto) e no DOESP no dia (til subsequente.

Né&o sera aria qualquer ap do aria em relagdo ao Acionista Vendedor para a participagdo na Oferta Secundaria e a fixagdo do Prego por Agéo.

Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Agdes nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou érgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto), para aquisi
definido neste Prospecto).

0 das Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente ap6s o inicio do Prazo de Distribuigao (conforme

A Oferta esta sujeita a analise e aprovagao da CVM, sendo que os registros da Oferta foram requeridos em 05 de fevereiro de 2021.
o
o Definitivo estara

“O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS”.

p! Prosp iminar esta sujeito a e

isponivel nas paginas da rede mundial de daC ia, dos C da B3 e da CVM.

Esle Prospec!o néo deve em ancia, ser i uma de i il nas Agdes. Ao decidir investir nas Agdes, potenciais investidores deverao realizar sua prépria andlise e avaliagdo da situagao financeira da
de suas e dos riscos doi i nas Agoes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS AGOES E A OFERTA” DESCRITOS NAS PAGINAS 18 E 67, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGCAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E
AO INVESTIMENTO NAS AGOES.

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

A ) N investment bt U3l
BBA >bradescobbi JPMorgan CITl R vanking 0aCtUd

A data deste Prospecto Preliminar é 16 de margo de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia” ou “Blau” referem-se, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a Blau Farmacéutica S.A. e suas subsidiarias na data deste Prospecto.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segéo
“Sumario da Oferta” na pagina 21 deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado
a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Acionista Controlador

Administragao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

CAGR

Camara de Arbitragem do
Mercado

Clausula Compromissoria

CMN
CNPJ/ME

Sr. Marcelo Rodolfo Hahn.

Conselho de Administragdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, considerados em conjunto.

Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.
KPMG Auditores Independentes

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual
Growth Rate).

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a
atuar na composi¢cdo de conflitos que possam surgir nos
segmentos especiais de listagem da B3.

Consiste na clausula de arbitragem, mediante a qual a
Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Cémara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por
Agdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas
pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.



CPF/ME
Cédigo ANBIMA

Companhia ou Blau
Conselho de Administragido
Conselho Fiscal

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

CVM

Deliberagao CVM 476
Deliberagao CVM 860
Diretoria

DOESP

Délar, délar, dolares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdao CVM 505

Instrugio CVM 539

Instrugdo CVM 578

JUCESP

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenagdo e Distribuicdo de Ofertas
Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de
Aquisicao de Valores Mobiliarios, atualmente em vigor.

Blau Farmacéutica S.A.
O conselho de administragao da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, de carater ndo permanente,
que até a data deste Prospecto nao foi instalado.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, por meio
do qual a Companhia aderira ao Novo Mercado, observado
que o referido contrato entrara em vigor na data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n°® 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberacado da CVM n° 860, de 22 de julho de 2020.

A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 480, incorporado por referéncia a
este Prospecto.

Itau Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 578, de 30 de agosto de 2016, conforme
alterada.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.



Lei 4.131

Lei das Sociedades por Agoes

Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Offering Memoranda

Oficio-Circular
Pharma Limirio

PIB

Prospecto ou Prospecto

Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do
Novo Mercado

Regulamento S

Resolugédo CMN 4.373

Resolugdo CVM 13
SEC

Securities Act

Lei n°® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobilidrios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adocgao de praticas de governancga corporativa e a divulgagéao
publica de informagdes adicionais em relagdo ao que é exigido
na legislacao, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagao
Internacional, considerados em conjunto.

Oficio-Circular n° 1/2021/CVM/SRE, de 1° de margo de 2021.
Pharma Limirio Industria Farmacéutica Ltda.
Produto Interno Bruto.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Ac¢bes Ordinarias de Emissao da
Blau Farmacéutica S.A., incluindo o Formuléario de Referéncia
a ele incorporado por referéncia e eventuais aditamentos,
erratas e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Blau Farmacéutica
S.A,, incluindo o Formulario de Referéncia a ele incorporado por
referéncia e eventuais aditamentos, erratas e/ou suplementos.

O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento do Novo Mercado editado pela B3, que disciplina
0s requisitos para a negociagdo de valores mobiliarios de
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo regras
de listagem diferenciadas para essas companhias, seus
administradores e seus acionistas controladores.

Regulation S editado ao amparo do Securities Act.

Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de 2014,
conforme alterada.

Resolugdo da CVM n° 13 de 18 de novembro de 2020.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobilidrios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagoes
com Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes
Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informacgoes

Formulario de Referéncia

Website

Informag¢oes Adicionais

Blau Farmacéutica S.A., sociedade por agbes, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 58.430.828/0001-60, com seus atos
constitutivos  registrados na JUCESP sob o NIRE
n°® 353.0041640-6.

A Companhia obteve registro de emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM em 11 de janeiro de
2019, sob o codigo n° 24627.

Localizada na Cidade de Cotia, Estado de Sao Paulo, na
Rodovia Raposo Tavares, km 30,5, n°® 2.833, Prédios 100/110,
CEP 06705-030.

Localizada na Cidade de Cotia, Estado de S&o Paulo, na
Rodovia Raposo Tavares, km 30,5, n° 2.833, Prédios 100/110,
CEP 06705-030. O Diretor de Relagdes com Investidores é o
Sr. Douglas Leandro Rodrigues. O telefone da Diretoria de
Relagdes com Investidores da Companhia é +55 (11) 4615-
9413 e o seu endereco eletrdnico é ri@blau.com.br.

[tat Corretora de Valores S.A.
KPMG Auditores Independentes

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o cdédigo
“BLAU3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior a
divulgac&o do Anuncio de Inicio.

As informacdes referentes a Companhia sao divulgadas no
DOESP e no jornal “Diario Comercial”.

Informagbes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operagdes poderao ser encontradas no Formulario de Referéncia.

www.blau.com.br

As informagdes constantes no website da Companhia nao séo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.

Informagdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta
poderdo ser obtidas no Formulario de Referéncia incorporado
por referéncia a este Prospecto e junto a Companhia as
Instituicbes Participantes da Oferta, a CVM e a B3 nos
enderegos e paginas da rede mundial de computadores
indicados na secdo “Informagdes Sobre a Oferta -
Informacgdes Adicionais” na pagina 63 deste Prospecto.



DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, s&o incorporados por referéncia a este
Prospecto, sendo a leitura dos mesmos imprescindivel:

o Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480;

as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, com comparativos do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, acompanhadas do respectivo relatério dos auditores independentes; e

as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, com comparativos do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, acompanhadas do respectivo relatério dos auditores
independentes.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto podem ser obtidos na sede social da
Companhia ou nas paginas na internet da CVM e da Companhia, conforme segue:

Formulario de Referéncia

http://www.cvm.gov.br (neste website, acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Informagdes Sobre Companhias”, em seguida em “Informacgdes Periddicas e Eventuais (ITR,
DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado entre outros)”, e digitar “Blau” no campo
disponivel. Em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Blau Farmacéutica S.A.”.
Ato continuo, na opgédo “Periodo de Entrega”, selecionar o subitem “Periodo” e, no campo
“Categoria”, selecionar “Formulario de Referéncia” e clicar em “Consultar’. Posteriormente,
selecionar a versdo mais atual do Formulario de Referéncia e clicar, na coluna “A¢des”, em
“Visualizar o Documento” ou “Download”).

http://ri.blau.com.br/ (neste website, clicar em “Publicagbes e Documentos” e selecionar “Formulario
de Referéncia”. Posteriormente, clicar na versdo mais recente do Formulario de Referéncia).

Demonstragoes Financeiras

www.cvm.gov.br (neste website clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente no campo
“Informacdes sobre Companhias”, selecionar “Informagdes periddicas e eventuais (ITR, DFs,
Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercados, entre outros)’. Nesta pagina digitar “Blau” e, em
seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Blau Farmacéutica S.A.”. Ato continuo, na
opgdo “Periodo de Entrega”, selecionar o subitem “Periodo” e, no campo “Categoria”,
selecionar “Dados Econémico-Financeiros” e clicar em “Consultar’. Posteriormente, selecionar
a demonstragao financeira a ser consultada e clicar, na coluna “Ag¢des”, em “Visualizar o
Documento” ou “Download”).

http://ri.blau.com.br/ (neste website, clicar em “Informagbes Financeiras” e selecionar “Central
de Resultados”. Posteriormente, selecionar o ano a ser consultado e clicar na demonstracao
financeira a ser consultada).



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente, nas se¢ées
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, descritos nas paginas 18 e 67,
respectivamente, deste Prospecto, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do
Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto.

Essas consideragbes sobre estimativas e declaragdes prospectivas se basearam, principalmente,
nas expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam
ou possam afetar seu setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, sua reputagcdo, seus
negoécios, sua situagao financeira, o resultado das suas operagdes, suas margens e/ou seu fluxo
de caixa. Elas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informagdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras seg¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragdes nao ocorram. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situagdes, as seguintes:

e 0s efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia da COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares), particularmente no Brasil e na medida em que tais
fatores continuem a causar severos, frequentes e negativos efeitos macroecondmicos,
aumentando assim muitos dos outros riscos descritos na secado "4.1. Fatores de Risco" do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto;

e capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da, pandemia de COVID-19 nos
negécios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condicdo financeira da
Companhia;

e capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou
de longo prazo no comportamento dos consumidores da Companhia em razdo da pandemia de
COVID- 19, mesmo apds o surto ter sido suficientemente controlado;

e instabilidade politica no pais e a percepgao dos riscos em relagdo a corrupgao e a outras
investigacbes em curso, o que incentiva relagdes turbulentas e lutas internas dentro da
administragdo do Presidente Bolsonaro, bem como politicas e possiveis mudangas para tratar
dessas questdes ou de outra forma, incluindo reformas econdmicas e fiscais e respostas aos
efeitos continuos da pandemia COVID-19, qualquer um dos quais pode afetar negativamente
as perspectivas de crescimento da economia brasileira como um todo;

e eventos de surtos de doencas e pandemias, tal como o surto do COVID-19 no Brasil e no
mundo;

e intervengdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacdo ambiental no Brasil;

e alteracbes nas leis € nos regulamentos aplicaveis ao setor de atuagdo da Companhia, bem
como alteragdes no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relagdo a essas
leis e regulamentos;

e alteragbes nas condigdes gerais econOmica, politicas, demograficas e comerciais no Brasil,
particularmente nas regides em que a Companhia opera, incluindo, por exemplo, inflagao,
desvalorizagdo do real, taxas de juros, taxas de cambio, niveis de emprego, crescimento
populacional, confianga do consumidor e liquidez nos mercados financeiro e de capitais;



e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantagdo de novos projetos de
desenvolvimento e prestagdo de nossos servigos;

e incapacidade de implementar nossa estratégia de negécios, incluindo estratégia de PD&I e de
langar novos produtos em tempo habil;

e condigdes que afetam nosso setor de atuagao e a condigao financeira de nossos principais clientes;
e amudancga no cenario competitivo no nosso setor de atuagao;

e nosso relacionamento com os nossos atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores de
Servicos;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando aos custos: (i) de operagdo e manutengao;
(i) encargos regulatérios e ambientais; e (iii) contribuicdes, taxas e impostos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar nossos negdcios, participagdo no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de nossas operacgoes;

e impacto da recessédo econémica e do eventual ajuste fiscal que podera afetar negativamente o
crescimento da demanda na economia brasileira como um todo;

e nosso nivel de capitalizagdo e endividamento e nossa capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o nosso plano de expansao; e

e outros fatores de riscos apresentados na secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, nas
paginas 67 e 18, respectivamente, deste Prospecto, € na se¢édo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco nao é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM DE
OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO PODERAO AFETAR OS RESULTADOS
FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES
CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARAGOES E ESTIMATIVAS DESTE
PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS,
SENDO QUE A COMPANHIA, O ACIONISTA VENDEDOR E OS COORDENADORES DA OFERTA
NAO ASSUMEM A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER
DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES PROSPECTIVAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE
NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS
FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
“pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas
para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que nao
podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas estimativas em razédo da
disponibilizacdo de novas informagdes, de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e nao consistem em qualquer garantia de desempenho futuro.
Os reais resultados podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas
e declaragoes futuras, constantes neste Prospecto. Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos,
as estimativas e declaragdes acerca do futuro constantes deste Prospecto e do Formulario de
Referéncia podem nao vir a ocorrer e, ainda, nossos resultados futuros e nosso desempenho podem



diferir substancialmente daqueles previstos em nossas estimativas em razao, inclusive, mas nao se
limitando, aos fatores mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o investidor ndao deve se
basear nestas estimativas e declaragdes futuras para tomar uma decisao de investimento.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros
e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condigbes da situagao
financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacédo e posigéo
competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se comparados aquelas
expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos fatores que determinarao
esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Em
vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisédo de investimento deve ser tomada somente
baseada nas estimativas e declaragdes prospectivas contidas neste Prospecto e no Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto, podem ter sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DE NOSSAS INFORMAGOES. AS INFORMAGOES
COMPLETAS SOBRE NOS, ESTAO NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE
REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, NOS TERMOS DO
INCISO Il DO § 3°, DO ARTIGO 40 DA INSTRUGAO CVM 400, QUE DEVEM SER LIDOS ANTES
DE ACEITAR A OFERTA.

Este Sumario contém um resumo das nossas atividades e das nossas informagdes financeiras e
operacionais, nao pretendendo ser completo nem substituir o restante deste Prospecto e do Formulario
de Referéncia. Este Sumario ndo contém todas as informacbes que o investidor deve considerar antes
de investir em nossas Ag¢oes. Antes de tomar sua decisdo em investir em nossas Agoes, o investidor
deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia, em especial as
informacgdes contidas nas sec¢bes “Consideracbes Sobre Estimativas e Perspectivas Sobre o Futuro” e
“Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” deste Prospecto, nas se¢bes “3. Informagbes
Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de
Referéncia, bem como nas nossas demonstragdes financeiras e suas respectivas notas explicativas,
incorporadas por referéncia a este Prospecto. Declaramos que as informagées constantes neste
Sumario sdo consistentes com as informagbes de nosso Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto, nos termos do inciso I, paragrafo 3°, do artigo 40 da Instrugdo CVM 400. A
menos que o contexto exija outra interpretagéo, os termos “nés”, ‘nossos” e ‘nossa Companhia”
referem-se a Blau Farmacéutica S.A. e suas controladas.

Com mais de 30 anos de atuagdo, a Companhia é uma industria farmacéutica no segmento
institucional, com portfélio de produtos préprios de medicamentos complexos para as classes
terapéuticas mais relevantes do mercado. Acreditamos ser pioneiros em biotecnologia, com
atuacdo neste segmento no Brasil desde 1998.

A Companhia foca nos segmentos de bioldgicos, especialidades e oncologicos e possui um amplo
portfélio de injetaveis, indispensaveis para hospitais, clinicas e HMOs.

A Companhia conta atualmente com amplo portfélio de injetaveis, utilizados em hospitais,
clinicas e HMOs.

A Companhia investe também em aumento de capacidade produtiva, investimento em capital
humano e em melhorias continuas na estrutura de Planejamento, Programagédo e Controle de
Produgédo (PCP) para ajustar os planos de produgdo as demandas de mercado, bem como no
conhecimento e eficiéncia da equipe comercial.

O portfélio de produtos da Companhia esta focado em linhas de medicamentos para as principais
areas terapéuticas do mercado de produtos hospitalares, incluindo, oncologia, hematologia,
nefrologia e especialidades, com grande potencial de crescimento de consumo. A Companhia esta
dividida em 4 unidades de negécio (“linhas de medicamentos”):

e BIOLOGICOS: Medicamentos produzidos por biossintese em células vivas, ao contrario dos
sintéticos, que sdo produzidos por sintese quimica. Os biolégicos sdo uma classe diversa e
heterogénea de produtos e compreendem as vacinas, 0s soros hiper imunes, os hemoderivados,
bio-medicamentos classificados em: a) medicamentos obtidos a partir de fluidos biolégicos ou de
tecidos de origem animal; b) medicamentos obtidos por procedimentos biotecnoldgicos; anticorpos
monoclonais; e c¢) medicamentos contendo microrganismos vivos, atenuados ou mortos. Os
medicamentos produzidos por biossinteses sao indicados para a reposi¢ao de proteinas deficientes
no organismo, como proteinas, hormdnios, anticoagulantes, imunoldgicos, dentre outros.

o ESPECIALIDADES: A linha de especialidades esta composta por produtos que sao utilizados
no dia a dia do hospital, na maioria dos tratamentos especializados de doencas infecciosas,
raras, tratamentos especiais, dentre outros. Engloba antibibticos, relaxantes musculares com
aplicacOes terapéuticas e estéticas, medicamentos injetaveis, anestésicos, entre outros.



e ONCOLOGICOS: A linha de oncologia esta composto por medicamentos de administrag&o oral
e injetavel de origem diversa, destinados ao tratamento do cancer, que englobam diversas
classes terapéuticas e tipos de tratamento.

e OUTROS: Outros produtos, incluindo medicamentos sob prescrigdo médica, isentos de
prescricao (MIP), focados no mercado varejo (retail) e no mercado institucional (non retail),
incluindo ainda dermocosméticos, preservativos e afins.

Considerando as unidades de negocio da Companhia acima descritas, em 31 de dezembro de 2020,
os medicamentos da Companhia eram negociados com mais de 7 mil redes hospitalares, mais de 5
mil hospitais e clinicas, mais de 300 clinicas oncoldgicas e mais de 300 centros de nefrologia,
conforme dados do IQVIA. Com isso, a Companhia possuia um mercado estimado em mais de R$4,7
bilhdes, que conta com marcas renomadas e diversificadas, conforme demonstrado abaixo:
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Fonte: IQVIA
Informagdes Financeiras

A Companhia acredita que esta posicionada para o momento atual do setor e do cenario econémico
doméstico e global. O crescimento da Companhia € acompanhado pelo crescimento da Margem
EBITDA (%) e do EBITDA (milhares de R$) da Companhia, conforme demonstrado no grafico abaixo:

27,3% 34,4%
Mergem EBITDA CAGRg182020° Mergem EBITDA
38%
406

2018 2019 2020

(Em milhares de R$, exceto %)

M CAGR: Compound Annual Growth Rate (crescimento composto médio
anual) é a taxa de crescimento anual composta calculada pelo saldo
final dividido pelo saldo inicial, elevado a 1 dividido pelo periodo de
tempo decorrido, e subtraindo 1 do resultado apurado.
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O ROIC (Return on Invested Capital) é calculado pela divisdo do lucro operacional apés de
impostos (Net Operating Profit After Taxes) pela média do capital investido dos ultimos dois
exercicios sociais. Abaixo demonstra-se a sua evolugao:

54%

ROIC Médio
48%

2018 2019 2020

Neste sentido, as tabelas abaixo contém alguns dos principais indicadores financeiros
consolidados da Companhia para os periodos indicados:

Em milhares de R$ Exercicio Social encerrado em

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Lucro Bruto .......cccoovvvvevvveeeeeiiiieinnn. 555.965 430.066 338.258
Margem Bruta........ccccceeeiiiiiiiieennnn, 47,04% 44,00% 43,25%
Lucro liquido ........ccceeeeeeviiiiiiieeeenn, 254.330 200.238 123.253
() A margem bruta foi calculada através da divisao do lucro pela receita operacional liquida.
Em milhares de R$ Em 31 de dezembro de
Divida Bruta/Divida Liquida 2020 2019 2018
Empréstimos e financiamentos Circulante............... 16.292 29.145 9.433
Debéntures Circulante ..............cceeeeeeeeeiiiviiieeeeeeeeeen, 47.010 45.681 22.990
Empréstimos e financiamentos N&o Circulante 381 15.012 35.208
Debéntures Nao Circulante...........cccceeeeeieieiiiiiiennnnn. 626.330 189.083 157.500
Divida Bruta ........cccccciiiiiiiiinninniinnnnsnsssssse 690.013 278.921 225.131
(-) Caixa e equivalente de Caixa .........ccccerrrrerrnnes -70.197 -6.417 -11.079
(-) Aplicagdes Financeiras........c..ccceveeererrriscssneennns -144.152 -152.647 -101.865
Divida liquida.......cccccerriricciimrrrrr e 475.664 119.857 112.187

Nossos Pontos Fortes:

Acreditamos que nossos principais pontos fortes sao:

Portfolio de medicamentos relevantes para hospitais, sendo lider nas principais classes
terapéuticas em que atua, com posicionamento unico para atender a crescente demanda do sefor.
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O portfélio de medicamentos essenciais para hospitais € a lideranga em varias classes
terapéuticas, permite aproximagdo junto a uma base de clientes diversificada e,
consequentemente, a antecipagao de tendéncias e oportunidades de mercado, conferindo um bom
posicionamento para capturar o crescimento esperado da industria farmacéutica no Brasil e na
regido como um todo.

Temos posicdo de lideranca no segmento institucional de medicamentos de alta
complexidade no Brasil.

Somos uma das maiores industrias farmacéuticas de capital nacional no segmento institucional no
Brasil, em termos de volume de venda em reais. Atualmente ocupamos a 272 posicdo do mercado
farmacéutico total; e no segmento institucional estamos na 13? posi¢cdo no ranking brasileiro de
todas as farmacéuticas e na 32 posigdo levando em conta apenas farmacéuticas de capital
brasileiro no ranking de volume de vendas em reais, de acordo com dados da IQVIA em dezembro
de 2020.

Desenvolvemos um portfdlio robusto e de alta complexidade, nas mais relevantes classes
terapéuticas, como antibiéticos, antineoplasicos, hemoderivados, imunologia, entre outros, com
market share de 29,7%, quando somados todos os nossos mercados de atuagéo (base IQVIA -
dezembro/20).

Temos posigdo de lideranga no market share em 19 medicamentos com marcas proprias no
mercado institucional, os quais representaram aproximadamente 79,5% da receita liquida de
dezembro de 2020 e apresenta um dos mais diversificados portfolios de medicamentos do
mercado de alto valor agregado, quando comparado ao de outros players brasileiros, em termos de
diversificagcao (base IQVIA — dez/2020). Dos produtos Top 10 em faturamento, a Companhia lidera
7 mercados e em todos ocupa até a 42 posi¢do no ranking, comprovando sua competitividade nos
maiores mercados em que atua (base IQVIA — dez/2020).

Temos mais de 15 anos de atuagao em biotecnologia, com producéo local e alta capacidade
produtiva.

Desenvolvemos expertise e infraestrutura para atender a crescente demanda por medicamentos
biolégicos e oncoldgicos, entre outros. Temos uma plataforma local de biotecnologia e com mais
de 15 anos de experiéncia.

Somos uma das poucas industrias do setor que conta com uma planta dedicada a produgéo de
medicamentos oncoldgicos e expertise neste segmento.

Temos capacidade produtiva local em larga escala, o que nos proporciona eficiéncia e
flexibilidade operacional.

Tornamo-nos um player importante no segmento de medicamentos de alta complexidade no canal
institucional ao oferecer produtos em nichos relevantes, com qualidade, eficacia, e a pregos competitivos.

Foco e investimento em PD&I com expertise no desenvolvimento de produtos de nicho.

Temos uma equipe de colaboradores internos voltados exclusivamente para a area de PD&l,
incluindo cientistas, doutores, pds-doutores, que tém tarefas multidisciplinares nas areas de
pesquisa e desenvolvimento de medicamentos e moléculas biolégicas e sintéticas, além de
diversos consultores e institutos especializados.

Este departamento é responsavel por toda a cadeia de desenvolvimento do produto, desde a

pesquisa bibliografica da origem da molécula e sua estrutura, até a realizagdo do medicamento
final, passando pelo desenvolvimento de processos, formula¢des e controles analiticos.
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Desenvolvemos internamente a maioria dos produtos do nosso pipeline. O nosso time de PD&l
possui experiéncia de sucesso no desenvolvimento e producdo propria de principios ativos
biolégicos, dentre outros.

Acreditamos que nosso pioneirismo em PD&l, nossa expertise no segmento de biotecnologia e em
desenvolvimento de produtos nos proporciona vantagens competitivas em relagdo a concorréncia,
com portfdlio robusto para atender a demanda de mercado, focando no investimento em PDA&i,
com o objetivo de aumentar o pipeline.

Em janeiro de 2020 inauguramos um novo centro de PD&l com area de 600m? no complexo
industrial localizado em Cotia, o qual abriga as atividades de PD&l de produtos sintéticos e
biotecnolégicos, abastecida com todos os equipamentos de ultima geracéo para a continuidade e
agilidade dos projetos.

Também instalamos, nessa nova area, uma planta-piloto para produtos oncoldgicos, trazendo
grande agilidade no processo de desenvolvimento de novos produtos, ja que temos a facilidade de
desenvolver produtos sem ter que negociar com a industria espago na linha de produgdo para
testes de desenvolvimento.

Rigoroso controle regulatério e de qualidade no processo produtivo, com o apoio de
profissionais qualificados e experientes.

A ANVISA possui um dos protocolos mais exigentes do mercado farmacéutico mundial para a
aprovagao de novos produtos, o que representa um fator de dificuldade para a entrada de novos
players no mercado brasileiro e confere a Blau uma vantagem competitiva natural para a
comercializagédo de seus produtos em out