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Balancos Receitas de instituicdes europeias na divisio de investimentos crescem menos da metade do que americanas

Banco dos EUA amplia distancia sobre europeu

Laura Noonan
Financial Times

As receitas dos cinco maiores
bancos de investimentos da Euro-
pa sio hoje menos da metade das
dos cinco maiores bancos de inves-
timentos dos Estados Unidos, que
SUPETaram seus concorrentes eu-
Topeus em quase todas as medidas
rmn:elms no ano passaco.

mostram  que as  instituicoes
americanas tiveram uma receita
consolidada de banco de investi-
‘mentos e negocios com titulos de
US$ 138,5 bilhdes no ano passa-
do — mais que o dobro dos ban-
co eurapeus, que apuraram US$
60,1 bilhdes. O lucro antes dos
impostos acumulado pelos ame-
ricanos foi de US$ 33,5 bilhaes,
em comparacio aos US$ 4,2 bi-
Ihaes dos bancos europeus.

£ a2 mais nova amostra do cres-
cente dominio global dos bancos
mentos dos EUA, que
lideram até mesma os ran-
kings dos maiores bancos de in-
vestimentos da Europa, Oriente
Médio e Africa — regides em que
os bancos europeus tradicional-
mente se saem melhor.

Brad Hintz, professor da Stern
School of Business da Universida-
de de Nova York (NYU), que vem
escrevendo de modo extensivo so-
bre os bancos de investimentos
globais, diz que as instituigoes
americanas estio se saindo melhor
porque se ajustaram mais rapida-
mente as mudangas em seu setor.

“Nenhum banco americano se
apegou com lanta tenacidade aos
negdcios com bénus como o
Deutsche Bank”, diz ele. “Nenhum
banco americano mudou total-
mente de estratégia como o Bar-
clays € nenhum banco americano

Paul Stefanick, diretor do Deutsche Bank para as Américas, vislumbra tempos melhores para o banco alemao

teve de enfrentar as regras de capi-
tal suigas como o Credit Suisse.”

Asreceitascombinadasdas divi-
soes de banco de investimentos e
negécios com titulos do Deutsche
Bank, Barclays, BNP Paribas, Credit
Suisse e UBS cairam quase 8% no
ano passado. A receita combinada
do J.P: Morgan, Citigroup, Morgan
Stanley, Goldman Sachs e Bank of
America caiu0,8%.

A queda das receitas no Credit
Suisse excluem suas atividades
de banco de investimentos na
Suica e na regido do Pacifico
Asiatico, enquanto a queda no
I Murgan se deve porque o ban-
co c.uu de algumas linhas de ne-
i 1o bancoame-
ricano em suas operagoes nor-
mais aumentaram 1,5%em 2015.

Analistas e executivos concor-
dam que os bancos americanos fo-
ram  especialmente favorecidos

pelas condi¢oes de mercado de
2015, periodo em que as receitas
de honoririos cresceram bastante
por causa da recuperagio do mer-
cado imobiliirio doméstico, en-
quanto que na Furopa essas recei-
tas permaneceram estagnadas.

Paco Ybarra, diretor de merca-
dos globais do Citigroup, diz que
os bancos que estio se saindo
melhor sao aqueles que
“antes” para lidar com questoes
de estratégia e capital.

As autoridades americanas for-
caram seus bancos a se reestrutu-
rarem mais rapidamente, depois
da crise financeira de 2007-2009.
Na Europa, Credit Suisse, Deutsche
Bank e Barclays somente agora es-
tio fazendo o trabalho mais pesa-
doem suas reestruturagées.

Mesmo assim, banqueiros euro-
peus experientes insistem que es-
tio comecando a mudar as coisas,

mesmo tirando capital de seus
bancos de investimentos. “Tive-
mos que ter uma aten¢io maior do
que eles [os americanos]”, diz Jim
Amine, diretor da divisio de banco
de investimentos e mercados de
capital do Credit Suisse. “Espero
que ganhemos participagio de
mercado [global] em relagio aos
bancos americanos.”

A divisio de banco de investi-
mentos do Credit Suisse teve
uma queda de 17% na receita no
ano passado, enquanto a receita
nos mercados globais caiu 14%.

Amine admite que “recuou” nos
planos de contratagoes em relagio
a0 que havia vislumbrado no fim
do ano passado, atribuindo isso is
“condigaes de mercado” no come-
¢ode2016,comoagravamento da
situacio da economia da Chinaea
queda das commodities. Mas ele
diz que o banco continuard au-

mentando o capital “seletivamen-
te” e contratando mais banquei-
ros, apesar dos planos de redugio
dos custos liquidos em 2 bilhdes
de francos suicos no grupo.

“Como estamos tentando au-
TNentar a receita e a participacio
de mercado, estamos buscando
meios para reduzir os custos nio
relacionadas eferiva”, diz,
acrescentando que o banco po-
derd fazer economias “bastante
considerdveis” em outras ireas.
Ele nio deu detalhes.

Paul Stefanick, diretor de cor-
porate banking e banco de inves-
timentos do Deutsche Bank para
as Américas, também vé tempos
melhores i frente, depois que a
receita global de banco de inve:
timentos do banco alemio ca;
6,5% 110 ano passado.

“Sempre estivemos entre os
cinco ou seis maiores [em termos
globais], mas com o tipo de in-
vestimento que continuamos f;
zendo nesse negacio, acredita-
mos que em algum momento,
num futuro ndo muito distante,
poderemos estar entre os quatro
maiores do mundo”, diz.

Obanco espera crescer navenda
eanilises de agoes e contratar mais
banqueiros para seu banco de
vestimentos, O Deutsche Bank au-
mentou em 8,5% a receita da divi-
sdodemercados e titulos.

John Langley, diretor de
¢as globais e solugaes de risco do
Barclays, diz que o banco esti tio
forte nos EUA que “estd mais per-
to dos resultados bancirios nos
EUA para 2015, do que para os
europeus”.

A receita combinada de banco
de investimentos e mercados do
banco britanico caiu 0,21%, en-
quanto o lucro antes dos impos-
tos aumentou quase 17%. O de-
sempenho dos bancos america-

ao

inan-

nas em termas de receita foi de
um crescimento de 6,.9% no Mor-
gan Stanley a uma queda de
5,35% no Bank of America.

“Estou cautelosamente otimis-
ta”, diz Langley sobre as perspec-
as para o Barclays. "Obstaculos
continuardo surgindo no merca-
dao, mas o que vimos no ano pas-
sado e o que estamos vendo re-
gularmente & que nossa parti
pacio de mercado aumern
quando os mercados sio mais
desafiadores... Os clientes ten-
dem a confiar em seus principais
bancos em periodos de dificul-
dades para os mercados.”

Os americanos sabem que po-
derfio nao ter tudao sob controle
em 2016, Daniel Pinto do P
Morgan, que comanda o maior
banco de investimentos do mun-
do em receitas, diz que muito
embora concorrentes durdes es-
tejam desistindo de algumas ati-
vidades, “eles estdo defendenda
agressivamente os negdcios que
restam”. "Sabemos que nio po-
demos ser complacentes nunea.”

O banco de investimentos do J.P.
teve uma receita de USS 33,54 bi-
Thées em 2015, uma queda de 3%
sobre o resultado do ano anterior.

Especialistas  acreditam que
quaisquer mudangas na ordem
mundial estabelecida ocorrerio
pelas bordas. Guy Moszkowski, da
Autonomous, diz que “uma recu-
peracio significativa do cresci-
mento macroecondmico e dos
mercados na Furopa” € algo que
poderia mudar o equilibrio de for-
cas entre os bancos de investimen-
tosdos EUA e da Europa.

“Isso tenderia a conduzir uma
recuperagio das fusées e aquisi-
coes ¢ das emissoes de acoes, ¢

até mesmo uma retomada

do crédito na Europa.”
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