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PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

InterCement

BRASIL
INTERCEMENT BRASIL S.A. B3 LISTING

Companhia em fase de registro perante a CVM na categoria “A”
CNPJ/ME n° 62.258.884/0001-36
NIRE 35.3.0002324-4
Avenida Nagdes Unidas, n® 12.495, 13° e 14° andares, Brooklin Paulista,

CEP 04578-000, S&o Paulo, SP
Caodigo ISIN: “BRICBRACNORG”

Cadigo de negociagao na B3: “ICBR3”

Valor da Oferta: R$3.264.273.430,25

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Acédo estara situado entre R$18,20 e R$25,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo poder4, eventualmente,
ser fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.
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A InterCement Brasil S.A. (“Companhia”), e a InterCement Trading e Inversiones S.A. (“Acionista Vendedor”), em conjunto com o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI” ou “Coordenador Lider”), o Banco Itai BBA S.A. (“ltai BBA” ou
“Agente Estabilizador”), o Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A. (“Bank of America”), o Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”) e o UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., instituicao financeira
pertencente ao grupo UBS BB Servigos de Assessoria Financeira e Participagdes S.A. (‘UBS BB” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Itai BBA, o Bank of America e o J.P. Morgan, os “Coordenadores da Oferta”), estdo realizando uma
oferta publica de distribui¢do secundaria de a¢@es ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia (‘Agdes”), todas livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames, compreendendo, inicialmente, 149.394.665
agdes ordinarias de emisséo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor (“Oferta”).

A Oferta sera realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo nao organizado, em conformidade com a Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucdo CVM 400"), com o Oficio-Circular n® 1/2021-
CVM/SRE, de 1 de margo de 2021 (“Oficio-Circular CVM/SRE”"), com o “Cédigo ANBIMA de Regulagao e Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenagéo e Distribuigao de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicéo de
Valores Mobilidrios” expedido pela Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”), atualmente em vigor (“Cédigo ANBIMA"), com o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), e demais normativos aplicaveis, e sera coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participagéo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais
brasileiro, credenciadas junto a B3 e convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocacéo das Agdes junto a Investidores de Varejo, que deverdo aderir a carta-convite disponibilizada pelo Coordenador Lider (“Instituicdes
Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo também realizados esforgos de colocacéo das A¢des no exterior pelo Bradesco Securities, Inc., pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BofA Securities, Inc., pelo J.P. Morgan Securities LLC e pelo UBS
Securities LLC (em conjunto, “Agentes de Colocagéo Internacional”), em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocacdo Internacional (“Contrato de
Colocacéo Internacional”), junto a (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), conforme definidos na Rule 144A do Securities Act de 1933 dos
Estados Unidos (“Securities Act”), editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act e com os regulamentos expedidos ao
amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios, e (i) investidores nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, que sejam considerados
ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou n&o constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos (non U.S. persons), em conformidade com os procedimentos previstos na Regulation S (“Regulamento S”), editada pela SEC no ambito
do Securities Act, e cujos investimentos respeitem a legislagdo aplicavel nos seus respectivos paises de domicilio (“Investidores Estrangeiros”). Em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil de acordo com os
mecanismos de investimento da Lei n°® 4.131, de 3 de setembro de 1962 (“Lei 4.131"), ou da Resolugao do Conselho Monetario Nacional n® 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolucdo CMN 4.373") e da Resolugdo CVM n° 13, de 18 de novembro
de 2020 (“Resolucdo CVM 13"), sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtencg&o de registro de distribui¢&o e colocagédo das Acdes em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais que néo o Brasil, inclusive perante a SEC.
Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do Antincio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de A¢oes Ordinarias da InterCement Brasil S.A. (“Andncio de Inicio”), a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada, sem considerar as Acdes Suplementares (conforme abaixo definido), poderé, a critério do Acionista Vendedor, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou seja, em até 29.878.933
agdes ordinarias de emisséo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo prego das Ac¢des inicialmente ofertadas (‘Acoes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Ag¢Ges inicialmente ofertada, sem considerar as A¢des Adicionais, podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total de Agdes inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais), ou seja, em até 22.409.199 acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Venderdor, nas mesmas condi¢des e no mesmo prego das Ac¢des inicialmente ofertadas (‘Acoes
Suplementares”), conforme opgéo a ser outorgada pelo Acionista Vendedor ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Coordenagéo, Colocagéo e Distribuicdo de A¢des, com Garantia Firme de Liquidacdo, da InterCement Brasil S.A., a ser
celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente anuente, a B3 (“Contrato de Colocacéo”), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestagdo dos servigos de estabilizagéo de
prego das Agdes e em conformidade com os normativos aplicaveis, em especial a Instrugdo CVM 400 (“Opcéo de Acdes Suplementares”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive,
e por um periodo de até 30 dias, contados do primeiro dia (til da data de inicio de negociagéo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgéo de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, ap6s notificacédo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a deciséo de sobrealocagéo das A¢des seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta.

As Agdes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta, em regime de garantia firme de liquidagéo, de forma individual e néo solidaria, a ser prestada
pelos Coordenadores da Oferta, de acordo com os limites individuais e demais disposi¢des previstas no Contrato de Colocagdo. As A¢des que forem objeto de esforgos de colocagéo no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional, junto a
Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, § 4°, da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, e por meio dos mecanismos
de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM. Os Investidores Estrangeiros deveréo realizar a aquisi¢éo das A¢des por meio dos mecanismos previstos na Resolugcdo CMN 4.373 e
na Resolugdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

Para fins do artigo 5°, inciso Il, do Anexo Il do Cédigo ANBIMA, o Bank of America, além de Coordenador da Oferta, figura como coordenador adicional no ambito da Oferta, tendo em vista que o Acionista Vendedor pretende utilizar montante superior
a 20% dos recursos liquidos que vier a receber na Oferta para amortizar/liquidar determinadas dividas cujos credores atualmente séo o Coordenador Lider, o Itad BBA, o UBS BB e/ou seus acionistas diretos ou indiretos e/ou sociedades que integram
seus respectivos conglomerados financeiros.Para informagdes adicionais, veja as segdes “Destinagdo dos Recursos”, “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta”, “Relacionamento entre o Acionista Vendedor e os
Coordenadores da Oferta”, “Operagdes Vinculadas a Oferta” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — Determinados Coordenadores da Oferta tem interesse vinculado a concluséo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta
podera ser destinada pelo Acionista Vendedor & liquidagdo ou & amortizagéo do saldo devedor de dividas contraidas pela Companhia e/ou sua acionista controladora indireta, conforme o caso, com determinados Coordenadores da Oferta e/ou as
respectivas sociedades de seus respectivos conglomerados financeiros”, nas paginas 99, 86, 92, 101 e 72 deste Prospecto, respectivamente.

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de aquisigao por Agao estara situado entre R$18,20 e R$25,50 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa (“Preco por Acdo”). Na hipétese de o Preco por
Agéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo normalmente considerados e processados, observada a condic&o de eficacia indicada neste Prospecto. O Prego por Agéo sera fixado apds a apuragéo do resultado do
procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais, no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagao
Internacional, nos termos do Contrato de Colocag&o Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). O Prego por Agdo sera calculado tendo
como parametro as indicagdes de interesse em fungao da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) pelas Acdes coletadas junto a Investidores Institucionais. A escolha do critério de determinag&o do Prego por Agéo é justificada, na
medida em que o prego de mercado das A¢Ses a serem adquiridas sera aferido com a realizag&o do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaréo suas intengdes de investimento no contexto
da Oferta, e, portanto, ndo haveré dilui¢éo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”). Caso ndo haja excesso de
demanda superior a 1/3 (um tergo) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares), os Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido neste Prospecto) poderao participar
do Procedimento de Bookbuilding até o limite méaximo de 20% das Agdes inicialmente ofertadas no ambito da Oferta (sem considerar as Agdes Adicionais e as A¢des Suplementares).

Os Investidores de Varejo néo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, n&o participarédo do processo de determinag&o do Preco por Agao.

Preco (R$)” Comissdes (R$)?™ Recursos Liguidos (R$)?®®
Prego por Ao 21,85 1,20 20,65
Total da Oferta 3.264.273.430,25 179.535.038,66 3.084.738.391,59
@ Com base no Preco por Acdo de R$21,85, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agéo estara situado entre R$18,20 e R$25,50, ressalvado, no entanto, que o Preco
por Agéo podera, eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.
@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar o exercicio da Opcéo de Acdes Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais.
@ Sem dedugédo das despesas da Oferta.
@ Para informagGes sobre as remuneragdes a serem recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a se¢éo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na pagina 61 deste Prospecto.

A realizagao da Oferta, bem como seus termos e condicdes, a autorizagdo para a administragéo da Companhia realizar a submissao do pedido de adesdo da Companhia ao segmento especial de listagem da B3 denominado Novo Mercado (“Novo
Mercado”) e a alteragéo e consolidagao de seu estatuto social para refletir os ajustes necessarios pelo Novo Mercado e cuja eficacia é condicionada a disponibilizagdo do Antincio de Inicio, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, realizada em 17 de maio de 2021, cuja ata sera devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“*JUCESP”) e foi publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (“DOESP”) e no jornal “o Dia”, em 22 de junho de
2021.

A aprovagao societéria do Acionista Vendedor foi concedida nos termos da “Acta de consignacion de decisiones del Accionista Unico de la entidad InterCement Trading e Inversiones S.A.” (ata de Assembleia Geral Extraordinaria do Acionista Vendedor)
e “Acta del Consejo de Administracion por Escrito y Sin Sesion de InterCement Trading e Inversiones, S.A., Unipersonal” (ata de reunido do Conselho de Administragéo do Acionista Vendedor), celebradas em 15 de maio de 2021.

N&o ser& necessaria aprovacéao do Prego por Ag&o pelo Acionista Vendedor.

Sera admissivel o recebimento de reservas, a partir de 1° de julho de 2021, para aquisicdo de Agdes, as quais somente ser&o confirmadas pelo adquirente ap6s o inicio do periodo de distribuigao.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUI(;AO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMA(;()ES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS
AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta esta sujeita a prévia andlise e aprovagdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 18 de maio de 2021.

Este Prospecto Preliminar ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacao de aquisi¢&o e liquidagdo das Agdes. Ao decidir adquirir e liquidar as Acdes, os potenciais investidores dever&o realizar sua propria
andlise e avaliagdo da situagao financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agoes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 23 E 72, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFER}‘ENCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO NA PAGINA 391, PARA UMA DESCRI(;AO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A AQUISIQAO DE AQ@ES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO.

Autorregulagio

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

f“\) bradesco bbi BANKOFAM ERICA %7 @BBA J.PMorgan UBS~BB

Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Preliminar é 24 de junho de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “InterCement Brasil” ou “nés” referem-se, a menos
gue o contexto determine de forma diversa, a InterCement Brasil S.A. e suas subsidiarias na data
deste Prospecto. Os termos indicados abaixo teréo o significado a eles atribuidos neste Prospecto,

conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secdo
“Sumario da Oferta”, na pagina 27 deste Prospecto.

Acionista Vendedor

Administracéo

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral

Auditores Independentes

Banco Central ou BACEN
B3

Bank of America
Bradesco BBI

Brasil ou Pais

Camara de Arbitragem do
Mercado

CMN

CNPJ/ME

Cdédigo ANBIMA

Cdédigo Civil

Companhia

InterCement Trading e Inversiones S.A.

Conselho de Administracdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.

Ernst & Young Auditores Independentes, para o periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2021 e para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 e Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2018, considerados em conjunto.

Banco Central do Brasil.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.
Banco Bradesco BBI S.A.

Republica Federativa do Brasil.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar
na composicado de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas
Estruturacao, Coordenacao e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios.

Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

InterCement Brasil S.A.



Conselho de Administracéo
Conselho Fiscal

Contrato de Participacdo no
Novo Mercado

CVM

Deliberacédo CVM 476
Deliberagdo CVM 860
Diretoria

DOESP

Délar, dolar, délares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formulério de Referéncia

Governo Federal
IBGE

Instituicdo Escrituradora
Instru¢cdo CVM 358
Instrugcdo CVM 400
Instrugcdo CVM 480
Instrugcdo CVM 505
Instrucdo CVM 527
Instrugdo CVM 554
ICP

IPCA

Itat BBA

J.P. Morgan

O conselho de administragdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto ndo havia sido instalado.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, até a data
de divulgacdo do Anuncio de Inicio. O referido contrato, por
meio do qual a Companhia aderira ao Novo Mercado, entrara
em vigor na data em que tiver inicio a negociacao com as acdes
de emissdo da Companhia. A adesdo ao Novo Mercado pela
Companhia esté sujeita a conclusao da Oferta.

Comisséo de Valores Mobiliarios.

Deliberagcéo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberagéo da CVM n° 860, de 22 de julho de 2020.
A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Formuldrio de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrugcdo CVM 480, anexo a este Prospecto.

Governo Federal do Brasil.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Itau Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002.
Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003.
Instrucéo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009.
Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011.
Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012.
Instrucdo da CVM n° 554, de 17 de dezembro de 2014.
InterCement Participacfes S.A.

indice de Precos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE.
Banco Ital BBA S.A.

Banco J.P. Morgan S.A.



JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por A¢des

Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Oferta

Offering Memoranda

PIB

Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Rule 1442

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo
Mercado

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.
Lei n®4.131, de 3 de setembro de 1962.
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976.

Segmento especial de listagem da B3 com regras diferenciadas
de governancga corporativa.

A distribuicao publica secundaria de, inicialmente, 149.394.665
Acdes de titularidade do Acionista Vendedor, a ser realizada no
Brasii em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com a Instrugcdo CVM 400, por intermédio dos
Coordenadores da Oferta, incluindo esfor¢cos de colocacéo de
Acdes no exterior, a serem realizados pelos Agentes de
Colocacgédo Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central
e/ou pela CVM.

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Distribuicdo
Internacional, considerados em conjunto.

Produto Interno Bruto Brasileiro.

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Secundéria de
Acdes Ordinarias de Emissdo da InterCement Brasil S.A.,
incluindo o Formulario de Referéncia e seus demais anexos.

Este Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Secundaria
de Ac¢des Ordinarias de Emisséo da InterCement Brasil S.A.,
incluindo o Formulario de Referéncia e seus demais anexos e
eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Rule 1442 editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificacdes, que disciplina
o procedimento de arbitragem ao qual seréo submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromissoria inserida
no Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de
anuéncia dos administradores, membros do Conselho Fiscal e
do Acionista Controlador.

Regulamento de listagem do Novo Mercado editado pela B3,
gue disciplina os requisitos para a negociacdo de valores
mobiliarios de companhias abertas no Novo Mercado,
estabelecendo regras de listagem diferenciadas para essas



Regulation S
Resolugdo CMN 4.373
Resolugdo CVM 13
Resolugcdo CVM 27
Resolugdo CVM 30

SEC

Securities Act

UBS BB

companhias, seus administradores e seus acionistas
controladores.

Regulation S do Securities Act de 1933, dos Estados Unidos.
Resolucdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.
Resolucdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.
Resolucdo da CVM n° 27, de 8 de abril de 2021.

Resolucdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021.

Securities and Exchange Commission, a comisséo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos.

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A.



Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de
Relacdes
com Investidores

Instituic&o
Escrituradora

Auditores
Independentes

Titulos e Valores
Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais

divulga
informacdes

Formulario de
Referéncia

Website

INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

InterCement Brasil S.A., sociedade anénima, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
62.258.884/0001-36, com seus atos constitutivos registrados na JUCESP
sob o NIRE 35.3.0002324-4.

Em fase de registro como emissora de valores mobiliarios categoria “A”
perante a CVM.

Avenida das Nag¢Bes Unidas, n° 12.495, 13° e 14° andares, Brooklin
Paulista, S&o Paulo, S&o Paulo, CEP 04578-000.

O Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores € o Sr. Armando
Sérgio Antunes da Silva. O telefone da Diretoria de Relagbes com
Investidores da Companhia é +55 (11) 3718.4000 e o seu endereco
eletrbnico é arsilva@intercement.com.

Itat Corretora de Valores S.A.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S. e Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes.

As Acgbes serdo listadas no Novo Mercado sob o cadigo “ICBR3”, a partir
do primeiro dia Gtil imediatamente posterior a publicagdo do Anlncio de
Inicio.

As informacdes referentes & Companhia séo divulgadas no Diério Oficial do
Estado de Sao Paulo e no jornal “o Dia”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e operacdes
poderdo ser encontradas no Formulario de Referéncia.

www.intercement.com.br. As informacdes constantes no website da
Companhia ndo sdo parte integrante deste Prospecto e ndo estédo a ele
incorporadas por referéncia.



CONSIDERAGCOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro e declaracdes da Companhia
relativas aos planos, expectativas sobre eventos futuros, estratégias, tendéncias financeiras
que afetam suas atividades, bem como declaracdes relativas a outras informacdes,
principalmente, nas se¢ées “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos
a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, e nos itens “4. Fatores
de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto, a partir das paginas, 72, 391, 491 e 203 deste Prospecto.

Essas consideracBes sobre estimativas e declaracdes futuras se basearam, principalmente, nas
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou
tenham o potencial de afetar seu setor de atuagdo, sua participacdo de mercado, sua reputacéo,
seus negécios, sua situacdo financeira, o resultado das suas operacdes, suas margens e/ou seu
fluxo de caixa. Embora a Companhia acredite que essas estimativas e declara¢cfes futuras sejam
baseadas em premissas razoaveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram
efetuadas somente com base nas informacg6es de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras secBes deste Prospecto e no Formulario de
Referéncia, o qual se incorpora integralmente a este Prospecto por referéncia, ha uma série de
fatores que podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou fazer com que as
estimativas e declara¢c6es ndo ocorram. Tais riscos e incertezas incluem, entre outras situacgdes,
as seguintes:

o intervencdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas,
ambiente regulatério ou regulamentacdo ambiental no Brasil;

. alteracdes nas condi¢6es gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflacdo, taxas
de juros, cAmbio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do consumidor;

. impossibilidade ou dificuldade de viabilizacdo e implantacdo de novos projetos de
desenvolvimento, fabricacdo e posterior comercializagdo de produtos;

. atrasos, excesso ou aumento de custos ndo previstos na implantacdo ou execu¢do de n0ssos
projetos;
. aumento de custos, incluindo, mas néo se limitando aos custos: (i) de operacdo e manutencao;

(i) encargos regulatérios e ambientais; e (iii) contribuicdes, taxas e impostos;

. nossa capacidade de obter, manter e renovar as autorizagfes e licencas governamentais
aplicaveis, inclusive ambientais que viabilizem nossos projetos;

. fatores negativos ou tendéncias que podem afetar nossos negdcios, participacdo no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de nossas operagoes;

. nosso nivel de capitalizacdo e endividamento e nossa capacidade de contratar novos
financiamentos e executar 0 nosso plano de expansao;

. capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da pandemia de COVID-19 nos
negécios, operacdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condi¢cdo financeira da
Companhia;

. capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou

de longo prazo na demanda dos clientes da Companhia em razao da pandemia de COVID-
19, mesmo apos o surto ter sido suficientemente controlado; e

10



o os efeitos econdmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroecondmicos negativos, portanto aumentando muitos
dos outros riscos descritos na secdo de Fatores de Risco do Formulario de Referéncia; e

. fatores de risco discutidos nas sec¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, a partir das
paginas 12 e 72, respectivamente, deste Prospecto, bem como na segéo “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 391, respectivamente,
deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”,
“espera” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.
Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, de forma que a Companhia ndo
pode assegurar que atualizard ou revisara quaisquer dessas estimativas em razdo da
disponibilizacdo de novas informagdes, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um desempenho
futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes
das expectativas descritas nas estimativas e declarac¢des futuras constantes neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas,
sendo que néo se pode assegurar que serdo atualizadas ou em razédo da disponibilizacdo de novas
informacdes, de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Tais estimativas referem-se apenas
a data em que foram expressas, sendo que ndo se pode assegurar que serdo atualizadas ou em
razdo da disponibilizacdo de novas informaces, de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores.

Declara¢gbes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condi¢bes da
situacao financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacao
e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declara¢cbes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsédo da
Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve
ser tomada somente baseada nas estimativas e declara¢fes futuras contidas neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARACOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, O ACIONISTA
VENDEDOR E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A OBRIGACAO DE
ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E
DECLARACOES FUTURAS EM RAZAO DA DISPONIBILIZACAO DE NOVA INFORMACAO,
OCORRENCIA DE EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS
FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia podem ter
sido, em alguns casos, arredondados para nimeros inteiros.
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SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA EMISSORA. AS INFORMACOES COMPLETAS SOBRE
A COMPANHIA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA. LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. Este Sumaério n&o
contém todas as informagdes que o investidor deve considerar antes de investir nas Agdes. Portanto, antes de tomar sua
decisdo em investir em nossas Acdes, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario
de Referéncia, incluindo as informagées contidas nas segoes “Consideragdes Sobre Estimativas e Perspectivas Sobre o
Futuro”, e “Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, nas paginas 10 e 23 deste Prospecto, bem como nas
se¢cbes “3. Informagbes Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e “10. Comentdrios dos Diretores”,
respectivamente, do Formulario de Referéncia, além das nossas demonstragfes financeiras e suas respectivas notas
explicativas anexas a este Prospecto. Declaramos que as informagdes constantes neste Suméario séo consistentes com as
informacdes de nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, nos termos do inciso Il, § 3° do artigo 40 da
Instrucdo CVM 400.

VISAO GERAL

A Companhia é controlada indiretamente pela InterCement Participacdes S.A. e consolida as operagfes de produgdo de
cimento no Brasil. O Grupo InterCement, por sua vez, além da presenga no mercado brasileiro, também atua na Argentina,
no Egito, em Mogambique e na Africa com Sul e tem capacidade produtiva de 37 milhdes de toneladas de cimento por ano
em suas 33 unidades produtivas, contando com mais de 6.000 empregados e mais de 50 anos de experiéncia no setor.

Presenca geografica Breakdown do Volume vendido (2020, mt)

Argentina
. — 27%

Argentina - Egito
i .ug nopais | Fina regiﬁng de Alexandria | \ Egito
Capacidade: 3.8mipa Capacidade: 5.9mipa Brasil Total: 12%
Unidades: 9 Unidades: 1 47% 19mt
Mkt. Share: 44% Mkt. Share: 4 % g Mogambique
7%

" 72\ '
e Bl O i — A Africa do Sul
42 o pais {x Mocam \gue
Capacidade: 17,2mipa #1no pais
Unidades: 15 o Capacidade: 3, Imipa f
e o ) Unidades: 5 Breakdown EBITDA ajustado (2020, USSmm)
Mkt. Share: 55%
AlnterCement é lider nos Arg:s”;”"
mercados da Argentina e de = <9
i 7 Africa do Sul 8
Mogambique e vice-ider no @ e e T i Egito
Brasil, ocupando posiges de ) o P 4%
lideranga regionais na Africa ’ : spacidade: 2.0mipa $343mm y ‘
3 [ ] Unidades: 3 Brasil Megambique
do Sul e Egito .
Mkt. Share: 13% 35% 8%
Africa do Sul

A Companhia é uma das companhias lideres em produgédo de cimento no mercado brasileiro, com capacidade instalada de
17,2 milhdes de toneladas, sendo 12,2 milhdes ativas e 5,0 milhdes hibernadas, um volume de vendas consolidado total de
cerca de 8,7 milhdes de toneladas (em 2020) e 2,1 milhdes de toneladas de cimento no periodo de trés meses findo em 31
de margo de 2021. De acordo com informagdes disponibilizadas pelo Sindicato Nacional da Industria do Cimento (“SNIC”), a
Companhia foi responséavel por aproximadamente 15% do volume total de cimento vendido no Brasil em 2020, posicionando-
se como a segunda maior empresa de cimento do pais, sendo uma das duas Unicas que registram vendas em todas as
regides do Brasil, segundo o SNIC.

Ranking de capacidade instalada de produg¢ao de cimento no Brasil
(milhdes de toneladas)

PlayerA I 34,9
Q intercement G 17,2 N
Playerc I 10,8
Market Share
PiayerD I 9,8 Brasil
PlayerE 1N 7.8
Player F |l 5,6
PiayerG [N 4,7
PlayerH [N 3,2
Player! [l 2,8
Playerd |l 2,5
Playerk Il 2,4
PlayerL Il 2,1
Playerm 2,0
PlayerN [ 1,2

outros Il 2,7

Fonte: Companhia & Global Cement Report 2017
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As operagdes da Companhia incluem 15 unidades produtivas de cimento, duas pedreiras de agregado e 19 fabricas de
concreto, bem como 11 pedreiras de calcério estrategicamente localizadas, contando com uma capacidade de producéo de
aproximadamente 17,2 milhdes de toneladas de cimento por ano. Com unidades produtivas localizadas em quatro das cinco
regides do Brasil (quais sejam, Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste), a Companhia cobre uma &rea equivalente a 59,6%
do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro. De forma que as vendas da Companhia estéo relativamente alinhadas a
distribuicéo do PIB por regido. Sua base de clientes é altamente diversificada, sem que um Unico cliente represente uma
parcela significativa da receita liquida consolidada total da Companhia.

Sudeste

-
31% do PIB do Brasil

Demanda cimento 2020: 26,2 MT
Utilizagdo ICB: 60%

A

Sul

-
25% do PIB do Brasil

Demanda cimento 2020: 10,8 MT

Utilizagdo ICB: 44%

Nordeste

-
18% do PIB do Brasil
Demanda cimento 2020: 13,5 MT

Utilizagdo ICB: 35%
\

Centro-oeste

-
15% do PIB do Brasil

Demanda cimento 2020: 6,1 MT

Utilizagdo ICB: 56%

Norte

-

11% do PIB do Brasil
Demanda cimento 2020: 3,4 MT

A

Fonte: Companhia (para utilizagéo ICB); IBGE (considerando PIB por regido de 2018)

Nossas Marcas

Norte

Centro Oeste

13

Caué: Marca da Companhia com foco em clientes do Sul e Sudeste do Brasil, possui portfélio completo para a obra,
proporcionando forca, resisténcia e durabilidade em diversas aplicagcdes. Caracteristicas muito bem representadas
pelo Gavido Real, estampado nas embalagens desde a década 50. Produto distribuido no Sul e Sudeste do Brasil.

Goias: Marca da Companhia com foco em clientes do Centro-Oeste do Brasil, o produto € distribuido em Goias, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Tocantins e no Distrito Federal. E um produto forte e resistente, com versatilidade de
aplicagéo. A marca Goias tem a figura-simbolo do boi Zebu, uma raga que além do seu porte imponente, tem robustez.

Zebu: Marca da Companhia com foco em clientes do Nordeste do Brasil. Como opgéo para diversas etapas da obra,
0 cimento Zebu caracteriza-se pela resisténcia, forca e durabilidade. Sua embalagem traz a figura do Zebu, uma raca
que além do seu porte imponente, se adapta ao clima quente e tem robustez. O produto € distribuido no Para,
Amazonas e todos os estados do Nordeste.
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Outras Atividades

Producéo de energia

A Companhia possui participagdes minoritarias em trés ativos de geragao de energia hidrelétrica, localizados nos estados do
Tocantins, Rio Grande do Sul e Santa Catarina. Em 2019, a energia gerada através destas plantas foi responséavel por mais
de 74% do consumo total de energia consumida pela Companhia, reduzindo custos e gerando beneficios fiscais nos impostos
referentes a energia elétrica. No ano de 2020, em detrimento de menores niveis de reservatdrios de dguas devido a menores
niveis de precipitacdo no pais, que impactou negativamente a geragédo de energia hidrelétrica, e acompanhado de uma
retomada no volume de producdo de cimento, o consumo total de energia da Companhia que foi gerado pelos ativos foi de
52%.

A planta de Estreito, localizada no Tocantins, possui capacidade garantida de aproximadamente 5,6 MWh e a Companhia
possui participacéo acionéria de 4.4%. A planta de Machadinho, localizada nos estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina
possui capacidade garantida de aproximadamente 4,1 MWh e a Companhia possui participacéo acionaria de 5.3%. A planta
da Baesa, localizada nos estados do Rio Grande do Sul e Santa Catarina possui capacidade garantida de aproximadamente
6,0 MWh e a Companhia possui participagao acionaria de 9,0%.

Amigo Construtor

Em 2014, a Companhia criou a Amigo Construtor, a maior rede de construtores do pais, que consiste em uma comunidade
online que conecta construtores e oferece diversos treinamentos. A iniciativa visa expandir a experiéncia de clientes por meio
de um canal novo e inovador. Através da plataforma, os usuarios cadastrados podem compartilhar seus projetos, atrair novos
clientes, receber treinamentos especificos para a construcéo civil além de consultar e fazer pedidos e contas a pagar. Em
abril de 2021, a pagina do projeto em redes sociais contava com mais de 44 mil seguidores no Instagram e 477 mil seguidores
no Facebook, além de mais de 17 mil usuarios registrados no website/aplicativo do Amigo Construtor.

PONTOS FORTES, OPORTUNIDADES E VANTAGENS COMPETITIVAS

A Companhia acredita que esta bem posicionada como produtor de cimento de referéncia no mercado brasileiro e que suas
principais vantagens competitivas incluem:

Mercado de cimento com enorme potencial de crescimento em um momento de melhora na estrutura do setor

O mercado brasileiro de cimento ainda apresenta baixo consumo per capita de cimento, embora seja considerado o sétimo
maior do mundo em volume de producéo, tende a crescer pela alta na demanda desse insumo a partir da recuperagéo da
industria de construcéo civil. No curto prazo, um mercado imobilidrio mais ativo e com tendéncias favoraveis, aliado a taxas
de juros nos patamares histéricos mais baixos, representa oportunidades muito favoraveis a empresas atuantes na cadeia de
suprimento de materiais de constru¢do, como o cimento. Para mais informagfes sobre o setor de atuacao da Companhia,
vide item 7.3 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 510.

Outro fator que impacta diretamente o setor consiste no fato de que a economia do Brasil ainda enfrenta diversos gargalos
de infraestrutura a serem enderegados nos prOximos anos, 0 que representa uma oportunidade de crescimento para o
mercado cimenteiro em todo o pais. Adicionalmente, sdo tendéncias oriundas da pandemia da COVID-19 a reforma de
residéncias e, tendo em vista a mobilidade conferida pelo regime de home-office, adotado por muitas empresas, a existéncia
de mais de uma residéncia. Esses fatores contribuem para uma expectativa de alta na demanda pelos produtos
comercializados pela Companhia.

Em adic¢éo ao fato de o mercado de cimento apresentar potencial de crescimento bastante elevado, a Companhia acredita
que relevantes movimentos que aconteceram nesses Ultimos anos, implicam importante mudanca na estrutura setorial,
principalmente quanto a capitalizagéo e experiéncia setorial. Um fator importante nesse sentido, foi a entrada de tradicionais
players estrangeiros (e.g. Titan, Vicat e Buzzi Unicem), via aquisi¢do e/ou capitalizacdo de players locais.
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Por fim, o preco do cimento no Brasil continua significativamente abaixo da média dos precos internacionais, com gap
significativo, tanto em relagcdo a média dos precos internacionais como em relagdo aos indicadores de inflagdo, ainda muito
distante do import parity price do clinquer importado nacionalizado.

Preco bastante abaixo da média internacional:

Prego cimento em 2019, US$/ton

Il Paises America Latina
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Fonte: DBA (Data Based Analysis); Nota: (1) Preco FOB da Intercement em dezembro de 2020.
Plataforma nacional permite posicionamento diferenciado no setor

A Companhia se destaca como uma fabricante de cimento de lideranga do Brasil, sendo a segunda empresa em capacidade
no pais (17 milhdes de toneladas de capacidade anual) e vice-lider em market share com aproximadamente 15% de fatia do
mercado. Por ser uma companhia com atuacdo em escala nacional, é capaz de absorver os beneficios da diversificagcdo
geografica, capturando os diferentes niveis de crescimento nas diferentes regides do Brasil.

Por exemplo, a Companhia consegue capturar tanto o mercado aquecido das regides Sul e Centro-Oeste, impulsionado pelo
agronegocio, quanto suprir a demanda dos setores de infraestrutura e imobiliario, em expansdo na regido Sudeste, assim
como o aumento de poder aquisitivo da populacéo da regido Nordeste.

A Companhia possui 15 plantas produtivas espalhadas pelo territério nacional de forma bem equilibrada, cobrindo 2/3 do PIB
(Produto Interno Bruto) brasileiro, com as vendas distribuidas de forma alinhada com a distribui¢céo do PIB, sendo as maiores
operacgdes no Sul, Sudeste e Nordeste.

A Companhia acredita que essa grande rede de operacdes é favoravel pois: (i) permite a disponibilidade de produtos, uma
vez que uma regido pode ser coberta por diversas plantas; (ii) solidifica nossos processos de planejamento operacional e de
manutengao integrada,; (iii) otimiza uma gestéo racional do capital empregado em estoques e almoxarifado; e (iv) permite
aprimorar continuamente os processos por meio de solucdes digitais.

Nos dltimos anos, a empresa focou na implementacgédo de solugdes digitais, além de aprimorar seu ERP (enterprise resource
planning) (SAP, End to End). As principais iniciativas recentes estao listadas abaixo:

- Industrial - implantacdo de conceitos da Industria 4.0 (BrainCube e OSISoft), GRD (WebGo - programa de processos
industriais), software de gestao de Direitos Minerarios, ferramenta mobile para area de manutencgdo industrial;

- Comercial — aplicativo de Vendas Mobile, novo Portal e-commerce — fortalecendo o programa Amigo Construtor, um portal
dedicado & comunicag&o e o relacionamento da empresa com os profissionais da constru¢éo, implementacao dos processos
de disponibilidade automatica de produtos, Precificacéo Inteligente, roteirizacéo de visitas a clientes, integracédo para Market
Place com parceiro, nova ferramenta de Pesquisa de Satisfagdo de Clientes, dashboard de Inteligéncia Mercado & Princing
e implementacgé&o do Salesforce (ferramenta de CRM);

- Finangas — automagcao da politica de crédito de clientes, integracdo com ferramenta Monkey (plataforma de negociacédo de
recebiveis por fornecedores), automagao de gestdo em Contratos Juridicos, desenvolvimento de ferramenta para crédito B2B
e ferramenta de consolidacéo de resultados;

- Logistica e suprimentos — simulador de tarifa de frete, ferramenta de e-procurement (Ariba), contratagdo digital de fretes e
torre de controle digital (dashboard automatizado) de logistica e suprimentos;

- Recursos humanos — plataforma de aprendizagem e novo portal para colaboradores, com realizagdo também de inimeros
eventos virtuais para os colaboradores, voltados para tema de salde e seguranca, meio ambiente, comunicagao e lideranga.
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Performance operacional que possibilita o crescimento sustentavel com Capex marginal

A Companhia acredita que suas operacdes se encontram em posicdo de destaque na indudstria cimenteira nacional. As
praticas continuas de controle de custos, somadas a capacidade de responder em tempo héabil as mudangas do mercado e
altos padrbes operacionais, permitiram & Companhia melhorar os seus indicadores-chave de desempenho de forma
sustentavel. Exemplos dessas praticas séo a redugéo do indice de clinquer no cimento (de 73% em 2016 para 72% em 2020),
reducdo do consumo especifico de energia elétrica (de 106 kwh/ ton de cimento em 2016 para 103kWh/ ton de cimento em
2020) e térmica (de 3.757 MJ/ ton de cimento em 2016 para 3.699 MJ/ton de cimento em 2020). Um ponto de destaque e
relevante na estratégia da Companhia é o coprocessamento.

Adicionalmente, a Companhia conta com um time altamente especializado e focado na melhoria de performance com alto
nivel de conhecimento técnico que utilizando ferramentas de melhoria continua, estdo constantemente avaliando
oportunidades de evolugdo e também dando suporte a robusta performance técnica que a empresa vem apresentando nos
tltimos anos. A Companhia tem um projeto denominado Fabrica Forte que tem como base a seguranga do trabalho e as
pessoas, com objetivo de difundir e implementar todo o conceito de eficiéncia operacional nas unidades e para todos os
colaboradores da Companhia. Além destas bases fortes o projeto tem cinco pilares que sustentam essa estratégia de
crescimento sustentavel. Os pilares sdo Conhecimento Técnico, Fabricas Rentaveis, Emissdes Sustentaveis, Cultura de Alta
Performance e Cultura de Organizagdo e Limpeza. A utilizacdo dessas metodologias permite uma alta assertividade e
previsibilidade dos custos industriais além da manutencédo da competividade da nossa industria.
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A grande escala de suas operag8es proporciona também a Companhia vantagens competitivas, notadamente maior eficiéncia
de custos e logistica integrada.

Detalhando o custeio da indlstria do cimento temos que aproximadamente 1/3 do cash cost sdo custos fixos e estdo
relacionados principalmente a mao de obra (13%), manutencédo (7%) e servigo de terceiro (7%), dentre outros (3%). A
Companhia tem uma alta disciplina na gestéo e otimizag&o dos custos fixos. Os outros 2/3 dos custos séo referentes a custo
variavel (sendo 32% referente a matéria prima, 25% de combustiveis, 10% de eletricidade e 3% de outros). A Companhia tem
algumas vantagens competitivas como autoprodugado de energia elétrica, alto nivel de adigbes com acesso a matérias primas
estratégicas como cinzas volantes, escoéria e materiais pozolanicos e também o coprocessamento que é um driver estratégico
de sustentabilidade e competividade.

Em adicdo a isso, a abordagem da Companhia no que tange a gestéo de energia elétrica e térmica também distingue suas
operacdes. Dado que a industria de cimento demanda quantidades elevadas de energia, o consumo eficiente de energia é
uma importante vantagem competitiva. A Companhia possui uma matriz energética Unica, dado que a maior parte da energia
consumida nas operagdes da Companhia é gerada a partir de suas préprias usinas geradoras hidrelétricas e térmicas de
fontes multiplas. Adicionalmente, a Companhia conta com programas para reduzir o consumo e o custo de combustivel em
todas as regies em que opera, com foco no maior uso de coprocessamento (uso de fontes alternativas, mais detalhes no
subitem abaixo) em suas féabricas integradas de cimento, o que possibilita a reutilizagao de produtos residuais como fonte de
geracao de energia em suas atividades. Isso faz parte de plano abrangente da Companhia para identificar combustiveis
alternativos (como residuos solidos e biomassa) adequados para cada uma de suas instalacdes e para identificar as etapas
necessarias para maximizar o consumo desses materiais. A Companhia também investe para permitir que algumas de suas
fabricas possam trabalhar com diferentes combustiveis além do coque de petréleo, como carvao ou gas natural (conforme
conveniéncia de infraestrutura, logistica e custo), o que a permite ajustar sua fonte de energia térmica de acordo com o custo
e a disponibilidade do combustivel de entrada, maximizando os niveis de eficiéncia e produtividade. A fonte de eletricidade
da Companhia é a rede elétrica conectada ao Sistema Interligado Nacional — SIN.

Por fim, a grande escala de suas opera¢des proporciona & Companhia vantagens competitivas, notadamente maior eficiéncia
de custos e logistica integrada.

A Companhia tem hoje capacidade total de 17,2 milhdes de toneladas, sendo 12 milhées operacionalmente ativas. Durante
0 processo de retracdo da industria alguns equipamentos/unidades, que totalizam hoje 5 milhdes de toneladas, foram
hibernadas e vem sendo mantidas de forma que a retomada das mesmas possa ser realizada de forma agil e com capex
marginal. Adicionalmente, a Companhia tem um greenfield em construgdo que se encontra paralisado na cidade de Conde —
PB, o projeto denominado Caxitu teria capacidade anual adicional de 1,4 milhdes de toneladas as 17,2 milhdes de toneladas
ja citadas. A obra esta com praticamente toda a parte civil finalizada e a Companhia acredita conseguir concluir tal projeto em
18 meses ap0s decisdo de retomar tal expanséo. Da mesma forma a unidade de Cezarina — GO tem uma linha de produgéo
que encontra-se em estagio semelhante e paralisada que pode adicionar mais 0,7 milhdes de toneladas de capacidade anual
guando finalizada. Os dois projetos citados podem adicionar 2,1 milhdes de toneladas anuais adicionais as 17,2 milhGes
atuais. Ambos projetos s6 devem ser retomados em caso de condi¢des de mercado e de demanda favoraveis.



Rede comercial e de distribuic&o integrada e capilarizada

A Companbhia revisitou sua estratégia comercial ao longo de 2019, permitindo uma abordagem mais assertiva e mais préxima
ao seu cliente, focando em capturar valor na cadeia de valor, principalmente no last mile. Desta maneira, registramos uma
maior pulverizagé@o da base de clientes. Entre 2017 e 2020, expandimos nossa base de clientes para 8.882, um crescimento
de 22% pulverizando riscos tanto em termos de porte de clientes como em diversificagdo geogréfica.

Base de clientes pulverizada:

nimero de clientes (#) vs. volume de vendas (milhdes de toneladas)
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Atualmente a Companhia possui vendas equilibradas entre os trés canais. Vendemos através de clientes finais e varejo (28%
do volume vendido em 2020), distribuidores de cimento (39% do volume vendido em 2020) e canal técnico (para produtores
de cimento e indUstrias, que representaram 33% do volume vendido em 2020). Adicionalmente, comercializamos cimento
através de nossas centrais de concreto proprias e as arrendadas a terceiros.

Na industria de cimento os fatores disponibilidade e logistica sé@o relevantes diferenciadores de preco. A Companhia acredita
que esse aumento na pulverizagdo de clientes, aliado ao atendimento direto, somado a a¢fes de trade marketing mais
eficientes e melhoria no nivel de atendimento podem potencialmente ter contribuido para melhor captura de precos.

Breakdown do volume vendido por canal em 2020 (%)
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A Rede Intercement surgiu da estratégia de Go to Market da empresa e é composta atualmente por 16 grupos empresariais
gue operam 60 pontos de distribuicdo em 16 estados do Brasil, dos quais 23 pontos séo operados sob o modelo de Broker,
com filiais da Companhia em suas operagBes. Somam-se a estes 60 pontos de distribuicdo no Brasil nossas 15 unidades
fabris, formando assim uma forte rede de fullfilment capaz de atender todas as regides do pais.

Este modelo tem como pilar o PED — Programa de Exceléncia do Distribuidor, que define junto com a rede todo modelo de
atuacgéo operacional, financeiro e comercial, garantindo alinhamento com as diretrizes da Companhia. Todos 0s parceiros sdo
auditados anualmente a fim de garantir a boa execugdo da estratégia, mas também possibilitando a realizacéo de um processo
de melhoria continua do nosso modelo.
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Para trazer maior robustez ao modelo a estrutura comercial foi redesenhada, com equipes especializadas em trés grandes
frentes: Varejo de Materiais de Construgéo, Vendas Técnicas (Indistrias, Concreteiras e Grandes Obras) e Distribui¢do. Este
ultimo time é formado por profissionais denominados KDM's — Key Distribution Manager, que tem como papel principal garantir
a fluidez e a execucéo da estratégia de Go to Market no dia a dia da Rede InterCement.

Substituicdo da energia térmica por fontes alternativas de combustiveis menos poluentes

A Companhia tem como driver de reducéo do custo de energia térmica e sustentabilidade a substituicdo do combustivel
tradicional dos fornos por combustivel alternativo. Essa técnica na indistria de cimento se chama coprocessamento. O
coprocessamento é a destinagédo adequada e sustentavel de residuos, pneus, blends industriais, residuos sélidos urbanos,
biomassa, pneus e outros em fornos de clinquer. Os fornos de clinquer tem como caracteristica a capacidade de utilizagdo
segura de grandes volumes de residuos. A técnica consiste na utilizagdo destes materiais no processo de fabricagdo de
clinquer/cimento, permitindo o aproveitamento energético ou como matéria-prima, auxiliando na redugéo de custos e apoiando
na destinacao ambientalmente correta dos materiais utilizados impactando positivamente na conservagao e na racionalizagao
de recursos minerais e energéticos. E também uma alternativa bastante competitiva em comparagéo com a disposigéo dos
residuos em aterros e incineracgdo, caracterizando-se, ao contrario desses, pelo consumo de grandes volumes de residuos
sem geragdo de novos passivos ambientais. Além dos beneficios citados o coprocessamento reduz de forma significativa a
emissédo de gases de CO2.

Atualmente a Companhia ja possui uma maior utilizagdo de combustiveis alternativos em comparagéo ao mercado — 27% da
energia total em 2020. Na estratégia de ampliar o uso de combustiveis alternativos, a Companhia tem uma expectativa de
aumentar os atuais patamares em aproximadamente 21 p.p. até o ano de 2030, visando apoiar as iniciativas de
sustentabilidade, redugéo dos gases de efeito estufa e manutencéo da competitividade da matriz energética térmica, nesse
plano a expectativa é a incorporacéo de mais residuos sélidos urbanos no mix de coprocessamento e reducéo do percentual
do pneu que vem se tornando um item mais escasso no mercado devido a modernizagdo e novas formas de utilizagdo que
estdo sendo desenvolvidas.

Uso de combustivel alternativo (% do consumo total)

Breakdown (2020)
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Fonte: Companhia e SNIC. Nota: (1) Mix de residuos industriais.
Instalagdes de cimento e pedreiras de calcéario estrategicamente localizadas

A localizacao das plantas produtivas de cimento da Companhia apresenta uma distribuicdo favoravel, espalhadas por todas
as regides do Brasil, exceto a regido Norte, e cobrindo 2/3 do PIB brasileiro. Adicionalmente, a distribuicdo das vendas por
regido é relativamente proporcional a distribuicdo do PIB, contribuindo para uma distribui¢éo e logistica mais eficientes, mais
proximas de seus clientes, fornecedores, terminais portuarios e armazéns, e proporcionando prazos mais curtos de entrega,
aumentando a eficiéncia e reduzindo custos em suas operagoes.

Em adigdo a isso, a Companhia considera baixa a distancia média percorrida entre as instalages produtivas e as pedreiras,
feito na maioria das vezes através de correias mecanicas, automatizando o processo, 0 que minimiza os custos com logistica
de matéria-prima, resultando em maior eficiéncia e lucratividade.

A Companhia estima que suas pedreiras contenham cerca de 334 milhdes de toneladas de reservas de calcario comprovadas
e 1.669 milhdes de toneladas de reservas de calcéario provaveis em 31 de dezembro de 2020, que permitem uma autonomia
média de mais de 100 anos de exploracdo em capacidade nominal. Além das reservas licenciadas e comprovadas, a
Companhia estad em constante prospeccédo de novas frentes de lavras de forma a manter em seu portifélio alternativas
estratégicas. Todas as operagdes minerarias da Companhia s&o pedreiras a céu aberto, delas pode-se extrair calcario com
eficiéncia, devido a proximidade geral de suas reservas de calcario a superficie e a alta qualidade geral do calcéario nas minas.

Experiéncia nas praticas ESG

A metodologia Governanga Ambiental, Social e Corporativa (sigla em inglés - “ESG — Environmental, social and corporate
governance”) vem recentemente ganhando forga e levando as empresas a se readequarem, todavia, na Companhia estas
praticas sao, desde sempre, parte de nossa cultura.
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Somos certificados pela ISO 14.001 em todas as nossas unidades — esta € uma certificagdo internacional que garante o pleno
atendimento e cumprimento de todas as exigéncias ambientais no mais alto padréo com as devidas auditorias e seguindo
nosso processo de compliance.

Um dos itens ambientais relevantes na indlstria de cimento séo as emissdes dos gases de efeito estufa, no qual, a Companhia
registrou em 2019 uma média relativa de emisséo, de 0,56 toneladas de CO2 ton/ toneladas de cimento, melhor do que a
média da indistria mundial, de 0,61 toneladas de CO2 ton/ toneladas de cimento. Vista a relevancia estratégica e a cultura
de sustentabilidade da Companhia, a Companhia tem um roadmap robusto, que permitira a melhoria continua da emissao
relativa, garantindo a manutencéo desta posicéo diferenciada.

Este roadmap tem 4 drivers principais como: (i) coprocessamento e gestdo ambiental, tendo menor dependéncia de
combustiveis fésseis, (ii) uso de adi¢des e aditivos, como o uso da escéria como aditivo, o que reduz o uso de clinquer e as
emissbes de CO?2, (iii) eficiéncia energética, ao implementar novas tecnologias para reduzir o consumo de energia, e (iv)
iniciativas tecnologicas, como estudos de captura e armazenamento de carbono.

Com relag&o a nossa responsabilidade social, nos anos de 2019 e 2020 tivemos 31 projetos, entre negdcios de impacto e
desenvolvimento comunitario, que foram contemplados em todas as unidades industriais, contando com a participacédo de
aproximadamente 10 mil voluntarios, e beneficiaram aproximadamente 220 mil pessoas.

Dada a natureza de nossa industria, onde as jazidas, e consequentemente fabricas, tem a caracteristica de se perpetuar nas
comunidades em que estdo presentes, € muito importante que se desenvolva uma relagdo com os principais stakeholders
primando por harmonia e evolugdo das comunidades, indo além da simples obtencdo da licenga social de operagdo. A
competéncia social é parte do nosso corpo de lideranga, que atua como protagonista, facilitando as parcerias e crescimento
conjunto com a comunidade.

Com olhar integrado, temos iniciativas que abrangem aspectos sociais e ambientais, como por exemplo a producao pela
comunidade local de mais de duas mil toneladas de Babagu e Licuri nos tltimos dois anos, fortalecendo uma matriz energética
mais sustentavel através do coprocessamento, e, contribuindo com a geracédo de emprego e renda nas comunidades locais.

Tudo isso, amparado por um sistema de governanga corporativa que segue os padres do Novo Mercado da B3,
reconhecidamente tido como alto padréo de exceléncia.

Pessoas, 0 ativo mais importante

Prezamos por um ambiente que possibilite crescimento profissional e pessoal as pessoas e que seja seguro emocional e
fisicamente. Tendo como base os trés pilares: Sistemas e Processos, aprimorando as melhores praticas dentro do processo
de produgdo; Pessoas, desenvolvimento, treinamento e melhor comunicacdo; e Ambiente de Trabalho, melhorar
constantemente a cultura de seguranca e promover o engajamento.

Temos como cultura manter a satde e a seguranga como valor inegociavel, desenvolvendo varios projetos para atingimento
e manutencdo do indice de Zero Acidentes, com reducdo de ocorréncias em 63% nos 5 primeiros meses de 2021 se
comparado com 0 mesmo periodo de 2020. Além de termos um comité denominado Regras de Ouro, que estabelece e
implementa regras e procedimentos com foco em salde e seguranga do trabalho. Ainda no tema de seguranga
desenvolvemos o projeto TransformAc&o, uma iniciativa para fortalecer a cultura de seguranga da Companhia. Estamos
amparados por um sistema de gestao integrada certificado pela ISO 14000, 9000 e OSHAS 18001, em linha com as melhores
praticas de mercado.

Nosso clima e cultura sdo medidos anualmente, sendo que mais de 80% dos nossos funcionarios consideram a Companhia
um 6timo empregador e 92% recomendam seus produtos e servigos, conforme pesquisa NPS (Net Promoter Score) realizada
em 2020.

Respondendo a Diretoria de Pessoas, a DIDA, geréncia responséavel por promover a Diversidade Inclusdo Desenvolvimento
e Aprendizado, refor¢a 0 nosso compromisso com uma sociedade justa e inclusiva, durante o ano de 2020/2021 foram
realizadas ag6es de conscientizagdo e desenvolvimento com diversos grupos multidisciplinares, que culminaram na recente
criag&o do primeiro grupo de afinidade na Companhia, com foco direcionado a gender balance.

Desse modo, os executivos da Companhia estdo comprometidos com a sustentabilidade do negécio e com a obtengéo de
resultados financeiros concretos de forma social e ambientalmente responsavel.

Desempenho financeiro s6lido combinado com alto crescimento e expansao de margens

A Companhia melhorou seus resultados, impulsionado por sua estratégia comercial, pela retomada da demanda e sinais de
recuperacdo de precgos, principalmente a partir do segundo semestre de 2020; e forte disciplina em custos, com execugéo
exitosa de um plano de revis@o de footprint, implementado nos anos de 2018 e 2019, impulsionando as margens desde o
segundo semestre de 2019. As unidades fabris operam com melhor interligacdo e gestéo integrada, com otimizacGes
regionais que permitem uma alocag&o mais eficiente entre demanda e oferta, otimizando margens e o uso do capital.

Receita Liquida - 0 aumento da receita observado em 2019 e 2020 foi fruto dos efeitos da recuperagéo do ciclo na indistria,
intensificadas pela estratégia comercial do Go-To-Market.

O aumento do volume comercializado foi resultado do aumento da demanda de cimento impulsionada principalmente por
melhoras no setor da construgdo, com forte crescimento do setor imobiliario em funcdo de fatores associados a menores
taxas de juros, ampliagdo do crédito imobiliario, efeito “desurbanizagéo” ja percebido como tendéncia em vérios paises ao
redor do mundo, além do vigor da autoconstrugdo, no qual as pessoas passaram a alocar mais tempo e recursos na melhoria
e/ou expansao de seus domicilios e/ou comércios.

19



O pregco médio registrou melhora resultante principalmente de dois fatores: (i) sinais de recuperagdo da industria, com
recomposigao parcial de impactos inflacionarios e cambiais dos Ultimos anos; e (ii) iniciativas da Companhia, como estratégia
comercial e de precificagdo, visando a otimiza¢éo dos canais de distribui¢é@o, pulverizac@o da base de clientes, com maior
foco na necessidade do cliente.

Evolucgéo do volume vendido (milhares de toneladas)

12.362
11.868 10.461

8.508 7.541 7.589 8.129 8.730 8.896

1.899 2.065

2013A 2014A 2015A 2016A 2017A 2018A 2019A 2020A 2021" 1Q20 1Q21
Volume (k ton)

12021: Volume considerado dos Ultimos 12 meses e pre¢o médio do trimestre.

Evolucgdo de Receita liquida (R$ milhdes)

+15,3%
CAGR !
2.403
1.807 1.894
+53,2%
694
453

2018A 2019A 2020A 1720 1721

Custos - além da recuperagao de Receita Liquida, a Companhia vem sendo bem-sucedida na recuperacéo de margem em
suas operacgdes, em funcéo de significativas melhorias na otimizagdo da estrutura de custos e de logistica, feita nos ultimos
anos, além de melhor otimizacao de suas instalagées. A Companhia executou nos anos de 2018 e 2019 um plano de reviséo
de footprint, que permitiu a hibernacéo de algumas plantas e/ou linhas de produgéo, refletindo em uma melhor performance
operacional, que impulsionaram as margens desde o segundo semestre de 2019.

EBITDA Ajustado - o efeito combinado de recuperacé@o de Receita Liquida, calcado na estratégia comercial e recuperagao
de pregos, somado a disciplina em custos do programa Fabrica Forte, que trouxe otimizagdes operacionais, que ajudou a
mitigar impactos inflacionarios e cambiais sobre 0s custos no periodo 2018 a 2020 permitiu um forte crescimento do EBITDA
Ajustado, trazendo associada a recuperacdo de margens, que alcangaram nos ultimos trimestres, patamares superiores a
35%, mas ainda inferiores aos melhores anos da industria de margem de cerca de 50%, no final da década de 90 e inicio dos
anos 2000.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado (R$ milhdes; %)

29% 35%
3% 14% 13%./0
cr—————"'cr___————jii
263 243
51 55
2018A 2019A 2020A 1720 17121

EBITDA ajustado
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Geragéo de Caixa - Além da melhor performance operacional, alavancando o crescimento do EBITDA Ajustado, a Companhia
também promoveu uma mudancga cultural e estrutural na forma de gerir o seu capital, potencializando a visdo de fluxo de
caixa para todas as areas e unidades fabris, o que permitiu alcancar niveis favoraveis de utilizacéo de capital de giro, com
melhorias estruturais no ciclo de converséo de caixa, além da capacidade de responder rapidamente a dinamica de mercado,
adaptando sua estrutura de producéo e distribuicdo conforme o nivel de demanda, com forte disciplina em CAPEX. Como
resultado, a Companhia alavancou seu desempenho de caixa e investimentos, gerando uma diferenciada capacidade de
conversdo em caixa de EBITDA Ajustado.

Geragédo de Caixa! (R$ milhdes)

686 673

263 199

] '
(36) -

(226) (213)

EBITDA Reducdo Ativos/

Geragao de Caixa
Ajustado Passivos Operacionais CAPEX

2019 m 2020

1Geracéo de Caixa: considerado EBITDA Ajustado mais Redugédo Ativos/ Passivos Operacionais + CAPEX.

Do lado do endividamento da Companhia, também houve importantes evolugées, com o indicador Alavancagem Ajustada
(Divida Liquida/EBITDA Ajustado, reduzindo de patamares préximos a 5,7 vezes no final de 2019 a patamares de
aproximadamente 1,9 vezes no final de 2020 e de aproximadamente 1,5 vezes ao final dos 12 meses findos em 31 de margo
de 2021..

Equipe de gestao experiente

Os membros da alta administragdo da Companhia possuem muitos anos de experiéncia no setor, com forte foco no
desempenho financeiro e na eficiéncia operacional disciplinados, tendo sido capazes de realizar um turnaround operacional
altamente bem-sucedido na Companhia: no ano de 2020, foram implementados, ao todo, 70 projetos de melhoria que
propiciaram ganhos expressivos em termos de EBITDA, dentre eles (i) 21 projetos em operagbes e coprocessamento; (ii)
nove projetos em compras e suprimentos; (iii) sete iniciativas na area comercial; e (iv) 38 projetos em setores néo-
operacionais. Adicionalmente, a administracdo da Companhia logrou implementar um excelente programa de Liability
Management nos ultimos anos, tendo o ciclo anterior da industria de cimento proporcionado aprendizados importantes, os
quais contribuiram para a construgdo de uma operacéo resiliente na Companhia.

A Companhia acredita que, ao longo dos anos, seus gestores transformaram, com sucesso, a Companhia em uma marca
relevante no setor, com foco na diversificagdo de produtos e presenga no mercado nacional.

ESTRATEGIA EMPRESARIAL

A estratégia de negdcio da Companhia é direcionada a aumentar sua rentabilidade de forma sustentavel. As principais
diretrizes da estratégia da Companhia estdo baseadas em:

Fomentar cultura focada em rentabilidade sustentavel e alta disciplina na alocacéo de capital

A Companhia fomenta continuamente a busca por uma rentabilidade estrutural, com crescimento continuo e sempre com
disciplina na alocacéo de capital, somado a um processo de gestdo mais flexivel e agil. Todas as areas, principalmente nas
areas Industrial, Suprimentos e Comercial, tem como objetivo geracdo de caixa e aumentar a remuneracéo do capital
empregado, resultando assim um alinhamento organizacional integral.

Construir padrdes ambientais e sociais elevados e aprimorar continuamente o sistema de gestdo e governanca

O processo de gestdo deve ser agil e fortalecido por um sistema de governanca sélido. A Companhia deve continuar a
fomentar a grande expertise que possui nos mais elevados padrdes ambientais e sociais, através de principios ESG vistos
historicamente na Companhia, que ja estédo enraizados na cultura e nos processos internos.

Alavancar a plataforma operacional diferenciada, ja estabelecida em nivel nacional

A Companbhia esté distribuida nacionalmente com distribuicdo geografica ampla e com vendas proporcionais a distribuicdo do

PIB brasileiro. Nosso objetivo é capturar o crescimento econdmico de todas as regides, de forma agil e com baixos
investimentos, fazendo uso de toda nossa capacidade ja instalada, mas ainda subutilizada.
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Maximizar a alavancagem operacional, levando a retornos crescentes

A Companhia possui estrutura operacional e comercial definida e escalaveis em todas as regides, com seus custos fixos ja
estabelecidos. Adicionalmente, possui um modelo de negécio eficiente na utilizagdo de capital de giro para capturar
crescimento adicional da demanda, gera retorno marginal elevado e alta taxa de conversao de caixa.

Acelerar a transformacéo digital em toda a cadeia de valor

A continua (i) digitalizacéo dos processos operacionais da Companhia, trazendo maior eficiéncia e precisao, e (ii) o continuo
aprimoramento da plataforma digital “Amigo Construtor”, aproximando cada vez mais a Companhia de seus clientes e do
mercado consumidor, & um direcional estratégico com foco relevante para os préximos anos.

Esses dois fatores impulsionaram diversos avangos na transformacgao digital da Companhia nos ultimos anos e que serdo um
grande vetor de geragao de valor nos proximos anos.

Continuar aprimorando uma gestao mais horizontal e inclusiva

A operacéo diaria é executada de forma cada vez mais horizontal e os colaboradores da InterCement Brasil agem com senso
de dono, senso de urgéncia e autonomia com responsabilidade, conferindo a Companhia uma velocidade superior e uma
distancia cada vez menor entre as oportunidades, a analise e tomada de decisdo. Este modelo é suportado por uma gestao
inclusiva, que respeita e incentiva as mais diversas formas de ser e pensar, trazendo ao cotidiano da Companhia um leque
amplo e flexivel de visdes, gerando consequentemente solu¢des assertivas.

PONTOS FRACOS, OBSTACULOS E AMEAGAS

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas para a Companhia, seus negdcios e condi¢do financeira estdo relacionados a
concretizagcdo de um ou mais cendrios adversos contemplados nos fatores de risco a que a Companhia esta sujeita. Para
mais informacdes, vide os itens 4.1 e 4.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.

NOSSA ESTRUTURA SOCIETARIA ATUAL

InterCement
ParticipagBes S.A.
BR

‘,l: 99,4%

IC Trading Inversiones
ES

| 100%

InterCement Brasil
BR

l

| 97% | 100% | 100% ‘ B0,8% ‘ 81,2% 80,1%

NeoGera Inv. Inovagdo Estreito Participacdes

‘ Machadinho Particip. ‘ Barra Grande Particip. ‘

\ Cia Min. Candiota ‘ ‘ Eco-Processa ‘

4,44% 5,28% ‘ 9%

BAESA ‘

Consorcio
Machadinho

| CESTE Estreito ‘ ‘

EVENTOS RECENTES

Em 22 de junho de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou alteragdes ao capital social da
Companhia, as quais ndo representam alteracéo patrimonial relevante, conforme discriminadas abaixo:

. Reservas de Incentivos Fiscais. Aprovou-se a utilizagdo das reservas de incentivos fiscais para absorgao de prejuizos
acumulados em R$ 117.620.991,81 (cento e dezessete milhdes, seiscentos e vinte mil, novecentos e noventa e um
reais e oitenta e um centavos).

. Reducé&o de Capital. Aprovou-se a redugdo do capital social da Companhia, em R$2.228.216.555,06 (dois bilhdes,
duzentos e vinte e oito milhes, duzentos e dezesseis mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais e seis centavos), para
absorcdo dos prejuizos acumulados, registrados nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2020. Com
isso, o valor do capital social passa de R$2.865.527.937,84 (dois bilh6es, oitocentos e sessenta e cinco milhdes,
quinhentos e vinte e sete mil, novecentos e trinta e sete reais e oitenta e quatro centavos), para R$637.311.382,78
(seiscentos e trinta e sete milhdes, trezentos e onze mil, trezentos e oitenta e dois reais e setenta e oito centavos)
dividido em 2.469.585.273 (dois bilhdes, quatrocentos e sessenta e nove milhdes, quinhentas e oitenta e cinco mil,
duzentas e setenta e trés) ag6es ordinarias.

. Grupamento de Ac¢des. Subsequente, foi aprovado o grupamento das a¢gdes da Companhia, a razdo de 6:1, de forma
que cada 6 (seis) a¢des ordinarias da Companhia passaram a corresponder a 1 (uma) acao ordinaria da Companhia, e
passando o nimero de agdes em que se divide o capital social de 2.469.585.273 (dois bilhdes, quatrocentos e sessenta
e nove milhdes, quinhentas e oitenta e cinco mil, duzentas e setenta e trés) para 411.597.545 (quatrocentos e onze
milhdes, quinhentos e noventa e sete mil, quinhentos e quarenta e cinco) a¢des ordinérias, as quais foram distribuidas
entre os acionistas na mesma propor¢do detida por cada um deles anteriormente ao grupamento de acdes, de forma
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gue o grupamento foi operacionalizado e efetivado de modo a néo alterar a participacéo proporcional dos acionistas no
capital social da Companhia e néo afetou os direitos e vantagens, patrimoniais ou politicos, das agdes de emissdo da
Companhia. As novas a¢des ordinarias manterdo todos os direitos e vantagens que as agdes ordinarias anteriormente
emitidas pela Companhia.

Destacamos que as alterac¢des de capital social acima descritas ndo representam alteragéo patrimonial relevante. Isso porque
a utilizagdo das reservas de incentivos fiscais e a reducédo de capital se deram mediante absorgéo de prejuizos acumulados,
devidamente registrados nas demonstracgdes financeiras da Companhia. Assim, esclarecemos que o patriménio liquido da
Companhia permanece inalterado com relagdo aquele constatado nas Ultimas demonstracdes financeiras consolidadas
divulgadas, relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021.

Adicionalmente, em reunido realizada em 22 de junho de 2021, os membros do Conselho da Administracdo da Companhia
deliberaram aprovar a distribuicdo, aos acionistas da Companhia, de dividendos intercalares, realizada nos termos do Artigo
26, paragrafo 3°, do Estatuto Social, no valor total de R$97.000 mil, equivalentes a R$0,235667 (vinte trés centavos de reais)
por acao ordinaria, desconsideradas as a¢des em tesouraria, com base no balango patrimonial referente ao periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2021.

Referidos dividendos intercalares serdo pagos aos atuais acionistas da Companhia em até 30 dias a contar da referida
deliberacéo e serdo computados ao valor do dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio social corrente, estipulado em
25% do lucro liquido da Companhia, nos termos do seu estatuto social. Os investidores que optarem por adquirir agées no
ambito da oferta publica inicial de distribuicdo de ag6es ordinarias de emissédo da Companhia néo fardo jus ao recebimento
dos dividendos em referéncia, os quais, a depender do resultado do exercicio corrente, poderdo equivaler ou ultrapassar o
percentual do dividendo minimo obrigatério.

As informagdes pertinentes a esses temas acima foram inseridas na documentac@o da Oferta, notadamente no Prospecto
Preliminar e nos itens 3.9 e 17 do Formulario de Referéncia.

IMPACTOS DO COVID-19 SOBRE AS NOSSAS ATIVIDADES

A Companhia vem monitorando os impactos decorrentes da pandemia da COVID-19 e vem tomando as medidas preventivas
necessarias conforme determinagfes das autoridades de saude referente a seguranga e continuidade de suas operagoes.
Notamos que ao longo da pandemia nenhuma planta fabril teve sua produgédo interrompida. Dentre as a¢des mais relevantes
destacamos:

. instituicdo do trabalho a distancia (home office) para todos os colaboradores administrativos;

. instituicdo de um comité de combate a crise que se retne periodicamente visando a definicdo de estratégias e
assertividade na tomada de decisbes;

. gerenciamento mais rigoroso dos estoques, avaliando criteriosamente as compras realizadas, visando evitar o
desabastecimento, garantir a producéo, atender as demandas dos clientes e proteger o caixa da Companhia;

. rigoroso controle e conjunto de medidas adotadas nas areas fabris visando a maior seguranca e redugéo do risco de
contagio dos trabalhadores; e

. no ambito tributario, foram adotadas medidas de postergagdo de pagamentos de tributos estaduais sobre a receita, referentes
ao periodo de margo a dezembro de 2020 (nota explicativa n° 17 as demonstracdes financeiras anuais da Companhia).

INFORMAGOES ADICIONAIS

A sede da Companhia esta localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Nag6es Unidas, n° 12.495,
13° e 14° andares, Brooklin Paulista, CEP 04578-000. O Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores é o Sr. Armando
Sérgio Antunes da Silva. O telefone da Diretoria de RelagBes com Investidores da Companhia é +55 (11) 3718-4000 e o seu
endereco eletrdnico é arsilva@intercement.com.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA

Abaixo se encontram descritos os principais fatores de risco relativos a nés, os quais ndo sdo os Unicos fatores de risco
relevantes e devem ser analisados em conjunto com as informagdes constantes do Formulério de Referéncia (sobretudo os
fatores de risco descritos no item 4.1 e 4.2) e com a segéo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Nossas Agdes”, na
pagina 72 deste Prospecto.

A extensdo da pandemia da COVID-19 declarada pela Organizacao Mundial da Saude (“OMS”) em razdo da
disseminagdo do coronavirus, responsavel pela COVID-19, a percep¢do de seus efeitos ou a forma pela qual a
pandemia da COVID-19 continuaré a impactar os negécios da Companhia depende de desenvolvimentos futuros que
sdo altamente incertos e imprevisiveis e podem afetar adversamente seu negécio, sua condicdo financeira, seus
resultados operacionais e fluxos de caixa.

Em 11 de marco de 2020, a OMS declarou o estado de pandemia devido a disseminacdo global da COVID-19, doenca
causada pelo novo coronavirus. A propagacdo da pandemia da COVID-19 continua a criar incertezas macroeconémicas
significativas, volatilidade e perturbages. Como resposta, varios governos implementaram politicas destinadas a prevenir ou
retardar a disseminacdo da COVID-19, tais como restringir a circulagdo de pessoas, impor isolamento social e até mesmo
lockdown de determinadas regies, medidas que ainda podem permanecer em vigor por um periodo significativo.

Essas medidas e os efeitos da pandemia da COVID-19 resultaram e podem no futuro resultar em: (i) restricbes temporarias
ou suspensdo do acesso ou encerramento ou suspensdo ou paralisacdo das instalacdes da Companhia, incluindo suas
operacdes de pesquisa e lavra de minérios, suas fabricas de cimento e concreto e moinhos; (ii) falta de pessoal, lentiddo na
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producgéo ou interrupgdes e paralisages nas atividades logisticas da Companhia; (iii) interrupgdes ou atrasos nas cadeias de
suprimento da Companhia, incluindo escassez de materiais, produtos e servigcos dos quais seus negécios dependem; (iv)
disponibilidade reduzida de transporte terrestre, incluindo escassez de méao de obra, restricdes de logistica e aumento dos
controles ou fechamentos de fronteira; (v) aumento do custo de materiais, produtos e servi¢cos dos quais 0s negoécios da
Companhia dependem; (vi) reducdo da confianca do investidor e dos gastos do consumidor nas regides onde a Companhia
opera, bem como globalmente; (vii) uma desaceleracéo geral da atividade econdmica, incluindo constru¢édo, e uma diminuigdo
na demanda pelos produtos e servicos da Companhia e na demanda da industria em geral; (viii) restricdes a disponibilidade
de financiamento nos mercados financeiros, se disponivel, incluindo acesso a linhas de crédito e linhas de crédito de capital
de giro de instituigées financeiras; (ix) a incapacidade da Companhia de, se necessario, refinanciar seu endividamento
existente em termos desejaveis; ou (x) a incapacidade da Companhia de cumprir, ou receber isen¢gdes com relacdo a
restricdes e avengas nos termos dos acordos que regem seu endividamento existente.

A disseminagdo da COVID-19 também nos fez modificar as praticas de negécio da Companhia (incluindo viagens de
funcionaérios, locais de trabalho dos funcionarios e cancelamento da participacéo fisica em reunides, eventos e conferéncias),
0 que resultou em aumento de custos para adaptacéo a regras de higiene/distanciamento, risco de reducéo da produtividade
e risco de mais interferéncias na seguranga da informagdo. A Companhia ainda pode tomar outras medidas conforme exigido
pelas autoridades governamentais ou que determina serem do melhor interesse de seus funcionarios, clientes e parceiros de
negécios, mas ndo pode garantir que tais medidas serdo suficientes para mitigar os riscos representados pelo virus ou serdo
consideradas satisfatorias para as autoridades governamentais.

Dessa forma, a extensdo em que o surto de COVID-19 afetara os negécios, condigéo financeira, resultados operacionais ou
fluxos de caixa da Companhia dependera de eventos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, entre
outros, a duragéo e a distribuicdo geogréafica do surto, sua gravidade, as a¢des para conter o virus, como serédo enfrentados
os impactos por este causados e a velocidade em que as condigdes econdmicas seréo retomadas. Mesmo depois da eventual
diminuigdo do surto de COVID-19, a Companhia pode ter impactos materialmente adversos em seus negécios como resultado
de seu impacto econdmico global, incluindo qualquer recessédo, desaceleragdo econdmica ou aumento nos niveis de
desemprego que ocorreu ou pode ocorrer no futuro, o que pode diminuir a demanda pelos produtos e servigos oferecidos
pela Companhia. Os impactos da pandemia de COVID-19 também podem precipitar ou agravar os outros riscos informados
neste Prospecto Preliminar e/ou no Formulario de Referéncia da Companhia.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que as medidas restritivas impostas por alguns estados e municipios, bem como
os impactos decorrentes da pandemia nos negdcios e na atividade da Companhia, conforme descritos acima, ndo venham a
se agravar caso o0 Brasil continue a enfrentar novas ondas da COVID-19. Adicionalmente, entre outros fatores, a recuperagéo
da economia brasileira também estéa relacionada ao sucesso das campanhas de vacinagao contra o coronavirus (causador
da COVID-19). A velocidade do governo brasileiro na aquisicdo de vacinas, bem como de insumos para a fabricagdo de
vacinas, tem sido fortemente criticada no Brasil e no exterior. Nesse sentido, ndo é possivel prever quanto tempo levara a
recuperacdo econdmica e a confianga dos investidores para superar seus niveis atuais, pois dependem do desempenho e
dos resultados a serem alcangcados pelas politicas de satde publica. A implementagéo ineficaz de tais politicas de saude
publica pode exacerbar outros riscos nesta se¢éo e nos afetar negativamente. Nos Ultimos meses, surgiu uma nova variante
do novo coronavirus (causador da COVID-19) e a quantidade de internagdes hospitalares tem aumentado. Ainda, estados e
cidades brasileiras estdo retomando medidas restritivas, tais como proibigao de atividades nédo essenciais e lockdown. Ndo
podemos garantir que tais fatores ndo impactarao as condi¢des financeiras e operacionais da Companhia.

Essas medidas afetaram e podem afetar adversamente a forca de trabalho e as operagées da Companhia, assim como as
operacdes de seus clientes, distribuidores, fornecedores e parceiros, podendo, consequentemente, afetar adversamente a
condicao financeira e resultados operacionais da Companhia. H4 uma incerteza significativa em relagédo a tais medidas e
potenciais medidas futuras, como, por exemplo, restricdes ao acesso as instalagdes pelos colaboradores da Companhia,
interrupcdes em suas operagdes, ou limitagdes semelhantes para os seus distribuidores e fornecedores, as quais podem
limitar a demanda do cliente e/ou a capacidade da Companhia de atender a demanda dos clientes. Qualquer desses fatores
poderia ter um efeito adverso relevante sobre a condigéo financeira e resultados operacionais da Companhia. O grau em que
a pandemia da COVID-19 afeta direta ou indiretamente os resultados e operacdes da Companhia dependera de
desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e ndo podem ser previstos, incluindo, mas nao se limitando a, duragéo
e propagacéo do surto, sua gravidade, as agbes para conter o virus ou tratar o seu impacto, assim como com que rapidez e
em que medida as condig6es econdmicas e operacionais podem voltar & normalidade.

Ainda, a demanda pelos produtos e servicos da Companhia esta fortemente relacionada aos niveis de construcao residencial
e comercial, bem como gastos com infraestrutura publica e privada. Os declinios na industria da construcéo geralmente estao
relacionados aos declinios nas condigées econdmicas gerais. Como resultado, a deterioracdo da economia, especialmente
devido & pandemia COVID-19, pode ter um efeito adverso relevante nos negécios, na condicéo financeira, na liquidez e nos
resultados das operagdes da Companhia. Por fim, os impactos da pandemia da COVID-19 também podem precipitar ou
agravar os outros riscos informados neste Prospecto Preliminar ou no Formulario de Referéncia da Companhia. Para maiores
informag®es sobre os impactos da pandemia da COVID-19 sobre os negdcios da Companhia, vide itens 7.1, 10.1 e 10.9 do
Formulario de Referéncia da Companhia.

A Companhia pode ndo conseguir obter, manter ou renovar as aprovagoes, licengas e autorizagdes governamentais
necessérias para a condugdo de seus negocios, ou enfrentar atrasos materiais na sua obtencdo/renovagéo.

A Companhia depende da obtencéo de diversas aprovagoes, licencas e autorizagdes expedidas pelas autoridades publicas
competentes como prefeituras municipais e pelos Corpos de Bombeiros para a conducdo de seus negdcios e ndo pode
assegurar que sera capaz de manter em vigor ou tempestivamente obter novas aprovagdes, licengas e/ou autorizacgdes,
renovar as existentes em atendimento a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis ao seu negécio, ou que as autoridades
competentes ndo se recusardo a emiti-las ou renova-las ou ndo atrasardo a sua emisséo, ajuste ou renovagao.
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As licengas e autorizagdes exigem, entre outros, que a Companhia informe periodicamente o cumprimento de regras e
eventuais condicionantes estabelecidas pelos 6rgdos competentes. Qualquer falha da Companhia na obtencdo ou
manutencdo de tais licencas e autorizagcdes, bem como a ocorréncia de atrasos por parte dos 6rgédos reguladores e
administrativos na analise das solicitagdes da Companhia, podera fazer com que a Companhia seja impedida de implementar
e/ou desenvolver suas atividades, gerando, consequentemente, um impacto negativo em seus resultados.

Além disso, a Companhia esté sujeita a fiscalizag6es realizadas periodicamente por tais 6rgéos, as gquais visam averiguar se
a Companhia estd em cumprimento com as obrigagdes estabelecidas na regulamentacéo aplicavel. Ainda, a Companhia ndo
pode garantir que continuara a cumprir as condi¢des exigidas para a manutencdo/concesséao de tais aprovacdes, licengas e
autorizacdes. Caso, no ambito de tais fiscalizagdes, seja constatado qualquer descumprimento as regras aplicaveis por parte
da Companhia, as licencas e autorizagdes necessarias as atividades da Companhia poderdo ser revogadas ou suspensas e
a Companhia estara sujeita a multas e aplicacéo de outras penalidades administrativas, o que podera resultar em um efeito
negativo em seus resultados.

Este cenario foi agravado pelos efeitos decorrentes da decretacdo de calamidade publica devido & pandemia da COVID-19,
a qual resultou em adocédo de medidas pelo Governo de redugdo de funcionamento de 6rgéos publicos. Este fator pode
eventualmente acarretar atrasos adicionais na emissdo de certiddes e na regularizagdo de débitos junto aos érgdos
competentes.

Adicionalmente, o desenvolvimento das atividades da Companhia esta sujeito ao licenciamento de cada uma de suas
unidades, incluindo Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros e Licencas de Funcionamento, que devem ser obtidos junto a
municipalidade onde estdo localizadas as unidades da Companhia e ao Corpo de Bombeiros do Estado, para cada unidade
da Companhia. As licengas e autorizagdes imobilidrias possuem prazo de validade e devem ser renovadas de tempos em
tempos, com ou sem o pagamento de taxas de renovagédo, conforme legislacédo aplicavel. A Companhia ndo pode assegurar
gue atualmente possui tais licengas para todos os iméveis e/ou que obterd, no futuro, a renovacao destas licengas sempre
em prazos adequados ou que os imoveis hoje em fase de obtengdo ou renovagéo de tais licengas irdo de fato obté-las.

Além disso, o Poder Publico pode editar normas mais rigorosas ou buscar interpretagfes mais restritivas das leis e
regulamentos existentes, o que pode implicar gastos adicionais de modo a adequar as atividades da Companhia a estas
regras. Qualquer agdo nesse sentido por parte do Poder Publico, podera ter um efeito adverso para as atividades da
Companhia.

Caso a Companhia néo consiga obter, manter ou renovar tempestivamente as autorizacoes, licengas e alvaras necessarios
para o desenvolvimento das atividades nas suas unidades, tal fato pode fazer com que a Companhia incorra em custos
adicionais, destinando recursos para 0 cumprimento de eventuais encargos, ou mesmo comprometendo o regular
desenvolvimento de suas atividades. Ademais, a Companhia poderia ser obrigada a suspender temporariamente a operagao
de uma ou mais de suas instalagdes de producéo, o que poderia ter um efeito adverso relevante sobre seus negécios,
condicao financeira e resultados operacionais.

Se a Companhia violar qualquer uma das leis e/ou normas regulamentares aplicaveis ao licenciamento e aprovagdes de suas
atividades, pode estar sujeita a multas substanciais e até sangdes criminais, revogacfes de autorizagBes de operagéo ou
licengas e possiveis fechamentos de algumas de suas instalagfes, bem como custos relevantes para recuperar 0 meio
ambiente ou terceiros afetados em caso de danos.

Resultados desfavoraveis em litigios atuais ou futuros envolvendo a Companhia, suas controladas, seus
administradores e/ou seus acionistas controladores podem resultar em perdas financeiras ou outras sanc¢des, o que
poderia reduzir a liquidez da Companhia, além interromper ou limitar materialmente suas operagdes, afetando
negativamente seu desempenho, seus negdécios, sua condi¢do financeira e sua reputagao.

A Companhia, suas controladas, seus acionistas controladores e/ou administradores estéo envolvidos em processos judiciais
e procedimentos administrativos, em andamento ou suspensos, e podem estar no futuro envolvidos em processos judiciais e
procedimentos administrativos e arbitrais de natureza administrativa, tributaria, civel, ambiental, criminal, regulatéria e
trabalhista, entre outras, podendo envolver a necessidade de arcar com eventuais condenagdes de pagamentos substanciais
e restricdes de certos direitos, além de custas judiciais, honorarios sucumbenciais e dos custos com honorarios advocaticios
para o patrocinio dessas causas. A Companhia podera, ainda, ser obrigada a efetuar depdsitos judiciais ou oferecer garantias
em juizo relacionadas a tais processos, 0 que podera afetar a sua capacidade financeira e/ou sua liquidez. Se decisdes
desfavoraveis forem proferidas em um ou mais desses processos, a Companhia pode ter sua imagem afetada, pode ser
impedida de realizar seus negdcios conforme inicialmente planejados e podera ser obrigada a pagar valores substanciais, o
que poderia afeta-la adversamente de maneira relevante. Para alguns desses procedimentos, a Companhia nédo estabelece
nenhuma proviséo, ou estabelece uma provisdo para uma parte do valor em controvérsia, com base no julgamento de seu
advogado envolvido em tais disputas. Além disso, geralmente a Companhia ndo registra nenhuma provisdo com relagéo a
acdes judiciais para as quais o risco de perda seja classificado como possivel ou remoto. A Companhia ndo pode garantir
gue os provisionamentos contabeis, se existentes, serdo suficientes para todos 0s passivos atuais ou potenciais relacionados
a esses processos. Um resultado desfavoravel nos litigios envolvendo a Companhia, suas controladas, seus acionistas
controladores e/ou administradores pode causar um efeito adverso relevante sobre seu desempenho, seus negocios, sua
condicao financeira e sua reputacéo.

Além disso, essas disputas e as respectivas decisdes relativas a esses processos, atuais ou potenciais, podem impedir a
conducgéo dos negdcios da Companhia conforme planejado inicialmente, pois sua administracéo pode ter que alocar parte
substancial de seu tempo e atencao a esses procedimentos e quaisquer investigacdes a eles relacionadas, o que pode afetar
adversamente os negoécios, condicdo financeira e resultados operacionais da Companhia. Decisdes desfavoraveis nos
referidos processos podem afetar negativamente a reputacdo da Companhia, seu relacionamento perante clientes, credores,
parceiros comerciais, fornecedores e investidores ou, ainda, afetar contratos existentes e a capacidade da companhia de
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realizar novas contratac¢des no futuro. Caso tais decis6es desfavoraveis envolvam um administrador, este podera serimpedido
de seguir em suas fungbes na Companhia. A esse respeito, vide o fator de risco “A perda de membros de sua administracéo
podera ocasionar um efeito adverso relevante para a Companhia.” no item 4.1 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Para mais informagdes sobre os processos envolvendo a Companbhia, vide os itens 4.3 a 4.6 do Formuléario de Referéncia da
Companhia.

A Companhia esta sujeita a eventuais disputas trabalhistas que podem afeta-la de maneira adversa e relevante.

A maioria dos empregados da Companhia é representada por sindicatos e entidades de classe e séo cobertos por dissidios
coletivos ou acordos semelhantes que estéo sujeitos a renegociagdo periddica. Em algumas regides, a Companhia pode ndo
concluir com sucesso futuras negociagdes trabalhistas em termos satisfatérios, o que pode resultar em um aumento
significativo no custo da mé&o-de-obra ou em greves ou paralisagdes que atrapalhem suas operagoes.

A Companhia esté sujeita, ainda, a investigacdes periddicas e regulares pelo Ministério Publico do Trabalho com relagéo ao
cumprimento de suas obrigacdes trabalhistas, inclusive com relagdo a salde ocupacional e trabalho infantil. Essas
investigacBes podem resultar em multas e processos judiciais que podem afetar material e adversamente a reputacgao, as
operacdes e a condicao financeira da Companhia.

N&o é possivel garantir que acidentes de trabalho nas atividades da Companhia ndo aconteceréo.

A Companhia atua na exploragdo de minério e producdo de cimento, manipulando, inclusive, materiais explosivos e
substancias perigosas. Os setores de mineragéo e produgdo de cimento sdo marcados pela alta periculosidade a que seus
colaboradores esté@o sujeitos em atividades rotineiras, sendo frequente a ocorréncia de acidentes de trabalho causando o
ferimento e até mesmo morte dos profissionais. Nesse sentido, a Companhia ndo pode garantir que ndo surgirdo
irregularidades na execugdo ou que fatores externos ndo causardo acidentes. Nessas hipéteses, a Companhia podera ser
afetada adversamente se os acontecimentos causarem questionamentos a sua reputagdo ou se for ajuizada agdo ou
instaurado inquérito contra a Companhia.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informacdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Acdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas se¢bes “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes” nas paginas
24 e 72, respectivamente, deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia da Companhia, e nas demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas,
anexas a este Prospecto, para melhor compreenséo das atividades da Companhia e da Oferta, antes
de tomar a deciséo de investir nas Acoes.

Acionista Vendedor

Acbes

Acdes Adicionais

AcBes em Circulacéo no
Mercado apés a Oferta
(Free Float)

Acles Suplementares

Agente Estabilizador

Agentes de Colocagéo
Internacional

InterCement Trading e Inversiones S.A.

149.394.665 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas
de quaisquer dnus ou gravames, objeto da Oferta, de emissdo da
Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, sem considerar
as Acbes Adicionais e as Ac¢des Suplementares.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até
a data da disponibilizacdo do Anancio de Inicio a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes
Suplementares) poderd, a critério do Acionista Vendedor, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em
até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 29.878.933 acdes
ordinarias de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas
condi¢cdes e pelo mesmo preco das Ac¢des inicialmente ofertadas.

Antes da realizacdo da Oferta ndo existiam acgbes ordinarias de
emissdo da Companhia em circulagdo no mercado. Apés a
realizagdo da Oferta, sem considerar as A¢bes Adicionais e o
exercicio da Opcdo de Acdes Suplementares, estima-se que,
aproximadamente, 149.394.665 ac¢des ordinarias de emissdo da
Companhia, representativas de aproximadamente 36,30% do
capital social da Companhia, estardo em circulagdo no mercado.
Considerando as Ac¢fes Adicionais e o exercicio da Opcao de
AcBes Suplementares, estima-se que, aproximadamente,
201.682.797 agles ordindrias de emissdo da Companhia,
representativas de aproximadamente 49,00% do capital social da
Companhia, estardo em circulagdo no mercado. Para mais
informacgdes, ver segéo “Informagdes sobre a Oferta — Composicdo
do Capital Social” na pagina 41 deste Prospecto.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢cdo CVM 400, a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada, sem considerar as A¢bes Adicionais,
podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total de Ag¢des inicialmente ofertadas
(sem considerar as A¢des Adicionais), ou seja, em até 22.409.199
Acdes, nas mesmas condicdes e no mesmo preco das Acbes
inicialmente ofertadas, as quais seréo destinadas, exclusivamente,
para prestacao dos servicos de estabilizacao de preco das Ac¢des.

Banco Itai BBA S.A.

Bradesco Securities, Inc., Itau BBA USA Securities, Inc., BofA
Securities, Inc., J.P. Morgan Securities LLC e UBS Securities LLC.
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Anlncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacéo

Aprovagdes Societarias

Atividade de Estabilizac&o

O Anlncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicao
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emisséo da InterCement Brasil
S.A., informando acerca do resultado final da Oferta, nos termos
do artigo 29 da Instrucdo CVM 400, nos enderecos indicados na
secdao “Disponibilizagédo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina
66 deste Prospecto.

O Anudncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria
de Acbes Ordinarias de Emissdo da InterCement Brasil S.A.,
informando acerca do inicio do Periodo de Colocacéo, nos termos
do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, nos enderecos indicados na
secao “Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina
66 deste Prospecto.

Anulncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento,
revogacdo ou modificacdo da Oferta, ou ainda quando for
verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes
no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, que altere
substancialmente o risco assumido pelo Investidor de Varejo e pelo
Investidor Institucional quando da sua decisdo de investimento, a
ser disponibilizado pela Companhia, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instru¢do CVM 400, nos
enderegos indicados na segao “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 66 deste Prospecto.

A autorizacdo para a administracdo da Companhia realizar a
submissé&o do pedido de registro de companhia aberta na categoria
“A” junto a CVM e do pedido de adesdao da Companhia ao Novo
Mercado, bem como a alteracéo e consolidacdo de seu estatuto
social para refletir os ajustes necessarios pelo Novo Mercado e
cuja eficacia é condicionada a obtencao do registro de companhia
aberta junto a CVM, foram aprovados em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada em 17 de maio de 2021,
cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e foi publicada
no DOESP e no jornal “o Dia”, em 22 de junho de 2021.

A aprovacdo societaria do Acionista Vendedor foi concedida nos
termos da “Acta de consignacién de decisiones del Accionista
Unico de la entidad InterCement Trading e Inversiones S.A.” (ata
de Assembleia Geral Extraordinaria do Acionista Vendedor) e
“Acta del Consejo de Administracién por Escrito y Sin Sesién de
InterCement Trading e Inversiones, S.A., Unipersonal” (ata de
reunido do Conselho de Administragdo do Acionista Vendedor),
celebradas em 15 de maio de 2021.

Nao sera necessaria aprovacéo do Preco por Agdo pelo Acionista
Vendedor.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar atividades de estabilizacdo do precgo das
acOes ordinarias de emissédo da Companhia na B3, por um periodo
de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagcéo
das agdes ordinarias de emissédo da Companhia na B3, inclusive,
observadas as disposi¢cdes legais aplicAveis e o disposto no
Contrato de Estabilizacdo, o qual sera previamente aprovado pela
CVM e pela B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrugcéo
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Aviso ao Mercado

Capital Social

Contrato de Colocacgéo

Contrato de Colocacéo
Internacional

Contrato de Empréstimo

CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM 476, antes da
disponibilizagcdo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigag8o por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora de realizar opera¢gBes de estabilizacdo e, uma vez
iniciadas, tais operacfes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposicdes do Contrato de
Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderao
escolher livremente as datas em que realizardo as operacdes de
compra e venda das acdes ordinarias de emissdo da Companhia
no ambito das atividades de estabilizac&o, ndo estando obrigados
a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica,
podendo, inclusive, interrompé-las e retoméa-las a qualquer
momento, a seu exclusivo critério.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Secundéria de
Acdes Ordindrias de Emissdo da InterCement Brasil S.A.,
disponibilizado em 24 de junho de 2021 e a ser novamente
disponibilizado em 1° de julho de 2021, informando acerca de
determinados termos e condicdes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, conforme o
caso, nos termos do artigo 53 da Instrucdo CVM 400, nos
enderegos indicados na segao “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 66 deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$
637.311.382,78 (seiscentos e trinta e sete milhdes, trezentos e
onze mil, trezentos e oitenta e dois reais e setenta e oito centavos),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 411.597.545
(quatrocentos e onze milhdes, quinhentos e noventa e sete mil,
quinhentas e quarenta e cinco) agbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Para informag¢8es adicionais sobre o Capital Social da
Companhia apés a Oferta, favor consultar as Informacdes
sobre a Oferta — Composi¢cdo do Capital Social, a partir da
pagina 41 deste Prospecto.

Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Garantia Firme de
Liquidag&o de A¢Bes Ordinarias de Emissdo da InterCement Brasil
S.A., a ser celebrado pela Companhia, pelo Acionista Vendedor,
pelos Coordenadores da Oferta e pela B3, na qualidade de
interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, contrato a ser celebrado entre
a Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocacdo
Internacional, a fim de regular os esforgos de colocacao das A¢bes
pelos Agentes de Colocacédo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo de Ac¢des Ordinarias de Emissédo da
InterCement Brasil S.A., a ser celebrado entre o Acionista
Vendedor, na qualidade de doador, o Agente Estabilizador, a
Corretora e, na qualidade de interveniente anuente, a Companhia.
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Contrato de Estabilizacao

Coordenador Adicional

Coordenador Lider

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Tentativo da
Oferta

Data de Liquidacéo

Data de Liquidacéo das
Acdes Suplementares

Destinacdo dos Recursos

Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizacdo de Preco de
Acdes Ordinarias de Emissdo da InterCement Brasil S.A., a ser
celebrado pela Companhia, pelo Acionista Vendedor, pelo Agente
Estabilizador, pela Corretora e, na qualidade de intervenientes
anuentes, pelos demais Coordenadores da Oferta, o qual foi
previamente submetido a analise e aprovacdo da CVM e da B3,
nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do
item 1l da Deliberagdo CVM 476.

Para fins do artigo 5°, inciso Il, do Anexo Il do Cddigo ANBIMA, o
Bank of America, além de Coordenador da Oferta, figura como
coordenador adicional no ambito da Oferta, tendo em vista que o
Acionista Vendedor pretende utilizar montante superior a 20% dos
recursos liquidos que vier a receber na Oferta para
amortizar/liquidar determinadas dividas cujos credores atualmente
sdo o Coordenador Lider, o Itad BBA, o UBS BB e/ou seus
acionistas diretos ou indiretos e/ou com sociedades que integram
seus respectivos conglomerados financeiros.Para informacgfes
adicionais, veja as seg¢des “Destinagdo dos Recursos’,
“Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da
Oferta”, “Relacionamento entre o Acionista Vendedor e os
Coordenadores da Oferta”, “Operagdes Vinculadas a Oferta” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acgdes -
Determinados Coordenadores da Oferta tem interesse vinculado a
conclusdo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta
podera ser destinada pelo Acionista Vendedor a liquidacdo ou a
amortizacdo do saldo devedor de dividas contraidas pela
Companhia e/ou sua acionista controladora indireta, conforme o
caso, cujos credores séo determinados Coordenadores da Oferta
elou as respectivas sociedades de seus respectivos
conglomerados financeiros”, nas paginas 99, 86, 92, 101 e 78
deste Prospecto, respectivamente.

Banco Bradesco BBI S.A.

Coordenador Lider, Banco ltall BBA S.A., Bank of America Merrill
Lynch Banco Mdltiplo S.A., Banco J.P. Morgan S.A. e UBS Brasil
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
considerados em conjunto.

Itat Corretora de Valores S.A.

Ver a segéo “Informagbes sobre a Oferta — Cronograma Tentativo
da Oferta” na pagina 57 deste Prospecto.

Data de liquidagéo fisica e financeira das A¢6es (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares),
gue devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocacao
com a entrega das A¢Bes aos respectivos investidores.

Data da liquidacao fisica e financeira das A¢Bes Suplementares,
caso haja o exercicio da Opcao de Ac¢des Suplementares, que
ocorrera no prazo de até 2 (dois) dias Uteis contados da data de
eventual exercicio da Opgédo de A¢bes Suplementares.

A Companhia néo recebera quaisquer recursos em decorréncia da
Oferta, sendo que o Acionista Vendedor recebera todos os
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Direitos, vantagens e
restricbes das Acbes

Evento de Fixacdo do Preco
em Valor Inferior a Faixa
Indicada

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Garantia Firme de
Liquidacéao

recursos liquidos dela resultantes. Para mais informag6es, ver
secao “Destinagédo dos Recursos”, na pagina 99 deste Prospecto.

As Acbes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restric6es conferidos as acdes ordinarias de emissao
da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por
Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre eles a participacdo de forma integral em
eventuais distribuicbes de dividendos e/ou juros sobre o capital
proprio que venham a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgacdo do Anuncio de Inicio. Para informacdes adicionais, ver
pagina 66 deste Prospecto.

Fixag&o do Preco por Agdo abaixo de 20% do prego inicialmente
indicado, considerando um preco por A¢&o que seja o resultado da
aplicag&o de 20% sob o valor méximo da Faixa Indicativa, sendo
gue o valor resultante desta aplicacdo de 20% devera ser
descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do
artigo 4° do Anexo Il do Cddigo ANBIMA e do Oficio Circular n°
01/2021/CVM/SRE, hipétese em que o Investidor de Varejo podera
desistir do seu Pedido de Reserva, veja a segao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢Bes — A fixacao do Preco por Agdo
em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia dos
Investidores de Varejo, o que poderd reduzir a capacidade do
Banco de alcangar dispersao acionaria na Oferta”, na pagina 75
deste Prospecto.

A faixa indicativa do Preco por Acédo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada ap6és a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por Acao
estara situado entre R$18,20 e R$25,50, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa.

Para uma descricao de certos fatores de risco relacionados a
aquisicéo das Ac¢bes que devem ser considerados na tomada
da decis8do de investimento, os investidores devem ler as
segoes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as AcglOes”, a partir das paginas 23 e 72 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos no
item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia anexo
a este Prospecto, contido na pégina 391, para ciéncia dos
riscos que devem ser considerados antes de investir nas
Acdes.

A garantia firme de liquidacdo a ser prestada pelos Coordenadores
da Oferta, de forma individual e n&o solidéria, consiste na
obrigacao de aquisicao e liquidacdo ao Preco por Acdo e na Data
de Liquidacdo, da totalidade das AcBes (considerando as Ac¢bes
Adicionais, se houver, mas sem considerar as Acdes
Suplementares) que, uma vez adquiridas por investidores no
mercado, ndo forem liquidadas por tais investidores, na proporcao
e até o limite individual da garantia firme prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta nos termos do Contrato de Colocacéo.
Tal garantia firme de liquidacdo, individual e ndo solidaria, é
vinculante a partir do momento em que for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, assinados e cumpridas as
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condi¢cdes precedentes dispostas no Contrato de Colocacdo e no
Contrato de Colocagéo Internacional, concedido o registro da
Companhia como companhia aberta sob a categoria “A” pela CVM,
concedido o registro da Oferta pela CVM, disponibilizado o Andncio
de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Caso as Acles efetivamente adquiridas (considerando as A¢des
Adicionais, se houver, mas sem considerar as Acdes
Suplementares) por investidores ndo sejam totalmente liquidadas
por esses até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador da Oferta,
adquirira e liquidara, de forma individual e ndo solidaria, na Data
de Liquidacao, na proporcdo e até o limite individual indicado do
Contrato de Colocacdo, a totalidade do saldo resultante da
diferenga entre (i) o nimero de Agdes objeto da Garantia Firme de
Liquidagdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos
do Contrato de Colocagéo, multiplicado pelo Preco por Acgéo; e (ii)
o0 numero de Agdes (considerando as A¢des Adicionais, se houver
mas sem considerar as Ac¢fes Suplementares) efetivamente
colocadas e liquidadas por investidores no mercado, multiplicado
pelo Preco por Agéo.

N&o sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucéo
CVM 400. Assim, caso néo haja demanda para a aquisi¢ao da
totalidade das A¢8es inicialmente ofertada (sem considerar as
Acdes Adicionais e Ac¢bOes Suplementares) por parte dos
Investidores de Varejo e dos Investidores Institucionais até a
data da concluséo do Procedimento de Bookbuilding, ou caso
as A¢Bes ndo sejam integralmente adquiridas no ambito da
Oferta até a Data de Liquida¢ao, nos termos do Contrato de
Colocacéo, a Oferta ser& cancelada, sendo todos os Pedidos
de Reserva e intencBes de investimento automaticamente
cancelados. Neste caso, o0s valores eventualmente
depositados pelos Investidores de Varejo deverdo ser
integralmente devolvidos, sem qualquer remuneragao, juros
ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com deducdo, se for o caso, de quaisquer tributos,
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis
contados da data de divulgacdo do comunicado de
cancelamento da Oferta. Para mais informacfes, veja secéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — Na
medida em que ndo serd admitida distribuicdo parcial no
ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30
e 31 daInstrucdo CVM 400, é possivel que a Ofertavenha a ser
cancelada caso ndo haja investidores suficientes
interessados em adquirir a totalidade das A¢des no ambito da
Oferta”, na pagina 75 deste Prospecto.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugéo
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidacao,
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacéo, tenham interesse em revender
tais Acdes antes da divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o
preco de revenda dessas Ac¢des serd o preco de mercado das
acdes ordindrias de emissédo da Companhia, limitado ao Preco por
Acdo, sendo certo, entretanto, que o disposto neste paragrafo ndo
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Inadequacédo da Oferta

Informacdes Adicionais

Instituicbes Consorciadas

Instituicbes Participantes
da Oferta

Investidores Estrangeiros

se aplica as operag0es realizadas em decorréncia das atividades
de estabilizacéo.

As Acdes Suplementares nao serdo objeto de Garantia Firme de
Liquidacao.

O investimento nas Agdes representa um investimento de risco,
pois é um investimento em renda variavel e, assim, os investidores
gue pretendam investir nas Acdes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroecondémico do Brasil, descritos neste Prospecto e
no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em Acdes ndo €, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir Acbes ou com
relagdo a qual o investimento em Agdes seria, no entendimento da
Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.

O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela Companhia,
pelo Acionista Vendedor e pelo Coordenador Lider perante a CVM
em 18 de maio de 2021, estando a presente Oferta sujeita a prévia
aprovacao e registro da CVM.

E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto
e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer
decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto e
do Formulério de Referéncia ou informacBes adicionais sobre a
Oferta ou, ainda, a realizacdo de reserva de Acdes, deverao dirigir-
se, a partir da data de disponibilizacdo do Aviso ao Mercado, aos
enderecos e péaginas da rede mundial da Companhia, das
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou da CVM.

Mais informacfes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
InstituicBes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
secgdo “Informagdes Adicionais” na pagina 67 deste Prospecto.

Determinadas instituicbes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas perante a B3,
convidadas a patrticipar da Oferta, exclusivamente, para efetuar
esforcos de colocacédo das Acbes junto a Investidores de Varejo.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas,
quando referidos em conjunto.

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
América, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act,
editado pela SEC, em operacdes isentas de registro nos Estados
Unidos da América em conformidade com o Securities Act, e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e, nos demais
paises, que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil,
investidores que sejam considerados ndo residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos da América ou nao constituidos
de acordo com as leis desse pais (non U.S. Persons), em
conformidade com o Regulation S editado pela SEC no &mbito do
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Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Investidores de Varejo

Negociagcdo na B3

Oferta

Securities Act, de acordo com a legislagdo vigente no pais de
domicilio de cada investidor, que invistam no Brasil em
conformidade com 0s mecanismos de investimento
regulamentados nos termos da Lein®4.131 ou da Resolugéo
CMN n° 4.373 e da Resolugdo CVM 13.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3 (que tenham a carteira gerida por administrador
de carteira de valores mobilidrios autorizado pela CVM), nos
termos da regulamentacdo em vigor, em qualquer caso, cujas
intencdes especificas ou globais de investimento excedam
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), além de fundos de
investimentos, fundos de pensdo, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a
aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados
na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas
de previdéncia complementar e de capitalizagdo, investidores
gualificados nos termos da regulamentacdo da CVM, em qualquer
caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo
para estes, valores minimos e méximos de investimento, nos
termos da Resolucdo CVM 30.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3,
gue realizem pedidos de investimento durante o Periodo de
Reserva em valor igual ou superior a R$3.000,00 (trés mil reais) e
igual ou inferior a R$1.000.000,00 (um milh&o de reais).

As acdes ordindrias de emissdo da Companhia passardo a ser
negociadas no Novo Mercado da B3, a partir do dia Gtil seguinte a
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, sob o cédigo “ICBR3”.

A Companhia e a B3 celebrardo, até a data de divulgagcédo do
Anuncio de Inicio, o Contrato de Participagdo no Novo Mercado,
por meio do qual a Companhia ira aderir ao segmento especial de
listagem do mercado de a¢des da B3 denominado Novo Mercado,
regido pelo Regulamento do Novo Mercado, o qual estabelece
regras de governanga corporativa mais rigorosas que as
disposicfes da Lei das Sociedades por A¢des, particularmente em
relagdo a transparéncia e protecdo aos acionistas minoritarios. As
principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estédo
descritas de forma resumida na secdo “12.12. — Praticas de
Governanga Corporativa” do Formulério de Referéncia. O referido
contrato entrara em vigor na data em que tiver inicio a negociacdo
com as agbes de emissdo da Companhia.

A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 149.394.665
Acdes de titularidade do Acionista Vendedor, a ser realizada no
Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrugdo CVM 400, por intermédio dos Coordenadores da
Oferta, incluindo esforcos de colocacdo de AcBes no exterior, a
serem realizados pelos Agentes de Colocacgao Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade
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Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Opcéao de Acdes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocacao

com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo Banco Central e/ou pela CVM.

Distribuicdo de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo, 20%
(vinte por cento) do total das Acdes (considerando as Acdes
Suplementares e as AgOGes Adicionais), a critério dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia e do Acionista Vendedor,
destinada prioritariamente a colocagao publica junto a Investidores
de Varejo, que realizarem Pedido de Reserva, conforme previsto no
artigo 12, inciso Il do Regulamento do Novo Mercado.

Oferta publica de distribuicao das Acoes realizada exclusivamente
pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocacéo
Internacional junto a Investidores Institucionais. Apos o
atendimento dos Pedidos de Reserva, as A¢des remanescentes
serdo destinadas a colocacdo publica junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocacdo Internacional, ndo sendo admitidas para
tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e inexistindo
valores minimos ou maximos de investimento e assumindo cada
Investidor Institucional a obrigagéo de verificar se esta cumprindo
0S requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para
entdo apresentar suas intencdes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding.

Opcéo para distribuicdo das AgbBes Suplementares, conforme
previsto no artigo 24 da Instrugdo CVM 400, outorgada pela
Companhia e pelo Acionista Vendedor ao Agente Estabilizador,
nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Acdes
inicialmente ofertadas, a ser exercida nos termos dos normativos
aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400. O Agente
Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura
do Contrato de Colocacdo, inclusive, e por um periodo de até 30
(trinta) dias contados da data de inicio da negociacdo das a¢fes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer
a Opcao de A¢cBes Suplementares, no todo ou em parte, em uma
ou mais vezes, apos notificagdo aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das Acles seja
tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os
demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Preco por
Acgdo. As AgBes Suplementares ndo serdo objeto de Garantia
Firme de Liquidacao.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, destinado a aquisicao das Ac¢des no ambito da Oferta
de Varejo, a ser preenchido pelos Investidores de Varejo ao
realizarem solicitacdo de reservas antecipadas de Acdes durante
o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, conforme o0 caso, junto a uma Unica Instituicdo
Consorciada.

Prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contados a partir da data de
disponibilizacdo do Andncio de Inicio, que se iniciard em 15 de
julho de 2021 e se encerrara em 16 de julho de 2021, para efetuar
a colocacao das Acoes.
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Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Preco por Agéo

Periodo para os Investidores de Varejo efetuarem seus Pedidos de
Reserva, com uma Unica Instituicdo Consorciada, de 1° de julho de
2021, inclusive, a 13 de julho de 2021, inclusive.

Periodo para os Investidores de Varejo que sejam Pessoas
Vinculadas efetuarem seus Pedidos de Reserva, com uma Unica
Instituicdo Consorciada, de 1° de julho de 2021, inclusive, a 2 de
julho de 2021, inclusive, periodo este que antecedera em pelo
menos 7 (sete) dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, sendo que nesse caso os Pedidos de Reserva
realizados por Pessoas Vinculadas ndo estardo sujeitos a eventual
cancelamento por excesso de demanda.

Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrucdo CVM 505, sdo consideradas pessoas
vinculadas a Oferta os investidores que sejam (i) controladores
e/ou administradores da Companhia, do Acionista Vendedor e/ou
outras pessoas vinculadas a emisséo e distribuicdo, bem como
seus cbnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes
e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou administradores
das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacédo Internacional; (iii) empregados, operadores e demais
prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agente
de Colocagdo Internacional diretamente envolvidos na
estruturagdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem
servigos as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes
de Colocacéo Internacional, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocacdo Internacional, contrato de prestagdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediagcdo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes
Participantes da Oferta elou pelos Agentes de Colocacéo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vii)
sociedades controladas, direta ou indiretamente, por pessoas
vinculadas as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou aos
Agentes de Colocacdo Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (viii) conjuge ou companheiro e filhos
menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix)
clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a
pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por
terceiros néo vinculados.

Prazo para distribuicao das Ac¢des que se encerrara (i) em até seis
meses contados da data de divulgacdo do Andncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (ii) na
data de divulgacdo do Anincio de Encerramento, o que ocorrer
primeiro.

Preco de aquisicdo das A¢Bes no dmbito da Oferta, conforme o
caso, que serd fixado ap6s a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding.

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de aquisicdo,
conforme o0 caso, por A¢do estara situado entre R$18,20 e
R$25,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa
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Procedimento de
Bookbuilding

faixa indicativa. Na hipdtese de o Preco por Acéo ser fixado acima
ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo
normalmente considerados e processados, observada a condi¢éo
de eficacia indicada na secdo “Informacbdes Sobre a Oferta —
Procedimento da Oferta”, na pagina 45 deste Prospecto.

O Preco por Acdo sera calculado tendo como parametro as
indicac6es de interesse em funcédo da qualidade e quantidade da
demanda (por volume e preco) por Acdes coletadas junto a
Investidores Institucionais. A escolha do critério de determinagéo do
Preco por Agéo é justificada, na medida em que o prego de mercado
das Acbes a serem adquiridas serd aferido de acordo com a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes
de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades
por Acdes. Os Investidores de Varejo néo participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaréo do
processo de determinacgéo do Prego por Acgéo.

A participa¢@o de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderd impactar a
formacdo do Preco por Acdo e o investimento nas Ac¢les por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
resultar em reducéo da liquidez das agdes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secundario. Para mais informagdes, veja a
secgao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A
participagcdo de Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
afetar adversamente a fixacéo do Preco por Agéo e o investimento
nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas podera resultar na reducdo de liquidez das
acbes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario”, na pagina 74 deste Prospecto.

Procedimento de coleta de intencdes de investimento realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais a ser realizado
no Brasil pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocacdo, e, no exterior, pelos Agentes de Colocacao
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacao Internacional,
em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no
artigo 44, ambos da Instrugdo CVM 400. Os Investidores de
Varejo ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participardo do processo de determinagdo do
Preco por Acéo.

Podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de intencbes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢bes Adicionais).
Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a
guantidade das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acles Suplementares e as A¢Bes Adicionais), ndo serd permitida
a colocacéo, pelos Coordenadores da Oferta, de A¢des junto aos
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PuUblico Alvo da Oferta

Resolucéo de Conflitos

Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
suas inten¢des de investimento automaticamente canceladas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar a formacdo do Preco por Acdo e o
investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em reducédo da
liquidez das acdes de emissdo da Companhia no mercado
secundario. Para mais informagdes, veja a se¢ao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢fes — A participacao de
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar
adversamente a fixacdo do Preco por Acédo e o investimento
nas Acbes por Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas poderaresultar nareducéo
deliquidez das a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario” na pagina 74 deste Prospecto.

A vedacdo de colocacdo disposta no artigo 55 da Instrugéo
CVM 400 ndo se aplica as instituicdes financeiras contratadas
como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Gnico
do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas
mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 (i) para protecéo
(hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros,
tendo acdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operacdes de total return swap), desde que tais terceiros
ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre
as outras excecdes previstas no artigo 48, 1l da Instrugdo CVM 400;
sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e nédo
serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400. A realizacao de tais opera¢des pode constituir
uma parcela significativa da Oferta. Para mais informacées, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A
eventual contratacdo e realizagcdo de operacdes de total return
swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Ac¢des”,
do Prospecto Preliminar.

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam este
Prospecto, em especial as segbes “Fatores de Risco relacionados
a Oferta e as Agdes” e “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia”, bem como o item 4 do
Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisdo de
investir nas Acoes.

Investidores de Varejo e Investidores Institucionais.

Conforme estabelecido no estatuto social da Companhia, a
Companhia, seus acionistas e seus administradores se obrigaram
a resolver por meio de arbitragem, perante a Cémara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia
gue possa surgir entre tais partes no que tange a Companhia,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social, na
Lei das Sociedades por A¢des, nas normas editadas pelo CMN,
pelo BACEN e pela CVM, nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
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Restricdo a Venda de Agdes
(Lock-up)

constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento
de Sanc0es, do Contrato de Adocao de Praticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa do Novo Mercado e do Regulamento de
Arbitragem, nos termos deste Ultimo.

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Administradores obrigar-
se-80 perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocacéo Internacional a celebrar os acordos de restricdo a venda
de acgbes ordinarias de emissdo da Companhia (“Instrumento de
Lock-Up”), pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da
data de disponibilizacdo do Anlncio de Inicio e observadas as
excecdes previstas no Contrato de Colocacgéo Internacional e/ou nos
respectivos Instrumentos de Lock-up, por meio dos quais estes ndo
poderéo efetuar quaisquer das seguintes operacdes com relacdo a
quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sujeito a
determinadas excec¢des: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda,
empenhar ou de outro modo dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-up; (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a
compra ou outorgar quaisquer opc¢des, direitos ou garantias para
adquirir os Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar
qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira
a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econémicos
decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-
up; ou (iv) divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer
operacao especificada nos itens (i) a (iii). A vedacéo néo se aplicara
nas hipoteses descritas no artigo 48, inciso Il da Instru¢do CVM 400,
assim como nas hipoteses descritas nos Instrumentos de Lock-up.

As vedacgOes listadas acima ndo se aplicardo nas hipéteses:
(i) doagbes de boa-fé, desde que, antes de tal doacao, o respectivo
donatario comprometa-se por escrito a respeitar o prazo
remanescente do periodo de lock-up; (ii) transferéncias a um trust
em beneficio direto ou indireto do préprio signatario do instrumento
de lock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo, desde que,
antes de tal transferéncia, o trust comprometa-se por escrito a
respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up;
(iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes
ao mesmo grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do
Securities Act, dos signatarios do instrumento de lock-up;
(iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de acgbes
pelo signatario do instrumento de lock-up para um Coordenador da
Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da
Oferta, de um determinado nimero de acdes para fins de
realizacéo das atividades de estabilizagéo do preco das Ac¢bes, nos
termos do Contrato de Colocagéo e do Contrato de Estabilizacédo;
e (v) transferéncias em conexdo com a venda de valores
mobiliarios recebidos exclusivamente em decorréncia do exercicio
de opcdes nos termos de qualquer plano de opgdes de compra de
acdes da Companhia.

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume
substancial das a¢8es podera prejudicar o valor de negociacao das
Acbes. Para mais informagoes, veja secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢Bes — A emissao e venda, ou a
percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas
das acdes de emissdo da Companhia, inclusive pelo Acionista
Vendedor, ap6s a concluséo da Oferta e o periodo de Lock-up,
podera afetar negativamente o preco de mercado das acbes
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Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-Up

Valor Total da Oferta

ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario
ou a percepc¢ao dos investidores sobre a Companhia”, na
pagina 74 deste Prospecto.

Durante o Periodo de Reserva ou Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, deverdo ser observados, em qualquer
hipétese, o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00
(trés mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milhao de reais) por Investidor de Varejo, no
ambito da Oferta de Varejo.

Quaisquer acbes ordinarias de emissdo da Companhia ou
quaisquer valores mobiliarios conversiveis, exerciveis ou
permutaveis por acdes ordinarias de emissdo da Companhia.

R$3.264.273.430,25, com base no ponto médio da faixa indicativa
do Preco por Acdo indicada na capa deste Prospecto e sem
considerar as Acbes Adicionais e as Acdes Suplementares.
R$4.406.769.114,45, com base no ponto médio da faixa indicativa
do Preco por Acdo indicada na capa deste Prospecto,
considerando as Ac¢fes Adicionais e as Agbes Suplementares.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicdo do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$ 637.311.382,78 (seiscentos e trinta
e sete milhdes, trezentos e onze mil, trezentos e oitenta e dois reais e setenta e oito centavos),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 411.597.545 (quatrocentos e onze milhdes,
quinhentos e noventa e sete mil, quinhentas e quarenta e cinco) de acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Considerando que a Oferta compreende uma distribuicdo unicamente secundaria, ndo havera
alteragdo no capital social da Companhia ap6s a Oferta.

Principais Acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% (cinco por cento) ou mais de a¢fes ordinarias de emissdo da Companhia e
pelos membros Administracdo, na data deste Prospecto e a previsdo para apés a conclusdo da Oferta.

Na hipétese de colocacgéo total das Agbes, sem considerar as A¢des Suplementares e as Acgbes
Adicionais:

Antes da Oferta® Apos a Oferta
Aclbes
Acdes Ordinérias % Ordinarias %
InterCement Trading e Inversiones S.A.......... 411.597.545 100,00% 262.202.880 63,70%
OULIOS. ..ttt 0 0,00% 0 0,00%
Administradores 0 0,00% 0 0,00%
Acbes em Circulagdo 0 0,00% 149.394.665 36,3,%
Total oo 411.597.545 100,00% 411.597.545 100,00%
@ Considerando o grupamento de acdes e a redugdo de capital social aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22

de junho de 2021.

Na hipétese de colocacao total das A¢des, considerando as A¢des Suplementares e sem considerar
as Acles Adicionais:

Antes da Oferta Apds a Oferta
Acdes
Ac8es Ordinarias % Ordinarias %
InterCement Trading e Inversiones S.A... 411.597.545 100,00% 239.793.681 58,26%
OULIOS. .. i 0 0,00% 0 0,00%
Administradores 0 0,00% 0 0,00%
Agﬁes em Circu|a(;§o 0 0,00% 171.803.864 41,74%
TOAl e 411.597.545 100,00% 411.597.545 100,00%
@ Considerando o grupamento de agdes e a redugdo de capital social aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22

de junho de 2021.

Na hipo6tese de colocacéo total das A¢des, sem considerar as A¢des Suplementares e considerando
as Acdes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acdes
Acdes Ordinarias % Ordinarias %

InterCement Trading e Inversiones S.A.......... 411.597.545 100,00% 232.323.947 56,44%

. 0 0,00% 0 0,00%

0 0,00% 0 0,00%

0 0,00% 179.273.598 43,56,%

411.597.545 100,00% 411.597.545  100,00%
@ Considerando o grupamento de acdes e a redugdo de capital social aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22

de junho de 2021.
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Na hipétese de colocacgédo total das Acdes, considerando as Acbes Suplementares e as Acdes
Adicionais:

Antes da Oferta Apés a Oferta
Acdes
AcOes Ordinarias % Ordinarias %
InterCement Trading e Inversiones S.A........ 411.597.545 100,00% 209.914.748 51,00%
OULFOS. .. 0 0,00% 0 0,00%
Administradores...........ccccceoveviiiieiee e, 0 0,00% 0 0,00%
Acdes em CircUlagao........c.cccvveveereveeeennnnns 0 0,00%  201.682.797  49,00%
Total oo 411.597.545 100,00% 411.597.545 100,00%
@ Considerando o grupamento de acgdes e a redugdo de capital social aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22

de junho de 2021.
Identificacdo do Acionista Vendedor
Segue abaixo descri¢do sobre o Acionista Vendedor:

InterCement Trading e Inversiones S.A., organizada e existente de acordo com as leis da
Espanha, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 05.979.037/0001-27, com sede em Calle Colén, 10 - 5°, na
cidade de Vigo, Provincia de Pontevedra, Espanha, neste ato representada por seus representantes
legais devidamente constituidos na forma de seus atos constitutivos.

Para informagdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do nosso Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

Quantidade, Montante e Recursos Liquidos

A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Ac¢Bes a ser alienada pelo Acionista Vendedor,
sem considerar as A¢bes Suplementares e as A¢cbes Adicionais:

Recursos
Ofertantes Quantidade Montante® Liquidos®®@E)
(R$)
InterCement Trading e Inversiones S.A....... 149.394.665 3.264.273.430,25 3.084.738.391,59
TOLAl s 149.394.665 3.264.273.430,25  3.084.738.391,59
@ Com base no Prego por Acédo de R$21,85, que é o preco médio da faixa indicativa de precos. No contexto da presente Oferta, estima-

se que o Prego por Agdo estard situado entre R$18,20 e R$25,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Acdo poderd,
eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem deducéo das despesas da Oferta, tributos e outras retencdes.
@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Ac¢des a ser alienada pelo Acionista Vendedor,
considerando as A¢Bes Suplementares e sem considerar as A¢bes Adicionais:

Recursos
Ofertantes Quantidade Montante® Liquidos®®@E)
(R$)
InterCement Trading e Inversiones S.A....... 171.803.864 3.753.914.428,40 3.547.449.134,84
0 ) - | 171.803.864 3.753.914.428,40 3.547.449.134,84
@ Com base no Prego por Acdo de R$21,85, que é o prego médio da faixa indicativa de precos. No contexto da presente Oferta, estima-

se que 0 Preco por Acdo estard situado entre R$18,20 e R$25,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por A¢do poderd,
eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem dedugéo das despesas da Oferta, tributos e outras retencdes.
® Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Ac¢Bes a ser alienada pelo Acionista Vendedor, sem
considerar as A¢fes Suplementares e considerando as A¢des Adicionais:

Recursos
Ofertantes Quantidade Montante® Liquidos®®@E)
(R9)
InterCement Trading e Inversiones S.A....... 179.273.598 3.917.128.116,30 3.701.686.069,90
0 ) - | R 179.273.598 3.917.128.116,30 3.701.686.069,90
@ Com base no Prego por Acdo de R$21,85, que é o prego médio da faixa indicativa de precos. No contexto da presente Oferta, estima-

se que o Prego por Agdo estara situado entre R$18,20 e R$25,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agdo podera,
eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem dedugéo das despesas da Oferta, tributos e outras retengées.
® Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Ac¢Bes a ser alienada pelo Acionista Vendedor,
considerando as AcBes Suplementares e as Acbes Adicionais:

Recursos
Ofertantes Quantidade Montante® Liquidos®@E)
(R$)
InterCement Trading e Inversiones S.A....... 201.682.797 4.406.769.114,45 4.164.396.813,16
TOLAl e 201.682.797 4.406.769.114,45  4.164.396.813,16
@ Com base no Preco por Agédo de R$21,85, que é o preco médio da faixa indicativa de precos. No contexto da presente Oferta, estima-

se que o Prego por Agdo estard situado entre R$18,20 e R$25,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acdo podera,
eventualmente, ser fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem deducéo das despesas da Oferta, tributos e outras retencdes.
@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Descricdo da Oferta

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a
Instrucdo CVM 400, com o Cédigo ANBIMA, com o Regulamento do Novo Mercado e demais
normativos aplicaveis, e sera coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participagdo das
Instituic6es Consorciadas.

Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelos
Agentes de Colocagéo Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocagéo Internacional,
junto a (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e
domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act, editada pela
SEC, em operacgdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act
e com os regulamentos expedidos ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer
outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobilidrios, e (ii)
investidores nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, que sejam considerados nao
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis dos
Estados Unidos (non U.S. persons), em conformidade com os procedimentos previstos na Regulation
S, editada pela SEC no ambito do Securities Act, e cujos investimentos respeitem a legislagéo
aplicavel nos seus respectivos paises de domicilio. Em ambos os casos, apenas serao considerados
investidores estrangeiros, os investidores que invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de
investimento da Lei n° 4.131, ou da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n° 4.373 e da
Resolucdo CVM 13, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtencdo de registro de
distribuicao e colocagéo das A¢des em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro
pais que nao o Brasil, inclusive perante a SEC.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM no Brasil, a Companhia, o Acionista Vendedor, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional ndo realizaram e nem realizardo
nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos da América na SEC e nem em qualquer
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As A¢des ndo poderao
ser ofertadas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no
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Regulation S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencéo de registro nos termos
do Securities Act.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada, sem considerar as Acdes
Suplementares (conforme abaixo definido), podera, a critério do Acionista Vendedor, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou seja, em até 29.878.933
ac6es ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas
condicdes e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada, sem
considerar as Ac¢des Adicionais, podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total de Ac¢bes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes
Adicionais), ou seja, em até 22.409.199 Ac¢bes, nas mesmas condi¢cdes e no mesmo preco das Acbes
inicialmente ofertadas (“Acfes Suplementares”), conforme opcdo a ser outorgada pelo Acionista
Vendedor ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacéo, as quais serdo destinadas,
exclusivamente, para prestacdo dos servicos de estabilizacdo de preco das Acdes e em
conformidade com os normativos aplicaveis, em especial a Instrugdo CVM 400 (“Opc¢éo de Acdes
Suplementares”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do
Contrato de Colocacéo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias, contados do primeiro dia util da
data de inicio de negociacdo das ac¢fes ordindrias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de
exercer a Opcao de Ac¢des Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos
notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocacgéo das Acdes, seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta. Conforme disposto no Contrato de Colocacéo, as A¢des Suplementares
nao seréo objeto da Garantia Firme de Liquidacédo por parte dos Coordenadores da Oferta.

As Acbes (considerando as A¢Bes Adicionais, mas sem considerar as A¢fes Suplementares) serdo
colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta, em regime de Garantia Firme de Liquidag&o,
de forma individual e ndo solidaria, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de acordo com
os limites individuais e demais disposi¢cBes previstas no Contrato de Colocagédo e observadas as
disposigbes deste Prospecto Preliminar, de “Informagdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao”. As
AcBes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacdo
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, seréo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no
Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, §
4° da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, e por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM. Os
Investidores Estrangeiros deverdo realizar a aquisicdo das Ac¢des por meio dos mecanismos
previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na Resolugdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

Aprovagdes Societarias

A autorizacdo para a administracdo da Companhia realizar a submissdo pedido de registro de
companhia aberta na categoria “A” junto a CVM e do pedido de adesdo da Companhia ao Novo
Mercado, bem como a alteracdo e consolidacdo de seu estatuto social para refletir os ajustes
necessarios pelo Novo Mercado e cuja eficacia € condicionada a obtencédo do registro de companhia
aberto junto a CVM, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada
em 17 de maio de 2021, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e foi publicada no DOESP
e no jornal “o Dia”, em 22 de junho de 2021.

A aprovagao societaria do Acionista Vendedor foi concedida nos termos da “Acta de consignacién
de decisiones del Accionista Unico de la entidad Intercement Trading e Inversiones, S.A.” (ata de
Assembleia Geral extraordinaria do Acionista Vendedor) e “Acta del Consejo de Administracion por
Escrito y Sin Sesién de Intercement Trading e Inversiones, S.A., Unipersonal” (ata de reunido do
Conselho de Administragcao do Acionista Vendedor) celebrada em em 15 de maio de 2021.
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N3o serd necessaria aprovacao do Prego por Agao pelo Acionista Vendedor.

InstituicBes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e do Acionista Vendedor, convidardo as
InstituicBes Consorciadas para participar da Oferta, para efetuar, exclusivamente, esforcos de
colocacédo das Acdes junto a Investidores de Varejo.

Procedimento da Oferta

Apbs a divulgacdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgacao (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas e do Periodo de Reserva, a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, a assinatura e cumprimento das condi¢cbes suspensivas dispostas no Contrato de
Colocacéo e no Contrato de Colocacao Internacional, a concessao do registro de companhia aberta
e do registro da Oferta pela CVM, a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacao do
Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das A¢bes, em
regime de garantia firme de liquida¢éo de forma individual e ndo solidaria (considerando Agles
Adicionais, mas sem considerar as A¢6es Suplementares que ndo serdo objeto de garantia firme de
liquidacdo) e, observado que a garantia firme de liquidacdo sera prestada pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao, na proporcdo e até os respectivos limites individuais
previstos no Contrato de Colocagéo, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, a Oferta de
Varejo e a Oferta Institucional, conforme descritas abaixo, observado o disposto na Instrugdo CVM
400 e o esforgo de dispersao acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

As InstituicBes Participantes da Oferta realizaro a distribuicdo das Ag¢des, em regime de garantia
firme de liquidag&o, de forma individual e ndo solidaria (considerando as A¢des Adicionais, mas sem
considerar as Acbes Suplementares que nao serdo objeto de garantia firme de liquidacdo) e,
observado que a garantia firme de liquidagédo sera prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagdo, na propor¢do e até os respectivos limites individuais nele
previstos, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam, (i) uma Oferta de Varejo; e (ii) uma Oferta
Institucional, conforme descritas adiante, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e o esfor¢o
de disperséo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e do Acionista Vendedor,
elaborardo plano de distribuicdo das A¢Bes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM
400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢o de disperséo acionéria, o
qual levara em conta a criacdo de uma base acionéria diversificada de acionistas e rela¢cdes com
clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta,
da Companhia, do Acionista Vendedor, observado que os Coordenadores da Oferta assegurarao (i)
a adequacéo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, em conformidade com a Resolugéo
CVM 30; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas
Instituicdes Participantes da Oferta dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatdria, de modo
que suas eventuais duvidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelos Coordenadores
da Oferta.

O Contrato de Colocagdo estard disponivel para consulta e obtencdo de coépias junto aos
Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados abaixo, a partir da disponibilizagcdo do
Anudncio de Inicio.

N&o sera admitida a distribuicéo parcial no @&mbito da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400. Assim, caso ndo haja demanda para a aquisicdo da
totalidade das Ac¢des inicialmente ofertadas, sem considerar as A¢des Adicionais e as Acdes
Suplementares, por parte dos Investidores de Varejo e dos Investidores Institucionais, até a
data da conclusé&o do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacgdo,
a Oferta seré cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e inten¢cbes de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados ser@o
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integralmente devolvidos, sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducéo, caso incidentes, de quaisquer tributos sobre movimentacéo
financeira eventualmente aplicaveis, no prazo de trés dias Uteis contados da data de
divulgacdo do comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais informacdes, veja a se¢éo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdoes — Na medida em que o regime de
distribuicao da Oferta é o de garantia firme de liquidacéo e que ndo sera admitida distribuicéo
parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucéo
CVM 400, é possivel que a Ofertavenha a ser cancelada caso ndo hajainvestidores suficientes
interessados em adquirir a totalidade das”, na pagina 75 deste Prospecto Preliminar.

O publico alvo da Oferta consiste em (i) investidores pessoas fisicas e juridicas residentes,
domiciliadas ou com sede no Brasil, bem como clubes de investimento registrados na B3, nos termos
da regulamentacdo em vigor, que ndo sejam considerados Investidores Institucionais, e que
realizarem Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva (conforme definido abaixo) ou o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, para esses
investidores, em qualquer hipdtese, o valor minimo de pedido de reserva de R$3.000,00 (“Valor
Minimo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo”) e o valor maximo de pedido de reserva de
R$1.000.000,00 (“Investidores de Varejo” e “Valor Maximo do Pedido de Reserva na Oferta de
Varejo”, respectivamente), sendo que cada Investidor de Varejo deveréa realizar seu Pedido de
Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada; e (i) demais investidores pessoas fisicas e
juridicas e clubes de investimento registrados na B3, que sejam considerados investidores
profissionais, nos termos da regulamentacdo em vigor, em qualquer caso, que ndo sejam
considerados Investidores de Varejo, além de fundos de investimentos, fundos de penséo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, que apresentem intengdes especificas
ou globais de investimento, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM
e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacéo, investidores qualificados, nos termos da regulamenta¢éo da CVM, em qualquer caso,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo, para estes, valores minimos e maximos
de investimento (“Investidores Institucionais Locais”), nos termos da Resolugdo CVM 30, assim como
os Investidores Estrangeiros (sendo estes, quando referidos em conjunto com os Investidores
Institucionais Locais, “Investidores Institucionais”).

As Instituicbes Participantes da Oferta efetuardo a colocagdo publica das A¢des no Brasil, em
mercado de balc&do n&o organizado, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e os esfor¢os de
disperséo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de:

I uma oferta aos Investidores de Varejo que tenham realizado Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, na qual serd assegurado o montante de, no minimo, 10% e, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, o
montante de, no maximo, 20%, do total das AcBes (considerando as A¢Bes Adicionais e as
Acdes Suplementares); e.

Il uma oferta aos Investidores Institucionais, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta e pelos Agentes de Colocacéo Internacional.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por Agdo e o
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera reduzir a liquidez das ag¢fes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario. Para mais informagodes, veja a secado “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acgdes — A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagdo do Preco
por Acdo e o investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas podera resultar nareducédo de liguidez das a¢cdes ordinarias de emissao
da Companhia no mercado secundario” na pagina 74 deste Prospecto.
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Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a (i) Investidores de Varejo que realizarem
solicitacao de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico, junto a uma
Unica Instituicdo Consorciada (“Pedido de Reserva”), observados o Valor Minimo de Pedido de
Reserva na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo, nas
condicdes descritas abaixo, durante o periodo compreendido entre 1° de julho de 2021 (inclusive) e
13 de julho de 2021 (inclusive) (“Periodo de Reserva’), e (ii) Investidores de Varejo que sejam
Pessoas Vinculadas, observados o Valor Minimo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo e o
Valor Maximo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo, e que realizarem Pedido de Reserva
durante o periodo compreendido entre 1° de julho de 2021 (inclusive) e 2 de julho de 2021 (inclusive),
data esta que antecedera em pelo menos 7 dias Uteis a concluséo do Procedimento de Bookbuilding
(“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas” e, em conjunto com o Periodo de Reserva,
“Periodos de Reserva”), sendo que (i) as Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de
Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas e (ii) Investidores de Varejo que ndo sejam
Pessoas Vinculadas néo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados, na eventualidade de haver
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar
as Acdes Suplementares e as A¢Bes Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que a Companhia deve envidar melhores esforgos
para atingir a disperséo acionéria, conforme previsto no Artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado,
0 montante de, no minimo, 10%, e, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, do
Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, 0 montante de, no maximo, 20% do total das
Ac0es (considerando as Acdes Adicionais e as Agbes Suplementares), sera destinado a colocacao
publica no &mbito da Oferta de Varejo para Investidores da Oferta de Varejo que realizarem Pedido
de Reserva.

As Instituicbes Consorciadas somente atender&o aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores de
Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor de Varejo.

Os Investidores de Varejo interessados deverdo realizar reservas de A¢des junto a uma Unica
Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da
Deliberagdo CVM 476, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens
abaixo, durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
0 caso, observados o Valor Minimo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de
Pedido de Reserva na Oferta de Varejo.

Recomenda-se aos Investidores de Varejo interessados que (i) leiam cuidadosamente os
termos e as condi¢des estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos
relativos aliqguidacéo da Oferta e as informac8es constantes deste Prospecto e do Formulario
de Referéncia, em especial as segdes de “Fatores de Risco”; (ii) verifiquem com a Instituicédo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta, a seu
exclusivo critério, exigira a manutencéo de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela
para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for
0 caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada instituicdo; e (iv) verifiguem com a Instituicéo
Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a
possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada. Os
Investidores de Varejo interessados na realizagcdo do Pedido de Reserva deverdo ler
cuidadosamente os termos e condi¢cdes estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva,
bem como as informacdes constantes deste Prospecto.

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes deste Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos investidores,
ou a sua deciséo de investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45, da Instrugdo CVM 400;
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(ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20, da Instrugdo CVM 400; (iii) a Oferta seja
modificada, nos termos dos artigos 25 e 27, da Instrucdo CVM 400; e/ou (iv) o Prego por Acdo seja
fixado abaixo de 20% do preco inicialmente indicado, considerando um Preco por Acdo que seja
resultado da aplicagdo de 20% sobre o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor
resultante dessa aplicacao de 20% devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos
termos do artigo 4°, do Anexo Il do Cdodigo ANBIMA e do Oficio Circular n® 01/2021/CVM/SRE
(“Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa”), os Investidores de Varejo
poderdo desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva, sem qualquer énus, nos termos abaixo
descritos.

Procedimentos da Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a Investidores de Varejo que realizarem
solicitacdo de reserva antecipada mediante preenchimento de Pedido de Reserva, em carater
irrevogavel e irretratavel, com uma Unica Instituicdo Consorciada, observados o Valor Minimo de
Pedido de Reserva na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo.

Os Investidores de Varejo que aderirem a Oferta de Varejo néo participardo do Procedimento
de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaréo da fixacdo do Preco por Acao.

Procedimento da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo deverdo observar, além das condi¢cdes
previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(@) durante os Periodos de Reserva, cada um dos Investidores de Varejo interessados em
participar da Oferta deverd realizar Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo
Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (b), (c), e (e) abaixo,
observadas as condi¢des do Pedido de Reserva;

(b) o Investidor de Varejo que seja Pessoa Vinculada deverd indicar, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de, ndo o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢co) a quantidade de Acdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢bes Adicionais), ndo
serd permitida a colocacao, pelas Instituigbes Consorciadas, de A¢bes junto a Investidores de
Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com
excec¢do daqueles realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo
os eventuais valores eventualmente depositados integralmente devolvidos, no prazo maximo
de trés dias Uteis contados da data de cancelamento do Pedido de Reserva, sem qualquer
remuneracao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e
com deducéo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que venham a
ser instituidos (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos eventualmente incidentes sobre
movimentacdo financeira e o IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota
majorada);

(c) cada Investidor de Varejo podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como condi¢céo
de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Acao, conforme previsto no
paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacao.
Caso o Investidor de Varejo estipule um preco maximo por A¢do no Pedido de Reserva que
esteja abaixo do Preco por A¢do fixado apds a apuracao do resultado do Procedimento de
Bookbuilding, seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva
Instituicdo Consorciada, sendo o0s eventuais valores eventualmente depositados
integralmente devolvidos, no prazo maximo de trés dias Uteis contados da data do
cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituicdo Consorciada, sem qualquer
remuneracao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e
com deducgdo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que venham a
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(d)

(e)

()

)

(h)

@

ser instituidos (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos eventualmente incidentes sobre
movimentacdo financeira e o IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota
majorada;

apos a concessao do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Ac8es a ser adquirida e o
respectivo valor do investimento dos Investidores de Varejo serdo informados a cada
Investidor de Varejo, pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido
de Reserva, até as 12:00 horas do dia Util imediatamente posterior a data de disponibilizagédo
do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao endereco eletrénico fornecido no
Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento
limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista na
alinea (h) abaixo;

cada Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado na alinea (d)
acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:30
horas da Data de Liquidacdo. Ndo havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidacdo por parte do
Investidor de Varejo e o Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato
de Colocagéo, desde que efetuado o pagamento previsto no item (f) acima, a cada Investidor
de Varejo o numero de Ac¢bes correspondente a relagdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Pre¢o por Acédo, ressalvada a possibilidade
de desisténcia prevista no item (i) abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos
itens (b), (c), e (e) acima e (j) e (k) abaixo e a possibilidade de rateio prevista no item (h)
abaixo. Caso tal relacdo resulte em fragdo de Ac¢éo, o valor do investimento ndo considerara
a referida fracao;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo seja igual ou
inferior a quantidade de A¢bes destinadas a Oferta de Varejo, ndo havera rateio, sendo todos
os Investidores de Varejo integralmente atendidos em todas as suas reservas e eventuais
sobras no lote ofertado aos Investidores de Varejo destinadas a Investidores Institucionais,
nos termos descritos no item 4.2 abaixo;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo seja superior
a quantidade de Ac¢Oes destinadas a Oferta de Varejo sera realizado rateio das Ac¢des, da
seguinte forma: (i) a diviséo igualitaria e sucessiva das Ac¢des destinadas a Investidores de
Varejo entre todos os Investidores de Varejo, observando-se o valor individual de cada Pedido
de Reserva e a quantidade total das Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo, desconsiderando-
se as fragBes de Acdes até o limite de R$ 3.000,00 (trés mil reais) por Investidor de Varejo, e
(ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, seré efetuado o rateio
proporcional das A¢des destinadas a Investidores de Varejo remanescentes entre todos os
Investidores de Varejo, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e
desconsiderando-se as fragcdes de Ac¢des. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da
Oferta, do Acionista Vendedor e da Companhia, a quantidade de Acdes destinadas a
Investidores de Varejo poderd ser aumentada para que os pedidos excedentes dos
Investidores de Varejo possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de
atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item;

na hipétese de ser verificada divergéncia relevante entre as informacgdes constantes do
Prospecto Preliminar e as informacfes constantes do Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelo Investidor de Varejo ou a sua decisdo de
investimento, nos termos do paragrafo 4° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, referido
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)

(k)

o

Investidor de Varejo podera desistir do Pedido de Reserva. Nesta hip6tese, o Investidor de
Varejo devera informar, por escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a
Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva (por meio de
mensagem eletrénica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo
Consorciada, conforme dados abaixo), no prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da data de
disponibilizacdo do Anudncio de Inicio, para que o respectivo Pedido de Reserva seja
cancelado pela Instituicdo Consorciada que o recebeu. Caso o Investidor de Varejo ndo
informe por escrito a Instituicdo Consorciada de sua desisténcia do Pedido de Reserva no
prazo de 5 (cinco) dias Uteis contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, sera
presumido que tal Investidor de Varejo manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal
investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto
no respectivo Pedido de Reserva;

na hipétese de (a) ndo haver a conclusédo da Oferta; (b) resilicdo do Contrato de Colocacéo;
(c) cancelamento da Oferta; (d) revogacédo da Oferta, que torna ineficazes a Oferta e os atos
de aceitacao anteriores ou posteriores, ou, ainda; (e) em qualquer outra hipétese de devolucao
dos Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposicdo legal, todos os Pedidos de
Reserva serdo automaticamente cancelados e cada uma das Instituicbes Consorciadas
comunicara o cancelamento da Oferta, inclusive por meio de disponibilizagdo de aviso ao
mercado, aos Investidores de Varejo de quem tenha recebido Pedido de Reserva. Caso o
Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (f) acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetéria, sem reembolso dos custos
incorridos e com deducao, se for o caso, de quaisquer tributos aplicaveis sobre os valores
pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota
majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados da comunicacédo do cancelamento
da Oferta;

em caso de (i) suspensdo ou modificacdo da Oferta ou (ii) Evento de Fixacdo do Preco em
Valor Inferior & Faixa Indicativa, as Instituicdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-
se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o Investidor de Varejo esta
ciente de que a Oferta foi alterada e/ou que ocorreu o Evento de Fixa¢do do Preco em Valor
Inferior & Faixa Indicativa e de que tem conhecimento das novas condi¢Bes estabelecidas.
Caso o Investidor de Varejo ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera
comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma
de comunicacéo passivel de comprovacao, ao Investidor de Varejo que tenha efetuado Pedido
de Reserva junto a tal InstituicAo Consorciada a respeito da modificacdo ou suspensdo
efetuada ou em decorréncia do Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa
Indicativa. O Investidor de Varejo podera desistir do Pedido de Reserva até as 16:00 horas do
5° (quinto) dia Gtil subsequente a data de disponibilizacdo do Andncio de Retificacdo ou a data
de recebimento, pelo Investidor de Varejo, da comunicac¢édo direta pela Instituicdo Consorciada
acerca da suspensdo ou modificacdo da Oferta, conforme aplicavel. Nesta hip6tese, o
Investidor de Varejo devera informar sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o seu Pedido de Reserva, em conformidade com
0s termos e no prazo estipulado no respectivo Pedido de Reserva, o qual sera cancelado pela
referida Instituicdo Consorciada. Caso o Investidor de Varejo ndo informe, por escrito, a
Instituicdo Consorciada sobre sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo disposto acima,
serd presumido que tal Investidor de Varejo manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal
investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto
no respectivo Pedido de Reserva;

em qualquer hipétese de (i) revogacdo da Oferta; (ii) cancelamento da Oferta; (iii) desisténcia
do Pedido de Reserva; (iv) cancelamento do Pedido de Reserva; (v) suspensdo ou
modificacdo da Oferta; (vi) divergéncia relevante entre as informag¢fes constantes do
Prospecto Preliminar e as informacgfes constantes do Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelo Investidor de Varejo ou a sua decisdo de
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investimento, os valores dados em contrapartida as A¢des devem ser restituidos integralmente
aos investidores aceitantes, sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso dos custos
incorridos e com deducéo, se for o caso, de quaisquer tributos aplicaveis sobre os valores
pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota
majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados da data (x) de divulgacdo da
revogacao ou do cancelamento da Oferta; (y) do cancelamento do Pedido de Reserva nas
hip6teses e nos termos previstos no Aviso ao Mercado; ou (z) do recebimento da comunicacao
da desisténcia do periodo de reserva, em caso de suspensdo, modificacdo ou em caso de
divergéncia relevante conforme mencionado acima; e

(m) a revogacdo, suspensdo, o cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta serd
imediatamente divulgado por meio de publicagdo de Anuncio de Retificacdo nas paginas da
rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da B3
e da CVM, veiculos também utilizados para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado, conforme
disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

Os Investidores de Varejo deverdo realizar a aquisicdo das A¢Bes mediante o pagamento a
vista, em moeda corrente nacional, de acordo com o procedimento descrito acima. As
Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores
de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor de Varejo.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Ac¢des e do caput do artigo 2°, da
Resolugdo CVM 27, o Pedido de Reserva sera o documento por meio do qual o Investidor de Varejo
aceitara participar da Oferta de Varejo, bem como adquirir e liquidar as A¢cfes que vierem a ser a ele
alocadas. Dessa forma, a aquisicdo das Ac¢bes pelos Investidores de Varejo sera formalizada por
meio do Pedido de Reserva e do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a
apresentacéo de contrato de compra e venda.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocacéo Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva nos termos do item acima, as Agdes remanescentes
serdo destinadas a colocacdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional, ndo sendo admitidas para tais
Investidores Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores minimo e maximo de
investimento, assumindo cada Investidor Institucional a obrigacao de verificar se esta cumprindo os
requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas inten¢cfes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, de acordo com as seguintes condicdes:

(@) caso o numero de Acdes objeto de intengBes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding exceda o total de Acbes
remanescentes apdés o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e condi¢des
descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas intencdes de
investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, do Acionista
Vendedor, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional, levando
em considerac¢éo o disposto no Plano de Distribuicdo, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°,
da Instrucéo CVM 400, melhor atendam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada
de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo
sobre as perspectivas da Companhia, setor de atuacdo e a conjuntura macroeconémica
brasileira e internacional;

(b) até as 16h00 do dia util imediatamente seguinte a data de divulgagéo do Andncio de Inicio, os

Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional informardo aos
Investidores Institucionais, por meio do seu respectivo endereco eletrbnico, ou, na sua
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(d)

(e)

(f)

auséncia, por telefone ou fax, sobre a Data de Liquidacéo, a quantidade de A¢des alocada e
0 Preco por Acéo;

a entrega das AcOes devera ser realizada na Data de Liquidacdo, mediante pagamento a vista,
em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do
Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de Ac¢des alocada ao Investidor Institucional, de
acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacdo. A aquisicdo das Acbes
sera formalizada, nos termos do paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Acdes,
por meio do sistema de registro da B3. As A¢des que forem objeto de esfor¢os de venda no
exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo
obrigatoriamente adquiridas e liqguidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional, nos termos da Resolucdo CMN 4.373 e da Resolugdo CVM 13 ou
da Lei 4.131;

podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Ag¢fes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢cbes Suplementares e as A¢Bes Adicionais). Nos termos do
artigo 55, da Instru¢cdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a
quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢bes Adicionais e as A¢bes
Suplementares), ndo sera permitida a colocagédo de Ac¢bes junto a Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intencdes de investimento automaticamente
canceladas. A vedacgdo de colocacdo disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400, nédo se
aplica as instituicdes financeiras contratadas como formador de mercado, uma vez que o
direito de adquirir e a quantidade méxima de ac¢des a ser adquirida pelo formador de mercado,
se houver tal limitagdo, estdo divulgados no Prospecto Preliminar, conforme previsto no
paragrafo Unico do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em operacdes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo ac¢des ordinarias de emisséo da Companhia como referéncia
(incluindo operacdes de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excecdes previstas no artigo 48, Il da
Instrugdo CVM 400; sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serédo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os
fins do artigo 55 da Instrugcdo CVM 400. A realizagdo de tais opera¢cdes pode constituir uma
parcela significativa da Oferta. Para mais informacdes, veja a seg¢do “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Ag8es — A eventual contratacéo e realizacéo de operagdes de total
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o pre¢co das Ag¢des”, do Prospecto
Preliminar.

A participagcdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera ter impacto adverso na formagao do Pre¢o por
Acdo e o investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar em reducdo da liquidez das A¢des da Companhia no
mercado secundario. Para mais informagdes, veja a sec¢do “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes — A participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderd impactar
adversamente a fixacdo do Preco por Acdo e o investimento nas A¢cdes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera causar uma reduc¢ao na liquidez
das A¢bes no mercado secundario” deste Prospecto Preliminar;

Na hipotese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagfes constantes do
Prospecto Preliminar e as informacfes constantes do Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelo Investidor Institucional ou a sua decisdo de
investimento, nos termos do paragrafo 4.° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400, referido
Investidor Institucional podera desistir de suas intengdes de investimento até as 16h00 do 5°
(quinto) dia atil subsequente a data em que foi comunicada, por escrito, a divergéncia
relevante entre as informagfes constantes do Prospecto Preliminar e as informacgfes
constantes do Prospecto Definitivo. Nesta hipétese, o Investidor Institucional deveré informar,
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por escrito, sua decisdo de desisténcia aos Coordenadores da Oferta por meio de mensagem
eletrdnica, fax ou correspondéncia enviada ao endereco dos Coordenadores da Oferta,
conforme dados abaixo. Caso o Investidor Institucional ndo informe por escrito o0s
Coordenadores da Oferta de sua desisténcia sera presumido que tal Investidor Institucional
manteve suas respectivas intencées de investimento e, portanto, devera efetuar o pagamento
em conformidade com os termos e no prazo previstos; e

(o) Na hipétese de: (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocagao;
(iif) cancelamento da Oferta; (iv) revogacéo da Oferta, que torne ineficazes a Oferta e os atos
de aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de
cancelamento das intengfes de investimento em funcdo de expressa disposicao legal, todos
as intengbes de investimento serdo automaticamente canceladas e os Coordenadores da
Oferta comunicaréo o fato, inclusive por meio de divulga¢do de comunicado ao mercado, aos
Investidores Institucionais de quem tenham recebido intengdes de investimento.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des, a aquisicao das Agdes por
Investidores Institucionais sera formalizada, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto,
dispensada a apresentacdo de contrato de compra e venda e/ou de documento de aceitacdo da
Oferta, nos termos do artigo 2°, paragrafo primeiro, da Resolu¢cdo CVM 27. No caso de Investidores
Institucionais que ndo estejam contemplados pela dispensa da apresentacdo de documento de
aceitacdo da Oferta, nos termos da Resolucdo CVM 27, a aquisi¢céo de A¢Bes deverd ser formalizada
mediante ato de aceita¢do da Oferta por tal Investidor Institucional, o qual devera ser realizado junto
ao Coordenador da Oferta com o qual tiver efetuado sua ordem de investimento e devera, no minimo,
(i) conter as condic¢des de aquisi¢éo e liquidacao das Ac¢oes, (ii) esclarecer que nédo serd admitida a
distribuicdo parcial da Oferta, (iii) conter esclarecimento sobre a condicdo de Pessoa Vinculada (ou
ndo) a Oferta, e (iv) conter declaracdo de que obteve coOpia dos Prospectos, observado que tal
formalizacéo podera ocorrer, inclusive, mediante o preenchimento e entrega, ao Coordenador da
Oferta com o qual tiver efetuado sua ordem de investimento, do termo de aceitacao da Oferta por tal
Investidor Institucional, o qual foi previamente submetido para a analise da CVM.

Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e ao Acionista Vendedor a contratagdo de instituicdo para desenvolver atividades de
formador de mercado, nos termos da Instru¢cdo da CVM n° 384, de 17 de marco de 2003, para a
realizacdo de operacdes destinadas a fomentar a liquidez das a¢des ordinarias emitidas pela
Companhia no mercado secundéario. No entanto, ndo havera contratacido de formador de mercado
para esta Oferta.

Prazos da Oferta

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 15 de julho de 2021, nos termos dos artigos 52 e 54-A da Instru¢cédo CVM
400. O prazo para a distribuicdo das Acdes sera (i) de até 6 (seis) meses contados da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii)
até a data de disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro (“Prazo de
Distribuic&o”).

As Instituicbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contados a partir da
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagdao das Agdes (“Periodo de
Colocacdo”). A liquidagao fisica e financeira das Ag¢des devera ser realizada até o ultimo dia do
Periodo de Colocagdo (“Data de Liguidacdo”), exceto com relacdo a distribuicdo de Acdes
Suplementares, cuja liquidacgéo fisica e financeira ocorrera dentro do prazo de até 2 (dois) dias Uteis
contados a partir da data do exercicio da Op¢ao de A¢des Suplementares (“Data de Liguidacdo das
Acdes Suplementares”). As Agdes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16h00 horas
da Data de Liquidacéo ou da Data de Liquidacéo das A¢des Suplementares, conforme o caso.
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O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante a disponibilizacdo do Anuncio de
Encerramento, com data maxima estimada para 15 de dezembro de 2021, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

As Acdes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacdo
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no
Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos
de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
elou pela CVM. Os Investidores Estrangeiros deverao realizar a aquisicdo das Acdes por meio dos
mecanismos previstos na Resolucao CMN 4.373 e na Resolugdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

Preco por Acéo

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de aquisi¢éo, conforme o caso, por agdo ordinaria de
emissdo da Companhia estara situado entre R$18,20 e R$25,50 (“Faixa Indicativa”), podendo, no
entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa (“Preco por Acao”). Na hip6tese de o Preco
por Acgédo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo
normalmente considerados e processados, observada a condi¢cado de eficiciaindicada, exceto
no caso de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa, hipétese em
que o Investidor de Varejo poderé desistir do seu Pedido de Reserva.

O Preco por Acao seré fixado apds a apuracao do resultado do procedimento de coleta de intengdes
de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no
Brasil, conduzido pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacéo, e no
exterior, pelos Agentes de Colocacdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocacdo
Internacional, em consonéncia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugéo
CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”).

O Preco por Acdo sera calculado tendo como parametro as indica¢gfes de interesse em fungéo da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e prec¢o) pelas A¢des coletadas junto a Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacé@o do Preco por A¢ao é justificada, na medida em que o preco
de mercado das Acbes a serem adquiridas sera aferido de acordo com a realiza¢éo do Procedimento
de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas
intencbes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicao injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Acdes.

Os Investidores de Varejo que aderirem a Oferta de Varejo néo participardo do Procedimento
de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinacdo do Preco por
Acéo.

Estabilizacdo de Preco das Acbes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, apos
notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta, realizar atividades de estabilizacéo do preco das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data
de inicio da negociacdo das acbes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive,
observadas as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Prestacéo de Servicos de
Estabilizacdo, o qual sera previamente aprovado pela CVM e pela B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476, antes da disponibilizag&o
do Anudncio de Inicio.

N&o existe obrigacéo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operagfes de
estabilizacéo e, uma vez iniciadas, tais opera¢cdes poderao ser descontinuadas a qualquer momento,
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observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher liviemente as datas em que realizar@o as operacfes de compra e venda das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, ndo estando
obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacéo estara disponivel para consulta e obtengdo de copias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM, a partir da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, nos enderecos
indicados abaixo.

Direitos, Vantagens e Restricdes das Acdes

As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
titulares de a¢ées ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto social,
na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta
data, dentre os quais se destacam o0s seguintes:

(@) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposicdes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acdes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acles, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por deliberacdo da assembleia
geral ou pelo Conselho de Administracéo;

(c) no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na propor¢cdo da sua participacdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por A¢des;

(d) fiscalizacao da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por A¢des;

(e) direito de preferéncia na subscricéo de novas a¢6es, conforme conferido pelo artigo 109, inciso
IV, da Lei das Sociedades por A¢les;

()] direito de alienar as ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacéo, direta ou indireta, a
titulo oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operag¢éo, como
por meio de operagbBes sucessivas, observadas as condicdes e 0s prazos previstos na
legislagéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento
igualitario aguele dado aos acionistas controladores (tag along);

(g) direito de alienar as ac¢fes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de
aquisicdo de acgbes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da
Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento
de listagem das ac¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado, por, no
minimo, obrigatoriamente, seu valor econémico, apurado mediante laudo de avaliacdo
elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou
acionistas controladores;

(h) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicBes pertinentes as acdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagao
do Andncio de Inicio; e

0] todos os demais beneficios conferidos aos titulares das ac¢des ordinarias pela Lei das

Sociedades por Acbes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da
Companhia.
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Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das acdes ordinarias de emisséo
da Companhia, veja a se¢ao “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia da Companhia.

Violagdes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
InstituicBes Consorciadas, de qualquer das obrigacfes previstas nos respectivos termos de adeséo
ao Contrato de Colocacéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no &mbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicdes de negociagdo com as acgles ordinarias de
emissdo da Companhia, emisséo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme
previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis: (i) deixara
de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocagéo das A¢des no ambito da
Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e devera
informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser
restituidos integralmente, por tal Instituicdo Consorciada, aos respectivos investidores, os valores
eventualmente dados em contrapartida as A¢des, no prazo de até 3 (trés) dias Uteis contados da
data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneracao,
juros ou correcdo monetaria, sem reembolso dos custos incorridos em razao do depésito, e com
dedugéo, se for o caso, de quaisquer tributos, eventualmente incidentes; (ii) arcara integralmente
com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta,
incluindo custos com publicacdes, indenizagdes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em
acOes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais
custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii)
indenizara, mantera indene e isentard os Coordenadores da Oferta que seja (a) sua controladora ou
controlada, direta ou indiretamente, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des, (b)
sua coligada, nos termos do artigo 243, § 1°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, ou que estdo sob
seu controle comum (“Afiliadas”) e respectivos administradores, acionistas, socios, funcionarios e
empregados, bem como os sucessores e cessiondrios dessas pessoas por toda e qualquer perda
que estes possam incorrer; e (iv) podera ser suspensa, por um periodo de 6 meses contados da data
da comunicagdo da violagcdo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de
distribuicao de valores mobiliarios sob a coordenacao de quaisquer dos Coordenadores da Oferta.

A Instituicdo Consorciada a que se refere este item deveré informar, imediatamente, sobre o referido
cancelamento, os investidores de quem tenham recebido Pedido de Reserva.

Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hip6tese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos
causados aos investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva cancelados por forca do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Negociacao das A¢des na B3

As ag0es ordinarias de emissao da Companhia passardo a ser negociadas no Novo Mercado da B3
a partir do dia util seguinte a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, sob o cédigo “ICBR3”.

A Companhia e a B3 celebrardo, até a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de
Participagdo no Novo Mercado. O referido contrato entrard em vigor na data em que tiver inicio a
negociacdo com as acdes de emissdo da Companhia.

Por meio da celebragdo do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a Companhia aderira ao
segmento especial de listagem do mercado de ac¢des da B3 denominado Novo Mercado, regido pelo
Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras de governancga corporativa mais rigorosas
do que as disposi¢cfes da Lei das Sociedades por A¢bes, particularmente em relacao a transparéncia
e protecdo aos acionistas minoritarios, e que deverao ser observadas pela Companhia.

A adesao da Companhia ao Novo Mercado esta sujeita a conclusédo da Oferta, sendo que, no caso
de suspensao ou cancelamento da Oferta, as a¢des ordinarias da Companhia nao seréo negociadas
em bolsa de valores.

Para informacdes adicionais sobre a negociacdo das A¢Bes na B3, consulte uma das Instituicdes
Participantes da Oferta.
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Recomenda-se a leitura do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia para
informacdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas atividades
e situacdo econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes
da decisdo de investimento nas Agbes.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas na
secao “12.12 — outras informagées relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia,
anexo ao Prospecto Preliminar e no Regulamento do Novo Mercado.

Restricdes a Negociacao das Ac¢des (Lock-up)

A Companhia, o Acionista Vendedor, e os membros da administracdo da Companhia obrigar-se-ao
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional a celebrar os acordos
de restricdo a venda de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Instrumento de Lock-Up”),
pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de disponibilizagao do Antncio de Inicio
e observadas as excec¢des previstas no Contrato de Colocacao Internacional e/ou nos respectivos
Instrumentos de Lock-up, por meio dos quais estes ndo poderdo efetuar quaisquer das seguintes
operacdes com relacdo a quaisquer acdes ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer
valores mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutédveis por acbes ordinarias de emissdo da
Companhia (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up”), sujeito a determinadas excecdes: (i) ofertar,
vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer
opcOes, direitos ou garantias para adquirir os Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar
qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em parte,
quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-up; ou (iv) divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer operacédo especificada nos
itens (i) a (iii).

As vedacdes listadas acima ndo se aplicardo nas seguintes hipéteses: (i) doacdes de boa fé, desde
que, antes de tal doacdo, o respectivo donatario comprometa-se por escrito a respeitar o prazo
remanescente do periodo de lock-up; (ii) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do
préprio signatario do Instrumento de Lock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo, desde que,
antes de tal transferéncia, o trust comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do
periodo de lock-up; (iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo
grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do Securities Act, dos signatarios do Instrumento
de Lock-up; (iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de a¢bes pelo signatario do
Instrumento de Lock-up para um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal
Coordenador da Oferta, de um determinado nimero de ac¢des para fins de realizac&o das atividades
de estabilizagdo do preco das Acdes, nos termos do Contrato de Colocacdo e do Contrato de
Estabilizagdo; e (v) transferéncias em conexdo com a venda de valores mobilidrios recebidos
exclusivamente em decorréncia do exercicio de op¢des nos termos de qualquer plano de opgdes de
compra de a¢bes da Companhia. A venda ou a percep¢do de uma possivel venda de um volume
substancial das a¢es podera prejudicar o valor de negocia¢édo das Acdes.

Para mais informagoées, veja se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acgodes - A
venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das acfes de
emissdo da Companhia, inclusive pelo seu Acionista Vendedor, apés a concluséo da Oferta e
o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de mercado das acfes ordinarias
de emissdo da Companhia no mercado secundario ou a percepcédo dos investidores sobre a
Companhia”, do Prospecto Preliminar.

Instituicdo Financeira Responsavel pela Escrituracao das A¢bes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servi¢cos de escrituracdo das acdes ordinarias
de emissdo da Companhia é a Ital Corretora de Valores S.A.

Cronograma Tentativo da Oferta

Segue abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:
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Ordem dos
Eventos Eventos Datas previstas®

1. 18 de maio de 2021

Protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta

Disponibiliza¢do do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Instituicbes
Consorciadas)

2. Disponibilizagio do Prospecto Preliminar 24 de junho de 2021
Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das
Instituicdes Consorciadas)

s Inicio do Periodo de Reserva 1% de julho de 2021
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 2 de julho de 2021
5. Encerramento do Periodo de Reserva 13 de julho de 2021
Encerramento das apresentagfes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
6. Fixag&o do Preco por Agdo 14 de julho de 2021
Aprovagéo do Prego por Agao pela Companhia
Assinatura do Contrato de Colocagéo, do Contrato de Colocagao
Internacional e de outros contratos relacionados a Oferta
Disponibilizagio do Prospecto Definitivo 15 de julho de 2021
7. Concessao do registro da Oferta pela CVM
Disponibilizagao do Antncio de Inicio
8. Inic?o da negociagao da§ Agﬁes na ~BS i 16 de julho de 2021
Inicio do prazo de exercicio da Opcéo de Agbes Suplementares
9. Data de Liquidagao 19 de julho de 2021
10. Encerramento do prazo de exercicio da opgdo de A¢Ges Suplementares 16 de agosto de 2021
11. Data maxima de liquidagdo das Acdes Suplementares 19 de agosto de 2021
12. Data maxima para disponibilizacdo do Antincio de Encerramento 15 de dezembro de 2021
@ Todas as datas futuras previstas séo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipacdes ou prorrogagdes

a critério da Companbhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicéo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da
Instrugdo CVM 400. Ainda, caso ocorram alteracdes das circunstancias, revogacdo ou modificacéo da Oferta, tal cronograma podera
ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da data da nova disponibilizagdo do Aviso ao
Mercado, para aquisicdo das A¢Bes as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente apés o
inicio do Prazo de Distribuigé&o.

Na hipdtese de suspensao, cancelamento, modificacdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma
serd alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta
serdo informados por meio de anuncio divulgado nas paginas da Companhia, das Instituic6es
Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes do item
abaixo, mesmos meios utilizados para disponibilizagédo do Aviso ao Mercado e do Anlncio de Inicio.

Para informacBes sobre os prazos, termos, condi¢cdes e forma para devolugdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as A¢bes, nos casos de suspensado, cancelamento, modificagcdo ou
revogacdao da Oferta, consulte o Prospecto Preliminar. Para informacdes sobre os prazos, condi¢cdes
e preco de revenda no caso de alienacdo das Ac¢des liquidadas pelos Coordenadores, por si ou por
suas afiliadas, durante o Prazo de Distribuicdo, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de
Liquidacdo, nos termos descritos no Contrato de Colocagao, veja a sec¢ao “Informacgdes sobre a
Oferta - Regime de Distribuicdo das A¢des” do Prospecto Preliminar.

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentacdes aos
investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que o
Prospecto Preliminar for disponibilizado e a data em que for determinado o Preco por Acao.
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Coordenador Adicional

Para fins do artigo 5°, inciso Il, do Anexo Il, do Cédigo ANBIMA, o Bank of America é considerado
Coordenador Adicional no &mbito da Oferta, uma vez que o Acionista Vendedor pretende utilizar
montante superior a 20% dos recursos liquidos que vier a receber na Oferta para amortizar/liquidar
determinadas dividas cujos credores atualmente sdo o Coordenador Lider, o Itat BBA, o UBS BB
e/ou seus acionistas diretos ou indiretos e/ou sociedades que integram seus respectivos
conglomerados financeiros.

Para informagdes adicionais, veja as sec¢des “Destinacdo dos Recursos”, “Relacionamento entre a
Companhia e os Coordenadores da Oferta”, “Relacionamento entre o Acionista Vendedor e os
Coordenadores da Oferta”, “Operagdes Vinculadas a Oferta” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Ac¢des — Determinados Coordenadores da Oferta tem interesse vinculado a concluséo
da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta poderéa ser destinada pelo Acionista Vendedor
a liquidacdo ou a amortizagdo do saldo devedor de dividas contraidas pela Companhia e/ou sua
acionista controladora indireta, conforme o caso, cujos credores sdo determinados Coordenadores
da Oferta e/ou as sociedades de seus respectivos conglomerados financeiros”, nas paginas 99, 86,

92, 101 e 78 deste Prospecto, respectivamente.

O Bank of America ndo recebera qualquer remuneracédo adicional em razdo de sua condicdo de
Coordenador Adicional, recebendo somente as comissdes de coordenacdo, garantia firme de
liquidacéo, colocacéo e, eventualmente, a remuneracgdo de incentivo em razdo de sua condigédo de
Coordenador da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuig&o.

Para informac6es sobre as remuneracdes a serem recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja
a secgao “Informacgbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 61 deste Prospecto.

Contrato de Colocacéo e Contrato de Colocagéo Internacional

O Contrato de Colocagédo sera celebrado pela Companhia, pelo Acionista Vendedor e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. A Companhia e o Acionista
Vendedor contrataram cada um dos Coordenadores da Oferta, sujeito aos termos e as condi¢des do
Contrato de Colocagéo, para realizar a Oferta das Acdes, diretamente ou por meio das Instituicdes
Consorciadas, em conformidade com as disposi¢fes da Instrugcdo CVM 400 e observados os
esforcos de dispersdo acionéria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestardo garantia firme de liquidagdo, conforme disposto no item
“Informagdes sobre a Garantia Firme de Liquidagdo da Oferta”, na pagina 60 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacéo Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracéo
do Contrato de Colocacdo, os Agentes de Colocagéo Internacional realizardo os esforcos de
colocacédo das Ac¢Bes no exterior.

O Contrato de Colocacéo e o Contrato de Colocacéo Internacional estabelecem que a obrigagdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacéo Internacional de efetuarem o pagamento pelas
Acles esta sujeita a determinadas condi¢des, como a auséncia de eventos adversos relevantes na
Companhia e em seus negocios, a execucao de certos procedimentos pelos auditores independentes da
Companhia, entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores
da Oferta, bem como a assinatura de termos de restricdo a negociacéo das A¢bes pela Companhia, pelo
Acionista Vendedor, e pelos Administradores da Companhia, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocacdo e com o Contrato de Colocacéo Internacional, a Companhia
e o Acionista Vendedor assumirdo a obrigacéo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocagéo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocagdo Internacional ira, ainda, nos obrigar, bem como obrigar o Acionista
Vendedor, a indenizar os Agentes de Colocacéo Internacional caso eles venham a sofrer perdas no
exterior por conta de incorrecdes relevantes ou omissfes relevantes nos Offering Memoranda. O
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Contrato de Colocacao Internacional possui declarages especificas em relacdo a observancia de
isencdes das leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderao
dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderéo ser iniciados contra a Companhia e contra o Acionista Vendedor no
exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizacdes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia seja condenada em um
processo no exterior em relacdo a incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenacdo poderd ocasionar um impacto
significativo e adverso na Companhia. Para informagdes adicionais, ver a se¢do “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢0es — A realizacao desta oferta publica de distribuicdo das A¢des, com
esforcos de colocacdo no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma
oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil”, na pagina 76 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacéo estara disponivel para consulta ou obten¢do de copia, a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, nos endere¢os dos Coordenadores da Oferta indicados no
item “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” que se encontra na pagina 69 deste
Prospecto.

Informac@es sobre a Garantia Firme de Liquidacdo da Oferta

A Garantia Firme de Liquidacdo consiste na obrigacé@o de aquisicao e liquidagéo, pelos Coordenadores
da Oferta, na Data de Liquidagdo, da totalidade das Acdes (considerando as Ac¢des Adicionais, se
houver, e sem considerar as A¢des Suplementares), que uma vez adquiridas por investidores no
mercado, nao forem liquidadas por tais investidores, na propor¢éo e até o limite individual da garantia
firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, nos
termos do Contrato de Colocacdo. Caso as Acbes efetivamente adquiridas (considerando as A¢Bes
Adicionais, se houver, mas sem considerar as A¢des Suplementares) por investidores ndo sejam
totalmente liquidadas por esses até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta adquirira e
liguidard, de forma individual e ndo solidaria, na Data de Liquidagdo, na proporgdo e até o limite
individual indicado do Contrato de Colocacéo, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o
namero de A¢des objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocacdo, multiplicado pelo Prego por Agdo; e (i) o nimero de A¢des
(considerando as Ac8es Adicionais, se houver, mas sem considerar as A¢bes Suplementares)
efetivamente colocadas e liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por Acéo.
Tal garantia firme de liquidagao, individual e néo solidaria, é vinculante a partir do momento em que for
concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinados e cumpridas as condi¢bes precedentes
dispostas no Contrato de Colocacéo e no Contrato de Colocacéo Internacional, concedido o registro
da Companhia como companhia aberta sob a categoria “A” pela CVM, concedido o registro da Oferta
pela CVM, disponibilizado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instru¢gdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacao, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacéo, tenham interesse em revender tais A¢des antes da divulgacao do
Anlncio de Encerramento, o prego de revenda dessas Acgdes serd o preco de mercado das acdes
ordinarias de emissédo da Companhia, limitados ao Preco por Agdo, sendo certo, entretanto, que o
disposto neste paragrafo nao se aplica as operagoes realizadas em decorréncia das atividades de
estabilizacéo previstas abaixo.

Segue abaixo relacao das A¢des (sem considerar as Agdes Suplementares) que, caso alocadas a
Oferta, serdo objeto de garantia firme prestada por cada Coordenador da Oferta:
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Coordenador da Oferta Quantidade®” Quantidade® Percentual
(%)

Coordenador Lider 29.878.933 35.854.720 20,00%
Bank of America..........cccccceeeenn. 29.878.933 35.854.720 20,00%
[tal BBA ..o 29.878.933 35.854.720 20,00%
JP.Morgan..........ccceeeeii. 29.878.933 35.854.719 20,00%
UBS BB .. 29.878.933 35.854.719 20,00%
L0 1 2= | TSR 149.394.665 179.273.598 100,00%

1) Sem considerar a colocagdo das A¢des Adicionais.

2) Considerando a colocagéo das A¢des Adicionais.

A proporcéo prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da
Oferta.

Custos de Distribuicéo

As taxas de registro relativas a Oferta, as despesas com auditores e advogados, bem como outras
despesas descritas abaixo seréo integralmente arcadas pelo Acionista Vendedor. As comissdes,
impostos, taxas e outras retencdes sobre comissdes serdo pagas aos Coordenadores da Oferta pelo
Acionista Vendedor.

A tabela abaixo indica as comissfes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacéo da totalidade
das Ac¢les da Oferta, sem considerar as Agbes Adicionais e as A¢gbes Suplementares:

% em % em
Relacdo ao Relacao ao
Valor Total Valor por Preco por
Custos Valor® da Oferta Acéo Acéo®
(R$) (R$)
Comissdes da Oferta
Comisséo de Coordenagdo®...................... 13.057.093,72 0,40% 0,09 0,40%
Comissao de Barantia Firme de 13.057.093,72 0,40% 0,09 0,40%
IQUIdACAD® ...

Comiss&o de Colocagdo®...........cccceveuene. 39.171.281,16 1,20% 0,26 1,20%
Remuneracéo de Incentivo®....................... 114.249.570,06 3,50% 0,76 3,50%
Total de COmMiSSOES....cceeeevvveviiiiieeeeeeeiiiaann, 179.535.038,66 5,50% 1,20 5,50%
Impostos, Taxas e Outras Retengbes®...  19.175.574,14 0,59% 0,13 0,59%
Taxas de Registro na CVM®....................... 634.628,72 0,02% 0,00 0,02%
Taxa de Registro na ANBIMA® 109.910,00 0,00% 0,00 0,00%
Taxas da B3 ......ccccveveieiee e, 1.209.759,83 0,04% 0,01 0,04%
Despesas com Auditores™.............c.ccocne.. 2.676.385,00 0,08% 0,02 0,08%
Despesas com Advogados® ....................... 4.613.456,00 0,14% 0,03 0,14%
Outras Despesas da Oferta®® _.................. 480.000,00 0,01% 0,00 0,01%
Total de DeSPEesas ........cccceeeeeeveveeenennnns 9.724.139,55 0.30% 0,07 0.30%

208.434.752,35 6,39% 1,40 6,39%

Total de Comiss@es e Despesas..............

(&)

@

(©)]
(4)
(5)

Com base no Preco por Acédo de R$21,85, que € o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$18,20 e R$25,50 podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual
€ meramente indicativa.

Corresponde a 20% da remuneragéo base, a ser calculada sobre o produto resultante da multiplicag&o entre (i) a quantidade total de
AcgOes colocadas sem considerar a colocagdo das Acdes Adicionais e das Ag¢des Suplementares; e (i) o Preco por Acédo
(“Remuneracdo Base”).

Corresponde a 20% da Remuneragdo Base.

Corresponde a 60% da Remuneragéo Base.

A Remuneragdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocacéo, constitui parte discricionaria da remuneragéo a ser paga
aos Coordenadores da Oferta, a exclusivo critério e discricionariedade do Acionista Vendedor. Os critérios utilizados na quantificagéo
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(6)

@

®)

(9)

da Comissdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pelo Acionista Vendedor tais como, atuagdo do
coordenador durante a preparacéo, execucéo e conclusdo da Oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado
para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retencdes (relativos a Comissdo de Coordenacgédo, Comissédo de Garantia Firme de Liquidagéo,
Comisséo de Colocagdo e Remuneragédo de Incentivo), os quais deverdo ser pagos pelo Acionista Vendedor.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, a taxa da B3, as despesas com auditores, bem como outras despesas da
Oferta serdo integralmente arcadas pelo Acionista Vendedor.

Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e do Acionista Vendedor, bem como dos consultores
legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pelo Acionista Vendedor.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow) e printer.

A tabela abaixo indica as comissfes e as despesas da Oferta, assumindo a colocac¢éo da totalidade
das Acbes da Oferta, considerando as Ac8es Adicionais mas sem considerar as Acdes
Suplementares:

% em Relacdo % em Relacdo

ao Valor Total Valor por ao Preco por
Custos Valor® da Oferta Acéo Agdo®

(R9) (R$)

Comiss@es da Oferta
Comiss&o de Coordenagdo® ..............ccccvvveene. 15.668.512,47 0,40% 0,09 0,40%
Comisséo de Garantia Firme de Liquidagdo® ..... 15.668.512,47 0,40% 0,09 0,40%
Comiss&o de Colocagao™..........c.coecvvveereireiiennns 47.005.537,40 1,20% 0,26 1,20%
Remuneraco de Incentivo® ..............ccccevevvnenen. 137.099.484,07 3,50% 0,76 3,50%
Total de COMISSOES......cccvvvreeiirienrieeeree e 215.442.046,40 5,50% 1,20 5,50%
Impostos, Taxas e Outras Retengées®............ 23.010.688,96 0,59% 0,13 0,59%
Taxas de Registro na CVM®.........c..ccovevieirennns 634.628,72 0,02% 0,00 0,02%
Taxa de Registro na ANBIMAD ...........c.cccoeevennnns 109.910,00 0,00% 0,00 0,00%
Taxas da B3™ ......cocooveiieieceeeeeeeeeeee e 1.438.258,97 0,04% 0,01 0,04%
Despesas com Auditores” ............ccccceeveevenennn. 2.676.385,00 0,07% 0,01 0,07%
Despesas com Advogados® ..............c.ccceeeevenen. 4.613.456,00 0,12% 0,03 0,12%
Outras Despesas da Oferta”®..............c..ccocu..... 480.000,00 0,01% 0,00 0,01%
Total de DESPESAS ......cevveveeeeeereerereeeeeeenennns 9.952.638,69 0,25% 0,06 0,25%
Total de Comissdes e Despesas ............c..c..... 248.405.374,05 6,34% 139 6,34%

(6]

@

(©)]
()
(5)

6)

7

®)

)

Com base no Prego por Acéo de R$21,85, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$18,20 e R$25,50 podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual
é meramente indicativa.

Corresponde a 20% da remuneracéo base, a ser calculada sobre o produto resultante da multiplicacéo entre (i) a quantidade total de
AcgOes colocadas sem considerar a colocagdo das Acdes Adicionais e das Agdes Suplementares; e (i) o Pre¢co por Agdo
(“Remuneracéo Base”).

Corresponde a 20% da Remuneragéo Base.

Corresponde a 60% da Remuneracgao Base.

A Remuneracéao de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocacéo, constitui parte discricionaria da remuneragéo a ser paga
aos Coordenadores da Oferta, a exclusivo critério e discricionariedade do Acionista Vendedor. Os critérios utilizados na quantificacdo
da Comissédo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pelo Acionista Vendedor tais como, atuagdo do
coordenador durante a preparacéo, execugao e concluséo da Oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado
para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retencdes (relativos a Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidacéo,
Comisséo de Colocagédo e Remuneragéo de Incentivo), os quais deverdo ser pagos pelo Acionista Vendedor.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, a taxa da B3, as despesas com auditores, bem como outras despesas da
Oferta serdo integralmente arcadas pelo Acionista Vendedor.

Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e do Acionista Vendedor, bem como dos consultores
legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais seréo arcadas pelo Acionista Vendedor.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow) e printer.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade das
Ac0Bes da Oferta, sem considerar as A¢Bes Adicionais mas considerando as A¢des Suplementares:

% em % em
Relacéo ao Relacao ao
Valor Total  Valor por Preco por
Custos Valor® da Oferta Acéo Acdo®
(R$) (R$)

Comiss@es da Oferta
Comiss&o de Coordenagdo® ......................... 17.953.503,70 0,48% 0,10 0,48%
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidag&o® 13.057.093,72 0,35% 0,08 0,35%
Comiss&o de Colocagdo™...........ccceveverennne. 44,067.691,14 1,17% 0,26 1,17%
Remuneraco de Incentivo® ......................... 131.387.004,99 3,50% 0,76 3,50%
Total de COmMISSOES......ccccvvrvieiieireeiierieenes 206.465.293,56 5,50% 1,20 5,50%
Impostos, Taxas e Outras Retencées®....... 22.051.910,16 0,59% 0,13 0,59%
Taxas de Registro na CVM®............c.ccocuee.. 634.628,72 0,02% 0,00 0,02%
Taxa de Registro na ANBIMAD ..................... 109.910,00 0,00% 0,00 0,00%
Taxas daB3™ ......ccccooevveeieeeeeceeeeeee 1.381.134,18 0,04% 0,01 0,04%
Despesas com Auditores®..............cccccoeneee. 2.676.385,00 0,07% 0,02 0,07%
Despesas com Advogados® .................c........ 4.613.456,00 0,12% 0,03 0,12%
Outras Despesas da Oferta®®....................... 480.000,00 0,01% 0,00 0,01%
Total de DESPESAS .....v.v.ooeeeeeeereeeseeeseeeeen 9.895.513,90 0,26% 0,06 0,26%
Total de Comissdes e Despesas ................. 238.412.717,62 6,35% 1,39 6,35%
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Com base no Prego por Acéo de R$21,85, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$18,20 e R$25,50 podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual
é meramente indicativa.

Corresponde a 20% da remuneracéo base, a ser calculada sobre o produto resultante da multiplicacéo entre (i) a quantidade total de
AcOes colocadas sem considerar a colocagdo das Acdes Adicionais e das Acdes Suplementares; e (i) o Prego por Acdo
(“Remuneracéo Base”).

Corresponde a 20% da Remuneragéo Base.

Corresponde a 60% da Remuneragdo Base.

A Remuneragéo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, constitui parte discricionaria da remuneracéo a ser paga
aos Coordenadores da Oferta, a exclusivo critério e discricionariedade do Acionista Vendedor. Os critérios utilizados na quantificagcéo
da Comissdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pelo Acionista Vendedor tais como, atuacédo do
coordenador durante a preparacéo, execucéo e conclusdo da Oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado
para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos a Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagéo,
Comisséo de Colocagdo e Remuneragédo de Incentivo), os quais deverdo ser pagos pelo Acionista Vendedor.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, a taxa da B3, as despesas com auditores, bem como outras despesas da
Oferta serdo integralmente arcadas pelo Acionista Vendedor.

Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e do Acionista Vendedor, bem como dos consultores
legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pelo Acionista Vendedor.

Incluidos os custos estimados com a apresentacdo para investidores (roadshow) e printer.

63



A tabela abaixo indica as comissfes e as despesas da Oferta, assumindo a colocac¢éo da totalidade
das Acdes da Oferta, considerando as AgBes Adicionais e as Agbes Suplementares:

% em Relagao % em Relagao
ao Valor Total Valor por ao Preco por
Custos Valor® da Oferta Acéo Acdo®
(R$) (R$)

Comissbes da Oferta

Comiss&o de Coordenagao® ...........c.ccccevveevennnns 20.564.922,45 0,47% 0,10 0,47%
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidag&o® ..... 15.668.512,47 0,36% 0,08 0,36%
Comiss&o de Colocagao™..........c.coeeveeeeireerennnns 51.901.947,38 1,18% 0,26 1,18%
Remuneraco de Incentivo® ................ccccevevennnn. 154.236.919,01 3,50% 0,76 3,50%
Total de COmMISSBES......cccuvveieieeeiiiiiiieee e 242.372.301,29 5,50% 1,20 5,50%
Impostos, Taxas e Outras Retengées®............ 25.887.024,99 0,59% 0,13 0,59%
Taxas de Registro na CVM® .........c..ccoveveeevennnns 634.628,72 0,01% 0,00 0,01%
Taxa de Registro na ANBIMA® ..........c..ccoeevene. 109.910,00 0,00% 0,00 0,00%
Taxas da B3™ . ....ccccooveviiiiicceeeee e 1.609.633,32 0,04% 0,01 0,04%
Despesas com Auditores®..............ccccceeeeeevennnnn. 2.676.385,00 0,06% 0,01 0,06%
Despesas com Advogados® ..............c.ccceeeeuenen. 4.613.456,00 0,10% 0,02 0,10%
Outras Despesas da Oferta®®.............ccccceuen. 480.000,00 0,01% 0,00 0,01%
Total de DESPESAS ....c.cvvvveeeveereerereiereeeeenennns 10.124.013,04 0,23% 0,05 0,23%
Total de COmiss&es e DESPesas .........ccoo....... 278.383.339,32 6,32% 138 6,32%

@ Com base no Preco por Agdo de R$21,85, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o

Prego por Acéo estaré situado entre R$18,20 e R$25,50 podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual
€ meramente indicativa.

@ Corresponde a 20% da remuneracéo base, a ser calculada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de
AcOes colocadas sem considerar a colocacdo das Acdes Adicionais e das Ag¢bes Suplementares; e (i) o Preco por Acdo
(“Remuneracéo Base”).

@ Corresponde a 20% da Remuneragéo Base.
@ Corresponde a 60% da Remunerag&o Base.
® A Remuneracéo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocacéo, constitui parte discricionaria da remuneragéo a ser paga

aos Coordenadores da Oferta, a exclusivo critério e discricionariedade do Acionista Vendedor. Os critérios utilizados na quantificacdo
da Comissédo de Incentivo séo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pelo Acionista Vendedor tais como, atuacdo do
coordenador durante a preparacéo, execucdo e concluséo da Oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado
para os ofertantes.

® Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos a Comissdo de Coordenagdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagéo,
Comisséo de Colocag&o e Remuneragéo de Incentivo), os quais deverdo ser pagos pelo Acionista Vendedor.

™ As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, a taxa da B3, as despesas com auditores, bem como outras despesas da
Oferta serdo integralmente arcadas pelo Acionista Vendedor.

® Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e do Acionista Vendedor, bem como dos consultores
legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pelo Acionista Vendedor.

© Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e printer.

Nao ha outra remuneracgéo devida pelo Acionista Vendedor as InstituicGes Participantes da Oferta
(com excecéo aos Coordenadores da Oferta, com relagdo a eventuais ganhos decorrentes da
Atividade de Estabilizacdo) ou aos Agentes de Colocacgdo Internacional, incluindo, mas ndo se
limitando ao Coordenador Adicional, exceto pela remuneracdo descrita acima, bem como néo existe
nenhum tipo de remuneracdo que dependa do Preco por Acéo.

Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da Oferta

O Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta podem requerer que a CVM autorize a
modificacdo ou a revogacédo da Oferta, caso ocorram alteragdes posteriores, materiais e inesperadas
nas circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de registro da distribui¢céo, que
resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos pelo Acionista Vendedor e o0s
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Coordenadores da Oferta. Adicionalmente, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta
poderdo modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condi¢des para 0s
investidores, conforme disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da Instrugdo CVM 400. Caso o
requerimento de modificacdo nas condi¢Bes da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento da
distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até 90 (noventa) dias.

A revogacéo, o cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente divulgado por
meio de disponibilizacdo de Anuncio de Retificacdo nas paginas da rede mundial de computadores
da Companhia, das Instituices Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, veiculos também utilizados
para disponibilizagcao do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27
da Instru¢cdo CVM 400.

As Instituicdes Participantes da Oferta deverdo se acautelar e se certificar, no momento do
recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o manifestante esta ciente de que a oferta original foi
alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢cdes. Nessa hipotese, os investidores que ja
tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente, por correio eletrdnico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de comprovacdo, a
respeito da modificacdo efetuada, para que confirmem, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis do
recebimento da comunicagdo, o interesse em manter a declaracdo de aceitacdo, presumida a
manuten¢@o em caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400.

Em qualquer hip6tese, a revogacéo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitagdo
anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os
valores dados em contrapartida as A¢des, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data de divulgacéo da
revogacao, sem qualguer remuneracao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de eventuais
custos incorridos e com deducgéo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou
que venham a ser instituidos (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos eventualmente incidentes
sobre movimentacao financeira e o IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada),
conforme disposto no artigo 26 da Instru¢do CVM 400.

Com a divulgacdo do Anuncio de Retificacdo, a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou
posteriores ao Anuncio de Retificagdo tornar-se-&o ineficazes, devendo ser restituidos integralmente
aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as A¢bes, no prazo de 3 (trés) dias
Uteis, sem qualquer remuneracgdo ou correcdo monetéria e com deducao, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, conforme disposto no artigo 26 da Instru¢do CVM
400.

Ademais, caso ocorra Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa, poderdo os
Investidores de Varejo desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, sem quaisquer 6nus, devendo,
para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido seus respectivos
Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletrénica, fac-simile ou correspondéncia enviada ao
endereco da Instituicdo Consorciada) até as 16h00 do 5° (quinto) dia til subsequente a data em que
o Investidor de Varejo for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspenséo
ou a modificagdo da Oferta. Para mais informacgdes, veja a segéo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acgdes — A fixacdo do Preco por Acdo em valor inferior & Faixa Indicativa possibilitara a
desisténcia dos Investidores de Varejo, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de
alcancar dispersdo acionaria na Oferta, bem como a sua capacidade de executar o plano de
negécios da Companhia” deste Prospecto Preliminar.

Suspenséo e Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condi¢des diversas das constantes da Instrugcéo
CVM 400 ou do seu registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentacédo da CVM
ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera suspender qualquer oferta
guando verificar ilegalidade ou violagao de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo de uma
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oferta ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias, prazo durante o qual a irregularidade apontada
devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a
suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro. A
rescisdo do Contrato de Colocagao importara no cancelamento do registro da Oferta.

A suspensao ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspenséo, a possibilidade de revogar a aceitacao
até o quinto dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicacéo. Todos os investidores que
ja tenham aceitado a Oferta, na hipdtese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitacdo, na hipétese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢bes, conforme o disposto no paragrafo
Unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de 3 (trés) dias Uteis, sem qualquer remuneragao,
juros ou corregdo monetaria e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis,
existentes ou que venham a ser instituidos (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos
eventualmente incidentes sobre movimentagcdo financeira e o IOF/Cambio, e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que
tenham sua aliquota majorada).

Inadequacédo da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que ndo se enquadrem nas definicdes de Investidor de
Varejo ou de Investidor Institucional. Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de
renda variavel, o investimento nas A¢fes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimentos.
Portanto, uma decisédo de investimento nas A¢bes requer experiéncia e conhecimentos especificos
que permitam ao investidor uma andlise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuacao
e 0s riscos inerentes aos negécios da Companhia, j& que podem, inclusive, ocasionar a perda
integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem
seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessérios para auxilid-los na avaliacdo da adequacdo da Oferta ao perfil de investimento, dos
riscos inerentes aos negdcios da Companhia e ao investimento nas A¢des.

O investimento em ag¢8es representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
varidvel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acfes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ac¢fes, a Companhia, ao setor em que atua,
aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos no Prospecto Preliminar e
no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisao de investimento. O investimento em a¢des € um investimento em renda varidvel, ndo sendo,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei
de adquirir as A¢bes ou, com relacdo a qual o investimento nas Ac¢des seria, no entendimento da
Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condi¢cdes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo estd submetida a nenhuma condi¢cdo, exceto pelas condi¢des
de mercado.

Disponibilizagdo de Avisos e Anlincios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das Instituicbes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anincio de Encerramento, eventuais anuncios de retificagdo,
bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo disponibilizados, até o
encerramento da Oferta, exclusivamente, nas paginas na rede mundial de computadores da
Companhia, das InstituicBes Participantes da Oferta, da CVM e da B3, conforme indicadas abaixo:
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Nos termos do artigo 4° da Instru¢édo CVM 400, o Acionista Vendedor foi dispensado pela CVM de
disponibilizar os anincios e avisos relacionados a Oferta, bem como o Prospecto Preliminar, uma
vez que o Acionista Vendedor ndo possui pagina propria registrada na rede mundial de
computadores para este fim.

Informacdes sobre a Companhia

Segundo o estatuto social da Companhia, seu objeto social compreende: (a) a pesquisa, exploracéo,
extragdo, beneficiamento, industrializa¢do e comercializagédo de substancias minerais, objetivando o
aproveitamente de jazidas em todo o territério nacional; (b) a industrializacdo e comercializagao de
calcarios, seus derivados e correlatos, em todas as modalidades, especialmente a do cimento; (c) a
industrializacdo e comercializacdo de insumos, aditivos e componentes do cimento, seus derivados
e correlatos, bem como dos demais produtos onde figuram como matéria-prima, especialmente
argamassas, artefatos e pré-moldados; (d) a prestacdo de servicos de concretagem, bombeamento
de concreto e servicos técnicos correlatos; (e) a extracdo, beneficiamento, industrializacdo e
comercializagcdo de agregados, especialmente pedra e areia e o reprocessamento de residuos de
construcéo; (f) a gerac@o e comercializacéo de energia elétrica; (g) a prestacdo de servicos de co-
processamento de combustiveis alternativos e residuos industriais, incluindo a sua coleta, manuseio
e preparacdo, assim como a prestacdo de servigcos de andlises laboratoriais para este fim; (h) a
exploracdo de atividades florestais; (i) a administracdo de bens proprios; (j) a importacdo e
exportacdo de produtos, bens e servicos ligados ao seu objeto; (k) gestdo e operacdo de terminais
aquaviarios de carga; () gestdo de terminais aquaviarios; (m) promover, apoiar, participar e
desenvolver pesquisas de qualquer natureza; e (n) a participacdo em outras sociedades, nacionais
e estrangeiras, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista, assim como a participacdo em
empreendimentos relacionados ao seu objeto social, podendo participar de consoércios ou qualquer
outra modalidade de associag&o com terceiros.

Para mais informacdes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacéo, suas atividades
e suasituacdo econdmico-financeira, leia o Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto
a partir da pagina 361, bem como este Prospecto Preliminar que esta disponivel nos locais
indicados na sec¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” abaixo.

Informacdes Adicionais

A aquisicdo das Acdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam as sec¢des
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” nas paginas 72 e 23 deste Prospecto Preliminar, bem como
a secdo 4 do Formuléario de Referéncia da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores de Varejo interessados
em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des estipulados no
Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Agéo e
a liquidagdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto
Preliminar e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisdao de
investimento.

Nos termos do artigo 4° da Instru¢do CVM 400, o Acionista Vendedor foi dispensado pela CVM de
disponibilizar este Prospecto, o Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Andncio de Encerramento,
eventuais Anuncios de Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relacionado a
Oferta, uma vez que sao pessoas fisicas e ndo possuem pagina propria registrada na rede mundial
de computadores para este fim.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto ou informacg6es adicionais sobre a
Oferta deverdo dirigir-se, a partir da data de disponibilizacdo do Aviso ao Mercado, aos seguintes
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enderecos eletrénicos da Companhia e/ou das Instituicdes Participantes da Oferta indicadas abaixo
ou junto a CVM.

Companhia

InterCement Brasil S.A.

Avenida Nag8es Unidas, n° 12.495, 13° e 14° andares, Brooklin Paulista
CEP 04578-000, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Armando Sérgio Antunes da Silva

Tel.: +55 (11) 3718.4000

Website: http://www.intercement.com.br/

Coordenadores da Oferta

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.309, 10° andar

04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Bollina Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, identificar “InterCement
Brasil” e, posteriormente, acessar o link “Prospecto Preliminar”)

Banco Ital BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 1°, 2° e 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez

Telefone: +55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“InterCement Brasil S.A.” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida, em “Oferta Publica
Inicial de Ag¢des (IPO)”, por fim em “Prospecto Preliminar”)

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 12° andar

CEP 04538-132, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Telefone: +55 (11) 2188-4000

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item
“InterCement Brasil S.A.” e, entao, clicar em “Prospecto Preliminar”)

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e
15° andares

CEP 04538-905, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700

https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/intercement (neste website clicar em
“Prospecto Preliminar”)

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 4.440, 7° andar (parte)

04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Jodo Auler

Telefone: (11) 2767-6663

https://lwww.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, identificar
“InterCement Brasil S.A.” e, posteriormente, acessar o link “Prospecto Preliminar”).
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https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html

Instituicbes Consorciadas
Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites:

0] CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio
de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares,
CEP 01333-010, na Cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo (www.cvm.gov.br — neste
website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em
seguida, na tabela de “Secundaria”, clicar no item “Agbes”, depois, na pagina referente a
“Ofertas Secundarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o
link referente a “InterCement Brasil S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao
Prospecto Preliminar disponivel); e

@iy B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ -
neste website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em
“InterCement Brasil S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

Disponibilizagéo de Avisos e Anlncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anincio de Encerramento, eventuais anuncios de
retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo disponibilizados,
até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 indicados a seguir.

Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, o Acionista Vendedor foi dispensado pela CVM de
disponibilizar o Aviso ao Mercado, assim como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relacionado a Oferta, uma vez que nao
possui pagina propria registrada na rede mundial de computadores para este fim.

Companhia
Coordenadores da Oferta

Banco Bradesco BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, identificar “InterCement
Brasil” e, posteriormente, acessar o link “Prospecto Preliminar”).

Banco Ital BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“InterCement Brasil” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de
Acdes (IPO)”, por fim em “Prospecto Preliminar”)

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item
“InterCement Brasil” e, entao, clicar em “Prospecto Preliminar”)

J.P. Morgan S.A.
https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/intercement (neste website clicar em
“Prospecto Preliminar”)

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

https://lwww.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, identificar
“InterCement Brasil S.A.” e, posteriormente, acessar o link “Prospecto Preliminar”)
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Instituicbes Consorciadas

Comissédo de Valores Mobiliarios

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas” na pégina inicial, acessar “Ofertas
Pudblicas”, em seguida, na tabela de “Secundarias”, clicar no item “Ag¢des”, depois, na pagina
referente a “Ofertas Secundarias em Andlise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”,
acessar o link referente a “InterCement Brasil S.A.”, no qual serdo disponibilizados os anuncios e
avisos da Oferta).

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(http://lwww.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ - neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “InterCement Brasil
S.A”, link no qual serao disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br). O Aviso ao Mercado foi intencionalmente
divulgado sem a indicacao das Instituicdes Consorciadas e serd novamente divulgado em 1° de julho
de 2021, dia de inicio do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
com a indicacdo das Instituicdes Consorciadas que aderiram a Oferta. A partir de tal data,
informacdes adicionais sobre as Instituicbes Consorciadas poderédo ser obtidas na pagina da rede
mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de Ac¢des nos Estados Unidos da América na SEC
ou em qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que néo sera realizado nenhum
registro da Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas
nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no
Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isencao de
registro nos termos do Securities Act. A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da
Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢bes nos Estados Unidos da América.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta alertam os
investidores que estes deverado basear suas decisdes de investimento Unica e exclusivamente
nas informacBes constantes deste Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo e do
Formuléario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA,
EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTAE AS
AGOES”, NAS PAGINAS 23 E 72, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A
SECAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, NA PAGINA 391 DESTE PROSPECTO, PARA
UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A
OFERTA E A AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta estd sujeita a prévia analise e aprovacdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi
requerido junto a8 CVM em 18 de maio de 2021.

“O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta é inadequada aos investidores que ndo se enquadrem nas definicdes de Investidor
de Varejo ou de Investidor Institucional. Como todo e qualquer investimento em valores
mobiliarios de renda variavel, o investimento nas A¢fes apresenta riscos e possibilidade de
perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
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decisdo de investimentos. Portanto, uma decisdo de investimento nas Ac¢fes requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada
dos negécios da Companhia, mercado de atuagcdo e os riscos inerentes aos negécios da
Companhia, ja que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido.
Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados,
contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para
auxilia-los na avaliacdo da adequacao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes
aos negoécios da Companhia e ao investimento nas Acdes.

O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢c8es estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor
em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados
antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em ac8es ndo é, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida
por lei de adquirir A¢cdes ou, com relacdo a qual o investimento em Acfes seria, no
entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acdes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Ac0fes, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informacdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes
da sec¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na pagina 23 deste
Prospecto e na secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na pagina 391 deste
Prospecto, e as demonstracdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas anexas
a este Prospecto.

As atividades, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negdcios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos, dos
fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco
de mercado das acdes ordinarias de emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de
quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte
substancial ou todo o seu investimento nas A¢des. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que,
atualmente, a Companhia e o Acionista Vendedor acreditam que poderdo Ihes afetar de maneira
adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou pelo
Acionista Vendedor, ou que atualmente consideram irrelevantes, também podem prejudicar suas
atividades de maneira significativa.

Para os fins desta sec¢éo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicacao de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressbes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negécios, condi¢Bes financeiras, resultados de operacdes, fluxo de caixa e/ou perspectivas
e/ou o preco de mercado das a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia. Expressdes similares
incluidas nesta se¢&o devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta sec¢édo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢bes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a segéo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 391 deste Prospecto.

Um mercado ativo e liquido para as a¢des de emissdo da Companhia podera nao se
desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliérios
poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acdes
ordinérias de emissdo da Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais com condi¢des
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudancas no ambiente regulatdrio, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e
(ii) restricBes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios € substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobilidrios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Desta forma, fatores
que possam ter impactos econémicos nos mercados internacionais podem trazer impactos ainda
mais profundos no mercado brasileiro de valores mobiliarios. A este respeito, vide risco “O surto de
doengas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19), pode levar a uma
maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em presséo negativa sobre a economia
mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociacéo das ac6es de emisséo da
Companhia” na pagina 73 deste Prospecto.
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Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as a¢fes ordinarias de emissdo da Companhia, de que sejam
titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no
preco das ac¢Ges ordinarias de emisséo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacéo
das acdes ordinarias de emissao da Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o preco de
negociacdo das Ac¢des pode ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situagédo da economia global poderado afetar a percepc¢ao do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar negativamente
a economia brasileira inclusive por meio de oscilagdes nos mercados de valores mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissédo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condicdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados
Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacao dos investidores
aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das A¢des. Crises nos Estados Unidos, na
Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condi¢cdes de mercado e pelas condi¢bes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condi¢des econémicas dos Estados Unidos. Os
precos das acdes na B3, por exemplo, s&o altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de
capitais brasileiro.

A Companhia nao pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor
por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidarios emitidos pela
Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das Ag¢des, bem como podera afetar
o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos
aceitaveis, 0 que poderé afetar adversamente o preco de mercado das a¢Bes ordinarias de emisséo
da Companhia.

A este respeito, vide risco “O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo, como a atual
coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar
em pressao negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociacao das a¢bes de emissdo da Companhia” na pagina 73 deste Prospecto.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em presséo
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociacao das acdes de emissdo da Companhia.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus
(“COVID-19”), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria
no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto
adverso relevante no mercado de capitais global, nas indUstrias mundiais, ha economia mundial e
brasileira, nos resultados da Companhia e nas ac6es de sua emissao.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente do
COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores préaticas para as acdes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises
em face da ampla e corrente disseminacéo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do
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mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restrigbes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgcdes na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e reducao de consumo de uma maneira geral pela populacéo,
0 que pode resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que
conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisa¢gBes (circuit-breakers) das negociacdes na B3 durante o més de marco de
2020. A cotagdo da maioria dos ativos negociados na B3 foi adversamente afetada em razéo da
pandemia do COVID-19. Impactos semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer,
provocando a oscilac@o dos ativos negociados na B3.

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobilidrios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operacfes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

A emisséo e venda, ou a percepc¢do de potencial venda, de quantidades significativas das
acdes de emissdo da Companhia, inclusive pelo Acionista Vendedor, apés a conclusdo da
Oferta e o periodo de Lock-up, poder& afetar negativamente o preco de mercado das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundério ou a percepcdo dos
investidores sobre a Companhia.

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Administradores celebrardo acordos de restricdo a venda
das acdes ordinarias de emissdo da Companhia (Lock-Up), por meio dos quais se comprometerao
a, sujeitos tdo somente as excecdes previstas em referidos acordos, durante o periodo de 180 (cento
e oitenta) dias contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar,
onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das a¢8es ordinarias
de emissdo da Companhia de sua titularidade apés a liquidagdo da Oferta.

Apés tais restricBes terem se extinguido, as Acbes detidas pelo Acionista Vendedor estardo
disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou a percepcdo de uma possivel venda
de um ndmero substancial de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente
o valor de mercado das acdes ordinarias de emissédo da Companhia. Para informacdes adicionais,
ver a segdo “Informagdes Sobre a Oferta — Restricdes a Negociagéo das A¢des (Lock-Up)” na pagina
57 deste Prospecto.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emisséo de
valores mobiliarios, o que podera afetar o pre¢co das Ac¢des e resultar em uma diluicdo da
participagdo do investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operacdes de
emissédo publica ou privada de a¢bes ou valores mobiliarios conversiveis em ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia ou permutaveis por elas. Qualquer captacdo de recursos por meio da
distribuicao de ag¢des ou valores mobiliarios conversiveis em acdes, ou permutaveis por elas, pode
resultar em alteracdo no preco de mercado das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia e na
diluicdo da participagdo do investidor no capital social da Companhia.

A participacéo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderéa afetar adversamente a formagé&o do Preco por Acéo e
0 investimento nas Ac¢fes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
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podera resultar na reducao de liquidez das agdes ordinarias de emissdao da Companhia no
mercado secundario.

O Preco por Acéo sera definido apés a concluséo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacao do Preco por Acdo, mediante a participacao destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das A¢des inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢Bes Suplementares e as Ac¢des Adicionais). Caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade das Acdes inicialmente ofertada (sem
considerar as AgBes Suplementares e as A¢des Adicionais), sera vedada a colocacdo das Acdes
aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intencBes de
investimento automaticamente canceladas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por A¢do e o investimento nas
Ac¢bes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducéo da
liquidez das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Adicionalmente, os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 para protecdo (hedge) de operagcfes com derivativos contratadas com terceiros,
tendo acdes ordinarias de emissao da Companhia como referéncia sao permitidas na forma do
artigo 48 da Instrugcdo CVM 400 e nédo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e, consequentemente, o prego
das Acles e, deste modo, o Preco por Acdo poderd diferir dos pre¢os que prevalecerdo no mercado
apos a conclusao desta Oferta.

A fixacdo do Preco por Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores de Varejo, 0 que podera reduzir a capacidade da Companhia de alcancar
dispersao acionaria na Oferta, bem como a sua capacidade de executar o plano de negdcios
da Companhia.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar € meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Preco por Agéo podera ser fixado
em valor inferior & Faixa Indicativa. Caso o Preco por Acdo seja fixado abaixo do valor resultante da
subtracao entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento) do
valor maximo da Faixa Indicativa, ocorrera um Evento de Fixagao do Preco em Valor Inferior a Faixa
Indicativa, o que possibilitara a desisténcia dos Investidores de Varejo no &mbito da Oferta de Varejo.
Na ocorréncia de Evento de Fixagdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, a Companhia
alcancara menor dispersdo aciondria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de Investidores de Varejo decida por desistir da Oferta.

Ademais, a fixagdo do Preco por Acdo em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa podera
resultar em captac@o de recursos liqguidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na se¢ao “Destinagdo dos Recursos”, na pagina
99 deste Prospecto e assim afetar a capacidade da Companhia de executar o plano de negdcios da
Companhia, 0 que podera ter impactos no crescimento e nos resultados das operacdes da
Companhia.

Na medida em que ndo serd admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a
ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade
das Ac¢des no ambito da Oferta.

Na medida em que nao sera admitida distribuicdo parcial no &mbito da Oferta, conforme faculdade

prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, caso as Acdes (considerando as Ac¢les
Adicionais, mas sem considerar as Acdes Suplementares) ndo sejam integralmente adquiridas no
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ambito da Oferta até a Data de Liquidacéo, nos termos do Contrato de Colocacao, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva automaticamente cancelados. Para informacdes
adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a segéo “Informagdes sobre a Oferta — Suspenséo
e Cancelamento” na pagina 65 deste Prospecto.

Investidores que adquirirem Ac8es poderdo sofrer diluicdo imediata e substancial no valor
contabil de seus investimentos.

O Prego por Acdo podera ser fixado em valor superior ao patrimoénio liquido por acdo das acdes
emitidas e em circulacéo imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidacdao da Companhia, os investidores que adquiram Ac¢des por meio da Oferta poderao receber
um valor significativamente menor do que o preco que pagaram ao adquirir as A¢des na Oferta. Para
mais informagdes sobre a diluicdo da realizagdo da Oferta, consulte a secdo “Diluicao”, na pagina
104 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de
valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios
no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo das Ac¢des no Brasil, bem como esfor¢os de colocagédo das
Acdes juntos a Investidores Estrangeiros.Os esforcos de colocagéo das Agdes no exterior expdem
a Companhia a normas relacionadas a prote¢do dos Investidores Estrangeiros por incorre¢cfes ou
omissodes relevantes nos Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e o Acionista Vendedor s&o parte do Contrato de Colocacao Internacional,
que regula os esfor¢cos de colocagdo das Ac¢Bes no exterior. O Contrato de Colocag&o Internacional
apresenta uma clausula de indenizagcdo em favor dos Agentes de Colocagao Internacional para que a
Companhia e o Acionista Vendedor os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por
conta de eventuais incorre¢des ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e o Acionista Vendedor também fazem diversas declara¢des e garantias relacionadas
aos negécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais
poderdo ser iniciados contra a Companhia e o Acionista Vendedor no exterior. Esses procedimentos
no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia
do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indeniza¢des devidas nesses processos.
Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio
sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, 0 que penaliza companhias
Sujeitas a tais processos. Uma eventual condenagdo da Companhia em um processo no exterior
com relagdo a eventuais incorre¢des ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver
valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia.

Apo6s a Oferta, a Companhia sera controlada exclusivamente pelo Acionista Vendedor, cujos
interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das a¢des ordinérias
de sua emisséo.

Imediatamente apds a conclusdo da Oferta (considerando as Ac¢des Adicionais, caso exercidas, e
sem considerar as A¢Bes Suplementares), o Acionista Vendedor da Companhia sera titular de
56,44% das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia. Dessa forma, o Acionista Vendedor, por
meio de seu poder de voto nas assembleias gerais, continuara sendo capaz de influenciar fortemente
ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as decisdes da Companhia, incluindo sobre as
estratégias de desenvolvimento, gastos e plano de distribuicao de dividendos, o que pode se dar de
maneira divergente em relagdo aos interesses dos demais acionistas titulares das agfes ordinarias
de emissdo da Companhia.

Eventual descumprimento por qualquer das Instituicdes Consorciadas de obrigacdes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicGes
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responsaveis pela colocagao das A¢Ges, com o consequente cancelamento de todos Pedidos
de Reserva feitos perante tais Instituices Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocacao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no a&mbito da Oferta, ou,
ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instru¢do CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicdes de negociagdo com as acgles ordinarias de
emissdo da Companhia, emissdo de relatdrios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme
previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o grupo de instituicdes responsaveis
pela colocacdo das Acdes. Caso tal desligamento ocorra, a(s) Instituicdo(6es) Consorciada(s) em
questao devera(do) cancelar todos os Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar
imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais
participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcéao
monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre
movimentacdo financeira, eventualmente incidentes. Para maiores informacgfes, ver a secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Caracteristicas Gerais da Oferta — Violagdes de Norma de Conduta”
na pagina 56 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacdo de operagdes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o pre¢o das Acdes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seus conglomerados econdmicos poderdo realizar
operagBes com derivativos para protecao (hedge), tendo as a¢des de emissédo da Companhia como
referéncia (incluindo operacdes de total return swap) contratadas com terceiros, conforme permitido
pelo artigo 48 da Instrugdo CVM 400, e tais investimentos ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A realizagéo de tais operac¢des pode constituir uma porgéo
significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das Ac¢des e
reduzir a liquidez das ac¢des de emissédo da Companhia no mercado secundario.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informac8es equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor ou os Coordenadores da Oferta poderéo gerar
guestionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que poderé
impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condi¢bes, incluindo o presente Prospecto, passardo a ser de conhecimento publico
apos a realizagao do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste momento e
até a divulgacéo do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo
informacdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor ou os
Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo certos dados que ndo constam do Prospecto ou do
Formulério de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrucdo CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por
parte da Companhia, do Acionista Vendedor ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até a
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informacdes que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, do
Acionista Vendedor ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso haja informac¢fes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam do Prospecto ou do Formulario
de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o contetdo de tais
matérias midiaticas, o que podera afetar negativamente a tomada de decisédo de investimento pelos
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potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspenséo da Oferta,
com a consequente alteracdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.

A Companhia podera arcar com as despesas relacionadas a Oferta, o que podera afetar
adversamente os resultados da Companhia no periodo subsequente a realizacdo da mesma.

Por meio do Contrato de Distribuicdo, a Companhia podera assumir a obrigacdo de pagamento de
certas despesas relacionadas a Oferta. O eventual desembolso desses valores pela Companhia
podera impactar negativamente seus resultados no periodo de apuracao subsequente a realizagéo
da Oferta. Para mais informacdes sobre os custos e despesas incorridos pela Companhia com a
Oferta, veja a se¢do “Informagdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 61 deste

Prospecto.

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional contém condi¢cbes
suspensivas em relacdo a colocagdo das AcOes. Caso tais condigcdes nado sejam
implementadas até a Data de Liquida¢&o, conforme aplicavel, o Contrato de Distribuicdo e o
Contrato de Distribui¢cdo Internacional poderdo ser rescindidos e, consequentemente, o
registro da Oferta pela CVM ser& cancelado.

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuigc&o Internacional condicionam a colocagéo das
Acbes, a implementacdo de certas condi¢cdes suspensivas até a Data de Liquidacdo. Caso as
referidas condicdes suspensivas ndo sejam implementadas, o Contrato de Distribuicdo e o Contrato
de Distribuicdo Internacional poderdo ser rescindidos. Nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da
Instrugdo CVM 400, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no cancelamento do registro
da Oferta pela CVM. Para mais informacgdes, veja a seg¢éo “Informacdes Sobre a Oferta — Contrato
de Distribuicdo e Contrato de Distribuicdo Internacional”, na pagina 59 deste Prospecto. Apés a
divulgacdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuicdo estarad disponivel para consulta e
obtencdo de coépias junto aos Coordenadores da Oferta, nos endere¢os indicados na secdo
“Informacdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais”, na pagina 67 deste Prospecto.

O cancelamento da Oferta serd informado aos investidores que ja tenham aceitado a Oferta, por
meio de anuncio a ser divulgado nas paginas da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta,
da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes da segéo “Informagdes sobre a
Oferta — Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 69 deste Prospecto, mesmos meios
utilizados para divulgacédo do Aviso ao Mercado e do Anancio de Inicio. Todos os investidores que
ja tenham aceitado a Oferta, na hipdtese de seu cancelamento, terdo direito a restituicdo integral dos
valores dados em contrapartida as A¢fes, conforme o disposto no paragrafo Unico do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400, no prazo de 3 dias (teis, sem qualguer remuneragdo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentacéo
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fun¢do do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada). Para mais
informacgdes, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta — Suspensao ou Cancelamento da Oferta”,
na pagina 65 deste Prospecto.

Determinados Coordenadores da Oferta tém interesse vinculado a concluséo da Oferta, uma
vez que parte dos recursos da Oferta poderd ser destinada pelo Acionista Vendedor a
liquidacdo ou a amortizacdo do saldo devedor de dividas contraidas pela Companhia e/ou sua
acionista controladora indireta, conforme o caso, cujos credores atualmente s&o
determinados Coordenadores da Oferta e/ou seus acionistas diretos ou indiretos e/ou as
sociedades de seus respectivos conglomerados financeiros.

Durante o processo de tomada da decisdo de investimento nas Ac¢des, os potenciais investidores
devem levar em consideragdo a existéncia de um potencial conflito de interesse relacionado a
participacdo de determinados Coordenadores da Oferta, tendo em vista que o Acionista Vendedor
destinara parte dos recursos da Oferta para pagar antecipadamente ou amortizar o saldo devedor
de dividas contraidas pela Companhia e/ou sua acionista controladora indireta, conforme o caso,
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cujos credores atualmente sdo o Coordenador Lider, o Itati BBA e o UBS BB e/ou aos seus acionistas
diretos ou indiretos e/ou a sociedades de seus respectivos conglomerados financeiros, conforme o
caso, conforme descritas na seg¢éo “Destinacdo dos Recursos”, na pagina 99 deste Prospecto.

Dessa forma, a atuacdo do Coordenador Lider, do Ital BBA e do UBS BB na Oferta pode gerar
situacdes de conflito de interesse, podendo impactar a conducdo dos trabalhos relativos a
distribuicao e aos esforcos de colocacédo das Acbes no contexto da Oferta. Para mais informacdes,
veja as secbes “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta’,
“Relacionamento entre o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta”, “Destinagcdo dos
Recursos” e “Operagdes Vinculadas a Oferta”, nas paginas 86, 92 99 e 101 deste Prospecto,
respectivamente.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Banco Bradesco BBI S.A.

Banco de investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originagéo e
execucao de operacdes de financiamento de projetos; (ii) originacdo e execucdo de operagfes de
fusdes e aquisi¢des; (iii) originacdo, estruturacdo, sindicalizagdo e distribuicdo de operacbes de
valores mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originagao, estruturacéo, sindicalizacao e
distribuicao de operacdes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2021 os prémios “Best Equity Bank and Best Debt Bank da América
Latina e Best Investment Bank no Brasil, pela Global Finance.

. Presenca constante em operagfes de renda varidvel, com presenga na maioria dos IPOs
(Initial Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos Gltimos anos, tanto no Brasil
quanto no exterior.

. O Bradesco BBI apresentou presencga significativa no mercado de capitais brasileiro no
primeiro trimestre de 2021, tendo participado em 9 ofertas, no montante de R$ 17 bilhes.

. Com importantes transacdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu o primeiro trimestre com
grande destaque em renda fixa. Participou de 19 operac¢des no mercado doméstico, em ofertas
que totalizaram mais de R$33 bilhdes originados.

. No primeiro trimestre do ano de 2021, o Bradesco BBI assessorou 7 transacdes de M&A
envolvendo um volume total de aproximadamente R$25 bilhdes.

. O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Conta com uma rede de 3.816 agéncias, 4.300 unidades dedicadas
exclusivamente a realizagdo de negdcios e relacionamento com clientes (“PAs” — postos de
atendimento), 877 Postos de Atendimento Eletrénico (“PAEs”) e 40.835 unidades Bradesco
Expresso (correspondentes bancarios), além de milhares de equipamentos de
autoatendimento.

Banco Itat BBA S.A.

O Itat BBA é o banco de atacado do conglomerado Itat Unibanco. O Itai BBA é resultado da fuséo
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Ital S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de marco de 2019, o Itat Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na ordem
de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A histéria do Itall BBA comecga com o
BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para operacfes
financeiras bancérias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito
e cAmbio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consorcio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizagdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.
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Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negocios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemé&o HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associacdo com o Banco Itad S.A., surgindo assim uma nova instituicao:
o Ital BBA. Com gestao autdnoma para conduzir todos os negécios de clientes corporativos e banco
de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do Ital e a especializacdo
do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itall BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢cées, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e produtos
estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Itat e o Unibanco. O Itad BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itat BBA

A éarea de investment banking do Itat BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagéo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusGes
e aquisicoes.

O Itad BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Ital BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transagfes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Itall BBA oferece servicos para estruturacéo de ofertas publicas primarias e
secundérias de acdes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acoes, além de assessoria na conducao de processos de reestruturagdo societaria de companhias
abertas e trocas de participacdes acionarias. A conducao das operagdes € realizada em conjunto
com a ltal Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itad BBA foi lider em emiss6es no mercado
brasileiro em nimero de transacgfes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisi¢des do Itall BBA oferece aos clientes estruturas e
solucdes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacdo de aquisicOes, desinvestimentos,
fusdes e reestruturagdes societdrias. De acordo com o ranking de fusfes e aquisi¢cdes da Dealogic, o Ital
BBA prestou assessoria financeira a 49 transagcdes em 2018 na America do Sul, obtendo a primeira
colocagao no ranking por quantidade de operac¢des acumulando um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itall BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes produtos
no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures, commercial papers,
fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC), certificados de
recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdécio (CRA). Em 2014, segundo o
ranking da ANBIMA, o Itall BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa local, coordenando 20% do
volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo ranking, o Itati BBA ficou em
segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo volume total somou mais de US$4
bilhdes em 2015, US$8 bilhGes em 2016 e US$6 bilhdes em 2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do
total, respectivamente. Em 2018 o Itat BBA foi lider obtendo 37% de participa¢éo sobre o volume total
emitido, tendo coordenado operacdes cujo volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.
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Bank of America Merrill Lynch Banco Mdultiplo S.A.

O Bank of America esta presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 400 funcionarios, com foco na intermediacao e negociacédo de titulos de renda fixa
e variavel, em operacfes de cambio e na prestacao de servicos de banco de investimentos, incluindo
a assessoria financeira em operacfes de fusdes e aquisicdes, reestruturacdes e no mercado de
capitais.

A fusé@o global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank of America
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociacéao e intermediacao de titulos e valores mobiliarios, na prestacdo de servicos de banco de
investimentos e de financas corporativas, na gestao de ativos e grandes riquezas e na prestacao de
servicos de gestao de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negdcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de produtos
e servicos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua ampla
plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 59 milhGes de clientes a partir de suas
mais de 6.100 agéncias, mais de 18.000 caixas eletronicos e um sistema online que atende mais de
25 milhes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As a¢Bes da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of
America, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e séo listadas na New York Stock
Exchange.

Nas Américas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operacOes de fusdes e aquisi¢des, tendo recentemente atingido uma das principais posi¢cdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operagfes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

Banco J.P. Morgan S.A.

O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituic&o financeira com
atuacéo global e ativos de aproximadamente US$2,7 trilhdes, em 31 de dezembro de 2019, segundo
relatérios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com empresas
e investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em mais de 100
paises, conforme informacédo disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co. na internet.

O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60 atuando em diversas areas. A area de
Investment Banking oferece assessoria em operacdes de fusbes e aquisi¢cdes, reestruturacdes
societarias e financeiras, emissfes de titulos de divida e emissdes de a¢bes, no mercado local e
internacional, entre outros; a area de Local Markets, Sales & Trading oferece produtos de tesouraria
a clientes corporativos e institucionais e de Private Banking; a Corretora oferece servicos de
intermediacdo em contratos futuros, opcdes, acdes e empréstimo de valores mobiliarios para clientes
institucionais e de Private Banking; a area de Equities oferece produtos de equities em geral, tais
como operagdes de derivativos; a area de Treasury Services oferece servigos de conta corrente,
pagamento e recebimento, e investimentos em renda fixa; a area de Trade and Loan Products
oferece produtos de trade, garantias bancéarias e financiamentos; a area de Direct Custody and
Clearing oferece servicos de custddia a investidores ndo residentes; e as areas de Asset
Management e Wealth Management oferecem servicos de gestéo de recursos, sendo que esta Ultima
também concede crédito e assessora 0s clientes pessoas fisicas de alta renda em seus
investimentos.

Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi o primeiro banco na histéria a consolidar as posicfes de
lideranca mundial nos mercados de fus8es e aquisicdes, emissdo de divida e a¢bes, segundo dados
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da Dealogic e Thomson. No mercado de emissdo de agBes especificamente, o J.P. Morgan Chase
& Co. é o lider mundial no histérico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global Equity e
Equity Linked). Essa posicéo de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. esta refletida nas premiagdes
obtidas no mercado de acdes, as quais totalizam um recorde de dezoito prémios da revista IFR
desde 2007.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicacédo
Latin Finance como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu também o prémio “Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best Investment
Bank in Latin America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu os prémios “Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin Finance, e “Best
M&A House in Mexico”, “Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e “Best Investment
Bank in Chile”, concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase & Co. foi premiado
como “Best Investment Bank in Latin America”, assim como “Best M&A House”, ambos pela Latin
Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Equity House in Latin
America” pela Euromoney e “Best Investment Bank in Latin America” pela Latin Finance. Em 2016,
o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Investment Bank in Latin America” e, em
2017, “Bond House of Year in Latin America” pela Latin Finance. A equipe de Equity Sales da
América Latina do J.P. Morgan foi eleita pelo Institutional Investor nimero 1 em quatro dos Ultimos
cinco anos, em 2015, 2016, 2018 e 2019.

Essas premiacgdes refletem a posicdo de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. ha América Latina,
bem como sua presenca nas mais relevantes transacdes de oferta de agbes, como as ofertas de
Marfrig, Unidas, Intermédica, XP Inc., Aliansce Sonae, Magazine Luiza, Banco do Brasil, Vivara,
Banco Inter, Movida, Petrobras Distribuidora, IFS, Cencosud Shoppings, Neoenergia, Intermédica,
Totvs, Stone, MercadolLibre, Localiza, Unidas, Intermédica, Stone, Falabella, Mall Plaza,
Intermédica, Globant, Central Puerto, PagSeguro (“Latin America Equity Issue” em 2018, segundo a
IFR), Burger King Brasil, Nexa Resoucers, Camil, Magazine Luiza, Supervielle, Atacadao (“IPO of
the Year” em 2017, segundo a Latin Finance), IRB-Brasil Resseguros, Biotoscana, Instituto Hermes
Pardini, Azul, CCR, Lojas Americanas, Alupar, BR Malls, Jose Cuervo, Lenova (“Follow-on of the
Year” em 2017, segundo a Latin Finance), Nemak, GICSA, Par Corretora, Telefonica Brasil, Via
Varejo, Grupo Lala, BB Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale,
Fleury, Arcos Dorados, Petrobras, Grupo Sura, America Movil, entre outras. Essa posicdo de
lideranga no Brasil e América Latina é respaldada por uma plataforma de produtos completa,
incluindo divida conversivel, bem como uma forga de vendas mundial que colocou, entre 1° de janeiro
de 2008 e 31 de dezembro de 2019, US$2,849 bilhdes em a¢bes em 4.496 transagbes, segundo a
Dealogic (crédito total para os coordenadores).

No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio “#1
Equity Research Team in Latin America” em 2009, 2010, 2011, 2014, 2015 e 2017 concedido pela
Institutional Investor. Além desses, nos ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu 0s prémios
“Bank of the Year” (2008, 2017 e 2018), “Equity House of the Year” (2008, 2009 e 2016), “Americas
Equity House of the Year” (2016), “Bond House of the Year” (2008, 2019), “Derivatives House of the
Year” (2008), “Loan House of the Year” (2012 e 2017), “Securitization House of the Year” (2008 e
2010), “Leveraged Loan House of the Year” (2008), “Leveraged Finance House of the Year” (2008),
“High-Yield Bond House of the Year” (2012), “Financial Bond House of the Year” (2009), “Latin
America Bond House of the Year” (2009) — concedidos pela International Financing Review — bem
como o prémio “Best Investment Bank” da revista Global Finance nos anos de 2010, 2013, 2015,
2018 e 2019. Esta ultima publicagdo também nomeou o J.P. Morgan Chase & Co. como “Best Equity
Bank” em 2018 e 2019.

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
O UBS BB foi constituido em 2020 através da combinacao das operacfes de banco de investimentos

do UBS e do Banco do Brasil, incluindo, entre outras, atividades de mercado de capitais de renda
fixa e variaveis, fusdes e aquisicdes, além de corretagem de titulos e valores mobiliarios no segmento
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institucional. Essa parceria abrange o Brasil, assim como outros paises da América Latina, incluindo
Argentina, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai.

Essa combinacao de forcas cria uma plataforma Unica de banco de investimentos, oferecendo para
nossos cliente o melhor da plataforma do UBS, como presenca e conhecimento global, research de
primeira linha, plataforma de andlise de dados exclusiva, rede de distribuicdo com alcance em todos
os principais mercados mundiais € uma das maiores corretoras do Brasil, e o melhor da plataforma
do Banco do Brasil, com seu forte relacionamento com clientes e conhecimento local sem paralelo
dos clientes locais, principalmente em Corporate Banking. O Banco do Brasil também traz
umaposicdo de lideranca em mercados de capital de divida e histérico comprovado de operacdes
de ECM, project finance e M&A no pais, além de uma incrivel capacidade de distribuicdo de varejo.

O UBS, acionista com 50,01% das acbes, € um banco sediado em Zurich na Suica e conta com
escritérios espalhados nos maiores centros financeiros globais onde emprega mais de 68.000
funcionarios. O sucesso do UBS baseia-se em seu modelo de negécio diversificado, composto pelas
areas de: Wealth Management, Investment Bank, Personal & Corporate Banking e Asset
Management, e detém mais de US$2,6 trilhdes em ativos sob gestdo e uma cadeia de
relacionamento em mais de 50 paises.

Esse modelo que vem sendo consistentemente reconhecido em todos seus segmentos, o UBS tendo
recebido inimeros prémios de prestigio ao longo dos anos, tendo sido reconhecido em 2017, pelo
terceiro ano consecutivo, “Best Global Investment Bank” e em 2019, pelo quarto ano consecutivo,
“Best M&A Bank” pela Global Finance. O UBS também foi nomeado “Most innovative Investment
Bank for IPOs and equity raisings” nos anos de 2019 e 2018 e, em 2016, “Most Innovative Bank for
M&A” pela The Banker. Ainda, em 2019, o UBS foi nomeado como “Best Bank for Swiss Francs",
“Best Equity Bank for Western Europe” e “Best Investment Bank in China, Hong Kong and
Singapore”. Além disso, recebeu o primeiro lugar na categoria “Bank of the Year” como parte dos
Prémios IFR em 2015, considerado um dos prémios mais prestigiados da industria global de
mercados de capitais. Outras plataformas do UBS também tém se destacado, como a de Private
Banking que foi reconhecida como "Best Global Private Bank" pela Euromoney em 2019.

O Banco do Brasil, acionista com 49,99% das acdes, em seus mais de 210 anos de existéncia,
acumulou experiéncias e pioneirismos, promovendo o desenvolvimento econdémico do Brasil e
tornando-se parte integrante da cultura e histéria brasileira. Sua marca é uma das mais conhecidas
no pais, ocupando pela 282 vez consecutiva a primeira colocagao na categoria “Bancos” do Prémio
Top of Mind 2018, do Instituto Data Folha, sendo reconhecido como Melhor Banco no Brasil em 2020
pela Euromoney, Banco do Ano na América Latina em 2019 pela The Banker e Banco mais Inovador
da América Latina em 2019 e 2020 pela Global Finance.

Ao final do 2° trimestre de 2020, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente R$1,7 trilhdo de
ativos totais e presenca em 99% dos municipios brasileiros, resultado do envolvimento de 92 mil
funcionarios, distribuidos entre 4.367 agéncias, 15 paises e mais de 60.200 pontos de atendimento.

No Brasil e América Latina, a parceria estratégica, por meio de seus acionistas, teve forte atuagéo
em fusdes e aquisicdes, tendo participado em importantes transagdes como: a aquisicdo do Exito
pelo Grupo Pédo de Acucar, a aquisicao da Avon pela Natura &Co, a aquisi¢cdo da The Body Shop
pela Natura, aquisicdo da Vale Fertilizantes pela Mosaic, fusdo entre a BM&Fbovespa e Cetip,
aquisicdo de participacdo pela Salic na Minerva Foods e fechamento de capital da Souza Cruz.

Também desempenhou também um papel importante em emiss@es de ac¢fes, tendo atuado em
diversas ofertas publicas de a¢8es na regido, incluindo as ofertas da Telefdnica, Terrafina, Senior
Solution, Bioserv, Smiles, Tupy, CPFL Renovéaveis, BB Seguridade, Fibra Uno, Avianca Holdings,
Volaris, Grupo Financiero Inbursa, Oi, Ourofino Saude Animal, OHL México, Santander México,
Volaris, Via Varejo, Unifin Financiera, Grupo Financiero Galicia, Gerdau, Rumo Logistica, Azul Linhas
Aéreas, CCR, Lojas Americanas, Magazine Luiza, BR Distribuidora, Grupo NotreDame Intermedica,
Arco Platform, Banco BTG Pactual, Petrobras, IRB Brasil Resseguros, Centauro, Neoenergia, Banco
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Inter, Movida, Afya, XP Inc., Vasta Platform, Quero, D1000, Estapar, Moura Dubeux, Minerva Foods,
Marfrig, Marisa, entre outros.

Além disso, no mercado doméstico de renda fixa coordenou, em 2019, 81 emissdes que totalizaram
o valor de R$ 25,1 bilhdes e 10,9% de market share, encerrando o periodo em 4° lugar no Ranking
ANBIMA de Originacdo por Valor de Renda Fixa Consolidado Acumulado de 2019. No mesmo
periodo, foram estruturadas 16 operacdes de securitizacdo, sendo 3 CRIs, 12 CRAs e 1 FIDC, com
volume total de R$6,4 bilh6es. No mercado externo, participou da emissdo de US$7,9 bilhdes, Ihe
conferindo o 6° lugar no Ranking ANBIMA de Emissdes Externas — Totais Publico & Privado, em
20109.

A parceria estratégica também conta com a maior corretora do pais em volume de transacdes na B3
em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, e a segunda maior em 2019.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Em maio de 2021, além das relagdes referente a Oferta, o Bradesco BBI e/ou sociedades do seu
conglomerado econémico possuem relacionamento comercial com a Companhia e/ou sociedades
pertencentes ao seu grupo econdmico. Nesse contexto, a Companhia e/ou sociedades pertencentes
ao seu grupo econbmico contrataram, conforme o caso, operacdes financeiras, dentre as quais se
destacam as seguintes:

1. Operacdo de debéntures com a Companhia com data de contratacdo 08/06/2020 e com
vencimento final em junho de 2027. O montante foi contratado no valor de R$539 milhdes e o
saldo devedor atual permanece 0 mesmo, visto que a operacao possui 36 meses de caréncia.
Garantia: I) Penhor de A¢des da Loma Negra Compania Industrial Argentina S.A. detidas pelo
Acionista Vendedor. 1l) Caso o valor total das garantias seja inferior ao cap dos Bonds (12,5%
dos ativos consolidados da Intercement Participacdes S.A.), conforme medicdo anual, deverdo
ser complementadas por garantias adicionais, em ordem de prioridade. Ill) Fianca da
Companhia, Acionista Vendedor e ICT Egito e das demais devedoras, fiadores, avalistas ou
outorgantes das dividas originais. A operacao possui remuneracgdo de CDI + 3,75%.

2. Operacgdo de cartdo de crédito, no valor de R$ 2,9 milhdes, com inicio em 01/06/2018 e
vencimento em 01/03/2022.

3. Operag0es de fianca, no valor de R$ 23 milhes, com inicio de contratacdo da primeira fianca
em 02/06/2008 e vencimento indeterminado.

4, Servico de captagdo composto pelas modalidades CDB, depdsito a vista, cobranca e
poupanca, totalizando aproximadamente R$64,5 milhdes.

5. Operacao de debéntures com a Intercement Participagdes S.A., com data de contratacdo em
08/06/2020 e vencimento final em junho de 2027. O montante foi contratado por R$
922.953.000,00 e o saldo devedor € de R$ 944.775.423,00 (data base maio de 2021).
Garantia: 1) Penhor de Ac¢des da Loma Negra Empresa Industrial Argentina S.A. detidas pelo
Acionista Vendedor. 1) Caso o valor total das garantias seja inferior ao cap dos Bonds (12,5%
dos ativos consolidados da Intercement Participacdes S.A.), conforme medicdo anual, deverdo
ser complementadas por garantias adicionais, em ordem de prioridade. lll) Fianca da
Companhia, Acionista Vendedor e ICT Egito e das demais devedoras, fiadores, avalistas ou
outorgantes das dividas originais. A operacao possui remuneragdo de CDI + 3,75%.

6. Uma operacgao de Cartdo de Crédito para a Intercement Participages S.A., no valor de R$
840 mil com inicio em 01/11/2018 e o Gltimo vencimento em 18/11/2021.

7. Uma operacédo de fianca, no valor de R$ 735,7 mil, com inicio em 30/08/2017 e vencimento
em 30/08/2021.

8. R$ 2,2 bilhdes em agdes preferenciais da Intercement Participacdes S.A. (data base
30/04/2021), com opcéo de venda em Dez/23.

O Acionista Vendedor pretende utilizar montante superior a 20% dos recursos liquidos que vier a
receber na Oferta para amortizar/liquidar determinadas dividas das quais o Coordenador Lider e/ou
sociedades que integram o seu conglomerado financeiro é atualmente um dos credores, conforme
descrito nas se¢des “Operagdes Vinculadas a Oferta” e “Destinagao dos Recursos”, nas paginas 101
e 99 deste Prospecto. Para mais informacdes sobre os possiveis conflitos de interesse que a
participacdo do Coordenador Lider na Oferta pode ensejar, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des — Determinados Coordenadores da Oferta tém interesse vinculado
a conclusédo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pelo Acionista
Vendedor a liquidagdo ou a amortizagcao do saldo devedor de dividas contraidas pela Companhia
e/ou sua acionista controladora indireta, conforme o caso, cujos credores atualmente s&o
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determinados Coordenadores da Oferta e/ou as sociedades de seus respectivos conglomerados
financeiros”, constante da pagina 78 deste Prospecto.

Relacionamento entre a Companhia e o Ital BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a Companhia
elou sociedades de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte relacionamento comercial
relevante com o Itall BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro:

Operacao de fianga, no montante de R$ 2,12 milhdes, contratada pela Companhia em 16 de
dezembro de 2019, com vencimento em 21 de margco de 2026. A operacdo ndo possui
garantia. O saldo em aberto dessa operacao em 31 de marco de 2021 era equivalente a R$
2,76 mil. A taxa da operacéao é de 5,15% ao ano.

Operacao de fian¢a, no montante de R$ 22,93 milhdes, contratada pela Companhia em 18 de
junho de 2020, com vencimento em 21 de marco de 2026. A operagdo ndo possui garantia. O
saldo em aberto dessa operacdo em 31 de mar¢o de 2021 era equivalente a R$ 23,29 milhdes.
A taxa da operacao é de 5,15% ao ano.

Operacao de fianga, no montante de R$ 3,38 milhdes, contratada pela Companhia em 31 de
outubro de 2019, com vencimento em 21 de marco de 2026. Tal operacdo ndo possui garantia.
O saldo em aberto dessa operagdo em 31 de margo de 2021 era equivalente a R$ 4,32
milhdes. A taxa da operagéo é de 5,15% ao ano.

Cesséo de crédito realizada em 28 de dezembro de 2006, por meio da qual o Itai BBA
adquiriu, a vista por aproximadamente R$ 18 milhdes, da Cimpor Brasil Participacdes
Limitados o crédito a ela devido pela Cimpor Cimentos do Brasil Ltda. (ambas entidades s&o
controladas da Companhia), no montante total de aproximadamente R$57,8 milhdes, sendo
que tal crédito deve ser pago pela Cimpor Cimentos do Brasil Ltda. em dezesseis parcelais
anuais, com vencimento final em 28 de dezembro de 2022, e o saldo em aberto em 31 de
marco de 2021 era equivalente a R$ 14,4 milhdes.

Atuacdo como coordenador da oferta publica com esfor¢os restritos de colocagéo (ICVM 476)
da 32 emissdo de debéntures simples, com garantia real, da Companhia, realizada em
08/06/2020 e com vencimento final em junho de 2027, no montante total de
R$1.700.161.000,00, com taxa de CDI + 3,75% e que contam com as seguintes. garantias: (i)
Fianca da Intercement Participacdes S.A., do Acionista Vendedor, da Intercement Trading e
Inversiones Argentina S.L., da Intercement Trading e Inversiones Egipto S.L. e da Caue
Austria Holding GmbH; (ii) Penhor de a¢des de emissdo da Loma Negra Compania Industrial
Argentina S.A.; (iii) penhor da totalidade das a¢des de emissao da ICT Argentina; e (iv) penhor
sobre a totalidade dos recursos liquidos direta ou indiretamente recebidos pela Companhia
e/ou pelas intervenientes garantidoras em decorréncia da venda de ativos operacionais, sendo
que o Itat BBA e/ou sociedades que integram o seu conglomerado financeiro mantém em
carteira propria debéntures no valor de R$ 678.615.399,93 (data base 31 de margo de 2021).
Conforme descrito nas sec¢des “Operagdes Vinculadas a Oferta” e “Destinagao dos Recursos”,
nas paginas 101 e 99 deste Prospecto, o Acionista Vendedor podera utilizar montante superior
a 20% dos recursos liquidos que vier a receber na Oferta para amortizar/liquidar as referidas
debéntures. Para mais informacBes sobre os possiveis conflitos de interesse que a
participagao do Itau BBA na Oferta pode ensejar, veja a segéo “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as AcBes — Determinados Coordenadores da Oferta tém interesse vinculado a
conclusdo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pelo
Acionista Vendedor a liquidacdo ou a amortizacdo do saldo devedor de dividas contraidas
pela Companhia e/ou sua acionista controladora indireta, conforme o caso, cujos credores
atualmente sdo determinados Coordenadores da Oferta e/ou as sociedades de seus
respectivos conglomerados financeiros”, constante da pagina 78 deste Prospecto.
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O Itall BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, eventualmente possuem titulos e
valores mobilidrios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou de
sociedades de seu grupo econdmico, adquiridos em operacdes regulares de mercado a pregos e
condicdes de mercado. Notadamente, sociedade de conglomerado financeiro do Itall BBA detém
participacdo societéaria, em todos os casos inferior a 20% do respectivo capital total, na Barra Grande
ParticipacGes S.A., na Machadinho Participacdes S.A. e na Estreito Participacdes S.A., que séo
sociedades controladas pela Companhia.

A Companhia podera, no futuro, contratar o Itall BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro para celebrar acordos e/ou para realizacdo de operag¢des financeiras usuais, em
condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos,
emissOes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a
conducéo das suas atividades.

O Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que n&o Ac¢des ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas AgBes) de emisséo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagéo
aplicavel, o Itai BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderéo (i) mediante
a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (i) negociar valores mobiliarios de emisséo da Companhia
com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou
arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado em Ag¢des, a¢des ordinarias ou
acOes preferenciais de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir
obrigagfes assumidas antes da contratacdo do Itad BBA no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢bes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Itat BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de acordo
com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢bes contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O Ital
BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem adquirir Ac6es na Oferta como forma
de protecéo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das A¢des ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta — A eventual
contratacao e realizacdo de operacg@es de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e
0 prego das Agdes”, na pagina 77 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 61 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao Itat BBA e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por A¢éo. N&o obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o [tat BBA podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos da estabilizac&o do prego das Acdes.

Observado o previsto acima, a Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse
referente a atuagdo do Itad BBA como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia
declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre a Companhia e o Itat BBA ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a Companhia
e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte relacionamento comercial com
0 Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro:
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. Servicos de custddia de titulos de divida corporativa (bonds) para o Acionista Vendedor, com
abertura de conta em 3 de maio de 2015.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a Companhia e/ou sociedades de seu
grupo econbmico ndo possui, na data deste Prospecto, qualquer relacionamento relevante com o
Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro. Entretanto, a Companhia
contratou e podera, no futuro, contratar o Bank of America e/ou sociedades pertencentes ao seu
grupo econbmico para celebrar acordos, em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servigos
de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operacg0Bes financeiras relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O Bank of America e/ou sociedades de seu grupo econémico poderao celebrar, no exterior, antes
da divulgacao do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agbes de emissédo da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes. No &mbito da Oferta, o Bank of
America e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a demanda, o preco das A¢bes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — A eventual
contratacao e realizacdo de operacgdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e
o prego das Agdes”, na pagina 77 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico do Bank of America e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso tais
negocia¢cbes envolveram acbes representativas de participacdes que atingiram, nos dltimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precos e condi¢bes de mercado.

O Bank of America e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas
de valores mobilidrios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigcdo” na pagina 61 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Bank of America cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por Acdo. N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizac&o, durante a
Oferta, o Bank of America podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacdo de preco das Ac¢des.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Bank of
America como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o J.P Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao
tinha qualquer outro relacionamento com o J.P. Morgan e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o J.P.
Morgan e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condi¢des
a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissfes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
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crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras relacionadas com a
Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo Acdes ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas Acbes) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacéo
aplicavel, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico poderao: (i)
mediante a solicitacéo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emisséo
da Companhia (inclusive Ac¢des), com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de
emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados
de depbsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Ac¢des ou
ac6es ordinarias de emissao da Companhia; (iii) realizar operag6es destinadas a cumprir obrigag6es
assumidas antes da contratacao do J.P. Morgan no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos
de valores mobiliarios, exercicio de opcdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, opera¢gbes de derivativos, tendo
acbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agbes de emissédo da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas opera¢gdes. No ambito da Oferta, o J.P.
Morgan e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a demanda, o preco das A¢bes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o J.P. Morgan e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico (i) ndo participaram de qualquer oferta publica
de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia, (ii) ndo participaram de opera¢Bes de
financiamento ou reestruturacées societarias da Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico, e (iii) ndo realizaram aquisicdes e vendas de valores mobilidrios de emisséo da
Companhia.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 61 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia ao J.P. Morgan cujo célculo esteja relacionado
ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o J.P.
Morgan poderd fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de
preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacéo do J.P. Morgan
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informag8es
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o J.P.
Morgan e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhiae o UBS BB

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a Companhia
e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro ndo possuem, na data deste Prospecto, qualquer
relacionamento relevante com o UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.
Entretanto, a Companhia contratou e podera, no futuro, contratar o UBS BB e/ou sociedades
pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condi¢cbes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissGes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras relacionadas com a Companhia ou
sociedades controladas pela Companhia.

O UBS BB e/ou sociedades de seu grupo econbmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, opera¢cdes de derivativos, tendo
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acbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agbes de emissdo da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes. No &mbito da Oferta, o UBS BB
e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir A¢Bes na Oferta como forma de protecéo
(hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o prego das A¢des ou outros termos
da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratacao e realizacéo
de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Agbes”, na
pagina 77 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdémico do UBS BB e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociacdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso tais
negociacbes envolveram acbes representativas de participacdes que atingiram, nos Ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operacdes em
bolsa de valores a precos e condi¢bes de mercado.

O UBS BB e/ou sociedades de seu grupo econémico nao participaram em ofertas publicas de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 61 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneracao a ser paga pela Companhia ao UBS BB cujo célculo esteja relacionado ao
Preco por Acdo. N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizag&o, durante a Oferta, o UBS
BB poderé fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco
das Acles.

O Acionista Vendedor pretende utilizar montante superior a 20% dos recursos liquidos que vier a
receber na Oferta para amortizar/liquidar determinadas dividas das quais o UBS BB e/ou seus
acionistas diretos ou indiretos e/ou sociedades que integram o seu conglomerado financeiro é
atualmente um dos credores, conforme descrito nas se¢bes “Operagdes Vinculadas a Oferta” e
“Destinacao dos Recursos”, nas paginas 101 e 99 deste Prospecto. Para mais informacdes sobre os
possiveis conflitos de interesse que a participacdo do UBS BB na Oferta pode ensejar, veja a secao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — Determinados Coordenadores da Oferta tém
interesse vinculado & conclusdo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta poderéa ser
destinada pelo Acionista Vendedor a liquidacdo ou a amortizacdo do saldo devedor de dividas
contraidas pela Companhia e/ou sua acionista controladora indireta, conforme o caso, cujos credores
atualmente sdo determinados Coordenadores da Oferta e/ou as sociedades de seus respectivos
conglomerados financeiros”, constante da pagina 78 deste Prospecto.

Ainda, a Companhia declara que, além das informag8es prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.
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RELACIONAMENTO ENTRE O ACIONISTA VENDEDOR
E OS COORDENADORES DA OFERTA

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, na data deste
Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta, o Acionista Vendedor ndao mantém
relacionamento societario ou comercial com os Coordenadores da Oferta e/ou sociedades
integrantes de seu grupo econémico.

Nenhuma das operac¢des descritas abaixo séo vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Acdo e nao ha,
na data deste Prospecto, quaisquer operacdes celebradas entre o Acionista Vendedor e os
Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas & Oferta e/ou ao Prego por Agéo.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além das relagGes decorrentes da presente Oferta, o Bradesco BBI e/ou
outras sociedades do seu conglomerado financeiro, prestam servicos bancérios para o Acionista
Vendedor, incluindo, entre outros, investimentos, opera¢gbes de crédito, consultoria ou gestédo
financeira, dentre as quais se destacam as seguintes:

1. Operacao de debéntures com a Intercement Participa¢cdes S.A., com data de contratacdo em
08/06/2020 e vencimento final em junho de 2027. O montante foi contratado por R$
922.953.000,00 e o saldo devedor € de R$ 944.775.423,00 (data base maio de 2021).
Garantia: I) Penhor de A¢Bes da Loma Negra Compania Industrial Argentina S.A. detidas pelo
Acionista Vendedor. 1) Caso o valor total das garantias seja inferior ao cap dos Bonds (12,5%
dos ativos consolidados da Intercement Participacbes Ltda.), conforme medi¢cdo anual,
deverdo ser complementadas por garantias adicionais, em ordem de prioridade. Ill) Fianga da
Companhia, do Acionista Vendedor e ICT Egito e das demais devedoras, fiadores, avalistas
ou outorgantes das dividas originais. A operagéo possui remuneragéo de CDI + 3,75%.

O Acionista Vendedor e sociedades controladas pelo Acionista Vendedor poderdo, no futuro, vir a
contratar o Bradesco BBI e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdémico para celebrar
acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras opera¢fes financeiras
relacionadas com o Acionista Vendedor ou sociedades controladas pelo Acionista Vendedor.

O Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emisséo do Acionista Vendedor nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 61 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneracédo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Bradesco BBI cujo célculo esteja
relacionado ao Prego por Acdo. N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabiliza¢&@o, durante a
Oferta, o Bradesco BBI poderd fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacdo de preco das Ac¢des.

O Acionista Vendedor pretende utilizar montante superior a 20% dos recursos liquidos que vier a
receber na Oferta para amortizar/liquidar determinadas dividas das quais o Coordenador Lider e/ou
sociedades que integram o seu conglomerado financeiro é atualmente um dos credores, conforme
descrito nas se¢des “Operagdes Vinculadas a Oferta” e “Destinagao dos Recursos”, nas paginas 101
e 99 deste Prospecto. Para mais informacdes sobre os possiveis conflitos de interesse que a
participacdo do Coordenador Lider na Oferta pode ensejar, veja a segdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des — Determinados Coordenadores da Oferta tém interesse vinculado
a conclusédo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pelo Acionista
Vendedor a liquidacdo ou a amortizacdo do saldo devedor de dividas contraidas pela Companhia
e/ou sua acionista controladora indireta, conforme o caso, cujos credores atualmente s&o
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determinados Coordenadores da Oferta e/ou as sociedades de seus respectivos conglomerados
financeiros”, constante da pagina 78 deste Prospecto.

Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer
outro relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Itall BBA

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da presente Oferta e do descrito na segéo
“Relacionamento entre a Companhia e o Itad BBA”, o Itai BBA e/ou outras sociedades do seu
conglomerado financeiro ndo possuem relacionamento comercial relevante com o Acionista
Vendedor. Conforme descrito nas seg¢des “Operagdes Vinculadas a Oferta” e “Destinagao dos
Recursos”, nas paginas 101 e 99 deste Prospecto, o Acionista Vendedor podera utilizar montante
superior a 20% dos recursos liquidos que vier a receber na Oferta para amortizar/liquidar
determinadas dividas cujo credor atualmente é o Ital BBA e/ou sociedades que integram 0 seu
conglomerado financeiro. Para mais informagfes sobre os possiveis conflitos de interesse que a
participagado do Itau BBA na Oferta pode ensejar, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as A¢Bes — Determinados Coordenadores da Oferta tém interesse vinculado a concluséo
da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pelo Acionista Vendedor
a liquidacdo ou a amortizagdo do saldo devedor de dividas contraidas pela Companhia e/ou sua
acionista controladora indireta, conforme o caso, cujos credores atualmente sdo determinados
Coordenadores da Oferta e/ou as sociedades de seus respectivos conglomerados financeiros”,
constante da pagina 78 deste Prospecto.

O Acionista Vendedor podera, no futuro, contratar o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro para a realizagdo de operacdes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, operac¢des de crédito, consultoria ou gestéo financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessarias a conducéo de suas atividades e/ou de seu patriménio.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 61 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Itall BBA cujo célculo esteja
relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a
Oferta, o Itad BBA podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacdo de preco das Ac¢des.

Observado o previsto acima, o Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse
referente a atuacdo do Ita BBA como instituicdo intermediria da Oferta. Ainda, o Acionista
Vendedor declara que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre o Acionista Vendedor e o Itai BBA ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, o Acionista Vendedor
ndo tinha qualquer outro relacionamento com o Bank of America e seu respectivo grupo econémico.

O Acionista Vendedor e sociedades controladas pelo Acionista Vendedor poderao, no futuro, vir a
contratar o Bank of America e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar
acordos, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
relacionadas com o Acionista Vendedor ou sociedades controladas pelo Acionista Vendedor.

O Bank of America e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissao do Acionista Vendedor nos 12 meses que antecederam o pedido
de registro da presente Oferta.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 61 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneracéo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Bank of America cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por Acdo. N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizac&o, durante a
Oferta, o Bank of America podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacéo de preco das Acdes.

Para fins do artigo 5°, inciso Il, do Anexo Il do Cddigo ANBIMA, o Bank of America, além de
Coordenador da Oferta, figura como coordenador adicional no &mbito da Oferta, tendo em vista que
o Acionista Vendedor pretende utilizar montante superior a 20% dos recursos liquidos que vier a
receber na Oferta para amortizar/liquidar determinadas dividas que atualmente mantém com o
Coordenador Lider, o Itat BBA, o UBS BB e/ou seus acionistas diretos ou indiretos e/ou com
sociedades que integram seus respectivos conglomerados financeiros. O Bank of America, na
qualidade de Coordenador Adicional, declara, nos termos do artigo 5°, paragrafo 7°, do Anexo Il do
Cdédigo ANBIMA, que: (i) participara do Procedimento de Bookbuilding; (ii) participara da elaboracéo
deste Prospecto, do Formulario de Referéncia e dos demais documentos da Oferta; e (iii) praticou
os padrdes usuais de due diligence com relagdo a colocagdo das Agbes. O Bank of America ndo
recebeu e ndo recebera qualquer remuneracgéao adicional em razéo de sua condi¢cao de Coordenador
Adicional, recebendo somente as comissfes de coordenacgdo, garantia firme de liquidacdo e
colocacdo em razdo de sua condicdo de Coordenador da Oferta, nos termos do Contrato de
Distribuicdo. Para mais informagdes ver seg¢do “Informacdes Sobre a Oferta — Coordenador
Adicional”, na pagina 59 deste Prospecto.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao do Bank
of America como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além
das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista
Vendedor e o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, o Acionista Vendedor
nao tinha qualquer outro relacionamento com o J.P. Morgan e seu respectivo grupo econdmico.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o J.P. Morgan e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico (i) ndo participaram de ofertas publicas de valores
mobilidrios de emissao do Acionista Vendedor, (ii) ndo participaram em operacdes de financiamento
e em reestruturacdes societarias do Acionista Vendedor, conforme aplicavel e (iii) ndo realizaram
aquisicbes e vendas de valores mobiliarios do Acionista Vendedor, conforme aplicavel.

O Acionista Vendedor e sociedades controladas pelo Acionista Vendedor poderdo, no futuro, vir a
contratar o J.P. Morgan e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar
acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
relacionadas com o Acionista Vendedor ou sociedades controladas pelo Acionista Vendedor.

Exceto pela remuneracéo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item "Informacgfes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 61 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragao a
ser paga pelo Acionista Vendedor ao J.P. Morgan cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizac&o, durante a Oferta, o J.P. Morgan podera fazer jus, ainda,
a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacéo de preco das A¢bes.

O Acionista Vendedor declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do J.P.
Morgan como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das
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informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista
Vendedor e o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o UBS BB

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia néo
mantém relacionamento comercial relevante com o UBS BB e/ou sociedades de seu grupo econdmico.

Na data deste Prospecto Preliminar, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a
Companhia e/ou sociedade de seu grupo econémico, ndo possuem qualquer outro relacionamento
relevante com o UBS BB e/ou sociedades de seu conglomerado econémico. Além disso, nos ultimos
12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o UBS BB e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado econdmico nao participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e
valores mobiliarios de emissao da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o UBS BB e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para celebrar acordos para realizagdo de operagfes financeiras, em condi¢cBes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores mobiliarios
(que ndo Acdes ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou permutaveis em acdes ordinérias)
de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, o UBS BB e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao: (i) mediante a solicitacéo de seus clientes, adquirir
ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissédo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (i)
negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depodsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas a¢des ordinarias assumidas antes da contratacdo do UBS BB no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢bes de compra e venda por terceiros
e/ou contratos de compra e venda a termo.

O UBS BB e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico poderao celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de acordo
com 0s quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das Ac¢des contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operac¢fes de total return swap). O UBS
BB e/ou sociedades do seu conglomerado econbémico podem adquirir A¢cdes na Oferta como forma
de protecéo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das Agbes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Agbes e a Oferta - A eventual
contratacao e realizacdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e
0 preco das Acdes”, na pagina 77 deste Prospecto Preliminar.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na sec¢éo
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 61 deste Prospecto Preliminar, ndo
h& qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao UBS BB ou sociedades de seu
conglomerado econémico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacédo do UBS BB
como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o UBS BB
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, o Acionista Vendedor
nao tinha qualquer outro relacionamento com o UBS BB e seu respectivo grupo econémico.
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O Acionista Vendedor e sociedades controladas pelo Acionista Vendedor poder&o, no futuro, vir a
contratar o UBS BB e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar acordos,
em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagcédo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao das atividades do Acionista Vendedor e de sociedades controladas pelo
Acionista Vendedor.

O UBS BB e/ou sociedades de seu grupo econdmico néo participaram em ofertas publicas de valores
mobiliarios de emissédo do Acionista Vendedor nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informacdes sobre a Oferta - Custos de Distribuicdo" na pagina 61 deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneracao a ser paga pelo Acionista Vendedor ao UBS BB cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Acdo. N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagc&o, durante a Oferta, o UBS
BB poderé fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco
das Acles.

O Acionista Vendedor pretende utilizar montante superior a 20% dos recursos liquidos que vier a
receber na Oferta para amortizar/liquidar determinadas dividas das quais o UBS BB e/ou seus
acionistas diretos ou indiretos e/ou sociedades que integram o seu conglomerado financeiro é
atualmente um dos credores, conforme descrito nas segdes “Operacdes Vinculadas a Oferta” e
“Destinacao dos Recursos”, nas paginas 101 e 99 deste Prospecto. Para mais informacdes sobre os
possiveis conflitos de interesse que a participagdo do UBS BB na Oferta pode ensejar, veja a secdo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — Determinados Coordenadores da Oferta tém
interesse vinculado a concluséo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser
destinada pelo Acionista Vendedor a liquidacdo ou a amortizacdo do saldo devedor de dividas
contraidas pela Companhia e/ou sua acionista controladora indireta, conforme o caso, cujos credores
atualmente sdo determinados Coordenadores da Oferta e/ou as sociedades de seus respectivos
conglomerados financeiros”, constante da pagina 78 deste Prospecto.

Ainda, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
o Acionista Vendedor e 0 UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES,
CONSULTORES E AUDITORES

Companhia e Acionista Vendedor

InterCement Brasil S.A.
Avenida das Nagdes Unidas, n® 12.495, 13° e 14° andares, Brooklin Paulista
CEP 04578-000, S&o Paulo, SP.
At.: Sr. Armando Sérgio Antunes da Silva
Tel.: +55 (11) 3718.4000
Website: http://www.intercement.com.br/

InterCement Trading e Inversiones S.A.
Calle Colo6n, n° 10-5°
Vigo (Pontevedra), Espanha
At.: Sr. Armando Sérgio Antunes da Silva
Tel.: +55 (11) 3718.4000
Website: http://www.intercement.com.br/

Coordenador Lider

Banco Bradesco BBI S.A.
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.309, 10° andar
04543-011, Sao Paulo, SP
At.: Sra. Claudia Bollina Mesquita
Tel.: +55 (11) 3847-5488
www.bradescobbi.com.br

Coordenador e Agente Estabilizador Coordenador
Banco Ital BBA S.A. Bank of America Merrill Lynch Banco
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°,3° Multiplo S.A.
(parte), 4° e 5° andares Av. Brigadeiro Faria Lima, 3400, 12° andar CEP
CEP 04538-132, S&o Paulo, SP 04538-132, S&o Paulo, SP
At.: Sra. Renata G. Dominguez At.: Sr. Bruno Saraiva
Tel.: +55 (11) 3708-8876 Tel.: +55 (11) 2188-4000
http://www.itau.com.br http://lwww.merrilllynch-brasil.com.br/
Coordenador Coordenador
Banco J.P. Morgan S.A. UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729, 6° Valores Mobiliarios S.A.
(parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), Avenida Brigadeiro Faria Lima 4.440, 7° andar

14° e 15° andares (parte)

CEP 04538-905, Sao Paulo, SP 04538-132, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Marcelo Porto At.: Jodo Auler

Tel.: +55 (11) 4950-3700 Telefone: (11) 2767-6663

www.jpmorgan.com.br/country/br/pt/jpmorgan https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-
bank/public-offers.html
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https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html

Auditores Independentes

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes

Av. Chucri Zaidan, n° 1.240, 4° ao 12° andar
CEP 04709-111, Séao Paulo, SP

At.: Roberto Torres dos Santos

Tel.: +55 (11) 5186-1000

www.deloitte.com

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1.909,
Vila Nova Conceicao

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Cezar Augusto A. de Freitas

Tel.: +55 (11) 2573-3000

www.ey.com.br

Consultores Legais Locais da Companhia e
do Acionista Vendedor

Pinheiro Neto Advogados

At.: Sr. Guilherme Monteiro

Rua Hungria, n° 1.100

CEP 01455-906, S&o Paulo, SP.
Telefone: (11) 3247-8400
www.pinheironeto.com.br

Declaracéo de Veracidade das Informacdes

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados

At.: Sra. Jean Marcel Arakawa

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n° 447
CEP 01403-001, Sao Paulo, SP.

Telefone: (11) 3147-7600
www.mattosfilho.com.br

A Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider prestaram declara¢des de veracidade
das informag®es, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400. Estas declara¢cfes de veracidade
estdo anexas a este Prospecto a partir da pagina 97.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Com base no Prec¢o por Acdo de R$21,85, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, o Acionista
Vendedor estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta, integralmente destinados ao
Acionista Vendedor, serdo de R$ 3.084.738 mil, apos a deducéo de comissdes, tributos e despesas
devidas pelo Acionista Vendedor no ambito da Oferta.

Para informacfes detalhadas acerca das comissbes e despesas da Oferta, veja a secéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 61 deste Prospecto.

O Acionista Vendedor pretende utilizar os recursos liquidos obtidos por meio da Oferta para realizar
0 resgate antecipado ou a amortizacdo extraordinaria, conforme o caso, dos seguintes valores
mobiliarios:

e Debéntures da ICP, com emissdo em 08 de junho de 2020 e prazo de vencimento de 84
meses contados da data de emisséo (isto €, com vencimento em 08 junho de 2027), no valor
total de R$ 2.976.666 mil, nos termos da Escritura de Debéntures da ICP; e

¢ Notas Promissérias, com emissdo em 16 de mar¢o de 2021 e prazo de vencimento de 366
dias contados da data de emisséo (isto &, com vencimento em 17 de margo de 2022), no
montante total de R$ 100.000 mil;

Nesse sentido, a tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados da destinagdo que o
Acionista Vendedor pretende dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta:

Percentual Estimado Valor Estimado
Destinagdo dos Recursos Liquidos Liquido)(2(3)®)
(em milhares de R$ )
L|qU|d§<;ao/amort|zagao antecipada do saldo devedor das 96,7% 2.983.607
Debéntures da ICP.......cccvviiiiiiiiiiiiiiciceeeeeeeeeeer e
qumda'gaol/z.amortlzagao antecipada do saldo devedor das Notas 3,3% 101.131
Promissorias
Total covviririrsrs s —————————————— 100,0% 3.084.738

@ Com base no Prego por Agéo de R$21,85, que € o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Considerando a deducdo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.

@ Sem considerar as Agdes Adicionais e as A¢des Suplementares.

@ Considerando as taxas de cambio entre BRL/USD e BRL/EUR do dia 16/06/2021, ou seja, em 5,0207 e 6,0851 respectivamente.

N&o obstante, a Companhia e o Acionista Vendedor se encontram em fase de tratativas com o
Coordenador Lider, o Itall BBA e 0 UBS BB, na qualidade de credores da 32 (terceira) emisséo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com garantias adicionais
reais e fidejussorias, em 9 (nove) séries, para distribuicdo publica, com esforcos restritos, da
Companhia (“Debéntures da ICB” e, em conjunto com as Debéntures da ICP, “Debéntures”), visando
a obter sua anuéncia prévia (waiver) para realizacdo da Oferta sem que os recursos liquidos dela
decorrentes venham a ser utilizados para a resgate antecipado ou amortizagdo extraordinaria,
conforme o caso, do saldo devedor das Debéntures ICB de forma proporcional as Debéntures ICP,
nos termos das respectivas Escrituras (“Anuéncia Prévia”).

A Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta, por se tratar exclusivamente da
colocacdo de A¢des de titularidade do Acionista Vendedor. Portanto, os recursos provenientes Oferta
serdo integralmente destinados ao Acionista Vendedor.

Caso a Anuéncia Prévia nao seja obtida até a data de realizagdo do Procedimento do Bookbuilding,
0 Acionista Vendedor utilizard os recursos liquidos obtidos por meio da Oferta para o resgate
antecipado ou amortizacdo extraordinaria, conforme o caso, do saldo devedor de ambas as
Debéntures, de forma proporcional, nos termos das respectivas Escrituras, e das Notas
Promissérias, conforme tabela abaixo:
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Percentual Estimado Valor Estimado
Destinagao dos Recursos Liquidos LiquidotV®)

(em R$)

Liquidagao/amortizagdo antecipada do saldo devedor das

DEDENLUrES da ICP ...uvevivcrreeeiirreeesirreessrreessssreessnrreessnneeessnnneeeas 62,3% 1.921.686
Liquidacdo/amortizagdo antecipada do saldo devedor das Notas 2 1% 65.456
o 1 110 g L ! )
qumdzigao/amortlzagao antecipada do saldo devedor das 35,6% 1.097.596
Debéntures da ICB........cccvviiiiiiiiieiiieiccieeerreeereeeeeeeee e
L | 100,0% 3.084.738

@ Com base no Preco por Agdo de R$21,85, que € o ponto médio da Faixa Indicativa.
@  Considerando a dedugo das comissées e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.
®  Sem considerar as Agbes Adicionais e as Agbes Suplementares.

Para mais informacgdes, veja as sec¢des “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores
da Oferta”, “Relacionamento entre o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta”, “Operacgbes
Vinculadas a Oferta”, “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢fes — Determinados
Coordenadores da Oferta tem interesse vinculado a concluséo da Oferta, uma vez que parte dos
recursos da Oferta podera ser destinada pelo Acionista Vendedor a liquidacdo ou a amortizacao do
saldo devedor de operacgBes celebradas pela Companhia e/ou sua acionista controladora indireta,
conforme o caso, com determinados Coordenadores da Oferta e/ou as sociedades de seus
respectivos conglomerados financeiros”, nas paginas 86, 92, 101 e 78 deste Prospecto,
respectivamente.

Caso haja a colocacdo das A¢des Adicionais e das AcBes Suplementares, o Acionista Vendedor
pretende dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta a mesma destinagdo descrita acima,
observadas as respectivas proporgoes.

A efetiva aplicagdo dos recursos obtidos por meio da Oferta depende de diversos fatores que o
Acionista Vendedor ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢cfes de
mercado entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias. Os valores efetivamente utilizados e a escolha do momento da
utilizagc&o do capital arrecadado dependerdo de uma série de fatores que podem obrigar o Acionista
Vendedor a rever a destinagdo dos recursos liquidos quando de sua efetiva utilizagdo. Enquanto nao
for decidido como os recursos seréo alocados, eles poderéo ser investidos em aplicac¢des financeiras
de baixo risco visando a preservacéo do capital.
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OPERAGOES VINCULADAS A OFERTA

Conforme descrito na secdo “Destinacao dos Recursos”, na pagina 99 deste Prospecto, o Acionista
Vendedor utilizara a totalidade dos recursos liquidos provenientes da Oferta para liquidar ou
amortizar o saldo devedor de operacdes financeiras contraidas com o Coordenador Lider, o Itall BBA
e 0 UBS BB e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados financeiros, a saber:

12 emissé&o de debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, com
garantias adicionais reais e fidejussorias, em nove séries, para distribuicdo publica, com
esforcos restritos, da InterCement Participagdes S.A. (“Debéntures da ICP”), com emiss&o em
08 de junho de 2020 e prazo de vencimento de 84 meses contados da data de emissao (isto
€, com vencimento em 08 junho de 2027), no valor total de R$ 2.976.666 mil, nos termos da
“Escritura da 12 (Primeira) Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da
Espécie Quirografaria, com Garantias Adicionas Reais e Fidejussorias, em 9 (nove) Séries,
para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da InterCement Participacdes S.A.”,
conforme aditada de tempos em tempos (“Escritura de Debéntures da ICP”). Sobre o saldo
devedor das Debéntures da ICP incidem juros remuneratérios equivalentes ao CDI, acrescido
de spread de 3,75%. Em 31 de marco de 2021, o saldo devedor das Debéntures da ICP era
de R$ 3.028.582 mil. Desse montante, (i) R$ 939.051 mil sdo devidos ao Coordenador Lider
elou sociedades integrantes do seu conglomerado financeiro; (i) R$ 1.188.164 mil séo
devidos ao Ital BBA e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado financeiro; e (iii)
R$ 901.366 mil sdo devidos ao UBS BB e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado
financeiro;

22 emissdo de notas promissoérias comerciais da InterCement Participagbes S.A. (“Notas
Promissérias”), no valor total de R$ 100.000 mil, com emissdo em 16 de margo de 2021 e
prazo de vencimento de 266 dias contados da data de emisséo (isto €, com vencimento em
17 de marco de 2022). Sobre o saldo devedor das Notas Promissorias incidem juros
remuneratérios equivalentes ao CDI, acrescido de spread de 3,0%. Em 31 de marco de 2021,
o saldo devedor das Notas Promissérias era de R$ 100.231 mil. Desse montante, nenhum
valor é devido a (i) o Coordenador Lider e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado
financeiro; (ii) o Itad BBA e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado financeiro; e (iii)
0 UBS BB e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado financeiro;

32 emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie quirografaria, com
garantias adicionais reais e fidejussérias, em nove seéries, para distribuicdo publica, com
esforgos restritos, da Companhia (“Debéntures da ICB”), com emissdo em 08 de junho de
2020 e prazo de vencimento de 84 meses contados da data de emissdo (isto &, com
vencimento em 08 junho de 2027), no valor total de R$ 1.700.161 mil, nos termos da “Escritura
Particular da 32 (Terceira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da
Espécie Quirografaria, com Garantias Adicionas Reais e Fidejussorias, em 9 (nove) Séries,
para Distribuicdo Publica com Esfor¢os Restritos, da InterCement Brasil S.A.”, conforme
aditada de tempos em tempos (“Escritura das Debéntures da ICB”). Sobre o saldo devedor
das Debéntures da Companhia incidem juros remuneratérios equivalentes ao CDI, acrescido
de spread de 3,75%. Em 31 de margco de 2021, o saldo devedor das Debéntures da
Companhia era de R$ 1.729.763 mil. Desse montante, (i) R$ 536.335 mil sdo devidos ao
Coordenador Lider efou sociedades integrantes do seu conglomerado financeiro; (ii)
R$ 678.615 mil sdo devidos ao Ital BBA e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado
financeiro; e (iii) R$ 514.812 mil sdo devidos ao UBS BB e/ou sociedades integrantes do seu
conglomerado financeiro.

A excecdo das operacdes descritas acima, ndo ha qualquer outra transacgdo financeira da
Companhia e/ou do Acionista Vendedor, relacionada com os Coordenadores da Oferta ou com
sociedades de seus respectivos conglomerados financeiros, que sejam vinculadas a Oferta.
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Embora, no entendimento do Coordenador Lider, do Itad BBA e do UBS BB nao haja qualquer
conflito de interesse decorrente da sua participagédo na Oferta, tampouco da utilizacdo pelo Acionista
Vendedor dos recursos provenientes da Oferta para o eventual pagamento da operacéo listada
acima, a participacdo do Coordenador Lider, do Itat BBA e do UBS BB pode caracterizar eventual
conflito de interesse, conforme descrito na se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes — Determinados Coordenadores da Oferta tem interesse vinculado a conclusdo da Oferta,
uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pelo Acionista Vendedor a liquidacao
ou a amortizacdo do saldo devedor de operacdes celebradas pela Companhia e/ou sua acionista
controladora indireta, conforme o caso, com determinados Coordenadores da Oferta e/ou as
sociedades de seus respectivos conglomerados financeiros”, na pagina 78 deste Prospecto.

Tendo em vista que o montante destinado a amortizagédo ou a liquidagdo pelo Acionista Vendedor
de dividas com o Coordenador Lider, o Itat BBA, o UBS BB e/ou seus acionistas diretos ou indiretos
elou sociedades de seus respectivos conglomerados financeiros equivale a montante superior a 20%
dos recursos totais captados na Oferta, houve necessidade de contratacdo do Coordenador
Adicional, nos termos do artigo 5°, inciso Il, do Anexo Il, do Cédigo ANBIMA.

Para informagbes adicionais, veja as seg¢bes “Relacionamento entre a Companhia e o0s
Coordenadores da Oferta”, “Relacionamento entre o Acionista Vendedor e os Coordenadores da
Oferta” e “Destinagdo dos Recursos”, constantes das paginas, 86, 92 e 99 deste Prospecto,
respectivamente.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizacdo total da Companhia, correspondente a soma de
empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante) da Companhia com seu patriménio
liquido consolidado, em 31 de marco de 2021, indicando: (i) o saldo histérico em 31 de marco de
2021; e (ii) a posicao ajustada para considerar a distribuicdo de dividendos no montante de R$
97.000 mil aprovada em 22 de junho de 2021.

Os investidores devem ler as informacdes da tabela abaixo em conjunto com as informacfes
contabeis intermediarias consolidadas, contidas no Formulario de Informag6es Trimestrais — ITR de
31 de marco de 2021 e as demonstrac@es financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2020 da
Companhia, incorporadas por referéncia a este Prospecto Preliminar, e com as Secbes “3 —
Informagdes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores”, do Formulario de
Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto Preliminar a partir da pagina 375 e 571.

As informagdes descritas abaixo na coluna denominada “Histérico” foram extraidas do Formulario
de Informacdes Trimestrais — ITR relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2021.

Ajustado para

refletir a
Histérico em distribuicéo
31 de margo de
de 2021 dividendos®
(em R$ mil)
Empréstimos e financiamentos CirCUlANte. ..........c.coviviiiiiiiiiiie e 13.378 13.378
Empréstimos e financiamentos N&0 CIrCUlANteS ............coovveiieiiiiienie e 38.644 38.644
DEDENTUIES ...ttt e bt e e et e e bt e e e it e e anbe e e naeas 1.700.161 1.700.161
Patriménio liquido...... 815.436 718.436
Capitalizaco total® 2.567.619 2.470.619

@ Ajustado para refletir a distribuig&o de dividendos no valor de R$ 97.000 mil aprovada pelo Conselho de Administragio da Companhia em
reunido realizada em 22 de junho de 2021, nos termos do artigo 26, § 3°, do estatuto social da Companhia, com base no balango patrimonial
referente ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021. Referidos dividendos intercalares serdo pagos em até 30 dias a contar
da referida deliberagéo e serdo computados ao valor do dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio social corrente, estipulado em
25% do lucro liquido da Companhia, nos termos do seu estatuto social. Os investidores que optarem por adquirir agdes no ambito da oferta
publica inicial de distribuicdo de acdes ordinarias de emissdo da Companhia néo fardo jus ao recebimento dos dividendos em referéncia,
os quais, a depender do resultado do exercicio corrente, poderédo equivaler ou ultrapassar o percentual do dividendo minimo obrigatério.
Para mais informacdes, vide o item 3.9 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 389.

@ cCapitalizag&o total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e n&o circulante) e debéntures da Companhia
e seu patrimoénio liquido. Ressalta-se que esta definicdo pode variar de acordo com outras sociedades. Os juros a pagar, operacées de
risco sacado e os passivos de arrendamentos (circulante e néo circulante), totalizando o montante de R$ 375.806 mil, ndo estéo incluidos
na capitalizagéo total

A Companhia n&o recebera qualquer recurso decorrente da Oferta, por se tratar exclusivamente de
Ac¢les de titularidade do Acionista Vendedor. Portanto, os recursos provenientes Oferta serdo
integralmente destinados ao Acionista Vendedor e, consequentemente, a Oferta ndo impactara na
capitalizacéo total da Companhia.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento, calculada
pela diferenca entre o Preco por Acdo pago pelos investidores no ambito da Oferta e o valor
patrimonial contabil por acdo da Companhia imediatamente apds a Oferta.

Em 31 de marco de 2021, o valor do patrimdnio liquido consolidado da Companhia era de
R$815.436.000 e o valor patrimonial por Acdo de sua emissdo, na mesma data, era de R$ 0,330191.
O referido valor patrimonial por Agéo representa o valor do patriménio liquido consolidado da
Companhia, dividido pelo nimero total de 2.469.585.273 ag6es ordinarias de sua emisséo em 31 de
marco de 2021.

A realizacao da Oferta ndo resultard em nenhuma mudanca no nimero de ac¢des de emissdo da
Companhia, nem em alteracdo em seu patriménio liquido, uma vez que ndo havera aumento de
caiptal da Companhia e os recursos recebidos, nesse caso, serdo integralmente entregues ao
Acionista Vendedor.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por A¢do, com base no patriménio liquido da Companhia em 31
de marc¢o de 2021:

Ajustado para

refletir o
grupamento de
Atual acbes®
(em Reais, exceto percentagens)
Yot ol oo - Yor: Lo L 21,85 21,85
Valor patrimonial contabil por acdo em 31 de margo de 2021 .........ccccovvivvveeeeeeeinnnns 0,33 1,98
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de marco de 2021 ajustado para refletir a 0.29 175
distribuig&o de dividendos intercalares pela Companhia®................cccoceevrveeriiinnenne. ' '
Diluicdo do valor patrimonial contabil por agdo para novos investidores®............... 3,350 20,10
Percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta® ...............c.cccocoevevennnene. 92,01%® 92,01%

@ Para fins de comparabilidade, os nimeros desta coluna foram ajustados de modo a refletir o grupamento de agbes aprovado em
Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 22 de junho de 2021 (exceto o Prego por Agéo).

@ Com base no Preco por Agdo de R$21,85, que é o ponto médio da Faixa Indicativa indicada na capa deste Prospecto, considerando o
grupamento de acdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de junho de 2021.

@ A referida distribuicéo de dividendos intercalares foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reuni&o realizada em 22
de junho de 2021, nos termos do artigo 26, § 3°, do estatuto social da Companhia, no valor total de R$ 97.000 mil, com base no balanco
patrimonial referente ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021. Referidos dividendos intercalares serdo pagos em até 30
dias a contar da referida deliberagéo e serdo computados ao valor do dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio social corrente,
estipulado em 25% do lucro liquido da Companhia, nos termos do seu estatuto social. Os investidores que optarem por adquirir agdes no
ambito da oferta publica inicial de distribuicdo de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia néo faréo jus ao recebimento dos dividendos
em referéncia, os quais, a depender do resultado do exercicio corrente, poderédo equivaler ou ultrapassar o percentual do dividendo minimo
obrigatério. Para mais informagdes, vide o item 3.9 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 389.

@ Para os fins aqui previstos, diluicio representa a diferenca entre o Preco por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por acéo de emissdo da Companhia, refletido pela distribuicdo de dividendos intercalares pela Companhia, imediatamente apés a
concluséo da Oferta.

®  Considera o Preco por Agéo ajustado de modo a nédo considerar o grupamento de agdes, equivalente R$ 3,64.

® O célculo da diluigéo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluig&o dos novos investidores pelo Prego
por Agéo.

Histdrico do preco pago por administradores e acionistas controladores em subscri¢6es de
acdes da Companhia nos ultimos cinco anos

Nos ultimos cinco anos os administradores da Companhia ndo subscreveram acdes de sua emisséo.
O quadro abaixo apresenta informacdes sobre os aumentos de capital da Companhia nos ultimos
cinco anos, subscritos por seu acionista controlador:

Quantidade Preco
Data de Data de Valor total da Tipo de Total de AgBes Subscrigéo/ emissdo  Fator
deliberagéo Emisséo emisséo (R$) Aumento Ordinérias Capital Anterior (R$) cotacdo
Subscrigdo R$  por
27/03/2018 27/03/2018  1.178.884.252,00 particular 1.178.884.252 0,9999966553231963 1,00 Unidade
Subscrigao R$  por
11/02/2019 11/02/2019  650.000.000,00 particular 650.000.000 0,3306999546973176 1,00 Unidade
07/10/2019 07/10/2019  250.000.000 Subscricdo g4 697 078 0,1366950700887432 0,3902 R$ ~ por
particular Unidade
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