PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA DE
ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

TTEN

3tentos B3 LISTED NM

TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A.
Companhia Aberta Categoria “A” de Capital Autorizado | Cédigo CVM n.° 2595-0

CNPJ/ME n° 94.813.102/0001-70

NIRE n° 43.300.053.504
Avenida Principal, n° 187, Distrito Industrial, CEP 98240-000

Santa Barbara do Sul, RS
500.000 Agoes Ordinarias

Valor da Oferta: R$4.800.000,00

Cadigo ISIN: “RTTENACNORO”

Codigo de negociagao das Agdes na B3: “TTEN3”

Prego por Acdo: R$9,60

A Trés Tentos Agroindustrial S.A. (“Companhia”), em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), estdo realizando uma oferta publica
de distribuicdo primaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia (“A¢des” e “Oferta”, respectivamente). A Oferta consiste na
distribuigao publica primaria de 500.000 Acdes, realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcéo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo da
Comissdo de Valores Mobilidrios (‘CVM”) n°400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), Oficio-Circular n.° 1/2021-CVM/SRE, de
1° de marco de 2021 (“Oficio-Circular CVM/SRE”), com o Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenagao e Distribuigdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios, atualmente em vigor (“Codigo ANBIMA”), expedido pela Associacéo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais (‘“ANBIMA”), bem como com esforcos de dispersdo acionaria nos termos do Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Regulamento do
Novo Mercado”) da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) e demais normativos aplicaveis, sob a coordenacéo do Coordenador Lider, com a participacdo de determinadas instituicdes
consorciadas autorizadas a operar segmento especial de negociagéo de valores mobiliarios no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 e convidadas a participar da
Oferta para efetuar, exclusivamente, esfor¢os de colocagéo das Agdes junto a Acionistas (conforme definido abaixo) no anbito da Oferta Prioritaria (conforme definido abaixo) e a
Investidores de Varejo (conforme definido abaixo) no ambito da Oferta de Varejo (conforme definido abaixo) (“Instituigdes Consorciadas” e, em conjunto com o Coordenador Lider,
“Institui¢Bes Participantes da Oferta”). Ndo houve esforgos de colocagéo no exterior, inclusive nos Estados Unidos.

O preco por Acéo foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelo Coordenador Lider,
nos termos do Contrato de Colocagéo (“Prego por Ag&o”), em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de
Bookbuilding”). A escolha do critério de fixagdo do Prego por Agéo é justificada, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por Agdes, na medida em
que o preco de mercado das A¢des a serem distribuidas foi aferido tendo como parametro: (i) a cotagdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3; e (b) as indicagbes
de interesse em funcéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) pelas Acdes, coletadas junto a Investidores Institucionais, no @mbito do Procedimento de
Bookbuilding, ndo tendo promovido, portanto, dilui¢do injustificada dos acionistas da Companhia. Os Acionistas no ambito da Oferta Prioritéaria e os Investidores de Varejo no
ambito da Oferta de Varejo ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de determinagao do Prego por Acéo.

Preco (R$)® Comissées (R$)@ Recursos Liquidos (R$)?@®
Prego por Agao 9,60 0,05 9,55
Oferta Priméria 4.800.000,00 24.000,00 4.776.000,00
Total da Oferta 4.800.000,00 24.000,00 2.776.000,00

@ Com base no Preco por Agéo de R$9,60, apurado no Procedimento de Bookbuilding.

@ Abrange as comissdes a serem pagas ao Coordenador Lider.

@ Sem deducdo das despesas e tributos da Oferta.

A realizagdo da Oferta, a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”) e do artigo 6°, paragrafos 2° e 3°, do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), a concesséo de prioridade aos Acionistas no &mbito da
Oferta Prioritaria, bem como os demais termos e condicdes da Oferta, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em
3 de dezembro de 2021, cuja ata foi arquivada perante a Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul (*JUCISRS”) em 21 de janeiro de 2022, sob o n°® 8105443, e
publicada no Diério Oficial do Estado do Rio Grande do Sul (‘DOERS”) e no Jornal do Comércio, em 25 de janeiro de 2022.

O Precgo por Agao e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto no artigo 6° do Estatuto Social, foram aprovados em reuniéo do
Conselho de Administracéo da Companhia realizada em 31 de janeiro de 2022, cuja ata foi protocolizada para arquivamento na JUCISRS e ser& publicada no Jornal do Comércio
e no DOERS em até dois dias Uteis apds a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Exceto pelo registro na CVM, a Companhia e o Coordenador Lider ndo realizaram ou realizardo nenhum registro da Oferta ou das Ac¢des nos Estados Unidos e nem em qualquer
agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais e ndo foram ou serdo realizados esfor¢os de colocagdo das Agdes no exterior.

Foi admitido o recebimento de reservas, a partir de 18 de janeiro de 2022, para subscricdo de A¢des, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente apés o inicio do
periodo de distribui¢&o.

A OFERTA FOI REGISTRADA PELA CVM EM 1° DE FEVEREIRO DE 2022, SOB O N° CVM/SRE/REM/2022/002

“0 REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM
JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

Este Prospecto Definitivo ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacgado de aquisi¢cao das Agdes. Ao decidir adquirir e liquidar as
Acdes, os potenciais investidores deverdo realizar sua propria andlise e avaliacdo da situacdo financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes
do investimento nas Acdes.

oS Il)IVESTIDOI’?ES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A QFERTA, EM [ESPECJAL AS
SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, A
PARTIR DAS PAGINAS 21 E 69, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEQ@O “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA I?A
COMPANHIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A AQUISICAO
DE A(;CES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenador Lider

btqpactual

A data deste Prospecto Definitivo é 31 de janeiro de 2022.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia” ou “nés” se referem, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a Trés Tentos Agroindustrial S.A., suas subsidiarias e filiais na data
deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto,

conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam na secao
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Administracao

Administradores

ANBIMA

Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

CMN

CNPJ/ME

Cddigo ANBIMA

Companhia
Conselho de Administracéo

Coordenador Lider ou BTG
Pactual

CVM

Deliberagcédo CVM 476
Diretoria Estatutéria
DOERS

Délar, délar, délares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

Conselho Monetéario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cbdigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacéao e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Distribuicdo e
Aquisicdo de Valores Mobiliarios.

Trés Tentos Agroindustrial S.A.

O conselho de administragdo da Companhia.

Banco BTG Pactual S.A.

Comisséo de Valores Mobiliarios.

Deliberagéo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria estatutaria da Companhia.

Diario Oficial do Estado do Rio Grande do Sul.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

O estatuto social da Companhia.



Formulario de Referéncia

Governo Federal
Instituicdo Escrituradora

Instru¢cdo CVM 400

Instrugcdo CVM 476

Instru¢cdo CVM 480

Instrug¢do CVM 530

IOF

IPO

JUCISRS
Lei das Sociedades por A¢des
Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE
PIB
Prospecto ou Prospecto

Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos
da Instrugcdo CVM 480, conforme alterada, e incorporado por
referéncia a este Prospecto.

Governo Federal do Brasil.
Banco Bradesco S.A.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 530, de 22 de novembro de 2012.

Imposto sobre OperagcBes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios.

Oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundéaria de
acOes ordindrias de emissdo da Companhia, com esfor¢os
restritos de colocacdo (IPO), nos termos da Instrucdo CVM
476, ocorrida em julho de 2021.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobilidrios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adocdo de préticas de governanca corporativa e a divulgacéo
publica de informag@es adicionais em relacdo ao que é exigido
na legislacao, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular CVM/SRE n° 01/2021/SRE de 1° de margo de 2021.
Produto Interno Bruto.

Este “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria de Ac¢bes Ordinarias de Emissdo da Trés Tentos
Agroindustrial S.A.”

O “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo
Priméria de Acgbes Ordinarias de Emissdo da Trés Tentos
Agroindustrial S.A.”

Este Prospecto Definitvo e o Prospecto Preliminar,

considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.



Regulamento do Novo Mercado Regulamento de Listagem do Novo Mercado de Governanga

Resolucdo CVM 27
Resolugcdo CVM 30
Resolugcdo CVM 35

SEC

Securities Act

U.S. Person

Corporativa da B3, que prevé as praticas diferenciadas de
governanca corporativa a serem adotadas pelas companhias
com ac0es listadas no Novo Mercado da B3.

Resolucdo da CVM n.° 27, de 8 de abril de 2021.
Resolucao CVM n.° 30, de 11 de maio de 2021.
Resolucdo da CVM n.° 35, de 26 de maio de 2021.

Securities and Exchange Commission, a comisséo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.

Pessoas residentes, domiciliadas, sediadas nos Estados
Unidos ou constituidas de acordo com as leis dos Estados
Unidos, conforme definidos no Regulation S no ambito do
Securities Act.



INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de RelagcfGes com
Investidores

Instituic&o Escrituradora
Auditores Independentes
Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga

Informacdes

Formuléario de Referéncia

Website

Trés Tentos Agroindustrial S.A., sociedade anénima, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 94.813.102/0001-70, com seus atos
constitutivos registrados na JUCISRS sob o NIRE
n° 43.300.053.504.

Emissor de valores mobiliarios, categoria “A”, registrada na
CVM sob o n.° 2595-0.

Localizada na cidade de Santa Barbara do Sul, Estado do Rio
Grande do Sul, Avenida Principal, n® 187, Distrito Industrial,
CEP 98240-000.

Localizada na cidade de Santa Barbara do Sul, Estado do Rio
Grande do Sul, Avenida Principal, n° 187, Distrito Industrial,
CEP 98240-000. O Diretor de Relagdes com Investidores é
Mauricio Leonardo Hasson. O telefone da Diretoria de
Relagbes com Investidores da Companhia é +55 (55) 3372-
3700 e o seu endereco eletrdnico é ri@3tentos.com.br.

Banco Bradesco S.A.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o cdédigo
“TTENS”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior &
divulgacdo do Anudncio de Inicio.

As informacdes referentes & Companhia séo divulgadas no
DOERS e no “Jornal do Comércio”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operacbes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia.

ri.3tentos.com.br

Exceto pelos documentos mencionados na segdo
“Documentos e informagdes incorporados a este Prospecto por
referéncia” na pagina 7 deste Prospecto, as informacdes
constantes no website da Companhia nédo séo parte integrante
deste Prospecto e ndo estédo a ele incorporadas por referéncia.
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CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas se¢des “Sumario
da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes”, nas paginas 21 e 69, respectivamente, deste Prospecto e nas
secdes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor’ e “10. Comentarios dos Diretores” do
Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

As estimativas e declaracdes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais da
Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o potencial de
afetar os negocios da Companhia, o0 seu setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, reputacéo,
negdcios, situacdo financeira, o resultado de suas operacdes, margens e/ou fluxo de caixa. As
estimativas e perspectivas sobre o futuro estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram
efetuadas somente com base nas informacdes disponiveis atualmente. Muitos fatores importantes,
além daqueles discutidos neste Prospecto, tais como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o
futuro, podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as
estimativas e perspectivas ndo se concretizem. Dentre os diversos fatores que podem influenciar as
estimativas e declaracdes futuras da Companhia, podem ser citados, como exemplo, 0s seguintes:

e 0s efeitos econdmicos, financeiros, politicos, de salde publica e outros efeitos da pandemia da
COVID-19 (ou qualguer outra pandemia, epidemia ou crises similares), particularmente conforme
esses fatores impactem o Brasil e na medida que eles continuem a ter severos efeitos
macroecondmicos, o que pode realcar o impacto de outros riscos que a Companhia esta sujeita
(para informacgdes adicionais, veja a se¢ado “4.2 Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia
da Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto;

e 0 impacto da pandemia da COVID-19 nas condi¢des e econdmicas e dos negdcios no Brasil e
mundialmente e quaisquer medidas restritivas imposta por autoridades governamentais para
combater o surto;

e conjuntura socioecondmica, politica e de negocios do Brasil, incluindo, exemplificativamente,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do produtor rural;

e variacdo do preco das commodities de graos;
e variacdo da producgéo de graos;
¢ inflacdo e desvalorizacdo do Real, bem como flutuacdes das taxas de juros;

o modificacbes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao setor de agronegécio, bem como a
promulgacéo de leis e de regulamentos futuros versando sobre a matéria do agronegécio ou fiscal;

e capacidade da Companhia de manter sucesso continuado dos seus esfor¢cos de comercializagdo e
venda e da sua capacidade de implantar com sucesso sua estratégia operacional;

e capacidade da Companhia de honrar financiamentos e de contratar novos financiamentos se e
guando necessario em condi¢fes atrativas;

e competicdo do setor;

e a capacidade da Companhia de obter m&o de obra, produtos e servi¢cos de fornecedores sem
interrupcdo e a pregos razoaveis;

e obtencao de licencas e autorizagbes governamentais para construcdes e empreendimentos da
Companhia;

e eventos de for¢ca maior;



e resultados adversos de processos judiciais dos quais a Companhia é ou pode vir a ser parte;

e intervencBes governamentais, resultando em alteragdes na economia, nos tributos ou no
ambiente regulatério no Brasil;

e outros fatores que podem afetar a condicdo financeira da Companhia, sua liquidez e os
resultados de suas operacoes;

¢ suficiéncia da cobertura de apélices de seguros da Companhia;
e 0s efeitos da crise financeira e econdmica no Brasil; e

e outros fatores de risco discutidos nas sec¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes” deste
Prospecto, nas paginas 21 e 69, respectivamente, deste Prospecto, bem como na secao “4.
Fatores de Risco” e “5. Gerenciamento de riscos e controles internos” do Formulario de
Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”,
“pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o
futuro. As consideracbes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem informacdes
pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posi¢cdo concorrencial, dindmica
setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacao futura e os efeitos da
concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e perspectivas para o

futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo se concretizar.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que o0s reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declara¢cbes futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Declaracdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros
e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condicBes da situacédo
financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participagéo e posi¢ao
competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados aquelas
expressas ou sugeridas nas referidas declara¢des prospectivas. Muitos dos fatores que determinaréo
esses resultados e valores estao além da sua capacidade de controle ou previsdo. Em vista dos riscos
e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser tomada somente baseada nas
estimativas e declaracdes futuras contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia
podem ter sido, em alguns casos, arredondados para nimeros inteiros.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM DE
OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA
INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PODERAO AFETAR OS
RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES
DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARACOES E
ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM
QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA E O COORDENADOR LIDER NAO
ASSUMEM A RESPONSABILIDADE E NEM A OBRIGACAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU
REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARACOES FUTURAS EM RAZAO DA
OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGCAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES
ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



DOCUMENTOS E INFORMAGCOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, sdo incorporados por referéncia a este
Prospecto:

o Formulario de Referéncia;
o Estatuto Social consolidado da Companhia;

as Demonstrag8es Financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, acompanhadas do relatério da administracdo e do
relatério do auditor independente e respectivas notas explicativas; e

as Informacdes Trimestrais - ITR da Companhia relativas ao periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2021, acompanhadas do comentario do desempenho e do relatério de
revisdo do auditor independente e respectivas notas explicativas.

Os documentos listados acima podem ser obtidos nos enderegos indicados abaixo:

Formuléario de Referéncia

Companbhia: ri.3tentos.com.br (neste website, acessar “Informagdes Financeiras”, depois clicar em
“Documentos CVM”, a seguir, em “2022” e, por fim, clicar em “Formulario de Referéncia”).

CVM: https://sistemas.cvm.gov.br/ (neste website, no campo esquerdo, acessar “Central de
Sistemas” na pagina inicial, acessar o campo "Informagdes sobre Companhias”. Na nova pagina,
digitar "Trés Tentos Agroindustrial’ no campo de busca e, em seguida, clicar em "Continuar" e,
apos, clicar em "Trés Tentos Agroindustrial S/A". Ato continuo, em “categoria” selecionar
“Formulario de Referéncia”, selecionando também em “Ultima data de Referéncia” e adicionar as
datas “De: 10/01/2022” e “Até: selecionar a data atual’ e, apés, clicar em “Consultar”. Por fim, no
Formulario de Referéncia mais recente, clicar em “Visualizar o Documento” ou “Download”).

B3: http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao-variavel/empresas-listadas.html
(neste website acessar, na pagina inicial, o campo “Acesso Rapido”, clicar em “Empresas Listadas”
e digitar “Trés Tentos Agroindustrial S/A” no campo disponivel e, em seguida, clicar em “BUSCAR”.
Na sequéncia, acessar “Trés Tentos Agroindustrial S/A” e, posteriormente, clicar em “Relatérios
Estruturados”. Por fim, no campo “Formulario de Referéncia”, clicar na versdo mais recente
disponivel).

Estatuto Social

Companhia: ri.3tentos.com.br (neste website, acessar “Governanga Corporativa”, depois clicar em
“Estatutos, Politica e Cdodigos”, a seguir, em “Estatuto Social” clicar em “Estatuto Social”).

CVM: https://sistemas.cvm.gov.br/ (neste website, no campo esquerdo, acessar “Central de
Sistemas” na pagina inicial, acessar o campo "Informagdes sobre Companhias". Na nova pagina,
digitar "Trés Tentos Agroindustrial' no campo de busca e, em seguida, clicar em "Continuar" e,
apos, clicar em "Trés Tentos Agroindustrial S/A". Ato continuo, em “categoria” selecionar “Estatuto
Social”, selecionando também em “Ultima data de Referéncia” e adicionar as datas “De:
10/01/2022” e “Até: selecionar a data atual”’ e, apés, clicar em “Consultar’. Por fim, no Estatuto
Social mais recente, clicar em “Visualizar o Documento” ou “Download”).

Demonstrac¢fes Financeiras

Companbhia: ri.3tentos.com.br (neste website, acessar “Informagdes Financeiras”, depois clicar em
“Central de Resultados”, a seguir, em “2020” clicar em “4T20").



e CVM: https://sistemas.cvm.gov.br/ (neste website, no campo esquerdo, acessar “Central de
Sistemas” na pagina inicial, acessar o campo "Informagdes sobre Companhias”. Na nova pagina,
digitar "Trés Tentos Agroindustrial® no campo de busca e, em seguida, clicar em "Continuar" e,
apos, clicar em "Trés Tentos Agroindustrial S/A". Ato continuo, em “categoria” selecionar “Dados
Econdmico-Financeiros”, selecionando também em “Periodo de Entrega” o “Periodo” e, apos,
clicar em “Consultar”. Por fim, em “Demonstra¢des Financeiras Anuais Completas” com data de
entrega em “23/02/2021 20:54”, clicar em “Visualizar o Documento” ou “Download”).

e B3: http://wvww.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao-variavel/empresas-listadas.html
(neste website acessar, na pagina inicial, o campo “Acesso Rapido”, clicar em “Empresas Listadas”
e digitar “Trés Tentos Agroindustrial S/A” no campo disponivel e, em seguida, clicar em “BUSCAR”.
Na sequéncia, acessar “Trés Tentos Agroindustrial S/A” e, posteriormente, clicar em “Informacées
Relevantes”. Por fim, clicar no campo “Dados Econdémico-Financeiros” a ao localizar
“Demonstragdes Financeiras Anuais Completas” clicar em “23/02/2021%).

ITR

e Companhia: ri.3tentos.com.br (neste website, acessar “Informacdes Financeiras”, depois clicar em
“Central de Resultados”, a seguir, em “ITR” “2021” clicar em “3T21”).

e CVM: https://sistemas.cvm.gov.br/ (neste website, no campo esquerdo, acessar “Central de
Sistemas” na pagina inicial, acessar o campo "Informagdes sobre Companhias", digitar "Trés Tentos
Agroindustrial" em campo de busca e, em seguida, clicar no "Continuar" e, apoés, clicar em "Trés
Tentos Agroindustrial S/A". Ato continuo, em “categoria” selecionar “Dados Econdmico-Financeiros”,
selecionando também em “Periodo de Entrega” o “Periodo” e, apds, clicar em “Consultar”. Por fim,
em “ITR - Informacgdes Trimestrais” com data de entrega em ‘08/11/2021 18:07’, clicar em “Visualizar
0 Documento” ou “Download”).

e B3: Dbrhttp://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao-variavel/lempresas-listadas.html
(neste website acessar, na pagina inicial, 0 campo “Acesso Rapido”, clicar em “Empresas Listadas”
e digitar “Trés Tentos Agroindustrial S/A” no campo disponivel e, em seguida, clicar em “BUSCAR”.
Na sequéncia, acessar “Trés Tentos Agroindustrial S/A” e, posteriormente, clicar em “Relatoérios
Estruturados”. Por fim, no campo “Informagdes Trimestrais - ITR”, clicar em “30/09/2021 -
Informagbes Trimestrais - Versao 17).



SUMARIO DA COMPANHIA
Visé&o geral

Somos uma Companhia do setor de agronegdcio que oferece um ecossistema verticalizado e integrado que conta com uma ampla
oferta de produtos e solugbes para os nossos quase 18 mil clientes ativos, que em sua maioria séo pequenos e médios produtores
rurais que produzem em é&reas fundiarias de até 500 hectares. Nossa estratégia de criar um ecossistema focado nos pequenos e
médios produtores rurais gera valor significativo & todas as partes envolvidas e cria relacionamentos de longo-prazo com nossos
clientes, uma vez que oferecemos aos produtores rurais conhecimento especializado para o gerenciamento de gréos, armazenagem
e gestdo de producdo. Como resultado, cria-se uma barreira de entrada para nossos concorrentes, em especial os grandes players
do setor, uma vez que esses players geralmente focam no atendimento de grandes produtores. Temos como nossa meta sempre
servir aos nossos clientes com exceléncia e acreditamos que o fato de termos como sdcios fundadores produtores rurais com profundo
conhecimento do campo (32 geragéo familiar de produtores agricolas), contribuiu de forma relevante para entendermos as principais
necessidades de nossos clientes.

A relacéo comercial da Companhia inicia-se por meio da nossa estratégia de venda de insumos agricolas e oferece ao produtor rural
uma proposta de valor baseada em: (i) um portfélio amplo de produtos de diversos e conceituados fornecedores (e.g. Basf, FMC,
Ihara, entre outros); (ii) tecnologia de manejo agricola baseada em resultados; (iii) planejamento de lavoura através de uma rede de
135 consultores agricolas celetistas (incluindo engenheiros agricolas, agronomos e técnicos em agronomia); e (iv) logistica com alto
nivel de servigo e confiabilidade.

Nosso ecossistema se reflete na atuagéo principalmente por meio de trés segmentos de negécios:

. Varejo de insumos agricolas (“Insumos”): mediante a oferta de uma completa gama de insumos agricolas, atendemos a
maioria das necessidades do produtor rural através da venda de diversos tipos de sementes, fertilizantes para a lavoura e
defensivos agricolas para as culturas de soja, milho, trigo, arroz, dentre outras. As vendas séo realizadas em 48 lojas, sendo 47
no Estado do Rio Grande do Sul e 1 loja no Estado do Mato Grosso, com uma média de R$24 milhGes? por loja em volume de
vendas, com auxilio de 135 consultores (agrdbnomos e técnicos em agronomia) que agregam valor aos insumos vendidos, com
0 objetivo de aumentar a produtividade dos nossos clientes. Estamos presentes em 44 municipios do Estado do Rio Grande do
Sul com area de cobertura de 6,7 milhdes de hectares, correspondente a 80% da area plantada do estado do RS e, no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020, possuimos 11% de market share (nessas cidades). Contamos com aproximadamente
11 mil clientes ativos neste segmento. Este segmento conta também com duas unidades de beneficiamento de sementes
localizadas na cidade de Santa Barbara do Sul, no Estado do Rio Grande do Sul, e uma unidade misturadora de fertilizantes
localizada na cidade de ljui, no Estado do Rio Grande do Sul, e representou 29,2% da nossa receita liquida no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, com uma margem bruta antes do ajuste ao valor justo (calculada pela diviséo do lucro
bruto antes do ajuste a valor justo do segmento insumos pela receita liquida do segmento insumos) de 18,1%. Como perspectiva
para a safra 22/23, Mato Grosso pode representar 12% da operacdo do segmento de Insumos. A figura abaixo ilustra uma
unidade tipica de varejo de insumos da Companhia, com estrutura dedicada para armazenagem de insumos, silos para
armazenagem de gréos, além de espago comercial onde sdo concentradas as interagdes dos consultores com nossos clientes:

Silo para
graos

Armazém

Loja e

escritorio =

Fonte: Companhia

. Originacgdo e trading de graos (“Gréos”): realizamos a compra e venda de gréos de aproximadamente 11 mil produtores rurais
de pequeno e médio portes, possuindo uma capacidade estatica de armazenagem de aproximadamente 900 mil toneladas para
soja, milho e trigo e um market share de originagéo de soja correspondente a 7,7% no Estado do Rio Grande do Sul, sendo que
em 2021 até a data de publicacdo do Formuléario de Referéncia apresentamos volume recorde de originacdo de graos no
acumulado do ano de mais de 1,3 milhdo de toneladas. Para a logistica e escoamento dos gréos, a Companhia conta com uma
frota propria de mais de 73 caminhdes. Este segmento representou 16,0% de nossa receita liquida no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, com uma margem bruta antes do ajuste ao valor justo (calculada pela divis&o do lucro bruto antes
do ajuste a valor justo do segmento grédos pela receita liquida do segmento gréos) de 6,8%.

1 Nota: Considera-se o faturamento das lojas abertas, em 31 de janeiro de 2020.
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Fonte: Companhia
. Industrializacdo de graos (“Industria”): por meio de nossas duas fabricas localizadas nas cidades de ljui e Cruz Alta, no

Estado do Rio Grande do Sul, realizamos a industrializacéo de soja para producéo de farelo, importante componente para ragdes
animais na avicultura, suinocultura e bovinocultura; éleo de soja e biodiesel. Possuimos uma capacidade de esmagamento de
soja de 3 (trés) mil toneladas por dia, com a previsdo de aumento de mil toneladas por dia na safra 22/23, e um market share de
volume de produgéo correspondente a 9,3% no Estado do Rio Grande do Sul e de produgéo de biodiesel de 850 mil litros por
dia e um market share de 9,3% no Estado do Rio Grande do Sul. Possuimos dois modais ferroviarios (de acesso em nossas
instalagdes) ligando as unidades das cidades de ljui e Cruz Alta ao Porto de Rio Grande, responsavel pelo escoamento de
relevante parcela do farelo de soja exportado no Brasil. Adicionalmente, o escoamento do farelo de soja das cidades de ljui e
Cruz Alta ao Porto de Rio Grande pode ser realizado pelas rodovias BR 158, BR 285 e BR 392. Este segmento representou
54,8% da nossa receita liquida, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, com uma margem bruta antes do
ajuste ao valor justo (calculada pela divisdo do lucro bruto antes do ajuste a valor justo do segmento indUstria pela receita liquida
do segmento industria) de 20,1%.

As imagens abaixo mostram a nossa presenca geografica no Estado do Rio Grande do Sul, 6,7mm ha de cobertura, aproximadamente

80% do Rio Grande do Sul, considerando a nossa atuacéo nos 3 (trés) segmentos que descrevemos acima, além da nossa posigao
estratégica para escoamento de relevante parcela do farelo de soja exportado no Brasil.:

Distribuicdo Geografica no RS

Rio Grande do Sul
8%
9 47 Lojas
@ L
9 9 9 9 2 Pargues industrizis
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Fonte: Companhia
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9 Porto Porto Rio

Grande

) Regido Produtora de Grios
Regido de Consumo de Refei¢do de Soja

A jornada dos nossos clientes

A jornada de um cliente tipico da Companhia compreende as etapas de: (i) conscientizagédo (através de meios de comunicagéo
tradicionais e digitais, visita aos clientes e eventos e palestras técnicas); (ii) disseminagdo do conhecimento (através de consultoria
técnica e recomendages técnicas fornecidas pela Companhia); (iii) compra (através da negociagéo, venda de insumos, logistica e
consultoria pré-colheita) e (iv) pagamento (com a possibilidade de pagamento via contrato de barter). Esta cadeia de valor auxilia a
Companhia na originagcdo de grdos como forma de pagamento dos insumos, criacdo de uma fidelizacdo da base de clientes,
otimizag&o dos nossos custos logisticos e mitiga¢éo dos riscos de crédito e inadimpléncia.

10



Apo6s a colheita, adquirimos os grdos de soja produzidos pelo agricultor, optamos entre vender o grdo no mercado interno ou
internacional ou, ainda, quando aplicavel, efetuamos o processo de industrializagdo (que processa aproximadamente 80% do volume
de gréos originados) em uma de nossas duas fabricas localizadas no Estado do Rio Grande do Sul, agregando valor em toda cadeia.
Nossos produtos finais, tais como farelo de soja, 6leo de soja ou biodiesel sdo destinados ao mercado interno e externo.
Adicionalmente, parte do farelo de soja produzido pela Companhia é vendido em nossas lojas, gerando sinergias logisticas e

comerciais entre 0s negdcios.

O fluxograma abaixo explica nosso modelo de negécios, onde é possivel identificar nossa atuagéo nos 3 (trés) segmentos de negdcios

descritos acima.

Ecossistema 3tentos
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Com base na andlise do fluxograma abaixo é possivel identificar as sinergias existentes dentro do nosso ecossistema, bem como as

principais vantagens competitivas desse ecossistema integrado.

Sinergias do Ecossistema 3tentos
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. Arbitragem de margem entre neg6cios. A atuagdo nos 3 (trés) segmentos nos permite participar de negécios e destinar as

nossas operagBes visando capturar as melhores margens,

independentemente de efeitos adversos nas safras. Assim,

acreditamos que conseguimos mitigar impactos negativos em um determinado segmento, de forma a compensa-los por meio de
melhores margens originadas em outro(s) segmento(s) que atuamos. A figura abaixo evidencia as diferentes alternativas da

Companhia na conducéo dos seus negdcios:

Arbitragem Insumos — Grios o Arbitragem Graos - Industria o rtragem Industria - Varejo
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Fonte: Companhia

Logistica Compartilhada J

Grios para
revenda

Oleo de soja
para venda

+ 3tentos Z

dustria

Planta

Oleo de soja

Grios como
insumo para a
Inddstria

como insumo
para o biodiesel

~80% dos grios originados sio usados pela induistria
OtimizagSo de custos logisticos

Opgio para transferir volumes de grios para aumentar
a rentabilidade

11

Logistica Compartilhada

Outras destinagdes
do farclo de soja

= e

Farelo de soj
para venda no
varsjo

*25% do farelo de soja & vendido no varejo 3 Tentos

Infraestrutura logistica compartilhada



. Protecgédo (hedge) diferenciada as variagdes dos precos das commodities. Acreditamos que o nosso modelo de negécios
integrado oferece maiores oportunidades para realizar o hedge das commodities, pois na originagdo de gréos (via venda de
insumos com pagamento por meio de contratos de barter ou diretamente pelo produtor rural), podemos nos proteger esta
operacdo utilizando a venda de contratos de fornecimento de farelo de soja ou até mesmo do préprio gréo de soja.

. Margens atraentes e sustentaveis. Acreditamos possuir determinadas vantagens competitivas de custo e prego que nos
conferem rentabilidade acima da média dos segmentos de nossa atuagéo, incluindo: (i) base ampla e pulverizada de produtores
rurais que ajudam a originar graos a pregos mais competitivos quando comparados com a originagdo em grandes volumes (e.g.
tradings); (ii) relevancia para os nossos fornecedores de insumos, 0 que nos beneficia frente aos nossos concorrentes; (iii) niveis
de produtividade e qualidade superior em nossa indistria; e (iv) forte relacionamento com os nossos clientes, o que nos garante
um baixo nivel de inadimpléncia (a provisédo para créditos de liquidacéo duvidosa em 31 de dezembro de 2020 representava
0,9% do total de contas a receber de clientes).

. Base de clientes fiéis e com alta recorréncia. Nosso modelo de negécio com foco nos nossos clientes e com base em uma
proposta de valor de geragéo de resultados tangiveis a cada safra, tem se demonstrado eficiente para garantir a fidelizacéo dos
clientes da Companhia. A figura abaixo demonstra que o faturamento da Companhia, com a base de clientes com quem
estabelecemos relacionamento aumentou de R$279 milhdes em 2017 para R$454 milhdes em 2020 e representou 50% da
venda do segmento de insumos deste ano.

Andlise de recorréncia dos clientes

1%
/ 393

279

017 2018 2019 2020

Receita com vendas de Insumos % da Receita de Varejo

Fonte: Companhia

A ampla gama de produtos, a oferta de consultoria técnica e a flexibilidade de prazo para pagamentos garante uma base leal e
consolidada de clientes. O valor agregado de nossa oferta de solu¢des nos permite fidelizar os nossos clientes, e asseguram altos
niveis de satisfacdo, o que pode ser exemplificado com um NPS 20202 de 82, nimero considerado da “zona de exceléncia”, com base
em pesquisa realizada com 239 clientes.

Tudo isso reflete em um excelente relacionamento com nossos clientes, ilustrado pelos depoimentos abaixo:

“A 3tentos confiou em mim, e continuamos juntos até hoje,
com assisténcia, suporte técnico e financiamento”
- Produtor

“Nossa relagdo vem desde 1996, e se mantém até hoje,
com confianga, amizade tanto com a familia, quanto com
funciondrios e gestdo”

- Produtor

“A 3 tentos foi tudo para a gente...vocé consegue
financiamento, variedade de produtos, sementes, com
apoio sempre, do gerente ao apoio técnico”

— Familia de Produtores

Histérico

Somos uma empresa familiar do setor de agronegécio, pautada pela seriedade, confianca e honestidade das pessoas que construiram a
nossa histéria. Acreditamos que somos feitos por pessoas com o sentimento de pertencimento, que trabalham no que gostam, focadas no
agronegacio e que caminham coletivamente na visdo e objetivos da empresa, prezando pela parceria com o cliente 365 dias por ano.

A histéria da familia Dumoncel na agricultura comegou em 1954, com o olhar visionario de Jo&o Os6rio Dumoncel e Clélia Luiza Kloeckner
Dumoncel semeando algumas das primeiras areas de trigo do Estado do Rio Grande do Sul. Com trabalho e dedicacéo, vieram as dificuldades,
os desafios e o crescimento da agricultura brasileira. Mais do que produtores rurais, o casal, em conjunto com os filhos Luiz Osério Dumoncel
e Jodo Marcelo Dumoncel, entediam que precisavam inovar e contribuir ainda mais para a sociedade e agricultura brasileira.

2 Net Promoter Score € uma métrica para medir a satisfagdo dos clientes
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Com isso em mente, iniciaram as atividades da Companhia em 1995 e, a partir do ano seguinte, foram iniciadas as operacdes de
varejo e a expansao local das atividades, tal como ilustrado na linha tempo abaixo. Acreditamos que a aceleragdo e consolidagdo do
ecossistema 3tentos no Estado do Rio Grande do Sul resultou em um crescimento de nossa receita liquida, conforme visto abaixo,
atingindo R$3,1 bilhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

[ Fundagdo da 3tentos ] [Expanséo Regional e Consolidagdo do Ecossistema }
1995 1996 - 2001 2007 2013 2015
* Inauguragdo da = Crescimento via
. " plantade consolidagdo de
5 . . - Inicio do mix de
. Inauguragéo do pélo Inicio da industria e ea moagem de Cruz mercados
5 Inicio das ey o N fertilizantes Trifértil o
Fundagdo da operacBes de varej logistico de ljui,RSe  de moagem de soja e expansio pela Alta = Expansdo parao
Companhia perag ~ o do Terminal de e produgéo de i P! 3 * Aumentona Estado do MT
e expansao local = . P - Regido Sul do Estado = .
Graose Fertilizantes  biodiesel em ljui, RS produgdo de seguindo os
doRS L b
biodiesel para clientesda
850 m3/dia 3tentos

o ki 9 0%

Fonte: Companhia

Pontos fortes da Companhia
(i) Sdlido crescimento operacional com rentabilidade

Crescimento histérico de destaque em diversas métricas operacionais dos 3 (trés) segmentos de atuacéo, conforme apresentado nos
graficos abaixo, evidenciando o impacto relevante do crescimento de volumes no CAGR de receita de 2011 a 2020 de 25,9%.

Sementes Fertilizantes Defensivos

CAGR Volume 13%  Prego  197% CAGR Volume 140%  Prego  45% CAGR Volume 274%  Prego  58%

4 = 4
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[l volume (mil ton} Prego (RS/kg) Il volume (mil ton) Prego (RS/kg) Il volume (kg/l) Prego (RS/1)
Graos Biodiesel Farelo de Soja
CAGR  Volume 0,5% Preso  58% CAGR Volume 410%  Prego  99% CAGR  Volume 132%  Prego  52%
1, 1 1 .
. 1 -
- 22/ 563 570
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Fonte: Companhia

Ao analisarmos as métricas financeiras da companhia na bolsa de valores em que é negociada, percebe-se um destaque das demais
empresas.

46%
ROE syi1im 3tentos 2 + 6 Companhias

A\

+10%
Margem EBITDA
Ajustadagyiim +35 Companhias

+27%
Receita Liquida

CAGRu1s200  +56 Companhias

Valor de Escassez

Empresas
Listadas
noBrasii +412 Companhias
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Aliado ao forte crescimento operacional, nés apresentamos uma produtividade acima do mercado em muito dos produtos.

—— Consumo medio de hexano nas fabricas — Consumo de metilato ——

Litros / Toneladas processadas Ke / Toneladas de Oleo
15.00
200
150
7.00
0.80
Itentos g Market Old factaries 3tentos g Market
Oleo em farelo _ Oleo de soja extraido B —
% % 19.50
100%
0.60%
18.50
3tentos = Market stentos g Market

Fonte: Somar Engenharia

Adicionalmente, apresentamos abaixo os principais indicadores financeiros e operacionais para o periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2021 e 2020 e os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 onde é possivel ver a
evolugao significativa da receita, do EBITDA e das margens, demonstrando a capacidade da Companhia de crescimento (volume e
receita) com rentabilidade.

Para informag¢des mais detalhadas sobre nossas informag@es financeiras, ver itens 3.2 e 10.1 do Formulario de Referéncia e as
Demonstragdes Financeiras da Companhia e respectivas Notas Explicativas para os periodos indicados.

Em e/ou periodo de Periodo de nove
nove meses findo em meses findo em Em e/ou exercicio social

30 de setembro de 30 de setembro de encerrado em 31 de dezembro de
Em milhares de reais,
exceto percentuais e indices 2021 2020 2020 2019 2018
Receita l1quida .........ccceeveeriiiiieeeeeee s 3.704.198 2.111.333 3.112.439 2.225.020 1.888.436
Lucro bruto 505.783 322.272 500.179 314.963 297.854
Margem bruta® 13,7% 15,3% 16,1% 14,2% 15,8%
Lucro liquido 263.250 134.809 246.263 120.819 125.227
Margem liquida® 7.1% 6,4% 7,9% 5,4% 6,6%
EBITDA® ... 297.508 194.098 347.081 162.415 166.725
EBITDA Ajustado 317.655 209.358 387.430 165.975 201.205
Margem EBITDA® . 8,0% 9,2% 11,2% 7,3% 8,8%
Margem EBITDA Ajustado®)... 8,6% 9,9% 12,4% 7,5% 10,7%
Divida Liquida (Caixa Liquido)® .. (427.887) N/A 388.863 259.710 180.114
Divida Liquida (Caixa Liquido) /

EBITDA AJUStad0 .......ooveviiiiiiicieciec e (0,9)x(9) N/A 1,0x 1,6x 0,9x

ROAE®M .. 35,2%(9) N/A 44,3% 34,6% 52,0%
ROIC® ... 28,3%(9) N/A 36,2% 24,9% 36,3%

@)
@
@)

@)

®)
©)

(]

A margem bruta corresponde a divisdo entre o lucro bruto e a receita liquida do exercicio/periodo.

A margem liquida corresponde a divis&o entre o lucro liquido e a receita liquida do exercicio/periodo.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medig&o néo contabil elaborada por nés em consonancia com a Instrugéo da
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”), n°® 527, de 4 de outubro de 2012, conforme alterada (“Instru¢do CVM 527”). O EBITDA consiste no lucro liquido ajustado
pelo resultado financeiro, pelo imposto de renda e contribui¢éo social sobre o lucro correntes e diferidos e pelos custos e despesas de depreciacdo e amortizagéo.
O EBITDA n&o é uma medida contabil definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro
— International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), ndo representa o fluxo de caixa para os
periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto do lucro liquido, como indicador do desempenho operacional, como substituto do fluxo de
caixa, como indicador de nossa liquidez ou como base para a distribui¢éo de dividendos. O EBITDA n&o possui um significado padrdo e a nossa defini¢éo de
EBITDA pode néo ser comparavel aquelas utilizadas por outras companhias. Para mais informagdes, vide o item 3.2 do Formulario de Referéncia.

O EBITDA Ajustado é uma medig&o n&o contabil elaborada pela Companhia e consiste no EBITDA ajustado pelo valor justo de instrumentos (ativos e passivos)
atrelados a commodities. O EBITDA Ajustado ndo é uma medida contébil definida pelo BRGAAP nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, nédo representa o fluxo de
caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto do lucro liquido, como indicador do desempenho operacional, como substituto
do fluxo de caixa, como indicador de nossa liquidez ou como base para a distribui¢éo de dividendos. O EBITDA Ajustado ndo possui um significado padréo e a
nossa definigdo de EBITDA Ajustado pode ndo ser comparével aquelas utilizadas por outras companhias. Para mais informagdes, vide o item 3.2 do Formulario
de Referéncia.

A Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado consistem, respectivamente, no EBITDA e no EBITDA Ajustado dividido pela receita liquida.

A Divida Liquida (Caixa Liquido) refere-se ao total da Divida Bruta (correspondente ao somatério de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante))
deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras. A Divida Liquida (Caixa Liquido) ndo é uma medida de desempenho financeiro,
liquidez ou endividamento definida pelo BRGAAP e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, e nédo possui significado padrdo. Outras empresas podem calcular a
Divida Liquida (Caixa Liquido) de maneira diferente daquela por nds utilizada. Para mais informagdes, vide o item 3.2 do Formulario de Referéncia.

O ROAE (Return Average on Equity) consiste no lucro liquido dividido pelo Patriménio Liquido Médio (calculado pela média entre o Patrimonio Liquido do Corrente
com o Patriménio Liquido Anterior) da Companhia (“‘ROAE”). O ROAE ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento definida pelo
BRGAAP nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, e ndo deve ser considerado isoladamente como indicador do desempenho operacional e/ou de nossa liquidez. O
ROAE ndo possui um significado padréo e, desta forma, outras empresas podem calcular o ROAE de maneira diferente da utilizada pela Companhia. Para mais
informacdes, vide o item 3.2 do Formulario de Referéncia.
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® 0 ROIC (Return on invested capital) é calculado pela divisdo do lucro operacional apés impostos (Net Operating Profit After Taxes) (‘NOPAT”) pela média do
capital investido dos ultimos dois exercicios sociais (“Capital Investido”). O NOPAT ¢ o resultado antes das receitas (despesas) financeiras dos Ultimos doze
meses, liquido de efeito de IRPJ/CSLL calculado pela nossa aliquota efetiva. O Capital Investido € a soma dos nossos empréstimos e financiamentos e do nosso
patriménio liquido menos o nosso caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. O ROIC nédo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento definida pelo BRGAAP e nem pelas IFRS, e ndo possui significado padréo. Outras empresas podem calcular o ROIC de maneira distinta da
metodologia de célculo utilizada pela Companhia. Para mais informagdes, vide o item 3.2 do Formulario de Referéncia.

©®  Estes valores foram calculados considerando, respectivamente, o EBITDA Ajustado, o lucro liquido e o NOPAT dos Ultimos doze meses (UDM), ou seja, calculado
pela soma do EBITDA Ajustado, lucro liquido e NOPAT, conforme aplicavel, do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 com o exercicio findo
em dezembro de 2020 deduzido do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020.

(i) Pesquisa e Inovagédo objetivam rentabilidade na lavoura para os nossos clientes

Buscamos nos manter na vanguarda da inovacéo tecnoldgica do agronegécio. Possuimos o Centro Tecnol6gico (CETEC), com o
corpo formado por oito PhDs dedicados a desenvolver e identificar as principais inova¢des em conjunto com os nossos fornecedores
de insumos, para desenvolverem e testarem produtos e solugBes para 0s nossos clientes. Além disso, mantemos constante interagao
com a comunidade cientifica e académica para validagdo de novos conceitos e visando o aumento da produtividade e a qualidade
dos nossos produtos.

Disponibilizamos consultores (com qualificacdo técnica especializada), que estabelecem relacdes préximas aos produtores rurais,
mediante a prestacdo de servicos de assisténcia técnica, que os permite otimizar sua producdo, através do auxilio na escolha dos
produtos, métodos de plantio, tendéncias de mercado, expectativas climaticas etc. O impacto destas iniciativas da Companhia pode
ser observado nos resultados abaixo, onde se comparam clientes que participaram do programa Produzir+, sendo possivel observar
o ganho de produtividade das lavouras, gerado com as solugdes da Companhia em cada uma das seis turmas do programa Produzir+,
sendo que a média de ganho de produtividade dos participantes deste programa foi de 5,9%.

Produtividade por Edigdo (Sacas/ha)

Aumento de produtividade médio de 5,9%
+2,9%  +5,4%

+7,5% +5,7%  +6,3%
- - s s
R R TN S~

64 65 67 +5,8%

N
46 a3

1° 20 3¢ e 5e 62

@ rropuzIK Referéncia

Fonte: Companhia

A Companhia também atua na promogdo de eventos de inovagéo e divulgacdo de conhecimento para os produtores rurais com o
intuito de contribuir cada vez mais a produtividade das lavouras de nossas clientes, como: (i) Cropshow, um evento de referéncia em
inovagéo e conhecimento para a comunidade agricola. Ocorre anualmente, antecedendo cada safra de ver&o. A 62 edigdo, em 2020,
que teve foco na sustentabilidade, recebeu aproximadamente 4,5 mil pessoas; e (ii) Agritour, um evento em que realizamos, nos
Gltimos 12 anos, diversas viagens, acompanhados de nossos clientes, aos EUA para participar de atividades e feiras agricolas, com
0 intuito de aprender novas técnicas.

(iii) Tecnologia como facilitador dos negé6cios para a Companhia

Acreditamos que nossas iniciativas digitais colaboram de forma representativa para o relacionamento e recorréncia das relagdes que
estabelecemos com nossos clientes. Desenvolvemos interfaces digitais que conectam os agricultores clientes aos nossos consultores,
com facilidade e agilidade. Os aplicativos para smartphone App 3tentos, com aproximadamente 3,2 mil usuarios e utilizado por 80%
dos clientes curva A, o App consultor e a plataforma Terra3 sdo exemplos da vanguarda e constante inovagao de nossos negocios.

. O App 3tentos funciona como uma carteira digital para graos para os produtores em nosso ecossistema. Por meio do aplicativo,
0 agricultor pode consultar seu saldo de graos, administrar pagamentos, fixar pre¢os, comercializar grédos e agendar a entrega
e retirada de mercadorias.

. O App Consultor é uma ferramenta de neg6cios para nossos consultores que permite acompanhamento das metas de venda,
gestao de vendas futuras - por produto e por cliente - e gestéo do portfélio de clientes — como por exemplo, em termos de volume
de vendas, status das vendas e &reas cultivadas por cultura, nos permitindo ter visibilidade instantanea sobre a performance de
nossos consultores no desempenho de suas funcdes.

® A Terra3 é uma plataforma de consultoria personalizada para o agricultor, voltada para o planejamento e a gestao da lavoura
digitalmente, com facil acesso 24 horas por dia, sete dias por semana. O sistema ajuda cada agricultor cliente a administrar
melhor suas colheitas, centralizando o gerenciamento de suas propriedades.
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App 3tentos App Consultor

Adicionalmente, temos planos para continuar agregando valor ao produtor por meio de iniciativas futuras no ambito digital. Uma area
de foco séo servigos financeiros ao produtor, onde enxergamos alto potencial de adocéo dentro de nossa base crescente de clientes
ativos, que hoje totaliza 18 mil produtores. Essa iniciativa seria disponibilizada via um aplicativo com inicio esperado para o segundo
semestre de 2021, sujeito a aprovag¢des regulatérias. Acreditamos que nosso cliente pode se beneficiar de solugdes praticas para
servigos financeiros diversos, como solugdes de crédito, investimentos, loyalty, cashback e seguros agricolas, dentre outros.

(iv) Estratégia de crescimento sélida
Nossa estratégia esta baseada em dois principais pilares:

Expansé&o da operacédo de varejo de insumos no Estado do Rio Grande do Sul

Nosso plano de negécios prevé a expanséo para regides onde a Companhia ainda ndo atua no Estado do Rio Grande do Sul,
replicando a estratégia que acreditamos ser muito bem-sucedida, através da abertura de 22 novas lojas concentradas principalmente
nas regides norte e sul do Estado do Rio Grande do Sul, nos préximos cinco anos a partir do exercicio social encerrado em 2020. Em
novembro de 2021, a Companhia reportou um sélido avango no plano, com a abertura de 7 lojas no Rio Grande do Sul ao longo de
2021, em Santiago, S&o Borja, Palmeira das Miss6es, Erechim, Vacaria, Alegrete e Uruguaiana.

Além desse avango consistente, o histérico de abertura de novas lojas demonstra o rapido ganho de participagdo de mercado da
3tentos, fruto da estratégia assertiva do ecossistema integrado em que estamos inseridos.

Participacdo de mercado

16%
13%
11%
5%
4% 39
3.2x !2.?:( E.sx
Bage Pelotas Camaqua

m 2016 m 2020

Acreditamos, com base em nosso histdrico, que cada unidade nossa no Estado do Rio Grande do Sul possa atender a uma area
média de 50 mil hectares de soja plantada e que nossa receita anual potencial, estimada com base em nosso histérico, com o varejo
é de cerca de R$1.608 por hectare plantado na nossa area de influéncia. Também calculamos, com base no histérico da Companhia,
gue o investimento necessario para instalagdo de uma nova loja seja entre R$6 milhdes a R$12 milhdes, podendo sofrer alteracdes
conforme mudancas mercadolégicas. Assim, acreditamos que a possibilidade de abertura de novas lojas no Rio Grande do Sul seja
economicamente vantajosa e tenha potencial de retornos atrativos.
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Fonte: Estimativas da Companhia, com base em seu histérico de resultado, sendo que os respectivos nimeros podem sofrer alteragdes.
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Diversificacdo geografica com expansdo no mercado do Mato Grosso

Acreditamos que ha muitas oportunidades para crescimento no nosso mercado de atuagéo no Estado do Mato Grosso, principalmente
pelo tamanho do mercado, pelo fato de haver sinergias comerciais com clientes atuais da Companhia (dado que observamos que
existem produtores rurais do Estado do Rio Grande do Sul com operag¢des no Estado Mato Grosso) e aproximadamente 65% das
fazendas no Estado Mato Grosso sdo de tamanho semelhantes as fazendas do Estado do Rio Grande do Sul, onde a Companhia
consolidou seu modelo de negdcios, pelo histérico de aproximadamente 20 anos dos acionistas da Companhia como produtores rurais
no Estado e pela experiéncia recente observada com a abertura de oito lojas no sul do Estado do Rio Grande do Sul, desde 2015,
quando nés ndo tinhamos nenhuma presenca na regido. O gréfico abaixo ilustra o crescimento de market share destas lojas, bem
como dos faturamentos médios crescentes por loja:

.......................................................................................... : 12.0%
= 8.0% 10.6%
2.7%
——— 38 43
- . - -
. 1
— (-
1 2 3 4 5
Ano (1= Ano de Inaugurag3o)
= Receita Média por Loja (R$mm) == Mkt Share Médio por Loja (%)

Fonte: Companhia

Acreditamos que a expansao para o Estado do Mato Grosso ir& fornecer um hedge climatico para a Companhia e também uma chance
de replicar o modelo de ecossistema que a Companhia criou no Estado do Rio Grande do Sul, com uma estratégia de replicar um
modelo ja testado e que obteve bons resultados, baseada no conhecimento que os acionistas fundadores tém do Estado do Mato
Grosso dado sua presenga de longo prazo na regiéo ha aproximadamente 20 anos.

Nosso crescimento no Estado do Mato Grosso serd baseado na instalagdo de uma indistria (para agregar valor aos produtos
originados) de esmagamento de soja para alavancar nossas vendas de insumos e a origina¢éo de graos, em uma localiza¢éo préxima
aos produtores de graos. De acordo com os dados estimados do Instituto Mato-Grossense de Economia Agropecuaria (IMEA), havera
um forte crescimento na producéo de grédos no Estado do Mato Grosso, o0 que resultarda em um déficit de 36% na capacidade de
esmagamento em 2028 (aproximadamente 4,1 Mtpa).
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Fonte: Instituto Mato-Grossense de Economia Agropecuéria (IMEA)

Nosso plano consiste na instalagdo, até 2025, de oito lojas para atender os nossos clientes (com estrutura adequada para
individualmente servir largas areas agricolas no Estado do Mato Grosso), sendo que em 2021 j& realizamos a abertura de uma loja
em Sinop com expectativa de representar 3% da venda de insumos, e para 2022 o Mato Grosso com expectativa de representar cerca
12% da venda de insumos. Nossa expansao no Estado do Mato Grosso sera focada na regiéo proxima a BR-163, rodovia que corta
o Estado do Mato Grosso, entre as cidades de Sorriso e Sinop, onde acreditamos haver uma oferta muito grande de soja e um grande
potencial para consolidag&o.

BR 163 Parecis Sul MT Vale Araguaia Total MT
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= Foliar: R$ 1 8n Fabrica de alimentos - 5 - i i
. para animais
= Sementes de Soja: 13 Mn sacas
= Sementes de milho: 4 Mn sacas ¥ Conals i il & il 220
Originacdo da soja: 549.3 Mn sacas Capacidade dos silos 17.8 Mn 6Mn 74 Mn 3.6 Mn 347 Mn

(toneladas)
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Em abril de 2021, a Companhia adquiriu um terreno em Vera, no Mato Grosso, que sera usado para o processamento de soja e para
producdo do biodiesel. A potencial capacidade instalada é de 1 milhdo de toneladas de soja/ano e 300.000 m3/ano de biodiesel. Na
data de divulgagdo do Formulario de Referéncia, o percentual de concluséo da obra ja atingiu 25%:

Evolugdo de concluséo da fabrica

97,0% 100,0%

jul-21 3121 4721 1722 2122 37122 4122 1723

—— Projetado —— Realizado

Google Earth

Acreditamos, com base em nosso histérico e experiéncia, que cada loja do Mato Grosso abrangerd uma area plantada de soja de
aproximadamente 200 mil hectares (em comparagdo a area média de 50 mil hectares de soja plantada no Estado do Rio Grande do
Sul).
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Plano de novas lojas _- Plano para a nova unidade industrial

2021 2022 2023 2024 2025 ! 2021 2022 2023
¥ Expansio ¥ 2lojas ¥ 2lojas ¥ 2lojas ¥ 1loja [ -] [ ] [ -]
de 1loja
Aquisi¢do de v
terra
Licengas v L4
Aumento de area de cobertura
Projetos v 4
g +5mm ha de area plantada
de soja
g +38 novas cidades Execugdo v v v v
g +3mm ha de drea plantada
de outros grios (milho) \ Inicio v

‘ Localizagdo estratégica planejada para a nova unidade industrial

Q 9 / 'nve:“m:”m = R$450 mm em 2022
/ estimado
g9

e ® Plantas de moagem e biodiesel
9§ vera, Mt { * Usina de cogeragdo
Q / ® Centro de distribuic3o de insumos
[ Infraestrutura
9 ® Area para descarga de matérias-primas
] * Instalagdes de armazenamento
7 * Terminal ferrovidrio
* 748 ton por dia de capacidade nominal de Gieo
Capacidade * 970k ton por ano de capacidade de moagem de soja
* 306 k m® por ano de capacidade de biodiesel
Legenda it
FEstrada (BR 163)
Q@ vridase incustra
< * Complexo localizado em Vera, MT
] i ® Malor produtor de soja do estado, garantindo abundante
Loja [2021/expans3o) & dysine ¥ o
localizagdo oferta de grao e demanda para insumos
Q@ Novaslojas

Fonte: Estimativas da Companhia, com base em seu histérico de resultado, sendo que os respectivos nimeros podem sofrer alteragoes.

(v) Riscos de concorréncia controlados pelas relevantes barreiras de entrada

Acreditamos que nossos riscos de concorréncia sdo mitigados pelas grandes barreiras de entrada no acesso de potenciais
competidores, tais como:

. Oferta Unica: portfélio vasto de solu¢des e opgdes personalizadas para nossos clientes;

. Relacionamento de longo prazo com nossos clientes em diversas verticais;

. Capacidade de gerar valor adicional por meio da operagao industrial;

. Posicionamento de vanguarda na adogdo de novas tecnologias;

. Relevancia do porte: acreditamos ser um dos varejistas de preferéncia dos principais fornecedores internacionais de insumos; e

. Alta fragmentacdo do mercado de varejo de insumos, especialmente para os clientes alvo Companhia (de pequeno e médio
portes) e mercado enderecavel de R$110 bilhGes, ainda em crescimento, fatores ilustrados na imagem abaixo:

. . Mercado atrativo e fragmentado a ser explorado
Segmentagio do varejo e

distribuigdo de insumos agricolas
Mercado enderegavel de insumos agricolas [R$ bi
(% em 2017)
CAGR 154y 5,8%
110 108 110
E 20154 20164 2017 20184
[ Distribuigao dos varejistas por porte ]
Grandes varejistas
* Cooperztizs ! ‘\ 110

» Distrinuidores e vargit s S “]’i ””” w0100 tentos é

» Vendss diretas
Pequenos varejistas .

Fonte: ANDAV

Para mais informacdes sobre o segmento de insumos, vide item 7.3(i)(a) do Formulario de Referéncia da Companhia.
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(vi)

Seguimos uma rigorosa politica Social e Ambiental fundamentada em quatro pilares:

Inquestionavel comprometimento socioambiental

. Monitoramento e aprimoramento de nosso Sistema de Gestdo Socioambiental;
. Continua otimizagao do uso de recursos naturais para reduzir os impactos ambientais em outros meios de subsisténcia;

. Fortalecimento da nossa cadeia de valor e avango em nossa agenda de educagao e treinamento de acordo com nossas diretrizes
de sustentabilidade; e

. Promocéao do desenvolvimento sustentavel da comunidade em que estamos inseridos.

Dentre as iniciativas de responsabilidade ambiental desenvolvidas pela Companhia, com o objetivo de reduzir o impacto ambiental e
maximizar o uso dos recursos disponiveis, destacamos:

(AIto stk - 21 465 X N (4 Pioneirismo na\ (- Tratamento de 2\
de : 161,629 Mercado |  £erasio de Fabrica | 100% dos

= . o demanda de comZero |efluentes gerados

eficiéncia CBIOS Biolégico ST

energética emitidos biolégicos para Efluente nas plantas

\_ s A ]\ agricultura J \= industrais 4

4 66,6% N \ (g Captacdo, Nl Plantio de 260 )

Percentual 226.5 Captagdo ptacao, dasid

de matéria e 31,9% semeand !’" 3 m m = a"_‘?aze?amer]‘o e col‘til"l. ,’“u s
pia mu"d:‘ N Kg de CO2 n3o de dgua da | utilizagio de dgua Veg arvores no

qualificada emitidos chuva dachuvang entorno das

A sentos ) ComparhiaA [*"”""J \_ J N processo |ndu5tnaI) \ instalacBes de ljul'J

Considerando a producéo de biodiesel em 2020

Com relagéo ao impacto social, nos orgulhamos do esforgo constante para melhorar a sociedade desde o inicio de nossas operagoes,

por meio de iniciativas como:

-~

C 5:'°t' | Aol Apoio a Entidades Primeiro as
ombustive AR Beneficentes Damas
Social APAE

- Dia exclusivo para Participacio

. Promocao da 25 anosde mulheres no Pac
3.000 R$3,5 bi inclusdo . o de +1.000

- . dutiva nas doagdes de principal evento
familias repassados a produtr cestas basicas corporativo anual mulheres
amparadas agricultura familiar familias

da Companhia

: para a APAE (2020)
\ / \ agricultoras

Dada toda a relevancia das politicas socioambientais, a Companhia iniciou esfor¢os para se qualificar como uma “B Corporation”. A
“B Corps” ou “Benefit Corporations” € uma certificagdo para empresas que encaram os resultados para além da simples analise dos
beneficios e que querem ter objetivos para criar um verdadeiro impacto na sociedade. Para mais informag6es sobre a B-CORP pode
ser consultado o site (http://www.bcorporation.net/).

(vii)

Contamos com uma equipe de gestéo experiente e premiada, com participa¢éo dos acionistas na administracéo, totalmente engajada
na operacao e apoiada por altos padrdes de governanca corporativa. Sendo que parte significativa da diretoria esta desde a fundagéo
na Companhia acompanhando toda a sua trajetéria. Possuimos alto grau de governanga corporativa que vem sendo aprimorado
desde a nossa constituigdo. Iniciamos os nossos trabalhos de auditoria com a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (“EY”)
auditou as nossas demonstrag@es financeiras desde 2018.

Sélidas préaticas de gestdo do time executivo reconhecidas por diversas premiacdes

Adicionalmente, contamos com a consultoria em commodities e riscos da StoneX, empresa especializada em commodities. Ainda,
nossa administracdo conta com dois comités ndo estatutarios (Comité de Auditoria e Partes Relacionadas e Comité de ESG e
Sustentabilidade), os quais foram criados para suportar o conselho de administra¢gdo da Companhia.
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Segundo a Revista Exame, a Companhia esteve no ranking entre as 10 Melhores Empresas de Gréo e Algodao por 3 vezes (em 2013
em 6° lugar, em 2015 em 4° e em 2020 em 2° lugar), entre outros prémios e certificagdes.

Ranking geral das melhores companhias segundo Valor e Exame

:\illl}l' 312

oexame.
58

805 Uma das melhores empresas
de gréios e algodéo

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

GIRGIRGIRGIRGIRGIR IR

Fontes: Exame, Valor Econdmico

X O Prémio “ANDAV - Distribuidor de conhecimento” €& realizado pela ANDAV -
)‘Q I Ay Associagdo Nacional dos Distribuidores de Insumos Agricolas e Veterinarios, visando
Tl\ﬁ'rlemmhecimemn reconhecer e revelar agdes e atitudes positivas de educagdo e propagacdo de
conhecimento. Recebemos esse prémio em 2016.

O Prémio Exportagdo RS é uma iniciativa que destaca as empresas que se mantém
firmes na frente exportadora independente do cenéario econdmico nacional. Recebemos
esse prémio nos anos de 2014, 2018, 2019 e 2020.

A Associacdo Nacional dos Exportadores de Cereais (ANEC) fechou uma parceria com o
GMP+ International para certificacdo de seguranca alimentar conduzida pelo grupo de
origem holandesa. Segundo a ANEC, o acordo torna a associacdo a primeira do Brasil a
ser parceira do Good Manufacturing Practices (GMP+), que atua no controle de
qualidade da cadeia de suprimentos de grdos e farelos. Este certificado foi emitido para
(i) a unidade de ljui, em 16 de margo 2020, com validade até 15 de marco de 2023; e (ii)
a unidade de Cruz Alta, em 07 de agosto de 2019, com validade até 06 de agosto de

— 2022.

e
&’\\‘ Prémio
\..‘&g ExportagdoRS

Impactos de Beneficio Fiscal no Resultado Liquido da Companhia

O resultado da Companhia é positivamente impactado por um crédito fiscal de ICMS deduzivel da sua receita tributavel. Os produtos
da Companhia que se qualificam para o beneficio incluem insumos, soja, biomassa e representam cerca de 80% do faturamento da
Companbhia.

Pontos importantes a se destacar:

. Beneficio em todo o setor concedido para todo o pais;

. Aprovado pela CONFAZ;

. Beneficio aplicado desde 1997 e renovado vérias vezes desde entdo; e

. Em marcgo de 2021, o beneficio foi renovado até 2025.

Nossos Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacas

A possibilidade da néo renovagdo do beneficio fiscal reduziria marginalmente o resultado liquido da Companhia. Acreditamos que
esse potencial risco ndo impactaria nossa competitividade, uma vez que se trata de beneficio que abrange amplamente as companhias
do nosso segmento de atuacdo. Além disso, 0s outros pontos fracos, obstaculos e ameagas a nés, nossos negoécios e condi¢éo
financeira estédo relacionados a concretizagdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo
de maneira combinada. Para mais informagdes vide os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulario de
Referéncia.

Principais Fatores De Riscos

Abaixo estéo listados os cinco principais fatores de risco que nos afetam, nos termos do artigo 40, § 3°, inciso IV da Instru¢do CVM
400. Para informacdes sobre os fatores de risco a que estamos expostos, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as

Agdes”, na pagina 69 deste Prospecto, e os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto, incorporado por referéncia a este Prospecto.
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VariagGes climéaticas podem afetar negativamente o ciclo agropecuério nas regides onde atuamos, prejudicando o plantio ou
a colheita de nossos clientes e resultando em perda de produtividade nas lavouras.

Nossos clientes podem ser impactados por variagdes de padrées e condigbes climaticas, tais como alteragbes de padrdo de
precipitacéo pluvial, escassez de agua, alteragdo no nivel do mar, mudanca nos padrdes e intensidades das chuvas, alteragdes nos
niveis de temperatura, dentre outros fatores.

Condigdes climaticas adversas que possam atrasar ou interromper intermitentemente o trabalho no campo ou diminuir sua
produtividade durante as estagdes de plantio e cultivo, podem reduzir, por prazo indeterminado, a utilizagdo/aquisi¢éo, por nossos
clientes, de sementes, nutrientes agricolas ou produtos de prote¢do a lavoura que oferecemos. Adicionalmente, parte do pagamento
efetuado por nossos clientes para nés é realizado mediante permuta (Contratos de Barter), com a entrega de gréos de soja, que
revendemos ou que utilizamos para produzir nossos produtos de farelo de soja e biodiesel, sendo que variagdes climaticas que
reduzam o acesso a soja em grandes quantidades podem afetar adversamente a producéo e comercializagdo desses produtos por
nés. Enfrentamos também o risco e o custo significativo em relagcdo a manutengédo de estoques, caso as atividades de nossos clientes
sejam reduzidas e nédo consigamos dar vazao aos nossos estoques, adequadamente. Os riscos das mudangas climaticas também
podem piorar dependendo do tempo de respostas politicas, regulatérias, tecnoldgicas, juridicas e de mercado, agravando ainda mais
nossa situacao.

O impacto adverso de variagfes climaticas nos negécios de nossos clientes pode aumentar a inadimpléncia desses conosco e, como
consequéncia, Nnossos custos para manter nossas atividades e/ou necessidade de capital para refinanciar nossos clientes podem
aumentar, a producgéo de farelo de soja e biodiesel pode ser reduzida ou suspendida e nossas receitas poderéo diminuir, afetando,
adversamente, nossos negocios, resultados operacionais, situacgéo financeira e o valor de nossos valores mobiliarios.

Pragas ou doencas poderdo prejudicar as colheitas de nossos clientes, afetando suas capacidades de honrarem
compromissos ja contratados conosco ou de realizarem novas contratagdes.

As lavouras atuais e futuras de nossos clientes estao expostas a diversos tipos de pragas e doencgas, que, se ndo combatidas efetiva
e tempestivamente, podem afetar suas produgdes, receitas e perfil de crédito.

Além das pragas e doencas ja existentes, podera haver mutacéo dos tipos atualmente existentes ou surgir novas pragas ou doengas
que poderdo afetar adversamente e, até mesmo destruir por completo, tais lavouras de nossos clientes ou demandar mais
investimentos por parte destes para salvarem seus negdcios. Caso a produgdo nas lavouras de nossos clientes seja impactada
adversamente, as condi¢Bes financeiras de nossos clientes podem ser negativamente afetadas, diminuindo suas capacidades de
honrar seus compromissos financeiros conosco, aumentando a inadimpléncia e diminuindo a demanda de nossos clientes pelos
nossos produtos, incluindo nossas sementes, insumos, fertilizantes e defensivos agricolas.

Pode ocorrer ainda a reducdo da oferta de gréos de soja, milho e trigo que revendemos e de graos de soja que utilizamos em nosso
processo industrial de fabricacéo de farelo de soja, casca e outros subprodutos além do biodiesel, inclusive pela auséncia de graos
que nos sdo entregues como pagamento no ambito de permuta (Contratos de Barter). Consequentemente, nossos negocios,
resultados operacionais, situacéo financeira e o valor de nossos valores mobiliarios podem ser adversamente afetados.

Nossos neg6cios sdo dependentes dos precos de commodities e de sua oferta e demanda global, que estdo sujeitas a
volatilidade e incerteza e, portanto, nossos resultados podem flutuar substancialmente.

Nossos negdcios dependem substancialmente dos pregos das commaodities, sobretudo dos graos de milho, trigo, sorgo, arroz, aveia
e azevém que comercializamos, do gréo de soja, que comercializamos e processamos para transformar em biodiesel, assim como do
farelo de soja e das matérias primas que importamos para nosso processo produtivo de biodiesel, como o metanol e metilato. Os
precos do biodiesel e do farelo de soja também sé&o afetados por flutuagdes nos pregos da soja e do 6leo de soja, bem como pela
oferta e demanda global de soja e varia¢des nas taxas de cambio. Os pregos das commodities, a nivel global, tém sido historicamente
ciclicos e sensiveis as mudancgas nacionais e internacionais na oferta e demanda. Como resultado da volatilidade dos precos desses
itens, nossos resultados também podem flutuar substancialmente e podemos passar por periodos de queda nos precos de nossos
produtos e aumento dos custos de nossas matérias-primas e insumos, o que pode afetar negativamente nossos resultados.

Flutuagbes nos pregos dos produtos que produzimos e insumos que consumimos podem ocorrer por diversos motivos, incluindo
fatores fora de nosso controle, tais como: (i) investimentos agricolas, politicas governamentais (incluindo subsidios) e programas para
o setor agricola; (ii) area plantada de soja, produtividade e condigbes climaticas; (iii) politicas de comércio interno e externo; (iv)
variagdes nas taxas de cambio, em particular do délar norte-americano; (v) variagdo da demanda global ou nacional de soja; (Vi)
variagdes dos custos de energia, que impactam a producdo ou processamento de soja; (vii) flutuagdes nos valores e/ou na
disponibilidade de fretes; (viii) medidas de autoridades governamentais com relacdo as importacdes e exportacbes de soja e
derivativos, incluindo tarifas internacionais; (ix) mudangas nas politicas governamentais em relagdo aos combustiveis renovaveis,
incluindo mudangas nas exigéncias de mistura do biodiesel ou aumento na busca de combustiveis ndo poluentes; (x) variacdes nas
capacidades de produg&o das industrias de Oleo de soja e biodiesel; (xi) a disponibilidade de produtos substitutos para o biodiesel e
o farelo de soja que produzimos; (xii) reducdo no percentual maximo de biodiesel que pode ou deve ser misturando junto ao diesel
mineral; e (xiii) falta de disponibilidade de substitutos para uso em nosso processo produtivo.

A industria em que atuamos, tanto no Brasil quanto no exterior, é geralmente caracterizada por periodos ciclicos de pregos mais altos
e maior lucratividade, seguidos por excesso de oferta, levando a periodos de pre¢os mais baixos, de menor lucratividade ou de perdas.
N&o podemos assegurar que seremos capazes de nos adaptarmos adequadamente a qualquer ciclicidade ou volatilidade, o que pode
ter um efeito adverso sobre nossas operagdes e resultados financeiros.

Cumpre ressaltar que nas nossas demonstracdes financeiras dos Ultimos trés exercicios sociais, efetuamos transagdes que resultaram
na mensuracdo a valor justo de posicdes ativas ou passivas em commodities, utilizando técnicas de valorizagdo que envolvem o
exercicio de julgamento e o uso de premissas e estimativas por parte da nossa administracdo e que podem, por sua vez, gerar maior
volatilidade nos nossos resultados.
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Qualquer um dos fatores mencionados acima ou quaisquer outros fatores que ndo possamos prever podem causar flutuagdes nos
precos dos insumos que utilizamos em nossos processos produtivos e dos produtos que produzimos e comercializamos, o que pode
afetar, adversamente, nossos negécios, resultados operacionais, situacéo financeira e o valor de nossos valores mobiliarios.

Nosso negécio é altamente sensivel aos pregos da soja e do 6leo de soja e podemos nédo ser capazes de repassar 0s
aumentos nos precos da soja aos nossos clientes.

Em 2020, aproximadamente 66% de nossa receita resultou da produgéo e comercializacdo de gréos de soja, farelo de soja, casca e
subprodutos e biodiesel, evidenciando a importancia deste segmento em nossos negécios. Para producéo de farelo de soja, a soja
em gréos representa 100% da matéria prima. No caso do biodiesel, segundo dados disponibilizados pela ANP, o principal insumo
utilizado é o dleo de soja, que representou 71,2% no ano de 2020, seguido por outros materiais graxos, que representaram 11,5% no
mesmo periodo.

O prego da soja € influenciado por condi¢Ges climaticas e outros fatores que afetam a produtividade das safras, as decisGes de plantio
do agricultor e os fatores econdmicos, de mercado e regulatérios em geral (vide Fator de Risco “Nossos negdcios sdo dependentes
dos precos de commodities e de sua oferta e demanda global, que estéo sujeitas a volatilidade e incerteza e, portanto, nossos
resultados podem flutuar substancialmente.” acima).

Assim, variacdes nos precos ou na disponibilidade da soja podem afetar significativamente nosso volume e custos de produgéo,
negécios e, consequentemente, as nossas margens de lucro (caso ndo sejamos capazes de repassar 0s aumentos dos custos da
soja aos nossos clientes). Por fim, qualquer evento que afete negativamente o fornecimento de soja, como clima adverso ou doengas
na safra, pode aumentar os precos da soja em razédo da diminui¢éo de sua oferta e prejudicar nossos negdcios.

Paralisac6es ou suspensdes de nossas unidades produtoras poderdo afetar nossa produg¢do, compromissos assumidos,
inclusive em leildes de biodiesel, e nossos resultados operacionais.

N&ao podemos garantir que nossas indistrias produtoras de biodiesel e farelo de soja localizadas nos municipios de Cruz Alta e ljui,
no Estado do Rio Grande do Sul, e nossas demais unidades produtoras, como armazéns e indUstrias para produzir sementes, ndo
sofram paralisagdes, suspensdes ou interrupg¢des, totais ou parciais, em seus processos produtivos por quaisquer razdes, incluindo,
sem limitagdo, em decorréncia de medidas restritivas impostas pelas autoridades governamentais relacionadas a licencas, regras de
distanciamento social ou paralisagéo de atividades como combate a epidemias ou pandemias (incluindo a atual pandemia da COVID-
19), invasfes ou ocupac¢des de movimentos sociais, avarias, destruicdo ou inutilizagéo, total ou parcial, de nossas industrias em
decorréncia de acidentes, incéndios, enchentes, eventos imprevistos ou catastroéficos, interrupcdes ou escassez de dgua, energia ou
eventos similares, o que podera afetar adversamente nossa producéo, volumes comercializados e custos de produgéo.

Considerando que comercializamos biodiesel em leilGes ciclicos da ANP operacionalizados pela Petrobras, eventuais paralisagoes,
suspensdes ou interrupgdes, totais ou parciais, de nossas indUstrias e processo produtivo de biodiesel podem fazer com que ndo
sejamos capazes de honrar com 0s nossos compromissos assumidos em referidos leildes, o que pode gerar a instauracéo, pela ANP,
de processo administrativo para apuragao de responsabilidade e aplicagdo de sangéo, caso o volume entregue de biodiesel seja inferior
a 90% do volume negociado no respectivo leildo., inclusive com aplicagdo de sangdo administrativa de suspenséo de participagdo no
leildo seguinte. A ocorréncia de quaisquer dessas situa¢des anteriores pode ter um impacto adverso em nossos negécios, resultados
operacionais e em nossos valores mobiliarios.
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IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADOR LIDER, CONSULTORES E DOS
AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo Ill da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos junto a Companhia, ao
Coordenador Lider e aos Assessores Legais Locais da Companhia e do Coordenador Lider nos

seguintes enderecos:

Companhia

TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A.
Avenida Principal, n° 187, Distrito Industrial
CEP 98240-000, Santa Barbara do Sul, RS

At.: Mauricio Leonardo Hasson
Tel.: +55 (55) 3372-3700
https: ri.3tentos.com.br

Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar
CEP 04538-133, Sdo Paulo — SP
At.: Sr. Fabio Nazari
Telefone: (11) 3383-2000
Fax: (11) 3383-2001
www.btgpactual.com

Assessores Legais Locais da
Companhia e do Coordenador Lider

Tauil & Chequer Advogados Associado a Mayer Brown
Avenida Juscelino Kubitschek, 1455 - 5°, 6° e 7° andares, Vila Nova Conceigéo
04543-011, Sé&o Paulo, SP
At.: Carlos Motta e Rodolfo Tella
Tel.: +55 (11) 2504-4210
https://www.tauilchequer.com.br/pt

Auditores Independentes da Companhia

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Avenida Nilo Peganha, 2.900, 9° andar, Chéacara das Pedras
CEP 91330-001, Porto Alegre, RS
At.: Sr. Guilherme Ghidini Neto
Tel.: +55 (51) 3204-5500
www.ey.com.br

Declaracéo de Veracidade das Informacdes

A Companhia e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de veracidade das informagdes, nos
termos do artigo 56 da Instru¢cdo CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir

da péagina 99.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario nao contém todas as informacdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Ac¢des. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas segbes “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes” nas paginas
21 e 69, respectivamente, deste Prospecto e na sec¢do “4. Fatores de Risco” do nosso Formulario de
Referéncia, e nas demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas, incorporados por
referéncia a este Prospecto, para melhor compreenséo das atividades da Companhia e da Oferta,
antes de tomar a decisdo de investir nas Agoes.

Acionistas

Acbes

Ac¢des em Circulagdo no
Mercado apés a Oferta
(Free Float)

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Os titulares de acdes ordinarias de emissao da Companhia, que
tenham posi¢cdes em custddia, conforme verificado ao final da
Primeira Data de Corte: (i) na Central Depositaria; e (ii) no
Escriturador, que terdo o direito de formalizarem Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria durante o Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria ou o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria
para Pessoas Vinculadas, conforme o caso.

Ac0es ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
de emissdo da Companhia, livres e desembaracadas de
guaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta.

Na data deste Prospecto, 111.853.922 acfes ordinarias de
emissdo da Companhia, representativas de, aproximadamente,
22,64% do seu capital social, estdo em circulagcdo no mercado.
ApoOs a realizagdo da Oferta (considerando que nenhum dos
Acionistas tenha participado da Oferta Prioritaria), estima-se
que, aproximadamente, 112.353.922 acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, representativas de, aproximadamente,
22,72% do seu capital social, estardo em circulagdo no
mercado. Para mais informacdes, veja seg¢do “Informacdes
sobre a Oferta — Composigado do Capital Social” na pagina 38
deste Prospecto.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado
imediatamente apos a distribuicdo das Acgfes, limitado a
6 meses, contados a partir da data de divulgagdo do Andncio
de Inicio, na forma do artigo 29 e anexoV da Instrucao
CVM 400, disponibilizado nos enderecos indicados na se¢éo
“Disponibilizagédo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 63
deste Prospecto, informando o resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, divulgado em 1° de fevereiro de
2022 pela Companhia e pelo Coordenador Lider da Oferta, na
forma do artigo52 e anexo IV da Instrucdo CVM 400,
disponibilizado nos enderecos indicados na secéo
“Disponibilizagédo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 63
deste Prospecto, informando acerca do inicio do Prazo de
Distribuicao.
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Anuncio de Retificacéo

Aprovacbes Societarias

Aviso ao Mercado

Capital Social

Contrato de Colocacao

Coordenador Lider ou
BTG Pactual

Cronograma Estimado da
Oferta

Anlncio a ser imediatamente divulgado, nos termos dispostos
no artigo 27 da Instrucdo CVM 400, na hip6tese de ser
verificada divergéncia relevante entre as informacdes
constantes deste Prospecto Definitvo e do Prospecto
Preliminar, que altere substancialmente o risco assumido pelo
investidor quando da sua decisdo de investimento,
disponibilizados nos enderecos indicados na secéo
“Disponibilizagédo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 63
deste Prospecto.

Arealizacéo da Oferta, a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Acdes e do artigo 6°, paragrafos 2° e 3°, do
Estatuto Social, a concessao de prioridade aos Acionistas no
ambito da Oferta Prioritaria, bem como os demais termos e
condicbes da Oferta, foram aprovados em Reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia realizada em
3 de dezembro de 2021, cuja ata foi arquivada perante a
JUCISRS em 21 de janeiro de 2022, sob o0 n° 8105443, e
publicada no DOERS e no Jornal do Comércio, em
25 de janeiro de 2022.

O Preco por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite de capital autorizado previsto no artigo 6° do
Estatuto Social, foram aprovados em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 31 de janeiro de
2022, cuja ata sera protocolizada para arquivamento na
JUCISRS e seréd publicada no Jornal do Comércio e no DOERS
em até dois dias Uteis apds a data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio.

Aviso divulgado em 10 de janeiro de 2022, e novamente
divulgado em 17 de janeiro de 2022, com a identificacdo das
InstituicBes Consorciadas que aderiram a Oferta e informando
acerca de determinados termos e condi¢cdes da Oferta,
incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos de
Reserva, em conformidade com o artigo 53 da Instrugcéo
CVM 400, nos enderegos indicados na segéo “Disponibilizagédo
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 63 deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$1.552.941.175,75, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 494.117.647 a¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

“Contrato de Coordenacéo, Distribuicdo e Garantia Firme de
Liquidacdo de Agbes Ordinarias de Emissdo da Trés Tentos
Agroindustrial S.A.”, celebrado entre a Companhia, o
Coordenador Lider e a B3, na qualidade de interveniente
anuente.

Banco BTG Pactual S.A.

Veja a secdo “Informacdes sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Oferta” na pagina 44 deste Prospecto.
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Data de Liquidagéo

Destinacdo dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricdes das Agbes

Distribuicéo Parcial

Estabilizacéo e Formador de
Mercado

Fatores de Risco

Data da liquidagéo fisica e financeira das A¢des da Oferta, que
devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocacéo.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria seréo
destinados para reforco de caixa e de capital de giro.

As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos as acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, nos termos previstos no seu Estatuto
Social e na Lei das Sociedades por Aces, conforme descritos
a partir da pagina 58 deste Prospecto e na secdo 18 do
Formulario de Referéncia a, incorporado por referéncia a este
Prospecto.

Nao foi admitida distribuicdo parcial no &mbito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugcéo
CVM 400.

Nao havera procedimento de estabilizacdo do preco de
acdes ordinarias de emissdo da Companhia apds a
realizacdo da Oferta e, consequentemente, 0 preco das
acdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundério da B3 podera flutuar significativamente apés a
colocacéo das Acdes.

Para mais informagodes, veja a segdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as AcBes - N&o havera
procedimento de estabilizacdo do preco das Ac¢des no
ambito da Oferta e, consequentemente, o pre¢o das A¢bes
no mercado da B3 pode flutuar significativamente apos a
sua colocagao” na pagina 74 deste Prospecto.

Em conformidade com o disposto no Cddigo ANBIMA, o
Coordenador Lider recomendou a Companhia a contratacao de
instituicdo para desenvolver atividades de formador de
mercado, nos termos da Instrucdo da CVM n° 384, de 17 de
marcgo de 2003, para a realizacdo de operacfes destinadas a
fomentar a liquidez das ac¢bes ordinarias emitidas pela
Companhia no mercado secundério. No entanto, ndo houve a
contratacéo de formador de mercado no &mbito da Oferta.

Para uma descricao de certos fatores de risco relacionados a
aquisicdo das Acdes que devem ser considerados na tomada
da decisdo de investimento, os investidores devem ler as
segoes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes”, a partir da pagina 69 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos no
item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia para
ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de
investir nas Acoes.
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Garantia Firme de Liquidacédo

Inadequacao da Oferta

Instituicbes Consorciadas

InstituicBes Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-up

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo do
Coordenador Lider, observado o disposto no Contrato de
Colocacao, de integralizar as Acbes que tenham sido subscritas,
porém, nao integralizadas, no Brasil, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidacdo, nos termos do Contrato de
Colocacao. A Garantia Firme de Liquidacéo se tornou vinculante
a partir do momento em que foi deferido o registro da Oferta pela
CVM, foi assinado o Contrato de Colocacéo, disponibilizado este
Prospecto Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio. Para mais
detalhes sobre a Garantia Firme de Liquidacdo, ver sec¢do
“Informacgdes sobre a Oferta — Informacdes sobre Garantia Firme
de Liquidag&o” na pagina 56 deste Prospecto.

O investimento nas Acdes representa um investimento de risco,
pois é um investimento em renda variavel e, assim, os
investidores que pretendam investir nas A¢les estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Ac¢des, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas
e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de deciséo de
investimento. O investimento em Ac¢des ndo €, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatiidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha
qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida
por lei de adquirir Agdes ou com relagdo a qual o investimento
em AcgOes seria, no entendimento da Companhia e do
Coordenador Lider, inadequado. Os investidores devem ler
atentamente as sec¢Bes deste Prospecto e do Formulario de
Referéncia que tratam sobre “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdes”.

Determinadas instituiges intermediarias autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar
esforcos de colocagéo das A¢des junto aos Acionistas no ambito
da Oferta Prioritaria e aos Investidores de Varejo no ambito da
Oferta de Varejo, e que tenham aderido a carta convite
disponibilizada pelo Coordenador Lider.

Coordenador Lider e as Instituicdes Consorciadas, em
conjunto.

Acordos de Restricdo a Venda de Ac¢bes ordinarias de emissao
da Companhia assinados pela Companhia e seus
Administradores.
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Investidores Institucionais

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo
Lock-up

Investidores de Varejo
Sem Lock-up

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3 (que tenham a carteira gerida
por administrador de carteira de valores mobiliarios autorizado
pela CVM), em qualquer caso, que sejam considerados
investidores profissionais, nos termos do artigo 11 da
Resolucdo CVM 30, que tenham formalizado ordens de
investimento em valor superior a R$1.000.000,00, além de fundos
de investimentos, fundos de penséo, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e
valores mobilidrios registrados na CVM e/lou na B3,
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizacdo, nos termos da
regulamentacdo da CVM, em todos os casos, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na
B3, que tenham formalizado Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo durante os Periodos de Reserva da Oferta de Varejo,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que realizaram seus investimentos, no
ambito da Oferta de Varejo Lock-up, de forma direta, durante
os Periodos de Reserva da Oferta de Varejo, e que
concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que realizaram seus investimentos, no
ambito da Oferta de Varejo Sem Lock-up, de forma direta,
durante os Periodos de Reserva da Oferta de Varejo, e que ndo
aderirem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o
Lock-up da Oferta de Varejo.
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Limite de Subscricéo
Proporcional

Lock-up da Oferta de Varejo

Motivacdo da Oferta

Foi assegurado a cada um dos Acionistas que realizaram
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria durante os Periodos de
Reserva da Oferta Prioritaria o direito de subscricao de Acdes
da Oferta Prioritaria em quantidade equivalente ao percentual
de participacao acionaria do respectivo Acionista no total de
acOes do capital social total da Companhia na Segunda Data
de Corte aplicado sobre a quantidade de Acbes, desprezando-
se eventuais fracGes de acbes e desconsiderando-se as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria.
Nos casos em que esta relacdo tenha resultado em fracdo de
acdo, o valor do investimento foi limitado ao valor
correspondente ao ndmero inteiro de Acdes da Oferta
Prioritaria, desprezando-se eventuais frag6es de Acdes.

Desta forma, cada Acionista teve direito de subscrever
0,001012 Acdes para cada acdo ordinaria de emissdo da
Companhia por ele detida ao final da Segunda Data de Corte.
Nos casos em que a relacdo tenha resultado em fracdo de
Agdo, o valor do investimento foi limitado ao valor
correspondente ao nimero inteiro de Acdes, desprezando-se
eventuais frac6es de Ac¢les.

Os Investidores de Varejo Lock-up ndo poderéo, pelo prazo de
50 dias contados da data de divulgac@o do Andncio de Inicio,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo,
as AgOes subscritas no ambito da Oferta de Varejo Lock-up.
Para mais detalhes sobre o Lock-up da Oferta de Varejo, ver
secéo “Informacdes sobre a Oferta — Oferta de Varejo — Lock-up
da Oferta de Varejo” na pagina 51 deste Prospecto.

A Oferta esta sendo realizada com o objetivo de liberar a ampla
negociacao das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia em
circulacdo na B3, inclusive por investidores de varejo e, dessa
forma, a Companhia espera aumentar a liquidez e o volume de
negociacdo das acdes em bolsa, buscando capturar mais valor
aos seus acionistas e ao mercado em geral.

30



Negociacdo na B3

Oferta

Oferta Prioritaria

Oferta de Varejo Lock-up
Oferta de Varejo Sem
Lock-up

Oferta Institucional

Oferta de Varejo

Em julho de 2021, a Companhia e determinados acionistas
vendedores optaram por realizar uma oferta publica inicial de
distribuicdo primaria e secundaria de acgbes ordinarias de
emissdo da Companhia, com esforcos restritos de colocacao
(IPO), nos termos da Instrucdo CVM 476, em vez de realizar uma
oferta publica inicial registrada na CVM, nos termos da Instrucao
CVM 400. Como consequéncia dessa opc¢do, nos termos do
artigo 15, paragrafo 3° da Instrucdo CVM 476, a negociacéo das
acdes no mercado secundario da B3 é atualmente restrita e
exclusivamente realizada entre investidores qualificados
(conforme definidos no artigo 12 da Resolu¢cdo CVM 30)
(i) dentro do periodo de 18 meses contados da data de admissé&o
das acdes objeto do IPO a negociagédo na B3, que ocorreu em
12 de julho de 2021; ou (ii) até a conclusédo de uma oferta publica
subsequente de acdes ordinarias de emissdo da Companhia,
gue seja registrada na CVM, nos termos da Instru¢cdo CVM 400,
como é o caso da presente Oferta, 0 que ocorrer primeiro.
Portanto, uma vez observada a precificacdo dessa Oferta, a
aprovacdo do registro da Oferta pela CVM e a partir do dia util
subsequente a data de divulgacdo do Andncio de Inicio
(conforme definido abaixo), as a¢des ordinérias de emissédo da
Companhia em circulagdo passardo a ser negociadas na B3
ampla e livremente por qualquer tipo de investidor (incluindo os
Investidores de Varejo), sem a referida limitacdo prevista na
Instrucdo CVM 476.

As acdes ordinarias de emisséo da Companhia sdo negociadas
na B3 sob o cédigo de negociagédo “TTENJ”.

A distribuicdo publica priméaria de 500.000 AgGes, realizada no
Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrugdo CVM 400, por intermédio das InstituicGes
Participantes da Oferta realizadas em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e/ou pela CVM. N&o houve esfor¢os de colocacdo
no exterior, inclusive nos Estados Unidos.

Distribuicdo publica da totalidade das Acdes prioritaria e
exclusivamente aos Acionistas que formalizaram Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria durante os Periodos de Reserva
da Oferta Prioritaria, observado o respectivo Limite de
Subscricdo Proporcional.

No contexto da Oferta de Varejo, 0 montante de 7,5% foi destinado
a colocacao publica para Investidores de Varejo Lock-up.

No contexto da Oferta de Varejo, o montante de 24,3% foi destinado
a colocacéo publica para Investidores de Varejo Sem Lock up.

Distribuic&o publica de A¢des, no A&mbito da Oferta, direcionada
a Investidores Institucionais.

A Oferta de Varejo Com Lock-up e a Oferta de Varejo Sem Lock-up,
consideradas em conjunto.
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Pedido de Reserva da Oferta
de Prioritaria

Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo

Periodo de Colocacéo

Periodo de Reserva da Oferta
de Varejo

Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria

Periodo de Reserva da Oferta
de Varejo para Pessoas
Vinculadas

Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria para Pessoas
Vinculadas

Periodos de Reserva da Oferta
de Varejo

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscricao de A¢bes no ambito da Oferta Prioritaria, firmado por
Acionistas com uma Unica Instituicdo Consorciada durante os
Periodos de Reserva da Oferta Prioritaria.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades
por AcBes e da Resolucdo CVM 27, o Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria € o documento por meio do qual o Acionista
aceitou participar da Oferta Prioritaria, subscrever e integralizar
as Acdes a ser por ele alocadas. Dessa forma, a subscricdo das
Acdes pelos Acionistas foi formalizada por meio de Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria e do sistema de registro da B3,
sendo, portanto, dispensada a apresentacdo de boletim de
subscricao.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscricdo de A¢des no ambito da Oferta de Varejo, firmado
por Investidores de Varejo com uma Unica Instituicdo
Consorciada durante os Periodos de Reserva da Oferta de
Varejo.

Periodo de até dois dias uteis, contados da data de divulgacdo
do Anuncio de Inicio, que as Instituicdes Partipantes da Oferta
terdo para efetuar a colocacéo das Acdes.

Periodo compreendido entre 18 de janeiro de 2022, inclusive, e
28 de janeiro de 2022, inclusive, para formulacéo de Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo pelos Investidores de Varejo.

Periodo compreendido entre 18 de janeiro de 2022, inclusive, e
28 de janeiro de 2022, inclusive, para formulacéo de Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria pelos Acionistas.

Periodo compreendido entre 18 de janeiro de 2022, inclusive, e
20 de janeiro de 2022, inclusive, data esta que, nos termos da
Deliberagdo CVM 476, antencedeu em pelo menos sete dias
Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, destinado
a formulacdo de Pedido de Reserva da Oferta de Varejo pelos
Investidores de Varejo que sejam considerados Pessoas
Vinculadas.

Periodo compreendido entre 18 de janeiro de 2022, inclusive, e
20 de janeiro de 2022, inclusive, data esta que, nos termos da
Deliberagdo CVM 476, antecedeu em pelo menos sete dias
Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, destinado
a formulacdo de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria pelos
Acionistas que sejam considerados Pessoas Vinculadas.

Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e Periodo de Reserva

da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, quando
consideradas em conjunto.
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Periodos de Reserva da Oferta Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria e Periodo de Reserva

Prioritaria

Pessoas Vinculadas

Pessoas Sujeitas ao Lock-up

da Oferta Priorithria para Pessoas Vinculadas, quando
consideradas em conjunto.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucdo
CVM 400 e artigo 2°, inciso Xll, da Resolu¢gdo da CVM 35,
serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os
investidores que sejam: (i) controladores pessoa fisica ou
juridica efou administradores da Companhia e/ou outras
pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus respectivos
cbnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e
colaterais até o segundo grau; (ii) controladores pessoa fisica
ou juridica e/ou administradores das Instituic6es Participantes
da Oferta que desempenhem atividade de intermediacéo ou de
suporte  operacional; (iii) administradores, empregados,
operadores e demais prepostos das Instituicdes Participantes
da Oferta diretamente envolvidos na estruturacéo e distribuicdo
da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servicos as
InstituicBes Participantes da Oferta desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham,
com as Instituicbes Participantes da Oferta, contrato de
prestacdo de servigos diretamente relacionados a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional atinentes a Oferta;
(vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas
Instituicbes Participantes da Oferta, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, por pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as
Instituicbes Participantes da Oferta, desde que diretamente
envolvidas na Oferta; (viii) cdnjuges ou companheiros,
ascendentes, filhos menores e colaterais até o 2° (segundo)
grau das pessoas mencionadas nos itens (i) a (v) acima; e
(ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenga a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros ndo vinculados.

A Companhia, os membros do Conselho de Administracdo e a
Diretoria Estatutaria e os acionistas controladores.
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Plano de Distribuicéo

Prazo de Distribuicao

Preco por Acéo

Primeira Data de Corte

O Coordenador Lider, com a anuéncia da Companhia, elaborou
o plano de distribuicdo das Ac¢bes, nos termos do artigo 33,
paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo
Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao acionaria,
0 qual levou em conta a criacdo de uma base acionaria
diversificada de acionistas e relacbes da Companhia e do
Coordenador Lider com clientes e outras consideracdes de
natureza comercial ou estratégica da Companhia e do
Coordenador Lider, observado que foi assegurado (i) a
adequacéo do investimento ao perfil de risco de seus clientes;
(i) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em
conformidade com a Resolugdo CVM 30 e com o artigo 21 da
Instrucdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio, pelas
Instituicbes Participantes da Oferta, dos exemplares dos
Prospectos, de modo que suas eventuais davidas pudessem
ser esclarecidas junto ao Coordenador Lider. Nos termos do
Oficio-Circular CVM/SRE, relagBes com clientes e outras
consideragbes de natureza comercial ou estratégica da
Companhia e do Coordenador Lider ndo poderdao, em nenhuma
hipo6tese, ser consideradas no Plano de Distribuicdo para fins
da alocagéo dos Investidores de Varejo.

Prazo para distribuicdo das Ac¢des que se encerrara: (i) em até
seis meses contados da data de divulgac¢é@o do Anuncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instru¢do CVM 400; ou (ii) na
data de divulgacao do Anancio de Encerramento, o que ocorrer
primeiro.

O preco por Acao foi fixado apos a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding.

A escolha do critério de fixagdo do Preco por Acao é justificada,
nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Acdes, na medida em que o preco de mercado
das Acbes distribuidas foi aferido tendo como parametro: (i) a
cotagdo das a¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia na B3;
e (b) as indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e
guantidade da demanda (por volume e preco) pelas Ac¢des,
coletadas junto a Investidores Institucionais, no &mbito do
Procedimento de Bookbuilding, ndo promovendo, portanto,
diluicdo injustificada dos acionistas da Companhia. Os
Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria e os Investidores
de Varejo néo participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de
determinacéo do Prec¢o por Acgéo.

O Pre¢co por Ac¢do ndo foi indicativo do pregco que
prevalecerd no mercado apds a concluséo da Oferta.

Para mais informacdes sobre o Preco por Agéo, ver secdo
“Informacgdes sobre a Oferta — Preco por A¢ao” na pagina 41
deste Prospecto.

10 de janeiro de 2022.
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Procedimento de Bookbuilding Procedimento de coleta de inten¢des de investimento realizado

Prospecto ou Prospecto
Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospectos

com Investidores Institucionais pelo Coordenador Lider,
conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrucdo CVM 400.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais, no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intenctes
de investimento, até o limite maximo de 20% das Acdes
ofertadas, que, nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400
e do artigo 2°, inciso XlI, da Resolu¢édo CVM 35.

A vedacao de colocacao disposta no paragrafo Unico do artigo
55 da Instrucdo CVM 400 ndo se aplica as instituices
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme
previsto no paragrafo Unico do referido artigo 55. Os
investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo
48, inciso Il, da Instrugdo CVM 400 para protecéo (hedge) em
opera¢Bes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
acOes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia
séo permitidas na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e
ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas. Para mais informagdes, veja a secao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A
eventual contratacdo e realizacdo de opera¢gdes de hedge
podem ter influenciado a demanda e o pre¢o das A¢des”,
na pagina 73 deste Prospecto.

A participagcdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
pode terimpactado adversamente a formacgéo do Preco por
Acdo e o investimento nas Acdes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode ter
reduzido a liquidez das ac¢Oes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundéario. Para mais
informagodes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as AcbGes — A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter afetado
adversamente a formac&o do Preco por Acdo e o
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas pode ter resultado na reducéo
deliquidez das a¢bes ordinéarias de emissdo da Companhia
no mercado secundario”, na pagina 72 deste Prospecto.

Este “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Trés Tentos
Agroindustrial S.A.”

O “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Trés Tentos
Agroindustrial S.A.”

Este Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.
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PuUblico Alvo da Oferta

Registro da Oferta

Rateio Oferta de Varejo
Lock-up

Rateio Oferta de Varejo
Sem Lock-up

Restricdo a Venda de Ac¢bes
(Lock-up)

Os Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria, os Investidores
de Varejo e os Investidores Institucionais.

A OFERTA FOI REGISTRADA PELA CVM EM 1° DE
FEVEREIRO DE 2022, SOB O N° CVM/SRE/REM/2022/002.

Mais informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
InstituicBes Participantes da Oferta, nos enderegos indicados
na secdo “Informagdes Adicionais” na pagina 62 deste
Prospecto.

N&o foi realizado rateio no &mbito da Oferta de Varejo Lock-up.
Foram integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo realizados por Investidores de Varejo Lock-up.

Como a demanda por Acdes da Oferta Varejo Sem Lock-Up
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de
Varejo Sem Lock-Up excedeu o montante minimo de Acdes
destinadas a Oferta de Varejo Sem Lock-Up, a exclusivo critério
da Companhia e do Coordenador Lider, foi realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragfes de Acoes.

As Pessoas Sujeitas ao Lock-up se comprometeram perante o
Coordenador Lider, observadas as excecdes previstas no
Contrato de Colocagdo e/ou nos respectivos Instrumentos de
Lock-Up, pelo periodo de 90 dias contados da data de
divulgacdo do Anudncio de Inicio, que ndo poderéo, direta ou
indiretamente: (i) ofertar, vender, contratar a venda, empenhar,
emprestar, outorgar qualquer opcdo ou direito para vender ou
comprar, realizar venda a descoberto (short sale) ou de outro
modo dispor ou outorgar quaisquer direitos relacionados as
acdes ordinarias de emissdo da Companhia, ou quaisquer
opcBes ou warrants para adquirir quaisquer agées ou quaisquer
valores mobiliarios conversiveis em ou permutaveis por, ou que
representam o direito de receber, a¢des ordinarias de emisséo
da Companhia, de que sejam de propriedade, direta ou indireta,
de quaisquer Pessoas Sujeitas ao Lock-up ou que tenham
recentemente emitidos pela Companhia e detidos por
guaisquer Pessoas Sujeitas ao Lock-up na data de celebracéo
dos respectivos Instrumentos de Lock-up ou adquiridos
posteriormente; (ii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge
ou qualquer outro arranjo que transfira a outros, no todo ou em
parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da
titularidade das ac¢6es ordinarias de emissdo da Companhia ou
de qualquer valor mobiliario conversivel em, permutavel por ou
exercivel em agfes ordinarias de emissdao da Companhia,
independentemente se as referidas operacdes sejam
liguidadas mediante entrega das acdes ordinarias de emisséo
da Companhia ou de qualquer valor mobiliario conversivel em,
permutavel por ou exercivel em agdes ordinarias de emisséo
da Companhia warrants ou outros direitos de compra de a¢des,
se tal transacéo deve ser liquidada mediante entrega de acfes
ou outros titulos, em moeda corrente nacional ou de qualquer
outra forma; (iii) divulgar publicamente a intencdo de efetuar
qualquer operacao especificada no item (i).
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Segunda Data de Corte

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva
Investidores de Varejo

As vedagOes listadas acima ndo se aplicardo nas hipoteses
descritas no artigo 48, inciso Il, da Instrucdo CVM 400, bem
como nas hip6teses descritas nos Instrumentos de Lock-up,
incluindo: (i) doacbes de boa-fé, desde que, antes de tal
doacdo, o respectivo donatario declare por escrito estar
vinculado e de acordo com os termos do Instrumento de Lock-up;
(ii) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do
préprio signatario do Instrumento de Lock-up e/ou de familiares
imediatos do mesmo, desde que antes de tal transferéncia, o
trust declare por escrito estar vinculado e de acordo com o0s
termos do Instrumento de Lock-up; (iii) entrega de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia nos termos dos Planos
de Concessao de A¢des aprovados em Assembleias Gerais da
Companhia, bem como o exercicio de qualquer opcéo de acbes
por seus beneficiarios; e (v) autorizacdo pelo Coordenador
Lider.

27 de janeiro de 2022.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o
valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00,
aplicavel aos Investidores de Varejo no ambito da Oferta de
Varejo.

Valor Total da Oferta da Oferta R$4.800.000,00, considerando o Preco por Acao.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicédo do capital social

Na data deste Prospecto, nosso capital social, sem considerar o aumento de capital em decorréncia
da Oferta, é de R$1.552.941.175,75, totalmente subscrito e integralizado, representado por
494.117.647 acgOes ordinarias. Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a
aumentar o capital social mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo e independente de
reforma estatutaria, até o limite de R$5.000.000.000,00, por deliberagdo do Conselho de
Administracao, que fixara o preco de emissédo, a quantidade de acdes ordinarias a serem emitidas e
as demais condicBes de subscricdo de tais acdes dentro do capital autorizado, assim como a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composi¢éo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previséo apés a conclusdo da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscri¢gdo acima.

Na hipotese de colocacao total das A¢des da Oferta:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor®®
ACBES OrdiNArIas. ......ccccveeeiereieereenens 494.117.647  R$1.552.941.175,75  494.617.647 R$1.557.741.175,75
TOtA oo 494.117.647 R$1.552.941.175,75 494.617.647 R$1.557.741.175,75

@ Com base no Prego por Agéo.
@ Sem dedug&o de comissdes e despesas.

Principais acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% (cinco por cento) ou mais de a¢fes ordinarias de emissdo da Companhia
e pelos membros Administragcdo, na data deste Prospecto e a previsdo para apés a conclusdo da
Oferta.

Na hip6tese de colocacao total das A¢des da Oferta (considerando que nenhum dos Acionistas tenha
participado da Oferta Prioritaria):

Antes da Oferta Apds a Oferta
Acles Acles

Acionista Ordinarias % Ordinarias %

Luiz OSOrio DUMONCEL .......coiiiiiiiiiiie e 42.199.117 8,54 42.199.117 8,53
Joao Marcelo Dumoncel 42.199.117 8,54 42.199.117 8,53
Vania Margarida Dumoncel Martins............cocooveeiiieiinieeeiiineenins 17.881.329 3,62 17.881.329 3,62
Maria Beatriz Dumoncel HOff...........ccoooiiiiiiiiiiic e 17.881.329 3,62 17.881.329 3,62
Rosalba Luisa Dumoncel Tagliari ................ 17.881.329 3,62 17.881.329 3,62
Eduardo Augusto Pereira De Menezes Filho ... 4.268.065 0,86 4.268.065 0,86
ALD Holding Participac@es Ltda. .. 71.129.452 14,40 71.129.452 14,38
JM Participagdes Ltda. ............. 71.129.452 14,40 71.129.452 14,38
Celeiro Participacdes Ltda..... ... 30.164.845 6,10 30.164.845 6,10
Dumtag Participacdes Ltda.............eeeveeiiiiiiiiiiieeieiieeeee e 30.164.845 6,10 30.164.845 6,10
KDUH Participag0es Ltda. .........cccereerieerieniienie e 30.164.845 6,10 30.164.845 6,10
Boaventura Participacdes Ltda. 7.200.000 1,46 7.200.000 1,46
AGOES €M tESOUIANIA. ...veeeeiiiiiiiiiiee e ettt e e et e e e e ee e e e e - - - -
AGBES EM CIFCUIAGAD ....veveieeeeieieeeesesieie et neeenens 111.853.922 22,64  112.353.922 22,72
TOLAL e 494.117.647 100,0 494.617.647 100,0
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Na hipotese de colocacao total das A¢des da Oferta (considerando que todos os Acionistas tenham
participado da Oferta Prioritaria):

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acdes Acdes

Acionista Ordinéarias % Ordinérias %

Luiz Os6rio Dumoncel......... 42.199.117 8,54 42.241.818 8,54
Jo&o Marcelo Dumoncel............... 42.199.117 8,54 42.241.818 8,54
Vania Margarida Dumoncel Martins. 17.881.329 3,62 17.899.423 3,62
Maria Beatriz Dumoncel HOff ... 17.881.329 3,62 17.899.423 3,62
Rosalba Luisa Dumoncel Tagliari ............occueeeieeriiiiiiiieee i 17.881.329 3,62 17.899.423 3,62
Eduardo Augusto Pereira De Menezes Filho... 4.268.065 0,86 4.272.384 0,86
ALD Holding Participacgées Ltda. ................. 71.129.452 14,40 71.201.428 14,40
JM Participages Ltda. ............. 71.129.452 14,40 71.201.428 14,40
Celeiro Participacdes Ltda..... 30.164.845 6,10 30.195.369 6,10
Dumtag Participacdes Ltda.... ... 30.164.845 6,10 30.195.369 6,10
KDUH Participagdes Ltda. .........cocuveiieeiiiiiiiiiiee e 30.164.845 6,10 30.195.369 6,10
Boaventura Participactes Ltda. 7.200.000 1,46 7.207.286 1,46
AGOES €M TESOUIANA. ... .eeeiiiiieiiiie ettt - - - -
AGBES €M CIFCUIAGAD .......veeeeeeieeee ettt 111.853.922 22,64  111.967.109 22,64
B 10 ] 2 LSRR RPTPRPSRPOt 494.117.647 100,0 494.617.647 100,0

Acdes em Circulacéo (free float)

Na data deste Prospecto, 111.853.922 ag¢8es ordinarias de emissdo da Companhia, representativas
de, aproximadamente, 22,64% do seu capital social, estdo em circulagdo no mercado. Apés a
realiza¢@o da Oferta (considerando que nenhum dos Acionistas participe da Oferta Prioritaria), um
montante de 112.353.922 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de,
aproximadamente, 22,72% do seu capital social, estard em circulagdo no mercado.

Em 5 de julho de 2021, a B3 aprovou que a Companhia mantenha temporariamente o percentual
minimo de ac¢des em circulacé@o alcancado na data de divulga¢éo do Comunicado de Encerramento,
sendo este percentual, em qualquer hipétese, equivalente ou superior a 21%. A Companhia devera,
e se comprometeu a atingir o percentual minimo de acdes em circulagdo previsto no Regulamento
do Novo Mercado em até 18 meses contados da data do comunicado de encerramento do IPO, que
ocorreu em 11 de agosto de 2021. Caso, durante esse periodo, as a¢cdes em circulagdo atinjam
patamar superior aquele verificado na data de divulgacdo do Comunicado de Encerramento, esse
patamar ndo podera ser reduzido até o atingimento do percentual minimo previsto no Regulamento
do Novo Mercado (exceto se em decorréncia do exercicio de op¢des concedidas no ambito do plano
de opgbes de acdes aprovado pela Companhia e divulgado na secdo 13 do Formulario de
Referéncia). Ainda, como contrapartida a aprovagédo, a Companhia se comprometeu a divulgar,
anualmente, até 31 de julho de cada ano e pelo periodo que durar a dispensa, relatério com
informagbes ambientais, sociais e de governanga corporativa, tomando como base padrdo
internacionalmente aceito.

Caracteristicas Gerais da Oferta

Motivacdo da Oferta

A Oferta sera realizada com o objetivo de liberar a ampla negociacdo das acfes ordinarias de
emissao da Companhia em circulagao na B3, inclusive por investidores de varejo e, dessa forma, a

Companhia espera aumentar a liquidez e o volume de negocia¢cédo das a¢des em bolsa, buscando
capturar mais valor aos seus acionistas e ao mercado em geral.
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Em julho de 2021, a Companhia e determinados acionistas vendedores optaram por realizar o IPO,
nos termos da Instrucdo CVM 476, em vez de realizar uma oferta publica inicial registrada na CVM,
nos termos da Instrucdo CVM 400. Como consequéncia dessa opc¢do, nos termos do artigo 15,
paragrafo 3° da Instrucdo CVM 476, a negociacdo das acbes no mercado secundario da B3 é,
atualmente, restrita e exclusivamente realizada entre investidores qualificados (conforme definidos
no artigo 12 da Resolugdo CVM 30) (i) dentro do periodo de 18 meses contados da data de admissao
das acGes objeto do IPO a negociacdo na B3, que ocorreu em 12 de julho de 2021; ou (ii) até a
conclusao de uma oferta puablica subsequente de acdes ordinarias de emisséo da Companhia, que
seja registrada na CVM, nos termos da Instrucdo CVM 400, como € o caso da presente Oferta, o
gue ocorrer primeiro.

Em outubro de 2021, a CVM emitiu um alerta® as corretoras e demais participantes de mercado para
comunicar que foram identificadas negociacdes, na B3, de acdes de emissdo de determinadas
companhias que haviam realizado ofertas publicas iniciais por meio da Instru¢do CVM 476 (como é
o caso da Companhia), sem observar o disposto no artigo 15 da mesma Instrucdo — isto é, as acdes
estavam equivodamente liberadas a negociacao por investidores de varejo dentro do prazo restrito
de 18 meses contados das respectivas datas de admissao das a¢bes a negociagdo. Ainda, a CVM
determinou, nesse mesmo expediente, o bloqueio da negociacdo dessas ac¢des entre investidores
de varejo, em cumprimento a Instrugdo CVM 476, estando essas acdes (incluindo as da Companhia)
blogueadas & negociacdo entre investidores de varejo até a presente data.

Sendo assim, uma vez observada a precificacdo dessa Oferta, a aprovagéo do registro da Oferta
pela CVM e, a partir do dia util subsequente a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia em circulacdo passardo a ser negociadas na B3 ampla e
livremente por qualquer tipo de investidor (incluindo os Investidores de Varejo), sem a referida
limitac&o prevista na Instrugdo CVM 476.

Descricdo da Oferta

A Oferta consiste na distribuicdo publica priméaria de 500.000 A¢bes, no Brasil, em mercado de balcédo
ndo organizado, em conformidade com a Instrucao CVM 400, com o Oficio-Circular CVM/SRE, com
0 Cddigo ANBIMA, expedido pela ANBIMA, bem como com esfor¢os de dispersdo acionaria nos
termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 e demais normativos aplicaveis, sob a coordenacgéo
do Coordenador Lider, com a participacao de determinadas InstituicBes Consorciadas para efetuar,
exclusivamente, esforcos de colocacdo das A¢des junto a Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria
e a Investidores de Varejo no dmbito da Oferta de Varejo, que deverdo aderir a carta-convite
disponibilizada pelo Coordenador Lider.

A Oferta foi registrada no Brasil perante a CVM em conformidade com os procedimentos previstos
na Instrucdo CVM 400. As Ac¢bes objeto da Oferta ndo foram e ndo serdo registradas na SEC,
respectivamente ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer
outro pais. Portanto, as Ac¢des ndo foram ofertadas ou vendidas, direta ou indiretamente: (i) nos
Estados Unidos; (ii) para qualquer U.S. Person ou para o beneficio de qualquer U.S. Person; ou (iii) a
quaisquer terceiros, para vender ou redistribuir, direta ou indiretamente, nos Estados Unidos ou a
qualgquer U.S. Person.

N&o houve procedimento de estabilizacdo do preco de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia
apos a realizacao da Oferta.

3 https:/iIwww.gov.br/cvm/pt-br/assuntos/noticias/informacoes-e-orientacao-aos-investidores
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Aprovacbes Societarias

A realizacdo da Oferta, a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas, nos termos do
artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢cdes e do artigo 6°, paragrafos 2° e 3°, do Estatuto
Social, a concessado de prioridade aos Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria, bem como os
demais termos e condi¢bes da Oferta, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracao
da Companhia realizada em 3 de dezembro de 2021, cuja ata foi arquivada perante a JUCISRS em
21 de janeiro de 2022, sob o n° 8105443, e publicada no DOERS e no Jornal do Comércio, em
25 de janeiro de 2022.

O Preco por Acao e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado
previsto no artigo 6° do Estatuto Social, foram aprovados em reunido do Conselho de Administracao
da Companhia realizada em 31 de janeiro de 2022, cuja ata sera protocolizada para arquivamento
na JUCISRS e sera publicada no Jornal do Comércio e no DOERS em até dois dias Uteis ap6s a
data de disponibilizagédo do Anlncio de Inicio.

Preco por Acéo

O Preco por Acgéo foi fixado apdés a conclusdo do procedimento de coleta de intengbes de
investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelo Coordenador Lider, nos
termos do Contrato de Colocacdo, em consonéncia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no
artigo 44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”).

A escolha do critério de fixagdo do Preco por Agdo é justificada, nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Ac¢des, na medida em que o preco de mercado
das Ac¢0bes a serem distribuidas foi aferido tendo como parametro: (i) a cotacdo das a¢bes ordinarias
de emissdo da Companhia na B3; e (b) as indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e
guantidade da demanda (por volume e preco) pelas Acgbes, coletadas junto a Investidores
Institucionais, no dmbito do Procedimento de Bookbuilding, ndo promovendo, portanto, diluicdo
injustificada dos acionistas da Companhia.

O Prego por Acdo é de R$9,60, aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding. Dessa forma, o montante total da Oferta, com base no Preco por Ag¢do € de
R$4.800.000,00.

O Preco por Acdo ndo é indicativo do preco que prevalecera no mercado ap6s a concluséo
da Oferta.

Os Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria e os Investidores de Varejo néo participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de determinacéo
do Preco por Acgéo.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intenc¢des de investimento, até o limite maximo
de 20% das Acbes. Nos termos do artigo 55 da Instrugcdo CVM 400, tendo em vista que nao foi
verificado excesso de demanda superior a 1/3 das Ac¢des da Oferta, foi permitida a colocacéo, pelo
Coordenador Lider, de A¢des junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.

41



A vedacao de colocagédo disposta no paragrafo Gnico do artigo 55 da Instrucdo CVM 400 nédo se
aplica as instituicGes financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no
paragrafo Unico do referido artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48, inciso Il, da Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) em operacdes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as acdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia
séo permitidas na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucéo
CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. Para mais informacdes, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual contratacdo e realizacdo de
operacdes de hedge podem ter influenciado a demanda e o prego das Agdes”, da pagina 73 deste
Prospecto.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacdo do Preco por Acdo e o
investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode
ter reduzido a liquidez das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundério. Para mais informagoes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as AcbBes — A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter afetado adversamente a formacéo do Pre¢o por Acéo
e o investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
pode ter resultado na reducéo de liquidez das acdes ordinédrias de emissdo da Companhia no
mercado secundario”, na pagina 72 deste Prospecto.

Quantidade, montante e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Ac¢bes emitidas, o Preco por A¢do, o valor total das
comissdes pagas pela Companhia ao Coordenador Lider, bem como dos recursos liquidos oriundos
da Oferta.

Assumindo a colocacéo da totalidade das Ac¢des da Oferta:

Preco por Comissées e Recursos
Ofertante Quantidade Acdo®W Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
Companhia 500.000 9,60 4.800.000,00 1.408.675,26 3.391.324,74
500.000 9,60 4.800.000,00 1.408.675,26 3.391.324,74

@ Com base no Precgo por Acéo.
@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.
@) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.
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Custos de Distribuicéo

As comissfes, tributos e outras retencdes sobre comissGes do Coordenador Lider, as taxas de
registro da CVM, da ANBIMA e da B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores, advogados,
consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas pela
Companhia.

A tabela abaixo indica as comissfes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade
das Ac¢bes da Oferta:

% em Relagéo % em Relagéo

ao Valor Total Valor por ao Preco
Custos Valor® da Oferta® Acdo® por Agéo®

(R$) (R$)

Comissdes da Oferta@.........ccccevevveeieievccereci e 24.000,00 0,50 0,05 0,50
Comisséo de Coordenagio®. 4.800,00 0,10 0,01 0,10
Comiss&o de Colocagao™ ........ccovvevevieeveeeeeieeceee e 14.400,00 0,30 0,03 0,30
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidagdo® ................ 4.800,00 0,10 0,01 0,10
Despesas da Oferta.......ccccoccveeviiiiinciicninnees ... 1.384.675,26 28,85 2,77 28,35
Impostos, Taxas e Outras Retencdes® 2.563,36 0,05 0,01 0,05
Taxa de Registro Nna CVM ........cccceeeeiiiviiiiee e, 45.000,00 0,94 0,09 0,94
Taxa de Registro da B3....... 196.411,90 4,09 0,39 4,09
Taxa de Registro Nna ANBIMA...........cociiiiereeeiiiiiieeeeeee 15.700,00 0,33 0,03 0,33
Despesas com Auditores Independentes........................ 730.000,00 15,21 1,46 15,21
Despesas com Advogados e Consultores ... 245.000,00 5,10 0,49 5,10
Outras Despesas da Oferta® ...................... 150.000,00 3,13 0,30 3,13
Total de Comissdes e Despesas .......ccccceeeevvvvvveneeeennns 1.408.675,26 29,35 2,82 29,35

@ Com base no Prego por Agéo.

@ Comissbes a serem pagas ao Coordenador Lider pela Companhia.

@) Corresponde a 0,10% sobre o produto resultante da multiplicago entre (i) a quantidade total de A¢des ofertadas; e (ii) o Preco por Ag&o.

@ Corresponde a 0,30% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de A¢des ofertadas; e (i) o Preco por Agéo.

®)  Corresponde a 0,10% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢des ofertadas,; e (i) o Prego por Agéo.

® Inclui os tributos (como impostos, taxas e contribui¢des) e outras retengdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia.

™ Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocag&o Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagéo de
roadshow etc.

N&ao houve e ndo havera outra remuneracgédo devida pela Companhia as Instituicdes Participantes da
Oferta, exceto pela descrita acima, bem como n&o existe nenhum tipo de remuneracdo que dependa
do Preco por Acéo.

InstituicBes Participantes da Oferta

As InstituicBes Consorciadas foram convidadas pelo Coordenador Lider, em nome da Companhia,
para participar da colocagéo das Acdes.

Pablico Alvo
O publico-alvo da Oferta consiste em:

(a) Acionistas, que realizaram Pedido de Reserva da Oferta Prioritdria durante os Periodos de
Reserva da Oferta Prioritaria, observado o Limite de Subscricdo Prioritaria;

(b) Investidores de Varejo, que realizaram Pedido de Reserva da Oferta de Varejo durante os
Periodos de Reserva da Oferta de Varejo, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva dos Investidores de Varejo; e

(c) Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir da data de concesséao do pedido de registro da Oferta junto a CVM:

# Eventos Data®

Concessao do registro da Oferta pela CVM )
1. Disponibilizagéio do Anuncio de Inicio 1° de fevereiro de 2022
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo

Inicio de negociacédo das Agles .
2. Liberacdo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia para negociagdo 2 de fevereiro de 2022
na B3 por investidores de varejo

3. Data de Liquidag&o 3 de fevereiro de 2022
Data de Encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 23 de margo de 2022
5. Data limite para a divulgagdo do Anlincio de Encerramento 8 de agosto de 2022

@ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogacdes a
critério da Companhia e do Coordenador Lider. Qualquer modificacdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM e
poder& ser analisada como modificagédo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso ocorram
alteragBes das circunstancias, revogacéo ou modificagéo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
serd alterado nos termos da Instru¢do CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de divulgacéo de Aviso ao Mercado
nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da
Oferta, da B3 e da CVM. Para informagbdes sobre “Procedimento de Distribuicdo na Oferta”,
“Alteragao das Circunstancias, Revogagéo ou Modificagao da Oferta”, “Suspensédo ou Cancelamento
da Oferta” e “Inadequacao da Oferta” deste Prospecto.

Para informagfes sobre os prazos, termos, condi¢cdes e forma para devolugéo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as Ac¢des, nos casos de suspensao, cancelamento, modifica¢éo ou
revogacdo da Oferta, consulte este Prospecto Definitivo.

Para informac6es sobre os prazos, condi¢des e preco de revenda no caso de alienacéo das Agdes
integralizadas pelo Coordenador Lider, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de
Liguidagdo, nos termos descritos no Contrato de Colocagéao, veja segao “Informagdes sobre a Oferta
— Caracteristicas Gerais da Oferta — Informagdes sobre a Garantia Firme de Liquidagdo” na pagina
56 deste Prospecto.

A Companhia e o Coordenador Lider realizaram apresentacdes aos investidores (roadshow), no
Brasil, no periodo compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar foi divulgado e a data
em que foi determinado o Prego por Acéo.

Regime de Distribuicéo

A Oferta sera realizada em conformidade com o Contrato de Colocacao. Ndo houve e ndo havera
esforcos de colocacéo no exterior, inclusive nos Estados Unidos.

Ap6s a divulgacdo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgacéo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), a disponibilizagcao do Prospecto Preliminar, o encerramento dos Periodos
de Reserva da Oferta de Prioritaria, o encerramento do Periodos de Reserva da Oferta de Varejo, a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a celebracéo do Contrato de Colocacgéo, a concesséo
do registro da Oferta pela CVM, a divulgacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo deste
Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a colocacdo das Ac¢des em
mercado de balcdo n&o organizado, em regime de garantia firme de liquidagéo, a ser prestada
exclusivamente pelo Coordenador Lider, nos termos do Contrato de Coloca¢éo, em conformidade
com o disposto na Instrugdo CVM 400.
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O Contrato de Colocacéo estara disponivel para consulta e obtencao de copias junto ao Coordenador
Lider e a CVM, nos enderecos indicados neste Prospecto, a partir da divulgagdo do Anincio de
Inicio.

Na&o foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30
e 31 da Instrucdo CVM 400.

Procedimento da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta realizaram a distribuicdo das Ac¢des por meio de trés
modalidades distintas, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e o esforco de dispersao
acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado, quais sejam:

(i) Oferta Prioritaria;
(i) Oferta de Varejo; e
(iii)y Oferta Institucional.

O Coordenador Lider, com a anuéncia da Companhia, elaborou o plano de distribuicdo das Acdes,
nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado,
no que diz respeito ao esfor¢co de dispersao acionaria, o qual levou em conta a criagcdo de uma base
acionéria diversificada de acionistas e relagbes da Companhia e do Coordenador Lider com clientes
e outras considerac¢@es de natureza comercial ou estratégica da Companhia e do Coordenador Lider,
observado que foi assegurado (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes;
(i) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em conformidade com a Resolucdo
CVM 30 e com o artigo 21 da Instrugdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicbes
Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos, de modo que suas eventuais didvidas
pudessem ser esclarecidas junto ao Coordenador Lider. Nos termos do Oficio-Circular CVM/SRE,
relagBes com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia
e do Coordenador Lider ndo poderdo, em nenhuma hipétese, ser consideradas no Plano de
Distribuic&o para fins da alocac¢&o dos Investidores de Varejo.
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Nos termos da Instrugdo da CVM n.° 530, de 22 de novembro de 2012, ficavedada a subscrigdo
de Agdes por investidores que tenham realizado vendas a descoberto de agdes ordinérias de
emissdo da Companhia na data de fixacdo do Preco por Acdo e nos 5 pregbes que a
antecederem, tendo sido todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e os Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo e intencdes de investimento dos Investidores Institucionais
automaticamente cancelados, e os valores eventualmente depositados devolvidos pelas
InstituicBes Participantes da Oferta, conforme o caso, sem qualquer remuneracao, juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducao, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em fungéo do IOF e/ou
de Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo de trés Dias
Uteis contados do cancelamento. S&o consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas
por investidores que ndo sejam titulares das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou
cujatitularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito equivalente. Ademais, sdo
consideradas operacdes de um mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisi¢cdes de
acOes ordinédrias de emissdo da Companhia realizadas em seu préprio nome ou por meio de
gualquer veiculo cuja decisdo de investimento esteja sujeita a sua influéncia. Fundos de
investimento cujas decisdes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor ndo seréo
considerados um unico investidor para efeito do disposto neste paragrafo, desde que as
operacdes estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada fundo. A
vedacdao prevista neste paragrafo ndo se aplica nos seguintes casos: (i) operacdes realizadas
por pessoas juridicas no exercicio da atividade de formador de mercado de a¢fes ordinérias
de emissdo da Companhia, conforme definida na norma especifica; e (ii) operacGes
posteriormente cobertas por aquisicdo em mercado secundério da quantidade total de acbes
ordinédrias de emissdo da Companhia correspondente a posicdo a descoberto até, no méximo,
dois pregdes antes da data de fixagdo do Prego por Agéo.

Oferta Prioritaria

A Oferta Prioritéria foi realizada nos termos do artigo 21 da Instrugdo CVM 400, de forma a assegurar
a participacéo dos Acionistas da Companhia, e tomou por base a posi¢cao de custddia na B3 ou no
Escriturador (i) ao final do dia 10 de janeiro de 2022, que corresponde a Primeira Data de Corte; e
(ii) ao final do dia 27 de janeiro de 2022, que corresponde a Segunda Data de Corte. A Oferta
Prioritaria destinou-se exclusivamente aos Acionistas na Primeira Data de Corte e o respectivo Limite
de Subscricao Proporcional foi proporcional a posicdo em custddia do Acionista verificada na
Segunda Data de Corte, desconsiderando-se as acdes ordindrias de emissdo da Companhia
mantidos em tesouraria. No contexto da Oferta Prioritaria, 0 montante de 154.215, correspondentes
a 30,8% das AclOes ofertadas, foi distribuido e destinado prioritariamente a coloca¢do junto aos
Acionistas que realizaram o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria durante o Periodo de Reserva
da Oferta Prioritaria e durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas.

Os Acionistas que desejaram subscrever A¢des no ambito da Oferta Prioritaria realizaram
solicitagBes de reserva mediante o preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto
a uma Unica Instituicdo Participante da Oferta, durante o periodo compreendido entre 18 de janeiro
de 2022, inclusive, e 28 de janeiro de 2022, inclusive e, caso fossem Pessoas Vinculadas, durante
o periodo compreendido entre o dia 18 de janeiro de 2022, inclusive, e 20 de janeiro de 2022,
inclusive, data esta que, nos termos da Deliberacdo CVM 476, antecedeu em pelo menos sete dias
Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Os Acionistas que realizaram seus Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas
nao tiveram seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria cancelados, ndo havendo excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Ac¢bes ofertada, nos termos do artigo 55 da Instrucdo
CVM 400.
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N&o foi admitida a negociacdo ou cessdo, total ou parcial, da prioridade dos Acionistas a
quaisquer terceiros, incluindo entre os proprios Acionistas.

Considerando que a totalidade dos Acionistas exerceram o Direito de Prioridade para a
subscricdo das Acdes no ambito da Oferta Prioritaria, a totalidade das Acfes ofertadas
poderia ter sido, mas nédo foi destinada exclusivamente a Oferta Prioritaria, de forma que a
Oferta de Varejo e a Oferta Institucional pudessem vir a ndo serem realizadas.

Foi assegurado a cada um dos Acionistas que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria durante os Periodos de Reserva da Oferta Prioritaria o direito de subscricdo de Acbes da
Oferta Prioritaria em quantidade equivalente ao percentual de participacao acionaria do respectivo
Acionista no total de a¢Bes do capital social total da Companhia na Segunda Data de Corte aplicado
sobre a quantidade de A¢bes, desprezando-se eventuais fracdes de acfes e desconsiderando-se as
acOes ordinarias de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria. Nos casos em que esta relagéo
tenha resultado em fragéo de agéo, o valor do investimento foi limitado ao valor correspondente ao
namero inteiro de A¢des da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fracfes de Ac¢les.

Desta forma, cada Acionista teve direito de subscrever 0,001012 Acéo para cada acao ordinéaria de
emissdo da Companhia por ele detida ao final da Segunda Data de Corte. Nos casos em que a
relacdo tenha resultado em fragdo de Acéo, o valor do investimento foi limitado ao valor
correspondente ao nimero inteiro de Ac¢des, desprezando-se eventuais fragcdes de Ac¢odes.

Os Acionistas que apresentaram Pedidos de Reserva da Oferta Prioritdria devem ter indicado nos
respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritdria o valor de seu investimento nas Ac¢des no
ambito da Oferta Prioritéria, observado o Limite de Subscricdo Proporcional, e puderam estabelecer
um preco maximo por Acado como condi¢cdo para sua participacao na Oferta.

Os Acionistas interessados em subscrever A¢Bes no ambito da Oferta Prioritaria e cujas agfes
ordindrias de emissdo da Companhia estejam custodiadas no Escriturador ou na B3, conforme o
caso, devem ter certificado-se de que seus respectivos cadastros estivessem atualizados, devendo,
ainda, ter observado os procedimentos para a Oferta Prioritaria aqui descritos.

A Oferta Prioritaria néo foi realizada, conduzida e/ou estendida a Acionista cuja participacéo
viole as leis de jurisdicdo em que determinado Acionista seja residente e/ou domiciliado.
Caberéd exclusivamente ao Acionista analisar, verificar e decidir sobre sua adequacao para
participar na Oferta Prioritéria, ficando as Instituicbes Participantes da Oferta isentas de
gualquer responsabilidade decorrente da participacdo de Acionista residente ou domiciliado
em jurisdicdo na qual a Oferta Prioritaria seja considerada ilegal ou exija registro ou
gualificagdo com base em qualquer lei que néo seja brasileira.
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Os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria foram efetuados por Acionistas de maneira irrevogavel
e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (c) e (h) abaixo e nos itens “Suspenséao,
Modificagdo, Revogagdo ou Cancelamento da Oferta” e “Violagdo de Normas de Conduta e
Cancelamento dos Pedidos de Reserva”, localizados nas paginas 55 e 58 deste Prospecto,
observadas as condi¢des do proprio instrumento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, de
acordo com as seguintes condicdes:

(@)

(b)

Observados o Limite de Subscricdo Proporcional e os procedimentos de alocacdo da Oferta
Prioritaria, cada um dos Acionistas interessados em participar da Oferta Prioritaria deve ter
efetuado Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto a uma Unica Instituicdo Participante da
Oferta, mediante o preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria nos Periodos de
Reserva da Oferta Prioritaria. O Acionista pode ter estipulado, no Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, como condicdo de sua eficacia, um preco maximo por Acao, conforme previsto no
artigo 45, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400. Caso o Acionista tenha estipulado um preco
maximo por Acao no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e o Preco por Acéo tenha sido
fixado em valor superior ao estipulado, o seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria foi
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Participante da Oferta, sendo os
eventuais valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo méximo de 3 dias Uteis
contados da data do cancelamento do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria pela Instituicdo
Participante da Oferta, sem qualquer remuneracao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso
de custos e com deducéo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre
os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF e/ou de cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada.

Recomendou-se aos Acionistas interessados na realizacdo de Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria que (i) lessem cuidadosamente os termos e condi¢cdes estipulados no
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, especialmente no que se refere aos
procedimentos relativos aliquidagcdo da Oferta e as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e no Formulario de Referéncia, em especial as se¢goes “Sumario da Companhia
— Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Agdes” do Prospecto Preliminar, bem como a se¢do “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia; (ii) verificassem com a Instituicdo Participante da Oferta de
sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, se essa,
a seu exclusivo critério, exigiria (a) a abertura ou atualizagdo de conta e/ou de cadastro,
e/ou (b) a manutencéo de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins
de garantia do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria; (iii) verificassem com a Institui¢cédo
Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Institui¢cdo
Participante da Oferta; e (iv) entrassem em contato com a Instituicdo Participante da
Oferta de sua preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicdo Participante da Oferta para a realizacdo do Pedido de
Reserva da Oferta Prioritariaou, se for o caso, para arealizagdo do cadastro na Instituicao
Participante da Oferta, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Participante da Oferta.
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(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(i)

Os Acionistas devem ter indicado, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria, a sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria ser cancelado pela respectiva Instituicdo Participante da
Oferta. Caso fosse verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes
ofertadas, seria vedada a colocacéo de A¢des junto a Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas,
tendo sido os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com excecdo daqueles realizados durante o
Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, e os eventuais valores
eventualmente depositados devolvidos, no prazo méaximo de trés dias Uteis contados da data do
cancelamento do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria pela Instituicdo Participante da Oferta,
sem qualquer remuneracao, juros ou correcado monetaria, sem reembolso de eventuais custos
incorridos e com deducéo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que
venham a ser instituidos de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos
em funcéo do IOF, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada.

Foi assegurado a cada um dos Acionistas que realizou Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
o direito de subscrever A¢6es até o Limite de Subscricdo Proporcional.

N&o houve a possibilidade de solicitacdo de subscricdo de sobras na Oferta Prioritaria e
tampouco sera realizado rateio no ambito da Oferta Prioritaria.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acbes e da Resolucéo
CVM 27, o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria € o documento por meio do qual o Acionista
aceitou participar da Oferta Prioritaria, subscrever e integralizar as A¢des que foram a ele
alocadas. Dessa forma, a subscricdo das A¢des pelos Acionistas foi formalizada por meio de
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e do sistema de registro da B3, tendo sido, portanto,
dispensada a apresentacao de boletim de subscricdo.

ApOs a concessao do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Ac¢des subscritas e o
respectivo valor do investimento dos Acionistas serdo informados ao Acionista até as 12h00 do
dia util imediatamente posterior a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio pela Instituicdo
Participante da Oferta que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria,
por meio de mensagem enviada ao endereco eletrdnico fornecido no Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento a
ser feito de acordo com a alinea (h) abaixo.

Os Acionistas deverao efetuar o pagamento a vista do valor indicado na alinea (g) acima junto a
Instituicdo Participante da Oferta com que tenham realizado o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria, em recursos imediatamente disponiveis até as 10h00 da Data de Liquidacao
(conforme definida no item cronograma acima). Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo
Participante da Oferta junto ao qual o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria tenha sido
realizado ird garantir a integralizagédo por parte do Acionista e o Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria ser4 automaticamente cancelado por tal Instituicdo Participante da Oferta.

Até as 16h00 da Data de Liquidagdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Participante da Oferta
junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria tenha sido realizado, entregara a cada
Acionista a quantidade de A¢des da Oferta Prioritaria constante do Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, observado o Limite de Subscricao Prioritaria. Caso tal relagédo resulte em fragdo de
Acao, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao nimero inteiro de Acgdes,
desprezando-se eventuais fracdes de Acdes.

Para as hip6teses de suspensédo, modificagcdo, revogacao ou cancelamento da Oferta, ver
pagina 55 deste Prospecto.

Os Acionistas que tenham participado exclusivamente da Oferta Prioritaria ndo participaram
do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, néo participaram dafixagdo do Preco por A¢éo.
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Os Acionistas deverdo realizar a integralizacdo das Acbes da Oferta Prioritaria mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo
com o procedimento descrito acima.

As Acbes que ndo foram alocadas na Oferta Prioritaria foram destinadas a colocacao junto aos
Investidores de Varejo, respeitando-se o limite de aloca¢cédo de A¢des para a Oferta de Varejo. No
caso de tais A¢Bes ndo serem objeto de subscrigdo por Investidores de Varejo no &mbito da Oferta
de Varejo, essas A¢des serdo destinadas a Oferta Instituicional.

Os Acionistas que desejassem subscrever A¢cdes em quantidade superior aos seus respectivos
Limites de Subscricdo Proporcional puderam: (i) participar da Oferta de Varejo, se Investidores de
Varejo, desde que atendesserm as condicdes aplicaveis a Oferta de Varejo descritas abaixo e que
realizassem o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo junto a mesma Instituicdo Participante da
Oferta pela qual realizou o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria; ou (ii) participar da Oferta
Institucional, se Investidores Institucionais, desde que atendessem as condi¢des aplicaveis a Oferta
Institucional descritas abaixo.

Ainda, no contexto da Oferta, os acionistas controladores da Companhia confirmaram a intencéo de
subscrever A¢des no ambito da Oferta Prioritaria na totalidade a que fazem jus dentro dos respectivos
Limites de Subscri¢éo Proporcional (conforme definido neste Prospecto), bem como puderam participar
da Oferta Institucional, observados os termos e condi¢Bes previstos neste Prospecto em relagdo a
participacdo de pessoas vinculadas.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo foi realizada exclusivamente: (i) junto a Investidores de Varejo que tenham
realizado solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o periodo compreendido entre
18 de janeiro de 2022, inclusive, e 28 de janeiro de 2022, inclusive; e (ii) junto a Investidores de
Varejo que fossem Pessoas Vinculadas, durante o periodo compreendido entre 18 de janeiro de
2022, inclusive, e 20 de janeiro de 2022, inclusive, data esta que, nos termos da Deliberacdo
CVM 476, antecedeu em pelo menos sete dias Uteis a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding,
em ambos os casos observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva dos Investidores
de Varejo, nas condi¢Bes descritas abaixo. Os Investidores de Varejo que realizaram seus Pedidos
de Reserva da Oferta de Varejo no Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas
nao tiveram seus Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo cancelados, ainda que tenha havido
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes ofertada, nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando o esforco minimo de dispersé@o acionaria previsto
no artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, o montante de, 31,8% da totalidade das Ag¢des, foi
destinado, prioritariamente, a colocagéo publica junto a Investidores de Varejo que tenham realizado
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, de acordo com as condic¢des ali previstas e o procedimento
indicado neste item:

(&) o montante de 7,5% do total das Ac¢Bes foi destinado a colocacédo publica para Investidores de
Varejo Lock-up; e

(b) o montante de 24,3% do total das Ac¢desfoi destinado a colocagédo publica para Investidores de
Varejo Sem Lock-up.

OS INVESTIDORES DE VAREJO QUE ADERIRAM A OFERTA DE VAREJO NAO
PARTICIPARAM DO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING, E, PORTANTO, NAO
PARTICIPARAM DA FIXACAO DO PRECO POR ACAO.
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Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo Lock-up ndo poderdo, pelo prazo de 50 dias contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as Acbes subscritas no ambito da
Oferta de Varejo Lock-up. Dessa forma, como condi¢do para participacdo na Oferta de Varejo
Lock-up, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo,
estara autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais
Acdes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim.
Em qualquer hipédtese, tais A¢des ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo Lock-up. N&o obstante o Lock-up da Oferta de Varejo,
as Acdes subscritas no ambito da Oferta de Varejo Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia da
Camara de Compensacao e Liquidacao da B3, caso as Ac¢des venham a ser consideradas elegiveis
para depoésito de garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente das restricbes
mencionadas acima. Nesse caso, a Camara de Compensacao e Liquidacdo da B3 estara autorizada
a desbloquear as A¢bes subscritas no ambito da Oferta de Varejo Lock-up que foram depositadas
em garantia para fins de excussédo da garantia, nos termos dos normativos da B3.

CASO O PRECO DE MERCADO DAS ACOES VENHA A CAIR E/OU OS INVESTIDORES DE
VAREJO LOCK-UP POR QUAISQUER MOTIVOS VENHAM A PRECISAR DE LIQUIDEZ
DURANTE O PERIODO DE LOCK-UP DA OFERTA DE VAREJO APLICAVEL E TENDO EM
VISTA IMPOSSIBILIDADE DAS ACOES DA OFERTA DE VAREJO LOCK-UP SEREM
TRANSFERIDAS, EMPRESTADAS, ONERADAS, DADAS EM GARANTIA OU PERMUTADAS,
DE FORMA DIRETA OU INDIRETA, TAIS RESTRICOES PODERAO CAUSAR-LHES PERDAS.
PARA MAIORES INFORMACOES, VEJA A SECAO FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA E AS ACOES - “OS INVESTIDORES DE VAREJO LOCK-UP, DIANTE DA
IMPOSSIBILIDADE DE TRANSFERIR, EMPRESTAR, ONERAR, DAR EM GARANTIA OU
PERMUTAR, DE FORMA DIRETA OU INDIRETA, A TOTALIDADE DAS ACOES ORDINARIAS
DE EMISSAO DA COMPANHIA DE SUA TITULARIDADE APOS A LIQUIDACAO DA OFERTA,
PODERAO INCORRER EM PERDAS EM DETERMINADAS SITUAGCOES”, DO PROSPECTO
PRELIMINAR.

Procedimentos dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo

Os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo puderam ser efetuados por Investidores de Varejo de
maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (c), (d), (h) abaixo e nos itens
“Suspensao, Modificacdo, Revogacdo ou Cancelamento da Oferta” e “Violagdo de Normas de
Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva”, localizados nas paginas 55 e 58 deste
Prospecto, observadas as condi¢Bes do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, de acordo com as
seguintes condigbes:

(a) Os Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta de Varejo realizaram reservas
de Agbes junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, durante os Periodos de Reserva da Oferta de Varejo, observados,
em qualquer hipotese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva dos Investidores de
Varejo.

(b) Os Investidores da Oferta de Varejo que tiveram interesse em participar diretamente da Oferta
de Varejo Lock-up, devem ter, necessariamente, indicado no Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo que estavam de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de ser considerado
um Investidor da Oferta de Varejo Sem Lock-up e nao ter participado da Oferta de Varejo
Lock-up.

51



()

(d)

()

()

O Investidor de Varejo que seja Pessoa Vinculada deve ter indicado, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sua qualidade de Pessoa Vinculada,
sob pena de, ndo o fazendo, ter tido o seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso fosse verificado excesso de
demanda superior a 1/3 a quantidade de Ac¢bes ofertada, ndo foi permitida a colocacao, pelas
InstituicBes Consorciadas, de Ac¢bes junto a Investidores de Varejo que sejam Pessoas
Vinculadas, tendo sido os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo automaticamente
cancelados, com excecdo daqueles realizados durante o Periodo de Reserva da Oferta de
Varejo para Pessoas Vinculadas.

Cada Investidor de Varejo pdde estipular, no respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo,
como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, um preco maximo
por Acdo, conforme previsto no paragrafo 3°, do artigo 45, da Instrucdo CVM 400, sem
necessidade de posterior confirmacdo. Caso o Investidor de Varejo tenha estipulado um preco
maximo por A¢ado no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo abaixo do Preco por Acdo, seu
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo foi automaticamente cancelado pela respectiva
Instituico Consorciada, sendo o0s eventuais valores eventualmente depositados devolvidos, no
prazo maximo de trés dias Uteis contados da data do cancelamento do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo pela Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneracéo, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com deducao, caso incidentes, de
quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que venham a ser instituidos de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fung&o do IOF, e quaisquer outros tributos
gue venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham
sua aliquota majorada.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acbes e da Resolucao
CVM 27, o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo foi 0o documento por meio do qual o Investidor
de Varejo aceitou participar da Oferta de Varejo, subscrever e integralizar as A¢des que vierem
a ser a ele alocadas. Dessa forma, a subscricdo das A¢des pelos Acionistas sera formalizada
por meio de Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e do sistema de registro da B3, sendo,
portanto, dispensada a apresentagdo de boletim de subscri¢ao.

As Instituicdes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo
realizados por Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
Investidor de Varejo. Recomendou-se aos Investidores de Varejo interessados na
realizacdo dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo que: (i) lessem cuidadosamente
0os termos e as condi¢Bes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo,
sobretudo os procedimentos relativos aliquidagao da Oferta e as informagdes constantes
do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia, especialmente as secfes
“Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Ac¢oes” do Prospecto Preliminar, bem como as segoes
“4.1. Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia;
(i) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, se esta exigiria a manutencdo de recursos em
conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo; (iii) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia
para obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo
Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ou, se fosse o
caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada; e
(iv) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e
entregar o seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, a possibilidade de débito
antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada.
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(9)

(h)

0

(k)

ApOs a concessao do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de AgGes a ser subscrita e 0
respectivo valor do investimento dos Investidores de Varejo seréo informados a cada Investidor
de Varejo, pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, até as 12h00 do dia util imediatamente posterior a data de disponibilizacéo do
Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao endereco eletrénico fornecido no Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o
pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, ressalvada a
possibilidade de rateio prevista na alinea (k) abaixo;

Cada Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado na alinea (g)
acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até
as 10h00 da Data de Liquidacdo. Ndo havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo tenha sido realizado ird garantir a
liquidacéo por parte do Investidor de Varejo, e o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo sera
automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo tenha sido realizado.

Até as 16h00 da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada InstituicAo Consorciada junto a
gual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo tenha sido realizado, entregara, de acordo com o
Contrato de Colocacgédo, desde que efetuado o pagamento previsto na alinea (h) acima, a cada
Investidor de Varejo, o nUmero de A¢Bes correspondente a relagdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e o Preco por Agéo, observada
a possibilidade de rateio prevista na alinea (k) abaixo. Caso tal relacédo resulte em fracédo de
Acéo, o valor do investimento nédo considerard a referida fracéo;

Foram integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por
Investidores de Varejo Lock-up;

Tendo em vista que o total das Ac¢des da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up excedeu o
montante de A¢Bes destinado a Oferta de Varejo Sem Lock-up, foi realizado rateio proporcional ao
valor dos respectivos Pedidos de reserva da Oferta de Varejo, desconsiderando-se, entretanto, as
fracBes de Ac¢bes. Tendo em vista que houve Rateio Oferta de Varejo Sem Lock-up, os valores
depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou correcao
monetéria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo de
comunicado neste sentido. A critério do Coordenador Lider, a quantidade de Acdes destinadas a
Investidores de Varejo Sem Lock-up foi aumentada para que os pedidos excedentes dos
Investidores de Varejo Sem Lock-up pudessem ser, total ou parcialmente, atendidos, sendo que,
no caso de atendimento parcial, serd observado o critério de rateio descrito neste item.

Os Investidores de Varejo deverdo realizar a subscricdo das A¢des mediante o pagamento a vista,
em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo com o
procedimento aqui descrito.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional é realizada exclusivamente pelo Coordenador Lider junto a Investidores
Institucionais.
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Apo6s o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e dos Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo, até o limite estabelecido, as A¢Bes remanescentes serdo destinadas a colocacao
publica junto a Investidores Institucionais, por meio do Coordenador Lider, ndo tendo sido admitidas
para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores maximo de
investimento e assumindo cada Investidor Institucional a obrigacdo de verificar se estd cumprindo os
requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencfes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Tendo em vista que o numero de Acdes objeto de intencdes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da
Instrucdo CVM 400, excedeu o total de A¢des remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de
Reserva, nos termos e condi¢cdes descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas
respectivas intencdes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia e
do Coordenador Lider, levaram em consideracado o disposto no Plano de Distribui¢cdo, nos termos do
paragrafo 3°, do artigo 33, da Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor
atenderam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuacéo e a conjuntura macroeconémica brasileira e internacional.

Nos termos do paragrafo Unico do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, tendo em vista que néo foi
verificado excesso de demanda superior a 1/3 das Acfes, foi permitida a colocagéo, pelo
Coordenador Lider, de Ag¢bes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
tendo sido tais ordens de investimento automaticamente canceladas.

Até as 16h00 do primeiro dia atil subsequente a data de disponibilizacdo do Anancio de Inicio, o
Coordenador Lider informara aos Investidores Institucionais, por meio de seu endereco eletrdnico
ou, ha sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, a quantidade de A¢bes alocadas e o valor do
respectivo investimento. A entrega das Ac¢bes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidacao,
mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis,
do valor resultante do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de Ac¢bes alocadas, de acordo
com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacéo.

A subscrig8o das Ag¢Bes por Investidores Institucionais sera formalizada, nos termos do artigo 85,
paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des, por meio do sistema de registro da B3, tendo sido,
portanto, dispensada a apresentacdo de boletim de subscricdo e/ou documento de aceitacdo da
Oferta, nos termos do artigo 2°, paragrafo 1°, da Resolugdo CVM 27. No caso de Investidores
Institucionais que ndo estejam contemplados pela dispensa da apresentacdo de documento de
aceitacdo da Oferta, nos termos da Resolugdo CVM 27, a subscricdo de Acdes é formalizada
mediante ato de aceitacédo da Oferta pelo Investidor Institucional, o qual € realizado junto a Instituicao
Participante da Oferta com a qual tiver efetuado sua ordem de investimento e devera, no minimo:
(i) conter as condi¢6es de subscricdo e de integralizagdo das Agdes, (ii) conter esclarecimentos de
gue ndo sera admitida a distribuicdo parcial da Oferta, (iii) conter esclarecimento sobre a condi¢éo
de Pessoa Vinculada (ou ndo) & Oferta, e (iv) conter declaracéo de que obteve cOpia dos Prospectos.

Prazos da Oferta

O prazo para a distribuicdo das Ag¢Oes tera inicio na data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, com
data estimada para ocorrer em 1° de fevereiro de 2022, nos termos do artigo 52 da Instrucéo
CVM 400. O prazo para a distribuicdo das Ac¢bes sera: (i) de até seis meses contados da data de
divulgacao do Andncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (ii) até a
data de divulgacéo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

As Instituicdes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 dias Uteis, contados da data de
divulgacao do Andncio de Inicio, para efetuar a colocagdo das A¢des. A liquidacao fisica e financeira
da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocacgéo. As Acdes serdo entregues
aos respectivos investidores até as 16h00 da Data de Liquidag&o.
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A data de inicio da Oferta serd divulgada mediante a divulgagdo do Anudncio de Inicio em
conformidade com o paragrafo Unico do artigo 52 da Instrucdo CVM 400. O término da Oferta e seu
resultado serdo anunciados mediante a divulgacéo do Anlncio de Encerramento, em conformidade
com o artigo 29 da Instrucao CVM 400.

Suspenséo, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta

Caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores
de Varejo, ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucéo
CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucdo CVM 400; e/ou
(iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400, poderdo os
Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria e os Investidores de Varejo desistir de seus respectivos
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo,
respectivamente, sem quaisquer dnus, nos termos abaixo descritos.

A revogacéo, suspenséo, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta serdo imediatamente
divulgadas por meio de Anuncio de Retificagdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes
da secdo “Informagbes Adicionais” a partir da pagina 62 deste Prospecto, mesmos meios utilizados
para divulgacdo do Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo
CVM 400.

Na hipo6tese de suspensdo ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucéo
CVM 400, as Instituicdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento
das aceitac6es da Oferta, de que os Acionistas e os Investidores de Varejo estdo cientes de que a
Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des estabelecidas. Caso o Acionista
ou o Investidor de Varejo ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Participante da Oferta devera
comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicacao passivel de comprovacao ao Acionista ou ao Investidor de Varejo que tenha efetuado
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, conforme
aplicavel, junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a respeito da modificacdo efetuada. Em tais
casos, o Acionista no ambito da Oferta Prioritaria ou Investidor de Varejo podera desistir do seu
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, conforme
aplicavel, nos termos acima descritos, até as 16h00 do quinto dia Gtil subsequente a data em que for
disponibilizado o Anudncio de Retificagcéo.

Caso o Investidor de Varejo ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do Pedido
de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera considerado
valido e o Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento do valor total de seu investimento.

Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de Reserva
da Oferta Prioritaria ou do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, conforme aplicavel, nas condi¢des
previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracéo, juros ou
correcao monetéria, sem reembolso de custos e com dedugéo, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em fung¢é@o do IOF e/ou de cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente
a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 dias Uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo pedido de reserva.
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Na hipétese de: (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocacéao;
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacéo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolucdo dos
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria ou dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, conforme
o caso, em funcéo de expressa disposicédo legal, cada uma das Instituicbes Participantes da Oferta
gue tenha recebido Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e/ou Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo, conforme 0 caso, comunicara ao respectivo Acionista ou Investidor de Varejo sobre o
cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacdo de comunicado ao
mercado. Caso o Acionista ou o Investidor de Varejo j& tenha efetuado o pagamento, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracéo, juros ou corre¢cdo monetaria, sem
reembolso de custos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em fungéo do IOF e/ou de cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que
tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados do recebimento pelo
investidor da comunicacéo acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.

A rescisdo do Contrato de Colocacao importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos
do artigo 19, paragrafo 4°, da Instru¢do CVM 400, sujeito, no entanto, ao acolhimento, pela CVM, do
pleito de revogacéo da Oferta.

Informacfes sobre a Garantia Firme de Liquidacgéo

A garantia firme de liquidag&o consiste na obrigagdo do Coordenador Lider, observado o disposto
no Contrato de Colocagdo, de integralizar as A¢bes que tenham sido subscritas, porém, nao
integralizadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidag&o, nos termos do
Contrato de Colocacdo. A Garantia Firme de Liquidacdo € vinculante a partir do momento em que
for concedido o registro da Oferta pela CVM, assinado o Contrato de Colocacao, disponibilizado o
Prospecto Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio.

Caso as Acdes, objeto de Garantia Firme de Liquidacéo, efetivamente subscritas por investidores
ndo sejam totalmente integralizadas por estes até a Data de Liquidacdo, o Coordenador Lider,
observado o disposto no Contrato de Colocacao, integralizard, na Data de Liquidacao, pelo Preco
por Acdo, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre: (i) o nimero de A¢des objeto da
Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelo Coordenador Lider, nos termos do Contrato de
Colocacéo, multiplicada pelo Preco por Agéo; e (ii) a quantidade de A¢des objeto da Garantia Firme
de Liguidacdo efetivamente subscritas e integralizadas, por investidores no mercado, multiplicada
pelo Preco por Agéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, na hipdtese de exercicio da
Garantia Firme de Liquidag&o, caso o Coordenador Lider, por si ou por suas afiliadas, nos termos do
Contrato de Colocacéo, tenha interesse em alienar tais A¢bes antes da divulgacdo do Anlncio de
Encerramento, o preco de venda dessas Acfes serd o preco de mercado das ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Agéo.

Contrato de Colocagéo

O Contrato de Colocacédo celebrado pela Companhia e pelo Coordenador Lider, tendo como
interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do Contrato de Colocacdo, o Coordenador
Lider concordou em distribuir, em regime de Garantia Firme de Liquidacéo, a totalidade das Acdes,
diretamente ou por meio das Instituicbes Consorciadas, em conformidade com as disposi¢des da
Instrugdo CVM 400 e observados os esfor¢os de dispersao acionaria previstos no Regulamento do
Novo Mercado.
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O Contrato de Colocacgéo estabelece que a obrigacdo do Coordenador Lider de efetuar a colocacao
das Ac¢0es esta sujeita a determinadas condi¢8es, como a auséncia de eventos adversos relevantes
na Companhia e em seus negécios, a execucdo de certos procedimentos pelos Auditores
Independentes, entrega de opinides legais pelo assessor juridico da Companhia e do Coordenador
Lider, bem como a assinatura dos Instrumentos de Lock-up pelas Pessoas Sujeitas ao Lock-up,
dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagédo, a Companhia assumiu a obrigacdo de indenizar o
Coordenador Lider em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias. Procedimentos
judiciais poderéo ser iniciados contra a Companhia no Brasil em razdo da indeniza¢céo devida.

O Contrato de Colocacao estara disponivel para consulta, ou obtencéo de cépia, a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio nos enderecos do Coordenador Lider indicado na secéo
“Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 63 deste Prospecto.

Estabilizacdo de preco das acfes e formador de mercado

N&o havera procedimento de estabilizacdo do preco de a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia apds a realizacdo da Oferta e, consequentemente, o pregco das acdes ordinarias
de emissdo da Companhia no mercado secundario da B3 podera flutuar significativamente
apés a colocacdo das Acoes.

Para mais informacgoées, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des —
N&o haverd procedimento de estabilizacdo do preco das A¢des no ambito da Oferta e,
consequentemente, o preco das A¢bes no mercado da B3 pode flutuar significativamente
apos a sua colocagao” no Prospecto Preliminar.

Em conformidade com o disposto no Coédigo ANBIMA, o Coordenador Lider recomendou a
Companhia a contratagéo de instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado, nos
termos da Instrucdo da CVM n° 384, de 17 de mar¢co de 2003, para a realizacdo de operacdes
destinadas a fomentar a liquidez das ac¢fes ordinarias emitidas pela Companhia no mercado
secundério. No entanto, ndo houve a contratacdo de formador de mercado no d&mbito da Oferta.
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Violagdes das Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento pelas Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas nos respectivos termos de adesédo ao Contrato
de Colocacéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda,
de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugcdo CVM 400 e no Cdédigo ANBIMA,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condi¢cdes de negociacdo com as agbes
ordinarias de emisséo da Companhia, emisséo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta,
conforme previsto no artigo 48 da Instru¢gdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo
do Coordenador Lider e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis: (i) deixara de
integrar o grupo de instituicBes financeiras responsaveis pela colocacdo das Ac¢des no ambito da
Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritadria e/ou Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo, conforme o caso, e a Instituicdo Consorciada devera informar
imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos
pela Instituicio Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente
dados em contrapartida as Ac¢des, no prazo maximo de até trés dias Uteis contados da data de
divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneracéo, juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducao, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicidveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcéo do IOF e/ou de cambio e
guaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente
a zero que tenham sua aliquota majorada; (ii) arcard integralmente com quaisquer custos e prejuizos
relativos a sua exclusao como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicacdes,
indeniza¢cGes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em ac¢des propostas por investidores
por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive
custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera indene e
isentard o Coordenador Lider, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios,
funcionarios e empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e
gualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de seis meses
contados da data da comunicacdo da violagéo, o direito de atuar como instituicao intermediaria em
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagéo do Coordenador Lider. A
Instituicio Consorciada a que se refere este item devera informar imediatamente o referido
cancelamento aos investidores de quem tenha recebido Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria ou
dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, conforme o caso. O Coordenador Lider ndo sera, em
hip6tese alguma, responsavel por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas
intengBes de investimento, Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e/ou Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo cancelados por for¢ca do descredenciamento da Instituicio Consorciada.

Direitos, vantagens e restricdes das A¢bes

As AcbBes conferem aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
titulares de agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se destacam 0s seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposicdes aplicaveis da Lei das Sociedades por Ag¢bes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, na propor¢éo de sua participagdo no capital social
da Companhia, néo inferior a 5% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos
por deliberacdo da assembleia geral ou pelo Conselho de Administracéo;

(c) no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na propor¢cdo da sua participacdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso I, da Lei das Sociedades por Acdes;
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(d)

(€)

(f)

(9)

(h)

(i)

()

direito de preferéncia na subscri¢céo de novas acdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus
de subscricdo emitidos pela Companhia, na propor¢éo da sua participacdo no capital social da
Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e artigo 172 da Lei das Sociedades
por Acoes;

direito de alienar as ag¢des ordinarias de emissdao da Companhia, nas mesmas condi¢des
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacéo, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operag&o, como por meio
de operacfes sucessivas, observadas as condicdes e 0s prazos previstos na legislaco vigente
e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario aquele
dado aos acionistas controladores (tag along);

direito de alienar as ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicao
de acdes a ser realizada pela Companhia ou pelo(s) acionista(s) controlador(es) da Companhia,
em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado (salvo hipéteses de dispensa
previstas no Regulamento do Novo Mercado), por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor justo,
apurado mediante laudo de avaliagédo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com
experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e/ou acionistas controladores;

no caso de liquidacdo da Companhia, direito de participar do acervo da Companhia, na
proporcdo da sua participa¢do no capital social, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das
Sociedades por Acdes;

direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgacdo do Anuncio de Inicio, na proporcdo da sua participacdo no capital social da
Companhia;

direito de retirada dos acionistas que dissentirem de certas deliberagbes tomadas em assembleia
geral, mediante reembolso do valor de suas acbes com base no seu valor patrimonial,
considerados os termos, hip6teses e excecdes previstos na Lei das Sociedades por A¢des; e

todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acgbes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Acbes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da
Companhia.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das a¢bes ordinarias de emissao
da Companhia, veja a secao 18 do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este
Prospecto.

Negociacdo das Acbes na B3

As

acbes ordinarias de emissdo da Companhia passaram a ser negociadas na B3 em

12 de julho de 2021, sob o cédigo de negociagédo “TTEN3J”.
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Acordos de restricdo a venda de agdes (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, os membros de seu conselho de administracdo, membros da sua diretoria estatutaria
e 0s acionistas controladores (“Pessoas Sujeitas ao Lock-up”) se obrigaram perante o Coordenador
Lider, nos termos do Contrato de Colocacao, a celebrar os acordos de restricdo a venda de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia (“Instrumentos de Lock-Up”), pelo periodo de 90 dias contados
da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio (“Periodo de Lock-up”), exceto mediante prévio
consentimento por escrito do Coordenador Lider e observadas as excecgdes previstas nos paragrafos
abaixo, direta ou indiretamente, a ndo adotar qualquer uma das seguintes acdes com relacdo a
qualquer das acOes ordinarias de emissdao da Companhia ou quaisquer valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis ou exerciveis por quaisquer de suas agdes ordinarias (“Valores
Mobilidrios objeto do Lock-up”): (i) emitir, ofertar, vender, contratar a venda, prometer, empenhar
emprestar, conceder qualquer opcao de compra, fazer qualquer venda a descoberto ou alienar ou
conceder quaisquer direitos (qualquer agdo, uma “transferéncia”) ou causar ou ser arquivada uma
declaracao de registro de acordo com a Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada,
ou leis brasileiras, em todos os casos com relagdo a quaisquer Valores Mobiliarios objeto do Lock-up,
ou quaisquer opc¢des ou warrants recentemente emitidos pela Companhia para adquirir quaisquer
Valores Mobiliarios objeto do Lock-up, conversiveis em ou trocados por, ou que representam o direito
de receber Valores Mobiliarios objeto do Lock-up, de que sejam de sua propriedade direta ou indireta
ou de sua emisséo; (ii) realizar qualquer operacdo de swap, hedge ou qualquer outro acordo que
transfira, no todo ou em parte, qualquer consequéncia econdmica decorrente da propriedade Valores
Mobilidrios objeto do Lock-up, independentemente se as referidas operacdes sejam liquidadas
mediante entrega das ac¢des ordinérias de emissdo da Companhia ou de qualquer valor mobiliario
conversivel em, permutavel por ou exercivel em agbes ordinarias de emissdo da Companhia, ou
warrants ou outros direitos de compra de agdes, se tal transacgéo deve ser liquidada mediante entrega
de ac¢bes ou outros titulos, em moeda corrente nacional ou de qualquer outra forma; ou (iii) divulgar
publicamente a intencdo de realizar qualquer operacédo prevista nos itens (i) ou (ii) acima.

As vedagBes acima ndo se aplicam a Companhia nas seguintes hipoteses: (i) as A¢des a serem
emitidas e subscritas na Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao; ou (i) a emissdo ou
transferéncia pela Companhia de quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up de acordo com
gualquer plano de opcéo de compra de a¢des devidamente aprovado da Companhia, de acordo com
os termos de um plano em vigor nesta data, conforme descrito na secdo 13 do Formulario de
Referéncia.
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Em relagao as demais Pessoas Sujeitas ao Lock-up (exceto a Companhia, as vedagdes acima néo
se aplicam nas seguintes hipéteses: (i) transferéncias dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up
como doacdo de boa-fé, desde que antes de qualquer transferéncia, o destinatario concorde por
escrito em estar vinculado nos termos do Instrumento de Lock-up; (ii) transferéncias para qualquer
fideicomisso ou trust em beneficio direto ou indireto do signatario e/ou para um membro imediato da
familia e/ou Afiliado do signatario, desde que antes de qualquer transferéncia, o destinatario
concorde por escrito em estar vinculado nos termos do Instrumento de Lock-up; (iii) transferéncias
dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up para qualquer uma de suas Afiliadas, desde que antes
de qualquer transferéncia, o destinatario concorde por escrito para ficar vinculado nos termos do
Instrumento de Lock-up; (iv) se tal transferéncia ocorre em razdo de um testamento, sucessdo ou
direito de familia, incluindo, sem limitagdo, leis de sucesséo ou de direito de familia ou relacionadas
a separacao ou divorcio, desde que antes de qualquer transferéncia, o destinatario concorde por
escrito para ficar vinculado nos termos do Instrumento de Lock-up; (v) em conexdo com a venda de
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up recebidos pelos signatarios como resultado de seu exercicio
de op¢bes de acordo com qualquer plano de op¢éo de compra de agdes da Companhia devidamente
aprovado, de acordo com os termos de um plano em vigor, conforme descrito na se¢cdo 13 do
Formulario de Referéncia; ou (vi) em opera¢des com ac¢des ordinarias de emissao da Companhia
adquiridos em mercado aberto apds a conclusdo da Oferta; desde que, no caso de qualquer
operacéo de acordo com o item (vi), tal operacé@o ndo seja obrigada a ser reportada durante o Periodo
de Lock-up por qualquer pessoa em qualquer relatorio publico ou arquivamento na CVM ou de outra
forma e nenhum arquivamento deve ser feito voluntariamente durante o Periodo de Lock-Up, que
ndo sejam aquelas opera¢des cuja comunicacdo a CVM seja obrigatoria nos termos da Resolucéo
CVM 44 ou da Instrucdo CVM 400, conforme alterada; desde que, ainda, qualquer transferéncia,
disposi¢do ou distribuicdo prevista em cada um dos itens (i), (ii), (iii) e (iv) acima ndo envolva
pagamento em valor. Para os fins do Instrumento de Lock-up, “membro da familia imediata” significa
gualquer relacdo de sangue, casamento ou adog¢do, ndo mais remota do que um primo-irmao
(parentes de 4° (quarto) grau).

A venda ou a percep¢éo de uma possivel venda de um volume substancial das a¢des de emisséo
da Companhia poderd prejudicar o valor de negociacdo das acbes ordindrias de emissdo da
Companhia. Para mais informagdes sobre os riscos relacionados a venda de volume
substancial de a¢6es ordinarias de emissdo da Companhia, veja o fator de risco “A emissao,
a venda ou a percepc¢do de uma potencial emissdo ou venda de quantidades significativas
das acdes ordinarias de emissdo da Companhia apds a conclusdo da Oferta e/ou ap0s o
Periodo de Lock-up pode afetar adversamente o pre¢co de mercado das acOes ordinarias de
emissdo da Companhia no mercado secundario ou a percep¢do dos investidores sobre a
Companhia” deste Prospecto Definitivo.

Instituicdo financeira responsavel pela escrituracédo das acdes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servicos de escrituragcdo, custodia e
transferéncia das acdes ordinarias de emissao da Companhia é Banco Bradesco S.A.

Inadequacao da Oferta

O investimento em ag¢fes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢les estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ac¢des, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisdo de investimento. O investimento em ac¢des € um investimento em renda variavel,
ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados & volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja
proibida por lei de adquirir as Ac¢des ou, com relacdo a qual o investimento nas Ac¢8es seria, no
entendimento da Companhia e do Coordenador Lider, inadequado.
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Condi¢cdes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo estd submetida a nenhuma condicdo, exceto pelas condi¢cdes de
mercado.

Informag@es adicionais

A subscricdo das AcBes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decis@o de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto Definitivo, em especial as se¢cdes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acoes” e “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia”, a partir das
paginas 69 e 21 deste Prospecto, respectivamente, bem como as se¢des “4.1. Fatores de
Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer
decis@o de investir nas Ac¢des.

O Coordenador Lider recomenda fortemente que os Acionistas e Investidores de Varejo interessados
em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢fes estipulados no
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, conforme o
caso, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Preco por A¢éo e a liquidacéo da
Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de
Referéncia antes da tomada de qualquer deciséo de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Definitivo e acesso aos anudncios e
avisos referentes a Oferta ou informacdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva das
Acdes, deverdo dirigir-se aos seguintes enderecos da Companhia, do Coordenador Lider e/ou das
Instituicdes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

COMPANHIA

Trés Tentos Agroindustrial S.A.

Avenida Principal, n° 187, Distrito Industrial

CEP 98240-000, Santa Barbara do Sul, RS

At.: Mauricio Leonardo Hasson

Tel.: (55) 3372-3700

ri.3tentos.com.br (neste website, acessar “Informagdes Financeiras”, depois clicar em “Documentos
CVM”, a seguir, clicar em “Documentos da Oferta” e, apos, em “Prospecto Definitivo”).

COORDENADOR LIDER

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2022” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria de
Acdes da Trés Tentos Agroindustrial S.A.”, clicar em “Prospecto Definitivo”).
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INSTITUICOES CONSORCIADAS
Este Prospecto Definitivo também estara disponivel nos seguintes websites:

(i) CVM: https://sistemas.cvm.gov.br/ (neste website, no campo esquerdo, acessar “Central de
Sistemas” na pagina inicial, acessar o campo "Informac¢des sobre Companhias". Na nova pagina,
digitar "Trés Tentos Agroindustrial" e, em seguida, clicar em "Continuar" e, apds, clicar em "Trés
Tentos Agroindustrial S.A.". Ato continuo, em “categoria” selecionar “Documentos da Oferta de
Distribuicdo Publica”, selecionando também em “Periodo de Entrega” o “Periodo” e, apds, clicar
em “Consultar”. Por fim, em “Prospecto Definitivo”, clicar em “Visualizar o Documento” ou
“Download”); e

(i) B3: http://imww.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao-variavel/lempresas-listadas.html
(neste website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Trés Tentos
Agroindustrial S.A.”, link no qual serao disponibilizados “Prospecto Definitivo”).

Disponibilizagdo de avisos e anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZACAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU
COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO
DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES
DA COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA
CVM E DA B3.

COMPANHIA
Trés Tentos Agroindustrial S.A.

ri.3tentos.com.br (neste website, acessar “Informagdes Financeiras”, depois clicar em “Documentos
CVM”, a seguir, clicar em “Documentos da Oferta” e, apds, clicar no titulo do documento
correspondente).

COORDENADOR LIDER
Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2022” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria de
Acgdes da Trés Tentos Agroindustrial S/A.”, clicar no titulo do documento correspondente).

INSTITUICOES CONSORCIADAS

Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto & B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este  Prospecto também  estara  disponivel nos  seguintes  websites: (i) CVM
(https://sistemas.cvm.gov.br/ (neste website, no campo esquerdo, acessar “Central de Sistemas” na
pagina inicial, acessar o campo "Informac6es sobre Companhias”, digitar "Trés Tentos Agroindustrial”
e, em seguida, clicar em "Continuar" e, apds, clicar em "Trés Tentos Agroindustrial S.A.". Ato continuo,
em “categoria” selecionar “Documentos da Oferta de Distribuicdo Publica”, selecionando também em
“Periodo de Entrega” o “Periodo” e, apos, clicar em “Consultar”. Por fim, no titulo do documento
correspondente, clicar em  “Visualizar o Documento” ou “Download”).; e (i) B3
(http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Trés Tentos
Agroindustrial S.A.”, link no qual serdo disponibilizados os avisos e aniincios relacionados a Oferta)).
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Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de A¢des nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das Ac¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgédo regulador do mercado de capitais de
gualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados
Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que
haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isencdo de registro nos termos do
Securities Act. A Companhia e o Coordenador Lider ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢bes
nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de
gualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, o Coordenador Lider alertam os investidores que estes deverédo basear
suas decisdes de investimento Unica e exclusivamente nas informacdes constantes deste
Prospecto Definitivo, do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” A PARTIR DA PAGINA 21 E 69 DESTE
PROSPECTO DEFINITIVO, BEM COMO A SECAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA
UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A
OFERTA E SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA
TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta foi registrada pela CVM em 1° de fevereiro de 2022, sob o n°® CVM/SRE/REM/2022/002.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

N&o hainadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo
e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas Ac¢des
apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimentos. Portanto, uma decisdo de
investimento nas Ac8es requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao
investidor uma andlise detalhada dos negdcios da Companhia, mercado de atuacdo e os
riscos inerentes aos negdécios da Companhia, j4 que podem, inclusive, ocasionar a perda
integral do valor investido. Recomenda-se que o0s interessados em participar da Oferta
consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que
julgarem necessérios para auxilid-los na avaliacdo da adequacdo da Oferta ao perfil de
investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao investimento nas Ac¢des.
A Ofertando é destinada a investidores que busquem retorno de curto prazo e/ou necessitem
de liquidez em seus investimentos.

O investimento em Ac8es representa um investimento de risco, pois € um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em Ac¢des estdo sujeitos a
perdas patrimoniais eriscos, inclusive aqueles relacionados as A¢ées, a Companhia, ao setor
em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto Definitivo e no Formulédrio de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em Ac¢des néo €,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado
de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja
proibida por lei de subscrever ou adquirir Acdes ou, com relagdo a qual o investimento em
Acdes seria, no entendimento da Companhia e do Coordenador Lider, inadequado.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios. Em
2006, o0 UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-se
para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusGes e aquisicdes, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociacdes).

No Brasil, possui escritérios em Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth management,
o BTG Pactual oferece uma ampla selecdo de servicos personalizados, que variam desde asset
management a planejamento sucessdrio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece servigos de
sales and trading (vendas e negociacdes) em renda fixa, acdes e cAmbio na América Latina, tanto
em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o BTG Pactual presta
servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servi¢os de subscricdo nos mercados de
divida e a¢bes publicos e privados, assessoria em operagdes de fusdes e aquisicées e produtos
estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de a¢8es do Brasil de 2004 a 2015 pelo numero de
operacdes, participando de um total de mais de 170 opera¢des no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em nlimero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posi¢ao de liderangca com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América Latina,
tendo conquistado o 1° lugar em volume e em ndmero de ofertas nos anos de 2013 e 2012 (Dealogic,
Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por trés
vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity House of
the Year” (IFR, 2007). Sua atuacéo e grande conhecimento sobre a América Latina renderam sete
vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005, 2007, 2008 e 2013;
IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e World Finance em
2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre investiu fortemente na
sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do mercado para a atuacao junto
ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o titulo de “#1 Equity Research
Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo de 2003 a 2007 (Institutional
Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuacao no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuag&o nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuagdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes,
Estacio Participacbes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce,
Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Jilio Simdes e Brasil Insurance. Esta posi¢cao foi alcancada em
funcéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuacao constante e de
acordo com a percepcéo de valor agregado para suas operacdes, fato comprovado pela sua atuacao
em todas as operac@es de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital.
Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls,
e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-
se destacar também que o BTG Pactual atuou como coordenador lider e lead settlement agent na
oferta de gerdau, a qual foi registrada no brasil e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros.
Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria
oferta publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e
Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB
Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril
Educacéo, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente
estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de
Par Corretora e do follow-on de telefénica Brasil e Metallirgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual
participou das ofertas publicas de distribuicdo de a¢fes da energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017,
0 BTG Pactual participou das ofertas publicas iniciais de distribui¢cdo de acdes da Movida, IRB-Brasil
Resseguros, Omega Geragéo e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das
Lojas Americanas, e da Alupar e, da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da
Eneva. Em 2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de ac¢des da
Hapvida. Em 2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Banco Pan, Singia, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa,
BTG Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burger King.

Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educacéo, Positivo
Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF Participa¢des, Irani, IMC,
Dimed, Banco PAN, JSL Logistica, Rumo, Banco Inter, Santos Brasil assim como do IPO da Mitre
Realty, Estapar, Ambipar, Lojas Quero, Lavvi, Plano & Plano, Cury Construtora, Hidrovias do Brasil,
Petz, Melnick Even, Track & Field, Sequoia Logistica, Meliuz, Enjoei, Aeris, Alphaville, Rede D’or e
3R Petroleum.

Em 2021, o BTG Pactual participou do follow-on do préprio BTG Pactual, Light, BrasilAgro, PetroRio,
Locaweb, 3R Petroleum, Sequoia Logistica, Hapvida, Ecorodovias, Banco Inter, Rede D’or, DASA,
Infracommerce, Lojas Renner, Meliuz, Soma, Magalu, Petz, 3R, assim como dos IPOs da HBR
Realty, Vamos, Intelbras, Bemobi, Jalles Machado, Cruzeiro do Sul, Westwing, Orizon, Mater Dei,
Allied, GPS, G2D, Dotz, GetNinjas, BR Partners, Companhia Brasileira de Aluminio (CBA), Desktop,
3 Tentos, Livetech, Blau Farmacéutica, Traders Club, Armac, Brisanet, Raizen, Clearsale, e Unifique.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E O COORDENADOR LIDER
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o BTG Pactual e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro possui o seguinte relacionamento com a Companhia:

e Aplicacédo financeira em 1 (um) fundo de investimento administrado por sociedade integrante do
conglomerado econdmico do BTG Pactual. A Companhia realizou, nos ultimos 12 meses, 0
pagamento de um montante correspondente a aproximadamente R$34 mil a respectiva
sociedade integrante do conglomerado econ6mico do BTG Pactual, a titulo de taxa de
administracéo; e

e O BTG Pactual atuou como coordenador lider na oferta publica inicial primaria e secundaria de
acOes de emissao da Companhia, para a distribuicdo com esforcos restritos, nos termos da
Instrugdo CVM 476, com data de inicio em 12 de julho de 2021 e liquidacdo em 13 de julho de
2021, no valor total de R$1,3 bilhdo. O Coordenador Lider auferiu o valor de aproximadamente
R$26,9 milhdes a titulo de remuneragédo pelos servicos de coordenacéo prestados.

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia nao possui qualquer outro relacionamento
relevante com o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro. Além disso, nos
tltimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, 0 BTG Pactual e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participou de (i) qualquer outra oferta publica de
titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia; ou (ii) operacdes relevantes de
financiamento, ou reestruturacdes societérias envolvendo o grupo econémico da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades controladas poderdo, no futuro, contratar o BTG Pactual e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realizacéo de
operag0es financeiras, em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servicos de banco de
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessérias a conducgédo de suas atividades. A Companhia podera vir a deter, no futuro,
participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo BTG Pactual e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro.

O BTG Pactual e/ou qualgquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que n&do Acdes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em acdes ordinarias de emissdo da Companhia) de emissdo da Companhia e/ou
eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por
tais sociedades, valores mobiliarios de emisséo da, e/ou lastreados em créditos originados pela,
Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociacdes ou aquisicbes envolveram
participagbes gque atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de a¢des de
emissdo da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii)) em todos 0s casos, consistiram em
opera¢cBes em mercados organizados a precos e condi¢cdes de mercado. Adicionalmente, nos termos
da regulamentacdo aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
financeiro poderéo: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emissdao da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus
certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
acOes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacfes destinadas a cumprir
obrigacdes assumidas antes da contratacdo do BTG Pactual no &mbito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra e venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.
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O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, opera¢cdes com derivativos, tendo as A¢Bes como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se compromterdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das
Acdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operacdes de total return
swap). O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo adquirir
Acdes como forme de protecdo (hedge) para essas operacdes, 0 que podera afetar a demanda, o
preco das Acdes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado financeiro cujo célculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizacao, durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizac&do do preco das Acdes.

A Companhia declara que, ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacao do BTG
Pactual como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagBes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acdes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Ac0es, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informacg@es contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes
da segéo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na pagina 21 deste
Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia
a este Prospecto, e as demonstracdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas
incorporados por referéncia a este Prospecto.

As atividades, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negécios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e por
gualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de outros
fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas Acdes.
Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderdo afetar
a Companhia de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas pela
Companhia, ou que atualmente sdo considerados irrelevantes, também podem prejudicar suas
atividades de maneira significativa.

Para os fins desta se¢éo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicagado de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressbes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou poderé resultar em um efeito material adverso
em seus hegocios, condi¢Bes financeiras, resultados de operacdes, fluxo de caixa e/ou perspectivas
e/ou o preco de mercado das a¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia. Expressdes similares
incluidas nesta secdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta sec¢éo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Acdes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como a pandemia do coronavirus
(COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em
pressdo negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado
de negociacdo das a¢des de emissdo da Companhia.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus
(“COVID-19”), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratdria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem
ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas indUstrias mundiais, na
economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas ac¢des de sua emisséo.

Em 11 de marco de 2020, a OMS decretou a pandemia decorrente do COVID-19, cabendo aos
paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agdes preventivas e de tratamento aos
infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em medidas restritivas relacionadas
ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e corrente
disseminacado do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia
de tais medidas, os paises impuseram restricdes as viagens e transportes publicos, fechamento
prolongado de locais de trabalho, interrup¢des na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio
e reducdo de consumo de uma maneira geral pela populacdo, o que pode resultar na volatilidade no
preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso
relevante na economia global e na economia brasileira.

69



As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisacbes (circuit-breakers) das negociacdes na B3 durante o més de marco de
2020. A cotacdo da maioria dos ativos negociados na B3 foi adversamente afetada em razdo do
surto do COVID-19. Impactos semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer, provocando
a oscilacdo dos ativos negociados na B3.

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operacfes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

Avolatilidade e afalta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderéo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as ag¢8es emitidas pela
Companhia pelo pre¢o e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacao a outros mercados mundiais com condi¢fes
politicas e econdbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos,
tais como, entre outros: (i) mudangcas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico que
possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus
investimentos; e (i) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobilidrios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos e os europeus. Essas
caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade dos
investidores de vender as ac¢des de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo preco e na
ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso no preco das a¢bes de emissao
da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo nédo for desenvolvido e mantido, o
preco de negociagdo das acdes de emissdo da Companhia pode ser negativamente impactado.

Em 30 de setembro de 2021, a capitalizacdo de todas as companhias listadas na B3 representava,
aproximadamente, R$5,2 trilhdes e a média de negociacdes didrias de, aproximadamente,
R$35,0 bilhdes, segundo dados da prépria B3. O mercado de capitais brasileiro é significativamente
concentrado, de forma que as dez principais a¢bes negociadas na B3 representaram,
aproximadamente, 47% da capitalizacdo de mercado da B3 em 31 de dezembro de 2020, enquanto
gque a New York Stock Exchange teve uma capitalizacdo de mercado de aproximadamente
US$26,0 trilihBes em 31 de setembro de 2021 e um volume diadrio médio de negociacdo de
US$13,4 bilhBes durante o ano de 2021.

Portanto, o tamanho, liquidez, concentracdo e potencial volatilidade do mercado de capitais brasileiro
poderéo se transformar em obstaculos para os investidores de agfes de emissdo da Companhia que
desejarem vender as acdes, pelo preco e na ocasido desejados, o que podera ter efeito
substancialmente adverso no mercado das agfes de emissdo da Companhia. Na hipétese de as
acBes em negociacdo da Companhia ndo se transformarem e permanecerem como um mercado
ativo e liquido de negociacao, o preco de negociacdo das acdes de emissdo da Companhia pode
ser negativamente impactado.
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Riscos relacionados a situagédo da economia global poderédo afetar a percepcédo do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar negativamente
a economia brasileira inclusive por meio de oscilagfes nos mercados de valores mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissédo de companhias brasileiras € influenciado, em
diferentes graus, pelas condi¢cdes econémicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados
Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacao dos investidores
aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das A¢des. Crises nos Estados Unidos, na
Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condi¢cdes de mercado e pelas condices
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condi¢des econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das ac¢des na B3, por exemplo, séo altamente afetados pelas flutua¢des nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia nao pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econémicas no Brasil e/ou em outros mercados emergentes podem reduzir o
interesse do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores
mobilidrios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das Ac¢des,
bem como poderd afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a
financiamentos em termos aceitaveis, o que poderé afetar adversamente o preco de mercado das
acdes ordinéarias de emissdo da Companhia.

A emisséo, a venda ou a percepcdo de uma potencial emissdo ou venda de quantidades
significativas das acbes ordinarias de emissdo da Companhia ap6s a conclusdo da Oferta
e/lou apds o periodo de Lock-up pode afetar adversamente o preco de mercado das acfes
ordindrias de emissdao da Companhia no mercado secundéario ou a percepcdo dos
investidores sobre a Companhia.

A Companhia, os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e determinado
acionistas controladores celebrarao acordos de restricdo a venda de agfes ordinarias de emisséo
da Companhia (Lock-up), por meio dos quais se comprometerao a, sujeitos tdo somente as exce¢des
previstas no Contrato de Distribuicdo, durante o periodo de 90 dias contados da data de divulgacao
do Anuncio de Inicio, a nao transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, até a totalidade das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia e de sua
titularidade ap6s a liquidacdo da Oferta.

ApOs tais restricdes terem se extinguido, as ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia estarao
disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou percepgdo de uma possivel venda
de um ndmero substancial de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente
o valor de mercado das acdes ordinarias de emissdo da Companhia. Para informacdes adicionais,
ver a segao “Informacdes Sobre a Oferta — Acordos de restricdo a venda de ac¢des (Instrumentos de
Lock-up)” na pagina 60 deste Prospecto.
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Os Investidores de Varejo Lock-up, diante daimpossibilidade da transferir, emprestar, onerar,
dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das a¢des ordinéarias de
emissdo da Companhia de sua titularidade apés a liquidacdo da Oferta, poderado incorrer em
perdas em determinadas situacdes.

Os Investidores de Varejo Lock-up se comprometeram, durante o periodo de 50 (cinquenta) dias
contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar
em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ac¢des ordinarias de emisséao
da Companhia de sua titularidade apés a liquidacao da Oferta. Desta forma, caso o pre¢o de mercado
das a¢bes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Lock-up por quaisquer motivos venham a
precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta de Varejo e tendo em vista a
impossibilidade das Acdes da Oferta de Varejo serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas
em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricbes poderédo causar-lhes perdas.

A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da emisséo
de valores mobiliarios, o que pode resultar na diluicdo da participacdo dos detentores das
acdes ordinérias de sua emisséo.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e podera optar por obté-los no
mercado de capitais, por meio de operagfes de emissado publica ou privada de ac¢des ou valores
mobiliarios conversiveis em ac¢bes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que
devidamente aprovada, por meio de distribuicdo publica de acdes e/ou valores mobiliarios
conversiveis em acdes, inclusive em oferta publicas com esforcos restritos, podera ser realizada com
exclusdo do direito de preferéncia de seus atuais acionistas e acarretar na diluicdo da participacao
acionaria de seus acionistas no capital social da Companhia, bem como diminuir o preco de mercado
de suas ag0bes, sendo que o grau de diluicdo econbmica dependerd do preco e da quantidade dos
valores mobilidrios emitidos.

A participacéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding pode ter afetado adversamente a formacdo do Preco por Acdo e o
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode
ter resultado na reducado de liquidez das acbes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario.

O Preco por Agéo foi fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Ac¢des.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacao do Preco por Acao, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas pode ter promovido redugdo da
liquidez das a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Investidores que adquirirem Ac¢Bes poderdo sofrer diluicdo imediata e substancial no valor
contdbil de seus investimentos.

O Preco por Acao foi fixado em valor superior ao patrimonio liquido por acdo das acdes emitidas e
em circulacdo imediatamente apés a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de liquidagdo
da Companhia, os investidores que adquiram Ac¢bes por meio da Oferta poder&o receber um valor
significativamente menor do que o pre¢co que pagaram ao adquirir as A¢des na Oferta, resultando
em diluicdo imediata do valor de seu investimento de 56,84%. Para mais informacdes sobre a diluicdo
da realizacéo da Oferta, consulte a se¢éo “Diluicdo”, na pagina 78 deste Prospecto.

72



A Companhia podera, ainda, no futuro, buscar recursos adicionais nos mercados financeiro e de
capitais brasileiro, os quais podem néo estar disponiveis ou podem estar disponiveis em condi¢gfes
gue sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia poderd, ainda, recorrer a
ofertas publicas ou privadas de acdes da Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis,
permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber acbes da
Companhia. Qualquer captacdo de recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de acbes da
Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma,
confiram um direito de subscrever ou receber acées da Companhia pode ser realizada com exclusao
do direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das ac6es da
Companhia, o que pode resultar na diluicdo da participacdo dos investidores.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigacfes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituices
responsaveis pela colocacéo das A¢des, com o consequente cancelamento de todos Pedidos
de Reserva e contratos de compra e venda feitos perante tais Instituicdes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no instrumento de adesdo ao Contrato de
Colocacgéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
gualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condi¢cdes de negocia¢cdo com as agdes ordinarias de emissao da
Companhia, emisséao de relatorios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo
48 da Instrucdo CVM 400, tal InstituicAdo Consorciada, a critério exclusivo do Coordenador Lider e
sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelo Coordenador Lider, deixara imediatamente
de integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocacgao das Ac¢des.

Caso tal desligamento ocorra, a(s) Instituicao(des) Consorciada(s) em questao devera(ao) cancelar
todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar
imediatamente o0s respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais
participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducgéo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do IOF e/ou de cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliqguota majorada. Para maiores
informagdes, veja a se¢do “Violagdes de Norma de Conduta” na pagina 58 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacdo de operagdes de total return swap e hedge podem ter
influenciado a demanda e o preco das Acdes.

O Coordenador Lider e sociedades de seus conglomerados econdmicos podem ter realizado e
poderdo realizar operagc6es com derivativos para protecdo (hedge), tendo as acfes ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operac¢des de total return swap) contratadas com
terceiros, conforme permitido pelo artigo 48 da Instrucdo CVM 400, e tais investimentos ndo foram
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucao
CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A realizacdo de tais operagfes
pode constituir uma por¢cdo significativa da Oferta e pode ter influenciado a demanda e,
consequentemente, o preco das Acgdes.
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N&o havera procedimento de estabilizacdo do preco das Ac¢Bes ap0ds arealizacdo da Oferta e,
consequentemente, o preco das Ac¢l6es no mercado secundario da B3 pode flutuar
significativamente ap0s a liquidacdo da Oferta.

N&o havera procedimento de estabilizacdo do preco das Acdes apds a realizacdo da Oferta e,
consequentemente, principalmente nos primeiros dias que se seguirdo a liquidacdo das Acdes,
podera ocorrer uma flutuacgédo significativa do preco das a¢des ordinarias de emissédo da Companhia
no mercado secundario. Tal flutuacdo ndo podera ser controlada ou contida pela Companhia, ou
pelo Coordenador Lider, o que poderd causar um impacto significativo para os acionistas e
investidores da Companhia em geral.

Em outubro de 2021, a CVM emitiu um alerta as corretoras e demais participantes de mercado para
comunicar que foram identificadas negociacdes, na B3, de acdes de emissao de determinadas
companhias que haviam realizado ofertas publicas iniciais por meio da Instrucdo CVM 476 (como é
o caso da Companhia), sem observar o disposto no artigo 15 da mesma instrugéo — isto &, as acoes
estavam equivodamente liberadas a negocia¢éo por investidores de varejo dentro do prazo restrito
de 18 meses contados das respectivas datas de admissdo das ac¢des a negociacdo. Ainda, a CVM
determinou, nesse mesmo expediente, o bloqueio da negociagédo dessas a¢fes entre investidores
de varejo, em cumprimento a Instrugdo CVM 476, estando essas acdes (incluindo as da Companhia)
bloqueadas a negociacéo entre investidores de varejo até a presente data. Para mais informacdes
sobre o tema, ver item “Caracteriscitas Gerais da Oferta — Motivagao da Oferta” na pagina 39 deste
Prospecto.

Uma vez observada a precificacdo dessa Oferta, a aprovacdo do registro da Oferta pela CVM e, a
partir do dia util subsequente a data de divulgagdo do Anudncio de Inicio, as a¢Bes ordinérias de
emissdo da Companhia em circulagdo passardo a ser negociadas na B3 ampla e livremente por
qualquer tipo de investidor (incluindo os Investidores de Varejo), sem a referida limitacéo prevista na
Instrugdo CVM 476. A liberagdo da negociacdo aos Investidores de Varejo podera incrementar a
flutuacéo do preco das acdes e, por sua vez, impactar adversamente 0s acionistas e investidores da
Companhia.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia e/ou o Coordenador Lider poderdo gerar questionamentos por parte
da CVM, B3, ANBIMA e/ou de potenciais investidores da Oferta, 0 que podera impactar
negativamente a Oferta.

Até a data de envio do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias
contendo informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia e/ou o Coordenador
Lider, ou, ainda, contendo informacdes que ndo constam dos Prospectos e/ou do Formulério de
Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por
parte da Companhia ou do Coordenador Lider sobre a Oferta até o envio do Andncio de
Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter informacdes que ndo foram
fornecidas ou que ndo contaram com a revisao da Companhia ou do Coordenador Lider.

Assim, caso sejam divulgadas informacdes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, a CVM podera a seu exclusivo critério,
caso haja comprovacao ou suspeita de participacdo de pessoas relacionadas com a Oferta ou a
Companhia em tal divulgacdo, suspender a Oferta, com a consequente alteragcdo de seu
cronograma.
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Eventos politicos, econdmicos e sociais e a percepg¢édo de riscos em outros paises, sobretudo
de economias emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira, os nego6cios
da Companhia e o valor de mercado de seus valores mobiliarios.

O mercado de valores mobiliarios de emisséo de companhias brasileiras € influenciado pelas condi¢cfes
econdmicas e de mercado do Brasil e, em determinado grau, de outros paises da América Latina e de
outras economias emergentes. Ainda que as condig6es econémicas sejam diferentes em cada pais, a
reacdo dos investidores aos acontecimentos em um pais pode levar o mercado de capitais de outros
paises a sofrer flutuacdes, de forma a impactar, mesmo que indiretamente, a Companhia.

Acontecimentos ou uma conjuntura econémica adversa em outros paises emergentes e da América
Latina por vezes acarretam saida significativa de recursos do Brasil e a diminuicdo do volume de
moeda estrangeira investida no Pais. Por exemplo, em 2001, apdés uma recessdo prolongada,
seguida por instabilidade politica, a Argentina anunciou que deixaria de proceder ao pagamento de
sua divida publica. A crise econdmica na Argentina afetou negativamente a percepcao dos
investidores em valores mobilidrios brasileiros por varios anos. Crises econdmicas ou politicas na
América Latina ou em outros mercados emergentes podem afetar de maneira significativa a
percepc¢do dos riscos inerentes ao investimento na regido, inclusive no Brasil.

A economia brasileira também é afetada pela conjuntura econémica e condi¢cdes de mercados
internacionais em geral, especialmente pela conjuntura econdmica e condi¢des de mercado existentes
nos Estados Unidos. Os precos das acdes na B3, por exemplo, séo historicamente afetados por
flutuacdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas varia¢gdes dos principais
indices de acdes norte-americanos, assim como ocorrido em 2008, quando o mercado nacional foi
fortemente afetado pelo desempenho do mercado de capitais norte-americano. Acontecimentos em
outros paises e mercados de capitais poderdo prejudicar o valor de mercado das a¢fes de emisséo da
Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente o acesso da Companhia aos mercados
de capitais e ao financiamento de suas opera¢8es no futuro em termos aceitaveis.

Os titulares das a¢des ordinarias de emissédo da Companhia poderdo nao receber dividendos
ou juros sobre o capital préprio.

O lucro liquido para o exercicio social corrente da Companhia podera ser capitalizado, utilizado para
absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei de Sociedades por Acdes, e
podera nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio.
Além disso, a Lei de Sociedades por A¢des faculta as companhias a possibilidade de suspender a
distribuicao dos dividendos obrigatérios em qualquer exercicio social especifico, caso o Conselho de
Administracdo informe aos acionistas que tal distribuigdo seria desaconselhavel, tendo em vista as
condicdes econdmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares das nossas a¢des ordinarias poderdo
ndo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio, impactando negativamente o valor e a
liquidez de nossas acdes. Adicionalmente, os dividendos podem, ainda, ser significativamente
reduzidos a depender do comportamento de variaveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros
no mercado doméstico.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Acao de R$9,60 fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
estimamos que o0s recursos liquidos provenientes da Oferta serdo de, aproximadamente,
R$3.391,32 mil. Para informacdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja
a sec¢ao “Informacgdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos da Oferta Priméaria para reforgo de caixa e de capital de giro.

A efetiva aplicacdo dos recursos captados por meio da Oferta depende de diversos fatores que néo
podemos garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condicbes de mercado entdo
vigentes, nas quais baseia nossas andlises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos futuros
e tendéncias. Alteracdes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a destinacdo dos
recursos liquidos da Oferta quando de sua efetiva utilizacao.

A destinacéo dos recursos da Oferta sera influenciada pelas condic8es futuras dos mercados em
gue atuamos, bem como pelas oportunidades de investimento que forem identificadas por nés, além
de outros fatores que ndo se pode antecipar (e.g., como resultado da pandemia da COVID-19).
Enquanto os investimentos acima descritos ndo forem realizados, no curso regular dos nossos
negécios, os recursos liquidos captados na Oferta poderéo ser investidos em aplicagfes financeiras
gue a nossa administragdo acredita estarem dentro da sua politica de investimento, visando a
preservagdo do capital e investimentos da Companhia com perfil de alta liquidez, tais como titulos
de divida publica e aplica¢des financeiras de renda fixa contratados ou emitidos por instituicdes
financeiras de primeira linha.

Caso os recursos liquidos captados por meio da Oferta sejam inferiores a sua estimativa, sua
aplicagcdo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a ordem de alocacao
disposta na tabela acima e, na hipétese de serem necessarios recursos adicionais, poderemos
efetuar emissdo de outros valores mobilidrios e/ou efetuar a contratagcdo de linha de financiamento
junto a instituicdes financeiras.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta na situagéo patrimonial da
Companhia, veja a secao “Capitalizacdo” na pagina 77 deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta (i) a capitalizagao total da Companhia, composta por empréstimos e
financiamentos (circulante e ndo circulante) e passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante)
e patrimdnio liquido da Companhia em 30 de setembro de 2021, indicando a posigcdo historica
naquela data; e (ii) a posicao ajustada considerando o recebimento dos recursos liquidos da Oferta
estimados em R$3.391,32 mil, ap6és a deducdo das comissGes e das despesas devidas pela
Companhia no ambito da Oferta, com base no Preco por A¢édo de R$9,60.

As informagbes abaixo, referentes a coluna “Histérico em 30 de setembro de 20217, foram extraidas
das Informac®es Trimestrais - ITR da Companhia relativas a 30 de setembro de 2021.

O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com as seg¢bes “3 — Informacdes Financeiras
Selecionadas” e “10 — Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia,
demonstrages financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018,
bem como em conjunto com as Informacdes Trimestrais — ITR da Companhia relativas ao periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, incorporadas por referéncia a este Prospecto.

Histérico em Ajustado
30 de setembro de 2021 apos a Oferta®
(Em milhares de Reais)
Empréstimos e financiamentos (circulante) ..........cccccceeeeevvvvenen.. 672.549 672.549
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante)................cuoe..... 229.325 229.325
Passivo de arrendamento (circulante) ..........cccoccvveeviieiiniicennnne. 3.260 3.260
Passivo de arrendamento (ndo circulante)............ccccceeeeeeivnneeen.. 6.399 6.399
Total do patrimonio [QUId0.........ccevveerieeieeeeeeeee e 2.065.191 2.068.582
CapitalizaG8io TOtAID ........ccoveieeeeeeee et 2.976.724 2.980.115

@ Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta estimados em R$3.391,32 mil, apés a dedugdo de
comissdes e despesas, conforme descrito na se¢do “Custos de Distribuigao”, valor este calculado com base no Preco por Agdo de R$9,60,
apurado no Procedimento de Bookbuilding.

@ capitalizago total corresponde & soma total de empréstimos e financiamentos (criculante e n&o circulante), passivos de arrendamento
(circulante e néo circulante) e patrimonio liquido da Companhia.

Exceto pelo descrito acima, ndo houve mudancas relevantes na capitalizacédo da Companhia desde
30 de setembro de 2021.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento, calculada
pela diferenca entre o Preco por Acdo e o valor patrimonial contabil por acdo imediatamente apés a
Oferta.

Em 30 de setembro de 2021, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$2.065.191 mil, e
o valor patrimonial por Acao de emissdo da Companhia, na mesma data, era de R$4,18. O referido
valor patrimonial por Acdo representa o valor do patriménio liquido da Companhia, dividido pelo
namero total de acdes ordinarias de sua emissdo em 30 de setembro de 2021.

Considerando o efeito da colocacéo das A¢des da Oferta ao Preco por Agdo de R$9,60, fixado apds
0 Procedimento de Bookbuilding, o patriménio liquido da Companhia estimado em
30 de setembro de 2021 seria de R$2.068.582 mil, representando um valor patrimonial de R$4,18
por acdo ordinaria de emissdo da Companhia. Isto significa que houve uma diluicao percentual no
valor do patriménio liquido por acdo de 56,44% para os investidores que subscreverem Acdes no
ambito da Oferta.

A tabela abaixo ilustra a diluicdo por Acéo, com base no patrimdnio liquido da Companhia em
30 de setembro de 2021, considerando a realiza¢do da Oferta:

Em R$, exceto (%)
=TT o o Vo Lo L SRR 9,60

Valor patrimonial contébil por Acéo em 30 de setembro de 2021¢ 4,18
Valor patrimonial contabil por Acdo em 30 de setembro de 2021

ajustado para refletir a Oferta Primaria 4,18
Aumento do valor patrimonial contabil por agdo para os atuais acionistas® . -
Diluicao em valor patrimonial contabil por aga0o dos INVESHAOrES...........cocverieiiiiiiiiiienie e 5,42
Percentual de diluicdo imediata no valor patrimonial por acédo

resultante da Oferta Primaria aos Nnovos investidores®............cccccucvvceeeiiiecicccieeceee e 56,44%

@ Considera o Prego por Agéo de R$9,60 apurado no Procedimento de Bookbuilding.

@ Considera o nimero total das A¢des na data deste Prospecto.

©®  Para os fins aqui previstos, o aumento do valor patrimonial contabil por A¢do para os novos investidores representa a diferenca entre o
valor patrimonial liquido por agdo imediatamente apds a conclusdo da Oferta e o Prego por Agdo de R$9,60 apurado no Procedimento de
Bookbuilding.

@ O calculo do percentual do aumento imediato no valor patrimonial por acéo resultante da Oferta para novos investidores é obtido por meio
da diviséo do valor patrimonial por acéo resultante da Oferta para novos investidores pelo Preco por Acéo.

O Preco por Agdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo possui relagdo com o
valor patrimonial das a¢@es e foi calculado tendo como pardmetro a cotagcdo das acbes na B3 e as
indicacdes de interesse em fun¢éo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por
acOes coletadas junto a Investidores Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. Para
uma descri¢do detalhada do Procedimento de Bookbuilding e das condi¢des da Oferta, veja a secao
“Informacgdes Sobre a Oferta” na pagina 38 deste Prospecto.
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Plano de Opcdes de A¢des

O nosso Plano de Opcdes de Acdes foi aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 19 de fevereiro de 2021, que aprovou a outorga de opcdes de compra de acbes que
dardo a oportunidade de aquisicdo ou subscricdo de acBes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal de emissdo da Companhia (“Op¢des” e “AcBes do SOP”, respectivamente), sobre até
10.000.000 de A¢des do SOP (“Limite Quantitativo”).

O Plano de Opcodes de Acdes sera composto de um ou mais programas de outorgas de Opcdes (os
“Programas”), que serdo criados pelo Conselho de Administracdo. Em cada Programa serdo
definidos: (a) os termos e as condi¢cdes para a outorgas de Opcdes relativas ao Programa em
guestao; (b) os Participantes (abaixo definidos) do Programa em questao, ou os critérios para tal
definicdo; (c) o numero de Opcdes objeto do Programa em questédo; (d) o preco de exercicio das
Opcdes do Programa em questao; (e) o numero de Opgdes a que cada Participante fara jus nos
termos do Programa em questao; e (f) os respectivos periodos que o Participante devera permanecer
vinculado a nés para ter direito a exercer suas Opc¢des nos termos e condi¢Bes estabelecidas neste
Plano, no respectivo Programa e no Contrato de Opgéo (o “Periodo de Caréncia”), sendo certo que
o Periodo de Caréncia ndo podera ser superior a cinco anos contados da data de assinatura de cada
Contrato de Opcéao.

Cada Opcao dara ao seu titular o direito de adquirir/subscrever 1 (uma) A¢éo do SOP.

O Plano de Opc¢édo de A¢des entra em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral em
19 de fevereiro de 2021 e permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que seja
expressamente extinto por deliberacdo da Assembleia Geral ou até que o Limite Quantitativo seja
alcancado e a totalidade das Acdes seja efetivamente transferida aos Participantes, respeitado os
direitos dos Participantes ja adquiridos no &mbito de cada Contrato de Opc¢ao.

O Plano de Opcdes de Ag¢Bes conta com um Programa aprovado em Reunido do Conselho de
Administragao realizada em 19 de fevereiro de 2021 (“Primeiro Programa”). O limite para a outorga
de Op¢Bes no &mbito do Primeiro Programa é de 8.000.000 de Agdes.

A outorga das Opgdes, bem como a transferéncia de a¢fes ao Participante, sera realizada sempre
a titulo oneroso aos Participantes, conforme sera definido em cada Programa e no respectivo
Contrato de Opcéo.

O preco de emissao unitério das A¢bes do Primeiro Programa no dmbito do Plano de Opc¢des de
Acdes ¢é de R$1,75 corrigido pela variag&o do IPCA — indice de Pregos ao Consumidor Amplo desde
a data de aprovacgdo do Primeiro Programa até a data o efetivo exercicio de Opc¢des, para todas as
outorgas exercidas com base nas demonstragées financeiras de 2021 (“Preco de Exercicio”).

Para mais informag6es sobre o Plano, ver se¢éo 13 do Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto.
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O quadro a seguir ilustra a hipétese de diluigdo maxima, com base no patriménio liquido da
Companhia em 30 de setembro de 2021, considerando: (i) a emissdo de A¢Bes no dmbito da Oferta
Primaria; e (ii) o exercicio de todas as opcdes passiveis de outorga na data deste Prospecto no
ambito do Plano de Opc¢des de Acdes.

)
@)
@)

)

©)]

Em R$, exceto %

PIECO POI AGEOW ...ttt ettt ettt ettt et et e et et e teeae et e et e et et e s eseeaeeteste et e st et eseeaeereereereeean 9,60
Quantidade de a¢6es de emissdo da Companhia em 30 de setembro de 2021..... . 494.117.647
Quantidade de a¢6es a serem emitidas no ambito da Oferta Primaria.............ccccceeeveeuvnnens 500.000
Quantidade de acbes passiveis de serem emitidas no ambito do Primeiro Programa®............... 8.000.000
Quantidade de acdes passiveis de serem emitidas no ambito do Plano de Opgéo de A¢des® ... 2.000.000
Quantidade total de ac6es apds as EMISSOES ACIMA ......uuuiveeeiiiiirrereeeieiiiiereeeeessrrreeeeeennennees 504.617.647
Valor patrimonial contabil por agédo 30 de setembro de 2021..........cceeeiiiieeiiiieeiiiee e 4,18
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de setembro de 2021 ajustado

considerando t0d0S 0S EVENTOS @CIMA. ........eiiruurieiiiieeiireeertee et e ettt et et e et e e sbeeeaneneeas 4,16
Diluigdo do valor patrimonial contabil por Agédo dos novos investidores,

considerando todos 0S eVentos acima®.............cc.cveiiiiiiicise e 5,44
Percentual de diluicdo imediata resultante dos eventos descritos acima®............c.cccceeveeviieinnnns 56,65

Considera o Prego por Agdo de R$9,60 apurado no Procedimento de Bookbuilding.

Considera o preco de exercicio do Plano de R$1,75 por acéo.

Considera, para fins de exercicio das potenciais outorgas futuras no ambito do Plano, o preco hipotético de R$8,70, que corresponde a
cotagdo média de 60 dias contados de 7 de janeiro de 2022. Este preco € meramente hipotético para fins de exercicio de uma potencial
diluicdo e podera, no futuro, quando da instituicdo de um novo programa de outorga, ser fixado em precos superiores ou inferiores a R$8,70
ou ser adotado outro parametro de fixagao de prego de referidas opgdes, a ser determinado pelo Conselho de Administragdo da Companhia.
Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Acdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por acéo de emissdo da Companhia, imediatamente ap6s a realizagé@o dos eventos descritos acima.

O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo Prego
por Agéo.

Historico do Preco de Emisséo de Ac¢des

Nos ultimos cinco anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital:

Quantidade de Valor Pago
Data Natureza da operacdo  Tipo de Acéo Acles Valor Pago por Agéo

(R$) (R$)
07.07.2021 Aumento de Capital Acdes Ordinarias 94.117.647 1.152.941.175,75 12,25
28.12.2020 Aumento de Capital Ac¢Oes Ordinarias 190.000.000 190.000.000,00 1,00
30.11.2020 Aumento de Capital Agdes Ordinarias 10.000.000 10.000.000,00 1,00
16.12.2019 Aumento de Capital Acgdes Ordinarias  100.000.000 100.000.000,00 1,00
25.04.2019 Aumento de Capital Agdes Ordinarias 44.500.000 44.500.000,00 1,00
28.12.2017 Aumento de Capital Acdes Ordinarias 2.000.000 2.000.000,00 1,00
18.11.2016 Aumento de Capital Acdes Ordinarias 2.000.000 2.000.000,00 1,00

Para mais informacbes sobre os aumentos de capital realizados pela Companhia, vide item
“17.2. Aumentos do Capital Social”, do nosso Formulario de Referéncia.

Histérico de grupamento e desmembramentos

A Companhia néo realizou desdobramento, grupamento ou bonificacdo de a¢bes nos ultimos trés
exercicios sociais ou no exercicio social corrente.
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ANEXOS

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ DA COMPANHIA, REALIZADA EM
3 DE DEZEMBRO DE 2021, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

ATA DA REUNIAS) DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA QUE APROVOU O
PRECO POR ACAO DA OFERTA

DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(}AOPA COMPANHIA, REALIZADA EM
3 DE DEZEMBRO DE 2021, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA
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Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

4 Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragéo
« Secretaria de Desenvolvimento Econémico e Turismo

NIRE (da sede ou filial, quando a Codigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
43300053504 2046

1 - REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul

Nome: TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP

requer a V.S?® o deferimento do seguinte ato: |H ||| |I ||| ‘ || |‘|
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO/EVENTO RSE2200045153
1 017 ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO

SANTA BARBARA DO SUL Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:

Local Nome:
Assinatura:
10 Janeiro 2022 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[ ] pECISAO SINGULAR [ ] pECIsAo COLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
1l
Data
|:| NAO ___/ |:| NAO ___/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
2® Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

|:| Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

|:| Processo indeferido. Publique-se.

]/
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA 2® Exigéncia 3% Exigéncia 4® Exigéncia 52 Exigéncia

|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

|:| Processo deferido. Publique-se e arquive-se. |:| |:| |:| |:|

|:| Processo indeferido. Publique-se.

/___ 1

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVAGOES

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
. Certifico registro sob o n® 8105443 em 21/01/2022 da Empresa TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A, CNPJ 94813102000170 e protocolo
220075131 - 10/01/2022. Autenticagédo: 6121FE1E833F6E7DDB3451795F42E9AFFB782E11. Carlos Vicente Bernardoni Gongalves - Secretério-
Geral. Para validar este documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 22/007.513-1 e o cédigo de seguranga LhN6
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 21/01/2022 por Carlos Vicente Bernardoni Gongalves — Secretério—Geyra/I.yﬁ i,

el s . PAg. 1/8
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
RIO GRANDE DO SUL
Registro Digital

Capa de Processo

Identificacdo do Processo
Ndmero do Protocolo  |Numero do Processo Médulo Integrador Data

22/007.513-1 RSE2200045153 10/01/2022

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura

463.873.310-72 LUIZ OSORIO DUMONCEL 10/01/2022

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do govbr 7

Selo Ouro - Certificado Digital

s . Certifico registro sob o0 n° 8105443 em 21/01/2022 da Empresa TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A, CNPJ 94813102000170 e protocolo
i 220075131 - 10/01/2022. Autenticagdo: 6121FE1E833F6E7DDB3451795F42E9AFFB782E11. Carlos Vicente Bernardoni Gongalves - Secretario-
Geral. Para validar este documento, acesse http://jucisrs.rs.gov.br/validacao e informe n° do protocolo 22/007.513-1 e o cédigo de seguranca LhN6

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 21/01/2022 por Carlos Vicente Bernardoni Gongalves — Secretéario-Geral.
é/ﬂ/ézga% pag. 2/8
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TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A

CNPJ/ME n° 94.813.102/0001-70
NIRE 43.300.053.504

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 3 DE DEZEMBRO DE 2021

Data, Hora e Local: No dia 3 de dezembro de 2021, as 10h00, de forma remota, por meio de sistema de
videoconferéncia, conforme permitido pelo Artigo 18 do Estatuto Social da Trés Tentos Agroindustrial
S/A (“Companhia”).

Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocacao prévia, nos termos do Paragrafo Unico do Artigo 14
do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia.

Mesa: Sr. Joao Marcelo Dumoncel - Presidente; e Sr. Luiz Osério Dumoncel - Secretario

Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre: (i) a realizacdao de oferta publica de distribuicao primaria
de acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”) de emissdo da Companhia, nos termos da Instrucao da CVM n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400”), a ser realizada no Brasil em
mercado de balcao nao-organizado, (“Oferta”), bem como a aprovacao dos termos e condicdes da Oferta;
e (ii) a autorizacao para a administracdao da Companhia praticar todos e quaisquer atos necessarios a
implementacao das deliberacdes acima, bem como a ratificacao de todos os atos ja praticados neste
sentido.

Deliberacées: Apos exame e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho
de Administracao da Companhia presentes aprovaram por unanimidade e sem quaisquer restricoes:

(i) a realizacdo da Oferta, pela Companhia, a qual consistira na distribuicdo publica primaria de
Acoes, no Brasil, em mercado de balcao nao organizado, nos termos do “Contrato de
Coordenacdo, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacdo de Ac6es Ordindrias de Emissdo da Trés
Tentos Agroindustrial S.A.” a ser celebrado entre a Companhia e o Coordenador Lider (conforme
abaixo definido) (“Contrato de Colocacao”) e em conformidade com a Instrucao CVM 400, com o
Oficio-Circular n.® 1/2021-CVM/SRE, de 1° de marco de 2021, com o Codigo ANBIMA de Regulacao
e Melhores Praticas para Estruturacao, Coordenacéao e Distribuicao de Ofertas Publicas de Valores
Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicao de Valores Mobiliarios atualmente em vigor, expedido
pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA, bem
como com esforcos de dispersao acionaria nos termos do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) e demais
disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, sob a coordenacdao do Banco BTG Pactual S.A.
(“BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), com a participacdo de determinadas instituicoes
consorciadas autorizadas a operar no segmento especial de negociacao de valores mobiliarios no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 e convidadas a participar da Oferta para
efetuar, exclusivamente, esforcos de colocacao das Acdes junto a Acionistas (conforme definido
abaixo) no ambito da Oferta Prioritaria (conforme definido abaixo) e a investidores de varejo no
ambito da Oferta de Varejo (conforme definido abaixo), que deverao aderir a carta-convite
disponibilizada pelo Coordenador Lider (“Instituicoes Consorciadas” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, “Instituicées Participantes da Oferta”).

Até a data de conclusao do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo), inclusive,
a quantidade de Acdes inicialmente ofertada, podera, a critério da Companhia, em comum
acordo com o Coordenador Lider, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Acoes
inicialmente ofertado, nas mesmas condicées e pelo mesmo preco das Acdes inicialmente

1
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(i)

ofertadas, as quais serao destinadas a atender eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no momento em que for fixado o Preco por Acao (“Acoes Adicionais™).

Ainda, no contexto da Oferta, o preco por Acao (incluindo as Acdes Adicionais) sera fixado apos
a conclusao do procedimento de coleta de intencoes de investimento, que sera realizado junto
a investidores institucionais, a ser realizado no Brasil, pelo Coordenador Lider, nos termos do
Contrato de Colocagao (“Preco por Acdo”), em consonancia com o disposto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucao CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). A escolha
do critério de fixacdo do Preco por Acdo ¢é justificada, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso lll, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”), na medida em que o preco de mercado das Acdes (considerando as Acoes Adicionais)
a serem distribuidas sera aferido tendo como parametro: (i) a cotacdo das acoes ordinarias de
emissao da Companhia na B3; e, também, (ii) as indicacoes de interesse em funcao da qualidade
e quantidade da demanda (por volume e preco) pelas Acoes (considerando as A¢oes Adicionais),
coletadas junto a investidores institucionais, no ambito do Procedimento de Bookbuilding, nao
promovendo, portanto, diluicdo injustificada dos acionistas da Companhia.

No contexto da Oferta, as Instituicoes Participantes da Oferta realizarao a distribuicao das Acdes
(inclusive as Acoes Adicionais) por meio de trés modalidades distintas, observado o disposto na
Instrucdo CVM 400 e o esforco de dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado,
quais sejam: (i) uma oferta prioritaria destinada aos titulares de acoes ordinarias de emissao da
Companhia, conforme posicdo de custédia em data a ser determinada pela administracdo da
Companhia, nos termos do artigo 21 da Instrugcao CVM 400 (“Acionistas”), nos termos do artigo 21
da Instrucao CVM 400 (“Oferta Prioritaria”); (ii) uma oferta destinada aos investidores de varejo
(“Oferta_de Varejo”); e (iii) uma oferta destinada aos investidores institucionais (“Oferta
Institucional”). No contexto da Oferta Prioritaria, a totalidade das Acodes (incluindo as Acoes
Adicionais) sera distribuida e destinada prioritariamente a colocagao publica junto aos Acionistas
que desejarem exercer a sua prioridade de subscricao e a subscricao por cada Acionista sera
proporcional a posicdo em custodia do Acionista verificada em data a ser definida pela
administracdao da Companhia, desconsiderando-se as acdes ordinarias de emissao da Companhia
mantidas em tesouraria.

A emissao das Acdes sera realizada com exclusdao do direito de preferéncia dos seus atuais
acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 6°,
paragrafos 2° e 3° do Estatuto Social da Companhia, e tal emissao sera realizada dentro do limite
de capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia, observado, contudo, a Oferta
Prioritaria.

N&ao sera admitida distribuicédo parcial no ambito da Oferta e, também, nao havera procedimento
de estabilizacao do Preco por Acao. No ambito da Oferta, ndo serdo realizados esforcos de
colocacao no exterior, inclusive nos Estados Unidos.

A Oferta sera realizada com o objetivo de liberar a negociacdo das acdes ordinarias de emissao
da Companhia em circulacdo na B3 por investidores de varejo e, dessa forma, a Companhia
espera aumentar a liquidez e o volume de negociacao das acées em bolsa, buscando capturar
mais valor aos seus acionistas e ao mercado em geral.

a autorizacdo a administracdo da Companhia a: (i) negociar e celebrar todos os documentos,
incluindo o Contrato de Colocacao (incluindo, mas nao se limitando aos instrumento de lock-up),
o contrato de prestacdo de servicos com a B3, assim como praticar todos os atos necessarios a
realizacdo da Oferta, incluindo representa-la perante quaisquer entidades publicas ou privadas;
e, ainda, (ii) contratar os prestadores de servicos no ambito da Oferta, incluindo, porém nao se
limitando, ao Coordenador Lider, a B3, o assessor legal e os auditores independentes; assim como
ratificar todos os correlatos atos ja praticados pela Diretoria da Companhia para implementacao
da Oferta.

=4 Junta Comercial, Industrial e Servigos do Rio Grande do Sul
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Encerramento, Lavratura, Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi a presente
ata lavrada e depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente - Joao
Marcelo Dumoncel; Secretario - Luiz Osério Dumoncel. Membros do Conselho de Administracao: (i) Luiz
Osorio Dumoncel; (ii) Joao Marcelo Dumoncel; (iii) Daniel Pires Carneiro; (iv) Ademar Schardong;
(v) Roberta Freres Alvarez; e (vi) Jorge Luis Vargas Cardoso.

Certificamos que a presente é copia fiel da ata original lavrada em livro proprio da Companhia.

Santa Barbara do Sul, 3 de dezembro de 2021.

Luiz Osério Dumoncel

Secretario
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TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S/A

CNPJ/ME n° 94.813.102/0001-70
NIRE 43.300.053.504

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 31 DE JANEIRO DE 2022

Data, Hora e Local: No dia 31 de janeiro de 2022, as 19h45, de forma remota, por meio de sistema de
videoconferéncia, conforme permitido pelo Artigo 18 do Estatuto Social da Trés Tentos Agroindustrial S/A

(“Companhia”).
Convocacido e Presenca: Dispensada a convocacdo prévia, nos termos do Paragrafo Unico do Artigo 14 do

Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia.

Mesa: Sr. Joao Marcelo Dumoncel - Presidente; e Sr. Luiz Osorio Dumoncel - Secretario

Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre a fixacao do Preco por Acao (conforme definido abaixo)
e o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite de seu capital social autorizado previsto no
artigo 6° do Estatuto Social da Companhia.

Deliberacbes: Apos exame e discussao das matérias constantes da ordem do dia e analise dos respectivos
documentos, os membros do Conselho de Administracao presentes deliberaram, por unanimidade de votos
e sem quaisquer ressalvas ou restricoes, deliberaram, aprovaram:

(i) O preco de R$9,60 (nove reais e sessenta centavos) por Acao, conforme abaixo definido (“Preco por
Acdo”), no ambito da oferta publica de distribuicao primaria de acoes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”)
de emissao da Companhia, nos termos da Instrucao da CVM n°400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucao CVM 400”), realizada no Brasil, em mercado de balcao nao
organizado, conforme aprovada em Reuniao do Conselho de Administracao realizada em
3 de dezembro de 2021 (“Oferta”). O Preco por Acao foi fixado ap6s a conclusdo do procedimento
de coleta de intencdes de investimento realizado exclusivamente junto a investidores institucionais,
realizado no Brasil, pelo Banco BTG Pactual S.A., na qualidade de coordenador lider da Oferta,
contratado pela Companhia para auxilia-la na implementacdo da Oferta (“Procedimento de
Bookbuilding”). A escolha do critério de fixacdo do Preco por Acédo é justificada, nos termos do
artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei _das Sociedades por Acdes”), na medida em que o preco de mercado das Acdes a serem
distribuidas foi aferido tendo como parametro: (i) a cotacdo das acbes ordinarias de emissao da
Companhia na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”); e, também, (ii) as indicacoes de interesse em
funcao da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) pelas Acoes, coletadas junto a
investidores institucionais, no ambito do Procedimento de Bookbuilding, ndo promovendo, portanto,
diluicdo injustificada dos acionistas da Companhia.

(i)  Em decorréncia da Oferta, o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, no montante de
R$4.800.000,00 (quatro milhdes e oitocentos mil reais), por meio da emissao de 500.000 (quinhentas
mil) acdes ordinarias, mediante exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas, nos termos
do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acoes, e com a concessao do direito de prioridade
aos acionistas, nos termos do artigo 21 da Instrucdo CVM 400. Em decorréncia do aumento do capital
social da Companhia, o capital social da Companhia passa a ser de R$1.557.741.175,75 (um bilhao,
quinhentos e cinquenta e sete milhdes, setecentos e quarenta e um mil, cento e setenta e cinco
reais e setenta e cinco centavos), dividido em 494.617.647 (quatrocentas e noventa e quatro
milhoes, seiscentas e dezessete mil, seiscentas e quarenta e sete) acoes ordinarias (“Aumento de

Capital”).

As Acdes subscritas no ambito da Oferta deverao ser integralizadas a vista, no ato da subscricao,
em moeda corrente nacional.
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Registrar que as Acdes emitidas no ambito do Aumento de Capital fardo jus ao recebimento integral
de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que a Companhia vier a declarar a partir da
presente data, e a todos os demais beneficios que forem conferidos as demais acdes ordinarias de
emissao da Companhia a partir de entao, em igualdade de condicoes com as demais acoes ordinarias
de emissao da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e do Estatuto Social da
Companhia.

Verificar a subscricao de 500.000 (quinhentas mil) Acdes, ao Preco por Acao, as quais sao emitidas
no ambito do Aumento de Capital realizado por meio da Oferta.

Aprovar, em ato continuo as deliberacdoes acima, a homologacdo do novo capital social da
Companhia, que passa a ser de R$1.557.741.175,75 (um bilhdo, quinhentos e cinquenta e sete
milhGes, setecentos e quarenta e um mil, cento e setenta e cinco reais e setenta e cinco centavos),
dividido em 494.617.647 (quatrocentas e noventa e quatro milhdes, seiscentas e dezessete mil,
seiscentas e quarenta e sete) acoes ordinarias todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Reiterar a autorizacdo concedida a Diretoria da Companhia para praticar todo e qualquer ato
necessario a consecucao da Oferta, incluindo a celebracdo de todos os contratos e documentos
necessarios a realizacdo da Oferta.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada e depois de lida e aprovada, foi
assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente - Jodao Marcelo Dumoncel; Secretario - Luiz Osorio
Dumoncel. Membros do Conselho de Administracdo: (i) Luiz Osorio Dumoncel; (ii) Jodo Marcelo Dumoncel;
(iii) Daniel Pires Carneiro; (iv) Ademar Schardong; (v) Roberta Fréres Alvarez; e (vi) Jorge Luis Vargas
Cardoso.

Certificamos que a presente é copia fiel da ata original lavrada em livro proprio da Companhia.

Santa Barbara do Sul, 31 de janeiro de 2022.
JOAO MARCELO Assinado de forma digital por JOAO

DUMONCEL:6164004 MARCELO ) LUIZ OSORIO Assinado de forma d'\'gi\al por LUIZ
2091 D 02201 3121 0106 0300 DUMONCELA6387331072  Gdtes 205201 31210551 0500
Joao Marcelo Dumoncel Luiz Osério Dumoncel
Presidente Secretario
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3tentos

DECLARAGAO DA COMPANHIA PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A., sociedade andnima, registrada perante a CVM na categoria “A”, sob o
cédigo 2595-0, com sede na Cidade de Santa Barbara do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Principal,
n.° 187, Distrito Industrial, CEP 98.240-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Economia ("CNPJ/ME") sob 0 n.° 94.813.102/0001-70 e na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob
o Numero de Identificacdo do Registro de Empresas — NIRE 43.300.053.504, neste ato representada por seus
representantes legais devidamente constituidos na forma de seu estatuto social e identificados na respectiva
pagina de assinatura deste instrumento (“Companhia”), no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria de
acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de sua emissao, todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames ("Acbes”), a ser realizada exclusivamente na Republica Federativa do Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado (“Oferta”), sob a coordenacdo do BANCO BTG PACTUAL S.A. (“BTG Pactual”
ou "Coordenador Lider"), cujo pedido de registro esta sob anélise dessa D. Comissao de Valores Mobiliarios

("QVYM"), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucdo da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), declarar o quanto segue:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacées prestadas por
ocasido do registro, e fornecidas ao mercado no ambito da Oferta;

(i) (a) as informacdes fornecidas ao mercado no “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicéo
Primdria de Ac¢bes Ordindrias de Emissdo da Trés Tentos Agroindustrial S.A." ("Prospecto Preliminar”),e

gue venham a ser fornecidas no "Prospecto Definitivo da Oferta Publica de DistribuicGo Primdria de A¢bes
Ordindrias de Emissdo da Trés Tentos Agroindustrial S.A." ("Prospecto Definitivo”), nas datas de suas

respectivas publicacdes, por ocasido do registro e fornecidas ao mercado no ambito da Oferta, sdo e
serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacdes fornecidas ao mercado
durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da obtencdo do
registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que
venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sdo suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrucdo CVM 400, o Oficio-Circular 01/2021/CVM/SRE,
de 1° de marco de 2021, o “"Cédigo ANBIMA de RegulacéGo e Melhores Prdticas para Estruturacdo,
Coordenagdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicéo de
Valores Mobilidrios", atualmente em vigor, bem como as demais disposi¢des aplicaveis; e

(iv) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicacdes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta das
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Acdes a serem ofertadas, da Companhia, de suas atividades, de sua situacdo econdmico-financeira, dos
riscos inerentes a sua atividade e de quaisquer outras informacGes relevantes, as quais serdo, nas datas
de suas respectivas divulgacdes, verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta.

Santa Barbara do Sul, 10 de janeiro de 2022

TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL S.A.

DUMONCEL 4635733\ fomadut JOAOMARCELD | Askaodeomnagor
: Dados: 2022.01.06 17:30:48 0300 DUMONCEL:616400420 poi NASE0 asoon
1072 91 Dados: 2022.01.06 17:31:40 -03'00°
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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DECLARAGCAO DO COORDENADOR LIDER PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

BANCO BTG PACTUAL S.A., instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios,
constituida sob a forma de sociedade anénima, com escritdrio na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.477, 14° andar, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob o n.° 30.306.294/0002-26, neste ato representada nos termos de seu
estatuto social (“Coordenador Lider"), na qualidade de instituicdo intermediaria lider da oferta publica de
distribuicdo primaria de acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, todas livres e
desembaragadas de quaisquer Onus ou gravames, a ser realizada exclusivamente na Republica Federativa do
Brasil, em mercadode balcdo ndoorganizado , referidas acdes deemissdoda TRES TENTOS AGROINDUSTRIAL
S.A., sociedade por ac¢bes registrada perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") na categoria “A’, sob
o codigo 2595-0, com sede na Cidade de Santa Barbara do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida
Principal, n.° 187, Distrito Industrial, CEP 98.240-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 94.813.102/0001-70 e na
Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob o Nimero de Identificacdo do Registro de Empresas —
NIRE 43.300.053.504 (“Companhia”), cujo pedido de registro esta sob analise dessa D. CVM ("Oferta”), nos
termos do artigo 56 da Instru¢do da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (" Instrucdo
CVM 400"):

CONSIDERANDO QUE:

A. a Companhia e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos assessores legais para auxilia-los na
implementacdo da Oferta;

B. para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, iniciadaem 16 de
novembro de 2021, a qual prosseguira até a divulgacao do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de
Distribuicdo Primdria de Ac¢bes Ordindrias de Emissdo da Trés Tentos Agroindustrial S.A." ("Prospecto
Definitivo");

C. por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes para
aplicacao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio
de 2015, nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Inde pendentes do Brasil — IBRACON no
Comunicado Técnico 01/2015, com relacdo ao “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo
Primdria de Acdes Ordindrias de Emisséo da Trés Tentos Agroindustrial S.A." ("Prospecto Preliminar”) e
ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, dentre eles a emissao de carta conforto para

o Coordenador Lider,
D. a Companhia disponibilizou os documentos que considerou relevantes para a Oferta;

E. além dos documentos referidos no item “D" acima, foram solicitados pelo Coordenador Lider
documentos e informagdes adicionais relativos a Companbhia, suas controladas e coligadas;

conforme informagdes prestadas pela Companhia, a Companhia confirmou ter disponibilizado para
analise do Coordenador Lider e de seus assessores legais, todos os documentos, e prestado todas as
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informagdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, com o fim de permitir aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia, em conjunto como Coordenador Lider, participou da elaboragdo do Prospecto Preliminar
e participara da elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

Declara que:

tomou todas as cautelas e agiu com elevador padrdes de diligéncia, respondendo pela falta de
diligencia ou omissao, para assegurar que: (a) as informagdes prestadas pela Companhia no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publica¢des, sdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada
a respeito da Oferta; e (b) as informacdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Ofert,
inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da obtencdo do registro da Companhia e/ou que
integram o prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicagdes, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado, e o Prospecto Definitivo serd elaborado, deacordo comas normas
pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, ao Oficio-Circular 01/2021/CVM/SRE, de 1° de marco de
2021, 0 “Cédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Prdticas para Estruturacéo, Coordenagéo e Distribuicéo
de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de AquisicGo de Valores Mobilidrios”,
atualmente em vigor, bem como as demais disposi¢des aplicaveis, incluindo os esfor¢os de dispersao
acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao; e

o Prospecto Preliminar contém, e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectvas
publicacbes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta das
acOes a serem ofertadas, da Companhia, de suas atividades, de sua situagdo econdmico-financeira, dos
riscos inerentes a sua atividade e de quaisquer outras informagdes relevantes.

Sao Paulo, 10 dejaneiro de 2022

BANCO BTGPACTUALS.A.
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Nome: "\ Buno Dugue Horta Nogueirg Nome:  Guilherme da Costa Paes
Cargo: | Diretor Executivo Cargo: Diretor
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