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As informacdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob anélise da Comissdo de Valores Mobili

rede mundial de computadores da Companhia; das Instituicdes Participantes da Oferta; das entidades administradoras de mercado organizado de valores mobiliarios onde os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociacéo; e da CVM.

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA F:UBLICA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE AGOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DA ALTHAIA S.A. INDUSTRIA FARMACEUTICA

thaia- _ALTF

. ) B3 LISTING
ALTHAIA S.A. INDUSTRIA FARMACEUTICA
Companhia de Capital Autorizado

CNPJ/ME n° 48.344.725/0007-19 NIRE 35.300.525.892

Avenida Tégula, n° 888, Bairro Ponte Alta

CEP 12952-820 - Atibaia, SP
66.313.281 Acdes
Valor da Oferta: R$789.128.043,90
Codigo ISIN das Agdes n° “BRALTFACNOR1”
Cadigo de Negociagado das Agdes na B3: “ALTF3”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o prego de subscrigéo por Agéo estara situado entre R$10,80 e R$13,00 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é

A Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica (“Companhia”) e os acionistas vendedores pessoas fisicas identificados neste Prospecto (“Acionistas Vendedores”), a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP_Investimentos” ou
“Coordenador Lider”), em conjunto com o Banco Itail BBA S.A. (“Itai BBA” ou “Agente Estabilizador”) e o Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo SA. (‘Bank of America” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Itai BBA “Coordenadores da Oferta”),

estdo realizando uma oferta publica de distribui¢&o (i) primaria de, inicialmente, 52.387.492 novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da Ci ia, todas livres e de i nus ou g (“Acdes” e
“Oferta Primaria”), e (i) secundéaria de 13.925.789 Agdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria”) a serem reali: na Republica Federativa do Brasil (‘Brasil"), em mercado de balcio néo organizado, com

esforcos de colocacéo no exterior (‘Oferta”).

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrucdo da Comissao de Valores Moblllanos (“CVM") n°® 400 de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400"), com o Oficio-Circular
01/2021/CVMI/SRE, de 1° de margo de 2021 (“Oficio-Circular CVM/SRE"), com o “Cédigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Préaticas para E: C e Di o de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicéo de Valores
Mobiliarios”, atualmente em vtgor( ‘Codigo ANBIMA") bem como com as demais disposigées aplicaveis, incluindo sobre esforgos de dispersao acionaria, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("Regulamento do Novo
Mercado" e "B3", r ), soba dos C da Oferta e com a participagdo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta
exclusivamente para efetuar esfort;os de colocag&o das Acdes junto a Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto).

Simultaneamente, serdo também realizados esforcos de colocag&o das Agdes no exterior pela XP Investments US, LLC, Itau BBA USA Securities, Inc. e pelo BofA Secumles Inc (¢ “Agentes de Colocagéo In|emacwona ) em conformidade com o Contrato de Colocagdo

Internacional (conforme definido neste Prospecto): (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para ir institucionais huyers)‘ nos Estados Unidos, conforme definidos na
Regra 144A do U S. Securmes Act de 1933 conforme alterado (“Securities Act”), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos ("SEC") e, (i) nos demais paises, exceto o Brasll e os Estados Unidos, para investidores que sejam

nos Estados Unidos ou n&o constituidos de acordo com as leis deste pals (non-U.S. Persons), em conformidade com os procedimentos previstos no S (" S"), editado pela SEC ao amparo do
Securmes Act, e observada a Ieglslacao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, em ambos os casos (i) e (i) acima, em operacdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o disposto no Securities Act, € nos editados ao
amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobilidrios (investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em conjunto, "Investidores Estrangeiros”), desde que tais
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil por meio dos de 1o regt tados pelo Conselho Monetario Nacional ("CMN"), pelo Banco Central do Brasil ("Banco Central"), e/ou pela CVM, nos termos da Lei n°4.131, de 3 de setembro de 1962,

conforme alterada (“Lei 4.131"), ou da Resoluz;ao do Conselho Monetario Nacional n°4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada (‘Resoluc&o CMN 4.373") e da Instrugdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020, conforme alterada (“Resolu¢do CVM 13”),
semar portanto, da & de registro de distribuicdo e colocacdo das Agdes em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais que n&o o Brasil, inclusive perante a SEC. Os esforcos de colocagdo das Agdes junto a
Ir | no exterior, seréo realizados em conformidade com o Placement Facilitation Agreement a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagéo Internacional (“Contrato de Colocac&o
Internacional”).

A Companhia, os 0s C da Oferta e os Agentes de Colocagéo Ir a0 e ndo &0 nenhum registro da Oferta ou das Agdes e n&o foi nem sera realizado nenhum registro da Oferta ou das Agdes na SEC,
nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no Brasil em €Om 0S prc 1O

previstos na Instrugdo CVM 400. As AcBes ndo poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencéo de registro nos
termos do Securities Act.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do “Antncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissao da Althaia S.A. Industria Farmacéutica” (“Antncio de Inicio”),
a quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares, conforme abaixo definido) podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Acdes inicialmente
ofertado, ou seja, em até 13.262.656 novas agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“A¢des Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de A¢des inicialmente ofertada (sem considerar as AgSes Adicionais) podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Ct da Oferta, ser de um lote em
percentual equivalente a até 15% do total de AgBes inicialmente ofertado, ou seja, em até 9.946.992 novas agdes ordinarias de emiss&o da Companhia, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Agoes Suplementares”), conforme
opgao a ser pela Ci ao Agente nos termos do Contrato de Colocagéao (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas, { , para &0 de servicos de do prego das Agdes (“Opgéo de

Acdes St itares”). O Agente E: ili tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagéo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio de negociagéo das agoes ordinarias de emissdo da Companhia na
B3, inclusive, de exercer a Opgao de AcBes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apés notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagédo das A¢des seja tomada em comum acordo entre o
Agente e os demais C da Oferta quando da fixag&o do Prego por Agéo (conforme definido neste Prospecto). Estima-se que o prego de subscrigao por Agao estara situado na Faixa Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo
da Faixa Indicativa, a qual é icativa (“Preco por Acdo”). Na hipdtese de o Prego por Agdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente considerados e

processados, ohservadas as condigdes de eficacia indicadas neste “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuig@o Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica”, exceto no caso de um Evento
de Fixag&o do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular CVM/SRE, hipétese em que o Investidor N&o Institucional podera
desistir do seu Pedido de Reserva, conforme descrito neste Prospecto.

O Prego por Agdo sera fixado apés a concluséo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Ir Ir definido neste Prospecto), a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocaqao eno exterlor pelos Agentes de Colocagao Internacional, nos termos do Contrato de Colocagdo Intemacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e tera como
as ir de em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agéo coletada junto a I durante o Pi o de
A escolha do critério de determlnar;ao do Preqo por Agéo é justificada na medida em que o preco de mercado das A¢des a serem subscritas sera aferido de acordo com a &o do P to de o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais ap! no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluigéo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170 paragrafo 1° inciso Ill, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Socledades por Acdes”). Os Investidores N&o Institucionais que aderirem a Oferta N&o Institucional n&o participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinacdo do Prego por Agdo.
Preco (R$)® ComissGes (R$) Recursos Liguidos (R$)@®®

Por Acédo 11,90 0,48 1142

Oferta Primaria 623.411.154,80 24.936.446,19 598.474.708,61

Oferta Secundaria 165.716.889,10 6.628.675,56 150.088.213,54

Total 789.128.043,90 31.565.121,75 757.562.922,156)

® Com base no Prego por A¢éo de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa. O Prego por Ac&o utilizado neste Prospecto serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos ap6s a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Ct da Oferta, sem a colocacéo das Acdes Adicionais e das Agdes Suplementares.

@ sem deducéo das despesas e tributos da Oferta.

Para informacdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢&o”, na pagina 58 deste Prospecto.

Para informacdes sobre a quantidade de Acdes a ser emitida pela Companhia e alienadas pelos Acionistas Vendedores e os recurs os liquidos a serem recebidos, veja a se¢éo “Informagdes Sobre a Oferta — Quantidade, Montante e Recursos Liquidos”, na pagina 55 deste Prospecto.

A abertura do capital Companhia e a submissao do pedido de registro de emissora de valores mobilidrios categoria “A” perante a CVM, a submiss&o do pedido de ades&o e admissdo da Companhia ao Novo Mercado e a realizag&o da Oferta, mediante aumento do
capital social da Companhia em decorréncia da Oferta anana dentro do limite de capnal autorizado previsto em seu estatuto social, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades

por AgBes, bem como seus termos e i foram em ral in4ria da Companhia realizada em 20 de julho de 2021, cuja ata foi publicada no jornal “Data Mercantil” em 29 de julho de 2021 e no Diério Oficial do Estado de Sdo Paulo
(“DOESP”), em 30 de julho de 2021, e foi devidamente reglstrada em 3de agosto de 2021, perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (‘JUCESP”) sob o n° 369.672/21-2. A reforma e consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, de forma a adequa -lo as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado, foi ap da em Geral 1aria da Companhia realizada em 27 de agosto de 2021, cuja ata foi publicada no jomal “Data Mercantil” e no DOESP em 1 de de 2021 e sera devit

perante a JUCESP.

Nao foram necessarias aprovagoes para realizacao da Oferta Secundaria em relagdo aos Acionistas Vendedores.

O Prego por Agéo sera aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre a do Pi i de ilding e a dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e
publicada no jornal “Data Mercantil” na data de disponibilizagédo do Antncio de Inicio € no DOESP no dia util seguinte.

Sera admitido o recebimento de reservas para subscricdo das Ac¢des, a partir de 10 de setembro de 2021, as quais somente serdo confirmadas pelo itor por meio do p i do Pedido de Reserva ap6s o inicio do Prazo de Distribui¢do (conforme definido

neste Prospecto).

A Oferta esta sujeita a prévia andlise e aprovacao da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 29 de julho de 2021.

A Companhia, os Acionistas e os Coor da Oferta n&o realizaram e n&o realizardo nenhum registro da Oferta ou das A¢des em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil.
“0 REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A
SEREM DISTRIBUIDAS.”

Este Prospecto ndo deve, em i ancia, ser i uma re &o de subscricdo das Acdes. Ao decidir subscrever e liquidar as A¢des, os potenciais investidores deverao realizar sua prépria andlise e avaliagéo da situagcdo
financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 20 e 95, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 358 DESTE PROSPECTO, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA
DE DECISAO DE INVESTIMENTO.
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Coordenadores da Oferta

E;ffitrfgent @BBA BANK OF AMERICA 77

Coordenador Lider Agente Estabilizador
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A data deste Prospecto Preliminar é 2 de setembro de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Althaia” ou “sua” se referem, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a “Althaia S.A. Industria Farmacéutica”, sua subsidiaria e filiais na data
deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto e
no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 329 deste Prospecto, conforme

aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da sec¢édo
“Sumario da Oferta”, a partir da pagina 26 deste Prospecto.

Acionistas Controladores

Acionistas Vendedores

Acordo de Acionistas dos
Acionistas Executivos

Administragéo
Administradores
Agente Estabilizador ou

Itad BBA

ANBIMA

ANVISA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN

FirstBrand Assessoria e Consultoria em Marketing Ltda. e os
Srs. Carolina Sommer Mazon, Gerson Silva de Souza, Jairo
Aparecido Yamamoto, Maira Medeiros Vendramini, Marcia
Regina Hirota Yamamoto, Marcos Henrique Chepuck Miazzo,
Rachel Giachini Sampaio Ferreira e Ricardo Vinicius Ferrari,
considerados em conjunto.

Os Srs. Ana Lais Nascimento Vieira, Carlos Eduardo Rodrigues
Silva, Carolina Sommer Mazon, Denise Machado de Campos
Ruggiero, Fernanda Furtado Gambim, Gerson Silva de Souza,
Igor Juares Cabral, Jairo Aparecido Yamamoto, Jonathan
Antonio Carvalho, Juliana Pinto Morales, Maira Medeiros
Vendramini, Marcia Regina Hirota Yamamoto, Marcos Henrique
Chepuck Miazzo, Michele Carusi, Olga Maria Costa Santos,
Rachel Giachini Sampaio Ferreira, Renata Coli Viotto, Ricardo
Vinicius Ferrari, Samira Eloa de Paula Roque e Thales Gabriel
Viana, considerados em conjunto.

Acordo de acionistas celebrado em 30 de agosto de 2021 entre
0s Acionistas Controladores e, como interveniente anuente, a
Companhia. Para mais informagfes acerca do referido acordo
de acionistas, veja item 15.5 do Formulario de Referéncia a
partir da pagina 632 deste Prospecto.

O Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.

Banco Ital BBA S.A.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.

KPMG Auditores Independentes.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Banco Central do Brasil.



Bank of America
BNDES

Brasil ou Pais
CAGR

Cémara de Arbitragem do
Mercado

CMN

CNPJ/ME

Codigo ANBIMA

Companhia ou Althaia
Conselho de Administracéo
Conselho Fiscal
Coordenador Lider ou
XP Investimentos
Corretora

COVID-19

CVM

Deliberacdo CVM 476
Diretoria Estatutaria
DOESP

Doélar, délar, délares ou US$

Bank of America Merrill Lynch Banco Mudltiplo S.A.
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social.
Republica Federativa do Brasil.

Sigla em inglés para Taxa de Crescimento Anual Composta
(Compound Annual Growth Rate).

A cadmara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar

na composicdo de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Conselho Monetéario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

“Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios”, atualmente em vigor.

Althaia S.A. Industria Farmacéutica.

O Conselho de Administracdo da Companhia.

O Conselho Fiscal da Companhia, que na data deste Prospecto
ndo estava instalado.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Itatl Corretora de Valores S.A.

Doenca causada pelo coronavirus SARS-CoV-2.
Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagéo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria estatutaria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

Moeda Oficial dos Estados Unidos.



EBITDA

Endividamento Liquido

ESG

Estados Unidos
Estatuto Social

Formuléario de Referéncia

IASB

IBGE
Estados Unidos

IFRS

Instituicdo Escrituradora

Instrucdo CVM 400

O EBITDA (sigla em inglés para LAJIDA — Lucro Antes dos
Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido, Depreciacdo e Amortizacdo) é uma
medicdo nao contabil elaborada pela Companhia em
consonancia com a Instrugdo CVM 527, conciliada com suas
demonstracdes financeiras e consiste no lucro ou prejuizo
liquido dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018, e dos periodos de seis meses findos em 30 de
junho de 2021 e 2020, acrescido pelo resultado financeiro
liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social sobre o
lucro liquido e pela depreciacdo e amortizacdo. A Margem
EBITDA consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela
receita liquida dos referidos exercicios sociais e periodos. O
EBITDA e a Margem EBITDA néo sédo medidas de desempenho
financeiro reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil, e nem pelas IFRS. Além disso, ndo representam o fluxo
de caixa da Companhia para os periodos apresentados, de
modo que ndo devem ser consideradas substitutos do lucro
(prejuizo) liquido como indicadores do desempenho
operacional, fluxo de caixa, como indicadores de liquidez e,
tampouco, ndo poderdo ser considerados para o célculo de
distribuicdo de dividendos. Para mais informagbes sobre
medicdes ndo contabeis, veja o item 3.2 do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina da 344
deste Prospecto.

Resultado da soma dos empréstimos e financiamentos
registrados no passivo circulante e ndo circulante da
Companhia, deduzidos dos valores registrados como caixa e
equivalente de caixa e instrumentos financeiros da Companhia.

Sigla em inglés para Ambiental, Social e de Governanca
(Environmental, Social and Governance).

Estados Unidos da América.
Estatuto social da Companhia.

Formulario de referéncia elaborado pela Companhia, nos
termos da Instrucdo CVM 480, anexo a este Prospecto, a partir
da pagina 329 deste Prospecto.

International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade).

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Estados Unidos da América.

International  Financial Reporting Standards (Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB.

Itall Corretora de Valores S.A.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.



Instrugéo CVM 480

Instrugdo CVM 527

IOF/Cambio

JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Acbes
Lei do Mercado de Capitais

Margem EBITDA

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

Prospecto Definitivo

Prospecto Preliminar ou

Prospecto

Prospectos

Real, real, reais ou R$

Regra 144A

Instrugcdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Imposto Sobre Operacdes Financeiras cobradas nas
operacdes de cambio.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n°® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

A margem EBITDA corresponde ao EBITDA dividido pela
receita operacional liquida consolidada da Companhia.

Segmento especial de negociagéo de valores mobiliarios da B3,
que estabelece praticas diferenciadas de governanga
corporativa e divulgacdo de informagfes ao mercado a serem
observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des.

Oficio-Circular 01/2021/CVM/SRE, divulgado em 1° de marco
de 2021.

O “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Priméria e Secundéaria de A¢Bes Ordinarias de Emissdo da
Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica”, incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos, bem como seus demais anexos.

Este “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundéaria de Ac¢bes Ordinarias de Emissdo da
Althaia S.A. Industria Farmacéutica”, incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos, bem como seus demais anexos.

O Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.

Rule 144A do Securities Act, de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos da America.



Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo
Mercado

Regulamento S

Resolucdo CMN 4.373
Resolucdo CVM 13
Resolucdo CVM 27
Resolucdo CVM 30
Resolucdo CVM 35

ROE

ROIC

SEC

Securities Act

O Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina
0 procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromissoéria inserida
no Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de
anuéncia dos Administradores e dos Acionistas Vendedores.

Regulamento do Novo Mercado da B3, que disciplina os
requisitos para a negociacdo de valores mobiliarios de
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo regras de
listagem diferenciadas para essas companhias, seus
administradores e seus acionistas controladores.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolucdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.
Resolucdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.
Resolucdo da CVM n° 27, de 08 de abril de 2021.
Resolucdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021.
Resolucdo da CVM n° 35, de 26 de maio de 2021.

O ROE (Return On Equity) é calculado pela divisdo do lucro
liquido pelo patrimdnio liquido da Companhia.

O ROIC (Return on Invested Capital) € calculado pelo resultado
antes das despesas financeiras liquidas e impostos, acrescido
pela despesa com imposto de renda e contribui¢&o social sobre
0 lucro (corrente e diferidos), ambos para o periodo de 12
meses (LTM), dividido pela soma do patriménio liquido e
Endividamento Liquido. O ROIC ndo é uma medida de
desempenho financeiro reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil, e nem pelas IFRS. Para mais informacdes
sobre medi¢cdes ndo contébeis, veja o item 3.2 do Formulério
de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina da
344 deste Prospecto.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacéo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de RelacBes com
Investidores

Instituicdo Escrituradora
Auditores Independentes
Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga

Informacgdes

Formuléario de Referéncia

Website

Informacdes Adicionais

Althaia S.A. Industria Farmacéutica, sociedade por acoes,
devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 48.344.725/0007-
19 e com seus atos constitutivos devidamente registrados na
JUCESP sob o NIRE n° 35.300.525.892.

A Companhia se encontra em fase de obtencdo de registro
como emissora de valores mobiliarios categoria “A” perante a
CVM, sendo que os registros de companhia aberta e da Oferta
foram requeridos junto a CVM em 29 de julho de 2021.

Avenida Tégula, n° 888, Edificio Topézio, Mobdulo 15,
Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta, CEP
12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Localizada na sede da Companhia. O Diretor de Rela¢Bes com
Investidores € o Sr. Allysson Fernando Yamamoto. O telefone
da Diretoria de Relagcées com Investidores da Companhia é
+55 (11) 4417-7500 e o seu endereco eletronico € o
ri@althaia.com.br.

Itad Corretora de Valores S.A.
KPMG Auditores Independentes.

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o cddigo
“ALTF3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior a
disponibilizacdo do Anancio de Inicio.

As informacdes referentes & Companhia séo divulgadas no
jornal “Data Mercantil” e no DOESP.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negocios e
operacOes poderéo ser encontradas no Formulério de Referéncia,
anexo a este Prospecto a partir da pagina da 329 deste Prospecto.

https://www.althaia.com.br/ri. As informa¢bes constantes do
website da Companhia ndo sdo parte integrante deste
Prospecto, e nem se encontram incorporadas por referéncia ou
anexas a este.

Informacdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta poderdo
ser obtidas em no Formulario de Referéncia da Companhia,
anexo a este Prospecto a partir da pagina 329 deste Prospecto,
e junto: (i) & Diretoria de Relagbes com Investidores da
Companhia; (ii) aos Coordenadores da Oferta nos enderecos e
websites indicados na segdo “Informacdes Sobre a Oferta —
Informacgbes Adicionais” na pagina 80 deste Prospecto; (iii)) a
CVM, na Rua Sete de Setembro, 511, 5.° andar, na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato
Braga, 340, 2.° a 4.° andares, na cidade de S&o Paulo, Estado
de Sao Paulo, ou, ainda, em seu website: www.cvm.gov.br; e (iv)
a B3, na Praca Antonio Prado, 48, 7° andar, CEP 01010-901, na
cidade de Sédo Paulo, Estado de S&o Paulo, em seu website:
www.b3.com.br.
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CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas se¢cdes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as AcOes” deste Prospecto, a partir das paginas 20 e 95,
respectivamente, e nas secdes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e
“10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 358 deste Prospecto.

As estimativas e perspectivas sobre o futuro tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais concernentes a eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar os
negocios da Companhia, o seu setor de atuagdo, sua participacdo de mercado, reputacao, negdcios,
situacdo financeira, o resultado de suas operagBes, margens e/ou fluxo de caixa. Embora a
Companhia acredite que essas estimativas e perspectivas futuras sejam baseadas em premissas
razoaveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informag8es disponiveis atualmente.

Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia,
tais como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os
resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e perspectivas ndo se
concretizem.

Dentre os diversos fatores que podem influenciar as estimativas e declarac¢des futuras da Companhia,
podem ser citados, como exemplo, o0s seguintes:

e 0s efeitos econdmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia do COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares), particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroeconémicos negativos, portanto aumentando muitos
dos outros riscos descritos na secdo de Fatores de Risco do Formulario de Referéncia, anexo a
este Prospecto a partir da pagina 358;

e alteracdes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao setor farmacéutico e nutracéutico, bem
como alteragBes no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relacdo a essas
leis e regulamentos;

e as alteragBes na conjuntura social, econémica, politica e de negocios do Brasil, incluindo
flutuacdes nas taxas de cambio, de juros ou de inflacdo, nivel de emprego, crescimento
populacional, e liqguidez nos mercados financeiro e de capitais;

o flutuacBes nas taxas de cambio, especificamente com relacdo ao Real perante o Délar, que
sofreu volatilidade significativa desde o inicio da pandemia de COVID-19;

¢ dificuldades na implementacado de projetos de investimentos;
e perda e/ou incapacidade de atrair profissionais qualificados;

¢ a mudanc¢a no cendrio competitivo no setor de atuacdo da Companhia, bem como alteracfes
nas preferéncias e situacao financeira de seus clientes;

e as decisdes de processos ou procedimentos judiciais ou administrativos;

¢ modificacdes em leis e regulamentos, incluindo os que envolvem questdes ambientais, sanitarias,
fiscais e trabalhistas;



e intervengdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas ou
ambiente regulatério, assim como modificacdes em leis e regulamentos aplicaveis ao setor de
atuacdo da Companhia, bem como alteragdo no entendimento dos tribunais ou autoridades
brasileiras em relacédo a essas leis e regulamentos, incluindo os que envolvem questdes fiscais
e trabalhistas que onerem o custo da estrutura da Companhia;

e a capacidade da Companhia de contratar financiamentos quando necessario e em termos
razoaveis;

e a capacidade de obter insumos e equipamentos de fornecedores sem interrupcdo e a precos
razoaveis;

e aumento de custos operacionais;
e greves de grande escala que afetem os fornecedores de transporte logistico;

¢ mudanca no cenario competitivo no setor de atuacdo da Companhia, bem como mudancas nas
preferéncias ou na situacao financeira dos consumidores e demandas pelos produtos vendidos;

e a capacidade da Companhia de se adaptar e reagir de forma tempestiva e eficiente a medidas
restritivas impostas por autoridades governamentais em resposta a pandemia de COVID-19;

e dificuldades na manutencao e melhoria das marcas da Companhia e reclamactes desfavoraveis
de clientes, ou publicidade negativa, que afetem suas marcas;

o efeitos da crise econbmica e financeira no Brasil;

o fatores ou tendéncias que possam afetar os negécios, fatia de mercado, condicéo financeira,
liquidez ou resultados operacionais;

e rebaixamento de classificacdo de crédito do Brasil;
e eventos de forca maior; e

e outras consideracdes discutidas na secéo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢Bes”
a partir da pagina 95 deste Prospecto, e nas sec¢bes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do
Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
gue podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO
A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 329, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS
FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES
CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARAGCOES E ESTIMATIVAS
CONTIDAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE
FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A RESPONSABILIDADE E A OBRIGAGCAO
DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E
DECLARACOES FUTURAS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA, EM RAZAO DA OCORRENCIA
DE NOVA INFORMACAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUAISQUER OUTROS FATORES.
MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO
ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”,
“espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.

Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e declaracdes acerca do futuro
constantes deste Prospecto podem néo vir a se concretizar.

DeclaragBes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condi¢fes futuras da
situacao financeira e dos resultados operacionais, da participagdo de mercado e posicdo competitiva
no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados aquela expressa ou
sugerida nas referidas declaracBes prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo esses
resultados estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Tendo em vista estas
limitagBes, os potenciais investidores ndo devem tomar suas decisbes de investimento
exclusivamente com base nas estimativas e declaragdes acerca do futuro contidas neste Prospecto.

Estimativas de Mercado e Outras Informacdes

Séo feitas declaracdes neste Prospecto sobre estimativas de mercado, a situacdo em relacdo aos
concorrentes e a participacado no mercado da Companhia, bem como sobre o tamanho dos mercados
em que atua. Tais declaracfes sao feitas com base em pesquisas internas e pesquisas de mercado
e em informacg®es obtidas de fontes que a Companhia considera confiaveis. A menos que indicado
de outra forma, todas as informag8es macroecondmicas foram obtidas junto ao BACEN, IBGE e FGV.
A Companhia ndo tem motivos para acreditar que tais informacfes ndo sejam corretas em seus
aspectos relevantes, razao pela qual ndo as verificou de forma independente.

Adicionalmente, alguns niUmeros constantes deste Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo
a este Prospecto a partir da pagina 329, podem ndo representar totais exatos em razdo de
arredondamentos efetuados. Sendo assim, os resultados apresentados em algumas tabelas
presentes neste Prospecto podem néo corresponder ao resultado exato da soma dos nimeros que
os precedem, ainda que a diferenca seja minima.



SUMARIO DA COMPANHIA
Visao Geral

Com apenas 11 anos de operacgédo sob a atual gestéo, a Althaia € uma das indUstrias farmacéuticas
brasileiras que apresentou maior crescimento nos ultimos 5 anos, sua demanda cresceu cerca de
622% desde 2015 até 2020 contra 55% do mercado como um todo (dados de IQVIA MAT
junho/2021). Segundo a Companhia, tais resultados foram possiveis em razdo de um
posicionamento com foco tanto na prevencdo como no tratamento de doencas, bem como dos
investimentos realizados em pesquisa e desenvolvimento (“P&D”). As duas principais frentes de
atuacdo da Companhia séo a producdo de medicamentos genéricos e a producdo de suplementos.
A Companhia acredita ter definido estratégias em todas suas frentes de atuacdo para entregar um
crescimento acima do mercado, conforme dados acima.

A Companhia possui uma proposta de valor agregando para 5 principais pilares: as pessoas, 0s
profissionais da salde, a sociedade, o planeta e os acionistas. Sempre pautada por essas frentes, a
histéria da Althaia pode ser dividida em dois periodos.

Os primeiros 5 anos de sua trajetéria foram dedicados a construcdo dos seus quatro pilares
estratégicos, 0s quais visam a obtencao de resultados financeiros consistentes. Sao eles: (i) Modelo
de Negdcios, (ii) P&D, (iii) Comercial e Marketing, e (iv) Pessoas e ESG. Em 2010, o primeiro produto
criado pela Companhia foi submetido para aprovacéo da ANVISA, e, em 2012, a Companhia obteve
0 registro de seu primeiro genérico. Em 2013, aconteceu mais um passo do movimento de
consolidacdo da governanca corporativa somado a uma captacéo de recursos via BNDES. No ano
de 2016, a Companhia tinha 16 produtos registrados, o que representa o encerramento do seu ciclo
inicial de construcdo de um portfélio de produtos junto a uma estrutura institucional de governanca
corporativa. Tal afirmacdo pode ser comprovada pelo histérico de faturamento da Companhia: em
2010, a Companhia registrou R$ 10 milhdes de receita liquida, sendo que encerrou o ano de 2015
com uma receita liquida de R$ 74 milhdes.

Com seus pilares estratégicos constituidos, a Althaia entrou em seu segundo periodo, marcado por
um melhor ciclo de crescimento e penetracdo no mercado. Em 2017, a Companhia langou novos
produtos, com um maior valor agregado, como a Nitazoxanida. Com o foco do crescimento em
ganhar participac@o no mercado, em 2018 passamos a contar com um experiente Diretor Comercial,
sendo que a equipe de vendas passou de 55 profissionais no ano de 2017 para mais de 120 pessoas
em 2021, constituindo, na visdo da Companhia, uma importante frente de geracéo de valor.

Em 2019, a Althaia inaugurou um novo centro de distribuicdo localizado em Pouso Alegre, Estado
de Minas Gerais, e langou mais dois produtos, a Vitamina D e o Cartliv. O ano de 2020 também foi
marcado pela entrega de um novo centro de P&D e o inicio de duas plataformas de E-commerce,
uma operando no segmento Business to Business (B2B) e outra no segmento Business to Consumer
(B2C). No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a receita da Companhia totalizou
R$ 277 milhdes, representando um crescimento composto médio anual (Compound Annual Growth
Rate — CAGR) de 39% entre 2010 e 2020, o que a Companhia acredita demonstrar sua capacidade
de execucdo de tese e entrega de crescimento sustentavel ao longo dos anos.
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Fonte: Companhia

A Althaia possui os seguintes pilares: (i) modelo de negoécios que combina portfolio proprio,
full service, marcas exclusivas e servicos; (ii) investimentos elevados em P&D; (iii) estratégia
comercial e marketing assertivos; e (iv) investimento em pessoas e ESG; os quais a Companhia
entende que suportam seu posicionamento dentro da indUstria farmacéutica e fortalecem seu
propdsito com a sociedade como um todo e para seus acionistas: “Gerar valor para o que tem mais
valor: a vida”.

A Companhia possui um portfélio préprio que é composto por duas linhas de produtos de valor
agregado focadas no tratamento, prevencdo e bem estar: a Althaia, com foco em medicamentos
genéricos, similares e linhas over the counter (ou OTC), e a Equaliv, com foco em produtos
nutracéuticos, suplementos e preventivos, tanto na linha clinica quanto na linha esportiva. As linhas
combinadas ja somam um portfélio de 60 produtos, que totalizaram 15 milhGes de unidades vendidas
nos Ultimos 12 meses a partir de 30 de junho de 20211

Além dos produtos que comercializa, a Companhia desenvolve, registra e fabrica uma série de
medicamentos para industrias farmacéuticas parceiras, como, por exemplo, Hypera, Eurofarma e
Aché (“Full_Service”). Com uma carteira consolidada de clientes em diferentes frentes, como
genéricos e suplementos, a Althaia também é a responsével pela fabricacdo de diversos
suplementos das marcas exclusivas das redes de varejo farmacéutico de terceiros, como a Raia
Drogasil, Panvel, D1000 e Tapajos (“Marcas Exclusivas”). Por fim, o modelo de negocios da
Companhia também inclui outros servicos de pesquisa e desenvolvimento e de industrializacdo
entregues para outras industrias farmacéuticas.

Visando entregar produtos e servigos de qualidade, a Althaia possui uma infraestrutura que conta
com 3 unidades: (i) uma planta localizada em Sao Paulo/SP para producdo de medicamentos, com
uma &rea construida total de 2.000 m2 e 117 funcionarios em 30 de junho de 2021, a qual possui
uma capacidade mensal de producéo de 5 milhdes de unidades; (ii) uma planta em Atibaia/SP para
a producao de suplementos e embalagens de medicamentos e suplementos, e que também serve
de sede administrativa e centro de P&D e embalagem, com uma area construida de 10.200 m2 e 413
funcionéarios em 30 de junho de 2021, possuindo uma capacidade mensal de producéo de 8 milhdes
de unidades; e (iii) um centro de distribuicdo em Pouso Alegre/MG, que permite a Althaia estar
presente em todo o Brasil. Em 31 de dezembro de 2020, a receita da Companhia por regido é
representada da seguinte maneira: 5% na regido Norte, 11% no Nordeste, 8% no Centro-oeste, 55%
no Sudeste e 21% no Sul.

1 Fonte: IQVIA FMB Junho/2021.
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Fonte: Companhia

Em sua histéria recente, os produtos comercializados pela Althaia tiveram sua qualidade
reconhecidas pelo consumidor, refletindo a confianca na marca. Como comprovacdo desta
informagdo, a Companhia possui 21 produtos sob a marca Althaia com 56 SKUs2 em seu portfélio
atual, sendo que, no mercado de genéricos, a Companhia é lider de mercado em 62 (Nitazoxanida,
Vitamina D, Propafenona, Drospirenona 0,02, Risedronato e Ezetimiba) e vice-lider em 6 deles*
(Olmesartana, lamotrinigna, Drospirenona 0,03, metilfenidato, Dienogeste e Clormadinona),
segundo IQVIA — PMB ABR/21. Ainda, na comercializacdo de Nitazoxanida a Companhia possui
51% de Market share, no de Vitamina D 13%, no de Ezetimiba 27% e no de diversos outros produtos
mais de 10%, também segundo IQVIA — PMB ABR/21. O portfélio da linha Equaliv, por sua vez,
também é extenso, contando com 39 produtos (49 SKUs).

O reconhecimento da Companhia e de seus produtos tém como pilar o departamento de P&D.
O departamento ¢ liderado por um time com experiéncia na industria. Conta com 108 colaboradores, entre
eles 1 doutor e 5 mestres, especializados em pesquisa.

Além disso, o departamento de P&D possui rigorosos controles internos, como a manutencao de registros
atualizados, formacéo de equipes de pesquisa e constante processo de treinamento para atualizacéo e
gualificacdo de seus colaboradores. As principais subgeréncias do departamento incluem assuntos
regulatérios, P&D, desenvolvimento de embalagens, P&D e projetos e controles. O time também conta com
eventuais consultorias de pesquisadores com experiéncia em instituicBes internacionais. Dessa forma, a
Companhia é focada em garantir uma estratégia de diversificacéo do portfélio first to Market, hard to develop,
sem lacuna de patente e com competi¢ao limitada.

A Companhia investiu no setor de P&D em 2019 o montante total de R$ 29 milhdes, correspondente a
12,16% de sua receita, e, no ano de 2020, mais R$ 33,7 milhdes (sendo R$ 7,6 milhdes capitalizados no
intangivel), correspondente a 13,9% de sua receita liquida. Nos Ultimos anos, o valor médio de investimento
foi de aproximadamente 15% de sua receita liquida. Tal valor é, dessa forma, percentualmente mais
relevante quando comparado aos percentuais de receita liquida investidos por outros players de mercado
no retrospecto:

2 sKuUs significa “Stock Keeping Unit” (Unidade de Controle de Estoque). Com este recurso, é possivel gerenciar os diferentes itens do estoque.

3 paral produto foi considerando o ranking geral, para 4 produtos foi considerado apenas genéricos e para 1 produto foi considerado apenas
canal independente e franquias/associativismo.
4 Paral produto foi considerado o ranking geral e para 5 produtos foram considerados apenas genéricos.
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(Investimento em P&D como % da receita liquida)
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Fonte: Althaia e DFs publicadas pelas demais empresas
Notas: (1) junho de 2021 YTD para Althaia, 2020 para player 2; 2019 para player 1, 3, 5 e 6 e 2018 player 4

O tempo de desenvolvimento dos produtos fabricados pela Althaia é de aproximadamente 15 a
25 meses, sendo que a maioria dos nossos produtos leva aproximadamente entre 12 e 24 meses
para ser registrado junto a ANVISA. O foco em bioequivaléncia e estudos de predi¢cao faz termos
uma performance diferenciada em P&D. A taxa de assertividade € de 89% em estudos de
bioequivaléncia e de 100% em estudos de predi¢do, ho qual sdo simulados previamente in vitro os
resultados da bioequivaléncia. Os niveis de assertividade da Companhia permitem que a Althaia
tenha agilidade no lancamento de novos produtos.

P&D i dos Padroes de Eficiéencia e Controle
Te, e 15 a 25 mese § meses o @ ANV

Desenvolvimento
de Perfil de
Dissolugao

m — 'mm ;:;;—;-,;;
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o Bioequivaléncia Estabilidade
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o &

Fonte: Companhia

A Althaia acredita que tem se destacado como um dos laboratérios brasileiros de referéncia em P&D,
sem ter nenhuma interdicdo ou suspensdo desde 2017 e com todos os produtos com registro
requerido a ANVISA deferidos ou em processo de deferimento. Além disso, a Companhia nunca teve
seus produtos recolhidos das redes de distribuicdo. Em 2012, havia somente 1 produto deferido,
sendo que, em 30 de junho de 2021, havia 44 vigentes.

Em 2020, houve 258 casos de produtos interditados, suspensos ou indeferidos no mercado — nenhum
deles relacionados a produtos da Althaia.
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Fonte: Companhia

A Companhia também possui um histérico de aproveitamento das oportunidades de mercado, sendo
a primeira a lancar diversos produtos genéricos de seu portfélio, como propafenona, nitazoxanida,
ibandronato, entre outros. A Companhia acredita que isso se deve a sua inteligéncia no
desenvolvimento de medicamentos genéricos exclusivos e inéditos, bem como a valorizagdo da area
de P&D e seus constantes investimentos nessa frente.

Uma das frentes de atuacdo da Companhia é o full service. A Althaia desenvolve e fabrica
medicamentos para indUstrias farmacéuticas parceiras, que comercializam estes produtos com suas
respectivas marcas. O registro do medicamento na ANVISA é realizado tanto pela Companhia como
pelo préprio parceiro, sendo que ambos podem atuar com a mesma molécula.

Os produtos da Companhia, tanto genéricos como suplementos, sdo de maior valor agregado
guando comparados a média de mercado. O preco médio por fabricante é de R$16,39 por unidade
de medicamento, sendo que o preco da Althaia € de R$20,03 por unidade de medicamento, segundo
PMB/IQVIA em fevereiro de 2021. Isso é fruto de um modelo farmacéutico de grande investimento
em P&D que produz produtos de maior valor agregado, com um preco médio elevado, e,
consequentemente, menor necessidade de investimento fabril fruto do diferencial tecnolégico.

PRECO MEDIO POR FABRICANTE & TAMANHO DA PRODUCAC

Playor 2 Player 3 Player 4

Fonte: PMB/IQVIA e Althaia, Fevereiro de 2021

A Companhia acredita que parte fundamental de seu crescimento e da construgdo de sua marca é a
sua gestédo comercial, direcionada para a qualificacdo e meritocracia. A Althaia possui uma plataforma
comercial focada em pessoas, com diversos treinamentos e remuneracéo variavel, promovendo o
alinhamento de interesses da Companhia e de seu time de vendas. Sdo mais de 120 profissionais de
vendas com planos de carreira estruturados, com prémios individuais e coletivos, em um sistema de
metas e alinhamento dos interesses definidos. A equipe € responsavel pela capilaridade dos produtos
e a presenca nacional da Companhia, sendo mais de 5.500 CNPJs atendidos, entre cliente de varejo
(redes de farmacias, franquias e independentes), distribuicdo e lojas de produtos naturais.
Adicionalmente, mais de 4.900 pontos de venda sao visitados mensalmente pela equipe de Geragao
de Demanda, com foco nas maiores redes de farmacias. Além disso, mais de 5.000 profissionais de
saulde sdo visitados mensalmente pela equipe de Propaganda Médica.
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A Companhia conta com parcerias estratégicas com as principais associacées e franquias de farmacias
de cada regido, entre elas ABRADILAN, FEBRAFAR, FARMARCAS, UNIFABRA, ASSIFARMA,
ABAFARMA e ABRAFARMA, garantindo uma capilaridade de alcance de seus produtos. Além disso,
opera também com reconhecidos distribuidores regionais e nacionais, 0 que assegura 0 acesso aos
seus produtos. A gestao dos canais de distribuicéo é feita a partir de um modelo de venda simplificado.
A maior parte das receitas (58,5%) vem de negociacOes diretas entre a Companhia e o varejo
farmacéutico (no periodo de janeiro a junho de 2021). Ja as vendas para distribuidores representam
41,5% das receitas, sendo que estes atendem principalmente farmacias independentes e/ou em
regides ndo atendidas de forma presencial pela equipe comercial da Companhia (no periodo de janeiro
a junho de 2021).

A composicao de um portfélio de receita diversificado é reforcada pela integracdo de diversos canais
de venda: mais de 99% das vendas de produtos da Companhia foi realizada de forma presencial pelo
time de Vendas e Propaganda Médica no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e no
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021, uma parcela de aproximadamente 0,5% das
vendas foi realizada no modelo business-to-business (ou B2B) pelo portal de vendas “Althaia Online”
e das vendas no modelo business-to-consumer (ou B2C) via e-commerce no periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2021, sendo que o e-commerce foi lancado em margo/2021.

A Companhia possui foco também em praticas de gestao de pessoas e ESG. O quadro de funcionarios
cresceu cerca de 700% em um periodo de 10 anos. Assim como a area comercial, os demais
profissionais da Companhia também usufruem de modelos de remuneracdo alinhados, além de
treinamentos voltados para o desenvolvimento pessoal e profissional. Por sua vez, o time de gestdo
da Althaia tem experiéncia no setor de atuacdo de medicamentos e é motivado por um modelo de
partnership, o qual inclui s6cios em &reas estratégicas para o desenvolvimento da Companhia e de
seu modelo de negécios. A Companhia acredita que suas boas praticas na gestdo de pessoas podem
ser verificadas por sua baixa taxa de turnover de funcionarios, registrado em 1,75% no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 e em 2,80% no periodo de seis meses que se encerrou em
30 de junho de 2021.

Os padrBes de governanca corporativa também sdo consolidados internamente, fazendo parte,
portanto, da cultura da Althaia. Desde 2013, a Companhia é auditada por auditor independente
registrado na CVM e possui SAP, um sistema de gestdo empresarial que traz as melhores préaticas do
mercado para empresas com o objetivo de melhorar a eficiéncia do controle e gerenciamento das
informagbes e dados da Companhia. A Companhia instituiu, ainda, o Codigo de Etica e Compliance
em 20 de julho de 2021, seguindo padrbes de governanca em linha com o mercado.

Completando o plano de gerar valor para a sociedade, a Althaia valoriza a sustentabilidade
socioambiental. Desde 2019, existe uma politica de destinacdo de 5% de seu lucro liquido anual para
0 Projeto Geracdo de Valor, que € gerido/organizado por um comité dos principais executivos da
Companhia e supervisionados pela &rea juridica. Desde 2020, o Projeto Geracao de Valor ja assistiu
7 atletas em inicio de carreira, teve a oportunidade de doar mais de 60 mil medicamentos e possui 2
estagiarias beneficiadas por meio do incentivo de bolsa de estudo para cursos universitarios. O Projeto
Geracao de Valor atua com parcerias, que incluem 4 mil pacientes atendidos em hospitais e mais de
200 pessoas beneficiadas em ONGs. Por fim, ha também a atuac@o da Companhia em a¢des sociais,
sendo que mais de 300 toneladas de alimentos e mais de 60 toneladas de cestas de higiene e limpeza
ja foram doados. A Companhia esclarece que 5% (cinco por cento) de seu lucro liquido anual auferido
pela Companhia, deduzidos eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e
contribuicdo social, devera ser destinada, obrigatoriamente, para atividades beneficentes voltadas para
acdes sociais, educativas e esportivas. A Companhia constituirA uma associa¢do civil sem fins
lucrativos ou instituird uma fundacéo, no menor prazo possivel, para tal proposito.
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Principais Indicadores Financeiros e Operacionais

A tabela abaixo contém alguns dos indicadores operacionais da Companhia, bem como outras
informacdes derivadas das demonstracbes financeiras e informacfes financeiras trimestrais
consolidadas, para os periodos indicados. Referida tabela demonstra que a execucédo do plano de
posicionamento e penetragcdo da Companhia resultaram em ganhos financeiros relevantes para a
Althaia, sendo a prova da capacidade da Companhia em gerar cada vez mais valor a sociedade e
ao seu modelo de negécios.

Periodo de seis
meses findo em Exercicio social encerrado em

30dejunho de 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto percentuais) 2021 2020 2019 2018
Informagdes Financeiras
RECEITA ...uv i 170.625 276.969 210.581 120.066
[IE (o (0 10 = £V (o I 100.097 158.456 111.462 65.284
Margem Bruta®..........cccooveeeiieeiie e 58.66% 57,21% 52,93% 54,37%
LUCIO LIQUIdO ... 40.303 48.911 27.282 304
EBITDA ..o 55.559 76,390 46.634 19.632
Margem EBITDA ... 32,56% 27,58% 22,15% 16,35%
Margem Liquida®............cccoeeeeeiiieecee e 23,62% 17,66% 12,59% 0,25%
Investimento em CAPEX®) .........cc.ccovvvviieiieeee, 27.055 42.068 5.433 7.460
Despesas Com P&D® ..........cccccovvveevieecee e 6.958 26.104  29.346 22.049
Patrimonio LiQUido.............evvvvveviviiiiiiiriiieiieeeeeeienns 68.525 38.222 8.973 (9.540)
Empréstimos e financiamentos (circulante)............. 83.748 73.675 40.021 37.275
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante)...... 53.027 75.490 54.554 27.884
Endividamento Liquido / EBITDA para o periodo

de 12 meses (LMT)®) ... 1,3x 1,8x 2,0x 3,3x
ROIC ..ttt 40,22% 36,72% 37,61% 20,79%

@ Calculado pelo Lucro Bruto dividido pela Receita.

@ Calculado pelo Lucro Liquido dividido pela Receita.

@) Definido como a soma de valores pagos na aquisi¢éo de imobilizado e na aquisicdo de intangivel.

“)  Definido como a soma dos valores gastos com projetos de pesquisa e desenvolvimento de produtos que ndo atendem aos requisitos para
capitalizacao.

®)  Calculado com saldo de 31/12/2020 menos o saldo em 30/06/2020 mais 30/06/2021.

Covenants Financeiros

A Companhia é parte como tomadora em contratos de empréstimo e financiamento evidenciados no
item 10.1(f) do Formulario de Referéncia, e, portanto, no contexto de tais contratos, esta obrigada a
observancia de determinadas obrigacdes e restricbes, sob pena de vencimento antecipado das
dividas. No entendimento da Administracdo da Companhia, tais restricdes sdo usuais de mercado
em operacdes como aquelas contratadas pela Companhia e incluem, dentre outros, o
descumprimento de determinados indices financeiros, conforme a seguir:

e Endividamento Liquido Covenants (Divida Bancéria Liquida Total/EBITDA): (divida financeira
total, incluindo divida bancaria e financiamento de fornecedores, subtraido o valor de caixa e
aplicagbes financeiras de curto prazo), dividido pelo resultado operacional antes dos juros,
imposto de renda e contribui¢cdo social, depreciacdo e amortizacao, inferior ou igual a 3x, com
base no encerramento de cada exercicio social.

Os calculos acima sdo para fins de covenants financeiros e podem ndo estar alinhados com os
calculos do item 3.2 do Formulario de Referéncia.
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Abaixo, apresentamos a evolugdo dos indicadores relacionados aos covenants financeiros da
Companhia para os ultimos trés exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018, bem como para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021

30 de junho de 31 de dezembro de

(em R$ mil) 2021 2020 2019 2018
Empréstimos e financiamentos

(circulante) ........cooeevveeiiiiiiineeeen, 83.748 73.675 40.021 37.275
Empréstimos e financiamentos (ndo

Circulante)........ocevvvvveiiiieeeieeeiceeeeees 53.027 75.490 54.554 27.884
(-) Caixa e equivalente de caixa............ (9.692) (11.227) (2.305) (304)
Endividamento LiquidO............cc........ 127.083 137.938 92.270 64.855
EBITDA para o periodo de 12 meses

(LTM) et 99.452 76.370 46.634 19.632
Endividamento Liquido/EBITDA para

o periodo de 12 meses (LTM) .......... 1,28x 1,81x 1,98x 3,30x

Vantagens Competitivas

A Althaia acredita que suas vantagens competitivas séo:

(@)

(b)

(€)

(d)

Modelo de negdcios leve e agil com exposicao a setores complementares: A Althaia possui uma
gestao dinamica e atenta as oportunidades de mercado. A atuacao em duas frentes com medicamentos
(Althaia) e suplementos (Equaliv), gera uma combinacgao entre prevencao e tratamento, primando pela
gualidade valorizada pelo consumidor. Além de atuar no varejo farmacéutico e distribuicdo, a
Companhia explora novos canais como lojas de produtos naturais e E-commerce.

Inovacdo no core business da Companhia: A Companhia realiza investimentos constantes
em P&D, os quais sao refletidos em lancamentos de produtos com destaque, tais como Vitamina
D, Nitazoxanida, Body Protein e Vegan Power. A manutencao de investimentos mais altos que
dos outros players do mercado permite uma renovacéo do portfdlio e margens mais altas.

Produtos com alto valor agregado, time comercial com vasta capilaridade e eficiénciacom
fidelizacd@o de clientes: Os produtos da Althaia possuem um maior valor agregado do que os
concorrentes. Consequentemente, a Companhia opera em mercados e produtos com maiores
margens. O time de vendas com mais de 120 pessoas conta com profissionais engajados e
capilaridade nacional e é responsavel pela presenca dos produtos nesses mercados,
construindo relagbes de parceria com os clientes atendidos.

Cultura de dono difundida na Companhia: A Companhia adota um modelo de partnership que
relne 7 executivos em posicdes estratégicas, desde cargos de Coordenacgdo, Geréncia e Alta
Gestdo, gerando um alinhamento de interesses. Cada um € o responsavel por um pedaco da
Companhia em um modelo de delineacdo de responsabilidades e exigéncias de atuacdo. Tal
cultura é incentivada também pelos modelos de remuneragéo justos e alinhados aos desempenhos
dentro dos perimetros estipulados, treinamentos voltados para o desenvolvimento pessoal e
profissional de cada colaborador e planos de carreira mapeados e com foco na meritocracia.

Além disso, a Companhia entende que sua atuagcdo em mercados com perspectivas promissoras,
seu portfélio de produtos diversificado, a aquisicdo de novas plantas para expansdo da sua
capacidade produtiva, a inovacao incremental e as oportunidades de crescimento organico, como
desenvolvimento de novos produtos e tecnologias, colocam a Companhia em um posicionamento
diferenciado.

Estratégias de Crescimento

Com a consolidagédo do ciclo de crescimento nos ultimos anos, a Althaia pavimentou o caminho para
entregar resultados consistentes. Agora, a Companhia expande seus horizontes para alcancar uma
posicao diferenciada na inddstria como um todo. O plano é parametrizado e envolve as seguintes
estratégias de crescimento:
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Frentes integradas para desenvolvimento

A estratégia futura passa pela manutencédo do alinhamento entre tecnologia, time e estratégia de
vendas, bem como por investimentos direcionados aos pilares de P&D, comercial e pessoas. Para
P&D, as frentes sdo amplas e com potencial de geracdo de valor. Entre as frentes, destacam-se a
aceleracdo do programa de desenvolvimento de novas drogas, a expansdo da estrutura atual de
P&D, tanto em questao de time quanto na questéo de infraestrutura fisica, a inovagéo incremental e
a estratégia regulatéria de novos produtos. Em relagdo a estrutura comercial, serdo realizados
investimentos em um processo de sofisticacdo das ja existentes estruturas e relagdes, tal como o
estreitamento de relacionamento com redes estratégicas, o alinhamento com stakeholders, as
recompensas por desempenho distinto, os investimentos na marca da Althaia e da Equaliv, e o
programa de digitalizacdo e crescente expansdo da penetracéo digital da Companhia. Na frente de
pessoas, a estratégia também é perpetuar e aperfeicoar os atuais valores e planos com foco na
manutencéo e desenvolvimento de talentos e programas de carreira e sociedade.

Expanséao da capacidade tecnologica e produtiva

Outro pilar para a consolidacdo do crescimento da Companhia no longo prazo é continuar a
expansdo de sua capacidade tecnolégica e produtiva. A vertical ja possui um pipeline robusto para
0s proximos anos e dois importantes projetos serdo implementados: o novo centro de P&D em
ltupeva/SP e a nova planta em Extrema/MG. A Companhia estima o inicio da operacdo destas novas
plantas até o fim de 2024.

A aquisicdo do novo centro de P&D em Itupeva/SP evidencia a atencdo da Althaia as oportunidades
de mercado. O ativo possui um potencial sinérgico com a planta atual de Atibaia/SP, além de ser um
centro moderno, com potencial de expansédo. Por sua vez, a Companhia entende que a nova planta
em Extrema/MG sera estratégica para a visao de futuro, uma vez que o ativo permitira alavancar a
capacidade de extenséo de portfélio e gerar maior celeridade. A cidade de Extrema/MG foi escolhida
porque a Companhia entende ser uma localizacdo privilegiada, com proximidade de mercados
consumidores e por ser um hub logistico, além dos incentivos fiscais estaduais.

Mapeamento estratégico de mercados e penetracao

Em relacéo ao portfélio da Companhia, as iniciativas chaves e principais focos de atuagéo séo: (i) na
marca Althaia, a manutencdo da posi¢do de lideranga com novos produtos e entrada em novos
mercados, (ii) na marca Equaliv, o objetivo é ser referéncia em qualidade e inova¢do no segmento
de nutracéuticos e suplementos, (iii) no Full Service, a continuidade do servico que nos permite
ganhos de escala, e, por fim, (iv) em relacdo as Marcas Exclusivas, atendendo uma demanda de
mercado e gerando também ganhos de escala em suplementos.

Fechando as principais avenidas de crescimento, a Althaia esta desenvolvendo novos produtos, ja
com um pipeline robusto no curto-prazo. Atualmente, em fase de desenvolvimento, a Althaia possui
92 drogas, reforcando o pioneirismo da marca, sendo que 40% dessas novas drogas possuem
potencial para ser first to market. No canal de suplementos, a Companhia mantera seu foco nas
categorias mais relevantes: VMS (Vitaminas, Minerais e Suplementos) e Nutricdo Esportiva.

Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacas

Os pontos fracos, obstaculos e ameacas a Companhia, aos seus negdcios e a sua condi¢éo financeira
estdo relacionados a concretizacdo de um ou mais cenérios adversos contemplados nos seus fatores de
risco, podendo ocorrer de maneira combinada. Para mais informacdes, vide item “Principais Fatores de
Riscos Relativos a Companhia” descrito abaixo e itens 4.1 e 4.2 de seu Formulario de Referéncia.
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Estrutura Societaria

A estrutura societaria da Companhia é a seguinte:

ESTRUTURA SOCIETARIA DO GRUPO ALTHAIA

* EXECUTIVOS MINORITARIOS:

+ Ana Lais 0,122%
 Carlos Eduardo 0,123%
- Denise Machado: 0,122%
- Femanda Gambim’0,122%
- lgor Cabral"0,122%
 Juliana Morales- 0.122%

-+ Michele Canisi 0,122%
0% A . Olga Santos: 0,122%
- Renata Vioto 0122%
- Samita Eloa 0,12%
- Thales Viana 0,122%

GERSONDE SOUZA  MAIRA CARRARA RICARDO FERRARI  MARCOSMIAZZO ~ RACHEL FERREIRA EXECUTIVOS + Jonathan Carvalho: 0,122%
anITIB]gAMD CAROLINA MAZON . MINORITARIOS*
4260% | T3411%

LEGENDA:
5473% 5473% 1,.819% 1,819% 1.456% 0,546% 1,464%

+ FirstBrand Assessoria e Consultoria em Marketing Ltda.
{*FirstBrand Ltda.")
[4.270% CNPJ: 05.543.81010001-08

JAIRO YAMAMOTO MI.‘\RE\A YAMAMOTO

+  Althaia S.A. Industria Farmacéutica (‘Althaia S.A.")
ALTHAIA S.A. CNPJ: 48.344.725/0007-19

100%

Eventos Recentes

Aumento de capital e recompra de acGes em 19 de julho de 2021

Em 19 de julho de 2021, a Companhia realizou uma Assembleia Geral Extraordinaria por meio da qual
determinadas pessoas fisicas subscreveram, em conjunto, 184.481 ac6es ordinarias, nominativas e sem
valor nominal de emissdo da Companhia, pelo preco de emissdo de R$2,01 por acédo, totalizando
R$370.992,00, com renlincia expressa ao direito de preferéncia pela totalidade dos acionistas da
Companhia a época (“AGE Aumento de Capital’). Na mesma data, a Companhia procedeu a recompra
de tais acdes, de modo que tais pessoas fisicas deixaram de integrar o quadro acionario da
Companhia. A referida operacdo de recompra foi realizada no valor de R$ 370.992,00,
correspondente exatamente ao preco de emissdo total das acles, e paga com a utilizacdo dos
valores provenientes da reserva de lucros e do saldo de lucros acumulados do exercicio, conforme
possibilitado pelo artigo 30, §1°, alinea b, da Lei das S.A.

Em 16 de agosto de 2021, foi realizada uma nova Assembleia Geral Extraordinéria, por meio da qual
foram canceladas a totalidade das a¢des subscritas na AGE Aumento de Capital, recompradas pela
Companhia. O cancelamento das ac¢des foi aprovado sem modificacdo do valor do capital social da
Companhia.

Para mais informacg8es sobre as operacBes de aumento de capital e de recompra de ac¢bes, vide
itens 17.2 e 17.5 do Formulario de Referéncia.

Novos acionistas minoritarios

Em 27 de agosto de 2021, os Srs. Jairo Aparecido Yamamoto e Marcia Regina Hirota Yamamoto
(“Vendedores”) celebraram Contratos de Compra e Venda de Ac¢bes e Outras Avengas (“Contrato”)
com, individualmente, Ana Lais Nascimento Vieira, Carlos Eduardo Rodrigues Silva, Denise
Machado de Campos Ruggiero, Fernanda Furtado Gambim, Igor Juares Cabral, Juliana Pinto
Morales, Michele Carusi, Olga Maria Costa Santos, Renata Coli Viotto, Samira Eloa de Paula Roque,
Thales Gabriel Viana e Jonathan Antonio Carvalho (cada um, um “Comprador”), com a interveniéncia
anuéncia dos demais acionistas, que renunciaram aos seus direitos de preferéncia para aquisicao
das acoes, e da propria Companhia.

Cada um dos Compradores adquiriu 258.279 (duzentos e cinquenta e oito mil, duzentas e setenta e
nove) acdes, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus, com tudo que estas representam e de
acordo com os termos e condic¢des previstos no Contrato, as quais séo representativas de 0,12% do
capital social da Companhia.

Para mais informacdes sobre o quadro societario da Companhia apés a entrada dos novos acionistas
minoritarios vide item 15.1/2 do Formulario de Referéncia.
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Desdobramento de acdes

Em 27 de agosto de 2021, a Companhia realizou uma Assembleia Geral Extraordinaria, na qual,
dentre outras matérias, foi deliberado e aprovado, por unanimidade, o desdobramento das
30.304.849 (trinta milhdes, trezentas e quatro mil e oitocentas e quarenta e nove) agdes ordinarias
de emissao da Companhia, na proporcao de 7 (sete) novas acgles ordinarias para cada acao
atualmente existente, passando o capital social da Companhia a ser representado por
212.133.943 (duzentos e doze milhdes, cento e trinta e trés mil, novecentas e quarenta e trés) acdes
ordinarias, sem que houvesse qualquer alteracao ao valor total do capital social da Companhia ou
nos direitos conferidos por estas a¢gfes aos acionistas, nos termos do artigo 12 da Lei das S.A.

Para mais informacdes acerca do desdobramento de acdes da Companhia, vide item 17.3 do
Formulario de Referéncia.

Informacdes Adicionais

A sede da Companhia esté localizada na cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo, na Avenida Tégula,
n° 888, Edificio Topazio, Médulo 15, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820. O numero de telefone da
Companhia é 11 4417-7500 e o endereco do website € www.althaia.com.br. As informacdes contidas
no website ndo constituirdo parte deste Prospecto e tampouco serdo consideradas como
incorporadas por referéncia a este Prospecto.

Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia

Abaixo estéo listados os cinco principais fatores de risco que afetam a Companhia, nos termos do
artigo 40, 8°, inciso IV da Instrugdo CVM 400. Para mais informacdes sobre os fatores de risco a que
a Companhia esta exposta, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”, a
partir da pagina 95 deste Prospecto, e os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” de
seu Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 358.

A extensdo da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial de Saude (OMS) em razéo da
disseminacdo do coronavirus (COVID-19), a percepc¢ao de seus efeitos, ou a forma pela qual
tal pandemia impactard os nego6cios da Companhia depende de desenvolvimentos futuros.
Dado que as consequéncias da pandemia sdo altamente incertas e imprevisiveis, 0s negocios
da Companhia, sua condicéo financeira, resultados das operacgdes e fluxos de caixa e em sua
capacidade de continuar operando podem ser adversamente afetados.

A pandemia da COVID-19 afetou negativamente a economia global, interrompeu os gastos dos
consumidores e as cadeias de suprimento globais, e criou uma significativa volatilidade e impacto
nos mercados financeiros do Brasil e no mundo. A Organiza¢do Mundial de Saude (OMS) declarou,
em 11 de marco de 2020, o estado de pandemia em razéo da disseminacéo global da COVID-19.
Tal disseminacdo criou incertezas macroecondmicas, volatilidade e perturbacdo significativas,
inclusive no Brasil. Em resposta a dissemina¢do da COVID-19 no Brasil, a partir de mar¢o de 2020,
governos em todo o mundo, inclusive as autoridades brasileiras, implementaram politicas destinadas
a impedir ou retardar a propaga¢éo da doenga, tais como a restricdo a circulagcao e até mesmo o
distanciamento social, incluindo restricdes ao transporte publico, dentre outras, e que resultaram no
fechamento de restaurantes, hotéis, shopping centers, igualmente impactando na restricdo as
atividades produtivas, transporte e demais atividades econémicas. Muitas dessas politicas estdo em
vigor e podem permanecer em vigor por um periodo significativo de tempo. Como resultado,
verificou-se a queda da atividade econdmica, impactando no fluxo do transporte internacional,
reducdo da oferta de insumos e produtos acabados de diversos géneros e, por outro lado, um
aumento exacerbado da demanda de bens (intermediarios ou acabados) e servicos voltados para o
combate da COVID-19, com reflexo imediato na elevacédo dos pregos internacionais.

A Companhia pode ndo ter instrumentos eficazes para impedir que o aumento dos custos e/ou

escassez de produtos acabados, insumos farmacéuticos ativos, produtos semi acabados, demais
bens e servicos que subsidiam a cadeia produtiva e/ou de consumo afetem o seu resultado financeiro.

20



Ainda, a Companhia adotou medidas de distanciamento social que podem vir a resultar em aumento
de despesas e reducdo de produtividade, como a implantacdo de Home Office para parte dos
empregados, implantagc&o de protocolos de higiene e realizagdo de campanhas sobre prevengédo em
seus canais de comunicagao internos.

Além disso, a desaceleracdo econdmica global provocou um aumento do desemprego e uma
reducdo na atividade comercial, tanto durante a pandemia da COVID-19 quanto apds a diminuicao
do surto. O receio de consumidores de adoecerem podera persistir, mesmo apoés o fim das politicas
de restricdo a circulacdo e recrudescimento da pandemia, o que podera afetar adversamente o
trafego nos pontos de venda fisicos dos clientes da Companhia. O gasto dos consumidores também
podera ser afetado negativamente pelas condicdes gerais macroeconémicas e pela confianca do
consumidor, inclusive os impactos de qualquer recesséo, resultante da pandemia da COVID-19.
Todos esses fatos impactam a populagdo em geral, resultando na acentuada queda ou até mesmo
na paralisacédo das atividades de empresas de diversos setores. Consequentemente, as receitas das
operacdes da Companhia poderdo sofrer um declinio que, provavelmente, continuard enquanto
durarem as restricdes de circulacdo impostas.

Os efeitos decorrentes dos eventos da pandemia da COVID-19 sao continuos. Portanto, a
Companhia continuara avaliando a evolugéo dos efeitos da pandemia da COVID-19 em suas receitas,
ativos, negocios e perspectivas, incluindo qualquer possivel impacto sobre a continuidade de suas
operacdes. Nao ha precedentes comparaveis que possam fornecer uma orientacdo ou previsdo
guanto as consequéncias da pandemia global do COVID-19. Dessa forma, a extensdo em que 0
surto de COVID- 19 afetara os negécios, condicdo financeira, resultados operacionais ou fluxos de
caixa da Companhia dependerd de eventos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis,
incluindo, entre outros, a duracéo e a distribuicdo geogréfica do surto, sua gravidade, as acdes para
conter o virus, como serdo enfrentados os impactos por este causados e a velocidade em que as
condi¢cdes econdmicas serdo retomadas.

Surtos regionais e/ou globais poderdo acontecer, e, caso acontecam, a Companhia podera nédo ser
capaz de tomar as providéncias necessarias para impedir impactos negativos em seus negocios.

Na medida em que a pandemia da COVID-19 afete os negdcios e resultados financeiros da
Companhia, podera também ter o efeito de incrementar outros riscos descritos nesta secéo “Fatores
de Risco”, incluindo aqueles relacionados ao endividamento da Companhia, a necessidade de gerar
fluxo de caixa suficiente para atender ao seu endividamento e a sua capacidade de cumprir com
obrigacdes (covenants) contidos nos contratos que regem nosso endividamento.

Para maiores informacgBes sobre os efeitos da pandemia da COVID-19 sobre os negdcios da
Companhia, vide itens 7.1, 10.1 e 10.9 do Formulario de Referéncia.

Parcela substancial da receita operacional liquida da Companhia depende davendade alguns
“produtos-chave”. A queda no niumero de vendas de tais “produtos-chave” podera impactar
adversamente a situacao financeira e os resultados da Companhia.

Parcela substancial da receita operacional liquida da Companhia esté atrelada a venda de certos
“produtos-chave”, os quais podem mudar caso enfrentem problemas que afetem suas vendas. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, as moléculas Vitamina D e Nitazoxanida
representavam, em conjunto, 44,24% das receitas. Em 30 de junho de 2020 e em 30 de junho de
2021 as moléculas Vitamina D e Nitazoxanida representavam, em conjunto, 44,40% e 40,90% das
receitas, respectivamente.
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Se um ou mais “produtos-chave” enfrentarem problemas que afetem as vendas pela Companhia,
tais como litigio decorrente do uso do respectivo produto, choque negativo na demanda, altera¢cbes
no nimero de prescricdes, efeitos colaterais inesperados problemas no registro ou disputa referente
ao uso de marca, processos regulatdrios e publicidade negativa que afete a confianga de médicos
ou pacientes, pressao de produtos competitivos existentes, mudancas em rétulos, surgimento de um
novo tratamento mais eficaz ou alternativo, genérico ou dificuldade de manutencéo de licencas dos
respectivos “produtos-chave”, as atividades, a situagéo financeira e os resultados da Companhia
poderdo ser afetados de forma adversa e relevante.

A Companhia atua em segmentos altamente competitivos, tendo como competidores grandes
companhias, o que poderd causar um efeito material adverso nas suas atividades, situacdo
financeira e resultados.

A Companhia atua em segmentos de mercado altamente competitivos e enfrenta concorréncia de
outras companhias, com presenca tanto no mercado nacional quanto internacional. Algumas dessas
empresas oferecem uma grande variedade de produtos nos segmentos em que a Companhia atua,
competindo, assim, com a maior parte das linhas de produtos da Companhia, especialmente com os
“produtos-chave”.

Além disso, a Companhia pode ndo conseguir ser bem-sucedida no desenvolvimento e langamento
de determinadas linhas de produtos em comparacdo com seus atuais e futuros concorrentes, bem
como podem ser menos bem-sucedida no desempenho comercial em determinadas regifes ou
contar com menos recursos financeiros, de forma que a competicdo com tais concorrentes nos
mercados em que a Companhia atua podera resultar em perda de participacdo de mercado.

Portanto, para reagir a competicdo de mercado em determinados segmentos, a Companhia podera
ser obrigada a aumentar seus gastos com marketing e promoc¢éo e/ou reduzir os precos de seus
produtos, adaptar os produtos existentes e/ou lancar novos produtos, dentre outras medidas.
Referidas acBes poderdo ndo ser capazes de manter ou aumentar a participacdo de mercado da
Companhia, o que podera afetar adversamente seus resultados.

As operacdes da Companhia dependem da reputacéo de seus produtos e marcas, e o dano a
reputacdo desses produtos e dessas marcas poderd causar um efeito adverso nos resultados
da Companhia.

Os produtos da Companhia, identificados ou ndo por marcas, tém um papel importante para sua
estratégia e, se bem-sucedidos, para seus resultados financeiros. A imagem e a reputacédo de seus
produtos e marcas podem estar sujeitas a efeitos adversos no futuro. Preocupacdes a respeito da
seguranca, da qualidade e da eficdcia dos produtos da Companhia poderdo prejudicar suas
respectivas imagens e reputagfes, bem como a imagem e reputa¢éo da Companhia.

Eventos que prejudiqguem produtos e marcas detidos pela Companhia poderao causar efeito adverso
sobre o valor desses, bem como sobre as receitas deles decorrentes. As medidas necessarias a
manutencdo ou a recuperacdo da imagem e reputacdo de produtos e marcas podem ser
dispendiosas e até mesmo inalcancaveis, o que pode causar efeito negativo relevante sobre os

negocios e o resultado financeiro da Companhia.
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A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento das leis relativas ao
tratamento de dados pessoais, incluindo a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, e pode
ser afetada adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de sanc¢des.

No curso normal dos seus negécios, a Companhia administra e retém dados, incluindo dados
pessoais, protegidos pela Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (“LGPD”), dados de processos
industriais comerciais e financeiros, procedimentos, know how, projetos de pesquisa e
desenvolvimento, dentre outras informacgdes, incluindo dados e assuntos de ensaios clinicos ou
protegidos por propriedade intelectual, informacdes comerciais proprias e de seus clientes,
fornecedores e parceiros de negdcios, bem como dados pessoais de seus clientes e funcionarios,
armazenando-os em centros de dados e em suas redes.

Caso a Companhia ndo esteja em conformidade com a LGPD e/ou caso ocorra vazamento de
informacdes, incidentes de seguranca cibernética e/ou outros eventos de falhas nos sistemas de
tecnologia da informacédo da Companhia, a Companhia e suas subsidiarias poderdo estar sujeitas
as sanc0es, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de incidente,
blogueio temporéario e/ou eliminacdo de dados pessoais e multa de até 2% do faturamento da
empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu Ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o
montante global de R$50 milhGes por infracdo. Além disso, a Companhia podera ser
responsabilizada individual ou solidariamente por danos materiais, morais, individuais ou coletivos,
causados pela Companhia ou pelas suas subsididrias, o que podera afetar negativamente a
reputacdo, resultados, operacdes e condi¢cbes financeiras da Companhia e, consequentemente, 0
valor de suas acdes.

Se porventura houver uma falha no controle de referidas informac¢des com a violagcdo do sigilo, a
Companhia devera dispender uma relevante quantidade de esforcos humanos e financeiros no
intuito de remediar tais situacfes, assim como redobrar os esforcos financeiros para fiscalizar e
reprimir aqueles que eventualmente tentem se utilizar das referidas informacdes para concorrer com
a Companhia, estando sujeita, ainda, a possibilidade de incorrer em sancées previstas na LGPD, o
gue pode afetar adversamente seus resultados financeiros, bem como reputacao.
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IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES, DOS
COORDENADORES DA OFERTA, DOS CONSULTORES E DOS AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo Ill da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderéo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia

Althaia S.A. Industria Farmacéutica
Avenida Tégula, n° 888, Edificio Topazio, Mddulo 15, Bairro Ponte Alta
CEP 12952-820, Atibaia - SP
At.: Sr. Allysson Fernando Yamamoto
Tel.: +55 (11) 4417-7500
https://www.althaia.com.br/ri

Coordenadores da Oferta

XP Investimentos Corretora de Cambio, Banco Itau BBA S.A.

Titulos e Valos Mobiliarios S.A. Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2°,
Avenida Chedid Jafet, n° 75, Torre Sul, 30° andar  3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP CEP 04538-132 Séao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 4871-4277 Telefone: (11) 3708-8000
http://www.xpi.com.br www.itau.com.br

Bank of America Merrill Lynch Banco Maltiplo S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 12° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Bruno Saraiva
Tel.: + 5511 2188 4000
https://www.bankofamerica.com

Assessor Financeiro da Companhia

Singular Assessoria Financeira Ltda.
Rua Jerdnimo da Veiga, n° 45, 7° andar
CEP 04536-000, Sao Paulo — SP
At.: Gregor Martins
Tel: +55 (11) 3706-6509
www.singularpartners.com

Auditores Independentes

KPMG Auditores Independentes
Avenida Coronel Silva Teles, n° 977, 10° andar, Conjuntos 111 e 112,
Edificio Dahruj Tower, Cambui
CEP 13012-970, Campinas, SP
At.: Sr. Carlos Humberto Rodrigues da Silva
Tel.: +55 (19) 3198-6000
www.kpmg.com.br
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http://www.itau.com.br/
http://www.kpmg.com.br/

Consultor Legal Local Consultor Legal Local da Companhia e dos

dos Coordenadores da Oferta Acionistas Vendedores
Trench Rossi Watanabe Advogados Pinheiro Neto Advogados
Rua Arg. Olavo Redig de Campos, n° 105, Rua Hungria, n° 1.100
Torre A, 31° andar CEP 01455-906, Sao Paulo, SP
CEP 04711-904, Sé&o Paulo - SP At.: Sr. Guilherme Monteiro
At.: Srs. Daniel Facé e Evaristo Lucena Tel.: +55 (11) 3247-8400
Tel.: +55 (11) 3048-6800 www.pinheironeto.com.br
www.trenchrossi.com
Consultor Legal Externo Consultor Legal Externo da Companhia
dos Coordenadores da Oferta e dos Acionistas Vendedores

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP White & Case LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.311, 7° Andar  Av. Brig. Faria Lima, n°® 2.277, 4° andar
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Declaracdo de Veracidade das Informacdes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracées de
veracidade das informacdes, nos termos do artigo 56 da Instru¢do CVM 400, as quais se encontram
anexas a este Prospecto a partir da pagina 159.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informacgbes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas A¢bes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagbes contidas nas se¢gdes “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢gdes” a
partir das paginas 20 e 95, respectivamente, deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 358 deste
Prospecto, e nas demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas, anexas a este
Prospecto, a partir da pagina 257 deste Prospecto, respectivamente, para melhor compreenséo das
atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Acdes.

Acles

AcOes Adicionais

Acdes Suplementares

Opcédo de Acgdes
Suplementares

Agente Estabilizador

Agentes de Colocacgao
Internacional

O montante de 66.313.281 acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia,
todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravame,
sendo (i) 52.387.492 novas ac¢des ordinarias de emissédo da
Companhia, e (i) 13.925.789 acdes ordinarias de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores.

Montante de até 13.262.656 novas acOes ordinarias de
emissdo da Companhia, correspondentes a até 20% do total de
Acoes inicialmente ofertado, que podera ser acrescido a Oferta,
nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Acles
inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°,
da Instrucdo CVM 400.

Montante de até 9.946.992 novas ac¢des ordinarias de emisséo
da Companhia, correspondentes a até 15% do total de A¢des
inicialmente ofertado, que podera ser acrescido a Oferta, nas
mesmas condicbes e pelo mesmo preco das Acles
inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 24 da Instrucdo
CVM 400.

Opcéo a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador,
nos termos do Contrato de Colocacéo, as quais seréo destinadas,
exclusivamente, para prestacdo de servicos de estabilizagdo do
preco das Acdes. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a
partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e
por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da
negociacao das ac¢des ordinérias de emisséo da Companhia na B3,
inclusive, de exercer a Op¢éo de A¢Bes Suplementares, no todo ou
em parte, em uma ou mais vezes.

Banco Itai BBA S.A., agente autorizado a realizar operacdes
de estabiliza¢&o do preco das ac¢des ordinarias de emisséo da
Companhia na B3, nos termos do Contrato de Estabilizag&o.

XP Investments US, LLC, Itau BBA USA Securities, Inc. e pelo
BofA Securities, Inc.
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Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacdo

Aprovacdes Societarias

“Anancio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de A¢bes Ordinarias de Emisséo da Althaia
S.A. Industria Farmacéutica”, a ser disponibilizado imediatamente
apos a distribuicdo das Agdes, limitado ao prazo maximo de seis
meses, contado a partir da data de disponibilizacdo do Anincio de
Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 24 de margo
de 2022, em conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrucdo
CVM 400, e disponibilizado nos enderecos indicados na secéo
“Informagbes sobre a Oferta — Informacbes Adicionais”, na
pagina 80 deste Prospecto, informando o resultado final da Oferta.

“Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de A¢bes Ordinarias de Emissao da Althaia S.A.
Indistria Farmacéutica”, a ser disponibilizado na forma do
artigo 52 e Anexo IV da Instrugcdo CVM 400, nos enderecos
indicados na segao “Informacdes sobre a Oferta — Informacgdes
Adicionais”, na pagina 80 deste Prospecto, informando acerca
do inicio do Prazo de Distribuicao.

Anuncio a ser imediatamente disponibilizado, conforme disposto
no artigo 27 da Instrucédo CVM 400, nos enderecos indicados na
secao “Informagdes sobre a Oferta — Informacdes Adicionais”, na
pagina 80 deste Prospecto, na hipétese de ser verificada
divergéncia relevante entre as informagfes constantes neste
Prospecto e no Prospecto Definitivo, que altere substancialmente
o risco assumido pelos Investidores N&o Institucionais quando da
sua decisdo de investimento, e/ou seja verificada a revogacéo,
suspensdo, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta.
Para mais informacgdes veja a se¢éo “Informacdes sobre a Oferta
— Suspensdo, Modificacdo, Revogacdo ou Cancelamento da
Oferta”, na pagina 75 deste Prospecto.

A abertura do capital Companhia e a submisséo do pedido de
registro de emissora de valores mobiliarios categoria “A”
perante a CVM, a submisséo do pedido de adeséo e admisséo
da Companhia ao Novo Mercado, e a realizacdo da Oferta,
mediante aumento do capital social da Companhia em
decorréncia da Oferta Primaria, dentro do limite de capital
autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por
Acdes, bem como seus termos e condic¢des, foram aprovados
em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 20 de julho de 2021, cuja ata foi publicada no jornal “Data
Mercantil” em 29 de julho de 2021 e no Diario Oficial do Estado
de S&o Paulo (“DOESP”), em 30 de julho de 2021, e foi
devidamente registrada em 3 de agosto de 2021, perante a
JUCESP sob o n® 369.674/21-2.

A reforma e consolidac¢éo do Estatuto Social da Companhia, de
forma a adequé-lo as disposi¢bes do Regulamento do Novo
Mercado, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 27 de agosto de 2021, cuja ata foi
publicada no jornal “Data Mercantil” e no DOESP em 1 de
setembro de 2021 e sera devidamente registrada perante a
JUCESP.
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Atividade de Estabilizacéo

Aviso ao Mercado

Capital Social

Nao foram necessarias aprovacdes para a realizacdo da Oferta
Secundaria em relacdo aos Acionistas Vendedores.

O Precgo por Acéo sera aprovado em Reunido do Conselho de
Administracéo da Companhia a ser realizada entre a conclus&o do
Procedimento de Bookbuilding e a concesséo dos registros da
Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP
e publicada no jomal “Data Mercantil” na data de disponibilizagao
do Antncio de Inicio e no DOESP no dia (til seguinte.

O Agente Estabilizador, atuando por meio da Corretora, apés
notificacdo aos Coordenadores da Oferta, podera, a seu
exclusivo critério, realizar operacGes bursateis visando a
estabilizacdo do preco das acdes ordinarias de emissao da
Companhia na B3, dentro de até 30 dias contados da data de
inicio da negociacao das A¢bes na B3, inclusive, observadas as
disposicfes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizacdo, o qual foi previamente submetido a andlise e
aprovacao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo
3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476,
antes da disponibilizacdo do Andncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de
realizar operacdes bursateis e, uma vez iniciadas, tais
operacBes poderdo ser descontinuadas e retomadas a
qualguer momento, observadas as disposicées do Contrato de
Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador podera escolher
livremente as datas em que realizara as opera¢des de compra
e venda das Ac¢Bes no ambito das atividades de estabilizacao,
nao estando obrigado a realiz4-las em todos os dias ou em
qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizac&@o estara disponivel para consulta e
obtenc¢éo de copias junto ao Agente Estabilizador e & CVM a
partir da data de disponibilizagdo do Anudncio de Inicio nos
enderecos indicados na sec¢éo “Informagfes sobre a Oferta —
Informagdes Adicionais”, na pagina 80 deste Prospecto.

Aviso disponibilizado em 2 de setembro de 2021, a ser
novamente disponibilizado em 10 de setembro de 2021,
informando acerca de determinados termos e condi¢cdes da
Oferta, incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos
de Reserva, em conformidade com o artigo 53 da Instrucao
CVM 400, nos enderecos indicados na secédo “Informacgdes
Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais”, a partir pagina 80
deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$5.181.582,72 (cinco milhdes, cento e oitenta € um mil,
guinhentos e oitenta e dois reais e setenta e dois centavos),
totalmente  subscrito e integralizado, representado por
212.133.943 (duzentas e doze milhdes, cento e trinta e trés mil,
novecentas e quarenta e trés) acdes ordinarias nominativas,
escriturais e sem valor nominal.
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Carta-Convite

Contrato de Colocacéo

Contrato de Colocacéo
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacéo

Contrato de Participacdo no
Novo Mercado

Contrato de Prestacao de
Servigos

Coordenador Lider
Coordenadores da Oferta

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidacao

Carta disponibilizada pelos Coordenadores da Oferta em 2 de
setembro de 2021, para convidar a Instituicdes Consorciadas a
participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de
colocacéo das Acdes junto a Investidores N&o Institucionais.

“Instrumento  Particular de Contrato de Coordenacao,
Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacdo de Acg0Ges
Ordinérias de Emissao da Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica”
a ser celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores,
pelos Coordenadores da Oferta e pela B3, na qualidade de
interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocacédo Internacional, a fim de regular os esforcos de
colocacdo das AcglGes pelos Agentes de Colocacao
Internacional junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente
no exterior.

“Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Acdes
Ordinarias de Emissao da Althaia S.A. Industria Farmacéutica”,
celebrado entre o Doador, o Agente Estabilizador, a Corretora
e a Companhia.

“Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigos
de Estabilizacdo de Preco de A¢bes Ordinarias de Emissdo da
Althaia S.A. Industria Farmacéutica”, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente Estabilizador
e a Corretora, que rege os procedimentos para a realizacéo de
operacdes de estabilizacdo de precos das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia na B3, o qual foi devidamente
submetido a analise e aprovagéo da B3 e da CVM, nos termos
do artigo 23, paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400 e do item Il
da Deliberagdo CVM 476.

“Contrato de Participac@o no Novo Mercado”, foi celebrado em
30 de agosto de 2021 entre a Companhia e a B3, por meio do
qual a Companhia aderiu as praticas diferenciadas de
governanca corporativa do Novo Mercado, o qual entrard em
vigor na mesma data em que tiver inicio a negociacdo com
acoes de emisséo da Companhia na B3.

“Contrato de Prestacédo de Servicos da B3 — Oferta Publica de
Acgbes — ICVM 400" a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

XP Investimentos.
XP Investimentos, Itall BBA e Bank of America.

Veja a segdo “Informacdes sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Oferta”, na pagina 59 deste Prospecto.

Data da liquidacao fisica e financeira da Oferta, que devera
ser realizada dentro do prazo de até dois dias Uteis, contados
da data de disponibilizagcdo do Andncio de Inicio, com a
entrega das Acdes (considerando as A¢Bes Adicionais) aos
respectivos investidores.
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Data de Liquidacéo das Acbes
Suplementares

Destinacdo dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restrices das A¢cdes

Distribuicdo Parcial

Data da liquidagéo fisica e financeira das Ac¢des objeto da
Opcéo de Agbes Suplementares, que ocorrera no prazo de até
2 (dois) dias uteis contados da respectiva data de exercicio da
Opcao de Acdes Suplementares.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos que estima
receber com a Oferta, estimados em R$563.033.074,67,
considerando um Preco por Agdo de R$11,90, que é o ponto
médio da Faixa Indicativa, e sem considerar as Acdes
Adicionais e as A¢bBes Suplementares, integralmente para: (i)
construcéo de uma nova planta industrial; (i) investimentos em
P&D; (iii) investimentos em capital de giro; e (iv) reforco da
estrutura de capital, veja a se¢ao “Destinacdo dos Recursos”,
na pagina 104 deste Prospecto.

As Acdes (considerando as Agbes Adicionais e as Acgles
Suplementares) conferirdo aos seus titulares os mesmos
direitos, vantagens e restricbes conferidos aos titulares de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em
seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por A¢cBes e no
Regulamento do Novo Mercado, conforme descritos na secdo
“InformagBes sobre a Oferta — Direitos, Vantagens e Restricdes
das Acles”, na pagina 78 deste Prospecto e na secdo
“18 Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia, anexo a
este Prospecto, a partir da pagina 657 deste Prospecto.

Ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM
400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscricdo da
totalidade das Ac¢Ges incialmente ofertada (sem considerar as
Acbes Adicionais e as A¢bes Suplementares) por parte dos
Investidores N&o Institucionais e dos Investidores Institucionais
até a data da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos
termos do Contrato de Colocagéo, a Oferta sera cancelada, sendo
todos os Pedidos de Reserva e intengbes de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, o0s valores
eventualmente depositados pelos Investidores N&o Institucionais
serdo devolvidos sem qualguer remuneracao, juros ou corre¢cao
monetéria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre
os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliguota majorada, no prazo méaximo de 3 (trés) dias Uteis
contados da data da disponibilizacdo do comunicado de
cancelamento da Oferta. Para mais informagdes, veja a se¢éo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des —Na
medida em que ndo sera admitida distribui¢cdo parcial no
ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30
e 31 da Instrucdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a
ser cancelada caso n&do haja investidores suficientes
interessados em subscrever a totalidade das Acdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e
as Ac¢des Suplementares) no ambito da Oferta.”, a partir da
pagina 100 deste Prospecto.
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Doador

Evento de Fixacdo do Preco
em Valor Inferior a Faixa
Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Garantia Firme de Liquidacé&o

FirstBrand.

Fixacdo do Preco por Agéo abaixo de 20% do prego inicialmente
indicado, considerando um preco por A¢ao que seja o resultado
da aplicacéo de 20% sobre o valor maximo da Faixa Indicativa,
sendo que o valor resultante desta aplicacédo de 20% devera ser
descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do
artigo 4° do Anexo Il do Cddigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-
Circular CVM/SRE, hip6tese em que o Investidor N&o
Institucional podera desistir de seus Pedidos de Reserva, sem
guaisquer 6nus, nos termos descritos neste Prospecto.

A faixa indicativa do Preco por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto. Estima-se que o preco de subscricdo por Acao estara
situado entre R$10,80 e R$13,00, podendo, no entanto, o Preco
por Acdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa. Na hipotese de o Preco por Acdo ser
fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de
Reserva serdo normalmente considerados e processados,
observadas as condicdes de eficacia indicadas neste
Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacdo do Preco
em Valor Inferior a Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4°
do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular
CVM/SRE, hipbétese em que o Investidor Nao Institucional
poderé desistir do seu Pedido de Reserva, conforme descrito
neste Prospecto.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
Oferta e as Acdes que devem ser considerados na tomada da
decis@o de investimento, os investidores devem ler as secbes
“Sumério da Companhia — Principais Fatores de Risco relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acgbes”’, a partir das paginas 20 e 95 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos no item
“4, Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 358 deste Prospecto, para ciéncia
dos riscos que devem ser considerados antes de investir
nas Acoes.

Obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores da
Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacéo, de
liquidar financeiramente as Ac¢fes (considerando as AcOes
Adicionais, mas sem considerar as A¢Bes Suplementares) gque
tenham sido subscritas, porém néo integralizadas, no Brasil, pelos
seus investidores na Data de Liquidac&o, na propor¢éo e até o
limite individual de garantia firme de liquidacéo prestada por cada
um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacao. A Garantia Firme de Liquidacao é vinculante a partir
do momento em que for concluido o Procedimento de
Bookbuilding, concedidos os registros da Oferta e de companhia
aberta categoria "A" pela CVM, assinados os Contratos de
Colocacdo e de Colocagdo Internacional e cumpridas as
condicdes suspensivas neles previstas, disponibilizado o
Prospecto Definitivo e disponibilizado o Andncio de Inicio.
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Inadequacédo da Oferta

Caso as AcOes objeto de Garantia Firme de Liquidagéo
efetivamente subscritas por investidores néo sejam totalmente
integralizadas por estes até a Data de Liquidagdo, cada
Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Colocagéo, subscrevera e liquidara, na Data de Liquidacao,
pelo Prego por A¢éo, na proporgdo e até o limite individual da
Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria,
a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero
de Ac¢les objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada
pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacéo e multiplicado pelo Preco por Agéo; e (ii) o nimero
de Acbes objeto da Garantia Firme de Liquidacéo efetivamente
integralizadas, no Brasil, por investidores e por esses
liquidadas no mercado, multiplicada pelo Preco por Acao.
Conforme disposto no Contrato de Colocacéo, as A¢des
Suplementares ndo serdo objeto de Garantia Firme de
Liquidacéo por parte dos Coordenadores da Oferta.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instru¢éo
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidacao,
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas,
nos termos do Contrato de Colocacado, tenham interesse em
vender tais Ac¢des antes da disponibilizacdo do Anuncio de
Encerramento, o preco de venda dessas Acbes sera o preco
de mercado das acdes ordinarias de emissdo da Companhia,
limitado ao Preco por Acdo, sendo certo, entretanto, que as
operacles realizadas em decorréncia das atividades de
estabilizagdo previstas segéo “Informacdes sobre a Oferta —
Estabilizacdo de Preco das Acdes”, na pagina 77 deste
Prospecto, ndo estardo sujeitas a tais limites, devendo
observar, entretanto, os termos e condi¢Bes estabelecidos no
Contrato de Estabilizacao.

O investimento em ag¢fes representa um investimento de risco,
pois é um investimento em renda variavel e, assim, 0s
investidores que pretendam investir em acdes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acbes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 329 deste Prospecto, e que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao
de investimento. O investimento em a¢des ndo é, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha
gualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida
por lei de adquirir agées ou com relacédo a qual o investimento
em Ac¢bes seria, no entendimento da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
inadequado.
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Instituicbes Consorciadas

Instituicbes Participantes
da Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a
participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforgcos de
colocacao das Agdes junto a Investidores N&o Institucionais, e que
tenham aderido a Oferta por meio da assinatura da Carta-Convite.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Acordos de restricdo a venda de A¢Bes a serem assinados pela
Companhia, por cada um de seus Administradores, pelos
Acionistas Vendedores e pelos Acionistas Controladores.

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados Unidos,
os investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC; e (ii) nos demais
paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, os investidores que
sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis desse pais
(non-U.S. Persons), nos termos do Regulamento S, editado pela
SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislacdo
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, em ambos os
casos (i) e (i) acima, em operacfes isentas de registro nos
Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de
quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos
sobre titulos e valores, desde que tais Investidores Estrangeiros
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou
pela CVM, nos termos da Resolucéo 4.373, e na Resolu¢cdo CVM
13, ou na Lei 4.131, sem a necessidade, portanto, de solicitacéo
de obtencéo de registro de distribuicdo e colocacdo das A¢bes em
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais,
inclusive perante a SEC.

Investidores  Estrangeiros e Investidores Institucionais,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que sejam considerados investidores
gualificados ou profissionais, nos termos da Resolugdo CVM 30,
em qualguer caso, cujas intencdes especificas ou globais de
investimento excedam R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e
gue néo sejam considerados Investidores Nao Institucionais, além
de fundos de investimentos, fundos de penséo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, que
apresentem intencdes especificas e globais de investimentos,
entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios
destinados a aplicagcdo em carteira de titulos e valores mobiliérios
registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas
e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacéo, iem
todos os casos, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil,
inexistindo para estes valores minimo ou maximo de investimento.
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Investidores N&ao Institucionais

Investidores do Segmento
Private

Investidores do Segmento
Private Lock-up

Investidores do Segmento
Private Sem Alocacéao
Prioritaria

Alocacado Segmento Private
Lock-up

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo e Investidores do Segmento Private,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos
registrados na B3 que sejam considerados investidores
qualificados, nos termos da Resolu¢cdo CVM 30, e que ndo sejam
considerados Investidores Institucionais, em qualquer caso,
residentes e domiciliados ou com sede no Brasil, que realizarem
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a uma
Unica Instituicdo Participante da Oferta, observados, para esses
investidores, em qualquer hipétese, o valor minimo de pedido de
investimento, superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) e o
valor maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais).

Investidores do Segmento Private que optarem por se
comprometer a ndo dispor das Ac¢des que subscreverem por um
periodo de 20 dias.

Investidores do Segmento Private que ndo se comprometerem,
em seus respectivos Pedidos de Reserva, a ndo dispor das
AcglGes que subscreverem durante o periodo do Lock-up
Segmento Private.

O montante de, ho minimo, 0,8% do total das Ac¢des ofertadas
(considerando as Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares)
serd destinado a colocacdo publica para Investidores do
Segmento Private Lock-up, sendo certo que caso ndo haja
demanda suficiente para suprir a alocacdo minima reservada
para a Oferta do Segmento Private Lock-up, podera haver a
realocacé@o das Agbes remanescentes da Oferta do Segmento
Private Lock-up para a Oferta de Varejo Lock-up ou para a Oferta
de Varejo Sem Alocacéo Prioritéria ou para a Oferta Institucional,
a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimentos registrados na B3 e que ndo sejam considerados
investidores qualificados, nos termos da Resolucdo CVM 30
e/ou Investidores Institucionais, em qualquer caso, residentes
e domiciliados ou com sede no Brasil, que realizarem Pedido
de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a
uma Unica Instituicdo Participante da Oferta, observados, para
esses investidores, em qualquer hipotese, o valor minimo de
pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um
milh&o de reais).
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Investidores de Varejo Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Alocacao Prioritaria

Alocacéo Varejo Lock-up

Lock-up Segmento Private

Lock-up Varejo

Investidores de Varejo que optarem por se comprometer a ndo
dispor das A¢bes que subscreverem por um periodo de 15 dias.

Investidores de Varejo que ndo se comprometerem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, a ndo dispor das Ac¢les
durante o periodo do Lock-up Varejo.

O montante de, no minimo, 8% do total das A¢des ofertadas
(considerando as Ac¢des Adicionais e as A¢des Suplementares)
sera destinada a colocacao publica para Investidores de Varejo
Lock-up.

Compromisso dos Investidores do Segmento Private Lock-up de
nao oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar
em garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo
as Acdes que subscreverem no ambito da Oferta do Segmento
Private por um periodo de 20 dias. Nao obstante o Lock-up
Segmento Private, as A¢des adquiridas no &mbito da Oferta do
Segmento Private Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia
da Camara de Compensacéo e Liquidacdo da B3, caso as A¢les
venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia,
de acordo com o0s normativos da B3, independentemente das
restricbes mencionadas acima. Neste caso, a Cémara de
Compensacdo e Liquidacdo da B3 estara autorizada a
desbloquear as Acdes adquiridas no ambito da Oferta do
Segmento Private que foram depositadas em garantia para fins
de excussédo da garantia, nos termos dos normativos da B3.

Para mais informacgoées, veja a segdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des — Os Investidores do
Segmento Private Lock-up e os Investidores de Varejo Lock-
up que se comprometerem a observar o Lock-up Segmento
Private e o Lock-up Varejo, respectivamente, diante da
impossibilidade de oferecer, vender, alugar (emprestar),
contratar avenda, dar em garantia, ceder ou alienar de outra
formaou aqualquer titulo tais A¢des, atotalidade das ac6es
ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade
apos aliquidacéo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situacdes” na pagina 72 deste Prospecto.

Compromisso dos Investidores de Varejo Lock-up de néo
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo
as Acdes que subscreverem no ambito da Oferta de Varejo por
um periodo de 15 dias. Nao obstante o Lock-up Varejo, as
Acdes adquiridas no ambito da Oferta de Varejo Lock-up
poderdo ser outorgadas em garantia da Céamara de
Compensagéo e Liquidacdo da B3, caso as A¢bes venham a
ser consideradas elegiveis para depésito de garantia, de
acordo com os normativos da B3, independentemente das
restricbes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de
Compensacgédo e Liquidacdo da B3 estar4d autorizada a
desbloquear as Acdes adquiridas no ambito da Oferta de
Varejo que foram depositadas em garantia para fins de
excussao da garantia, nos termos dos normativos da B3.
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Negociagdo na B3

Oferta

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Offering Memoranda

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Para mais informagdes, veja a segao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des — Os Investidores do
Segmento Private Lock-up e os Investidores de Varejo
Lock-up que se comprometerem a observar o Lock-up
Segmento Private e o Lock-up Varejo, respectivamente,
diante da impossibilidade de oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia, ceder ou
alienar de outra forma ou a qualquer titulo tais Acdes, a
totalidade das ac¢des ordinérias de emissdo da Companhia
de sua titularidade ap6s a liquidacdo da Oferta, poderéo
incorrer em perdas em determinadas situagcfes” na
pagina 72 deste Prospecto.

As Acbes passarao a ser negociadas no Novo Mercado a partir
do primeiro dia util subsequente a disponibilizacdo do Andncio
de Inicio sob o codigo “ALTF3”.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, em conjunto.

A distribuicdo publica priméria de, inicialmente, 52.387.492 novas
AcOes, realizada no Brasil em mercado de balcdo n&o organizado,
em conformidade com a Instrucdo CVM 400, por intermédio das
Instituicdes Participantes da Oferta, incluindo esfor¢os de colocacéo
de Acdes no exterior, a serem realizados pelos Agentes de
Colocacao Internacional para Investidores Estrangeiros que invistam
no Brasil em conformidade com 0s mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

A distribuicdo publica secundaria de 13.925.789 Acdes de
titularidade dos Acionistas Vendedores, realizada no Brasil em
mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a
Instru¢cdo CVM 400, por intermédio das Instituicdes Participantes
da Oferta, incluindo esfor¢os de colocac&o de A¢des no exterior,
a serem realizados pelos Agentes de Colocagéo Internacional
para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em
conformidade com o0s mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagéo
Internacional, considerados em conjunto.

Distribuicéo publica de A¢des, no &mbito da Oferta, direcionada
a Investidores Institucionais. Para mais informacdes veja a
secao “Informacdes sobre a Oferta — Oferta Institucional”, na
pagina 72 deste Prospecto.

Distribui¢éo publica de A¢des, no &mbito da Oferta, direcionada
prioritariamente a colocacgdo publica junto a Investidores Nao
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva dentro
do Periodo de Reserva ou do Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, conforme o caso. Para mais informacgdes
veja a secdo “Informacdes sobre a Oferta — Oferta N&o
Institucional”, a partir da pagina 62 deste Prospecto.
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Oferta do Segmento Private
Lock-up

Oferta do Segmento Private
Sem Alocacgéao Prioritaria

Oferta do Segmento Private

Alocacdo Segmento Private Lock-up sendo certo que, caso haja
demanda: () de até 0,8% do total das Acgdes ofertadas
(considerando as Acbes Adicionais e as A¢des Suplementares),
tais pedidos serdo atendidos e ter8o alocacdo garantida; e (ii)
superior a 0,8% do total das Acles ofertadas (considerando as
Ac0Oes Adicionais e as A¢bBes Suplementares), a alocacdo, desde
gue o montante minimo estipulado para a Oferta do Segmento
Private Sem Alocagdo Prioritaria tenha sido atendido, nos termos
deste Prospecto, sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e
dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera
haver rateio. Caso ndo haja demanda suficiente para suprir a
alocacéo minima reservada para a Oferta do Segmento Private
Lock-up, podera haver a realocacdo das Acdes remanescentes da
Oferta do Segmento Private Lock-up para a Oferta de Varejo Lock-
up, para Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria ou para a Oferta
Institucional, a exclusivo critério e discricionariedade da Companbhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta.

O montante de, no minimo, 0,2% do total das Acbes ofertadas
(considerando as Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares),
serd destinado a colocacdo publica para Investidores do
Segmento Private Sem Alocacéo Prioritaria, sendo certo que,
caso haja demanda: (i) de até 0,2% do total das Ac¢Ges ofertadas
(considerando as Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares),
tais pedidos serdo atendidos e terdo alocacdo garantida; e (ii)
superior a 0,2% do total das A¢bes ofertadas (considerando as
Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares), a alocacdo, desde
que o montante minimo estipulado para a Oferta do Segmento
Private Lock-up tenha sido atendido, nos termos deste
Prospecto, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade
da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera
haver rateio. Caso ndo haja demanda suficiente para suprir a
alocacdo minima reservada para a Oferta do Segmento Private
Sem Alocacéo Prioritaria, podera haver a realocacéo das A¢des
remanescentes da Oferta do Segmento Private Sem Alocacgao
Prioritaria para a Oferta de Varejo Lock-up, para Oferta de Varejo
Sem Alocacdo Priorithria ou para a Oferta Institucional, a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta.

Oferta do Segmento Private Lock-up e Oferta do Segmento
Private Sem Alocacgédo Prioritaria, consideradas em conjunto.
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Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem Alocacao
Prioritéria

Oferta de Varejo

Pedido de Reserva ou Pedidos
de Reserva

Alocacéo Varejo Lock-up, sendo certo que caso haja demanda:
() de até 8% do total das Acdes ofertadas (considerando as
Acbes Adicionais e as Ac¢bes Suplementares), tais pedidos
serdo atendidos e terdo alocacdo garantida, de modo que as
Acdes remanescentes da Oferta de Varejo Lock-up, se houver,
poderéo ser destinadas aos Investidores de Varejo Sem
Alocacao Prioritaria; e (ii) superior a 8% do total das Aces
ofertadas (considerando as Acdes Adicionais e as Acdes
Suplementares), a alocacdo, desde que o montante minimo
estipulado para a Oferta do Segmento Private Sem Alocacéo
Prioritaria tenha sido atendido, nos termos do item (b) abaixo,
sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.
Caso ndo haja demanda suficiente para suprir a alocagéo
minima reservada para a Oferta do Segmento Private, o
montante maximo da Oferta de Varejo Lock-up podera ser
aumentado nos termos deste Prospecto.

O montante de, no_minimo, 2% do total das Acdes ofertadas
(considerando as Ac¢des Adicionais e as A¢Bes Suplementares)
sera destinado a colocacao publica para os Investidores de Varejo
Sem Alocacao Prioritaria, sendo certo que caso haja demanda: (i)
de até 2% do total das A¢Bes ofertadas (considerando as A¢bes
Adicionais e as Acdes Suplementares), tais pedidos serdo
atendidos e terdo alocacdo garantida, de modo que as Ac¢bes
remanescentes da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria, se
houver, poderdo ser destinadas aos Investidores Institucionais; e
(i) superior a 2% do total das Acdes ofertadas (considerando as
AcBes Adicionais e as A¢Bes Suplementares), a alocacdo, desde
gque o montante minimo estipulado para a Oferta de Varejo Lock-
up tenha sido atendido, nos termos deste Prospecto, sera definida
a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, poderd haver rateio. Caso ndo haja
demanda suficiente para suprir a alocagdo minima reservada para
a Oferta do Segmento Private Lock-Up ou para a Oferta do
Segmento Private Sem Alocag&o Prioritéria, 0 montante maximo
da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria podera ser
aumentado nos termos deste Prospecto.

Oferta de Varejo Lock-up e Oferta de Varejo Sem Alocacao
Prioritaria, consideradas em conjunto.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, para subscricdo de A¢des no ambito da Oferta Nao
Institucional, por Investidores N&o Institucionais, inclusive os
gue sejam Pessoas Vinculadas.
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Periodo de Colocagao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Periodo de Lock-up

Pessoas Vinculadas

Prazo de até dois dias (teis, contados a partir da data de
disponibilizagcao do Anuncio de Inicio, para que as Instituicdes
Participantes da Oferta efetuem a colocacéo das Acdes.

Periodo compreendido entre 10 de setembro de 2021,
inclusive, e 22 de setembro de 2021, inclusive.

Periodo compreendido entre 10 de setembro de 2021,
inclusive, e 14 de setembro de 2021, inclusive, terminando em
data que antecedera em pelo menos sete dias (teis a
conclusé&o do Procedimento de Bookbuilding.

Periodo de 180 dias contados da data de disponibilizagédo do
Anincio de Inicio.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugcéo
CVM 400 e do artigo 2°, inciso Xll, da Resolu¢do CVM 35: (i)
controladores e/ou administradores da Companhia ou outras
pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus cOnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais
até o segundo grau; (ii) controladores e/ou administradores das
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacédo Internacional e/ou da Singular; (iii) empregados,
operadores e demais prepostos das Instituicbes Participantes
da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacéo Internacional e/ou da
Singular, desde que diretamente envolvidos ha estruturacéo da
Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servicos as
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de
Colocacdo Internacional efou a Singular, desde que
diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta; (v) demais
profissionais que mantenham, com as Instituicées Participantes
da Oferta e/ou com os Agentes de Coloca¢éo Internacional
e/lou com a Singular, contrato de prestacdo de servigos
diretamente relacionados as atividades de intermediacéo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagéo
Internacional e/ou pela Singular, desde que diretamente
envolvidos na estruturacdo da Oferta; (vii) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas
as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de
Colocagdo Internacional efou a Singular, desde que
diretamente envolvidos na estruturacé@o da Oferta; (viii) conjuge
ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas
nos itens (ii) a (v) acima e/ou dos Acionistas Vendedores que
sejam pessoas fisicas; e (ix) clubes e fundos de investimento
cuja maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas, salvo se
geridos discricionariamente por terceiros que nao sejam
pessoas vinculadas.
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Plano de Distribuicdo

Prazo de Distribuicdo

Preco por Acéo

Plano de distribuicio das Acdes elaborado pelos
Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da
Companhia, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugao
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz
respeito ao esforco de dispersdo acionaria, o qual levara em
conta a criacdo de uma base acionaria diversificada de
acionistas e relagfes da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta com clientes e outras consideracbes de natureza
comercial ou estratégica da Companhia e dos Coordenadores
da Oferta, observado que os Coordenadores da Oferta
assegurardo: (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco
de seus clientes, em conformidade com a Resolu¢gdo CVM 30;
(i) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em
conformidade com o artigo 21 da Instrucdo CVM 400; e (iii) o
recebimento prévio, pelas Instituicbes Participantes da Oferta,
dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de
modo que suas eventuais ddvidas possam ser esclarecidas por
pessoa designada pelo Coordenador Lider.

Prazo para a distribuicdo das Acdes que terd inicio na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para
ocorrer em 24 de setembro de 2021, nos termos do artigo 52 e
54-A da Instrucdo CVM 400, e sera encerrado na data de
disponibilizacdo Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de seis meses, contado a partir da data de
disponibilizacdo do Andncio de Inicio, com data méaxima
estimada para ocorrer em 24 de marco de 2022, em
conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrucdo CVM 400.

Estima-se que o Preco por Acdo estard situado na Faixa
Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo
dessa Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

O Preco por Acdo serd fixado apdés a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding e terd como parametro as
indicacdes de interesse em fun¢éo da qualidade e quantidade
de demanda (por volume e preco) por Agéo, coletadas junto a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacdo do Pre¢co por Acado é
justificada na medida que o preco de mercado das Acbes a
serem subscritas sera aferido de acordo com a realiza¢éo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas intencbes de
investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Acdes. Os Investidores Nao Institucionais
ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participaréo do processo de determina¢ao do
Preco por Ac¢do. Os Investidores Nao Institucionais que
aderirem a Oferta N&o Institucional nédo participardao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, n&o participardo
do processo de determinagado do Preco por Agéao.
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Procedimento de Bookbuilding

Procedimento de coleta de inten¢des de investimento junto a
Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo
Internacional, em consonéncia com o disposto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite méximo de 20% do total de Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢fes Adicionais e
as Acdes Suplementares). Nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda
superior em um terco a quantidade total de A¢des inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢des
Suplementares), ndo sera permitida a colocacdo de Acdes
junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as ordens ou inten¢des de investimento
automaticamente canceladas. A participacdo de Investidores
Nao Institucionais na Oferta em até 30% do total de Agdes
ofertadas (considerando as Ac¢Bes Adicionais e as Ac¢les
Suplementares), 0s quais nao participardo no
Procedimento de Bookbuilding, bem como a participacéo
de Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding em
até, no maximo, 20% do total de Acdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢cbes Adicionais e as Acbes
Suplementares) podera impactar adversamente a
formacdo do Preco por Acdo e o investimento nas Acles
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderd reduzir a liguidez das Acdes da
Companhia no mercado secundéario. Para mais
informagdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Ac¢bBes — A Oferta poderd contar com a
participacdo de Investidores N&o Institucionais na Oferta
em até 30% do total de Ac¢bes ofertadas (considerando as
Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares), os quais ndo
participardo do Procedimento de Bookbuilding.
Adicionalmente, Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas poderdo participar no
Procedimento de Bookbuilding em até, no maximo, 20%
das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Adicionais e as A¢Bes Suplementares). Tais fatores
poderdo impactar adversamente a fixacdo do Preco por
Acdo e o investimento nas Acdes por Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas poderé reduzir a liquidez das ac8es ordinérias
de emissdo da Companhia no mercado secundario”,
constante da pagina 95 deste Prospecto.
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Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto

Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Rateio Oferta do Segmento
Private Lock-up

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400: (i) para protecdo (hedge) em
operacgBes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
Acdes como referéncia (incluindo operacdes de total return
swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas;
ou (i) que se enquadrem dentre as outras excecdes previstas
no artigo 48, Il da Instrucdo CVM 400, s&o permitidos na forma
do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins
do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.

O “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribui¢cao
Primaria de Ac6es Ordinarias de Emissdo da Althaia S.A.
Industria Farmacéutica”, incluindo o Formulario de Referéncia
a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos, bem
como seus demais anexos.

Este “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Acbes Ordinarias de Emissdo da
Althaia S.A. Industria Farmacéutica”, incluindo o Formulario de
Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos, bem como seus demais anexos.

O Prospecto Definitivo e este Prospecto, considerados em
conjunto.

Os Investidores N&o Institucionais e os Investidores Institucionais,
considerandos em conjunto.

Caso o total de A¢bes da Oferta do Segmento Private Lock-up
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores do
Segmento Private Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao montante
minimo de Ac¢des destinadas a Oferta do Segmento Private Lock-
up, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento
Private Lock-up, de modo que as A¢Bes remanescentes da Oferta
do Segmento Private Lock-up, se houver, poderéo ser destinadas
a Oferta de Varejo Lock-up, & Oferta de Varejo Sem Alocagao
Prioritaria ou a Oferta Institucional, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta; ou (b) exceda o total méximo de A¢bes
da Oferta do Segmento Private Lock-up, sera realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de A¢des.
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Rateio Oferta Private Sem
Alocacdao Prioritéria

Rateio do Segmento Private

Rateio Oferta de Varejo
Lock-up

Rateio Investidores de Varejo
Sem Alocacao Prioritéria

Caso o total de Agdes da Oferta do Segmento Private Sem
Alocacao Prioritaria objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private Sem Alocacéo Prioritéria: (a) seja
igual ou inferior ao montante de Acles destinadas a Oferta do
Segmento Private Sem Alocacdo Prioritaria, ndo havera rateio,
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores do Segmento Private Sem Alocacéo
Prioritaria, de modo que as Acbes remanescentes da Oferta do
Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria, se houver, poderao ser
destinadas a Oferta de Varejo Lock-Up, a Oferta de Varejo Sem
Alocacdo Prioritaria ou a Oferta Institucional, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta; ou (b) exceda o total maximo Acdes
destinadas a Oferta do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria,
sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos
de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Acdes.

Rateio Oferta do Segmento Private Lock-up e Rateio Oferta
Private Sem Alocacéo Prioritaria, considerados em conjunto.

Caso o total de Ac¢des da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo
Lock-up: (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Ac¢des
destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera rateio,
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as
Acdes remanescentes da Oferta de Varejo Lock-up, se houver,
poderdo ser destinadas aos Investidores de Varejo Sem
Alocacéo Prioritéria, a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta; ou (b) exceda o total maximo de A¢des destinadas a
Oferta de Varejo Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-
se, entretanto, as fragdes de Ac¢des.

Caso o total de Acdes da Oferta de Varejo Sem Alocacao
Prioritaria objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Sem Alocacéo Prioritéaria: (a) seja igual
ou inferior ao montante minimo de Ac¢des da Oferta de Varejo
Sem Alocacdo Prioritaria, n&do havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria,
de modo que as Acdes remanescentes da Oferta de Varejo
Sem Alocacéo Prioritaria, se houver, poderdo destinadas a
Oferta Institucional, a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta; ou (b) exceda o total de A¢des da Oferta de Varejo Sem
Alocacdo Prioritéria, sera realizado rateio proporcional ao valor
das respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de Acdes.
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Registro da Oferta

Resolucéo de Conflitos

O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela Companhia,
pelos Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Lider perante
a CVM em 29 de julho de 2021, estando a presente Oferta
sujeita a prévia aprovagao e registro da CVM.

Mais informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicbes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados
na seg¢ao “Informacdes Sobre a Oferta — Informacgbes
Adicionais”, na pagina 80 deste Prospecto.

A Companhia, seus acionistas e Administradores, obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma do Regulamento da Camara
de Arbitragem, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor,
acionistas, Administradores, e membros do Conselho Fiscal,
em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei
6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei
das Sociedades por A¢les, neste Estatuto Social, nas hormas
editadas pelo CMN, BACEN e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
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Restricdo a Venda de A¢des
(Lock-up)

A Companhia, cada um de seus Administradores, os Acionistas
Vendedores e os Acionistas Controladores se comprometerao
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo
Internacional, a celebrar Instrumentos de Lock-up, por meio dos
quais, observadas as excecdes previstas no Contrato de Colocacéo
e no Contrato de Colocacao Internacional, estardo obrigados, direta
ou indiretamente a, exceto mediante prévio consentimento por
escrito, entre outras restricdes previstas no Contrato de Colocacéo
Internacional e nos respectivos Instrumentos de Lock-up, e
descritas neste Prospecto, com relacdo aos Valores Mobiliarios
Suijeitos ao Lock-Up, pelo Periodo de Lock-up, néo (i) emitir, ofertar,
vender, contratar a venda, empenhar, emprestar, outorgar qualquer
opc¢ao, direito ou garantia de venda ou de compra, realizar qualquer
venda a descoberto (short sale) ou de outra forma emprestar,
alienar ou dispor de quaisquer direitos com relacdo a quaisquer
Ac0es, ou quaisquer op¢des ou garantias para comprar quaisquer
Acdes ou quaisquer titulos conversiveis ou trocaveis pelo o direito
de receber Acdes (tais opcoes, garantias ou valores mobiliarios,
coletivamente, "Instrumentos Derivativos"), ho caso das A¢des ou
dos derivativos, se detidos direta ou indiretamente e que sejam
recentemente emitidos ou detidos pela Companhia, por cada um de
seus Administradores, pelos Acionistas Vendedores ou pelos
Acionistas Controladores na data deste Prospecto ou
posteriormente (incluindo, sem limitacdo, Acdes, derivativos ou
quaisquer outros valores mobiliarios que possam ser considerados
de propriedade beneficiaria da Companhia, dos Administradores,
dos Acionistas Vendedores ou dos Acionistas Controladores de
acordo com as regras e regulamentos da CVM ou quaisquer outras
leis ou regulamentos aplicaveis e que podem ser emitidos mediante
0 exercicio de quaisquer valores mobiliarios ou Instrumentos
Derivativos); (ii) realizar qualquer operacdo de derivativos ou
gualquer outra forma de transag&o ou acordo que resulte ou possa
razoavelmente esperar que resulte na venda, empréstimo, penhor
ou outra disposic&o, ou qualguer outra forma de transferéncia, no
todo ou em parte, direta ou indiretamente, dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-Up, sendo tal operagéo, conforme prevista no item
“(i)” acima ou neste item “(ii)", liquidada em moeda corrente ou sob
outra forma de pagamento; (iii) arquivar ou protocolar, ou fazer com
que seja arquivado ou apresentado, incluindo sob forma
confidencial, um pedido ou declaragcdo de registro, prospecto ou
suplemento de prospecto (ou quaisquer alteragdes ou suplementos
a tais documentos), nos termos da legislacéo aplicavel, envolvendo
quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up; ou (iv) divulgar
publicamente a intengao de realizar qualquer operacéo descrita nos
itens "(i)", "(ii)" ou "(iii)" acima.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume
substancial das A¢des podera prejudicar o valor de negociacéo das
Acoes.

Para mais informagoes, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢Bes — A venda, ou a percepc¢éo
de potencial venda, de quantidades significativas das Acdes,
apo6s a concluséo da Oferta e do Periodo de Lock-up, podera
afetar negativamente o pre¢co de mercado das a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia no mercado secundéario ou a
percepcao dos investidores sobre a Companhia”, na pagina 98
deste Prospecto.
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Singular ou Assessor
Financeiro

Termo de Aceitacdo

Termo de Adesao

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva de Varejo

Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-Up

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva do
Segmento Private

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valor Total da Oferta

Singular Assessoria Financeira Ltda.

Documento de aceitagcdo da Oferta aplicavel aos Investidores
Institucionais ndo contemplados pela dispensa prevista na
Resolucéo CVM 27 no ambito da Oferta Institucional.

“Termo de Adesédo ao Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacédo, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidagcédo de
Acbes Ordinarias de Emissdo da Althaia S.A. Indistria
Farmacéutica”, a ser celebrado pelos Coordenadores da Oferta
e pelas Instituicdes Consorciadas, representadas pela B3.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés
mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), aplicavel aos
Investidores de Varejo.

Quaisquer acdes de emissdo da Companhia, incluindo as
Acdes, quaisquer valores mobiliarios conversiveis, permutaveis
ou exerciveis em agbes de emissdo da Companhia, incluindo
as Acdes, ou quaisquer opc¢des ou certificados (warrants) para
compra de acdes da Companhia.

O valor minimo de pedido de investimento, superior a
R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) e o valor maximo de pedido
de investimento de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
aplicavel aos Investidores do Segmento Private.

Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva de Varejo e
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva do Segmento
Private, considerados em conjunto.

R$789.128.043,90, considerando o Prego por Acdo (sem
considerar as Ac¢des Adicionais e as A¢Bes Suplementares).
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicéo do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$5.181.582,72 (cinco milhdes, cento
e oitenta e um mil, quinhentos e oitenta e dois reais e setenta e dois centavos), totalmente subscrito
e integralizado, representado por 212.133.943 (duzentas e doze milhdes, cento e trinta e trés mil,
novecentas e quarenta e trés) acées ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em 27
de agosto de 2021, a Companhia realizou uma Assembleia Geral Extraordinaria, na qual, dentre
outras matérias, foi deliberado e aprovado, por unanimidade, o desdobramento das 30.304.849
(trinta milhdes, trezentas e quatro mil e oitocentas e quarenta e nove) acoes ordinarias de emisséo
da Companhia, na proporcdo de 7 (sete) novas acles ordindrias para cada acdo atualmente
existente, passando o capital social da Companhia a ser representado por 212.133.943 (duzentos e
doze milhdes, cento e trinta e trés mil, novecentas e quarenta e trés) acdes ordinarias, sem que
houvesse qualquer alteracdo ao valor total do capital social da Companhia ou nos direitos conferidos
por estas acdes aos acionistas, nos termos do artigo 12 da Lei das S.A.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutaria, até o limite de
R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), por deliberagdo do Conselho de Administragéo, que fixara
0 preco e a quantidade de AcBes a serem emitidas, bem como o prazo e as demais condi¢cdes de
subscricdo/integralizacdo dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

O quadro abaixo indica a composi¢cdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdao apos a conclusdo da Oferta, sem considerar a
colocacdo integral das AcBes Adicionais e das A¢bBes Suplementares:

Espécie Antes da Oferta Apo6s a Oferta
Quantidade Valor(R$) Quantidade Valor(R$)M®@

OFdINATIAS ...ocveveeeeeeeeeeeee e 212.133.943 5.181.582,72 264.521.435 628.592.737,52

TOtAl e 212.133.943 5.181.582,72 264.521.435 628.592.737,52

@) Com base no Preco por Agao de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@  Sem dedugéo de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

O quadro abaixo indica a composicdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apos a conclusdo da Oferta, considerando a
colocacgdo integral das Acdes Adicionais e sem considerar a colocagdo integral das Acdes
Suplementares:

Espécie Antes da Oferta Apés a Oferta
Quantidade Valor(R$) Quantidade Valor(R$)®®@

OrdiNArias ....ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 212.133.943 5.181.582,72 277.784.091 786.418.343,92

Total 212.133.943 5.181.582,72 277.784.091 786.418.343,92

@) Com base no Preco por Agdo de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@  Sem deducéo de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

O quadro abaixo indica a composicdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apds a conclusdo da Oferta, sem considerar a
colocacao integral das A¢des Adicionais e considerando a colocacao integral das A¢des Suplementares:

Espécie Antes da Oferta Apés a Oferta
Quantidade Valor(R$) Quantidade Valor(R$)V@

Ordinarias .....ccccccoeevvvvveeeeeeciveene. 212.133.943 5.181.582,72 274.468.427 746.961.942,32

TOtA e 212.133.943 5.181.582,72 274.468.427 746.961.942,32

@) Com base no Prego por Agdo de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@  Sem deducdo de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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O quadro abaixo indica a composi¢cdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apés a conclusdo da Oferta, considerando a
colocacdo integral das A¢Bes Adicionais e das A¢bes Suplementares:

Espécie Antes da Oferta Apés a Oferta
Quantidade Valor(R$) Quantidade Valor(R$)M®@

OrdiNANIAS ....c.oovvvreriririririreieercicieiees 212.133.943 5.181.582,72 287.731.083 904.787.548,72

TOtal e 212.133.943 5.181.582,72 287.731.083 904.787.548,72

@ Com base no Preco por Agdo de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Sem dedugéo de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Principais Acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Ac¢des detidas por acionistas titulares de 5% ou mais de
Acdes, pelos Acionistas Vendedores e pelos membros Administracéo, na data deste Prospecto e a
previsdo para apés a concluséo da Oferta.

Na hipotese de colocacdo total das Acdes inicialmente ofertadas, sem considerar a colocacao
integral das Ac¢des Adicionais e das A¢Bes Suplementares:

Composicédo Atual Composicao Apds a Oferta
Acles Aclbes
Acionistas Ordinarias % Ordinérias %
FirstBrand Assessoria e Consultoria em
Marketing Ltda. ........ccccveveereeniecree e 155.730.918 73,41% 155.730.918 58,87%

Gerson Silva de Souza.... 11.609.738 5,47% 10.847.603 4,10%
Carolina Sommer Mazon..... 11.609.745 5,47% 10.847.609 4,10%
Jairo Aparecido Yamamoto.... 9.058.007 4.27% 3.351.841 1,27%
Mércia Regina Hirota Yamamoto..... 9.057.062 4.27% 3.350.896 1,27%
Maira Medeiros Vendramini Carrara 3.860.017 1,82% 3.606.622 1,36%
Ricardo Vinicius Ferrari..........cccccoe...... 3.860.017 1,82% 3.606.622 1,36%
Marcos Henrique Chepuck Miazzo..... 3.088.015 1,46% 2.885.299 1,09%
Rachel Giachini Sampaio Ferreira.... 1.161.076 0,55% 1.084.856 0,41%
Ana Lais Nascimento Vieira............. 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Carlos Eduardo Rodrigues Silva........cccceveveeeiieeennns 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Denise Machado de Campos Ruggiero................... 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Fernanda Furtado Gambim..................... 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Igor Juares Cabral................... 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Jonathan Antonio Carvalho.... 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Juliana Pinto Morales .......... 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Michele Carusi................. 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Olga Maria Costa SantoS ........cccecvveerveeeniieeesiieeennns 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Renata Coli VIOtO........ccveveeeieeie e 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Samira Eloa de Paula Roque. 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Thales Gabriel Viana.............. 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Acdes em Tesouraria ... - - - -
OULroS ..., - - — —
ACBES M CirCUIACED. ... .cvevevereereeereeeeeeee e - - 66.313.281 25,07%
TOMAl oo 212.133.943 100,00% 264.521.435 100,00%
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Na hipotese de colocacao total das A¢des, considerando a colocacgéo integral das A¢des Adicionais
e sem considerar a colocacao integral das A¢cdes Suplementares:

Composicéo Atual Composigao Apds a Oferta
Acles Acles

Acionistas Ordinarias % Ordinarias %
FirstBrand Assessoria e Consultoria em

Marketing Ltda. .......cccovieierieniiieieceeeee e 155.730.918 73,41% 155.730.918 56,06%
Gerson Silva de Souza.........ccccevveeeeveeeciieeeeciee s 11.609.738 5,47% 10.847.603 3,91%
Carolina Sommer Mazon . 11.609.745 5,47% 10.847.609 3,91%
Jairo Aparecido Yamamoto.........ccceeerereenicnennene. 9.058.007 4,27% 3.351.841 1,21%
Marcia Regina Hirota Yamamoto...........cccccceveeenene. 9.057.062 4,27% 3.350.896 1,21%
Maira Medeiros Vendramini Carrara... . 3.860.017 1,82% 3.606.622 1,30%
Ricardo Vinicius Ferrari..........cccoovvveeeeieeiiiieeeeeeeenns 3.860.017 1,82% 3.606.622 1,30%
Marcos Henrique Chepuck Miazzo.........ccccceeueeneee. 3.088.015 1,46% 2.885.299 1,04%
Rachel Giachini Sampaio Ferreira.... . 1.161.076 0,55% 1.084.856 0,39%
Ana Lais Nascimento Vieira........ccccceeevveeeevneeeccneeeenns 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Carlos Eduardo Rodrigues Silva.......c.cccoecvevveeiennee. 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Denise Machado de Campos Ruggiero. . 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Fernanda Furtado Gambim............ccccceeeiieeiiiieeenns 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Igor Juares Cabral ..........ccccveeierieiieeiee e 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Jonathan Antonio Carvalho. .. 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Juliana Pinto Morales .......... .. 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Michele Carusi.................. 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Olga Maria Costa Santos . 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Renata Coli Viotto................... 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Samira Eloa de Paula Roque. . 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Thales Gabriel Viana.............. .. 258.279 0,12% 241.324 0,09%
AcBes em Tesouraria - - - -
(O]1]1 (oI . - - - —
AcBES €M CirCUIAGED. ........cvcvveeeeeeeeeeee e - - 79.575.937 28,65%
TOAl oo 212.133.943 100,00% 277.784.091 100,00%

Na hip6tese de colocacao total das A¢bes, sem considerar a colocacao integral das A¢des Adicionais
e considerando a colocacdo integral das A¢des Suplementares:

Composigédo Atual Composicdo Apos a Oferta
Acles AclOes
Acionistas Ordinérias % Ordinarias %
FirstBrand Assessoria e Consultoria em
Marketing LEda. ......cccervereeiienieneeieeeeee e 155.730.918 73,41% 155.730.918 56,74%
Gerson Silva de Souza..... . 11.609.738 5,47% 10.847.603 3,95%
Carolina Sommer Mazon..... . 11.609.745 5,47% 10.847.609 3,95%
Jairo Aparecido Yamamoto....... 9.058.007 4,27% 3.351.841 1,22%
Mércia Regina Hirota Yamamoto.. 9.057.062 4,27% 3.350.896 1,22%
Maira Medeiros Vendramini Carrara... 3.860.017 1,82% 3.606.622 1,31%
Ricardo Vinicius Ferrari.........cc.ccocueue. . 3.860.017 1,82% 3.606.622 1,31%
Marcos Henrique Chepuck Miazzo.........cccccecveeennns 3.088.015 1,46% 2.885.299 1,05%
Rachel Giachini Sampaio Ferreira..........cccceevvveennns 1.161.076 0,55% 1.084.856 0,40%
Ana Lais Nascimento Vieira . 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Carlos Eduardo Rodrigues Silva..........cccoceerveeieenne. 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Denise Machado de Campos Ruggiero................... 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Fernanda Furtado Gambim . 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Igor Juares Cabral ..........ccoceriiiiiiniceen 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Jonathan Antonio Carvalho..........cccoceveniienienienne 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Juliana Pinto Morales . 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Michele Carusi.........ccoeiiriiiieniiiec e 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Olga Maria Costa Santos .........ccoceeeveeeneeneeniieeneenns 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Renata Coli Viotto . 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Samira Eloa de Paula Roque........c.cccocceeviiniieneens 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Thales Gabriel Viana.........cccccoeiereieiinieieseeee 258.279 0,12% 241.324 0,09%
Acdes em Tesouraria . - - - -
OULIOS ..ottt - - - -
- - 76.260.273 27,78%
212.133.943 100,00% 274.468.427 100,00%
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Na hipétese de colocagéo total das A¢Bes, considerando a colocacéo integral das A¢des Adicionais e
das Acdes Suplementares:

Composicéo Atual Composigao Apds a Oferta
Acles Acles

Acionistas Ordinarias % Ordinarias %
FirstBrand Assessoria e Consultoria em

Marketing Ltda. .......cccooirieiieniniiieiiecceeeeee 155.730.918 73,41% 155.730.918 54,12%
Gerson Silva de Souza.........ccccevveeeeveeeciieeeeciee s 11.609.738 5,47% 10.847.603 3,77%
Carolina Sommer Mazon.... 11.609.745 5,47% 10.847.609 3,77%
Jairo Aparecido Yamamoto.......... 9.058.007 4.27% 3.351.841 1,16%
Mércia Regina Hirota Yamamoto........ 9.057.062 4,27% 3.350.896 1,16%
Maira Medeiros Vendramini Carrara... 3.860.017 1,82% 3.606.622 1,25%
Ricardo Vinicius Ferrari............cc........ 3.860.017 1,82% 3.606.622 1,25%
Marcos Henrique Chepuck Miazzo..... 3.088.015 1,46% 2.885.299 1,00%
Rachel Giachini Sampaio Ferreira...... 1.161.076 0,55% 1.084.856 0,38%
Ana Lais Nascimento Vieira .........cccceeeveeeecueeecineeeenns 258.279 0,12% 241.324 0,08%
Carlos Eduardo Rodrigues Silva.......c.cccoecvevveeiennee. 258.279 0,12% 241.324 0,08%
Denise Machado de Campos Ruggiero.. 258.279 0,12% 241.324 0,08%
Fernanda Furtado Gambim..................... 258.279 0,12% 241.324 0,08%
Igor Juares Cabral ..........ccccveeierieiieeiee e 258.279 0,12% 241.324 0,08%
Jonathan Antonio Carvalho..........ccccceeevveeecieeeccnieen, 258.279 0,12% 241.324 0,08%
Juliana Pinto Morales 258.279 0,12% 241.324 0,08%
Michele Carusi................. 258.279 0,12% 241.324 0,08%
Olga Maria Costa Santos ..........cceceevveriereerieneeieennens 258.279 0,12% 241.324 0,08%
Renata Coli VIOt ........ccovuvveeeeeieceeeee e 258.279 0,12% 241.324 0,08%
Samira Eloa de Paula Roque. 258.279 0,12% 241.324 0,08%
Thales Gabriel Viana.............. 258.279 0,12% 241.324 0,08%
AcOes em Tesouraria .. - - - -
OULIOS .o - - - -
Acdes em Circulag3o... - - 89.522.929 31,11%
TOtAl o 212.133.943 100,00% 287.731.083 100,00%

Identificacdo dos Acionistas Vendedores:
Segue abaixo descri¢cdo dos Acionistas Vendedores:

Ana Lais Nascimento Vieira, brasileira, casada, gerente de pesquisa e inova¢do, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 10973159 (SSP/MG), inscrita no CPF/ME sob o n° 046.405.586-51,
residente e domiciliada na Cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, com endere¢co comercial na
Avenida Tégula, n° 888, Edificio Topazio, M6édulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte
Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de Sdo Paulo.

Carlos Eduardo Rodrigues Silva, brasileiro, casado, gerente de TI, portador da Cédula de
Identidade RG n° 486036236 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n° 227.862.668-07, residente e
domiciliado na Cidade de Paulinia, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Tégula,
n°® 888, Edificio Topazio, Mddulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta,
CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Carolina Sommer Mazon, brasileira, casada, farmacéutica, portadora da Cédula de Identidade RG
n° 285135776 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n° 225.144.538-28, residente e domiciliada na
cidade de Vinhedo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Tégula, n° 888,
Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, na
cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Denise Machado De Campos Ruggiero, brasileira, casada, gerente de qualidade, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 327726374 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n° 284.381.018-36,
residente e domiciliada na Cidade de Paulinia, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na
Avenida Tégula, n° 888, Edificio Topazio, Modulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte
Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

50



Fernanda Furtado Gambim, brasileira, casada, gerente de assuntos regulatérios, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 280392412 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n° 358.435.098-00,
residente e domiciliada na Cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na
Avenida Tégula, n° 888, Edificio Topazio, Mddulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte
Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Gerson Silva De Souza, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n° 070.362.208-05, inscrito no CPF/ME sob o n° 070.362.208-05, residente e
domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida
Tégula, n° 888, Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta, CEP
12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de Sdo Paulo.

Igor Juares Cabral, brasileiro, casado, coordenador de desenvolvimento de produtos, portador da
Cédula de Identidade RG n° 17219302 (SSP/MT), inscrito no CPF/ME sob o n°® 065.224.299-50,
residente e domiciliado na Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na
Avenida Tégula, n° 888, Edificio Topazio, Mddulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte
Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Jairo Aparecido Yamamoto, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG
n° 10600409 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n° 029.240.918-45, com endere¢o comercial na
Avenida Tégula, n° 888, Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte
Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de Sdo Paulo.

Jonathan Antonio Carvalho, brasileiro, solteiro, gerente de controle de qualidade, portador da
Cédula de Identidade RG n° 57.384.555-4 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n° 078.373.366-66,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na
Avenida Tégula, n° 888, Edificio Topazio, Mddulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte
Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Juliana Pinto Morales, brasileira, solteira, analista de desenvolvimento de produtos, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 448257452 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o0 n° 333.735.468-85,
residente e domiciliada na Cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na
Avenida Tégula, n° 888, Edificio Topazio, M6dulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte
Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de Sdo Paulo.

Maira Medeiros Vendramini Carrara, brasileira, casada, farmacéutica, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 283500347 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n® 269.675.208-73, residente e
domiciliada na cidade de Itatiba, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Tégula,
n°® 888, Edificio Topéazio, Mddulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta,
CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Marcia Regina Yamamoto, brasileira, casada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG
n® 131204671 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o0 n°® 144.548.298-37, residente e domiciliada na
Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Avenida Tégula, n° 888,
Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, na
cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Marcos Henriqgue Chepuck Miazzo, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n° 466479888 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n° 220.927.678-01,
residente e domiciliado na Cidade de Jundiai, Estado de Sao Paulo, com endere¢o comercial na
Avenida Tégula, n° 888, Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro
Ponte Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.
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Michele Carusi, brasileira, solteira, gerente financeira, portadora da Cédula de Identidade RG
n° 266443692 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n® 256.273.388-65, residente e domiciliada na
Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Tégula, n° 888,
Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, na
cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Olga Maria Costa Santos, brasileira, casada, gerente divisional de vendas trade, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 285434317 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n° 270.886.058-56,
residente e domiciliada na Cidade de Mairipord, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na
Avenida Tégula, n° 888, Edificio Topazio, Mddulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte
Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Rachel Giachini Sampaio Ferreira, brasileira, casada, psicologa, portadora da Cédula de
Identidade RG no 254853559, inscrita no CPF/ME sob o n° 275.716.068-02, residente e domiciliada
na Cidade de Valinhos, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Tégula, n° 888,
Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, na
cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Renata Coli Viotto, brasileira, casada, gerente industrial, portadora da Cédula de Identidade RG
n° 257875578 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n° 319.032.878-12, residente e domiciliada na
Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Tégula, n° 888,
Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, na
cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Ricardo Vinicius Ferrari, brasileiro, casado, publicitario, portador da Cédula de ldentidade RG
n° 337625359 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n° 227.254.998-52, residente e domiciliado na
cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na Avenida Tégula, n° 888,
Edificio Topéazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, na
cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Samira Eloa De Paula Roque, brasileira, casada, gerente de P&D, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 290023464 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n° 268.357.778-85, residente e
domiciliada na Cidade de Limeira, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Tégula,
n°® 888, Edificio Topéazio, Mdodulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta,
CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Thales Gabriel Viana, brasileiro, casado, gerente tributario, portador da Cédula de Identidade RG
n® 12431238 (SSP/MG), inscrito no CPF/ME sob o n°® 082.954.966-89, residente e domiciliado na
Cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial nha Avenida Tégula, n°® 888,
Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, na
cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo.

Para informacgdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 623 deste Prospecto.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descrigdo da Oferta

A Oferta seré realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a
Instrucdo CVM 400, com o Oficio-Circular CVM/SRE, com o Cédigo ANBIMA, bem como com as
demais disposicdes aplicaveis, incluindo os esforgcos de dispersdo acionaria previstos no
Regulamento do Novo Mercado da B3, sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta e com a
participagdo de determinadas Instituicdes Consorciadas.
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Simultaneamente, serdo realizados esfor¢os de colocagéo das A¢bes no exterior pelos Agentes de
Colocacgéo Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacéo Internacional, esfor¢cos de
colocagdo das Agfes junto a Investidores Estrangeiros, desde que tais Investidores Estrangeiros
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo Banco Central e/ou pela CVM, nos termos da Resolugéo 4.373, e na Resolu¢cdo CVM 13, ou na
Lei 4.131, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtencdo de registro de distribuicdo e
colocagédo das Ac¢des em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais que nao
o Brasil, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da disponibilizacédo do
Anuncio de Inicio, a quantidade total de Ac®es inicialmente ofertada (sem considerar as A¢fes
Suplementares) poderd, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Ac¢des inicialmente ofertado, ou seja, em até 13.262.656
novas ac¢es ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo preco das
Acdes inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Ac¢des inicialmente ofertada
(sem considerar as Acdes Adicionais) podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até
15% do total de Acdes inicialmente ofertado, ou seja, em até 9.946.992 novas acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo preco das Ac¢les inicialmente
ofertadas, conforme opc¢éo a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do
Contrato de Colocacdo, as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestacdo de servicos de
estabilizacé@o do preco das Acbes. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacéo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data
de inicio de negociacao das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer
a Opcdao de Acdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes.

As Acles (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) serdo
colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidac&o. As
AcBes que forem objeto de esforcos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagédo
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no
Brasil, em reais, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais. Conforme
disposto no Contrato de Colocagéo, as A¢des Suplementares n&o serdo objeto de Garantia
Firme de Liquidacéo por parte dos Coordenadores da Oferta.

A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos
na Instru¢cdo CVM 400. Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a
realizacdo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instru¢do CVM
400, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocacdo Internacional ndo realizaram e néo realizardo nenhum registro da Oferta ou as A¢des ha
SEC nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais. As A¢Bes ndo poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a
pessoas consideradas U.S. Persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na
SEC ou de acordo com uma isenc¢édo de registro nos termos do Securities Act.

Aprovacdes Societérias

A abertura do capital Companhia e a submissdo do pedido de registro de emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM, a submissao do pedido de adesao e admissdo da Companhia
ao Novo Mercado e a realizagdo da Oferta, mediante aumento do capital social da Companhia em
decorréncia da Oferta Primaria, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social,
com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo
172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condigfes, foram aprovados
em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de julho de 2021, cuja ata foi
publicada no jornal “Data Mercantil” em 29 de julho de 2021 e no DOESP, em 30 de julho de 2021, e
foi devidamente registrada em 3 de agosto de 2021, perante a JUCESP sob o n°® 369.674/21-2.
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A reforma e consolidacédo do Estatuto Social da Companhia, de forma a adequé-lo as disposi¢es do
Regulamento do Novo Mercado, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 27 de agosto de 2021, cuja ata foi publicada no jornal “Data Mercantil” e no DOESP em
1 de setembro de 2021 e sera devidamente registrada perante a JUCESP.

Nao foram necessdrias aprovacfes para a realizacdo da Oferta Secundaria em relagao aos
Acionistas Vendedores.

O Preco por Acgdo sera aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser
realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concesséo dos registros da Oferta
pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Data Mercantil’ na
data de disponibilizagéo do Anuncio de Inicio e no DOESP no dia Util seguinte.

Preco por Acédo

Estima-se que o Precgo por Agdo estara situado na Faixa Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado
acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa. Na hipotese de o Prego por
Acdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva seréo
normalmente considerados e processados, observadas as condi¢cGes de eficacia indicadas
neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-
Circular CVM/SRE, hip6tese em que o Investidor N&o Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva, conforme descrito neste Prospecto.

O Preco por Acéo sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e terd como parametro
as indicacBes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por
Acéo coletadas junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacdo do Preco por Acao € justificada na medida em que o preco de
mercado das Acdes a serem subscritas sera aferido de acordo com a realizacdo do Procedimento
de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas
intencBes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Acdes. Os Investidores N&o Institucionais que aderirem a Oferta N&o
Institucional ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo
do processo de determinacdo do Prec¢o por Ac¢éo.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite méximo de 20% do total de A¢des inicialmente ofertadas (sem
considerar as Ac¢des Adicionais e as A¢Bes Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM
400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade total de A¢des
inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des Adicionais e as A¢bes Suplementares), ndo sera
permitida a colocacdo de Ac¢des junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo as ordens ou inten¢des de investimento automaticamente canceladas. A participacdo de
Investidores N&o Institucionais na Oferta em até 30% do total de A¢des ofertadas (considerando
as Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares), 0s quais nao participardo no Procedimento de
Bookbuilding, bem como a participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding em até, no maximo, 20% do total de A¢des
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares) podera
impactar adversamente a formacdo do Preco por A¢do e o investimento nas Ac¢des por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir aliquidez das A¢des da
Companhia no mercado secundario. Para mais informacfes, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agfes — A Oferta poderd contar com a participacédo de Investidores
Nao Institucionais na Oferta em até 30% do total de Acdes ofertadas (considerando as Ac¢bes
Adicionais e as Acdes Suplementares), os quais nao participarao do Procedimento de
Bookbuilding. Adicionalmente, Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas poderdo participar no Procedimento de Bookbuilding em até, no maximo, 20% das
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Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢fes Adicionais e as A¢des Suplementares).
Tais fatores poderdo impactar adversamente a fixacdo do Preco por Agéo e o investimento nas
AcBes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera
reduzir a liquidez das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario”,
constante da pagina 98 deste Prospecto.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugcdo CVM 400: (i) para
protecdo (hedge) em operagBes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as A¢des como
referéncia (incluindo operacdes de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excec¢des previstas no artigo 48, Il da
Instrucdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucéo
CVM 400.

Acdes em Circulacao (Free Float) apés a Oferta

Apos a realizagdo da Oferta (sem considerar a colocacao integral das A¢Ges Adicionais e das Acles
Suplementares), um montante de 66.313.281 Ac¢8es, representativas de, aproximadamente, 25,07%
do capital social da Companhia, estardo em circulacdo no mercado.

Apos a realizacdo da Oferta (considerando a colocacdo integral das Acdes Adicionais e sem
considerar as A¢des Suplementares), um montante de até 79.575.937 Acdes, representativas de,
aproximadamente, 28,65% do capital social da Companhia, estardo em circulagdo no mercado.

Apés a realizacdo da Oferta (sem considerar a colocacdo integral das Ac¢des Adicionais e
considerando as A¢des Suplementares), um montante de até 76.260.273 A¢des, representativas de,
aproximadamente, 27,78% do capital social da Companhia, estardo em circulagdo no mercado.

Apés a realizacdo da Oferta (considerando a colocacgédo integral das A¢des Adicionais e das Acbes
Suplementares), um montante de até 89.522.929 Acles, representativas de, aproximadamente,
31,11% do capital social da Companhia, estardo em circulagdo no mercado.

Para mais informacgdes sobre a composi¢ao do capital social da Companhia, veja a segdo “Informacdes
Sobre a Oferta — Composi¢éo do Capital Social’, a partir da pagina 47 deste Prospecto.

Quantidade, Montante e Recursos Liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de A¢des a serem emitidas pela Companhia e alienadas
pelos Acionistas Vendedores, o Preco por Acdo, o valor total das comissbes a serem pagas pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores aos Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos
liquidos das comissdes oriundos da Oferta (sem considerar as demais despesas e tributos relativos
a Oferta).
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Assumindo a colocacéo da totalidade das Ac¢bes, sem considerar a colocacdo integral das Acdes
Adicionais e das A¢bes Suplementares:

Preco por Comissées e Recursos
Ofertante Quantidade  Acg&o® Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$)

Companhia........cccoevevieninieieneeiee e 52.387.492 11,90 623.411.154,80 60.378.080,13 563.033.074,67
Carolina Sommer Mazon.. 762.136 11,90 9.069.418,40 0,00 9.069.418,40
Gerson Silva de Souza.........cccceeeevveeieeneene. 762.135 11,90 9.069.406,50 0,00 9.069.406,50
Jairo Aparecido Yamamoto............c.cee...... 5.706.166 11,90 67.903.375,40 0,00 67.903.375,40
Méarcia Regina Hirota Yamamoto 5.706.166 11,90  67.903.375,40 0,00  67.903.375,40
Maira Medeiros Vendramini Carrara ............... 253.395 11,90 3.015.400,50 0,00 3.015.400,50
Ricardo Vinicius Ferrari..........cccoecuveeeeeennn. 253.395 11,90 3.015.400,50 0,00 3.015.400,50
Marcos Henrique Chepuck Miazzo............ 202.716 11,90 2.412.320,40 0,00 2.412.320,40
Rachel Giachini Sampaio Ferreira................... 76.220 11,90 907.018,00 0,00 907.018,00
Ana Lais Nascimento Vieira ..........cccccue..... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Carlos Eduardo Rodrigues Silva............... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Denise Machado de Campos Ruggiero.... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Fernanda Furtado Gambim....................... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Igor Juares Cabral 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Jonathan Antonio Carvalho....................... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Juliana Pinto Morales .........ccccccvveeeeeecunee... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Michele Carusi 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Olga Maria Costa Santos 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Renata Coli VIotto........ccovvveeeeeecciiieeeeeeee 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Samira Eloa de Paulo Roque. 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Thales Gabriel Viana..........ccoocveeeeeeecinnnnnn. 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
TOAl oo 66.313.281 11,90 789.128.043,90 60.378.080,13 728.749.963,77

@) Com base no Preco por Agdo de R$11,90, que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por
Acéo estara situado entre R$10,80 e R$13,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente

indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes, despesas e tributos da Oferta.
@) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assumindo a colocacdo da totalidade das Ac¢des, considerando a colocacao integral das Acbes
Adicionais e sem considerar a colocacéo integral das A¢bes Suplementares:

Preco por Comissdes e Recursos
Ofertante Quantidade Acéo® Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$)

Companhia........ccoeeeniniiiineee 65.650.148 11,90 781.236.761,20 70.502.892,87 710.733.868,33
Carolina Sommer Mazon.. 762.136 11,90 9.069.418,40 0,00 9.069.418,40
Gerson Silva de Souza..........ccceeeeereennnen. 762.135 11,90 9.069.406,50 0,00 9.069.406,50
Jairo Aparecido Yamamoto............ccec...... 5.706.166 11,90 67.903.375,40 0,00 67.903.375,40
Méarcia Regina Hirota Yamamoto . 5.706.166 11,90 67.903.375,40 0,00 67.903.375,40
Maira Medeiros Vendramini Carrara ............... 253.395 11,90 3.015.400,50 0,00 3.015.400,50
Ricardo Vinicius Ferrari..........ccceeceneneenne. 253.395 11,90 3.015.400,50 0,00 3.015.400,50
Marcos Henrique Chepuck Miazzo........... 202.716 11,90 2.412.320,40 0,00 2.412.320,40
Rachel Giachini Sampaio Ferreira................... 76.220 11,90 907.018,00 0,00 907.018,00
Ana Lais Nascimento Vieira.........c.cccceeen. 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Carlos Eduardo Rodrigues Silva............... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Denise Machado de Campos Ruggiero.... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Fernanda Furtado Gambim..............c....... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Igor Juares Cabral 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Jonathan Antonio Carvalho 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Juliana Pinto Morales ...........ccccceeveneennne. 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Michele Carusi.................. 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Olga Maria Costa Santos . 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Renata Coli Viotto.................. 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Samira Eloa de Paulo Roque. 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Thales Gabriel Viana...........cccccevereneenenne 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
TOMAl oo 79.575.937 11,90 946.953.650,30 70.502.892,87 876.450.757,43

@ Com base no Preco por Agdo de R$11,90, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por
Acéo estara situado entre R$10,80 e R$13,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente

indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes, despesas e tributos da Oferta.
@) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.
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Assumindo a colocacéo da totalidade das A¢bes, sem considerar a colocacdo integral das Acbes
Adicionais e considerando a colocagéo integral das A¢des Suplementares:

Preco por Comissées e Recursos
Ofertante Quantidade Acdo®W Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$)

Companhia........cccoevevieninieieneeiee e 62.334.484 11,90 741.780.359,60 67.966.940,19 673.813.419,41
Carolina Sommer Mazon.. 762.136 11,90 9.069.418,40 0,00 9.069.418,40
Gerson Silva de Souza.........cccceeeevveeieeneene. 762.135 11,90 9.069.406,50 0,00 9.069.406,50
Jairo Aparecido Yamamoto............c.cee...... 5.706.166 11,90 67.903.375,40 0,00 67.903.375,40
Marcia Regina Hirota Yamamoto . 5.706.166 11,90 67.903.375,40 0,00 67.903.375,40
Maira Medeiros Vendramini Carrara ............... 253.395 11,90 3.015.400,50 0,00 3.015.400,50
Ricardo Vinicius Ferrari..........cccoecuveeeeeennn. 253.395 11,90 3.015.400,50 0,00 3.015.400,50
Marcos Henrique Chepuck Miazzo........... 202.716 11,90 2.412.320,40 0,00 2.412.320,40
Rachel Giachini Sampaio Ferreira................... 76.220 11,90 907.018,00 0,00 907.018,00
Ana Lais Nascimento Vieira ..........ccccouee... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Carlos Eduardo Rodrigues Silva............... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Denise Machado de Campos Ruggiero.... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Fernanda Furtado Gambim....................... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Igor Juares Cabral 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Jonathan Antonio Carvalho....................... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Juliana Pinto Morales .........ccccccvveeeeeecunee... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Michele Carusi 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Olga Maria Costa Santos 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Renata Coli VIotto........ccovvveeeeeecciiieeeeeeee 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Samira Eloa de Paulo Roque. 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Thales Gabriel Viana..........ccoocveeeeeeecinnnnnn. 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
TOAl oo 76.260.273 11,90 907.497.248,70 67.966.940,19 839.530.308,51

@) Com base no Preco por Agdo de R$11,90, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por
Acéo estara situado entre R$10,80 e R$13,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente

indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes, despesas e tributos da Oferta.
@) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

Assumindo a colocacdo da totalidade das Ac¢des, considerando a colocacao integral das Acbes
Adicionais e das A¢bes Suplementares:

Preco por Comissdes e Recursos
Ofertante Quantidade Acéo® Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$)

Companhia........ccecerinieienineeeeee 75.597.140 11,90 899.605.966,00 78.141.893,14 821.464.072,86
Carolina Sommer Mazon..........cccccvcveeunen. 762.136 11,90 9.069.418,40 0,00 9.069.418,40
Gerson Silva de Souza 762.135 11,90 9.069.406,50 0,00 9.069.406,50
Jairo Aparecido Yamamoto...........c.......... 5.706.166 11,90 67.903.375,40 0,00 67.903.375,40
Méarcia Regina Hirota Yamamoto.................. 5.706.166 11,90 67.903.375,40 0,00 67.903.375,40
Maira Medeiros Vendramini Carrara . . 253.395 11,90 3.015.400,50 0,00 3.015.400,50
Ricardo Vinicius Ferrari.........cccccocevenenne. 253.395 11,90 3.015.400,50 0,00 3.015.400,50
Marcos Henrique Chepuck Miazzo.......... 202.716 11,90 2.412.320,40 0,00 2.412.320,40
Rachel Giachini Sampaio Ferreira................. 76.220 11,90 907.018,00 0,00 907.018,00
Ana Lais Nascimento Vieira ........cc.ccceeene 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Carlos Eduardo Rodrigues Silva.............. 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Denise Machado de Campos Ruggiero .... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Fernanda Furtado Gambim...................... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Igor Juares Cabral .........ccocevveeviineneneenne. 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Jonathan Antonio Carvalho..................... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Juliana Pinto Morales ...........cccceceveniennene 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Michele Carusi.........ccooeeenenenicnieneeee 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Olga Maria Costa Santos ............cceceeueene. 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Renata Coli VIOtt0.......ccccevereeieicieeene, 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Samira Eloa de Paulo Roque................... 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
Thales Gabriel Viana...........ccccceeeieneennnne 16.955 11,90 201.764,50 0,00 201.764,50
TOAL it 89.522.929 11,90 1.065.322.855,10 78.141.893,14 987.180.961,96

@ Com base no Preco por Agdo de R$11,90, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por
Acéo estara situado entre R$10,80 e R$13,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente

indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes, despesas e tributos da Oferta.
®)  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.
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Custos de Distribuicéo

As taxas de registro da CVM, B3 e ANBIMA relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo seréo integralmente arcadas
pela Companhia. As comissfes, impostos, taxas e outras retencdes sobre comissdes serdo pagas
aos Coordenadores da Oferta exclusivamente pela Companhia.

Abaixo segue a descricdo dos custos relativos a Oferta, sem considerar a colocacao integral das
Acdes Adicionais e das A¢bes Suplementares:

% em

Relagao ao % em Relagdo

Valor Total Valor por ao Preco
Custos Valor® da Oferta Acdo por Agao®

(R$) (R$)

Comissao de Coordenagao.........ceeveerueenueesieeenennnns 6.313.024,35 0,800% 0,0952 0,800%
Comisséo de Colocacgéo ........ . 18.939.073,05 2,400% 0,2856 2,400%
Comissdo de Garantia Firme 6.313.024,35 0,800% 0,0952 0,800%
Total de COMISSBES...cuvvvieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 31.565.121,75 4,000% 0,4760 0,800%
Impostos, Taxas e Outras Retengfes . 3.371.371,61 0,427% 0,0508 0,427%
Taxa de Registro Na CVM .......cccooveeviienieeieenie e 634.628,72 0,080% 0,0096 0,080%
Despesas com AUITOreS ........cccceeveeeeeeereesieeieeenen 2.624.034,38 0,333% 0,0396 0,333%
Taxa de Registro na ANBIMA . 34.697,96 0,004% 0,0005 0,004%
Taxa de Registro da B3........ccccceeveenienieeiiecieeene 412.069,35 0,052% 0,0062 0,052%
Despesas com Advogados e Consultores®.......... 21.186.156,36 2,685% 0,3195 2,685%
Outras despesas da Oferta®® _..........ccccocovunne. 550.000,00 0,070% 0,0083 0,070%
Total de DESPESAS ...v.veveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 28.812.958,38 3,651% 0,4345 3,651%
Total de ComissBes e DESPESAS ........veverveeerennn. 60.378.080,13 7,651% 0,9105 7,651%

@ Com base no Preco por Acdo de R$11,90, que é o preco médio da Faixa Indicativa.

@ Despesas estimadas com consultores legais e financeiros da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, incluindo as despesas estimadas
com o Assessor Financeiro da Companhia, que representa 2% (dois por cento) do valor da Oferta.

@) Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).

@ Incluidos os custos estimados com tradugdes, printer e outros.

O quadro abaixo indica a descrigdo dos custos relativos a Oferta, considerando a colocagéo integral
das Acdes Adicionais e das A¢des Suplementares:

% em % em
Relagao ao Relacéo ao
Valor Total Valor por Preco
Custos Valor® da Oferta Acéo por Agao®
(R9) (R$)
Comissao de Coordenagao........ccceevvveeerverervnnnnn 8.522.582,84 0,800% 0,0952 0,800%
Comisséo de Colocagéo ..... 25.567.748,52 2,400% 0,2856 2,400%
Comisséo de Garantia Firme . 8.522.582,84 0,800% 0,0952 0,800%
Total de COMISSBES ...cuvvvriverrieeiieeireieereieireieinieas 42.612.914,20 4,000% 0,4760 4,000%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes ................. 4.551.351,66 0,427% 0,0508 0,427%
Taxa de Registro na CVM . 634.628,72 0,060% 0,0071 0,060%
Despesas com Auditores 2.624.034,38 0,246% 0,0293 0,246%
Taxa de Registro na ANBIMA ...........ccceevnenrennnne. 46.842,25 0,004% 0,0005 0,004%
Taxa de Registro da B3..........ccccccvvvncennns 412.069,35 0,039% 0,0046 0,039%
Despesas com Advogados e Consultores®........ 26.710.052,58 2,507% 0,2984 2,507%
Outras despesas da Oferta®@ _........................ 550.000,00 0,052% 0,0061 0,052%
Total de DESPESAS ....ccvevieieeeeeieeeiee e 35.528.978,94 3,335% 0,3969 3,335%
Total de Comissdes e Despesas ..................... 78.141.893,14 7,335% 08729 7,335%

@) Com base no Preco por Agdo de R$11,90, que é o preco médio da Faixa Indicativa.

(@ Despesas estimadas com consultores legais e financeiros da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, incluindo as despesas estimadas
com o Assessor Financeiro da Companhia, que representa 2% (dois por cento) do valor da Oferta.

@ Incluidos os custos estimados com a apresentacéo para investidores (roadshow).

@ Incluidos os custos estimados com traducdes, printer e outros.
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N&o ha outra remuneracéo devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes
Participantes da Oferta (com excecdo aos Coordenadores da Oferta, com relacdo a ganhos
decorrentes da atividade de estabilizacdo) e ao Assessor Financeiro da Companhia, exceto pela
descrita acima, bem como n&o existe nenhum tipo de remuneracédo que dependa do Prec¢o por Acéo.

Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data®

1. Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. 29 de julho de 2021
Disponibilizagédo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes Participantes da

2. cD)ifsjcr)toarzi.bilizagé\o deste Prospecto Preliminar. 2 de setembro de 2021

Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding.

Nova disponibilizacéo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituic6es Participantes
da Oferta).

5. L . 10 de setembro de 2021
Inicio do Periodo de Reserva.
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas.
6. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas. 14 de setembro de 2021
7. Encerramento do Periodo de Reserva. 22 de setembro de 2021
Encerramento das apresentacdes para potenciais Investidores Institucionais
(roadshow).
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding.
8.  Fixacgdo do Preco por Acao. 23 de setembro de 2021

Assinatura do Contrato de Colocacéo, do Contrato de Colocacéo Internacional e dos
demais contratos relacionados a Oferta.
Inicio do prazo de exercicio da Opcao de Agbes Suplementares.

Concessao do registro da Oferta pela CVM.
9. Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio. 24 de setembro de 2021
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo.

10. Inicio de negociacédo das A¢Ges no Novo Mercado. 27 de setembro de 2021
11. Data de Liquidag&o. 28 de setembro de 2021
12. Data limite do prazo de exercicio da Opgédo de A¢des Suplementares. 27 de outubro de 2021
13. Data limite para a liquidacdo de A¢des Suplementares. 29 de outubro de 2021
14. Fim do Lock-up Varejo. 9 de outubro de 2021
15. Fim do Lock-up Segmento Private. 14 de outubro de 2021
16. Data limite para a disponibilizagdo do Anlncio de Encerramento. 24 de marc¢o de 2022

@) Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteracfes, suspensdes, antecipacdes ou prorrogacdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribui¢éo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagcdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo
CVM 400. Ainda, caso ocorram altera¢des das circunstancias, revogacdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas para subscricdo das Ac¢les a partir da data da nova
disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (com os logotipos das Instituicbes Consorciadas), as quais
somente serdo confirmadas pelo subscritor apos o inicio do Prazo de Distribuicéo.

Na hipétese de suspensao, modificacéo, revogacdo ou cancelamento da Oferta, este cronograma sera
alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos
relacionados a Oferta serdo informados por meio de disponibilizacao de Aviso ao Mercado nas paginas da
rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.
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Para informac8es sobre os prazos, termos, condi¢cdes e forma para devolugéo e reembolso dos valores
dados em contrapartida as A¢des, nos casos de suspenséo, modificagdo, revogagdo ou cancelamento
da Oferta, consulte as segdes “Informacdes Sobre a Oferta — Procedimento da Oferta”, “Informacgfes
Sobre a Oferta — Suspenséo, Modificacdo, Revoga¢do ou Cancelamento da Oferta” e “Informacdes

Sobre a Oferta — Inadequacéo da Oferta”, nas paginas 62, 75 e 80 deste Prospecto, respectivamente.

Para informacBes sobre os prazos, condicBes e preco de revenda no caso de alienacdo das Acdes
liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidacg&o,
nos termos descritos no Contrato de Colocagao, veja a segéo “Informacdes Sobre a Oferta — Informacdes
sobre a Garantia Firme de Liquidac&o”, na pagina 76 deste Prospecto.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentacdes
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que
este Prospecto Preliminar for disponibilizado e a data em que for determinado o Preco por Agéo.

Regime de Distribuicéo

A colocacédo das AcBes (considerando as Acdes Adicionais e as A¢cbes Suplementares) objeto da
Oferta serd realizada em conformidade com o Contrato de Colocacao.

Apos: (i) a disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova disponibilizagdo (com os
logotipos das InstituicBes Consorciadas); (i) a disponibilizacdo deste Prospecto Preliminar; (iii) o
encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas; (iv) a conclusao
do Procedimento de Bookbuilding, a celebracdo do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacéo
Internacional; (v) o deferimento do pedido de registro da Companhia de emissora de valores mobilidrios sob
a categoria “A” pela CVM; (vi) a concessao do registro da Oferta pela CVM; (vii) a disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio; (viii) celebracéo e o cumprimento das condigbes precedentes do Contrato de Colocacéo
e do Contrato de Colocacdo Internacional e (ix) a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituicbes
Participantes da Oferta realizardo a colocacdo das A¢des, em mercado de balcdo ndo organizado, em
regime de Garantia Firme de Liquidacéo, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual
e ndo solidaria, na proporcdo e até os limites individuais previstos no Contrato de Colocacdo, em
conformidade com o disposto da Instrugdo CVM 400 e observado o esfor¢o de disperséo acionaria previsto
no Regulamento do Novo Mercado e as disposi¢cdes deste Prospecto. Ainda, conforme disposto no Contrato
de Colocacéo, as A¢Bes Suplementares ndo serdo objeto de Garantia Firme de Liquidacéo por parte dos
Coordenadores da Oferta.

O Contrato de Colocacéo estara disponivel para consulta e obtencéo de copias junto aos Coordenadores
da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados na segao “Informacdes Sobre a Oferta — Informacgdes
Adicionais”, a partir pagina 80 deste Prospecto, a partir da disponibilizagcdo do Anuncio de Inicio.

Nao serd admitida distribuic&o parcial no &mbito da Oferta, conforme faculdade previstanos artigos
30 e 31 dalnstrucdo CVM 400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscri¢cdo datotalidade das
Ac0es inicialmente ofertada (sem considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢Bes Suplementares) por
parte dos Investidores N&o Institucionais e dos Investidores Institucionais até a data da concluséo
do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacgéo, a Oferta serd cancelada,
sendo todos os Pedidos de Reserva e intengfes de investimento automaticamente cancelados.
Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos Investidores N&o Institucionais seréo
devolvidos sem qualquer remuneracgéo, juros ou correcdo monetéria, sem reembolso de custos e
com deducgdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente apliciveis sobre os valores
pagos, inclusive, em fun¢do do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo
méaximo de trés dias Gteis contados da data da disponibilizagdo do comunicado de cancelamento
da Oferta. Para mais informacgodes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des
—Namedidaem que ndo seraadmitida distribuicdo parcial no &mbito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instru¢cdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada
caso nao haja investidores suficientes interessados em subscrever a totalidade das Ac¢bes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢des Suplementares) no ambito
da Oferta”, na pagina 100 deste Prospecto.
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Plano de Distribuicdo da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaborardo um plano de distribuicdo das Ac¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugéo
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢co de dispersao acionaria,
0 qual levard em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e relacfes da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e outras
consideracdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que os Coordenadores da Oferta assegurardo: (i) a adequacéo
do investimento ao perfil de risco de seus clientes, em conformidade com a Resolu¢do CVM 30; (ii) o
tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucéo
CVM 400; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicbes Participantes da Oferta, dos exemplares dos
Prospectos para leitura obrigatoria, de modo que suas eventuais davidas possam ser esclarecidas por
pessoa designada pelo Coordenador Lider.

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400 e do artigo 2°,
inciso XlI, da Resolugdo CVM 35, serdo consideradas Pessoas Vinculadas a Oferta os investidores
gue sejam: (i) controladores e/ou administradores da Companhia ou outras pessoas vinculadas a
Oferta, bem como seus conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais
até o segundo grau; (ii) controladores e/ou administradores das InstituicGes Participantes da Oferta
e/ou dos Agentes de Colocacéo Internacional e/ou a Singular; (iii) empregados, operadores e demais
prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocac¢éao Internacional e/ou
a Singular, desde que diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autdnomos
gue prestem servicos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacao
Internacional e/ou a Singular, desde que diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta; (v)
demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou com os
Agentes de Colocacédo Internacional e/ou a Singular, contrato de prestacdo de servicos diretamente
relacionados as atividades de intermediacdo ou de suporte operacional ho ambito da Oferta; (vi)
sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta e/ou pelos
Agentes de Colocacdo Internacional e/ou & Singular, desde que diretamente envolvidos ha
estruturacdo da Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas
as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacao Internacional e/ou a Singular,
desde que diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta; (viii) conjuge ou companheiro e filhos
menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima e dos Acionistas Vendedores que sejam
pessoas fisicas; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas
Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros que ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400: (i) para
protecdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as A¢des como
referéncia (incluindo operagfes de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras exce¢des previstas no artigo 48, Il da Instrucéo
CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instru¢do CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

Para mais informagoes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A

eventual contratacdo e realizacdo de operacfes de total return swap e hedge podem
influenciar ademanda e o preco das Ac¢des”, na pagina 101 deste Prospecto.
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Procedimento de Distribui¢c&o da Oferta

As InstituicBes Participantes da Oferta efetuaréo a distribuicéo publica das A¢bes no Brasil, em mercado
de balc&o n&do organizado, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e os esforcos de dispersdo
acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam:
(i) Oferta N&o Institucional; e (ii) Oferta Institucional, conforme descritas adiante.

l. Oferta Ndo Institucional:

Desde que haja demanda, a Oferta N&o Institucional sera destinada aos Investidores Nao
Institucionais observado o montante de, no minimo, 10% e, a exclusivo critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, 0 montante de, no méaximo, 30% do total
das Acobes ofertadas (considerando as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares), realizada pelas
InstituicBes Participantes da Oferta, compreendendo:

(&) uma oferta aos Investidores do Segmento Private, por meio da qual os investidores terdo seus
Pedidos de Reserva atendidos de maneira prioritaria em relacao aos Investidores do Segmento
Private Sem Alocacdo Prioritaria, desde que optem por se comprometer com o Lock-up
Segmento Private;

(b) uma oferta aos Investidores do Segmento Private que ndo se comprometerem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, a ndo dispor das A¢Bes que subscreverem durante o periodo
do Lock-up Segmento Private;

(c) uma oferta aos Investidores de Varejo, por meio da qual os investidores terdo seus Pedidos de
Reserva atendidos de maneira prioritaria em relacdo aos Investidores de Varejo Sem Alocacéo
Prioritéria (conforme definido abaixo), desde que optem por se comprometer com o Lock-up
Varejo; e

(d) uma oferta aos Investidores de Varejo que ndo se comprometerem, em seus respectivos Pedidos
de Reserva, a ndo dispor das A¢bes durante o periodo do Lock-up Varejo.

Il. Oferta Institucional:

A Oferta Institucional sera destinada aos Investidores Institucionais, e sera realizada exclusivamente
pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocacgéo Internacional.

Procedimento da Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Participante da Oferta, durante o Periodo
de Reserva, ou, no caso de Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante
o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva, constantes deste Prospecto.

Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que nao realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior a um ter¢o a quantidade
total de Ac¢Ges inicialmente ofertada (sem considerar as A¢fes Adicionais e as A¢Bes Suplementares),
nos termos do artigo 55 da Instru¢cdo CVM 400. Investidores Nao Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas ndo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no caso de
excesso de demanda superior a um terco a quantidade total de Ag¢8es inicialmente ofertada (sem
considerar as Ac¢des Adicionais e as A¢des Suplementares).
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No contexto da Oferta N&o Institucional, o montante de, no minimo, 10% e, a exclusivo critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no méximo,
30% do total das A¢Bes ofertadas (considerando as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares)
sera destinado a colocacao publica para Investidores Nao Institucionais que realizarem Pedido de
Reserva, conforme o caso aplicavel, de acordo com as condicdes previstas neste Prospecto:

I. parte do total das Acdes ofertadas (considerando as Ac¢Oes Adicionais e as Acdes
Suplementares), sera destinada a colocacéo publica para Investidores do Segmento Private,
sendo certo que:

(&) o montante de, no minimo, 0,8%, do total das Acdes ofertadas (considerando as Acdes
Adicionais e as A¢des Suplementares) sera destinado a colocacgédo publica para Investidores
do Segmento Private Lock-up sendo certo que, caso haja demanda: (i) de até 0,8% do total
das Acdes ofertadas (considerando as Ac¢des Adicionais e as A¢des Suplementares), tais
pedidos serdo atendidos e terdo alocacdo garantida; e (ii) superior a 0,8% do total das Acbes
ofertadas (considerando as A¢des Adicionais e as A¢Bes Suplementares), a alocacéo, desde
gue o montante minimo estipulado para a Oferta do Segmento Private Sem Alocacao
Prioritaria tenha sido atendido, nos termos do item (b) abaixo, sera definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio. Caso ndo haja
demanda suficiente para suprir a alocacdo minima reservada para a Oferta do Segmento
Private Lock-up, poderd haver a realocacdo das Acdes remanescentes da Oferta do
Segmento Private Lock-up para a Oferta de Varejo Lock-up, para a Oferta de Varejo Sem
Alocacéo Prioritaria ou para a Oferta Institucional, a exclusivo critério e discricionariedade
da Companhia, Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta; e

(b) o montante de, no minimo 0,2%, do total das Ac¢bes ofertadas (considerando as Acdes
Adicionais e as A¢des Suplementares), sera destinado a colocacéo publica para Investidores
do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria, sendo certo que, caso haja demanda: (i) de
até 0,2% do total das Acbes ofertadas (considerando as Acbes Adicionais e as Acdes
Suplementares), tais pedidos serdo atendidos e terdo alocacdo garantida; e (ii) superior a
0,2% do total das Acdes ofertadas (considerando as Acdes Adicionais e as Ac¢des
Suplementares), a alocagdo, desde que o montante minimo estipulado para a Oferta do
Segmento Private Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (a) acima, sera definida
a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio. Caso nao haja
demanda suficiente para suprir a aloca¢cdo minima reservada para a Oferta do Segmento
Private Sem Alocacgéo Prioritaria, podera haver a realocacdo das Ac¢des remanescentes da
Oferta do Segmento Private Sem Alocacao Prioritéria para a Oferta de Varejo Lock-up, para
Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria ou para a Oferta Institucional, a exclusivo critério
e discricionariedade da Companhia, Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta.
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IIl. parte do total das Acbes ofertadas (considerando as AcOes Adicionais e as Acdes
Suplementares) sera destinada a colocacdo publica para Investidores de Varejo conforme
disposto a seguir, observado que, caso ndo haja demanda suficiente para suprir a alocagéo
minima reservada para a Oferta do Segmento Private, o montante maximo da Oferta de Varejo
podera ser aumentado diante da hipétese de realocacdo das Ac¢oes reservadas para a Oferta do
Segmento Private:

(&) o montante de, no minimo, 8% do total das A¢6es ofertada (considerando as A¢Bes Adicionais
e as Acbes Suplementares) sera destinado a colocacao publica para Investidores de Varejo
Lock-up, sendo certo que caso haja demanda: (i) de até 8% do total das Ac¢des ofertadas
(considerando as Ac¢des Adicionais e as A¢cBes Suplementares), tais pedidos serdo atendidos
e terdo alocacédo garantida; e (ii) superior a 8% do total das Ac¢des ofertadas (considerando as
Acbes Adicionais e as A¢Bes Suplementares), a alocacdo, desde que o montante minimo
estipulado para a Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria tenha sido atendido, nos termos
do item (b) abaixo, serd definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera
haver rateio. Caso ndo haja demanda suficiente para suprir a alocacdo minima reservada para
a Oferta do Segmento Private, o montante maximo da Oferta de Varejo Lock-up podera ser
aumentado nos termos dos itens I(a) e I(b) acima; e

(b) o montante de, no minimo, 2% do total das Ac¢des ofertada (considerando as Agbes Adicionais e
as Acdes Suplementares) sera destinado a colocacgdo publica para os Investidores de Varejo Sem
Alocacao Prioritéria, sendo certo que caso haja demanda: (i) de até 2% do total das Acdes
ofertadas (considerando as Ac¢Bes Adicionais e as Acdes Suplementares), tais pedidos serdo
atendidos e terdo alocacdo garantida; e (i) superior a 2% do total das Acles ofertadas
(considerando as Acdes Adicionais e as Acdes Suplementares), a alocacdo, desde que o montante
minimo estipulado para a Oferta de Varejo Lock-up tenha sido atendido, nos termos do item (a)
acima, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.
Caso ndo haja demanda suficiente para suprir a alocacdo minima reservada para a Oferta do
Segmento Private Lock-Up ou para a Oferta do Segmento Private sem Alocacéo Prioritaria, o
montante méaximo da Oferta de Varejo sem Alocac&o Prioritaria podera ser aumentado nos termos
dos itens I(a) e I(b) acima.

Recomenda-se aos Investidores N&o Institucionais interessados na realizacdo dos Pedidos de
Reservaque: (i) leiam cuidadosamente os termos e as condic¢des estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos a prioridade na alocacao e a liquidacdo da Oferta, e as
informagBes constantes deste Prospecto e do Formulério de Referéncia, especialmente as secfes
“Sumario da Companhia—Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “ Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Ac¢des”, nas paginas 20 e 95 deste Prospecto, respectivamente, bem
como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verifiquem com a Instituigao
Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigiraa
manutenc¢ao de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido
de Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia para
obter informa¢des mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Participante da
Oferta para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na
Instituicdo Participante da Oferta, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Participante da Oferta; e (iv) verifiqguem com a Instituicdo Participante da Oferta de sua
preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito
antecipado dareserva por parte da Instituicédo Participante da Oferta.

Nos termos da Resolugdo CVM 27, com respaldo no paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades
por Acdes, os Pedidos de Reserva serdo os documentos de aceitacdo por meio dos quais 0S
Investidores Nao Institucionais aceitardo participar da Oferta, subscrever/adquirir e
integralizar/liquidar as Acdes alocadas a cada um deles. Dessa forma, a subscri¢do/aquisi¢do das
Acdes sera formalizada por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a
apresentacéo de boletim de subscrigdo/contrato de compra e venda.
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Procedimento da Oferta N&o Institucional — Segmento Private

Observado o disposto neste item, sera permitida aos Investidores do Segmento Private a
participacdo na Oferta do Segmento Private mediante preenchimento de Pedido de Reserva com
uma Unica Instituicdo Participante da Oferta, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva do Segmento Private por Investidor do Segmento Private.

Os Investidores do Segmento Private que aderirem a Oferta N&o Institucional n&o participardo
do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participardo da fixagédo do Prego por Agéo.

Os Investidores do Segmento Private deverdo observar, além das condi¢des previstas nos Pedidos
de Reserva, o procedimento abaixo:

(@)

(b)

(€)

(d)

(€)

(f)

durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores do Segmento Private interessados em participar da Oferta Nao
Institucional devera realizar Pedido de Reserva, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto
nas alineas (d), (f), (g), (k), (m) e (n) abaixo, observadas as condi¢des do Pedido de Reserva;

os Investidores do Segmento Private que tenham interesse em participar diretamente da Oferta do
Segmento Private Lock-up, deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo
de acordo com o Lock-up Segmento Private, sob pena de serem considerados Investidores do
Segmento Private Sem Alocacédo Prioritéria e ndo participarem da Alocacdo Segmento Private
Lock-up;

os Investidores do Segmento Private que tenham interesse em participar diretamente da Oferta
do Segmento Private, mas ndo possuem interesse em participar do Lock-up Segmento Private,
deverdo indicar no Pedido de Reserva que desejam ser considerados Investidores do
Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria;

os Investidores do Segmento Private poderdo estipular, no Pedido de Reserva, um preco
méximo por A¢do como condi¢do de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de
posterior confirmacgéo, sendo que, caso o Preco por A¢do seja fixado em valor superior ao
valor estabelecido pelo Investidor do Segmento Private, o respectivo Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado;

as Instituicbes Participante da Oferta somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. Recomenda-se aos Investidores do Segmento Private interessados na realizagdo de
Pedidos de Reserva que: (i) leiam cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no Pedido de
Reserva, especialmente os procedimentos relativos a prioridade na alocacéo e a liquidacéo da Oferta,
e as informacdes constantes deste Prospecto Preliminar; (i) verifiquem com a Instituicao Participante
da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo
critério, exigird a manuten¢do de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia
do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituicdo Participante da Oferta de sua
preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo
Participante da Oferta para a realiza¢do do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacéo
do cadastro na Instituicdo Participante da Oferta, tendo em vista os procedimentos operacionais
adotados por cada Instituicdo Participante da Oferta; e (iv) verifiquem com a Instituicdo Participante
da Oferta de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a
possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Participante da Oferta;

os Investidores do Segmento Private deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva, sendo que os Investidores do Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas
deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condi¢éo de Pessoa Vinculada,
sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Participante da Oferta;
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(¢))

(h)

@)

()

(k)

caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade total de Ac¢des
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares), sera
vedada a colocacdo de Acdes aos Investidores do Segmento Private que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private
gue sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com exce¢éo aqueles Pedidos
de Reserva que forem realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso o total de Acbes da Oferta do Segmento Private Lock-up objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores do Segmento Private Lock-up: (i) seja igual ou inferior
ao montante minimo de A¢des destinadas a Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo havera
rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private Lock-up, de modo que as A¢bes remanescentes da Oferta
do Segmento Private Lock-up, se houver, poderdo ser destinadas a Oferta de Varejo Lock-up,
a Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria ou a Oferta Institucional; ou (ii) exceda o total
maximo de Acdes da Oferta do Segmento Private Lock-up, sera realizado rateio proporcional
ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de
Acdes. Caso haja Rateio Oferta Segmento Private Lock-up, os valores depositados em excesso
serdo devolvidos sem qualquer remuneragao juros ou correcao monetaria, sem reembolso e
com deducdao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no
prazo de trés dias Uteis contados da Data de Liquidacéo;

caso o total de Acbes da Oferta do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private Sem Alocacao
Prioritaria: (i) seja igual ou inferior ao montante de Ac¢des destinadas a Oferta do Segmento
Private Sem Alocacdo Prioritaria, ndo haverd rateio, sendo integralmente atendidos todos
0os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private Sem Alocacéo
Prioritaria, de modo que as Ac¢bes remanescentes da Oferta do Segmento Private Sem
Alocacéo Prioritaria, se houver, poderdo ser destinadas a Oferta de Varejo Lock-Up, a Oferta
de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria ou a Oferta Institucional; ou (ii) exceda o total maximo
Acdes destinadas a Oferta do Segmento Private Sem Alocagdo Prioritaria, sera realizado
rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de Acdes. Caso haja Rateio Oferta Private Sem Alocacdo Prioritéria,
os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneracgéo, juros ou
corre¢cdo monetéaria, sem reembolso e com dedugéo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da Data de Liquidacéo;

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor do Segmento Private pela Instituicdo Participante da Oferta
gue tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco
eletrdnico fornecido no Pedido de Reserva, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liguida¢&o, a quantidade de Ac¢des alocadas (ajustada, se for o
caso, em decorréncia do Rateio do Segmento Private), o Preco por A¢do e o valor do
respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado
aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h00 da Data de Liguida¢&o, cada Investidor do Segmento Private que tenha realizado
Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (c) acima a Instituicdo
Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em
ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal
cancelamento automatico, a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o Pedido de
Reserva devera garantir a liquidacao por parte do respectivo Investidor do Segmento Private;
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V)

(m)

(n)

na Data de Liquidacéo, a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva entregara, por meio da B3, as Ac¢des alocadas ao respectivo Investidor do
Segmento Private que tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocacdo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na
alinea (k) acima;

caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informac8es constantes deste Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores do Segmento Private ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrugcdo CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugéo
CVM 400; e/ou (iv) ocorra um Evento de Fixacdo de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, o
Investidor do Segmento Private podera desistir do respectivo Pedido de Reserva, sem quaisquer
onus, devendo, para tanto, informar sua decisé@o a Instituicdo Participante da Oferta que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva (por meio de mensagem eletrénica, fac-simile ou
correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo Participante da Oferta) (1) até as 12h00 do
quinto dia util subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea
(m)(i) acima; (2) até as 12h00 do quinto dia Util subsequente a data em que o investidor for
comunicado diretamente pela Instituicdo Participante da Oferta sobre a suspensdo ou a
modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (m)(ii) e (m)(iii) acima; e (3) até as 14:00 horas do
5° dia atil subsequente a data de disponibilizacdo do Anuncio de Retificacdo ou a data de
recebimento, pelo investidor, da comunicagéo direta pela Instituicdo Participante da Oferta acerca
do Evento de Fixagao de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, no caso da alinea (m)(iv) acima.
Nos casos das alineas (m)(ii) e (m)(iv) acima, cada Instituicdo Participante da Oferta devera
comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicacao passivel de comprovacéo ao Investidor do Segmento Private que tenha efetuado
Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a respeito da modificacéo efetuada,
ou da ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa.
Adicionalmente, os casos das alineas (m)(ii) e (m)(iii) acima serdo imediatamente divulgados por
meio de anuncio de retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados para disponibilizacéo do Aviso ao
Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢cdo CVM 400. No caso
da alinea (m)(iii) acima, apos a disponibilizacdo do anuncio de retificagcdo, a respectiva Instituicdo
Participante da Oferta devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das
aceitacGes da Oferta, de que o respectivo Investidor do Segmento Private esta ciente de que os
termos da Oferta foram alterados e de que tem conhecimento das novas condi¢fes. Caso o
Investidor do Segmento Private ndo informe sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva nos
termos desta alinea (m), o Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor do Segmento
Private devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor do Segmento
Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (k) acima e venha a desistir do Pedido
de Reserva nos termos desta alinea (m), os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracao, juros ou correcdo monetéria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do
pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagdo ou de
cancelamento ou revogac@o da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara
ao respectivo Investidor do Segmento Private o cancelamento da Oferta, 0 que podera ocorrer,
inclusive, mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor do Segmento
Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (k) acima, os valores depositados
serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso e com
dedugéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de
3 (trés) dias Uteis contados da comunicacéo do cancelamento da Oferta.
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Lock-up Segmento Private. Os Investidores do Segmento Private que indicarem em seu Pedido de
Reserva que estao de acordo com o Lock-up Segmento Private e subscreverem A¢bes no ambito da
Oferta N&o Institucional ndo poderéo, pelo prazo de 20 dias contados da data de disponibilizagéo do
Anuncio de Inicio, ofertar, vender, alugar (emprestar), celebrar contrato para venda, empenhar, emprestar,
dar em garantia, conceder qualquer op¢céo de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra
forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente de tais A¢des. Dessa forma, como condicdo para a
participagdo na Oferta N&o Institucional, cada Investidor do Segmento Private, ao realizar seu Pedido de
Reserva, autorizara seu agente de custodia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agdes
para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qualquer hipétese, tais Acdes ficardo blogueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do prazo de 20 dias de Lock-up Segmento Private. Nao obstante o Lock-up Segmento
Private, as A¢bes adquiridas no &mbito da Oferta do Segmento Private Lock-up poderdo ser outorgadas
em garantia da Camara de Compensacao e Liquidacdo da B3, caso as A¢Bes venham a ser consideradas
elegiveis para depoésito de garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente das
restricdes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacdo e Liquidacdo da B3 estara
autorizada a desbloquear as A¢bes adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private que foram
depositadas em garantia para fins de excussdo da garantia, nos termos dos normativos da B3.

Caso o preco de mercado das Ac¢des venha a cair e/ou os Investidores do Segmento Private por
guaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up Segmento Private, e
tendo em vista a impossibilidade das Acbes serem oferecidas, vendidas, alugadas (emprestadas),
contratadas a venda, dadas em garantia, cedidas ou alienadas de outra forma ou a qualquer titulo, tais
restricbes poderdo causar-lhes perdas. Para mais informagoes, veja a se¢ao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as AcBes — Os Investidores do Segmento Private Lock-up e os
Investidores de Varejo Lock-up que se comprometerem a observar o Lock-up Segmento
Private e o Lock-up Varejo, respectivamente, diante da impossibilidade de oferecer, vender,
alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a
gualquer titulo tais Acdes, atotalidade das a¢cBes ordinarias de emissdo da Companhia de sua
titularidade apds a liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas
situacfes”, na pagina 95 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta Nao Institucional — Oferta de Varejo

Observado o disposto neste item, sera permitida aos Investidores de Varejo a participacéo na Oferta de
Varejo mediante o preenchimento de Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo Participante da Oferta,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva de Varejo por Investidor de Varejo.

Os Investidores de Varejo que aderirem a Oferta Ndo Institucional ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, n&o participaréo da fixacdo do Precgo por Ac¢éao.

Os Investidores de Varejo dever&o observar, além das condi¢des previstas nos Pedidos de Reserva,
0 procedimento abaixo:

(@) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, cada um
dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta N&o Institucional devera
realizar Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo Participante da Oferta, irrevogével e
irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (d), (f), (g), (k), (m) e (n) abaixo, observadas as
condic¢des do Pedido de Reserva;

(b) os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar diretamente da Oferta de
Varejo Lock-up, deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de
acordo com o Lock-up Varejo, sob pena de serem considerados Investidores de Varejo Sem
Alocacdo Prioritaria e ndo participarem da Alocagéo Varejo Lock-up;

(c) os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar diretamente da Oferta de Varejo,
mas ndo possuem interesse em participar do Lock-up Varejo, deverdo indicar no Pedido de
Reserva que desejam ser considerados Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria;

(d) os Investidores de Varejo poderdo estipular, no Pedido de Reserva, um pre¢co maximo por Agao
como condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacéo,
sendo que, caso o Preco por Acdo seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo
Investidor de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;
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(€)

(f)

(¢))

(h)

(i)

@)

as Instituices Participante da Oferta somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomenda-se aos Investidores de Varejo interessados na realizacédo de Pedidos de Reserva
que: (i) leiam cuidadosamente os termos e condi¢cBes estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos a prioridade na alocagéo e a liquidacédo da Oferta,
e as informacdes constantes deste Prospecto; (ii) verifiquem com a Instituicdo Participante da
Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo
critério, exigira a manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de
garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituicdo Participante da Oferta
de sua preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Participante da Oferta para a realizagdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso,
para a realizacdo do cadastro na Instituicdo Participante da Oferta, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Participante da Oferta; e (iv)
verifiquem com a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de preencher e
entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte
da Instituicdo Participante da Oferta;

os Investidores de Varejo deverao realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva,
sendo que os Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas deveréo,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob
pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Participante da Oferta;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade total de
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢Bes Suplementares),
sera vedada a colocacdo de Acdes aos Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, com excecdo aqueles Pedidos de Reserva que
forem realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso o total de Acdes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Lock-up: (i) seja igual ou inferior ao montante minimo
de Acles destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de
modo que as Ac¢bes remanescentes da Oferta de Varejo Lock-up, se houver, poderdo ser
destinadas aos Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria; ou (ii) exceda o total maximo
de Ac¢les destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor
dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Acdes.
Caso haja Rateio Oferta de Varejo Lock-up, os valores depositados em excesso serao
devolvidos sem qualquer remuneragao juros, ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de trés dias Uteis contados da Data de Liquidacao;

caso o total de A¢bes da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritéria objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria: (i) seja igual ou
inferior ao montante minimo de Ac¢des da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria, ndo
havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Sem Alocac¢éo Prioritaria, de modo que as Ac¢des remanescentes da
Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria, se houver, poderéo ser destinadas aos Investidores
Institucionais; ou (ii) exceda o total de A¢des da Oferta de Varejo Sem Alocacgdo Prioritaria,
sera realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de Acdes. Caso haja Rateio Investidores de
Varejo Sem Alocacdo Prioritaria, os valores depositados em excesso serdo devolvidos
sem qualquer remuneragdo, juros ou correcdo monetéria, sem reembolso e com deducéo,
se for o0 caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias
Uteis contados da Data de Liquidacao;

até as 16h00 do primeiro dia Gtil subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor de Varejo pela Instituicdo Participante da Oferta que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo endereco eletronico, ou,
na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a
guantidade de Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio de Varejo),
0 Preco por Agédo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor
do investimento serd limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;
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(k)

()

(m)

(n)

até as 10h00 da Data de Liquidacédo, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (j) acima a Instituicdo Participante da
Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob pena de, em n&o o fazendo,
ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento
automatico, a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o Pedido de Reserva
devera garantir a liquidacado por parte do respectivo Investidor de Varejo;

na Data de Liquidagdo, a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva entregara, por meio da B3, as A¢bes alocadas ao respectivo Investidor de
Varejo que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com 0s procedimentos previstos no
Contrato de Colocacao, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (k) acima;

caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes deste
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido
pelos Investidores de Varejo ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20
da Instrucdo CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo
CVM 400; e/ou (iv) ocorra um Evento de Fixacdo de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
o Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de Reserva, sem quaisquer 6nus,
devendo, para tanto, informar sua decisao a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido
o respectivo Pedido de Reserva (por meio de mensagem eletrénica, fac-simile ou
correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo Participante da Oferta) (1) até as 12h00
do 5° (quinto) dia Gtil subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da
alinea (m)(i) acima; (2) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data em que o investidor for
comunicado diretamente pela Instituicdo Participante da Oferta sobre a suspensdo ou a
modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (m)(ii) e (m)(iii) acima; e (3) até as 14:00 horas do
5° dia atil subsequente a data de disponibilizacdo do Anuncio de Retificacdo ou a data de
recebimento, pelo investidor, da comunicacéo direta pela Instituicdo Participante da Oferta
acerca do Evento de Fixacdo de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, no caso da alinea
(m)(iv) acima. Nos casos das alineas (m)(iii) e (m)(iv) acima, cada Instituicdo Participante da
Oferta devera comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou
qualquer outra forma de comunicacéo passivel de comprovacdo ao Investidor de Varejo que
tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a respeito da
modificacéo efetuada, ou da ocorréncia de um Evento de Fixa¢do do Preco em Valor Inferior
a Faixa Indicativa. Adicionalmente, os casos das alineas (m)(ii) e (m)(iii) acima serdo
imediatamente divulgados por meio de anuncio de retifica¢cdo, nos mesmos veiculos utilizados
para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo
27 da Instru¢cdo CVM 400. No caso da alinea (m)(iii) acima, apds a disponibiliza¢éo do antncio
de retificacdo, a respectiva Instituicdo Participante da Oferta devera acautelar-se e certificar-
se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor de
Varejo esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condic¢des. Caso o Investidor de Varejo ndo informe sua deciséo de desisténcia do Pedido de
Reserva, nos termos desta alinea (m), o Pedido de Reserva, sera considerado valido e o
Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor
de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (k) acima e venha a desistir
do Pedido de Reserva nos termos desta alinea, os valores depositados serdo devolvidos sem
gualquer remuneracao, juros ou corre¢do monetéria, sem reembolso e com deducéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis
contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacéo ou de
cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serédo cancelados e a
Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
comunicara ao respectivo Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer,
inclusive, mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo
jatenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (k) acima, os valores depositados seréo
devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com
deducgéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de 3 (trés) dias uteis contados da comunicacao do cancelamento da Oferta.
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Lock-up Varejo. Os Investidores de Varejo que indicarem em seu Pedido de Reserva que estdo de
acordo com o Lock-up Varejo e subscreverem Acdes no ambito da Oferta N&o Institucional, ndo
poderdo, pelo prazo de 15 dias contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, ofertar,
vender, alugar (emprestar), celebrar contrato para venda, empenhar, emprestar, dar em garantia,
conceder qualquer opcdo de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar
ou dispor, direta ou indiretamente de tais A¢Bes. Dessa forma, como condi¢édo para a sua participacao
na Oferta N&o Institucional, cada Investidor de Varejo, ao realizar seu Pedido de Reserva, autorizara
seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Acbes para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese,
tais Ac¢Oes ficardo blogueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo
de 15 dias de Lock-up Varejo. Ndo obstante o Lock-up Varejo, as A¢Bes adquiridas no ambito da
Oferta de Varejo Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacédo e
Liquidacao da B3, caso as A¢des venham a ser consideradas elegiveis para depésito de garantia,
de acordo com os normativos da B3, independentemente das restricbes mencionadas acima. Neste
caso, a Camara de Compensacéo e Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Acdes
adquiridas no ambito da Oferta de Varejo que foram depositadas em garantia para fins de excusséo
da garantia, nos termos dos normativos da B3.

Caso o preco de mercado das Ac¢des venha a cair e/ou os Investidores de Varejo por quaisquer
motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up Varejo, e tendo em vista a
impossibilidade das A¢Bes serem oferecidas, vendidas, alugadas (emprestadas), contratadas a venda,
dadas em garantia, cedidas ou alienadas de outra forma ou a qualquer titulo, tais restricdes poderao
causar-lhes perdas. Para mais informagoes, veja a segdao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acdes — Os Investidores do Segmento Private Lock-up e os Investidores de Varejo
Lock-up que se comprometerem a observar o Lock-up Segmento Private e o Lock-up Varejo,
respectivamente, diante daimpossibilidade de oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar
a venda, dar em garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo tais Acdes, a
totalidade das acBGes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apés a
liguidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas situacfes”, na pagina 95
deste Prospecto.

A participacdo de Investidores N&do Institucionais na Oferta em até 30% do total de Acdes
ofertadas (considerando as Ac¢des Adicionais e as Ac¢clOes Suplementares), os quais néo
participardo no Procedimento de Bookbuilding, bem como a participacdo de Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding em até, no maximo, 20% do total de Ac¢des inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢des Adicionais e as A¢cBes Suplementares) podera impactar adversamente a
formacado do Preco por Acéo e o investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das A¢des da Companhia no mercado
secundario. Para mais informacgdes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as AclOes — A Oferta podera contar com a participacdo de Investidores N&o Institucionais na
Oferta em até 30% do total de A¢bes ofertadas (considerando as Acdes Adicionais e as A¢cbes
Suplementares), os quais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding. Adicionalmente,
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo participar
no Procedimento de Bookbuilding em até, no maximo, 20% das Ac¢des inicialmente ofertadas
(sem considerar as Acdes Adicionais e as AcbOes Suplementares). Tais fatores poderao
impactar adversamente a fixacdo do Preco por Ac¢do e o investimento nas Acfes por
Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera reduzir a
liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario”, na
pagina 98 deste Prospecto.
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Procedimento da Oferta Institucional

Ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos deste Prospecto, as A¢es remanescentes
da Oferta serdo destinadas a colocacao publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocac¢éo Internacional, ndo sendo admitidas para tais
Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo estipulados valores minimo ou maximo
de investimento. Cada Investidor Institucional interessado em participar da Oferta Institucional devera
assumir a obrigacdo de verificar se esta cumprindo com 0s requisitos para participar da Oferta
Institucional, para entdo apresentar suas inten¢fes de investimento, em valor financeiro, durante o
Procedimento de Bookbuilding, de acordo com as seguintes condi¢gdes:

(@)

(b)

(€)

caso o0 numero de Acles objeto de intencBes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucdo CVM
400, exceda o total de A¢Bes remanescentes apés o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos
termos e condicBes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas
intengbes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional,
levando em consideracédo o disposto no Plano de Distribuicdo, nos termos do artigo 33, paragrafo
3°, da Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo da
Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com
diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a
conjuntura macroecondmica brasileira e internacional;

até as 16h00 do primeiro dia Gtil imediatamente subsequente a data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional
informardo aos Investidores Institucionais, por meio do seu respectivo endereco eletrdnico, ou,
na sua auséncia, por telefone ou fax, sobre a Data de Liquidacdo, a quantidade de Acdes
alocada e o valor do respectivo investimento;

a entrega das AcOes alocadas devera ser realizada na Data de Liguidacdo, mediante
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do
valor resultante do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de A¢des alocada ao Investidor
Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacdo. A
subscricdo das Acdes sera formalizada, nos termos do pardgrafo 1° do artigo 85 da Lei das
Sociedades por Acdes, por meio do sistema de registro da B3, tendo em vista que a dispensa
da apresentac@o de boletim de subscricdo e de documento de aceitacdo, nos termos do
paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Ac¢des e da Resolugdo CVM n° 27, de 8
abril de 2021. No caso de Investidores Institucionais que ndo estejam contemplados pela
dispensa da apresentacdo de documento de aceitagdo da Oferta, nos termos da Resolucao
CVM 27, a subscricao de A¢bes deverd ser formalizada mediante Termo de Aceitacdo da Oferta
pelo Investidor Institucional, o qual devera ser realizado junto ao Coordenador da Oferta com o
gual tiver efetuado sua ordem de investimento e deverd, no minimo, (i) conter as condi¢cées de
subscri¢do e de integralizac@o das Ag0es, (ii) esclarecer que ndo sera admitida a distribuicao
parcial da Oferta, (iii) conter esclarecimento sobre a condi¢cdo de Pessoa Vinculada (ou ndo) a
Oferta, e (iv) conter declaracdo de que obteve cépia dos Prospectos, observado que tal
formalizacdo podera ocorrer, inclusive, mediante o preenchimento e entrega, ao Coordenador
da Oferta com o qual tiver efetuado sua ordem de investimento. As A¢des que forem objeto de
esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional, junto a
Investidores Estrangeiros, seréo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos no
artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais, na Resolugdo CMN 4.373 e na Resolucao
CVM 13, ou na Lei 4.131;
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(d) caso nédo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resiligdo do Contrato de Colocacdo ou de
cancelamento ou revogacado da Oferta, todos as intengdes de investimento serdo canceladas e
o Coordenador da Oferta que tenha recebido a respectiva intencdo de investimento comunicara
ao respectivo Investidor Institucional o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Institucional ja tenha
efetuado o pagamento nos termos da alinea (c) acima, os valores depositados serédo devolvidos
sem qualquer remuneracao, juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com deducéo, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias
Uteis contados da comunicagdo do cancelamento da Oferta; e

(e) podera ser aceita a participacédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% do total de A¢des inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢gdes Suplementares). Nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em um
terco a quantidade total de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢gdes Adicionais e
as Agbes Suplementares), ndo sera permitida a colocagdo de Agdes junto aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens ou intengdes de investimento
automaticamente canceladas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding em até, no maximo, 20% do total de Ag¢des inicialmente
ofertadas (sem considerar as AcGes Adicionais e as AcOes Suplementares) podera impactar
adversamente a formacdo do Preco por Acdo e o investimento nas Ac¢des por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das Acdes da
Companhia no mercado secundario. Para mais informacgodes, veja a se¢ao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢cBes — A Oferta poderé contar com a participacéo de Investidores
N&o Institucionais na Oferta em até 30% do total de A¢des ofertadas (considerando as Ac¢des
Adicionais e as Acles Suplementares), 0os quais ndo participardo do Procedimento de
Bookbuilding. Adicionalmente, Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas poderao participar no Procedimento de Bookbuilding em até, no méximo, 20% das
Acbes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢des Suplementares).
Tais fatores poderdo impactar adversamente a fixacdo do Preco por A¢éo e o investimento nas
AcBes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera
reduzir a liquidez das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario”, na
péagina 98 deste Prospecto.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instru¢cdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Acdes terd inicio na
data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 52 e 54-A da Instrucdo CVM 400,
e serd encerrado na data de disponibiliza¢@o do Andncio de Encerramento, limitado ao prazo méximo
de seis meses, contado a partir da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, em conformidade
com os artigos 18 e 29 da Instru¢do CVM 400.

As InstituicBes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contados da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Acdes. A liquidacao fisica e
financeira da Oferta deverd ser realizada até o uUltimo dia do Periodo de Colocacéo, exceto com
relagdo a distribuicdo de Ac¢bBes Suplementares, cuja liquidacdo fisica e financeira devera ser
realizada até o 2° (segundo) dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opc¢éo de
Acdes Suplementares. As A¢bes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas
da Data de Liquida¢&o ou da Data de Liquidacdo das A¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera anunciada mediante a disponibilizacdo do Anuancio de Inicio em
conformidade com o artigo 52 da Instru¢do CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a disponibilizagdo do Anancio de Encerramento, em conformidade com o artigo
29 da Instrugdo CVM 400.

73



Contrato de Colocagéo e Contrato de Colocagéo Internacional

O Contrato de Colocacao sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocacdo, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidacgéo individual e ndo solidaria, a totalidade das A¢bes inicialmente ofertadas,
diretamente ou por meio das Instituicbes Participantes da Oferta, em conformidade com as
disposicbes da Instrucdo CVM 400 e observados os esforcos de dispersao acionaria previstos no
Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidacdo, conforme disposto na
sec¢ao “Informacdes Sobre a Oferta — Informacgdes sobre a Garantia Firme de Liquidac&do”, na
pagina 76 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracéo
do Contrato de Colocacdo, os Agentes de Colocacdo Internacional realizardo os esforgos de
colocacdo das A¢des no exterior.

O Contrato de Colocacéo e o Contrato de Colocacdo Internacional estabelecerdo que a obrigacdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional de efetuarem o pagamento pelas
Acoes, bem como de suas respectivas Garantias Firmes, estara sujeita a determinadas condi¢cdes, como
a auséncia de eventos adversos relevantes na Companhia e em seus negocios, a execucdo de certos
procedimentos pelos Auditores Independentes da Companhia, entrega de opinides legais e cartas
negativas de conforto (negative assurance letters) pelos assessores juridicos da Companhia, dos
Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional, bem
como a assinatura de termos de restricdo a negociacdo das Acles pela Companhia, pelos
Administradores e Acionistas Controladores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocacao e com o Contrato de Colocacao Internacional, a Companhia
assumira a obrigacao de indenizar os Coordenadores e os Agentes de Colocacao Internacional da
Oferta em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocacéo Internacional obriga a Companhia a indenizar os Agentes de Colocagdo
Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorre¢bes relevantes ou
omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de Colocacdo Internacional possui
declaracBes especificas em relacdo a observancia de isen¢Bes das leis de valores mobiliarios dos
Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos
judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra
a Companhia no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderédo
envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizacdes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia for condenada em um processo
no exterior em relacé@o a incorre¢cBes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se
envolver valores elevados, tal condenacdo podera ocasionar um impacto significativo e adverso na
Companhia e em seus negdcios. Para informagdes adicionais, veja a se¢ao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acdes — A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Ac¢des,
com esforgos de colocagéo no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a
uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que 0s riscos relativos a uma oferta de
valores mobilidrios no Brasil”, na pagina 95 deste Prospecto Preliminar.

O Contrato de Colocacao estara disponivel para consulta e obtengdo de copias junto aos Coordenadores

da Oferta e & CVM, a partir da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, nos enderec¢os indicados na
secao “Informacgdes sobre a Oferta — Informacgdes Adicionais”, na pagina 80 deste Prospecto.
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Suspenséo, Modificagdo, Revogacdo ou Cancelamento da Oferta

Caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste Prospecto e
do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores N&o
Institucionais, ou a sua deciséo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucéao
CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucdo CVM 400; (iii) a
Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400; e/ou (iv) o Prego por
Acdo seja fixado abaixo de 20% do preco inicialmente indicado, considerando um preco por Acdo
gue seja o resultado da aplicacdo de 20% sobre o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que o
valor resultante desta aplicacdo de 20% devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa,
nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular CVM/SRE,
poderdo os Investidores N&o Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva sem
guaisquer 6nus, nos termos abaixo descritos.

A revogagdo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta serd imediatamente
divulgada por meio de Anlncio de Retificacao a ser disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes
deste Prospecto, os mesmos meios utilizados para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400.

Na hipétese de suspenséo, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucdo CVM 400, ou modificacéo da
Oferta, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixacao
do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, as Instituicdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-
se e certificar-se, no momento das aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente
de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢Bes estabelecidas. Caso o
Investidor N&o Institucional ja tenha aderido & Oferta, cada Instituicdo Participante da Oferta devera
comunicar diretamente, por correio eletrbnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicacao passivel de comprovacéo ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de
Reserva junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a respeito da modificacédo efetuada, ou da ocorréncia
de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa. Em tais casos, o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16h00 do 5°
(quinto) dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Andncio de Retificacdo ou a data de
recebimento, pelo Investidor N&o Institucional, da comunicagdo direta pela Instituicdo Participante da
Oferta acerca da suspenséo ou modificacdo da Oferta ou da ocorréncia de um Evento de Fixa¢do do
Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Caso o Investidor N&do Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor total
de seu investimento nos termos deste Prospecto.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos desse Prospecto e
decida desistir do Pedido de Reserva nas condi¢gfes previstas acima, os valores depositados serdo
devolvidos sem juros ou correcdo monetéria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungéo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliguota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias
Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipétese de: (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicio do Contrato de Colocacao; (iii)
cancelamento da Oferta; (iv) revogacdo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de aceitagdo
anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipotese de devolu¢do dos Pedidos de
Reserva em fungdo de expressa disposicdo legal, todos os Pedidos de Reserva seréo
automaticamente cancelados, e cada uma das Instituicbes Participantes da Oferta que tenha recebido
Pedidos de Reserva comunicard ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento da
Oferta, 0 que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacéo de comunicado ao mercado.
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Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos deste Prospecto, 0os
valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos e
com deducao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos
em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles
com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés)
dias Uteis contados do recebimento pelo investidor da comunicacéo acerca de quaisquer dos eventos
acima referidos.

InformacBes sobre a Garantia Firme de Liquidacgéo

A Garantia Firme de Liguidacdo consiste na obrigac&o individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacéo, de liquidar financeiramente as Acdes
(considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) que tenham sido
subscritas, porém nao integralizadas, no Brasil, pelos seus investidores na Data de Liquidacdo, na
proporcdo e até o limite individual de garantia firme de liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo. A Garantia Firme de Liquidacédo é
vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding, concedidos os
registros da Oferta e de companhia aberta categoria "A" pela CVM, assinado e cumpridas as condi¢Ges
suspensivas dispostas no Contrato de Colocacdo e no Contrato de Colocacdo Internacional,
disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o Andncio de Inicio.

Caso as Ac¢les objeto de Garantia Firme de Liquidacéo efetivamente subscritas por investidores ndo sejam
totalmente liquidadas por estes até a Data de Liquidacéo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocacdo, subscrevera e integralizara, na Data de Liquidacdo, pelo Preco por Acéo, na
proporcao e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidac&o prestada por cada um dos Coordenadores
da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero
de Acbes (considerando as A¢Bes Adicionais, mas sem considerar as A¢Bes Suplementares) objeto da
Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacao e multiplicado pelo Preco por Acéo; e (ii) o nUmero de Acdes (considerando as Acdes Adicionais,
mas sem considerar as A¢des Suplementares) objeto da Garantia Firme de Liquidacéo efetivamente
integralizadas, no Brasil, por investidores e por esses liquidadas no mercado, multiplicada pelo Prego por
Acdo. Conforme disposto no Contrato de Colocacéo, as A¢des Suplementares ndo serdo objeto de
Garantia Firme de Liquidacéo por parte dos Coordenadores da Oferta.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da Garantia
Firme de Liguidac&o, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do
Contrato de Colocacgéo, tenham interesse em vender tais A¢des antes da disponibilizagdo do Anuncio de
Encerramento, o pre¢o de venda dessas Acdes serd o preco de mercado das acgdes ordinérias de
emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Ac¢do, sendo certo, entretanto, que as operacfes
realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizacdo néo estardo sujeitas a tais limites.

Coordenadores da Oferta Quantidade® Percentual
(%)
Coordenador LIer ........ovveviieiii e 26.525.313 40,00
AU BBA. .. ..o 26.525.312 40,00
BanK Of AMETICA .......ccvveieeeieeeee e eee e 13.262.656 20,00
TOTAL et 66.313.281 100

@ Sem considerar as A¢Ges Adicionais e as A¢des Suplementares.

Coordenadores da Oferta Quantidade® Percentual
(%)
Coordenador LIEr .........eeeeiiieeiee e 31.830.375 40,00
AU BBA. .. ..o 31.830.375 40,00
BanK Of AMETICA .......cveeeeeeeee e eeee e 15.915.187 20,00
TOLAL e 79.575.937 100

@) Considerando as Ac¢des Adicionais e sem considerar as A¢des Suplementares.
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Estabilizacdo de Precos das Acbes e Formador de Mercado

O Agente Estabilizador, atuando por meio da Corretora, na qualidade de corretora de titulos e valores
mobiliarios, apds notificagdo aos Coordenadores da Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar
operaces bursateis visando a estabilizacéo do preco das ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia na
B3, dentro de até 30 dias contados da data de inicio da negociacdo das A¢fes na B3, inclusive, observadas
as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacéo, o qual foi previamente submetido
a analise e aprovacdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instru¢céo CVM 400 e do
item Il da Deliberacéo CVM 476, antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacao por parte do Agente Estabilizador de realizar operac8es bursateis e, uma vez iniciadas,
tais operacgdes poderéo ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas as disposicdes
do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador podera escolher livremente as datas em que
realizara as operacdes de compra e venda das A¢des no ambito das atividades de estabilizacéo, néo
estando obrigado a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para consulta e obtencdo de copias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, nos enderecos indicados
na se¢ao “Informagdes sobre a Oferta — Informagdes Adicionais”, na pagina 80 deste Prospecto.

Em conformidade com o disposto no Cddigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratacdo de instituicdo para
desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da Instrucdo da CVM n° 384, de
17 de marcgo de 2003, no entanto, ndo houve contratacdo de formador de mercado.

Violacdes das Normas de Conduta

Na hipétese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicoes
Consorciadas, de qualquer das obrigacfes previstas nos respectivos termos de adesdo ao Contrato de
Colocacéo, na Carta-Convite ou em qualquer contrato celebrado no &mbito da Oferta, ou, ainda, de qualquer
das normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel no &mbito da Oferta, incluindo, sem limitacéo,
as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio,
condicBes de negociagdo com as Acdes, emissdo de relatorios de pesquisa e de marketing da Oferta,
conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicio Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por ele julgadas cabiveis: (i) deixara de
integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocacéo das A¢Bes no ambito da Oferta,
sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e a Instituicio Consorciada devera
informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos
pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados
em contrapartida as Ac¢des, no prazo maximo de até trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualguer remuneragao, juros ou corre¢ao monetaria e,
ainda, sem reembolso de custos e com deducéo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota
majorada; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos, perdas, incluindo lucros cessantes, danos e
prejuizos relativos a sua excluséo como Instituicao Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes,
indenizacBes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em ac¢des propostas por investidores por
conta do cancelamento, honorérios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos
decorrentes de demandas de potenciais investidores; (jii) indenizara, mantera indene e isentara 0s
Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios, funcionarios e
empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualgquer perda que estes
possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de seis meses contados da data da
comunicacdo da violacdo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os
Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hip6tese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados
aos investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva cancelados por forca do descredenciamento da
Instituico Consorciada. A Instituicdo Consorciada devera comunicar imediatamente o referido
cancelamento aos investidores de quem tenha recebido Pedido de Reserva, no prazo méaximo de trés dias
Uteis, a contar da data de divulgacao de seu descredenciamento.
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Direitos, Vantagens e Restricdes das A¢des

As Acdes (considerando as Acdes Adicionais e as A¢bes Suplementares) conferirdo aos seus
titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares de a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por
Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se
destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposi¢ces aplicaveis da Lei das Sociedades por Acdes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 15% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberacdo da Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracao;

(c) no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do capital social da Companhia, na propor¢ao da sua participacéo no capital social
da Companhia, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por Acdes;

(d) direito de preferéncia na subscricdo de novas ac¢des, conforme conferido pelo artigo 109, inciso
IV, da Lei das Sociedades por Acdes;

(e) direito de alienar as acbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicdes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacéo, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio
de operacfes sucessivas, observadas as condicdes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente
e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar tratamento igualitario aquele
dado aos acionistas controladores (tag along);

(f) direito de alienar as a¢fes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta pablica de aquisi¢do
de ac¢Oes a ser realizada pela Companhia ou pelo(s) acionista(s) controlador(es) da Companhia,
em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliagcdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus Administradores e/ou acionistas
controladores;

(g) direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicbes pertinentes as acoes
ordinarias de emissédo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio da Oferta; e

(h) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das a¢fes ordinarias pela Lei das Sociedades
por Acdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acdes ordinarias de emissao
da Companhia, veja a segéo “18. Valores Mobilidrios” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 657 deste Prospecto.
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Negociacdo das Acdes na B3

A Companhia e a B3 celebraram, em 30 de agosto de 2021, o Contrato de Participacdo no Novo
Mercado, por meio do qual a Companhia aderiu as praticas diferenciadas de governanca corporativa
do Novo Mercado da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras
diferenciadas de governanca corporativa e divulgagao de informacdes ao mercado a serem observadas
pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢les,
observado que o referido contrato entrara em vigor na mesma data em que tiver inicio a negociagdo
com as acoes de emissdo da Companhia na B3.

As Acdes passardo a ser negociadas no Novo Mercado a partir do primeiro dia Util subsequente a
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio sob o cédigo “ALTF3”.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 329 deste Prospecto. Para informacgtes
adicionais sobre a negociacdo das Ac¢des na B3, consulte uma instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto, do Formulario de Referéncia, para
informacdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades
e situacdo econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes
da decisdo de investimento nas Ac¢oes.

Acordos de Restricdo a Venda de Acbes (Lock-up)

A Companhia, cada um de seus Administradores, os Acionistas Vendedores e os Acionistas
Controladores se comprometerdo perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao
Internacional, a celebrar Instrumentos de Lock-up, por meio dos quais, observadas as excecdes
previstas no Contrato de Colocacdo e no Contrato de Colocac¢éo Internacional, estardo obrigados,
direta ou indiretamente a, exceto mediante prévio consentimento por escrito, entre outras restricdes
previstas no Contrato de Colocac¢do Internacional e nos respectivos Instrumentos de Lock-up, e
descritas neste Prospecto, com relacdo aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up, pelo Periodo
de Lock-up, ndo (i) emitir, ofertar, vender, contratar a venda, empenhar, emprestar, outorgar qualquer
opcao, direito ou garantia de venda ou de compra, realizar qualquer venda a descoberto (short sale)
ou de outra forma emprestar, alienar ou dispor de quaisquer direitos com relacdo a quaisquer Ac¢odes,
ou quaisquer opgdes ou garantias para comprar quaisquer Agdes ou quaisquer titulos conversiveis
ou trocaveis pelo o direito de receber Ac¢bes (tais opgles, garantias ou valores mobiliarios,
coletivamente, "Instrumentos Derivativos"), no caso das Ac¢des ou dos derivativos, se detidos direta
ou indiretamente e que sejam recentemente emitidos ou detidos pela Companhia, por cada um de
seus Administradores, pelos Acionistas Vendedores ou pelos Acionistas Controladores na data deste
Prospecto ou posteriormente (incluindo, sem limitacdo, Acdes, derivativos ou quaisquer outros
valores mobiliarios que possam ser considerados de propriedade beneficiaria da Companhia, dos
Administradores, dos Acionistas Vendedores ou dos Acionistas Controladores de acordo com as
regras e regulamentos da CVM ou quaisquer outras leis ou regulamentos aplicaveis e que podem
ser emitidos mediante o exercicio de quaisquer valores mobiliarios ou Instrumentos Derivativos); (ii)
realizar qualquer operagdo de derivativos ou qualquer outra forma de transacdo ou acordo que
resulte ou possa razoavelmente esperar que resulte na venda, empréstimo, penhor ou outra
disposi¢éo, ou qualquer outra forma de transferéncia, no todo ou em parte, direta ou indiretamente,
dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-Up, sendo tal operagéo, conforme prevista no item “(i)”
acima ou neste item “(ii)’, liquidada em moeda corrente ou sob outra forma de pagamento; (iii)
arquivar ou protocolar, ou fazer com que seja arquivado ou apresentado, incluindo sob forma
confidencial, um pedido ou declaracdo de registro, prospecto ou suplemento de prospecto (ou
quaisquer alteragcbes ou suplementos a tais documentos), nos termos da legislacdo aplicavel,
envolvendo quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-Up; ou (iv) divulgar publicamente a
intencéo de realizar qualquer operagao descrita nos itens "(i)", "(ii)" ou "(iii)" acima.

As vedacOes listadas acima ndo se aplicam nas hip6teses descritas no artigo 48, inciso Il, da
Instrucdo CVM 400, como nas hipéteses descritas nos Instrumentos de Lock-up.
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A vendaou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial das A¢des podera
prejudicar o valor de negociacdo das Acdes. Para mais informagoes, veja a segao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A venda, ou a percepc¢ao de potencial venda, de
guantidades significativas das Ac¢des, apOs a conclusdo da Oferta e do Periodo de Lock-up,
podera afetar negativamente o preco de mercado das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secunddrio ou a percepgédo dos investidores sobre a Companhia”, na
pagina 98 deste Prospecto.

Instituicdo Financeira Responsavel pela Escrituracédo das Acdes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo, custédia e
transferéncia das a¢6es ordinarias de emissdo da Companhia é a Ital Corretora de Valores S.A.

Inadequacédo da Oferta

O investimento em ac¢des representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em acdes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acdes, a Companhia, ao setor em que atua,
aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimento. O investimento em acdes nao &, portanto, adequado a investidores avessos
aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe
ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir acdes ou, com relagdo a qual o
investimento em acdes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.

CondicBes a que a Oferta esteja submetida
A realizacdo da Oferta ndo estd submetida a nenhuma condicéo, exceto pelas condicbes de mercado.
Informacdes Adicionais

A subscricdo das Ac¢des apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decis@o de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto, em especial as se¢des “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢des” e
“Sumaéario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia”, nas
paginas 95 e 20 deste Prospecto, respectivamente, bem como a se¢ao “4. Fatores de Risco”
do Formuléario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 358, antes de tomar
gualquer deciséo de investir nas Ac¢des.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores N&o Institucionais
interessados em patrticipar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢fes estipulados
nos Pedidos de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Acéo e
a liquidacdo da Oferta, bem como as informac¢des constantes deste Prospecto e do Formulério de
Referéncia, anexo a este Prospecto, especialmente as se¢fes que tratam sobre 0s riscos aos quais a
Companhia esta exposta. E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e do
Formulério de Referéncia antes datomada de qualquer decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Preliminar ou informag6es adicionais
sobre a Oferta deverdo se dirigir, a partir da data de disponibilizagédo deste Aviso ao Mercado, aos
seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores da Companhia, dos
Coordenadores da Oferta e/ou das demais Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3,
conforme abaixo indicados:
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Companhia

ALTHAIA S.A. INDUSTRIA FARMACEUTICA

Avenida Tégula, n° 888, Bairro Ponte Alta

CEP 12952-820 — Atibaia, SP

At.: Sr. Allysson Fernando Yamamoto

Tel.: +55 (11) 4417-7500

https://www.althaia.com.br/ri (neste website, na pagina inicial, acessar “Servigos aos Investidores”,
em seguida clicar em “Central de Downloads” e, entéo, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Coordenadores da Oferta

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALOS MOBILIARIOS S.A.
Avenida Chedid Jafet, n° 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: + 55 (11) 4871-4277

http://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”, em seguida
clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo de Agdes Ordinarias da Althaia S.A. Industria Farmacéutica”
e, entao, clicar em “Prospecto Preliminar”).

BANCO ITAU BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sdo Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: + 55 11 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Althaia S.A. Industria Farmacéutica” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida em “Oferta
Publica Inicial de Ag¢des (IPO)” e, por fim, em “Prospecto Preliminar”).

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 12° andar

CEP 04538-132, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: + 55 11 2188 4000

http://www.merrilllynch-brasil.com.br/ (neste website, clicar em “Prospectos” e, em seguida, clicar em
“Althaia S.A. Industria Farmacéutica” e, entéo, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM,
situada na Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro, no
Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, 340, 2° 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na
cidade de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo (http://sistemas.cvm.gov.br/ — neste website acessar
“Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “Ag¢des”, depois, na pagina
referente a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o
link referente a “Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica” e, posteriormente, clicar no link referente ao
Prospecto Preliminar disponivel); e (i) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-
para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/, clicar em clicar em “Althaia S.A. IndUstria
Farmacéutica” e, posteriormente, acessar “Prospecto Preliminar”).

Links para Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAQAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAQAO BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU
COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO
DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES
DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES DA OFERTA E DAS INSTITUICOES
PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3.
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Companhia

Althaia S.A. Industria Farmacéutica
https://www.althaia.com.br/ri (neste website, acessar “Servigos aos Investidores”, em seguida clicar
em “Central de Downloads” e, ent&o, clicar no link correspondente ao documento).

Coordenadores da Oferta

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
http://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”, em seguida
clicar em “Oferta Publica de Distribuigcdo de Agdes Ordinarias da Althaia S.A. Industria Farmacéutica”
e, entdo, clicar no titulo do documento correspondente).

Banco Itad BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Althaia S.A. Industria Farmacéutica” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida em “Oferta
Publica Inicial de Ag¢des (IPO)” e, por fim, clicar no titulo do documento correspondente).

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.
http://www.merrilllynch-brasil.com.br/ (neste website, clicar em “Prospectos” e, em seguida, clicar em
“Althaia S.A. Industria Farmacéutica” e, entao, clicar no titulo do documento correspondente).

Instituices Consorciadas

Informac6es adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Assessor Financeiro

A Singular € uma empresa de assessoria financeira independente focada em Fusdes e Aquisi¢cdes,
Private Placements e assessoria em Mercado de Capitais e possui mais de 18 anos de atuagdo no
mercado e mais de 60 transacdes concluidas. No ambito da Oferta, a Singular assessorou e
Companhia desde o processo de escolha dos Coordenadores da Oferta até a execucdo da Oferta,
auxiliando nas atividades de avaliacdo econémico financeira, definicdo da estrutura da Oferta e do
cronograma da Oferta, entre outras relacionadas.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta e na data deste Prospecto,
a Singular e/ou qualquer veiculo sob a gestdo ou administragdo da Singular ou instituicdes a ela
ligadas e ndo possuia qualquer vinculo de investimento em relacdo & Companhia e/ou aos Acionistas
Vendedores.

A Singular e/ou pessoas ligadas (inclusive qualguer veiculo sob sua gestdo ou administra¢éo) ndo
participardo da Oferta na qualidade de investidores. Na data deste Prospecto, determinado sécio da
Singular era também membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia. Para mais
informacdes sobre a composicdo da Administracdo da Companhia, veja o item 12.5/6 do Formulario
de Referéncia da Companhia a partir da pagina 583 deste Prospecto.

Para informacdes a respeito da remuneracgéo a ser paga a Singular no &mbito da Oferta, veja a secdo

“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” a partir da pagina 58 deste Prospecto.
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Este Prospecto néo constitui uma oferta de venda de A¢des nos Estados Unidos ou em
gualquer outrajurisdicdo em que avenda seja proibida, sendo que nédo foi e ndo serarealizado
nenhum registro da Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador
do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢cdes ndo poderao ser
ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons,
conforme definido no Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de
acordo com umaisencédo de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelos registros da
Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no Brasil em conformidade
com os procedimentos previstos na Instrugcdo CVM 400, a Companhia, os Acionistas
Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional ndo
registraram e ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos nem em
qualquer agénciaou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. Qualquer
informagcdo aqui contida ndo devera ser levada, transmitida, divulgada, distribuida ou
disseminada nos Estados Unidos.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam os
investidores que estes deverdo basear suas decisdes de investimento Unica e exclusivamente
nas informacdes constantes deste Prospecto, do Prospecto Definitivo e do Formulério
de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM
ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
ACOES”, NAS PAGINAS 20 E 95 DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE
RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, A PARTIR DA
PAGINA 358 DESTE PROSPECTO PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E SUBSCRICAO DE ACOES QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esté sujeita a prévia analise e aprovacdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi
requerido junto a CVM em 29 de julho de 2021.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

A Oferta € inadequada aos investidores que ndo se enquadrem nas defini¢cdes de Investidor Nao
Institucional ou de Investidor Institucional. Uma deciséo de investimento nas Ac¢bes requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos
negocios da Companhia, mercado de atuacao e o0s riscos inerentes aos negdocios da Companhia,
gue podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que 0s
interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores
financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na avaliacdo da
adequacdo da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia
e ao investimento nas Acdes.

O investimento em ac8es representa um investimento de risco, pois € um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em acbes estao sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor
em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisédo de investimento. O investimento em acdes nédo €, portanto, adequado a
investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda
assim, ndo h& qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
subscrever agdes ou, com relagdo a qual o investimento em ac¢des seria, no entendimento da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTAGCAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA

Coordenador Lider

O Grupo XP é uma plataforma tecnolégica de investimentos e servigcos financeiros, que tem por
misséo transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritério de agentes autbnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e em oferecer educacdo financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de
valores no ano de 2007.

Com o propésito de oferecer educagéo financeira e de melhorar a vida das pessoas através de
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rapida expanséo.

Em 2017, o Itat Unibanco adquiriu participacdo minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negécios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de
acOes na Nasdag, sendo avaliada, a época, em mais de R$78 bilhdes.

O Grupo XP possui as seguintes areas de atuacdo: (i) corretora de valores, que inclui servicos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenacéo e
estruturacdo de ofertas publicas e, além disso, uma plataforma de distribuicdo de fundos
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com mais de R$40
bilhées de reais sob gestdo, e que via XP Asset Management oferece fundos de investimentos em
renda fixa, renda variavel e fundos de investimentos imobilidrios; e (iii) mercado de capitais, que
engloba um portfélio completo de servigos e solu¢des para adequacdo de estrutura de capital e
assessoria financeira.

Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as marcas “Rico” (www.rico.com.vc)
e “Clear” (www.clear.com.br).

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.777.000 (dois milhdes, setecentos
e setenta e sete mil) clientes ativos e mais de 7.000 (sete mil) agentes autbnomos em sua rede,
totalizando R$660 bilhdes de ativos sob custddia, e com escritérios em Séo Paulo, Rio de Janeiro,
Miami, Nova lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A area de mercado de capitais atua com presenca global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servi¢cos por meio de uma equipe altamente experiente
e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de Infraestrutura, CRI,
CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizagdo, Equity Capital Markets, M&A,
Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posicao de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de Fundo de Investimento Imobilidrio, tendo coordenado
11 ofertas que totalizaram R$3,7 bilhdes em volume distribuido, representando 55,5% de
participagdo nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de
Renda Fixa, a XP detém a 12 colocagdo nas emissdes de CRA e 22 colocacao nas emissdes de CRI.
Na visdo consolidada, que engloba debéntures, notas promissérias e securitizagdo, a XP esta
classificada em 4° lugar, tendo distribuido R$1,8 bilhdes em 16 operagdes.

Em renda varidvel, a XP oferece servigcos para estruturacdo de ofertas publicas primérias e
secundérias de acdes. A conducao das operagdes é realizada em ambito global com o apoio de uma
equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma equipe de
equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores.
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Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como assessora
do Grupo CB na estruturacéo da operacgdo de R$2,30 bilh8es que alterou a estrutura societaria da
Via Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,3 bilhdes; follow-on da Light no valor de R$2,5
bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes; follow-on da Movida no valor de R$832 milhdes;
follow-on da Omega Geracéo no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor de R$2,0bilhdes;
follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5,8 bilhdes; follow-on de LOG Commercial Properties no
valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1,6 bilh&o; IPO do Banco BMG no valor de R$1,3
bilh&o; follow-on de Cyrela Commercial Properties no valor de R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no
valor de R$9,2 bilhdes; e no follow-on de Unidas no valor de R$1,8 bilhao.

E em 2021, a XP atuou no follow-on da Locaweb no valor de R$2,4 bilhdes; follow-on da Light no
valor de R$1,7 bilhdo, IPO da Mosaico no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Jalles Machado no valor de
R$651,5 milhdes; IPO da Bemobi no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Westwing no valor de
R$1,0 bilhdo; IPO da Orizon no valor de R$486,9 milhGes; IPO da CSN Mineracdo no valor de
R%$4,6 bilhdes; follow-on da 3R Petroleum no valor de R$822,8 milhdes; IPO da Allied no valor de
R$197,4 milhdes; IPO da Blau no valor de R$1,3 bilhdo; IPO da Boa Safra no valor de
R$460,0 milhdes; IPO da G2D no valor de R$281,1 milhdes; IPO da BR Partners no valor de
R$400,4 milhdes; follow-on da Petrobras Distribuidora no valor de R$11,4 bilhdes; IPO da CBA no
valor de R$1,4 bilhado; IPO da Multilaser no valor de R$1,9 bilhdo; follow-on de Grupo Soma de Moda
no valor de R$883,4 milhdes; IPO de Agrogalaxy no valor de R$350,0 milhdes; follow-on de Magazine
Luiza no valor de R$3,4 bilhdes; IPO de Unifique no valor de R$818,1 milhdes; e IPO de Brisanet no
valor de R$1,3 bilhdes.

Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocacéo de varejo em ofertas de renda
variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total
de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a area de fusGes e aquisicoes,
oferecendo aos clientes estruturas e solugBes para assessoria, coordenacdo, execucdo e
negociacdo de aquisicdes, desinvestimentos, fusdes e reestruturacdes societérias.

Itad BBA

O Itat BBA é o banco de atacado do conglomerado Itall Unibanco. O Itall BBA é resultado da fuséo
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itad S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de margo de 2019, o Ital Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na ordem
de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A histéria do Itall BBA comega com o
BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para operacdes
financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito
e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizagdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na &rea internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, j& contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo

alemdo HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a
BBA Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.
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No final de 2002, ocorreu a associa¢cdo com o Banco Itad S.A., surgindo assim uma nova institui¢céo:
o Ital BBA. Com gestao autbnoma para conduzir todos 0os negdcios de clientes corporativos e banco
de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do Ital e a especializacao
do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itad BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢ées, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e produtos
estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associacao entre o Ital e o Unibanco. O Ital BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Ital BBA

A area de investment banking do Itat BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturacéo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusdes
e aquisicoes.

O Itat BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regifes em
gue atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como 0
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Ital BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transacdes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Ital BBA oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundérias de acbes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acOes, além de assessoria na conducéo de processos de reestruturacdo societaria de companhias
abertas e trocas de participa¢des acionarias. A conducdo das operacdes € realizada em conjunto
com a Ital Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domeésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itad BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em namero de transagfes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusBes e aquisi¢cdes do Ital BBA oferece aos clientes estruturas
e solugBes para assessoria, coordenacao, execucdo e negociacdo de aquisicdes, desinvestimentos,
fusdes e reestruturacdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e aquisi¢cdes da Dealogic, 0
Itall BBA prestou assessoria financeira a 49 transa¢6es em 2018 na America do Sul, obtendo a primeira
colocacao no ranking por quantidade de opera¢des acumulando um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes produtos
no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures, commercial papers,
fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC), certificados de
recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegécio (CRA). Em 2014, segundo o
ranking da ANBIMA, o Itall BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa local, coordenando 20% do
volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo ranking, o Itall BBA ficou em
segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo volume total somou mais de US$4
bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em 2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do
total, respectivamente. Em 2018 o Itall BBA foi lider obtendo 37% de participacéo sobre o volume total
emitido, tendo coordenado operagdes cujo volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.
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Bank of America

O Bank of America esta presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 660 funcionarios, com foco na intermediacéo e negociacdo de titulos de renda fixa e
variavel, em operacdes de cambio e na prestacdo de servigos de banco de investimentos, incluindo a
assessoria financeira em operacdes de fusfes e aquisi¢cdes, reestruturacdes e no mercado de capitais.

A fuséo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank of America
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociacdo e intermediagdo de titulos e valores mobiliarios, na prestagéo de servigos de banco de
investimentos e de finangas corporativas, na gestado de ativos e grandes riquezas e na prestacdo de
servicos de gestdo de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negécios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de produtos
e servicos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua ampla
plataforma nos Estados Unidos serve mais de 67 milh8es de clientes a partir de suas mais de 4.400
agéncias, mais de 16.100 caixas eletrdnicos e um sistema online que atende mais de 36 milhGes de
usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As ac¢des da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of
America, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e séo listadas na New York Stock
Exchange.

Nas Ameéricas, estd entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operacBes de fusbes e aquisi¢cdes, tendo recentemente atingido uma das principais posi¢cdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operacdes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES
DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante
com o Coordenador Lider e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico. Além disso, nos
Ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades controladas poderdo, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realizacdo de
operac0es financeiras, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servicos de banco de
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessarias a conducéo de suas atividades.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdémico do Coordenador Lider e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente
realizaram negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio
de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum
caso tais negociacfes envolveram acdes representativas de participacdes que atingiram, nos ultimos
12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operacdes
em bolsa de valores a precos e condi¢cbes de mercado.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobilidrios (que ndo Ac¢bes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em acdes ordindrias de emissdo da Companhia) de emissdo da Companhia.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao da Companhia, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem
entre valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas acgbes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar
operacdes destinadas a cumprir obrigagfes assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider
no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢bes de
compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, opera¢Bes com derivativos, tendo as A¢bes como ativo de
referéncia, de acordo com as quais se comprometeréo a pagar seus clientes a taxa de retorno das
Acdes, contra o recebimento de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operag6es de total return
swap). O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo
adquirir A¢des conforme de protecéo (hedge) para essas operacgdes, 0 que podera afetar a demanda,
0 preco das Ac¢bes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢éao
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 58 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prec¢o por Agéo.

A Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer conflito de
interesses referente a atuacdo do Coordenador Lider como instituigao intermediaria da Oferta. Ainda,
a Companhia declara que, além das informacGes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.

88



Relacionamento entre a Companhia e o Ital BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia e/ou sociedades
de seu grupo econdémico mantém os seguintes relacionamentos comerciais relevantes com o Ital
BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro, conforme detalhado a seguir:

contrato de empréstimo externo celebrado em 9 de agosto de 2018, no valor de R$12.987.400,00,
com vencimento em 26 de agosto de 2021, com taxa de juros pré-fixada equivalente a 1,13% ao
més, garantido por imével de propriedade dos acionistas Jairo Aparecido Yamamoto e da Sra.
Marcia Regina Hirota Yamamoto;

concessdo de empréstimo para capital de giro, tomado em 4 de outubro de 2019, no valor de
R$15.400.000,00, com vencimento em 30 de setembro de 2022, com taxa CDI + 2,80% ao ano,
garantido por duplicatas da Companhia;

concessdo de empréstimo para capital de giro, tomado em 10 de outubro de 2019, no valor de
R$15.400.000,00, com vencimento em 7 de outubro de 2022, com taxa de juros pré-fixada
equivalente ao CDI + 2,80% ao ano, garantido por alienacao fiduciaria de imovel;

contrato de empréstimo externo celebrado em 18 de fevereiro de 2020, no valor de
R$7.143.070,00, com vencimento em 9 de marco de 2022, com taxa de juros pré-fixada
equivalente a 0,47% ao més, sendo 50% garantido por duplicatas da Companhia;

concessdo de empréstimo para capital de giro, tomado em 24 de agosto de 2020, no valor de
R$9.999.999,00, com vencimento em 27 de agosto de 2024, com taxa de juros pré-fixada equivalente
a 0,56% ao més, sendo 80% garantido pelo Fundo Garantidor de Investimentos - FGI;

contrato de financiamento a importacdo celebrado em 22 de maio de 2020, no valor de
R$6.644.669,00, com vencimento em 11 de junho de 2022, com taxa de juros pré-fixada
equivalente a variacao cambial + 4,19% ao ano, sendo 50% garantido por aplicacdes financeiras
da Companhig;

servicos prestados na modalidade “Cash Management”, que incluem: (a) cobranga, pagamentos
e outros relacionados ao cotidiano da Companhia, contratado em 22 de dezembro de 2010, por
prazo indeterminado, no valor de R$31.919.062,00 e remunerag&o de R$2,03 por transacéo e
(b) folha de pagamentos, contratada em 22 de dezembro de 2010, por prazo indeterminado, no
valor de R$1.950.000,00, a qual é isenta de taxas. Tais servicos ndo contam com quaisquer
garantias; e

concessdo de empréstimo para capital de giro, tomado em 7 de julho de 2021, no valor de
R$7.138.000,00, com vencimento em 08 de julho de 2024, com taxa CDI + 3,65% ao ano, sendo
50% garantido por duplicatas da Companhia.

Na data deste Prospecto, exceto pelo descrito acima e pelo relacionamento decorrente da Oferta, a
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdémico ndo possuem qualquer outro relacionamento
comercial relevante com o Itall BBA e/ou as sociedades do seu conglomerado financeiro.

O Itat BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem eventualmente deter titulos e
valores mobilidrios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou de
sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos pelo Itall BBA e/ou por sociedades de seu conglomerado financeiro,
adquiridos em operacdes regulares de mercado a precos e condi¢cdes de mercado.
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A Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdémico poderdo, no futuro, vir a contratar o Itad
BBA ou sociedades de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e/ou para a realizacao
de operagbes financeiras, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, servicos de pagamento de cobranca, crédito,
corretagem, celebragdo de contratos derivativos, consultoria financeira ou quaisquer outras
operacdes financeiras necessarias a conducéo das suas atividades.

O ltau BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo agbes ou valores mobilidrios nelas referenciados, conversiveis ou
permutaveis em acdes) de emissdo da Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econdmico.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacéo aplicavel, o Itat BBA /ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou de sociedades do seu grupo
econdmico, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissédo da Companhia
el/ou sociedades de seu grupo econdmico, com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios
e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em Ac0es, acdes ordinarias ou a¢les preferenciais de emissdo da Companhia e/ou de
se grupo econdmico; e (iii) realizar opera¢c@es destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da
contratagdo do Itad BBA no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opcbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operac¢des com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissdo da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa
de retorno das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de juros
fixas ou flutuantes (incluindo operacées de total return swap). O Itall BBA e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro podem adquirir aces ordinarias de emissédo da Companhia na Oferta como
forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, 0 que poderd afetar a demanda, o preco das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacbes veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢bes — A eventual contratagéo e realizacédo de operagdes de derivativos
(incluindo operacdes de total return swap) podem influenciar a demanda e o preco das acgles
ordinarias de emissdo da Companhia”, na pagina 101 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 58 deste Prospecto, ndo ha
qgualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Ital BBA ou a sociedades de seu
conglomerado financeiro no contexto da Oferta ou cujo célculo esteja relacionado ao Pre¢o por Agéo.
Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizag&o, durante a Oferta, o Ital BBA podera fazer
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das Acdes.

Além das informacdes acima descritas, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da
presente Oferta, o Itald BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro nao
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissao da
Companhia.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacéo a atuacdo do Itall BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Itat BBA
ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.
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Relacionamento entre a Companhia e o Bank of America

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante
com o Bank of America e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico. Além disso, nos
ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, o Bank of America e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia ndo possui qualquer outro relacionamento
relevante com o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro. Além
disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, o Bank of America
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades controladas poderdo, no futuro, contratar o Bank of America e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realizacdo de
operacdes financeiras, em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacées
financeiras necessarias a conducéo de suas atividades.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico do Bank of America e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociactes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso tais
negociacbes envolveram acbes representativas de participacbes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos 0s casos, consistiram em operacdes em
bolsa de valores a precos e condi¢cdes de mercado.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo A¢Bes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou permutéveis em
acles ordinarias de emissédo da Companhia) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro
poderdo: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisguer valores mobiliérios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (i) negociar valores mobiliarios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depésito e/ou
arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas a¢bes ordinérias de emissdo da
Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do
Bank of America no &mbito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
op¢des de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, opera¢des com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de acordo
com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das Acdes, contra o recebimento
de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operacgdes de total return swap). O Bank of America e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderédo adquirir Agdes conforme de protecéo (hedge)
para essas operacdes, 0 gue podera afetar a demanda, o preco das A¢des ou outros termos da Oferta sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Exceto pela remuneracéo a ser paga em decorréncia da
Oferta, conforme prevista na segéo “Informacgdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 58
deste Prospecto, nao ha qualgquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao Bank of America e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado financeiro cujo célculo esteja relacionado ao Prego por Acéo.

A Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer conflito de interesses
referente & atuacdo do Bank of America como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia
declara que, além das informag@es prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
a Companhia e o Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES
E OS COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento referente a Oferta, 0 Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro nao mantém relacionamento comercial relevante
com os Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderao vir a contratar, no futuro, o0 Coordenador Lider e/ou sociedades de
seu conglomerado financeiro para a realizacdo de operacdes financeiras, em condicbes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes
de fusBes e aquisicBes, investimentos, emisses de valores mobiliarios, prestacdo de servigcos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operacoes financeiras necessarias a conducéo de suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que ndo a¢bes ordinarias, ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos termos da regulamentacéo aplicavel, o Coordenador
Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao (i) mediante a solicitacéo de
seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus
certificados de depdésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado em
acOes ordindrias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacbes destinadas a cumprir
obrigacdes assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢cdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderéo celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as ac¢des ordinarias de emisséo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores como ativo de referéncia, de acordo com as
guais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das ac¢des ordinarias de emissao
da Companhia de titularidade dos Acionistas Vendedores, contra o recebimento de taxas de juros fixas
ou flutuantes (incluindo operages de total return swap). O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro podem adquirir acdes ordinérias de emissdo da Companhia e de titularidade
dos Acionistas Vendedores na Oferta como forma de protecé@o (hedge) para essas operagdes, o0 que
podera afetar a demanda, o preco das acoes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos
da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a secédo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢Bes — A eventual contratacdo e realizacdo de
operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Agdes”, na
pagina 101 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao” na pagina 58 deste Prospecto, ndo h& qualquer
outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agao.

Os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacfes prestadas acima, ndo ha qualquer
conflito de interesses referente a atuacdo do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da
Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informagfes prestadas acima, ndo
h& qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Iltall BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Acionista Vendedor Jairo
Aparecido Yamamoto mantém os seguintes relacionamentos comerciais relevantes com o Itad BBA
e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro, conforme detalhado a seguir:

e contrato de crédito rural celebrado em 15 de junho de 2021, no valor de R$4.500.000,00, com
vencimento em 10 de dezembro de 2021, com juros equivalente a R$15.870,00 ao ano, garantido
por 130% de alienacéo fiduciaria e aval;

e contrato de financiamento celebrado em 24 de setembro de 2020, no valor de R$709.240,00,
com vencimento em 15 de agosto de 2025, com juros equivalente a R$151.624,00 ao ano,
garantido por 150% de alienacéo fiduciaria e aval;

e cédula de produto rural celebrada em 15 de outubro de 2018, no valor de R$20.000.000,00, com
vencimento em 30 de junho de 2023, com juros equivalente a R$150.580,00 ao ano, garantida
por 150% de alienacédo fiduciaria e aval;

e cédula de produto rural celebrado em 12 de marco de 2021, no valor de R$5.000.000,00, com
vencimento em 1 de abril de 2022, com juros equivalente a R$224.907,00 ao ano, garantida por
150% de alienacéo fiduciaria e aval;

e cédula de produto rural celebrado em 10 de junho de 2021, no valor de R$1.000.000,00, com
vencimento em 8 de setembro de 2021, com juros equivalente a R$9.246,00 ao ano, garantida
por 130% de alienacdo fiduciaria e aval;

Na data deste Prospecto, exceto pelo descrito acima e pelo relacionamento decorrente da Oferta, os
Acionistas Vendedores ndo possuem qualquer outro relacionamento comercial relevante com o Itad
BBA e/ou as sociedades do seu conglomerado financeiro.

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, o Ital BBA e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro para a realizacdo de operag®es financeiras, em condi¢des a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagfes de fuses
e aquisicBes, investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacéo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes
financeiras necessérias a conducgéo de suas atividades.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta, o Ital BBA
e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta publica
de titulos e valores mobiliarios de titularidade dos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao” na pagina 58 deste Prospecto, ndo h& qualquer
outra remuneracgdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Itall BBA e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado financeiro cujo céalculo esteja relacionado ao Pre¢o por Acdo. N&o obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta Restrita, o Ital BBA poderé fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das A¢des.

Os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacfes prestadas acima, ndo ha qualquer
conflito de interesses referente a atuagéo do Itat BBA como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda,
os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer
outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Itat BBA e/ou qualquer sociedade
de seu conglomerado financeiro.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Bank of America e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro ndo mantém relacionamento comercial relevante com os
Acionistas Vendedores.

O Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro eventualmente realizaram
negociacdes de valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores e/ou eventualmente
possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por tais sociedades,
valores mobiliarios de emissdo dos, e/ou lastreados em créditos originados pelos Acionistas
Vendedores e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociacbes ou aquisicbes envolveram
participacGes que atingiram nos ultimos 12 (doze) meses, 5% do capital social ou do total de acdes de
emissdo dos Acionistas Vendedores de qualquer espécie ou classe; e (i) em todos os casos,
consistiram em operacdes em bolsa de valores a precos e condicfes de mercado.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderdo vir a contratar, no futuro, o Bank of America e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro para a realizacdo de operaces financeiras, em condi¢cdes
a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operacOes de fusdes e aquisices, investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacao de
servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer
outras operac0des financeiras necessérias a conducao de suas atividades.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agles ordinarias, ou que nédo valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores. Adicionalmente, nos termos da regulamentacéo aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emisséo da Companhia com
o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre
indice de mercado e contrato futuro referenciado em ac¢des ordinérias de emissdo da Companhia; e (iii)
realizar operacgdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Bank of America
no &mbito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderéo celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operacBes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das a¢des ordinarias de emissao da Companhia
de titularidade dos Acionistas Vendedores, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(incluindo operacdes de total return swap). O Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado
financeiro podem adquirir agdes ordinérias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores na Oferta como forma de protecédo (hedge) para essas operacfes, 0 que podera afetar a
demanda, o preco das a¢des ordinérias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a se¢éo “Fatores de Risco
Relacionados & Oferta e as A¢Bes — A eventual contratacéo e realizacéo de operacdes de total return swap
e hedge podem influenciar a demanda e o preco das A¢des”, na pagina 101 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao” na pagina 58 deste Prospecto, ndo h& qualquer
outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bank of America e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agao.

Os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacfes prestadas acima, ndo ha qualquer
conflito de interesses referente a atuagdo do Bank of America como instituicéo intermediaria da Oferta.
Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacbes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bank of America e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGCOES

O investimento nas Ac¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Ag¢0Oes, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, os riscos constantes
da seg¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco relativos a Companhia” a partir da
pagina 20 deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo
este Prospecto a partir da pagina 358, e as demonstra¢cfes financeiras e respectivas notas
explicativas, anexas este Prospecto a partir da pagina 257.

As atividades, reputacdo, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou
negocios futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos, dos
fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de
mercado das AcBes pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores,
e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas Ac¢des. Os riscos
descritos abaixo séo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderéo Ihes afetar de maneira
adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia, ou que atualmente
consideram irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secéo, exceto se indicado de maneira diversa ou se 0 contexto assim o exigir, a
indicagao de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressées similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condicdes financeiras, resultados de operacdes, fluxo de caixa e/ou perspectivas
elou o preco de mercado das acdes ordinarias de emissdo da Companhia. Expressées similares
incluidas nesta secdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Ac¢des. Para 0s
demais fatores de risco, os investidores devem ler a secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia da Companhia, a partir de pagina 358 deste Prospecto.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como o atual de coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressao
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando a negociacdo das
acOes da Companhia. Adicionalmente, tais eventos e as medidas tomadas por autoridades
governamentais em resposta a tais eventos podem impactar, direta ou indiretamente, as
operacOes e resultados da Companhia de forma adversa.

Surtos ou potenciais surtos de doencas (a exemplo da COVID-19) podem ter um efeito adverso no
mercado de capitais global (incluindo o mercado de capitais em gque as acdes da Companhia séo
negociadas), na economia global (incluindo a economia brasileira) e na cotagdo das acdes de
emissao da Companhia. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como
zika virus, virus ebola, virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, virus
H1N1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do oriente
médio (MERS) e a sindrome respiratdria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da
economia dos paises em que essas doencgas se propagaram.

Em 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente da
COVID-19, cabendo aos seus paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agfes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, 0 surto da COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em
face da ampla e corrente disseminag&o do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo.
Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricbes as viagens e transportes
publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho e espagos publicos, como shopping centers e
restaurantes, interrupgdes na cadeia de suprimentos, 0 que ocasionou na reducéo de consumo de uma
maneira geral pela populagao. No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo das localidades em
gue a Companhia possui lojas, seguiram essas providéncias, adotando medidas para impedir ou
retardar a propagacéo da doenca, como restricdo a circulagéo e o isolamento social, que resultaram
no fechamento de parques, shoppings e demais espacos publicos.

95



Essa diminui¢@o pode resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos, fatores
gue conjuntamente podem ter um efeito adverso relevante na economia global e na economia
brasileira.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisacdes (circuit-breakers) das negociacdes na B3 durante o més de marco de
2020. A cotagéo da maioria dos ativos negociados na B3, foi adversamente afetada em razéo do
surto do COVID-19. A Companhia ndo pode garantir que a cotacdo das a¢Bes de emissdo da
Companhia ndo atingira patamares inferiores aos minimos verificados durante a disseminagdo da
atual pandemia.

Ademais, a reducéo e/ou mesmo suspensao do funcionamento dos érgédos da Administracdo Publica
e a suspensdo do tramite de processos administrativos e judiciais, em razdo da decretacdo de
calamidade publica pelo Governo, podem impactar adversamente no resultado originalmente
previsto pela Companhia, especialmente quanto a realizacdo de seus ativos vinculados a processos
administrativos e/ou judiciais, tais como aqueles pendentes de analise em pedidos de ressarcimento
el/ou de restituicdo de tributos, levantamento de garantias e depdsitos judiciais, créditos reconhecidos
por decisdes judiciais, dentre outros. Este fator também podera acarretar atrasos na renovacao e na
emissdo de certidGes negativas de débitos relativos a créditos tributarios e a divida ativa da Unido,
Estados e Municipios, bem como na entrega de obrigacfes acessOrias perante os 0Orgaos
competentes, o que eventualmente podera afetar adversamente as atividades da Companhia.

Também no contexto da pandemia, eventuais dividas e passivos registrados pela Companhia fixados
ou referenciados em moeda estrangeira poderdo sofrer impactos relevantes, ndo sendo possivel
mensurar, neste momento, os eventuais efeitos adversos causados a Companhia.

Outrossim, os potenciais impactos no fornecimento, custos e investimentos necessarios para a
adaptacao e o desenvolvimento dos negécios no cenario de pandemia podem afetar adversamente
o fluxo de caixa da Companhia, podendo dificultar o adimplemento regular de suas obrigacdes
tributérias e consequente exposicdo a encargos de juros de mora e multa, exclusédo de programas
de parcelamentos de débito, cassacao de beneficios fiscais/regimes especiais e eventuais cobrancas
pelas autoridades fiscais, dentre outros reflexos.

Outro aspecto em decorréncia da pandemia que pode afetar adversamente o fluxo de caixa da
Companhia diz respeito ao aumento das despesas previdenciarias, em decorréncia de adiantamento
de férias, demissdes e/ou afastamento de funcionarios por motivo de saude.

Ainda, cabe destacar que qualquer surto de doenga que afete 0 comportamento das pessoas, como
a COVID-19, pode ter impacto adverso relevante nos mercados, principalmente no mercado
acionario. Consequentemente, a adocdo das medidas descritas acima aliadas as incertezas
provocadas pelo surto da COVID-19, provocaram um impacto adverso na economia e no mercado
de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive causando oito paralisagbes (circuit-breakers) das
negocia¢fes na B3 durante o més de margo de 2020. Dessa forma, as a¢des da Companhia podem
apresentar uma maior volatilidade, impactando seus investidores de maneira negativa.

Qualguer mudancga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado desses
eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores mobili&rios
de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da Companhia, o que pode afetar
adversamente o pre¢co de mercado de tais valores mobiliarios e também pode dificultar o acesso ao
mercado de capitais e financiamento das opera¢des da Companhia no futuro em termos aceitaveis.
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A pandemia da COVID-19 traz impactos também na esfera trabalhista, devido as obrigacdes de
adocado de medidas preventivas e mitigadoras de riscos de contaminacdo no ambiente de trabalho.
Ainda, o fato de a atividade da Companhia ser considerada como atividade essencial aumenta o
risco de sua responsabilizacéo por eventual reconhecimento de doenca ocupacional. Contudo, por
ser um risco epidemioldgico, a Companhia ndo pode assegurar que seus empregados nao sejam
contaminados, afetando as operacfes da Companhia. Por fim, autoridades governamentais podem
impor medidas restritivas e imprevisiveis em resposta a pandemia da COVID-19 que podem vir a
afetar direta ou indiretamente, de forma adversa, as operacdes da Companhia ou as operacées dos
seus produtores integrados ou de seus clientes.

A volatilidade e afaltade liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderéo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as A¢des pelo pre¢co e naocasido
que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve
maior risco em comparacéo a outros mercados mundiais com condicGes politicas e econémicas mais
estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econdbmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e (ii)
restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios € substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as A¢les, de que sejam titulares, pelo preco e na ocasido
desejados, 0 que poderé ter efeito substancialmente adverso no preco das acbes ordinarias de
emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo das ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o pre¢o de negociacédo das A¢Bes pode ser
negativamente impactado.

Riscos relacionados a situacdo da economia global e brasileiras poderdo afetar a percepc¢éo
do risco no Brasil e em outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera
afetar negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilagdes nos mercados
de valores mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condi¢Bes econémicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados Unidos,
paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. Embora a conjuntura econdmica
desses paises seja significativamente diferente da conjuntura econdmica do Brasil, a reacdo dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado
dos valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive das A¢des. Crises nos Estados Unidos, na
Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliérios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira € afetada pelas condicdes de mercado e pelas condicdes
econbmicas internacionais, especialmente, pelas condigbes econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das acdes na B3, por exemplo, séo altamente afetados pelas flutuagbes nas taxas de juros dos
Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualguer aumento nas
taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e
o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.
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A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias brasileiras.
Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor por valores
mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso
podera afetar a liquidez e o preco de mercado das A¢Bes, bem como podera afetar o futuro acesso
da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que
podera afetar adversamente o preco de mercado das acdes ordinarias de emissao da Companhia.

A venda, ou a percepcao de potencial venda, de quantidades significativas das Acdes, apos
a conclusao da Oferta e do Periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de
mercado das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario ou a
percepcdo dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, cada um de seus Administradores e seus Acionistas Controladores e os Acionistas
Vendedores se comprometerdo, perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo
Internacional, a celebrar Instrumentos de Lock-up, por meio dos quais, observadas as excec¢fes
previstas no Contrato de Colocacdo e no Contrato de Colocacgdo Internacional, estardo obrigados,
direta ou indiretamente, a, entre outras restricdes previstas no Contrato de Colocac¢éo Internacional
e nos respectivos Instrumentos de Lock-Up, e descritas no Prospecto Preliminar, com relacdo a
guaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-Up e pelo Periodo de Lock-Up, ndo (i) emitir
(conforme aplicavel), ofertar, vender, contratar a venda, empenhar, emprestar, outorgar qualquer
opcédo de compra, realizar qualquer venda a descoberto (short sale) ou dispor de qualquer forma ou
conceder quaisquer direitos, realizar qualquer operacdo com o mesmo efeito, ou registrar ou dar
causa a registro nos termos do Securities Act ou das leis ou regulamentos do Brasil; (ii) realizar
qualquer operacdo de derivativos ou qualquer outra forma de acordo que resulte, ou possa
razoavelmente esperar que resulte na venda, empréstimo, concesséo, ou qualquer outra forma de
transferéncia, no todo ou em parte, de quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da
titularidade de qualquer direito econémico relacionado aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up,
sendo tal operagéo, conforme prevista no item “(i)” acima ou neste item “(ii)”, liquidada em moeda
corrente ou sob outra forma de pagamento; (iii) arquivar ou protocolar, ou fazer com que seja
arquivado ou apresentado, incluindo sob forma confidencial, um pedido de registro, nos termos da
legislagéo aplicavel, envolvendo quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up; ou (iv) divulgar
publicamente a intencdo de realizar qualquer operagéo descrita nos itens "(i)", "(ii)" ou "(iii)" acima.

As vedacgOes listadas acima néo se aplicam em determinadas hipéteses descritas nos Instrumentos
de Lock-up.

Apoés tais restricBes terem se extinguido, as Ac¢des e detidas pela Companhia, cada um de seus
Administradores e Acionistas Controladores, estardo disponiveis para venda no mercado. A venda
ou a percepcao de uma possivel venda de um volume substancial das Ac¢des podera prejudicar o
valor de negociacdo das Acdes. Para informagfes adicionais, veja a se¢do “Informacgbes Sobre a
Oferta — Acordos de Restricdo a Venda de A¢des (Lock-up)”, na pagina 79 deste Prospecto.

A Companhiapode captar recursos adicionais no futuro por meio da emisséo de valores mobiliarios,
0 que poderd afetar o preco das Ac¢des e resultar em uma diluicao da participagéo do investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operacgdes de
emissdo publica ou privada de Ac¢des ou valores mobilidrios conversiveis em Ac¢des ou permutéveis
por elas. Qualquer captacéo de recursos por meio da distribuicdo de acdes ou valores mobiliarios
conversiveis em agfes ou permutéveis por elas pode resultar em alteragdo no pre¢o de mercado
das Acdes e na diluicdo da participacao do investidor no capital social da Companhia.

Adicionalmente, a implementacao, pela Companhia, de planos de remuneracéo baseado em acdes
apoés a Oferta podera resultar em diluicdo da participacdo do investidor no capital social da
Companhia caso aprovado em assembleia geral de acionistas. Para mais informacgdes, consulte a
secgao “Diluigdo”, na pagina 107 deste Prospecto.
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A Oferta podera contar com a participacado de Investidores N&o Institucionais em até 30% do
total de Acbes ofertadas (considerando as A¢Ges Adicionais e as A¢bes Suplementares), os
guais nédo participardo do Procedimento de Bookbuilding. Adicionalmente, Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo participar no
Procedimento de Bookbuilding em até, no méximo, 20% das Ac¢des inicialmente ofertadas
(sem considerar as Acdes Adicionais e as Acdes Suplementares) de Bookbuilding. Tais
fatores poderdo impactar adversamente a fixagcdo do Preco por Acdo e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera
reduzir aliquidez das a¢des ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario.

O Preco por Agéo serd definido apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Investidores
N&o Institucionais, 0s quais ndo participardo no Procedimento de Bookbuilding, poderéo participar
da Oferta em até 30% das AcOes ofertadas (considerando as Ac¢fes Adicionais e as Acdes
Suplementares). Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo em vigor, podera ser aceita a
participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, mediante a coleta de inten¢des de investimento, até o limite maximo de 20% do total
das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢Bes Suplementares).
Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior
em um terco a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e
as AcOes Suplementares), ndo sera permitida a colocacdo de Acgles junto aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens ou inten¢cBes de investimento
automaticamente canceladas.

A participacao de Investidores Nao Institucionais na Oferta em até 30% do total de Ac¢des ofertadas
(considerando as Acdes Adicionais e as AclGes Suplementares), 0os quais ndo participardo no
Procedimento de Bookbuilding, bem como a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding em até, no maximo, 20% das
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des Adicionais e as Ac¢des Suplementares)
poderdo impactar adversamente a formacdo do Preco por Acdo, e o investimento nas A¢des por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das acdes
ordinérias de emissédo da Companhia no mercado secundario.

A fixacdo do Preco por Agcdo em valor inferior & Faixa Indicativa possibilitar4d a op¢édo de
desisténcia dos Pedidos de Reserva pelos Investidores N&o Institucionais, o0 que podera
reduzir a capacidade da Companhia de alcancar disperséo acionéaria na Oferta.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto € meramente indicativa e, conforme
expressamente previsto neste Prospecto, o Preco por Acdo podera ser fixado em valor inferior a
Faixa Indicativa. Caso o Prec¢o por A¢éo seja fixado abaixo do valor resultante da subtracdo entre o
valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da Faixa Indicativa,
ocorrera um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, que possibilitara a
opcao de desisténcia dos Pedidos de Reserva pelos Investidores N&o Institucionais no ambito da
Oferta Nao Institucional. Na ocorréncia de Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa
Indicativa, a Companhia alcangard menor disperséo acionaria do que a inicialmente esperada, caso
uma quantidade significativa de Investidores N&o Institucionais decida por desistir da Oferta na
ocorréncia de um Evento de Fixag&o do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.
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Na medida em que néo serd admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugcao CVM 400, é possivel que a Oferta venha a
ser cancelada caso néo hajainvestidores suficientes interessados em subscrever atotalidade
das AcOes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes Adicionais e as Acdes
Suplementares) no &mbito da Oferta.

A garantia firme de liquidagdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores da
Oferta de liquidar financeiramente as Ac¢Oes (considerando as Acdes Adicionais e as Acdes
Suplementares) que tenham sido subscritas, porém nao liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidacao, na proporcéo e até o limite individual de garantia firme de liquidagao
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo. Na medida
em que ndo serd admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, caso a totalidade das Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar
as Ac¢Bes Adicionais e as A¢bes Suplementares) ndo sejam integralmente subscritas no ambito da Oferta
até a Data de Liquidacéo, nos termos do Contrato de Colocacao, a Oferta sera cancelada, sendo todos
os Pedidos de Reserva e intengbes de investimentos automaticamente cancelados. Para informacdes
adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a se¢do “Informacdes Sobre a Oferta — Suspenséo,
Modificacdo, Revogacao ou Cancelamento da Oferta”, na pagina 75 deste Prospecto.

Investidores que subscreverem Ac8es sofrerdo diluicdo imediata e substancial no valor
contabil de seus investimentos.

O Preco por Acdo podera ser fixado em valor superior ao patrimonio liquido por acdo das acbes
ordinarias emitidas e em circulacdo imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em
caso de liquidacdo da Companhia, os investidores que subscreverem Acbes por meio da Oferta
receberdo um valor significativamente menor do que o preco que pagaram ao adquirir as A¢des na
Oferta, resultando em diluicdo imediata do valor de seu investimento de 79,92%, considerando o preco
médio da faixa indicativa de preco das a¢des de R$11,90 e sem considerar as A¢fes Adicionais e as
Acdes Suplementares. Para mais informacdes sobre a diluicdo da realizacdo da Oferta, consulte a
secao “Diluicao”, na pagina 107 deste Prospecto.

A realizagcdo desta oferta publica de distribuicdo das Ac¢bes, com esfor¢cos de colocagéo no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios
no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no exterior séo
potencialmente maiores do que 0s riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e
podem afetar negativamente a Companhia.

A Oferta compreenderd a distribuicdo primaria das Ac¢des no Brasil, em mercado de balcdo néo
organizado, incluindo esfor¢cos de colocacéo das Acbes junto a Investidores Estrangeiros. Os esfor¢os
de colocacdo das A¢Bes no exterior expem a Companhia a normas relacionadas a prote¢do dos
Investidores Estrangeiros por incorre¢des ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, inclusive em
relacdo aos riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de investidores e autoridades
regulatérias como a SEC. Adicionalmente, a Companhia € parte do Contrato de Colocacao Internacional,
gue regula os esforcos de colocacdo das A¢bes no exterior. O Contrato de Colocacgdo Internacional
apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacéo Internacional para que a
Companhia os indenize, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais
incorre¢des ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. A Companhia também presta diversas
declaracBes e garantias relacionadas aos negécios da Companhia e em cada um dos casos indicados
acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia no exterior. Esses
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poder@o envolver valores substanciais, em
decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indeniza¢gbes devidas nesses
processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um
litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias
sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorre¢éo foi cometida. Uma eventual
condenagdo da Companhia em um processo no exterior com relacdo a eventuais incorregdes ou
omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, podera afetar
negativamente a Companhia e seus negocios.
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Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigacdes
relacionadas a Oferta poderd acarretar seu desligamento do grupo de instituicdes responsaveis
pela colocacdo das Acbes, com o consequente cancelamento de todos Pedidos de Reserva feitos
perante as Instituicdes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das InstituicGes Consorciadas,
de qualquer das obrigaces previstas no Termo de Adeséo, na Carta-Convite ou em qualquer contrato
celebrado no &mbito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na
regulamentacao aplicavel no dmbito da Oferta, incluindo, sem limitag&o, as normas previstas na Instrugcdo
CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condi¢cdes de negociacdo com as
Ac0es, emissdo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem
prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente
de integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocacao das A¢bes. Caso tal desligamento ocorra,
a(s) Instituicdo(des) Consorciada(s) em questédo devera(ao) cancelar todos os Pedidos de Reserva que
tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento,
0S quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem
gualguer remuneracéo, juros ou corre¢do monetaria e, ainda, sem reembolso de custos e com deducéo,
caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, eventualmente incidentes. Para
mais informagdes, veja a se¢ao “Informacdes Sobre a Oferta — Violagbes de Norma de Conduta”, na
pagina 77 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacfes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Acdes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econdmico poderao realizar operacdes com
derivativos para protecao (hedge), tendo as A¢des como referéncia (incluindo operacdes de total
return swap) contratadas com terceiros, conforme permitido pelo artigo 48 da Instrucdo CVM 400, e
tais investimentos ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para
os fins do artigo 55 da Instrugcdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.
A realizac@o de tais operacdes pode constituir uma porgéo significativa da Oferta e poderd influenciar
a demanda e, consequentemente, o prego das Acoes.

Apés a Oferta, a Companhia continuard sendo controlada pelos Acionistas Controladores,
cujo interesse pode diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das acbes
ordinéarias de emissdo da Companhia.

Imediatamente apés a concluséo da Oferta, os Acionistas Controladores continuardo sendo titulares
de, ao menos, 50% mais 1 das acdes ordinarias de emissdo da Companhia. Dessa forma, os atuais
Acionistas Controladores, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais, continuardo
capazes de influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as decisdes da
Companhia, 0 que pode se dar de maneira divergente em relacdo aos interesses dos demais
acionistas titulares das a¢6es ordinarias de emissdo da Companhia.

Eventos politicos, econdmicos e sociais e apercepc¢do de riscos em outros paises, sobretudo
de economias emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira, 0s negocios
da Companhia e o valor de mercado de seus valores mobiliérios.

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado pelas condi¢des
econbmicas e de mercado do Brasil e, em determinado grau, de outros paises da América Latina e de
outras economias emergentes. Ainda que as condi¢des econdmicas sejam diferentes em cada pais, a
reacao dos investidores aos acontecimentos em um pais pode levar o mercado de capitais de outros
paises a sofrer flutuacdes, de forma a impactar, mesmo que indiretamente, a Companhia.
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Acontecimentos ou uma conjuntura econdmica adversa em outros paises emergentes e da América
Latina por vezes acarretam saida significativa de recursos do Brasil e a diminuicdo do volume de
moeda estrangeira investida no Brasil. Por exemplo, em 2001, apds uma recessédo prolongada,
seguida por instabilidade politica, a Argentina anunciou que deixaria de proceder ao pagamento de
sua divida publica. A crise econdbmica na Argentina afetou negativamente a percepgdo dos
investidores em valores mobilidrios brasileiros por varios anos. Crises econémicas ou politicas na
América Latina ou em outros mercados emergentes podem afetar de maneira significativa a
percepcdo dos riscos inerentes ao investimento na regido, inclusive no Brasil.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores ou os Coordenadores da Oferta poderéo
gerar guestionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que
podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condi¢8es, incluindo este Prospecto, passardo a ser de conhecimento publico apés a
realizagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste momento e até a
disponibilizag&o do Anuncio de Encerramento, poderéo ser veiculadas matérias contendo informagfes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores ou o0s
Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo certos dados que ndo constam deste Prospecto ou do
Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrucdo CVM 400 veda qualquer manifestagéo na midia por parte
da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até a disponibilizacdo do Andncio de
Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderédo conter informa¢des que nédo foram fornecidas
ou gue ndo contaram com a revisdo da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso haja informacg8es equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do
Formulario de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o contetdo
de tais matérias, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos
potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspenséao da Oferta,
com a consequente alteracdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.

A Companhiaarcard com as despesas dos Acionistas Vendedores relacionadas a Oferta, bem
como com as comissdes da Oferta, 0 que poderd impactar os valores liquidos a serem
recebidos em decorréncia da Oferta o que poderé afetar adversamente seus resultados no
periodo subsequente a realizacdo da mesma.

Nos termos do Contrato de Colocacéo, a Companhia arcara com as comissdes da Oferta, além de
assumir a obrigagéo pelo pagamento de certas despesas dos Acionistas Vendedores relacionadas
a Oferta, incluindo da Oferta Secundaria. O desembolso desses valores pela Companhia podera
impactar os valores liquidos por ela recebidos em decorréncia da Oferta e, por consequéncia, 0s
valores creditados ao seu patrimonio liquido o que podera impactar negativamente seus resultados
no periodo de apuragdo subsequente a realizacdo da Oferta. Para mais informag6es sobre 0s custos
e despesas incorridos pela Companhia com a Oferta, veja a se¢do “Informacdes sobre a Oferta —
Custos de Distribuicdo” a partir da pagina 58 deste Prospecto.

A Companhia pode néo pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio para os titulares
das acbes ordinérias

De acordo com o disposto no Estatuto Social, a Companhia devera pagar aos seus acionistas, a
titulo de dividendo minimo obrigatério, no minimo de 15% do lucro liquido anual ajustado de acordo
com a Lei das Sociedades por Ac¢des e o Estatuto Social da Companhia. Nao obstante, o lucro liquido
para o exercicio social corrente da Companhia podera ser capitalizado, utilizado para absorver
prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei de Sociedades por A¢bes, e podera
néo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio.
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Além disso, a Lei de Sociedades por Acdes faculta as companhias a possibilidade de suspender a
distribuicao dos dividendos obrigatdrios em qualquer exercicio social especifico, caso o Conselho de
Administracao informe aos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel, tendo em vista as
condicdes econdmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares de a¢bes ordinarias da Companhia
poderédo nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio, impactando negativamente o valor
e a liquidez suas ag0es.

Adicionalmente, os dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do
comportamento de variaveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros no mercado doméstico.

Os Investidores do Segmento Private Lock-up e os Investidores de Varejo Lock-up que se
comprometerem aobservar o Lock-up Segmento Private e o Lock-up Varejo, respectivamente,
diante da impossibilidade de oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo tais Acles, a totalidade das
acOes ordinarias de emissao da Companhia de sua titularidade apés a liquidagcédo da Oferta,
poderdo incorrer em perdas em determinadas situagdes.

Desde que haja demanda e observado a alocagdo minima de 2,2% das Ag¢8es inicialmente ofertadas
(considerando as Ac¢Bes Adicionais e as AcBes Suplementares) aos Investidores do Segmento
Private Sem Alocacao Prioritaria e os Investidores de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria, a Companhia
e os Coordenadores da Oferta possuem discricionariedade para alocar até 27,8% das Acdes
ofertadas (considerando as Acfes Adicionais e as Ac¢des Suplementares) a Investidores do
Segmento Private Lock-up e os Investidores de Varejo Lock-up. Os Investidores do Segmento
Private Lock-up e os Investidores de Varejo Lock-up devem se comprometer, observadas as
excecdes previstas nos demais documentos da Oferta, conforme aplicavel, durante o periodo de 20
dias e 15 dias, respectivamente, contados da data de disponibilizacdo do Andncio de Inicio, a ndo
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia, ceder ou alienar de outra
forma ou a qualquer titulo, a totalidade das acdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua
titularidade ap6s a liquidacao da Oferta.

Desta forma, caso o pre¢o de mercado das a¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia venha a cair e/ou
os Investidores do Segmento Private Lock-up e/ou os Investidores de Varejo Lock-up por quaisquer
motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up Segmento Private e/ou periodo de
Lock-up Varejo aplicaveis, e tendo em vista a impossibilidade das Ac¢des da Oferta Nao Institucional
serem oferecidas, vendidas, alugadas (emprestadas), contratadas a venda, dadas em garantia, cedidas
ou alienadas de outra forma ou a qualquer titulo, tais restricbes poderdo causar-lhes perdas.
ADICIONALMENTE, UMA VEZ QUE NAO CONSEGUIRAO SE DESFAZER DAS ACOES DURANTE
OS PERIODOS DESCRITOS ACIMA, OS INVESTIDORES DO SEGMENTO PRIVATE LOCK-UP E OS
INVESTIDORES DE VAREJO LOCK-UP ESTARAO PARTICULARMENTE EXPOSTOS AOS
EFEITOS DA EVENTUAL MATERIALIZACAO DOS DEMAIS RISCOS INERENTES A
PARTICIPACAO NA OFERTA DESCRITOS NESSE PROSPECTO, INCLUINDO O RISCO DE
IMPACTO ADVERSO NA FORMACAO DO PRECO POR ACAO DECORRENTE DA ALOCACAO DE
ATE 30% DO TOTAL DE ACOES INICIALMENTE OFERTADAS (SEM CONSIDERAR AS ACOES
ADICIONAIS E AS ACOES SUPLEMENTARES) A INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS E DA
PARTICIPACAO DE INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM CONSIDERADOS PESSOAS
VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING EM ATE, NO MAXIMO, 20% DAS ACOES
INICIALMENTE OFERTADAS (SEM CONSIDERAR AS ACOES ADICIONAIS E AS ACOES
SUPLEMENTARES).
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Agdo de R$11,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, a Companhia
estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apés a deducéo das comissoes e
despesas, serdo de aproximadamente: (i) R$563.033.074,67, sem considerar a colocacdo das Acbes
Adicionais e das A¢bes Suplementares; e (ii) R$821.464.072,86, considerando a colocagéo integral
das Acdes Adicionais e das A¢des Suplementares.

A Companhia arcara com a totalidade das despesas e comissdes da Oferta, conforme informado na
secdo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 58 deste Prospecto. Para
mais informacdes sobre os valores e riscos relativos ao pagamento das despesas da Oferta,
veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢goes — A Companhia arcara com
as despesas dos Acionistas Vendedores relacionadas a Oferta, bem como com as comissdes
da Oferta, o que podera impactar os valores liquidos a serem recebidos em decorréncia da
Oferta o que podera afetar adversamente seus resultados no periodo subsequente a
realizacdo da mesma”, na pagina 102 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para:
(i) construcéo de uma nova planta industrial; (ii) investimentos em P&D; (iii) investimentos em capital
de giro; e (iv) reforco da estrutura de capital.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinacdes que a Companhia
pretender dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, na proporcao indicada abaixo,
sem considerar a colocacdo das A¢des Adicionais e das A¢Bes Suplementares:

Percentual
Estimado dos

Recursos Valor Estimado Valor Estimado

Destinac&o Liquidos Liquido®@®a) Liquido®@®
(%) (em R$) (em R$)

Construcdo de uma Nova Planta Industrial®..... 50,00% 281.516.537,34 410.732.036,43
Investimentos em P&D®...............c..coc.e.e. 30,00% 168.909.922,40 246.439.221,86
Investimentos em Capital de Giro®............. 10,00% 56.303.307,47 82.146.407,29
Reforco da Estrutura de Capital® ............... 10,00% 56.303.307,47 82.146.407,29
TOtAl oo 100,00% 563.033.074,67 821.464.072,86

@) Com base no Preco por Agao de R$11,90, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Considerando a deducgdo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.

(@) Sem considerar a colocagdo das A¢Ges Adicionais e as A¢des Suplementares.

*)  Considerando a colocagdo das Ac¢des Adicionais e as A¢des Suplementares.

) Para informacdes adicionais sobre como os recursos serdo utilizados, veja o item “Construgdo de uma Nova Planta Industrial” abaixo.
©®  Para informacdes adicionais sobre como os recursos serao utilizados, veja o item “Investimentos em P&D” abaixo.

() Para informacdes adicionais sobre como os recursos serdo utilizados, veja o item “Investimentos em Capital de Giro” abaixo.

®  Para informacdes adicionais sobre como os recursos serao utilizados, veja o item “Reforgo de Estrutura de Capital” abaixo.

Construcdo de uma Nova Planta Industrial

O percentual de 50% dos recursos liquidos provenientes da Oferta Priméria serd destinado para a
constru¢do de uma nova planta industrial no Estado de Minas Gerais.

Investimentos em P&D

O percentual de 30% dos recursos liquidos provenientes da Oferta Priméria serd destinado para
investimentos em P&D.

Investimentos em Capital de Giro

O percentual de 10% dos recursos liquidos provenientes da Oferta Priméria serd destinado para
investimentos em capital de giro.
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Reforgo da Estrutura de Capital

O percentual de 10% dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria sera destinado para
reforco da estrutura de capital da Companhia.

Um aumento ou uma reducédo de R$1,00 no Preco por Acdo de R$11,90, que é ponto médio da
Faixalndicativa, acarretaria em um aumento ou redugéo, conforme o caso, de: (i) R$48.099 mil nos
recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apés a deducéo das comissdes e das despesas
devidas pela Companhia no ambito da Oferta Priméaria, sem considerar a colocagdo das Acdes
Adicionais e das Ac¢des Suplementares; e (i) R$69.816 mil nos recursos liquidos provenientes da
Oferta Primaria, ap6és a deducao das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito
da Oferta,_considerando a colocacgédo integral das A¢Bes Adicionais e das A¢Bes Suplementares.
O Preco por Acdo sera definido apos a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

A efetiva aplicacdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos fatores
gue a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre 0os quais as condi¢bes de
mercado entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias além de outros fatores que nao se pode antecipar (e.g., como resultado
da pandemia COVID-19). AlteracBes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a rever
a destinacdo dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizacao.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores a
sua estimativa, sua aplicacdo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a
ordem de alocacdo disposta na tabela acima e, na hipdtese de serem necessarios recursos
adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a
contratacdo de linha de financiamento junto a instituicdes financeiras os quais deverdo ser
contratados tendo como principal critério o menor custo de capital para a Companhia.

A Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundéaria por se tratar
exclusivamente de Acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores. Portanto, 0s recursos
provenientes da Oferta Secundaria serdo integralmente destinados aos Acionistas Vendedores.

Para mais informagfes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Priméaria na situacé@o
patrimonial da Companhia, veja a segao “Capitalizacdo” na pagina 106 deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizacdo total da Companhia, composta por empréstimos e
financiamentos (circulante e ndo circulante) e patriménio liquido da Companhia em 30 de junho de 2021,
indicando: (i) a situacéo real em 30 de junho de 2021, (ii) a posi¢cdo ajustada considerando o recebimento
dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, sem considerar a colocagdo das A¢bes Adicionais e
das Acbes Suplementares, estimados em R$563.033.074,67, apdés a deducdo das comissdes e das
despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta Primaria, com base no Preco por Acéo de R$11,90,
gue é o ponto médio da Faixa Indicativa; e (iii) a posi¢ao ajustada considerando o recebimento dos recursos
liquidos provenientes da Oferta Primaria, considerando a colocacéo das Ac¢bes Adicionais e das Agdes
Suplementares, estimados em R$821.464.072,86, apds a deducdo das comissbes e das despesas
devidas pela Companhia no ambito da Oferta Primaria, com base no Preco por Acdo e R$11,90, que é 0
ponto médio da Faixa Indicativa.

As informagdes descritas abaixo na coluna denominada “Real’” foram extraidas das demonstracdes
contabeis consolidadas da Companhia referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021.
Os investidores devem ler a tabela abaixo em conjunto com as segbes “3. Informagdes Financeiras
Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da
Companhia, bem como com as informacdes trimestrais relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2021, as quais estdo anexas a estre Prospecto a partir da pagina 343.

Em 30 de junho de 2021

Ajustado Ajustado
Real P6s-Oferta®®?  Pos-Oferta®®
(em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentos circulante.............. 83.748 83.748 83.748
Empréstimos e financiamentos néo circulante ....... 53.027 53.027 53.027
Total do Patriménio Liquido.........cceevvrvvvrieennnen. 68.525 631.558 889.989
Capitalizagdo Total® ..........ccccovevvveeieereeeen, 205.300 768.333 1.026.764

@ Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos da Oferta Priméria, estimados em R$11,90 milhdes, ap6s a dedugdo das
comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, calculado com base no Prego por Acéo.

@ Sem considerar a colocagdo das AgGes Adicionais e das A¢Ges Suplementares.

@) Considerando a colocagdo das Ac¢des Adicionais e das Acdes Suplementares.

*)  Capitalizacéo total corresponde a soma dos empréstimos, financiamentos (circulante e ndo circulante) e o total do patriménio liquido. A
definicdo aqui prevista pode variar das usadas por outras companhias.

Um aumento ou uma reducdo de R$1,00 no Prego por Acdo de R$11,90, que é o ponto médio da
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou redugdo do valor do patriménio liquido e da
capitalizacdo total da Companhia em: (i) R$48.099 mil, respectivamente, apés a deducdo das
comissbes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta; sem considerar a
colocacéo integral das Acdes Adicionais e das A¢bBes Suplementares; e (i) R$69.816 mil, apos a
deducéo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no &mbito da Oferta; considerando
a colocacao integral das A¢Bes Adicionais e das A¢Bes Suplementares.

O valor do patriménio liquido da Companhia apés a conclusao da oferta esta sujeito, ainda, a ajustes
decorrentes de alteracdes do Preco por A¢do, bem como dos termos e condi¢des gerais da oferta
gue somente serdo conhecidas apoés a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

A Companhia ndo recebera quaisquer recursos em decorréncia da Oferta Secundéria, visto que tais
recursos reverterdo integralmente aos Acionistas Vendedores. Dessa forma, a capitalizacdo da
Companhia néo sera afetada pela Oferta Secundaria.

Nao houve mudancas relevantes na capitalizacéo total da Companhia desde 30 de junho de 2021.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Preco por Acéo pago pelos investidores no ambito da Oferta
e o valor patrimonial contabil por acdo da Companhiaimediatamente apés a Oferta.

Em 30 de junho de 2021, o valor do patrimdnio liquido da Companhia era de R$68,5 milhdes e o
valor patrimonial por acé@o ordinaria correspondia, na mesma data, a R$2,26. Os referidos valores
patrimoniais por acado ordinaria representam o valor do patrimdnio liquido da Companhia, dividido
pelo numero total de acdes ordinarias de sua emisséo em 30 de junho de 2021. Em 27 de agosto de
2021, a Companhia realizou uma Assembleia Geral Extraordinéria, na qual, dentre outras matérias,
foi deliberado e aprovado, por unanimidade, o desdobramento das 30.304.849 (trinta milhdes,
trezentas e quatro mil e oitocentas e quarenta e nove) acoes ordinarias de emissdo da Companhia,
na proporcao de 7 (sete) novas acdes ordinarias para cada agdo atualmente existente, passando o
capital social da Companhia a ser representado por 212.133.943 (duzentos e doze milhdes, cento e
trinta e trés mil, novecentas e quarenta e trés) acdes ordinarias, sem que houvesse qualquer
alteracdo ao valor total do capital social da Companhia. O valor patrimonial por acao ordinaria em 30
de junho de 2021 ajustado para dar efeito ao Desdobramento correspondia R$0,32.

Considerando (i) os efeitos do Desdobramento; (ii) a colocacdo das Acbes da Oferta Primaria pelo
Preco por Acdo, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, e apés a deducdo das comissdes e das
despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, mas (iii) sem considerar a colocacao das
AcOes Adicionais e das AcOGes Suplementares, o patriménio liquido consolidado ajustado da
Companhia em 30 de junho de 2021 seria de R$631.558 mil, representando um valor contabil por
acao ordinaria de emissdo da Companhia de R$2,39. Isso significaria um aumento imediato no valor
do patrim6nio liquido por acdo de R$2,07 para os acionistas existentes e uma diluicdo imediata no
valor do patriménio liquido por agdo de R$9,51 para os novos investidores que subscreverem A¢des
no ambito da Oferta Priméria. Essa diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Acdo pago
pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por Ac&o imediatamente apds a Oferta.

Considerando (i) os efeitos do Desdobramento; (ii) a colocacdo das A¢bes da Oferta Primaria pelo
Preco por Acdo, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, e apds a deducéo das comissdes e das
despesas devidas pela Companhia no &mbito da Oferta; e (iii) a colocagéo da totalidade das Ac¢bes
Adicionais e das Ac¢des Suplementares, o patrimdnio liquido consolidado ajustado da Companhia em
30 de junho de 2021 seria de R$889.989 mil, representando um valor de R$3,09 por Agdo. Isso
significaria um aumento imediato no valor do patriménio liquido por acdo de R$2,77 para os
acionistas existentes e uma diluicdo imediata no valor do patriménio liquido por a¢éo de R$8,81 para
0s novos investidores que subscreverem Ac¢fes no dmbito da Oferta. Essa diluicdo representa a
diferenca entre o Preco por Agdo pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por
Acao imediatamente apos a Oferta.

Para informacdes detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja
a Secao “Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, pagina 58 deste Prospecto.
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O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acao ordinaria de emissédo da Companhia, com base em seu
patrimoénio liquido em 30 de junho de 2021, ajustado para refletir o Desdobramento, considerando
0s impactos da realizacao da Oferta Primaria:

Apos a Oferta Apo6s a Oferta
Priméaria® Primaria®
(em R$, exceto (em R$, exceto
percentagens) percentagens)
Prego Por AGEOR) ... ... 11,90 11,90
Valor Patrimonial Contabil por Acdo ordinaria em 30 de junho
0B 2021 e 2,26 2,26
Valor Patrimonial Contabil por Acdo ordinaria em 30 de junho
de 2021, ajustado para refletir o Desdobramento..................... 0,32 0,32
Valor Patrimonial Contabil por Acdo em 30 de junho de 2021
Ajustado para Refletir a Oferta Primaria...........cccccoeeeeeieiiiiinnnn. 2,39 3,09
Aumento do Valor Contabil Patrimonial Liquido por Acédo
Atribuido aos Atuais ACIONISLAS .........cceevvvieiiiiieiiiiiieeeee e 2,07 2,77
Diluicdo do valor patrimonial contabil por acéo ordinaria para
0S NOVOS INVESHAOTES™.........vviiiieeeeeeeeee e 9,51 8,81
Percentual de diluicdo dos novos investidores®................... 79,92% 74,03%

&)
2
@3
&

Sem considerar a colocacéo das A¢des Adicionais e das A¢des Suplementares.

Considerando a colocacgdo das A¢Oes Adicionais e das A¢des Suplementares.

Calculado com base no ponto médio da Faixa Indicativa.

Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenga entre o Prego por Agdo e o valor patrimonial liquido por agéo imediatamente
ap6és a conclusédo da Oferta.

) O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo Preco
por Acéo.

)
)
)
)

Preco por Acdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relacdo com o valor
patrimonial das acdes ordinarias de emissdo da Companhia e sera fixado tendo como parametro as
intencdes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da
demanda (por volume e preco), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para informacdes detalhadas
sobre o procedimento de fixagdo do Preco por Agao e das condi¢cdes da Oferta, veja se¢ao “Informacgdes
Sobre a Oferta”, na pagina 47 deste Prospecto.

Um acréscimo ou redugdo de R$1,00 no Prego por Agao acarretaria em um aumento ou reducéo, apés a
concluséo da Oferta, sem considerar a colocacgao integral das A¢6es Adicionais e das A¢bes Suplementares:
(i) de R$48 milhdes no valor do patriménio liquido contabil da Companhia; e (i) na diluicdo do valor
patrimonial contabil por agéo ordinaria aos investidores desta Oferta em R$0,82 por Agdo; apos a deducéo
das comissfes e das despesas devidas pela Companhia no &mbito da Oferta.

O valor do patriménio liquido contabil da Companhia apds a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a
ajustes decorrentes de alteracdes do Pre¢o por Acéo, bem como dos termos e condicBes gerais da Oferta
gue somente serdo conhecidas apds a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding.

A realizacdo da Oferta Secundéria ndo resultara em nenhuma mudan¢a no niimero de a¢bes de emisséo
da Companhia, nem em alteragdo em seu patrimdnio liquido, uma vez que 0s recursos recebidos, nesse
caso, serdo integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Plano de Op¢éo de Compra ou Subscricdo de A¢des

Na data de Prospecto, a Companhia ndo possui nenhum plano de op¢édo de compra ou subscricdo
de a¢bes ou outro plano de remuneracdo baseado em agdes. A Companhia informa que ndo possui
a intencdo de aprovar ou implementar planos de outorga de opc¢do de compra ou subscricdo de
acdes aos seus empregados e prestadores de servicos, assim como aos administradores,
empregados e prestadores de servigcos de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, tdo logo a Oferta seja concluida.
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Histérico do Preco de Emissao de A¢bes

Nos ultimos cinco anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital:

Data Operacéao Valor Preco por Acédo
27/11/2019........euueeeee Aumento de capital (Incorporagéo 3.009.703,42 2,13
reversa da Value Pharma
Participacdes S.A.)
31/12/2019........ceueeeee Aumento de capital (Incorporagéo da 37.952.575,54 1,81
Equaliv Pharma Industria, Comércio e
Distribuicdo Ltda.)
26/11/2020................. Aumento de capital (Incorporagéo 3.287.382,48 3.287.382,48
reversa da Value Pharma
Investimentos e Participacdes S.A.)
21/12/2020................. Aumento de capital (capitalizacdo de 7.530.083,26 N/A
incentivos fiscais)
30/06/2021................. Aumento de capital 890.400,00 2,01
19/07/2021................. Aumento de capital 370.992,00 2,01

Para informacdes adicionais referentes aos ultimos aumentos do capital social da Companhia, veja

o item “17.2. Aumentos do Capital Social” do Formulario de Referéncia da Companhia.

Histérico de Desdobramentos, Grupamentos e Bonificacdes de A¢des

Em 27 de agosto de 2021, os acionistas da Companhia, reunidos em AGE aprovaram o
desdobramento de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia na proporcéo de 7:1, sem a alteracao
do capital social da Companhia. Exceto por este desdobramento, ndo foram realizados grupamentos,
desdobramentos ou bonificacdes de acbes pela Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais e no
exercicio social corrente. Para informacfes adicionais referentes ao desdobramento do acfes
ordinarias de emsissao da Companhia, veja o item “17.3. Informa¢cBes Sobre Desdobramentos,

Grupamentos e Bonificacdes de A¢bes” do Formulario de Referéncia da Companhia.
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ANEXO

ANEXO A —ESTATUTO SOCIAL VIGENTE DA COMPANHIA

ANEXO B —COPIA DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA
REALIZADA EM 20 DE JULHO DE 2021, QUE APROVOU O PEDIDO DE REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E A REALIZACAO DA OFERTA

ANEXO C —MINUTA DA ATA DA REUNIAQ DO CONSELHO DE~ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA QUE APROVARA O PRECO POR ACAO DA OFERTA E O AUMENTO
DO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA

ANEXO D —DECLARANCAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

ANEXO E —DECLARANCAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

ANEXO F —DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO
56 DA INSTRUCAO CVM 400

ANEXO G —INFORMAQCES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS — ITR DA COMPANHIA REFERENTE
AOS PERIODOS DE TRES E SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2021
E 2020

ANEXO H —DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AOS
EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, 2019 E 2018

ANEXO | - FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA
INSTRUGAO CVM 480
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Anexo A — Estatuto Social Vigente da Companhia
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Anexo B — Cépia da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia Realizada em
20 de Julho de 2021, Que Aprovou o Pedido de Registro de Companhia Aberta e a
Realizacdo da Oferta
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Anexo C — Minuta da Ata da Reunido do Conselho de Administracdo
da Companhia Que Aprovara o Preco Por Acédo da Oferta e o Aumento
do Capital Social da Companhia
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ALTHAIA S.A. INDUSTRIA FARMACEUTICA

CNPJ/ME n° 48.344.725/0007-19
NIRE 35.300.525.892

Ata de Reunido do Conselho de Administracéo
realizada em [e] de [¢] de 2021

1. Data, Hora e Local: [¢] de [¢] de 2021, as [¢],na sede da Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica
(“Companhia”), localizada na Cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo, na Avenida Tégula, n° 888,
Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-
820.

2. Convocacdo e Presenca: As formalidades de convocacao foram dispensadas em face do
comparecimento da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

3. Mesa: Presidente: Claudio Roberto Ely; Secretéria: Priscila Maiochi da Cruz.

4, Ordem do Dia: no ambito a oferta publica inicial de agdes da Companhia, aprovada pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia de 20 de julho de 2021 (“Oferta”), deliberar sobre as
seguintes matérias:

0] a fixacdo do preco de emissédo das acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“A¢8es”), a serem emitidas
pela Companhia conforme previsto no Prospecto Preliminar da Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria
e Secundéria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Althaia S.A. Industria Farmacéutica (“Prospecto
Preliminar”), no &mbito da Oferta (“Preco por A¢édo”);

(i) a aprovacdo do aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, mediante emissdo de Ac¢des, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia na subscri¢cdo das Ac¢des, em conformidade com o disposto no artigo 172,
da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”);

(iii) a determinacéo da forma de subscricao e integralizagdo das A¢des a serem emitidas;

(iv) a aprovacao dos direitos atribuidos as novas Acoes;

(v) a verificacdo da subscricdo das A¢des distribuidas no ambito da Oferta e a homologacgéo do
novo capital social da Companhia; e

(vi) a autorizacao para a Diretoria da Companhia emitir o Prospecto Definitivo da Oferta Publica
de Distribuicdo Priméria e Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Althaia S.A. Industria
Farmacéutica (“Prospecto Definitiva”) e o final offering memorandum (“Offering Memorandum”), bem
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como tomar todas as providéncias e praticar todos e quaisquer atos necessarios relacionados a Oferta
e seu correspondente aumento de capital, incluindo, inter alia, assinar o “Instrumento Particular de
Contrato de Coordenacgéo, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacdo de Acdes Ordinarias de
Emissdo da Althaia S.A. Indistria Farmacéutica”, o “Placement Facilitation Agreement’, o
“Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de Ac¢bes
Ordinarias de Emissdo da Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica” e todos os outros contratos e
documentos que se fizerem necessarios no ambito da Oferta (os “Documentos da Oferta”).

5. Deliberag8es: ApoOs discusséo e andlise das matérias constantes da ordem do dia foram
tomadas as seguintes deliberacdes pelos membros do Conselho de Administracéo:

0] a fixacéo do Preco por Acdo em R$ [¢] ([¢]), com base no resultado do procedimento de coleta
de intencbes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”), conduzido exclusivamente com
investidores profissionais no Brasil e no exterior, pelos Coordenadores da Oferta e Agentes do
Colocacéo Internacional (conforme definidos no Prospecto Preliminar), nos termos do artigo 23,
paragrafo primeiro, e artigo 44 da Instrucdo n° 400, emitida pela Comissdo de Valores Mobiliarios em
29 de dezembro de 2003, conforme alterada. De acordo com o artigo 170, paragrafo primeiro, inciso
[, da Lei das Sociedades por Acdes, a escolha do critério para a determinagéo do Preco por Agéo é
justificada pelo fato de que ndo promovera diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia
e pelo fato de as Agdes serem distribuidas por meio de uma oferta publica, na qual o prego de
mercado das Acoes foi definido com base no resultado do Procedimento de Bookbuilding;

(ii) 0 aumento no capital social da Companhia, de R$ 5.181.582,72 (cinco milhdes, cento e
oitenta e um mil, quinhentos e oitenta e dois reais e setenta e dois centavos) para R$ [e] ([e] reais),
representando um aumento efetivo, portanto, de R$ [e] ([e] reais), mediante a emisséo de [e] ([e])
novas Acoes, dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Estatuto Social da
Companhia, para subscricdo publica no &mbito da Oferta, com a exclusdo do direito de preferéncia
dos atuais acionistas da Companhia na subscri¢cdo das A¢des, em conformidade com o disposto no
artigo 172, inciso |, da Lei das S.A. e com o Estatuto Social da Companhia;

(i) a forma de integralizagdo das Acles sujeitas a Oferta, que devera ser feita em moeda
corrente nacional, na data de liquidagdo da Oferta, nos termos das clausulas aplicaveis do
Instrumento Particular de Contrato de Coordenacao, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacédo de
Acdes Ordinarias de Emissao da Althaia S.A. Industria Farmacéutica;

(iv) a atribuicdo, aos titulares das novas A¢fes emitidas em virtude do aumento do capital social
da Companhia, dos mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares das Acdes
previamente emitidas pela Companhia, de acordo com a Lei das S.A., o0 Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e o Estatuto Social da Companhia, incluindo o direito
integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicbes pertinentes as A¢des que vierem a ser
declarados pela Companhia, a partir da data de divulgagéo do Anuncio de Inicio da Oferta;

JUR_SP - 41632183v1 - 5981007.469790
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v) a verificagdo pelo Conselho de Administracdo da subscrigdo de [e] ([e]) Acdes, distribuidas
no ambito da Oferta e, consequentemente, a homologac¢éo do novo capital social da Companhia, que
passa a ser de R$ [e] ([e] reais), dividido em [e] ([e]) AcGes. O Conselho de Administracdo ira
submeter a Assembleia Geral de acionista a proposta para alterar o Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, a fim de refletir o novo capital social; e

(vi) autorizar a Diretoria da Companhia a emitir o Prospecto Definitivo e o Offering Memorandum,
bem como tomar todas as providéncias e praticar todos e quaisquer atos necessarios relacionados a
Oferta e seu correspondente aumento de capital, incluindo, inter alia, assinar os Documentos da
Oferta.

6. Documentos Arquivados na Companhia: Ficam arquivados na sede da Companhia os
documentos que respaldaram as deliberacdes tomadas pelos Conselheiros ou que estejam
relacionados as informacgfes prestadas durante a reuniéo.

7. Encerramento: Ndo havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a reunido encerrada
e suspendeu os trabalhos pelo tempo necesséario para a lavratura da presente ata que, lida e
aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Sao Paulo, [¢] de [¢] de 2021. MEesA: Claudio Roberto Ely - Presidente; Priscila Maiochi da Cruz —
Secretaria. CONSELHEIROS: Claudio Roberto Ely, Jairo Aparecido Yamamoto, Aline Aparecida
Yamamoto Zampieri, Herbert Cesar Gongalves e Gregor Rodrigues Martins Einsiedler.

CERTIDAO: Certifico que a presente é copia fiel da Ata lavrada em livro préprio.

Atibaia, [e] de [¢] de 2021.

Claudio Roberto Ely
Presidente

Priscila Maiochi da Cruz
Secretaria

JUR_SP - 41632183v1 - 5981007.469790
-3-

157



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

158



Anexo D — Declaragdo da Companhia nos Termos do Artigo 56 da Instru¢do CVM 400
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Anexo E — Declaracdo dos Acionistas Vendedores, nos Termos do Artigo 56 da Instrucéo
CVM 400
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

ANA LAIS NASCIMENTO VIEIRA, brasileira, casada, gerente de pesquisa e inovacio, portadora da
Cédula de Identidade RG n® 10973159 (SSP/MG), inscrita no CPF/ME sob o no 046.405.586-51,
residente e domiciliada na Cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na
Avenida Tégula, n® 888, Edificio Topazio, Mddulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte
Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estadc de Sdo Paulo (“Ofertante”), na qualidade de
acionista vendedor da oferta plblica de distribuigdo priméria e secundaria de agBes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissio da ALTHAIA S.A. INDUSTRIA
FARMACEUTICA, sociedade por acBes, com sede na Avenida Tégula, n° 888, Bairro Ponte Alta, CEP
12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 48,344,725/0007-
19, neste ato representada nos termos de seu estatuto social ("Companhia™ e de emissdo e de
titularidade dos acionistas vendedores mencionados no "Prospecto Prefiminar da Oferta Publica de
Distribuicao Primaria e Secunddria de Acdes Ordindrias de Emisséo da Afthaia S.A. Indistria
Farmacéutica” ( “Prospecto_Preliminar”), todas livres e desembaracgadas de quaisguer &nus ou
gravames (“Acfies”), a ser realizada na RepUblica Federativa do Brasil, em mercado de balco nio
organizado, com esfor¢os de colocacdo das Acdes no exterior ("Oferta™), sob & cocrdenagdo da XP
INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. {"XP”
ou “Coordenador Lider”), do Banco Itati BBA S.A. ("Ital BBA) e do Bank of America Merrill
Lynch Banco Multiplo S.A. ("Bank of America” e, em conjunic com o Coordenador Lider e o Itati
BBA, “Coordenadores da Oferta™), cujo pedido de registro estd sob andlise dessa D. Comissdo de
Valores Mobiliarios ("CVM™), vem, pela presente, apresentar a declaracao de gue trata o artigo 56 da
Instruggo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrucio CVM 400™.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante, os demais acionistas vendedores {quando em conjunto com o
Ofertante, “Acionistas Vendedores”™) e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementacio da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em abril de 2021, a qual prosseqguir até a divulgacio do * Prospecto
Definitivo da Oferta Piblica de Distribuigdo Primaria e Secunddria de A¢bes Ordindrias de
Emissdo da Althaia 5.A. Inddstria Farmacéuticd” (“Prospecte Definitivo ";

{C) por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil ~ IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com
relagao ao * Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicso Primaria e Sacundsriz de
Acbes Ordindrias de Emissdo da Althaia SA. Indistria Farmacéutica’ (“Prospecto
Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos gue estes
consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores
da Oferta documentos e informacBes adicionais relativos 3 Companhia, suas controladas e
coligadas e aos Acionistas Vendedores;

(F) conforme informaces prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a
Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para anélise dos
Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas
as informagBes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de
permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamantada sobre a Oferta; e
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

CAROLINA SOMMER MAZON, brasileira, casada, farmacéutica, portadora da Cédula de Identidade
RG n® 285135776 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n® 225.144.538-28, residente e domiciliada na
cidade de Vinhedo, Estado de Sac Paulo, com endereco comercial na Avenida Tégula, n® 888, Edificic
Topazio, Mddulo 15, Condominic Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, na cidade de
Atibaia, Estado de S8o Paulo ("Ofertante™, na qualidade de acionista vendedor da oferta publica de
distribuicgo primaria e secundaria de acGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
de emissdo da ALTHAIA S.A. INDUSTRIA FARMACEUTICA, sociedade por acbes, com sede na
Avenida Tégula, n® 888, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo,
inscrita no CNPJ/ME sob o n0 48.344.725/0007-19, neste ato representada nos termos de seu estatuto
social ("Cempanhia”) e de emissdo e de titularidade dos acionistas vendedores mencionados no
"Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acdes Ordindrias de
Emissdo da Althafa S.A. Inddstria Farmacéutica” ( “Prospecto Preliminar”), todas livres e
desembaragadas de quaisguer dnus ou gravames ("AgBes™, a ser realizada na Repdtblica Federativa
do Brasil, em mercado de balcgo ndo organizado, com esforgos de colocacdo das Agbes no exterior
("Oferta”), sob a coordenagéo da XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A. ("XP” ou “Coordenader Lider™), do Banco Itai BBA S.A. (“ltad
BBA") e do Bank of America Merrili Lynch Banco Maltiplo S.A. ("Bank ¢f America” e, em conjunto
com o Coordenador Lider e o Ital BBA, “Coordenadores da Qferta™, cujo pedido de registro estd sob
analise dessa D. Comiss&o de Valores Mobiliarios ("CVM™), vem, pela presente, apresentar a declaracio
de que trata o artigo 56 da Instrucao da CvM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
{Instruciio CVM 400™).

CONSIDERANDO QUE:

{(A) a Companhiz, o Cfertante, os demais acionistas vendeadores (quando em conjunto com o
Ofertante, “Acionistas Vendedores™) e as Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagdo da Oferts;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsididrias, iniciada em abril de 2021, a qual prosseguird até a divulgacio do ™ Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secunddria de Aces Ordindrias de
Emissao da Afthaia S.A. Indistria Farmacéutica” (“Prospecto Definitivo™);

(©) por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Nerma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasii — IBRACON no Comunicado Técnico 0172015, com
relagao ao “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Primdria e Secundiria de
A¢bes Ordindrizs de Emissio da Althaia 5.A. Industria Farmacdutica” (“Prospecto
Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluinde seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes
consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores
da Oferta documentos e informagdes adicionals relativos @ Companhia, suas controladas e
coligadas e aos Acionistas Vendedores;

{(F) conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a
Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para andlise dos
Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas
as informacBes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, com o fim de
permitir acs investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Qferta; e
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

DENISE MACHADO DE CAMPOS RUGGIERQO, brasileira, casada, gerente de qualidade, portadora
da Cédula de Identidade RG n° 327726374 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n® 284.381.018-36,
residente e domicitiada na Cidade de Pauliniz, Estado de S3o Pauio, com enderego comercial na
Avenida Tégula, n® 888, Edificio Topazio, Médulo 15, Condominic Centro Empresarial, Bairro Ponte
Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S8 Paulo (“Ofertante”), na qualidade de
acionista vendedor da oferta plblica de distribuigdo primaria e secundaria de acBes ordinérias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da ALTHAIA S.A. INDUSTRIA
FARMACEUTICA, sociedade por agbes, com sede na Avenida Tégula, n° 888, Bairro Ponte Alta, CEP
12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S&0 Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 48.344,725/0007-
19, naste ato representada nos termos de seu estatuto social ("Companhia™ e de emiss&o e de
titularidade dos acionistas vendedores mencionados no “Prospecto Prefiminar da Oferta Piblica de
Distribuicdo Primédriz e Secundsria de A¢bes Ordindrias de Emissio da Althaia S.A. Industria
Farmacéutica” ( “Prospecto Preliminar™, todas livres e desembaracadas de quaisquer &nus ou
gravames ("Acdes”), a ser realizada na Replblica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo n3o
organizado, com esfor¢os de colocacBo das Acdes no exterior ("Oferta”), sob a coordenacao da XP
INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIQS S.A. ("XP”
ou "Coordenador Lider”), do Banco Itad BBA S.A. (“Itat BBA") e do Bank of America Merrill
Lynch Banco Maltiplo S.A. ("Bank of America” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Itall
BBA, "Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro estd sob andlise dessa D. Comiss3o de
Valores Mobiliarios ("CVM"), vem, pela presente, apresentar a declaragdo de que trata o artigo 56 da
Instrugdo da CVM no 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrucdo CVM 400,

CONSIDERANDOC QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante, os demais acionistas vendedores (quando em conjunto com o
Ofertante, “Acionistas Vendadores”} e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementacéo da Oferta;

(B) para a realizagac da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniclada em abril de 2021, a qual prossequird até a divulgacao do ™ Prospecto
Definitivo da Oferfa Publica de Distribuicdo Priméria e Secundsria de Acbes Ordindrias de
Emissdo da Althaia 5.A. Indiistria Farmacéutics” (“Prospecta Definitivo™;

(C) por sclicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos pravistos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil - IBRACON no Comunicado Técnico 0172015, com
relacéo ao " Frospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Primdria e Secundira de
Acdes Ordindrias de Emissdo da Althaia S.A. Inddstria Farmacéutics” {"Prospecto
Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes
consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores
da Oferta documentos e informagBes adicionais relativos 3 Companhia, suas controladas e
coligadas e aos Acionistas Vendedores;

(F) conforme informagOes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a
Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para andlise dos
Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas
as informacgGes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com ¢ fim de
permitir aos investidores uma tomada de decisic fundamentada sobre a Oferta; e
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

OLGA MARIA COSTA SANTOS, brasileira, casada, gerente divisional de vendas trade, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 285434317 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n° 270.886.058-56,
residente e domiciliada na Cidade de Mairipord, Estado de S3o Paulo, com endereco comercial na
Avenida Tégula, n° 888, Edificio Topazio, Modulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte
Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S3ao Paulo (“Ofertante”), na qualidade de
acionista vendedor da oferta publica de distribuigdo pnmana e secundaria de agbes ordlnanas,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissio da ALTHAIA S.A. INDUSTRIA
FARMACEUTICA, sociedade por actes, com sede na Avenida Tégula, n° 888, Bairro Ponte Alta, CEP
12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 48.344.725/0007-
19, neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Companhia”) e de emissao e de
titularidade dos acionistas vendedores mencionados no "Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Primdria e Secunddria de Ag¢bes Ordindrias de Emisséo da Ailthaia S.A. Industria
Farmacéutica” ( “Prospecto Preliminar”), todas livres e desembaracadas de quaisquer onus ou
gravames (“Agdes”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo ndo
organizado, com esforgos de colocagdo das Agbes no exterior (“Oferta”), sob a coordenagdo da XP
INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("XP"
ou “Coordenador Lider”), do Banco Itali BBA S.A. ("Ital BBA”) e do Bank of America Merrill
Lynch Banco Muiltiplo S.A. (“"Bank of America” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Itad
BBA, “Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro esta sob analise dessa D. Comissdo de
Valores Mobilidrios ("CVM™), vem, pela presente, apresentar a declaracdo de que trata o artigo 56 da
Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400").

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante, os demais acionistas vendedores (quando em conjunto com o
Ofertante, “Acionistas Vendedores”) e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em abril de 2021, a qual prosseguira até a divulgacdo do “ Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de
Emissdo da Althaia S.A. Industria Farmacéuticd” (“Prospecto Definitivo”);

() por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com
relagdo ao “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de
AgOes Ordindrias de Emissdo da Afthaia S.A. Industria Farmacéulica” (“Prospecto
Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes
consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores
da Oferta documentos e informagoes adicionais relativos 8 Companhia, suas controladas e
coligadas e aos Acionistas Vendedores;

(F) conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a
Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para analise dos
Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas
as informagGes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de
permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta; e
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(G)

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais;

o Ofertante, de forma individual e ndo solidaria, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo
CVM 400, declara que:

(M

(i)

(iii)

(iv)

¢é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacbes
prestadas por ocasido do registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta;

(@) as informacGes prestadas no “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicéo
Primdria e Secunddria de Agdes Ordindrias de Emissdo da Althaia S.A. Industria
Farmacéutica’ (“Prospecto Preliminar”) e no “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de
Distribui¢do Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissao da Althaia S.A. Industria
Farmacéutics’ (“Prospecto Definitivo™), nas datas de suas respectivas publicagbes, por
ocasido do registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta, sdo e serdo (conforme o
caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informagbes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas
constantes da obtencdo do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram
o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicacbes, sdo e serdo (conforme o caso) suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo CVM 400, o Oficio-Circular
01/2021/CVM/SRE, de 1° de marco de 2021, o “Codigo ANBIMA de Regulacdo e
Melhores Préticas para Estruturagcdo, Coordenagao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de
Valores Mobiligrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobifidrios”, atualmente
em vigor, bem como as demais disposigoes aplicaveis, incluindo os esforcos de dispersao
acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo;

=

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicagdes, as informacGes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Acbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informacdes relevantes.

Atibaia/SPp2de setembro de 2021

OLGA MARIA COSTA SANTOS
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DECLARACAC
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

RACHEL GIACHINI SAMPAIO FERREIRA, brasileira, casada, psicdloga, portadora da Cédula de
Identidade RG no 254853559, inscrita no CPF/ME sob o n® 275.716.068-02, residente e domiciliada
na Cidade de Valinhos, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Tégula, n® 888,
Edificio Topézio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, na
cidade de Atibaia, Estado de S&o Paulo (“Cfertante™), na qualidade de acionista vendedor da oferta
publica de distribuigdo priméria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da ALTHAIA S.A. INDUSTRIA FARMACEUTICA, sociedade por agdes, com
sede na Avenida Tegula, n® 888, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de
S&o Paulg, inscrita no CNPI/ME sob o n® 48.344.725/0007-19, neste ato representada nos termos de
seu estatuto social ("Companhia”) e de emissdo e de titularidade dos acicnistas vendedores
mencionades no "Frospecto Prefiminar da Oferta Publica de Distribuicdo Priméria e Secundsria de
Acdes Ordindrias de Emissdo da Althala S.A. IndUstria Farmacéutica” ( “Prospecto Preliminar™), todas
livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames (“AcBes™), a ser realizada na Repiblica
Federativa do Brasil, em mercado de balc&o n&o organizado, com esforcos de colocacio das Agbes no
exterior ("Oferta”), sob a coordenaco da XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO,
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("XP" ou "Coordenador Lider”), do Banco Itad BBA
S.A. ("Itat BBA") e do Bank of America Merrill Lynch Banco Maitiplo S.A. ("Bank of America” e,
em conjunto com o Coordenador Lider e o Ital BBA, “Coordenadores da Oferta™), cujo pedido de
registro esta sob andlise dessa D. Comissdo de Valores Mabilidrics ("CYM"}, vem, pela presente,
apresentar a declaragdo de que trata o artigo 56 da Instruciio da CVM n© 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400,

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante, os demais acionistas vendedores (quando em conjunto com o
Ofertante, “Acionistas_Vendedores”) e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementacio da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em abril de 2021, a qual prosseguira até a divulgacio do * Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secunddria de Aces Ordindrias de
Emissdo da Althaia S.A. Industria Farmacéutica” (“Prospecto Definitivo™;

{C) por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade - CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos peio Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com
relagdo ao “ Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicio Priméria e Secundsriz de
Acdes Ordindrias de Emissdo da Althaia SA. Indistria Farmacéuticd” ("Prospecto
Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluinde seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos gue estes
consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores
da Oferta documentos e infermagdes adicionais relativos 3 Companhia, suas controladas e
coligadas e acs Acionistas Vendedores;

(F) conforme informagBes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a
Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para andlise dos
Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e prestade todas
as informacgdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, com o fim de
permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada scbre 3 Oferta; e
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

RICARDO VINICIUS FERRARI, brasileiro, casado, publicitirio, portador da Cédula de Identidade
RG n® 337625358 (S5P/SP), inscrito no CPF/ME scb o n® 227.254.998-52, residente e domiciliado na
Cidade de Campinas, Estado de S3o Paulo, com endereco comercial na Avenida Tégula, n® 888, Edificio
Topézic, Méduio 15, Condominio Centro Emprasariai, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, na cidade de
Atibaia, Estado de Sdo Paulo ("Cfertante™), na gualidade de acionista vendedor da oferta publica de
distribuicdo priméria e secundaria de acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
de emissdo da ALTHAIA S.A. INDUSTRIA FARMACEUTICA, sociedade por acBes, com sede na
Avenida Tégula, n® 888, Bairre Ponte Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estade de S3c Paulo,
inscrita no CNPJ/ME sob 0 n® 48.344.725/0007-19, neste ato representada nos termos de seu astatuto
social ("Companhia”) e de emissdo e de titularidade dos acionistas vendedores mencionados no
"Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Primdtia e Secundaria de Agdes Ordindrias de
Emissdo da Althaia S.A Inddstriz Farmacéutica” { “Prospecto Preliminar™, todas livres e
desembaracadas de quaisquer énus ou gravames (“AcBes”), a ser realizada na Replblica Federativa
do Brasil, em mercado de balc&o ndo organizade, com esforgos de colocagdo das Acdes no exterior
("Oferta™), sob a cocrdenacdo da XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A. ("XP” ou “Coordenador Lider”), do Banco Ita(i BBA S.A. ("Itad
BBA") e do Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A. ("Bank of America” e, em conjunto
com o Coordenador Lider e o Ttall BBA, "Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro esta sob
analise dessa D. Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM™), vem, pela presente, apresentar a declaracio
de que trata o artigo 56 da Instrugdo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
{"Instrucdo CVYM 400™.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Ofertante, os demais acionistas vendedores (quando em conjunic com o
Ofertante, “Acionistas Vendedores™ e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementacio da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em abril de 2021, a qual prosseguird até a divulgacio do ™ Prospecio
Definftivo da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria & Secundaria de Acdes Ordindrias de
Emissdo da Althaia S.A. Indistria Farmacéuticd” (“Prospecto Definitive™:

(C) por solicitaggo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicadc Técnice 01/2015, com
relacgo ao " Prospecto Prefiminar da Oferta Piblica de Distribuicio Priméria e Secundaria de
Agbes Ordindrias de Emissdo da Althaia S.A. Inddstria Farmacéutica” (“Prospecto
Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexas;

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibiiizaram os documentos que estes
consideraram relevantes para a Oferta;

(E) alem dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores
da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos & Companhia, suas controladas e
coligadas e zos Acionistas Vendedores;

(F) conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a
Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizade para andlise dos
Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas
as informacdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, com o fim de
permitir acs investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e
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(G)

a Comparhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elaboracdo do Prospecto Prefiminar e participarao da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais;

o Ofertante, de forma individual e no solidaria, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucéo
CV¥M 400, declara que:

(0

(ii)

(111}

(iv)

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagOes
prestadas por ocasido do registro e fornecides nc mercado no ambito da Oferta;

(a) as informacdes prestadas no “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicgo
Primdria e Secundsria de Agdes Ordindrias de Emissdc da Afthaia S.A. Indistria
Farmacéuticd” (“Prospecto Preliminar”™) e no “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secunddria de Agbes Ordindrias de Emissdo da Althaia S.A. Indistria
Farmacéuticd’ ("Prospecto Definitivo™), nas datas de suas respectivas publicagdes, por
ocasido do registro e fornecidas no mercado no ambito da Oferta, sdo e sergo (conforme o
caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decis3o fundamentada a respeito da Ofertz; e (b) as informaces fornecidas a0
mercado durante todo ¢ prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas
constantes da obtencdo do registro de companhia aberta da Companhia e/ou que integram
o Prospecto Preliminar e/ou que venham a intearar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicacBes, sdo e serfic (conforme o caso) suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Cferta;

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo seré elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas n2o se limitando, & Instrucgdo CVM 400, o Oficio-Circular
01/2021/CVM/SRE, de 1° de marco de 2021, ¢ “(ddigo ANBIMA de Regulacéo e
Melhores Préticas para Fstruturacdo, Coordenacio e Distribuicdo de Ofertas Pdblicas de
Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios”, atualmente
em vigor, bem como as demais disposices aplicaveis, inciuindo os esforcos de dispersdao
acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. ~ Brasil, Bolsa, Balcdo;
e

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecie Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicages, as informagles relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Acles a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situaco econdmico-financeira, des riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informacdes relevantes.

Atibaia/SP, 02 de setembro de 2021

RICARDO VINICIUS FERRARI

g/%a %wf M,
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAC CVM N° 400

SAMIRA ELOA DE PAULA ROQUE, brasileira, casada, gerente de P&D, portadora da Cédula de
Identidade RG n® 290023464 (SSP/SP}, inscrita no CPF/ME sob o n® 268.357.778-85, residente e
domiciliada na Cidade de Limeira, Estado de S&o Paule, com enderecc comercial na Avenida Tégula,
n¢ 888, Edificio Topazio, Mddulo 15, Condominic Centro Empresarial, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-
820, nz cidade de Atibaia, Estado de Sao Paulo COfertante N, na qualidade de acionista vendedor da
oferta publica de distnbulgao priméria e secundaria de acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emissio da ALTHAIA S.A. INDUSTRIA FARMACEUTICA, scciedade por agbes,
com sede na Avenida Tégula, n° 888, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibala, Estado
de S3o Paulo, inscrita no CNP3/ME sob o n® 48.344.725/0007-19, neste ato representada nos termos
de seu estatuto social ("Companhia”) e de emissdo e de titularidade dos acionistas vendedores
mencicnades no "Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de
Acdes Ordindrias de Emissdo da Althaia 5.A. Industria Farmacéutica” ( "Prospecto Preliminar™), todas
iivres e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames (“Acdes”), a ser realizada na RepUblica
Federativa do Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, com esforgos de colocagio das Agoes no
exterior ("Oferta”), sob a coordenagdo da XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO,
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("XP"” ou “Coordenador Lider™, do Banco Itad BBA
S.A. ("Ital BBA") e do Bank of America Merrill Lynch Banco Maltiplo S.A. ("Bank of America” e,
em conjunto com o Coordenador Lider e ¢ Ital BBA, “Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de
registro estd sob analise dessa D. Comissdo de Valores Mobilidrios ("CYM™), vem, pela presente,
apresentar a deciaragao de gue trata o artigo 56 da Instrucio da CVM n® 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrucgo CVM 400™.

CONSIDERANDO QUE:

{A) a Companhia, o Ofertante, os demais acionistas vendedores (quando em conjunto com o
Ofertante, “Acionistas Vendedores”) e os Coordenadores da Oferta constitufram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagdo da Oferta;

{(B) para a realizacdc da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em abril de 2021, a qual prosseguirad até a divulgacio do  Frospecio
Definitive da Oferta Fiblica de Distribuicio Primaria e Secunddria de Agdes Ordindriss de
E£misséo da Althaia S.A. Industria Farmacéutica” (“Prospecto Definitivo™);

{C) por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previsics na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 0172015, com
relagdo ao “Prospecto Prefiminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secundsria de
Acbes Ordindrias de Emissdo da Althaia SA. Inddstria Farmacéutica’ (“Prospecto
Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Comparhia e o0s$ Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes
consideraram relevantes para a Oferta;

{E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores
da Oferta documentos e informag8es adicionais relativos & Companhia, suas controladas e
coiigadas e aos Acionistas Vendedores;

) conforme informagBes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a
Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibitizado para andlise dos
Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas
as informagbes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o fim de
permitir 2os investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta: e
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Anexo F — Declaracéo do Coordenador Lider, nos Termos do Artigo 56 da Instrucéo
CVM 400
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investment
{® banking

DECLARAGCAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., instituicio
financeira com endereco na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1.909, Torre Sul, 30° andar, CEP 04543-
010, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Economia ("CNPJ/ME") sob o n°® 02.332.886/0011-78, neste ato representada nos termos de seu estatuto
social ("XP” ou “Coordenador Lider”), na qualidade de instituicdo intermediaria lider da oferta publica de
distribuicdo primaria e sgcundéria de agc”)esA ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo
da ALTHAIA S.A. INDUSTRIA FARMACEUTICA, sociedade por agGes, com sede na Avenida Tégula, n° 888,
Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, na cidade de Atibaia, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
48.344.725/0007-19 (“"Companhia™) e de emissdao da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores
mencionados no "Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria e Secundaria de Acoes
Ordindrias de Emissdo da Althaia S.A. Industria Farmacéutica” (“Acionistas Vendedores” e “Prospecto
Preliminar”), todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agles”), a ser realizada na
Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcao ndo organizado, com esforcos de colocacdo das Acdes no
exterior (“Oferta”), sob a coordenacdo do Coordenador Lider, do Banco Itaii BBA S.A. (“Itau BBA") e do Bank
of America Merrill Lynch Banco Miuiltiplo S.A. ("Bank of America” e, em conjunto com o Coordenador Lider
e o Itall BBA, “Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro estd sob analise dessa D. Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM™), vem, pela presente, apresentar a declaracdo de que trata o artigo 56 da Instrucdo da CVM
n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400").

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementagdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em abril de 2021, a qual prosseguira até a divulgacdo do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acdes Ordindrias de Emissdo da Althaia
S.A. Inddstria Farmacéutica’ (“Prospecto Definitivo”);

(©) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de
maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON
no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Primdria e Secundaria de Agdes Ordindrias de Emissdo da Althaia S.A. Inddstria
Farmacéutica’ (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(D) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram os documentos que estes consideraram
relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta
documentos e informagGes adicionais relativos a Companhia, suas controladas e coligadas e aos
Acionistas Vendedores;

(F) conforme informacgdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a Companhia e os

Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da Oferta e de
seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas as informagdes consideradas relevantes
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sobre os negdcios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada sobre a Oferta; e

(G) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram
da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracdo do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais;

o Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:

(0] tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrGes de diligéncia, respondendo pela falta de
diligéncia ou omissdo, para assegurar que: (@) as informagOes prestadas pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas
publicacbes, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as
informagOes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou
periddicas constantes da obtengdo do registro da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar
e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagbes, sdo e
serdo (conforme o caso) suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta;

(i) 0 Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo CVM 400, o Oficio-Circular 01/2021/CVM/SRE,
de 1° de margo de 2021, o “Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Préticas para Estruturagdo,
Coordenacao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo
de Valores Mobilidrios”, atualmente em vigor, bem como as demais disposigGes aplicaveis, incluindo
os esforcos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo; e

(i) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagGes, as informagoes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das
Acles a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-financeira, dos riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagGes relevantes.

Sao Paulo, 2 de setembro de 2021

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

DocuSigned by
Bunards fuaral Botills (mﬂw (unlea de Mmeida

Assinado por. BERNARDO AMARAL BOTELHO.04301578781 Assinado por: FABRICIO CUNHA DE ALMEIDA 05638864717
U CProsaotsTaTet c 864717
Papel. Diretor

ngép R o c) Tatra. TZ0ZT T STBRT . . .
2::‘;% Bernardo Amaral Botelho ggrn;g s Fabricio Cunha de Almeida
. Diretor ' Diretor
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Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 20/08/2018 17:16:37
Partes concordam em: Bernardo Amaral Botelho, Fabricio Cunha de Almeida

CONSENTIMENTO PARA RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTROS
ELETRONICOS E DIVULGACOES DE ASSINATURA

Registro Eletronicos e Divulgagdo de Assinatura

Periodicamente, a XPI Suprimentos podera estar legalmente obrigada a fornecer a vocé
determinados avisos ou divulgac6es por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condigdes
para fornecer-lhe tais avisos e divulgacdes eletronicamente através do sistema de assinatura
eletronica da DocuSign, Inc. (DocuSign). Por favor, leia cuidadosa e minuciosamente as
informacdes abaixo, e se vocé puder acessar essas informacdes eletronicamente de forma
satisfatoria e concordar com estes termos e condigdes, por favor, confirme seu aceite clicando
sobre o botdo “Eu concordo” na parte inferior deste documento.

Obtencéo de copias impressas

A qualquer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apés a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Apos esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais cdpias impressas por nés seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé podera, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgacdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgagdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servigos a VOcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgacdes requeridos em formato impresso, e entéo esperar até recebermos de volta a
confirmacgéo de que vocé recebeu tais avisos e divulgacdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vOCcé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocusSign, ao inveés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgaces eletronicamente e vocé ndo podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagcOes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.
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Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizagdes, confirmacdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacao, nés preferimos fornecer
todos os avisos e divulgagdes pelo mesmo método e para 0 mesmo enderego que VOCE nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgacOes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nos os avisos e divulgacdes
eletronicamente.

Como contatar a XPI Suprimentos:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contatéa-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informac@es e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgagdes em formato eletrénico, conforme abaixo:

To contact us by email send messages to: suelen.matsudo@xpi.com.br
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: XPI Suprimentos
Para informar seu novo endereco de e-mail a XPI Suprimentos:

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacoes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco suelen.matsudo@xpi.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco
de e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail. NOs ndo solicitamos quaisquer outras
informacdes para mudar seu endereco de e-mail. We do not require any other information from
you to change your email address.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar cépias impressas a XPI Suprimentos:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para
suelen.matsudo@xpi.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail, nome
completo, endereco postal no Brasil e niUmero de telefone. N6s cobraremos de vocé o valor
referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a XPI Suprimentos:
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Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato
eletrnico, vocé podera:

(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencao de revogar seu consentimento; ou

(i) enviar uma mensagem de e-mail para suelen.matsudo@xpi.com.br e informar, no corpo da
mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nimero de
telefone. Nds ndo precisamos de quaisquer outras informagdes de vocé para revogar seu
consentimento. Como consequéncia da revogacao de seu consentimento para documentos online,
as transacOes levardo um tempo maior para serem processadas. We do not need any other
information from you to withdraw consent. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process.

Hardware e software necessarios**:
(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(if) Navegadores: Versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolucéo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranca habilitados: Permitir cookies por sessao

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracfes. No caso de alteracdo, sera solicitado que
vocé aceite novamente a divulgacdo. Versfes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacéo eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocg, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacao eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacéo e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgagdes exclusivamente em formato eletronico nos termos e condic¢des descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre o botdo “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:
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(i) Eu posso acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e

(ii) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacao para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a XPI Suprimentos
conforme descrito acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletrénico, todos
0s avisos, divulgacdes, autorizacOes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por XPI Suprimentos durante o curso do meu relacionamento com
VOCE.
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Anexo G - Informagdes Financeiras Trimestrais — ITR da Companhia Referente aos Periodos
de Trés e Seis Meses Findos em 30 de Junho de 2021 e 2020
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Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica

Relatério sobre as informagdes trimestrais - ITR
30 de junho de 2021 e relatério

dos auditores independentes

Lonteddo

Relatério da administracao 3
Relatodrio sobre a revisao de informacoes trimestrais - ITR 8
Balanco patrimonial 10
Demonstracao do resultado 1
Demonstracao do resultado abrangente 12
Demonstracao das mutacoes do patrimonio liquido 13
Demonstracao dos fluxos de caixa 14
Demonstracao do valor adicionado 15
Notas explicativas da administracao as informacoes trimestrais - ITR 16
2
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Relatério da administracao
Senhores Acionistas,

Nos termos das disposicBes legais e estatutarias, a Administragdo da Althaia S.A. Industria
Farmacéutica (“Companhia”) submete & apreciacdo de seus acionistas o Relatério da
Administracdo e as Informacdes Financeiras Intermediarias, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes, referente ao relatério de informacdes trimestrais — ITR do periodo de 6
meses findos em 30 de junho de 2021.

Mensagem da Administracéo

Apresentamos os resultados em 30 de junho de 2021 da Althaia orgulhosos do trabalho realizado
por todos na Companhia, uma vez que, por mais um ano consecutivo, alcancamos resultados
positivos e crescentes, atingindo nossa meta. O nosso desempenho esteve fortemente alinhado a
nossa visao de futuro, explicita em nosso Planejamento Estratégico, e refletiu nosso compromisso
de fazer bem feito, com paix&o, respeito, agilidade e responsabilidade.

Encerramos o periodo com receita operacional liquida de R$ 170,6 milhdes, o que representa
crescimento de 47,21% em relacdo ao ano anterior. O espirito de servir, enraizado em nosso DNA,
é 0 motor que faz a diferenca. Com foco, consolidamos nossa presenca nos clientes os quais ja
atudvamos e, concomitantemente, desenvolvemos novas parcerias e entramos em novos clientes.
Com todos esses esforcos, nosso lucro liquido no periodo atingiu R$ 40,3 milhdes.

Buscamos também a reinvencdo por meio do desenvolvimento e execucéo de processos definidos
e estruturados, automagdo dos processos, inovacdo no desenvolvimento de solugdes e busca
continua pelo novo.

Planejamento Estratégico: crescimento organico com rentabilidade, diversificacdo e capilaridade.
Ao mesmo tempo, mantivemos alta taxa de retencdo de clientes no ano. No periodo, ocorreram
ainda relevantes mudancas societarias com objetivo de simplificacdo da estrutura do grupo.

Nossa filosofia é de inconformismo com o atual e a busca continua pelo aperfeigoamento, de
modo que hoje nossos produtos e servigos sejam sempre melhores do que ontem. N@s estamos
constantemente competindo com n6s mesmos, revendo processos e buscando inovacdo para
entregar mais e melhor. O que mais nos orgulhamos é que o exercicio realizado em 2021 nos
deixou ainda mais sélidos. Olhamos para o futuro e vemos um horizonte de opcdes e solucdes, e
isso nos enche de motivacéo e inspiragdo. Para tornar esse futuro cada vez mais préximo, sabemos
que o pilar humano é o mais importante.

Desempenho Econdmico-financeiro

Receita Operacional Liquida
Seguindo preceito basico adotado pela Companhia, de sempre buscar o crescimento dos negécios,
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e em linha com as diretrizes definidas no Planejamento Estratégico, a Companhia manteve a
receita operacional liquida em expansdo no periodo, cumprindo a meta interna de crescimento, a
despeito do cenario econdmico atual. O desempenho da Companhia proporcionou receita liquida
de R$ 170,6 milhdes no periodo de 6 meses findo em 30 de junho de 2021, superando em 47,21%
o registrado no mesmo periodo do ano anterior (R$ 115,9 em 30 de junho de 2020).

Lucro Bruto

Embora a Companhia tenha apresentado crescimento importante da receita liquida em 2020 em
relacdo ao exercicio anterior, houve significativo impacto na evolugdo dos Custo das vendas e
servigos prestados, uma vez que a variagdo cambial tem efeito direto no custo dos estoques da
Companhia, pois parte importante de seus insumos farmacéuticos possuem origem no exterior e
sdo negociados em moeda estrangeira, 0 que resultou em um aumento na participacdo do custo
das vendas e servicos prestados em relacdo a receita liquida, de 41,34% em 30 de junho de 2021
comparado a 40,88% no mesmo periodo em 2020. Significa dizer que se 0 cambio estivesse nos
mesmos patamares do periodo anterior o crescimento do lucro bruto poderia ter sido mais
acentuado. O desempenho resultou no lucro bruto de R$ 100,1 milhdes em 30 de junho de 2021,
46,08% superior ao registrado no mesmo periodo em 2020. A margem bruta obtida, de 58,66%,
representa reducdo de 0,45 pontos percentuais sobre a do mesmo periodo no ano anterior.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais na Companhia sdo representadas, em sua maior parte, pelas despesas
gerais e administrativas (DGA). Em 30 de junho de 2021, esse grupo de despesas somou R$ 41,2
milhdes, respondendo por 85,35% do total das despesas operacionais. Comparado ao registrado
no mesmo periodo em 2020, as DGA apresentaram alta de 39,09%, em razdo da maior estrutura
necessaria para dar suporte ao crescimento dos negdcios. As despesas com vendas totalizaram
R$ 3,7 milhdes no ano, um incremento de 35,87% em relacdo ao mesmo periodo em 2020, a
despeito da forte atividade comercial realizada, com aumento do nimero de vendas. O
investimento em pesquisa e desenvolvimento continuou robusto, de forma que as despesas
incorridas em P&D somaram R$ 7,0 milhdes, representando 14,40% das despesas operacionais
liquidas. O desempenho da conta evidencia a forte gestdo exercida em termos de controle de
despesas. Comparado ao desempenho do exercicio anterior, a conta apresentou alta de 21,71%,
todavia a relacdo com a receita liquida foi de 28,31% que implicou em uma reducdo de 5,93
pontos percentuais em relagdo ao mesmo periodo em 2020 (34,24%), proporcionando maior
diluigdo dessas despesas.

EBITDA

A geracdo operacional de caixa através do Ebitda (sigla em inglés para lucro antes dos juros,
impostos, depreciacao e amortizagao) foi de R$ 55,6 milhdes no periodo de 30 de junho de 2021,
com margem sobre a receita liquida de 32,56%, o que indica alta de 71,08% e 4,54 pontos
percentuais, respectivamente, comparado ao desempenho do mesmo periodo em 2020.
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R$ milhdes 30/06/2021 30/06/2020 Var. %

Lucro antes IR, CS e Resultado Financeiro 51,8 28,8 79,86%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 3.8 3,6 5,56%
Ebitda 55,6 32,5 71,08%
Margem Ebitda (%) 32,56% 28,02% 4,54 p.p.
Fluxo de caixa das operagdes (FCO) 35,6 10,3 244,66%
Fluxo de caixa dos investimentos (FCI) (27,1) (34,5) -21,74%
Fluxo de caixa dos financiamentos (FCF) (10,0) 34,4 -129,07%
Taxa de conversédo de Ebitda em Caixa (FCO/ EBITDA) 63,99% 31,80% 32,19 p.p.

Resultado Financeiro

As receitas financeiras em 30 de junho de 2021 totalizaram R$ 5,2 milhdes, o que representa alta
de 108,38% (R$ 2,7 milhGes) em relacdo ao registrado no mesmo periodo do ano anterior. A
evolucdo se deve, principalmente, ao ganho com instrumentos financeiros derivativos (swap) e a
maior receita com juros recebidos de aplicacdes financeiras, a despeito da taxa média no mercado
local ter apresentado contracdo em relacdo ao praticado no mesmo periodo em 2020. O
incremento nessa conta esté relacionado ao maior volume financeiro médio aplicado no decorrer
de 2021, dado o crescimento dos neg6cios e, portanto, também do fluxo de caixa. O Resultado
Financeiro liquido, no entanto, foi influenciado pelo aumento das despesas financeiras, que
passaram de R$ 13,2 milhGes em 30 de junho de 2020, para R$ 6,6 milhdes no mesmo periodo
em 2021. Resultando em uma redugdo de 49,55% (R$ 6,5 milhdes)

Lucro Liquido

Em 30 de junho de 2021, a Companhia obteve aumento da receita e manteve a firme gestao sobre
seus custos e despesas operacionais. O lucro liquido no periodo foi de R$ 40,3 milhdes, com
margem de 23,62%.

Endividamento

No encerramento do periodo de 30 de junho de 2021 a Companhia registrava divida bruta de
R$ 191,9 milhdes, com reducdo de R$ 10,1milhdes, 5,0% em relacdo a posi¢do verificada em 31
de dezembro de 2020. Considerando o saldo em caixa e equivalentes ao final do periodo de 30 de
junho de 2021, a Companhia encerrou o periodo de 6 meses com divida liquida de R$ 182,2
milhGes, inferior em R$ 8,6milhdes a apurada na mesma data do ano anterior.

Investimentos em desenvolvimentos de produtos

Desde o inicio de nossas atividades realizamos varios investimentos com o propdsito de sermos
um “player” importante no seguimento de salde. Neste prisma, 0 investimento na érea de pesquisa
e desenvolvimento de produtos se faz como um dos pilares fundamentais do crescimento da
Companhia. Pretendemos possuir um portfélio relevante de produtos farmacéuticos. Atualmente
temos registrados 36 (trinta e seis) produtos entre genéricos e similares, sendo que, 25 (vinte e
cinco) ja estdo em comercializagdo e mais 01 (um) produto ja aprovado que esta em viabilidade
para inicio de comercializacdo. Além desses ha ainda outros 4 (quatro) produtos aguardando o
deferimento por parte da ANVISA e mais 16 (quatorze) produtos em desenvolvimento.

Na linha de nutracéuticos (complementos alimentares) possui atualmente 41 (quarenta e um)
produtos no portfélio, e ha ainda produtos em diversas etapas de desenvolvimento que deverdo
ser langados nos préximos anos.
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Investimentos em CAPEX

Faz parte do planejamento estratégico da Companhia 0 investimento em uma nova planta
industrial, para suportar a capacidade de producdo exigida para cumprimento dos crescimentos
projetados. Esta nova planta industrial sera estabelecida em Minas Gerais, um Estado de posi¢cdo
estratégica e que corrobora com o avanco da Companhia pelo territério nacional. Esta futura
unidade, além de suportar o crescimento das vendas, sera fonte de novos empregos diretos e
indiretos na regido que for constituida, o que vai de encontro com o propésito da Companhia de
gerar oportunidades para as comunidades onde estiver estabelecida.

Recursos humanos

Um dos pilares estruturais da Althaia é o pilar Pessoas, nosso principal ativo. Perseveramos na
crenca do poder transformador da contribuicdo do potencial humano para o futuro da nossa
organizacdo. Por esse motivo, desde o principio temos a preocupagdo em atrair e reter talentos,
selecionando profissionais no mercado dispostos a participar da construgdo de um grande sonho.
Temos na empresa um Programa de Desenvolvimento da Lideranca, alinhamento de propoésito e
valores da Companbhia, através de treinamentos com consultoria especializadas e modernas em
Gestdo e Lideranca.

Temos o programa Sugira, um canal direto onde os colaboradores podem sugerir ideias e
melhorias que promovam: aumento de produtividade; melhoria da qualidade dos produtos;
melhoria dos processos; melhoria no ambiente de trabalho; reducéo de custos.

Estamos também aprimorando a nossa Filosofia de Gestéo de pessoas, através da metodologia de
gestdo pela CONTRIBUICAO, acreditamos que através da valorizagdo das pessoas
revolucionamos os resultados. VVamos construir juntos, a melhor versdo da nossa empresa, numa
busca constante da convergéncia de proposito entre companhia e colaboradores.

Na é&rea social, estimulamos a contribuicdo dos colaboradores através do Programa de
Voluntariado Estruturado, administrado pelo projeto Geragdo de Valor. O Geragédo de Valor tem
sido responsavel por apoiar as comunidades, principalmente as que estdo localizadas nas
proximidades das unidades da empresa, beneficiando familias em estado de vulnerabilidade, por
meio de doacOes fixas mensais, realizadas as instituigdes como Lar Itatibense da Crianca —
“Projeto Cré-Ser”, Lar Eduardo Ferrara (Jarinu/SP), ONG’s, como Coragdo Curumim
(Campinas/SP) e Jardim das Borboletas (Caculé/BA), e ainda, realizando doacdes de incentivo
aos esportistas em inicio de carreira e apoio educacional, através de bolsa de estudos, para jovens
em situacdo de vulnerabilidade. Além das aces fixas, h4 também doacdes através de acbes sociais
pontuais para Instituicdes Assistenciais, Casas de Repouso e Asilos, que possibilitam o
atendimento de um grande nimero de familias necessitadas em diversas comunidades,
principalmente no Estado de S&o Paulo e na localidade de Pouso Alegre/MG. Para tanto, ficou
definido no proprio Estatuto Social da companhia, desde 2018, a destinacdo de 5% do resultado
do periodo para atividades sociais, educacionais e apoio aos esportistas em inicio de carreira,
como forma de agradecer e retribuir para a sociedade tudo o que ela vem proporcionando a
empresa. Ainda, na Companhia é mantido o programa de Menor Aprendiz, que recruta jovens que
estdo em busca de ingressar no mercado de trabalho por meio de institui¢des que oferecem cursos
técnicos profissionalizantes.

Todas as agdes acima citadas convergem para o objetivo de criar uma Companhia eficiente, mas
também agradavel para se trabalhar, gerando um clima em que as pessoas sintam orgulho de

222



pertencer e com um proposito claro para sua existéncia.
Agradecimentos

E indispensavel traduzir o reconhecimento ao trabalho de nossos funcionarios, ao apoio de
Nnossos acionistas e a confianga de nossos clientes e das institui¢des financeiras do mercado.

A Administracéo
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KPMG Auditores Independentes

Av. Coronel Silva Teles, 977, 10° andar, Conjuntos 111 e 112 - Cambui
Edificio Dahruj Tower

13024-001 - Campinas/SP - Brasil

Caixa Postal 737 - CEP: 13012-970 - Campinas/SP - Brasil

Telefone +55 (19) 3198-6000

kpmg.com.br

REIAL0N0 SODre @ revisao
(e nformacoes trmestrais - [1R

Aos Administradores e Acionistas da
Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica
Atibaia - SP

Introdugao

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias da Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica
("Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo
em 30 de junho de 2021, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de junho de 2021 e as
respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis
meses findos naquela data e das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacdes contébeis intermediéarias
de acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — (IASB), assim como pela apresentacéo dessas informagoes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios, aplicaveis a
elaboracao das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusdo
sobre essas informacoes contédbeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermedidrias
consiste na realizagado de indagacodes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contéabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity.
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Conclusao sobre as informagdes intermediérias

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacodes contébeis intermediérias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a
elaboracao de Informacdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos - Demonstracdes do valor adicionado

As informacodes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA),
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021, elaboradas sob a responsabilidade
da administracdo da Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IAS 34.
Essas demonstracoes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisao das informacoes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as
informacodes contébeis intermediérias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e
conteldo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum
fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em
relacao as informacdes contédbeis intermediarias tomadas em conjunto.

Campinas, 28 de julho de 2021
KPMG Auditores Independentes

CRC SP-027612/F

Carlos Humberto Rodrigues da Silva
Contador CRC 1SP217733/0-4

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity.
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Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica

Demonstragéo do resultado

Para o periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Receita

Custo das vendas e dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber
Despesas com pesquisa e desenvolvimento

Outras receitas operacionais liquidas

Resultado antes das depesas financeiras liquidas e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Despesas financeiras liquidas
Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribui¢do social corrente
Imposto de renda e contribuicéo social diferido

Impostos
Lucro liquido

Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores

Lucro liquido

Resultado por agéo
Resultado por agéo — basico

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das informacdes trimestrais - ITR

Nota

23

24

24
24
24
24

25
25

26
26

11

227

Periodo de trés meses

Periodo de sels meses

findos em findos em
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
99.324 64.254 170.625 115.906
(41.150) (24.501) (70.528) (47.386)
58.174 39.753 100.097 68.520
(2.078) (1.774) (3.659) (2.693)
(23.453) (17.052) (41.229) (29.642)
(886) (33) (1.246) (2.064)
(2.102) (206) (6.958) (5.399)
4.600 39 4.787 109
34.255 20.727 51.792 28.831
8.618 3.316 5.222 2.506
(5.641) (7.347) (6.646) (13.173)
2.977 (4.031) (1.424) (10.667)
37.232 16.696 50.368 18.164
(5.679) (2.932) (5.793) (2.932)
(4.596) (314) (4.272) 1.831
(10.275) (3.246) (10.065) (1.101)
26.957 13.450 40.303 17.063
26.957 13.450 40.303 17.063
26.957 13.450 40.303 17.063
0,89 0,44 1,33 0,56



Althaia S.A. Industria Farmacéutica

Demonstragéo do resultado abrangente
Para o periodo de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Periodo de trés meses Periodo de seis meses
findos em findos em

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Lucro liquido 26.957 13.450 40.303 17.063
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total 26.957 13.450 40.303 17.063
Resultado abrangente atribuido aos:
Acionistas controladores 26.957 13.450 40.303 17.063
Resultado abrangente total 26.957 13.450 40.303 17.063

As notas explicativas da administracéo séo parte integrante das informacdes trimestrais - ITR

12
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Althaia S.A. Industria Farmacéutica
Demonstracao dos fluxos de caixa
Para o periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Nota
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo
Ajustes para:
Provisdo para perda esperada do contas a receber de clientes 7
Depreciagdes e amortizacoes 24
Encargos financeiros 25
Valor justo de instrumentos financeiros derivativos
Despesa de imposto de renda e contribui¢éo social - corrente 26
Despesa de imposto de renda e contribuic&o social - diferido 12
Provisdo para processos judicias 21
Ajuste ao valor realizavel de estoque 8
Baixa do ativo imobilizado
(Acréscimo) decréscimo nas contas de ativo operacionais
Contas a receber
Adiantamentos a fornecedores
Impostos a recuperar
Estoques
Outros créditos
Acréscimo (decréscimo) nas contas de passivos operacionais
Fornecedores e outras contas a pagar
Impostos e contribuigdes
Obrigacdes trabalhistas
Parcelamentos fiscais
Outras obrigacdes
Caixa gerado pelas atividades operacionais
Juros pagos
Impostos pagos sobre o lucro 26
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigdo de imobilizado 13
Aquisigdo de intangivel 14
Operacéo com partes relacionadas
Fluxo de caixa (utilizado) nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 17
Pagamento de empréstimos e financiamentos 17
Pagamento de passivo de arrendamento 16.b
Pagamento de dividendos
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamento
Aumento (reducéo) liquido em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro
Transacdes que ndo envolveram caixa
Direito de uso e passivo de arrendamento 16

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das informacdes trimestrais - ITR
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30/06/2021  30/06/2020
40.303 17.063
1.148 2.063
3.767 3.646

305 8.950
644 (2.683)
5.793 2.932
4.272 (1.831)
- 448
(3.888) 24
29 574
(4.963) (4.941)
1.690 (4.080)
(5.021) (3.326)
(6.799) (9.589)
(612) 283
3578 (1.482)
(2.010) 6.992
2.817 4.180
2.694 1.357
429 55
44.176 20.635
(4.773) (9.536)
(3.849) (773)
35.554 10.326
(18.988) (16.027)
(8.067) (2.003)
- (16.507)
(27.055) (34.537)
17.622 61.068
(25.544) (26.116)
(859) (557)
(1.253) -
(10.034) 34.395
(1.535) 10.184
11.227 2.305
9.692 12.489
7 1.735



Althaia S.A. Industria Farmacéutica

Demonstracéo do valor adicionado

Para o periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Receitas
Venda de produtos e servigos
Abatimentos e devolucdes
Outras receitas operacionais
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas dos servi¢os
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda/recuperacéo de valores ativos
Valor adicionado bruto
Depreciacdo e amortizagdo
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras
Valor adicionado total a distribuir
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragdo
Beneficios
FGTS
Impostos taxas e contribuicdes
Federal
Estadual
Municipal
Remuneragdes de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Variagdo cambial, monetaria e outras

Remuneragdes de capitais proprios

Dividendos
Lucros retidos

30/06/2021
201.202
218.589
(16.929)

689
(1.147)
(79.205)
(26.056)
(58.178)
5.029
121.997
(3.767)
118.230
462
462
118.692
118.692
28.415
20.761
1.294
6.360
46.116
25.276
20.823
17
3.858
6.977
1.972
(5.091)
40.303

10.000
30.303

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das informacgdes trimestrais - ITR
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30/06/2020
136.447
151.589
(13.139)

61
(2.064)
(53.766)
(20.472)
(33.403)
109
82.681
(2.673)
80.008
2772
2772
82.780
82.780
25.605
18.330
1.139
6.136
25.026
11.813
13.186
27
15.086
9.495
1.647
3.944

17.063

17.063



Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica

Relatério sobre as informagdes trimestrais - ITR
30 de junho de 2021 e relatério

dos auditores independentes

Notas explicativas da administragdo as informacoes
trimestrais - ITR

(Em milhares de Reais)

Informacdes gerais

A Althaia S.A. Industria Farmacéutica (“Companhia”, “Althaia”) é uma sociedade anénima de
capital fechado e tem sua sede na cidade de Atibaia — SP, Avenida Tégula, n° 888, Edificio
Topéazio, médulo 15, no Condominio Centro Empresarial Atibaia. A Companhia esta envolvida
primariamente no desenvolvimento, producgdo e comercializacdo de medicamentos genéricos.

A Companhia tem como atividades preponderantes o processamento, a industrializacao, o
revestimento, a comercializacdo, a promocéo e distribuicdo, inclusive a importacdo e a
exportacdo de produtos farmacéuticos em geral, oletéticos, edulcorantes, cosméticos, de higiene,
saneantes, domissanitarios, produtos veterinarios, odontoldgicos, de protecéo a salde e
correlatos.

A Companhia ainda presta servicos para terceiros pertinentes a fabricacdo, comercializacéo e
assessoramento técnico ou cientifico e transporte no que diz respeito as atividades mencionadas
anteriormente, além de medicamentos fitoterapicos para uso humano e produtos alimenticios em
geral.

O portfélio da Althaia € composto por medicamentos genéricos, similares e nutracéuticos, sendo
eles produzidos em duas unidades fabris, situadas no estado de Sao Paulo (municipios de Sao
Paulo e Atibaia) e um centro de distribui¢do nacional no estado de Minas Gerais (municipio de
Pouso Alegre).

A Companhia conta com uma estrutura propria de vendas com abrangéncia nacional, servindo a
distribuidores, instituicbes de salde e varejistas.

COVID-19

A atividade da Companhia é considerada essencial pelas autoridades de satde e desde o inicio
da pandemia a Companhia continua operando regularmente, com pleno funcionamento de sua
producdo, logistica, cadeia de suprimentos e escritorios, ainda que temporariamente e
parcialmente em regime de trabalho remoto. Até o presente momento, ndo houve nenhuma
alteracdo em sua programacao de producdo, operacdo e comercializagdo, no entanto, a
Administracdo entende que a Companhia esta exposta aos riscos operacionais e de mercado
relacionados a pandemia, principalmente: (i) variagdes cambiais sobre ativos e passivos
expostos; (ii) eventuais impactos em sua cadeia de suprimentos; e (iii) possiveis problemas de
crédito junto a clientes. A Companhia ndo espera um aumento significativo nas estimativas de
perda da sua carteira de recebiveis, decorrentes dos efeitos da COVID 19, dado as
caracteristicas do seu negdcio e perfil dos seus clientes. Quanto aos estoques a expectativa de
realizacdo diante da crise da pandemia COVID-19 é de manutencdo dos produtos indicados para
o0 tratamento de outras doengas, e ainda mais alta sobre produtos relacionados a imunidade, que
s&0 nossos nutracéuticos, como Vitamina D, Vitamina C, Omega, entre outros.

Até a data dessas informaces intermediarias, ndo houve impactos significativos na cadeia de
suprimentos. No caso da variacdo cambial a Companhia analisa periodicamente formas de
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Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica

Relatério sobre as informagdes trimestrais - ITR
30 de junho de 2021 e relatério

dos auditores independentes

protecdo por instrumentos financeiros a novas oscilagdes do cdmbio a serem implementadas
caso necessario. Ver detalhes sobre a exposicao a riscos cambiais na nota explicativa n® 27. A
Companhia possui disponibilidade em caixa em 30 de junho de 2021 de R$ 9.692 e naquela data
ativos circulantes superam passivos circulantes em R$ 17.797, para suportar o curso regular dos
negoécios da Companhia.

Em 23 de julho de 2021, a Diretoria autorizou a emissdo dessas informagdes trimestrais — ITR.

Base de preparacéo e apresentacao das informacdes intermediarias -
ITR

Estas informaces trimestrais foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdes Intermediarias e com as normas
internacionais IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e também com base nas disposicdes contidas na Lei das Sociedades
por Acles, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de
Valores Mobiliérios, aplicaveis a elaboracdo das informacdes trimestrais. As informacdes
trimestrais aqui apresentadas foram preparadas com base nas politicas, praticas contabeis e
métodos de célculo de estimativas adotados e apresentados detalhadamente nas demonstragGes
financeiras anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, exceto pela
politica de reconhecimento e mensuracao do imposto de renda aplicavel somente para periodos
intermediarios (CPC 21 (R1) / IAS 34), portanto devem ser lidas em conjunto.

A Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA”) tem por finalidade evidenciar a riqueza criada
pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada conforme
requerido pelas normas expedidadas pela CVM — Comissédo de Valores Mobiliarios, pois ndo é
uma demonstracao prevista e nem obrigatéria conforme as IFRS.

Moeda funcional e moeda de apresentacao
Estas informacOes trimestrais estdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da
Companhia.

Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas

As normas alteradas e interpretacdes efetivas para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2021
ndo impactaram essas informacdes intermediarias da Companhia: Uma série de outras revisdes
de normas e interpretagdes estdo em andamento pelo IASB e a Companhia as avaliard
oportunamente.

Notas explicativas incluidas nas demonstragdes financeiras de 31 de

dezembro de 2020 néo apresentadas nestas informacoes intermediarias
As informagdes trimestrais estdo apresentadas de acordo com os pronunciamentos técnicos CPC
21 (R1) e 1AS 34 - Interim Financial Reporting, emitido pelo International Accounting
Standards Board (IASB) observando as disposi¢des contidas no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP
003/2011 de 28 de abril de 2011. A preparacao destas informacdes intermediarias envolve
julgamento pela Administracdo da Companhia acerca da relevancia e de alteragfes que devem
ser divulgadas em notas explicativas. Desse modo, estas informagdes intermediarias incluem
notas explicativas selecionadas e ndo contemplam todas as notas explicativas apresentadas nas
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Conforme
facultado pelo Oficio Circular n® 03/2011, da Comissdo de Valores Mabiliarios (CVM), as
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Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica

Relatério sobre as informagdes trimestrais - ITR
30 de junho de 2021 e relatério

dos auditores independentes

seguintes notas explicativas e suas referéncias as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro

de 2020 deixaram de ser apresentadas:

Contexto operacional — Reorganizacdo societaria (Nota explicativa n® 1.1):
Uso de estimativas e julgamentos (Nota explicativa n°® 4); e

Principais politicas contabeis (Nota explicativa n° 7).

Caixa e equivalentes de caixa

30/06/2021 31/12/2020

Caixa 24 35
Conta corrente 2.958 3.619
Aplicac0es financeiras 6.709 7.573
9.692 11.227

Caixa e equivalentes de caixa que sdo compostas por numerarios em espécie, depositos
bancarios e aplicagdes financeiras com alta liquidez, resgataveis a qualquer momento. As
aplicac@es financeiras possuem rentabilidade substancialmente atrelada a Certificado de

Deposito Bancéario (CDB) e Certificado de Deposito Interbancério (CDI).

Em 30 de junho de 2021, as aplicagdes sdo remuneradas entre 20% e 100% a variagdo do

Certificado de Deposito Interbancério — CDI (20%-100% em 31/12/2020).

Contas a receber de clientes

30/06/2021 31/12/2020
Contas a receber de clientes 88.058 83.195
(-) Proviséo para perdas de crédito esperadas (5.345) (4.197)
Total do contas a receber 82.713 78.998
A andlise de vencimento do contas a receber de clientes é como segue:
30/06/2021 31/12/2020
A vencer 82.895 80.377
Vencidos:
até 30 dias 1.562 950
entre 31 e 60 dias 390 84
entre 61 e 90 dias 355 74
entre 91 e 180 dias 1.588 826
entre 181 e 360 dias 614 159
acima de 360 dias 655 725
Saldo final do exercicio 88.058 83.195

18

234



Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica

Relatério sobre as informagdes trimestrais - ITR
30 de junho de 2021 e relatério

dos auditores independentes

Movimentacgdo da provisdo para perdas de crédito esperadas

30/06/2021 30/06/2020
Saldo inicial (4.197) (2.384)
Adicdes (1.237) (2.064)
Reversoes 89 -
Saldo final (5.345) (4.448)
Estoques

30/06/2021 31/12/2020
Produto acabado 19.764 21.207
Produto semiacabado/ 14,514 11.098
Matéria-prima 32.582 25.528
Embalagens 6.815 4.874
Material de consumo 126 75
Importagdo em andamento 916 1.248
Total dos estoques 74.717 64.030

Em junho 2021, os valores dos custos de estoque de produtos acabados, semiacabados,
matérias-primas e embalagem incluidos no custo das mercadorias e produtos vendidos sdo R$
68.781 (R$ 46.177 em 30 de junho de 2020).

Adicionalmente, os estoques foram reduzidos ao valor realizavel liquido no montante de R$ 778
em 30 de junho de 2021 (R$ 24 em 30 de junho de 2020) e uma reverséo da redugdo do valor
dos estoques no monante de R$ 4.666 in 30 de junho de 2021. O ajuste ao valor realizavel
liquido no montante de R$ 3.888 foi incluido no custo das mercadorias e produtos vendidos em
30 de junho de 2021 (R$ 24 em 30 de junho de 2020.

O ajuste ao valor realizavel é calculado considerando a data de vencimento dos produtos e leva
em consideracdo também a expectativa de comercializacdo futura dos mesmos. Materiais e
produtos acabados com datas de vencimento expiradas séo integralmente provisionados. Para
produtos acabados a Companhia adota o critério da expectativa de ndo realizacdo do estoque em
determinados periodos para o vencimento. Assim, produtos acabados com datas de vencimento
em até 6 meses, independentemente da expectativa ou ndo de vendas, sdo 100% ajustados como
perda. J& aqueles produtos acabados com vencimento entre 6 e 9 meses da validade s&o
considerados de dificil realizacdo, de forma que é ajustada a perda de 60% do seu montante.
Produtos acabados com vencimento entre 9 meses e 1 ano, é feito o ajuste de perda de 40% do
valor contabil dos itens, tendo em vista o grau de risco identificado para a realizacdo da venda
destes estoques.

Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a Companhia ndo possuia estoques dados
em garantia de dividas.
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Adiantamentos a fornecedores

Fornecedores nacionais
Fornecedores estrangeiros
Despachantes

Impostos a recuperar

Circulante
Imposto sobre Produtos Industrializados (*“1P1”)

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (“ICMS”)

Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”)

Contribuico Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL")

PIS/COFINS/CSLL a recuperar

Né&o circulante

Antecipacdo de Programa Especial de Regularizacdo Tributaria (Pert)

ICMS a recuperar
PIS/COFINS/CSLL a recuperar (i)

Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica

Relatério sobre as informagdes trimestrais - ITR
30 de junho de 2021 e relatério

dos auditores independentes

30/06/2021 31/12/2020
1.019 2.421
7.960 6.595

481 2134
9.460 11.150
30/06/2021 31/12/2020
84 109
831 212
473 436
78 78
1.778 900
3.243 1.735
- 167
6.013 7.110
4.902 125
10.915 7.402

Em 13 de maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu que: (a) de que o ICMS a ser excluido da base de
calculo do PIS e da COFINS é o destacado nas notas fiscais e (b) de que os efeitos dessa exclusdo devem se dar apds
15 de marco de 2017, ressalvadas as ag@es judiciais e administrativas protocoladas até (inclusive) essa data. A

Companhia registrou o crédito no montante de R$ 4.610 em 30 de junho de 2021.

Remuneracéo do pessoal-chave da Administracao

Remuneracéo de dirigentes

A remuneragdo de dirigentes € composta de: remuneragdo fixa mensal, incluindo salarios e
beneficios compostos de plano de salde e seguro de vida.

A remuneragdo do pessoal-chave da Administracdo da Companhia inclui salarios e beneficios.
Em 30 de junho de 2021, a parcela paga pela Companhia foi de R$ 1.228 (R$ 741 em 30 junho

de 2020) relativos a remuneracdo dos Administradores.

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”)

Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL™)

Total do ativo fiscal diferido
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30/06/2021 31/12/2020
10.322 8.750
3.716 9.560
14.038 18.310




Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica

Relatério sobre as informagdes trimestrais - ITR
30 de junho de 2021 e relatério

dos auditores independentes

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporérias entre a base fiscal de contas do resultado e
seus respectivos registros contabeis em regime de competéncia.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferido tém a seguinte origem:

30/06/2021 31/12/2020
Diferencas temporarias
Cut-off de vendas 2.364 1.878
Provis&o para demandas judiciais 542 417
Proviséo para perdas de crédito esperadas 1.817 1.427
Provisdo para perda nos estoques 264 1.586
Outros 1.689 1.102
Total das diferencas temporérias 6.677 6.410
Prejuizos fiscais acumulados 5.412 8.750
Base de calculo negativa da contribuigdo social acumulada 1.948 3.150
Prejuizo fiscal e base negativa 7.361 11.900
Total de imposto de renda e contribuic&o social diferidos 14.038 18.310
Movimentagdo do imposto de renda e contribuicdo social no periodo:

30/06/2021 30/06/2020
Saldo inicial 18.310 18.016
Efeito no resultado do periodo (4.272) 1.831
Saldo final 14.038 19.847

O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na
proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporarias possam ser usadas, usando-se 0 método sobre as diferencas temporarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis
nas demonstragdes financeiras.

Ao avaliar a capacidade de recuperabilidade dos créditos fiscais diferidos, sdo consideradas
projecdes de lucros tributaveis futuros e movimentagdes das diferencas temporarias. Nao ha
prazo de validade para utilizacdo de saldos de prejuizos fiscais e bases negativas, porém a
utilizagdo dos prejuizos acumulados de anos anteriores € limitado a 30% dos lucros anuais
tributaveis.

Em 30 de junho de 2021 a Companhia apresenta a seguinte expectativa de realiza¢éo dos ativos
fiscais diferidos:

Valor
Exercicio 2021 2.818
Exercicio 2022 6.543
Exercicio 2023 4.677
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Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica

Relatério sobre as informagdes trimestrais - ITR
30 de junho de 2021 e relatério

dos auditores independentes

Conciliagao das adic¢Ges de imobilizado com os fluxos de caixa decorrentes de
atividades de investimento

No periodo de 30 de junho de 2021 a Companhia adquiriu ativos imobilizados no valor de R$
18.988 (R$ 22.266 em 30 de junho de 2020), tendo desembolsado no periodo de 30 de junho de
2021 R$ 18.988 (R$ 16.027 em 30 de junho 2020).

Aquisicoes de ativos

Em 6 de janeiro de 2020, a Companhia assinou o contrato de compra e venda da Glauben
Farmacéutica Ltda., e tem como objetivo a utilizacdo dos ativos adquiridos através do contrato
de compra e venda. A Companhia considerou que a aquisi¢ao dessa empresa ndo estava sob o
escopo da norma CPC 15 (R1) — Combinacéo de negécios e IFRS 3 — Business Combination,
uma vez que na data da aquisi¢do, a Companhia assumiu os riscos de construir 0s ativos e
implantar processos para geracao de venda, assim, o grupo de ativos adquiridos ndo satisfaziam
a definicdo de negocio definido no topico B7 do CPC 15 (R1) / IFRS 3. Foi adquirido 100% das
quotas pelo valor total de R$ 12.500, e, em 30 de junho de 2021, o saldo em aberto a pagar é de
R$ 4.844.

Intangivel

1/1/2020  Adigdes Incorporagdo 30/06/2020  1/1/2021  AdigBes 30/06/2021

Custo ou avaliagdo

Software 1.089 150 - 1.239 1.252 419 1.671
Desenvolvimento - 1.853 - 1.853 7.677 7.648 15.325
Outros - - 44 44 44 - 44
1.089 2.003 44 3.136 8.973 8.067 17.040

Amortizagdo
Software (663) (65) - (728) (801) (109) (910)
(663) (65) - (728) (801) (109) (910)
Saldo liquido 426 1.938 44 2.408 8.172 7.958 16.130

Recuperacdo de custos com desenvolvimento

O valor contabil dos custos com desenvolvimento em 30 de junho de 2021 foi de R$ 15.325 e
estdo relacionados diretamente a projetos de desenvolvimento de novos medicamentos. O valor
recuperavel é analisado pela Companhia por molécula. Cada molécula possui estudo de
viabilidade técnica e comercial, projec@es de fluxo de caixa futuro para os préximos 10 anos,
preparadas com base em estimativas de volume de vendas, pre¢os e custos de producdo baseado
em analises financeiras e tendéncias do mercado no segmento em que a Companhia atua.

As principais premissas:

O volume de vendas é baseado no nivel de competitividade do mercado;

O preco ¢ determinado por meio de pesquisa de mercado;

O custo de producgdo é baseado na estrutura de produtos semelhantes.
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Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica

Relatério sobre as informagdes trimestrais - ITR
30 de junho de 2021 e relatério

dos auditores independentes

O valor recuperavel estimado das moléculas em desenvolvimento foi maior que o valor contabil
registrado e, portanto, nenhuma provisao para reducéo ao valor recuperavel foi reconhecida em

30 de junho de 2021.

Fornecedores e outras contas a pagar

Fornecedores nacionais
Fornecedores estrangeiros
Fornecedores servicos

Total de fornecedores e outras contas a pagar

30/06/2021 31/12/2020
23.286 29.900
15.963 4.654

338 517
39.587 35.072

A informacdo sobre a exposi¢do da Companhia aos riscos de moeda e de liquidez relacionados a
“Fornecedores” encontram-se divulgados na Nota Explicativa n° 27.

Arrendamentos

Os contratos de arrendamento referem-se a imoéveis destinados a instalagdes de seus escritorios

e seu centro de distribuicdo.

A movimentacdo do ativo de direito de uso € a seguinte:

1/1/2020 Adicdes  Atualizacdo 31/12/2020 AdicGes Atualizagdo  30/06/2021
Custo

Direito de uso 9.537 1.735 292 11.564 - (1.227) 10.337
9.537 1.735 292 11.564 - (1.227) 10.337

Amortizagdo
Direito de uso (1.335) (2.045) - (3.380) (1.067) (4.447)
(1.335) (2.045) - (3.380) (1.067) - (4.447)
Saldo liquido 8.202 (310) 292 8.184  (1.067) (1.227) 5.890

As taxas médias ponderadas de amortizacao por classe de direito de uso em 30 de junho 2021

estdo apresentadas a seguir:

Classe

Centro de distribui¢do
Planta fabril e escritério

Prazos
contratados

Até 3 anos
Até 10 anos

24
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Circulante
Na&o circulante

Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica

Relatério sobre as informagdes trimestrais - ITR

30 de junho de 2021 e relatério
dos auditores independentes

30/06/2021 31/12/2020
1.887 1.969
4.949 6.953

Em 30 de junho de 2021, o perfil de vencimento do passivo de arrendamento é como segue:

Prazos

Menos de 1 ano
1a2anos

2 a3anos

3 a4 anos

4 a5 anos

Mais de 5 anos

Valor bruto

Potencial PIS e COFINS a recuperar (a)

Valor liquido

Total de
pagamentos até o

Valor presente final do contrato

2.096 2.440
1.955 2.253
1.855 1.636
388 995
18 435
525 798
6.836 8.558
(631) (792)
6.205 7.767

(a) Os referidos créditos foram considerados somente das unidades produtivas que configuram-se na tomada do
direito de crédito que poderdo se realizar materialmente diferente dos montantes demonstrados acima devido a
possibilidade da aliquota efetiva ser diferente da tedrica ou os pagamentos nao estarem mais sujeitos a tomada de
crédito. Montante relativo ao potencial direito de crédito de PIS e COFINS sobre pagamentos dos arrendamentos
conforme divulgagéo prevista no Oficio Circular CMV/SNC/SEP/N° 02/2019 representando uma estimativa.

A Companhia arrenda outros ativos com prazos de contrato de um a trés anos. Esses
arrendamentos sdo de curto prazo e/ou arrendamentos de itens de baixo valor. A Companhia
optou por ndo reconhecer os ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para esses
arrendamentos. O valor reconhecido como despesa em 30 de junho de 2021 é de R$ 412 (R$
404 em 30 de junho de 2020).

Empréstimos e financiamentos

Modalidade das
dividas

Capital de giro
4131

4131

Conta garantida
FINAME
FINIMP

Circulante
Nao Circulante

Moeda

BRL
usSbD
EUR
BRL
BRL
EUR

Vencimento

Até 28/09/2024
Até 20/03/2023
Até 07/02/2022
N/A

Até 15/10/2024
Até 16/05/2021

Indexador

CDI + Pré Fixada
CDI + Pré Fixada
CDI + Pré Fixada
CDI + Pré Fixada
CDI + Pré Fixada
Pré Fixada

26
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Taxa 30/06/2021  31/12/2020
4,5% a 14,65% a.a 85.842 95.400
4,5% a 14,65% a.a 20.996 28.159
4,5% a 14,65% a.a 6.861 8.833
10% a 13% a.a 3.606 -
4% a 15,87% a.a 1.491 1.721
2,97% a 18,36% a.a 17.979 15.052
136.775 149.165

83.748 73.675

53.027 75.490
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Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica

Relatério sobre as informagdes trimestrais - ITR
30 de junho de 2021 e relatério

dos auditores independentes

A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos esta assim demonstrada:

Saldo inicial

Captacéo

Apropriacao de juros e variagdo cambial

Pagamento de principal
Pagamento de juros

Saldo Final

30 de junho de 2021

Vencimento em

Capital de giro
Empréstimo - USD
Empréstimo - EUR
Conta Garantida
FINAME

FINIMP

31 de dezembro de 2020

Vencimento em

Capital de giro
Empréstimo - USD
Empréstimo - EUR
FINAME

FINIMP

30/06/2021 31/12/2020

149.165 94,575

17.622 114.463

(194) 10.998

(25.544) (63.245)

(4.274) (7.626)

136.775 149.165

Até 1 ano 1a2anos 2 a3 anos 4 ou mais Total
42.847 27.986 12.551 2.458 85.842
11.995 9.001 - - 20.996
6.861 - - - 6.861
3.606 - - - 3.606
460 460 460 111 1.491
17.979 - - - 17.979
83.748 37.447 13.011 2.569 136.775
Até 1 ano 1la?2anos 2 a3 anos 4 ou mais Total
37.359 45778 9.073 3.190 95.400
13.054 12.084 3.021 - 28.159
7.750 1.083 - - 8.833
460 460 460 341 1.721
15.052 - - 15.052
73.675 59.405 12.554 3.531 149.165

A Companhia detém um empréstimo bancario no montante de R$ 6.000 em 30 de junho de
2021, que, de acordo com os termos do contrato, sera pago em parcelas nos proximos 3 anos.
Contudo, o contrato contém uma clausula contratual restritiva (covenant) que estabelece que, ao
final de cada ano, a divida liquida da Companhia ndo pode exceder 3 vezes o EBITDA anual da
Companhia, medido com balanco auditado, caso contrario, o0 empréstimo se torna

imediatamente vencido.

Obrigagdes sociais e trabalhistas

Provisdo para férias e encargos sociais

INSS a recolher
FGTS arecolher
IRRF sobre folha
Outras

Total das obrigacoes trabalhistas

27
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30/06/2021 31/12/2020
5.819 3.323
1.000 1.033

259 323
127 289
599 19
7.804 4.987
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Obrigacdes fiscais

Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica

Relatério sobre as informagdes trimestrais - ITR
30 de junho de 2021 e relatério

dos auditores independentes

30/06/2021 31/12/2020
ICMS a recolher 3.647 2.630
PIS a Recolher 427 328
Cofins a Recolher 2.013 1.555
Pis Confins e CSLL retidos 124 223
ISS a recolher 88 18
IOF a recolher - 562
Outros 59 102
Total das obrigacdes fiscais 6.358 5.418
Parcelamentos fiscais e previdenciarios

30/06/2021 31/12/2020
Parcelamento de ICMS 153 193
Parcelamento de PIS e COFINS 364 505
Parcelamento de IRPJ e CSLL 5.040 1.827
Parcelamento de INSS e FGTS - 26
Refis MP 783/17 1.873 1.983
Refis MP 899/19 1.034 1.066
Parcelamento de IOF - 170
Total dos parcelamentos fiscais e previdenciarios 8.464 5.770
Circulante 2.440 2.544
Nao circulante 6.024 3.226

O Governo Federal através das Medidas Provisdrias n® 783, de 31 de maio de 2017 e Medida
Provistria n° 899, de 16 de outubro de 2019, instituiu os programas especiais de regularizacdo
tributaria (PERT). Esses programas, além de visar a reducéo dos processos em litigios
tributarios, objetiva proporcionar as Companhias condi¢des especiais para a negociagdo de suas
dividas junto a Receita Federal e ao Instituto Nacional do Seguro Social.

A Companhia aderiu esses programas com saldos que cumpriam os requisitos para a inclusdo.
Em 2017 a Companhia aderiu ao PERT e em dezembro de 2018 realizou sua consolidacéo.

Quanto aos parcelamentos estaduais (débitos de ICMS), a Companhia possui parcelamentos
consolidados em exercicios anteriores realizados através de programas especiais de
parcelamento (PEP do ICMS) e um parcelamento ordinario que se encerram em 2020.

Em relacdo aos impostos federais, a companhia possui parcelamentos previdenciarios e ndo
previdenciarios realizados em exercicios anteriores. Ha um parcelamento de INSS que se
encerra em 30 de abril de 2021 e parcelamentos simplificados de PIS e Cofins que se encerram
até 2022.

Por conta da incorporacdo da Companhia Equaliv Pharma Ind. Com. Dist. Ltda, ocorreu a
assuncdo de compromissos de pagamento tributario.
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Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica

Relatério sobre as informagdes trimestrais - ITR
30 de junho de 2021 e relatério

dos auditores independentes

Passivo tributario federal com a adesdo ao parcelamento PERT (Programa Especial de
Regularizagdo Tributaria), reparcelando os débitos existentes no PRT e demais débitos
abrangidos com parcelas que se encerram em 2030. Parcelamentos simplificados de PIS e
Cofins que se encerram até 2022.

Passivo tributario estadual relativos a débitos de ICMS, parcelados através de Programa

Especial de Parcelamento (PEP do ICMS) que se encerram até 2023 e parcelamento ordinario
de ICMS que se encerrou em agosto de 2020.

Provisdo para demandas judiciais

Provisdo para demandas judiciais 30/06/2021 31/12/2020
Civel 383 383
Trabalhista 842 842

1.225 1.225

A movimentacdo da provisdo esta demonstrada a seguir:

01/01/2020 Adicoes Atualizacao 31/12/2020 30/06/2021

Trabalhista 764 78 - 842 842

Civel 12 383 (12) 383 383
Tributario 1 - €] -

777 461 (13) 1.225 1.225

A Companhia é ré em agdes judiciais decorrentes do curso das operagdes, envolvendo questdes
tributérias, civeis e trabalhistas.

Periodicamente, a administracdo avalia os riscos contingentes, tendo como base fundamentos
juridicos, econémicos e tributarios com o objetivo de classifica-los segundo suas chances de
ocorréncia e de exigibilidade, como provaveis, possiveis e remotos, levando em consideragéo as
analises de seus advogados e escritdrios de advocacia que patrocinam suas causas.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analise de demandas
judiciais pendentes, constituiu provisfes para contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias no
montante de R$ 1.225 em junho de 2021 (R$ 1.225 em junho de 2020), consideradas suficientes
para cobrir as perdas provaveis das agdes em curso.

Com base em parecer dos assessores juridicos da Companhia, as a¢des com possibilidade
possivel de perda somam o montante de R$ 1.306 e compreendem processos de cunhos civel e
trabalhistas (R$ 1.306 em 31 de dezembro de 2020).
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Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica

Relatério sobre as informagdes trimestrais - ITR
30 de junho de 2021 e relatério

dos auditores independentes

Patrimonio liquido

Capital social
Composicao do capital social 30/06/2021 31/12/2020

Acbes Total Acdes Total
Althaia S.A IndUstria Farmacéutica 30.304.848 4.810  30.304.848 3.920
Total 30.304.848 4.810  30.304.848 3.920

O capital social esta apresentado pelo montante de R$ 4.810 subscrito e integralizado, divididos
em 30.304.848 ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, sendo este total ja
integralizado (R$ 3.920 subscritos e integralizados na totalidade, divididos em 30.304.848 a¢Bes
em 31 de dezembro de 2020).

Em 30 de junho de 2021 os acionistas da Companhia deliberaram pelo aumento do capital social
de R$ 3.920, totalmente subscrito e integralizado, para R$ 4.810, mediante a emissdo de
442.764 novas ac¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Na mesma data foi
realizada: (i) a recompra e o cancelamento das referidas 442.764 acGes ordinarias, com o
objetivo de neutralizar a operacédo de subscri¢do de acdes anteriormente realizada; e (ii) o
aumento de capital social mediante a capitalizacdo de parte do saldo de reserva de retencdo de
lucros, aumentando, portanto, o capital social em R$ 890.

Distribuicéo de dividendos

Em assembléia geral extraordinaria em 30 de junho de 2021 os acionistas da Companhia
aprovaram a distribuicdo de dividendos adicionais no montante de R$ 10.000, referente ao saldo
remanescente de reserva de retencéo de lucros do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a
ser pago até 31 de dezembro de 2021.

Receita
A Companhia gera receita principalmente pela fabricacéo e comercializa¢do de produtos
farmacéuticos em geral.

Abaixo a Companhia apresenta a conciliagdo da receita operacional liquida com a receita bruta
tributavel.

Periodo de trés meses findos em: Periodo de seis meses findos em:
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Receita bruta 123.918 82.356 218.588 151.589
Menos:
Impostos sobre vendas (24.857) (18.314) (44.767) (30.965)
Abatimentos e devolugdes (7.505) (4.523) (16.929) (13.139)
Mais:
Subvengdo governamental 7.768 4.735 13.733 8.421
Receita liquida 99.324 64.254 170.625 115.906
30
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Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica

Relatério sobre as informagdes trimestrais - ITR
30 de junho de 2021 e relatério

dos auditores independentes

Desagregacéao da receita de contratos com clientes
A tabela abaixo apresenta a composicéo analitica da receita de contratos com clientes pelas
principais linhas de produtos e servicos.

Periodo de trés meses findos em: Periodo de seis meses findos em:
30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Venda de produtos 97.332 60.033 166.661 109.175
Industrializacéo 1.667 3.316 3.116 5.373
Servicos 325 905 848 1.358
Receita ||'quida 99.324 64.254 170.625 115.906

Venda de produtos
As receitas provenientes das vendas de produtos sdo divididas em trés grupos diferentes, sdo
eles:

Portfolio préprio — Tratam-se dos produtos de Registro e Comercializagdo da propria empresa
Althaia, é o que chamamos também de Portfolio Prdprio, sdo nossa Linha ALTHAIA onde se
encontram os Medicamentos que tecnicamente pertencem as categorias de Genéricos, Similares,
Notificacdo Simplificada e Especificos (classificacdo ANVISA), e nossos produtos da Linha
EQUALLIV, onde se encontram os Suplementos Alimentares, ou tecnicamente classificados
como Alimentos.

Full Service — Esse grupo é representado pelas parcerias que a empresa possui com outros
laboratérios, é quando a Althaia produz um Medicamento que é de registro de outro laboratério,
entregando/vendendo para esse laboratorio o produto acabado final, pronto para sua
comercializacdo. Via de regra, essa parceria acontece quando outro laboratério ndo possui
capacidade produtiva ou técnica para produzir internamente e buscam no mercado este tipo de
servico. Tivemos no ano de 2019 parceiros como Eurofarma, Ache, Biolab, Grunenthal,
Brainfarma, Cosmed e Exeltis.

Marcas Exclusivas — Aqui encontram-se as parcerias com atacadistas ou varejistas que desejam
ter produtos com a sua propria “marca”, toda a producao e registro do produto é de
responsabilidade da Althaia, o que é feito € uma customizagdo de embalagem e nome comercial
do produto conforme vontade do cliente parceiro para que ele de forma exclusiva seja o Gnico
cliente daquele produto acabado e seja 0 Unico a oferecer no mercado, ao consumidor final,
aquela marca e produto.

Industrializacéo
Tratam-se dos servigos de industrializacdo onde outros laboratérios contratam parte do processo

de industrializacéo de seus produtos, por exemplo, a transformagéo de comprimidos de
determinado farmaco, este tipo de servico é prestado para outros laboratérios.
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Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica

Relatério sobre as informagdes trimestrais - ITR
30 de junho de 2021 e relatério

dos auditores independentes

Servigos P&D

Os servicos prestados pela area de Pesquisa & Desenvolvimento tem finalidade de desenvolver
um novo medicamento genérico. As etapas de cada projeto contemplam: definicdo de fabricante
do insumo farmacéutico ativo; desenvolvimento e validagdo da metodologia analitica, perfil de

dissolucdo, teor e uniformidade conforme RDC vigente; proporcionalidade de concentracdes;
preparacdo e definicdo do estudo de equivaléncia farmacéutica; realizagdo de testes
farmacotécnicos; fabricagdo de lotes semi-industriais nas instalagdes da Althaia; estudo de
validacdo de processo; acompanhamento e realizagdo dos testes do estudo de estabilidade e
fotoestabilidade a fim de verificar se 0 medicamento é estavel e qual o prazo de validade;
definigcdo do protocolo e acompanhamento do estudo de bioequivaléncia; elaboracdo de toda a
documentacdo de todo o desenvolvimento e de todos os estudos realizados para submissao junto
ao 6rgdo sanitério do Brasil (ANVISA).

Saldo de contrato

Os valores a receber decorrente de contrato com clientes estdo reconhecidos na rubrica de
“contas a receber de clientes” (veja nota explicativa 7).

Obrigacéo de desempenho e Politica de reconhecimento de receita

Na tabela seguinte, apresenta-se a composicdo analitica da receita de contratos com clientes,
principais linhas de produtos/servicos e época do reconhecimento da receita. Ela também inclui
a conciliacdo da composicéo analitica da receita com 0s segmentos reportaveis da Companhia.

Tipo de produtos e
Servicos

Venda de produtos

Industrializagéo

Servico

Natureza e a época do cumprimento das
obrigacoes de desempenho, incluindo
condigBes de pagamento significativas

Representam venda de produtos farmacéuticos,

com faturamento de acordo com cada linha de
produtos e negociacao particular de entrega e
prazo de pagamento com cada cliente.

Os clientes obtém controle dos produtos
quando as mercadorias sao entregues e aceitas
nas dependéncias do cliente. As faturas sdo
emitidas naquele momento. Os prazos de
pagamento dependem do segmento e do
contrato firmado os prazos podem variar de
pagamento a vista até 180 dias em média para
pedidos de maior volume.

Representa a terceirizagéo de produgdo de
medicamentos de terceiros

Representa o fornecimento de servigos de
desenvolvimento de produtos para parceiros.
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Politica de reconhecimento da receita

A receita é reconhecida quando os produtos
s80 entregues e aceitos pelos clientes em
suas instalagdes. Para contratos que
permitem ao cliente devolver as mercadorias,
a receita é reconhecida na medida em que
seja altamente provavel que uma reversao
significativa no valor da receita acumulada
reconhecida ndo ocorrera. A Companhia
reavalia sua expectativa de devolucdes na
data do balango, atualizando os valores do
ativo e do passivo.

A receita é reconhecida conforme os
produtos sao produzidos

A receita é reconhecida ao conforme os
servigos sao prestados e aceitos pelo cliente.
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Custo e despesas por natureza

Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica

Relatério sobre as informagdes trimestrais - ITR
30 de junho de 2021 e relatério
dos auditores independentes

Periodo de trés meses

Perfodo de seis meses

findos em: findos em:

30/06/2021  30/06/2020 30/06/2021  30/06/2020
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (45.813) (25.600) (78.360) (48.902)
Depreciacdo e amortizagdo (1.929) (1.017) (3.767) (2.512)
Despesas com pessoal (14.931) (13.319) (26.308) (23.315)
Despesas com campanhas de vendas (2.964) (1.807) (4.905) (4.757)
Despesas com fretes sobre venda (1.930) (1.617) (3.322) (2.299)
Despesas de pessoal com pesquisa e desenvolvimento (341) (28) (2.271) (2.369)
Despesas gerais com pesquisa e desenvolvimento (1.761) (178) (4.687) (3.030)
(69.669) (43.566) (123.620) (87.184)

Classificados como
Custos dos produtos vendidos (41.150) (24.501) (70.528) (47.386)
Despesas com vendas (2.078) (1.774) (3.659) (2.693)
Despesas gerais e administrativas (23.453) (17.052) (41.229) (29.642)
Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber (886) (33) (1.246) (2.064)
Despesas com pesquisa e desenvolvimento (2.102) (206) (6.958) (5.399)
(69.669) (43.566) (123.620) (87.184)

Resultado financeiro

Juros recebidos

Descontos recebidos
Receita de aplicagdo financeira
Ganhos com instrumentos derivativos

Variagdo cambial

Receitas financeiras

Encargos financeiros
Descontos concedidos

Despesas bancarias

Perdas com instrumentos derivativos
Imposto sobre operacdes financeiras - IOF

Variagdo cambial

Despesas financeiras

Receitas (despesas) financeiras liquida

Periodo de trés meses

Periodo de seis meses

findo em: findo em:
30/06/2021  30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
91 14 114 40
6 23 6 24
10 23 11 24
- 1.617 - 2.418
8.511 1.639 5.091 -
8.618 3.316 5.222 2.506
(2.248) (7.176) (4.773) (8.950)
(397) (91) (512) (114)
(342) (22) (504) (33)
(2.470) - (618) -
(184) (58) (239) (132)
- - - (3.944)
(5.641) (7.347) (6.646) (13.173)
2.977 (4.031) (1.424) (10.667)
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Imposto de renda e contribuicéo social

30/06/2021 31/12/2020
CSLL a Recolher 2.354 2.626
IRPJ a Recolher 6.513 7.247
8.867 9.873

Movimentagdo do imposto de renda e contribuicdo social a recolher:
30/06/2021 31/12/2020
Saldo Inicial 9.873 4.193
Proviséo 5.793 6.453
Transferéncia para parcelamento (2.950) -
Imposto Pago (3.849) (773)
Total 8.867 9.873

A conciliacdo entre a despesa calculada pela aplicacéo das aliquotas fiscais combinadas e a
despesa de imposto de renda e contribuicdo social debitada no resultado é demonstrada como

segue:
Conciliagdo da aliquota de imposto efetiva 30/06/2021 30/06/2020
Lucro antes do imposto de renda e da contribuig&o social 50.368 18.164
Adicles/exclusbes permanentes (13.255) (13.662)
Adigdes/exclusdes temporéarias (435) 2.438
Prejuizos fiscais (7.317) (3.703)
Outros 242 -
Lucro tributéavel 29.603 3.237
Aliquota combinada de imposto de renda e contribuigdo social 34% 34%
Expectativa de despesa de imposto de renda e contribuicéo social pela
aliquota fiscal vigente (10.065) (1.101)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (5.793) (2.932)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (4.272) 1.831
Despesa de imposto de renda e contribuigéo social (10.065) (1.101)
Aliquota efetiva 20% 6%
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Instrumentos financeiros

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros. N&o inclui informages sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo
mensurados ao valor justo, pois o valor contabil ndo é materialmente diferente do valor justo.

Mensurados ao valor

justo por meio do Custo
Instrumentos financeiros resultado amortizado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) - 9.692 9.692
Contas a receber de clientes (Nota 7) - 82.713 82.713
Instrumentos financeiros derivativos 862 - 862
Outros créditos - 2.378 2.378
862 94.783 95.645
Passivos financeiros
Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 15) - 39.587 39.587
Empréstimos e financiamentos (Nota 17) - 136.775 136.775
Instrumentos financeiros derivativos 812 - 812
Contas a pagar de aquisicao de ativos - 4.844 4.844
Outros passivos - 3.007 3.007
812 184.213 185.025

Politica de gestdo de riscos
A Companhia esta exposta a diversos riscos de mercado, como consequéncia da sua operagao
comercial.

Exposicao a riscos cambiais

O fluxo de caixa da Companhia esté sujeito a volatilidade do dolar norte-americano e do euro,
uma vez que parte dos seus insumos séo adquiridos com fornecedores dos EUA e da Europa,
expondo a Companhia as flutuagGes do cambio destas moedas.

A Companhia contrata operacfes de hedge para proteger seu fluxo de caixa contra o risco
cambial relacionado as suas obrigagdes. As operacdes de hedge cobrem grande parte das
obrigacdes em dolares e euros.

Passivos Fator de risco 30/06/2021 31/12/2020
Instrumentos financeiros derivativos usD 812 216
Empréstimos em moeda estrangeira (nota 17) usD 20.996 28.159
Empréstimos em moeda estrangeira (nota 17) EUR 24.840 23.885
Fornecedores e outras contas a pagar (nota 15) usD 14.207 4.163
Fornecedores e outras contas a pagar (nota 15) EUR 1.756 491
Total de passivos 62.611 56.914
35
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O cenério provavel foi definido com base nas taxas de mercado de délares norte-americanos em
30 de junho de 2021, e 31 de dezembro de 2020, que determina o valor justo dos derivativos
naquela data. Cenarios estressados (efeitos positivos e negativos, antes dos impostos) foram
definidos com base em impactos adversos de 25% e de 50% nas taxas de cambio de dolar norte-

americano usados no cenario provavel.

Fator de
Instrumento risco
Instrumentos financeiros derivativos usD

Empréstimos em moeda estrangeira (nota 17)  USD
Empréstimos em moeda estrangeira (nota 17) EUR
Fornecedores estrangeiros (nota 15) uUsD
Fornecedores estrangeiros (nota 15) EUR

Riscos de flutuacéo nas taxas de juros

Cenério em:
30/06/2021/ 31/12/2020

Saldo 25% 50% Saldo 25% 50%
812 - - 216 270 324
20.996 26.245 31.494 28.159 35.199 42.239
24.840 31.050 37.260 23.885 29.856 35.828
14.207 17.759 21.311 4.163 5.204 6.245
1.756 2.195 2.634 491 614 737
62.611 77.249 92.699 56.914 71.143 85.373

Esse risco é decorrente da possibilidade da Companhia incorrer em perdas devido as oscilagdes
de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

Visando a mitigacéo deste risco, a Companhia busca diversificar a captago de recursos em
termos de taxas pré-fixadas ou pos-fixadas de forma que, quaisquer resultados oriundos da
volatilidade desses indexadores ndo incorram em nenhum resultado significativo.

O valor contéabil dos instrumentos financeiros que representam a exposi¢do méaxima ao risco de
taxas de juros na data dessa demonstracéo foi:

Aplicagdes financeiras (Nota 6)
Empréstimos e financiamentos (Nota 17)

30/06/2021 31/12/2020
6.709 7573
(136.775) (149.165)
(130.066) (141.592)

Em 30 de junho de 2021, dos saldos de Empréstimos e Financiamentos de R$ 136.775 na
Companhia séo 62,76% referente a Capital de Giro, cuja taxa de juros, de forma simplificada, é
CDI + Pré Fixada de 4,5% a 14,65% a.a., 20,37% referente a Captacdo no Exterior - 4131, cuja

taxa de juros, de forma simplificada, € CDI + Pré Fixada de 4,5% a 14,65% a.a., 13,14%

referente a FINIMP, cuja taxa de juros pré fixada, tem um custo médio de 2,97% a 18,36% a.a.,
e 1,09% referente a FINAME, cuja taxa de juros, de forma simplificada, é CDI + Pré Fixada de

4% a 15,87% a.a.

Concentracédo de risco de crédito

Instrumentos financeiros que, potencialmente, sujeitam a Companhia a concentragdes de risco
de crédito e consistem, primariamente, em caixa e equivalentes de caixa e contas a receber de

clientes.

A Companhia mantém contas correntes bancarias e aplica¢des financeiras com instituicdes
aprovadas pela Administracdo, de acordo com critérios objetivos para diversificagdo de riscos

de crédito.
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A Companhia esta exposta ao risco de crédito decorre de recebiveis, transagdes com derivativos,
seguradoras, adiantamentos a fornecedores e investimentos financeiros. O processo de gestdo de
risco de crédito fornece uma estrutura para avaliar e gerir o risco de crédito das contrapartes e
para manter o risco da Companhia em um nivel aceitavel.

Para a exposicao de crédito comercial, decorrente da venda a clientes finais, a area de gestao de
risco, de acordo com o nivel de delegagdo em vigor, aprova ou solicita a aprovagéo de limites de
risco de crédito para cada contraparte.

Riscos de liquidez

E o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigaces associadas
com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo
financeiro. O objetivo da Companhia ao administrar a liquidez é de garantir, na medida do
possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no vencimento,
tanto em condi¢Bes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de
prejudicar a reputacdo da Companhia.

A Companhia busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa’ e outros
investimentos com mercado ativo em um montante superior as saidas de caixa para liquidacao
de passivos financeiros (exceto ‘Fornecedores’) para os proximos 60 dias. A Companhia
monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do ‘Contas a receber de
clientes e outros recebiveis’ em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a
‘Fornecedores e outras contas a pagar’. Em 30 de junho de 2021, os fluxos de caixa esperados
provenientes do ‘Contas a receber de clientes e outros recebiveis’ com vencimento dentro de
dois meses era de R$ 53.789 (R$ 44.981 em 31 de dezembro de 2020) e as saidas esperadas de
caixa para fornecedores e outras contas a pagar com vencimento em dois meses foram de R$
33.263 (R$ 24.310 em 31 de dezembro de 2020). Isso exclui o potencial impacto de
circunstancias extremas que nao podem ser razoavelmente previstas, tais como desastres
naturais.

Além disso, a Companhia possui as seguintes linhas de crédito:

R$ 20 milhdes de linha de crédito para saque a descoberto sem garantias reais, somente Aval,
gue podem ser sacados para atender a necessidade de caixa de curto prazo. Os juros seriam
pagos de acordo com o CDI mais 0,3% a.a.

R$ 40 milhdes de linha de crédito pré-aprovadas com 50% de garantia real, que podem ser
sacados em até 36 parcelas para atender necessidade de caixa nao prevista. Os juros seriam CDI
mais 3,75% a.a.

A seguir sdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados, como segue:

Valor Até 1 ano 1-3 anos 4-5 anos
Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 15) 39.587 39.587 - -
Empréstimos e financiamentos (Nota 17) 136.775 82.065 54.710 4.103
Instrumentos financeiros derivativos 812 812 - -
Contas a pagar de aquisicao de ativos 4.844 1.875 2.969 -
Outros passivos 3.007 (1.526) (1.481) -
185.025 122.813 56.198 4.103
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Gestao de capital

A Companhia monitora seu capital com base na divida liquida e seu indice de alavancagem

financeira. A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos com

rendimento, empréstimos de parceiros empresariais, fornecedores e outras contas a pagar,

menos caixa e equivalentes de caixa.

O indice de endividamento liquido da Companhia é composto da seguinte forma:

30/06/2021 31/12/2020
Empréstimos e financiamentos (Nota 17) 136.775 149.165
Instrumentos financeiros derivativos 812 216
Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 15) 39.587 35.072
Passivo de arrendamento (Nota 16) 6.836 8.922
Contas a pagar de aquisicOes de ativos 4.844 5.781
Outros passivos 3.007 2.822
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (9.692) (11.227)
Divida liquida 182.169 190.751
Total do patriménio liquido (68.525) (38.222)
indice de alavancagem financeira - % 38% 20%

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia possui politica de utilizar derivativos com o propdsito de protecdo (hedge

econdmico) dos riscos de variagdo cambial, ndo possuindo, portanto, objetivos especulativos na

utilizacéo dos instrumentos derivativos. A Companhia possui instrumentos financeiros
derivativos de hedge cambial em volume compativel com a exposi¢do cambial liquida,

incluindo todos os ativos e passivos atrelados a variagdo cambial.

Os instrumentos de protecdo contratados pela Companhia sdo swaps de moeda sem nenhum

componente de alavancagem, clausula de margem, ajustes diarios ou ajustes periédicos.

Uma vez que grande parte dos derivativos contratados pela Companhia possuem prazos
perfeitamente alinhados com a respectiva divida protegida, e de forma a permitir uma

informagao contabil mais relevante e consistente através do reconhecimento de receitas e

despesas.

A Companhia tem reconhecido ganhos e perdas com 0s seus instrumentos derivativos. No
entanto, por se tratar de derivativos de protecao, tais ganhos e perdas minimizaram os impactos
de variacdo cambial incorridos nos respectivos endividamentos protegidos. Para o periodo de 30
de junho de 2021, e o exercicio de 31 de dezembro de 2020, os instrumentos derivativos
geraram 0s seguintes impactos no resultado, registrados na rubrica de despesa financeira com

atualizacGes monetarias e cambiais.

30/06/2021 31/12/2020
Efeito dos derivativos no balango patrimonial
Ativo
Circulante 519 347
N&o circulante 343 563
862 910
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Passivo
Circulante
Néo circulante

Efeito dos derivativos no resultado
(Ganho) Perda reconhecida no resultado

Efeito dos derivativos nos fluxos de caixa
Liquidacéo financeira
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30/06/2021 31/12/2020
812 216

812 216

643 79

643 79

- (1.342)

- (1.342)

Os instrumentos financeiros derivativos sdo classificados no Nivel 2 da hierarquia do valor

justo.

Resultado por acéao

O célculo do lucro béasico por acéo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de
acOes ordinarias e na média ponderada de a¢des ordinarias em circulacdo. A Companhia ndo

possui potenciais a¢des ordinarias diluidas.

Periodo de trés meses findo em:

Periodo de seis meses findo em:

30/06/2021 30/06/2020 30/06/2021 30/06/2020
Lucro liquido atribuivel aos acionistas
controladores 26.957 13.450 40.303 17.063
Média ponderada da quantidade de agdes 30.304.848 30.304.848 30.304.848 30.304.848
Lucro bésico por agdo - R$ 0,89 0,44 133 0,56
* * *

Jairo Aparecido Yamamoto
Diretor Presidente

Allysson Fernando Yamamoto
Diretor Financeiro

Thales Gabriel Viana
Gerente de Controladoria

Alexandre de Souza Dias

Contador

CRC SP-281855-0-5
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Anexo H — Demonstra¢8es Financeiras da Companhia Referentes aos Exercicios Sociais
Encerrados em 31 de Dezembro de 2020, 2019 e 2018
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Relatério da administracao
Senhores Acionistas,

Nos termos das disposicBes legais e estatutarias, a Administragdo da Althaia S.A. Industria
Farmacéutica (“Companhia”) submete & apreciacdo de seus acionistas o Relatério da
Administracdo e as Demonstracfes Financeiras da Companhia, acompanhadas do relatdrio dos
auditores independentes, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Mensagem da Administragéo

Apresentamos os resultados do ano de 2020 da Althaia orgulhosos do trabalho realizado por todos
na Companhia, uma vez que, por mais um ano consecutivo, alcancamos resultados positivos e
crescentes, atingindo nossa meta. O nosso desempenho esteve fortemente alinhado a nossa visao
de futuro, explicita em nosso Planejamento Estratégico, e refletiu nosso compromisso de fazer
bem feito, com paix&o, respeito, agilidade e responsabilidade.

Encerramos o ano com receita operacional liquida de R$ 276,9 milhGes, o que representa
crescimento de 31,53% em relacdo ao ano anterior. O espirito de servir, enraizado em nosso DNA,
é 0 motor que faz a diferenca. Com foco, consolidamos nossa presenca nos clientes os quais ja
atuavamos e, concomitantemente, desenvolvemos novas parcerias e entramos em novos clientes.
Com todos esses esforcos, nosso lucro liquido em 2020 atingiu R$ 48,9 milhdes.

Buscamos também a reinvencédo por meio do desenvolvimento e execucédo de processos definidos
e estruturados, automagdo dos processos, inovacdo no desenvolvimento de solucBes e busca
continua pelo novo.

Planejamento Estratégico: crescimento organico com rentabilidade, diversificagdo e capilaridade.
Ao mesmo tempo, mantivemos alta taxa de retencdo de clientes no ano. Em 2020, ocorreram
ainda relevantes mudancas societarias com objetivo de simplificacdo da estrutura do grupo.

Nossa filosofia é de inconformismo com o atual e a busca continua pelo aperfeigoamento, de
modo que hoje nossos produtos e servigos sejam sempre melhores do que ontem. N@s estamos
constantemente competindo com n6s mesmos, revendo processos e buscando inovacdo para
entregar mais e melhor. O que mais nos orgulhamos é que o exercicio realizado em 2020 nos
deixou ainda mais sélidos. Olhamos para o futuro e vemos um horizonte de op¢des e solugdes, e
isso nos enche de motivacéo e inspiragdo. Para tornar esse futuro cada vez mais préximo, sabemos
que o pilar humano é o mais importante.

Reestruturacao societaria

Em 26 de novembro de 2020, conforme deliberado em assembleia geral extraordinaria, foi
aprovada a incorporagdo reversa da Value Pharma Investimentos e Participacdes S.A. (“VPIP”),
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até entdo controladora. Como resultado, a incorporada foi extinta de pleno direito e a
incorporadora tornou-se sua sucessora.

Por se tratar de uma incorporagao reversa, a operacao resultou na troca da participagéo societaria
detida pelos acionistas na Value Pharma Investimentos e Participacdes S.A. - VPIP por
participagdo societaria direta no capital social da Althaia S.A. Indistria Farmacéutica, mantendo-
se, para tanto, a mesma propor¢cdo por eles detidas no capital social da Value Pharma
Investimentos e Participacfes S.A. - VPIP

Esta reestruturagdo societaria promoveu uma simplificacdo operacional que corrobora com a
otimizacdo de processos, uma premissa presente em todas as decisdes estratégicas da companhia.

Desempenho Econdmico-financeiro

Receita Operacional Liquida

Seguindo preceito bésico adotado pela Companhia, de sempre buscar o crescimento dos negécios,
e em linha com as diretrizes definidas no Planejamento Estratégico, a Companhia manteve a
receita operacional liquida em expansdo no exercicio de 2020, cumprindo a meta interna de
crescimento, a despeito do cenario econdémico atual. O desempenho da Companhia proporcionou
receita liquida de R$ 276,9 milhdes no ano, superando em 31,53% o registrado no ano anterior
(R$ 210,6 em 2019 e R$120,1 em 2018).

Lucro Bruto

Embora a Companhia tenha apresentado crescimento importante da receita liquida em 2020 em
relacdo ao exercicio anterior, houve significativo impacto na evolugéo dos Custo das vendas e
servigos prestados, uma vez que a variacdo cambial tem efeito direto no custo dos estoques da
Companhia, pois parte importante de seus insumos farmacéuticos possuem origem no exterior e
s80 negociados em moeda estrangeira, o que resultou em um aumento na participacdo do custo
das vendas e servigos prestados em relagdo a receita liquida, de 42,79% em 2020 comparado a
47,07% em 2019. Significa dizer que se o cAmbio estivesse nos mesmos patamares do periodo
anterior o crescimento do lucro bruto poderia ter sido mais acentuado. O desempenho resultou
no lucro bruto de R$ 158,4 milhGes em 2020, 42,16% superior ao registrado em 2019. A margem
bruta obtida, de 57,21%, representa aumento de 4,28 ponto percentual sobre a do ano anterior.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais na Companhia sdo representadas, em sua maior parte, pelas despesas
gerais e administrativas (DGA). Em 2020, esse grupo de despesas somou R$ 55,1 milhdes,
respondendo por 62,88% do total das despesas operacionais. Comparado ao registrado em 2019,
as DGA apresentaram alta de 60,67%, em razao da maior estrutura necessaria para dar suporte ao
crescimento dos negécios. As despesas com vendas totalizaram R$ 6,1 milhdes no ano, mantendo-
se estaveis ao avaliar o mesmo periodo de comparacdo, a despeito da forte atividade comercial
realizada, com aumento do nimero de vendas. O investimento em pesquisa e desenvolvimento
continuou robusto, de forma que as despesas incorridas em P&D somaram R$26,1 milhdes,
representando 9,42% da receita liquida. Importante ressaltar que para o ano de 2020 a Companhia
trabalhou no desenvolvimento de produtos com mensuravel realizagdo, o que permitiu que parte
do gasto incorridos puderam ser capitalizados no ativo intangivel da Companhia, no montante de
R$7,6 milhes. O desempenho da conta evidencia a forte gestdo exercida em termos de controle
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de despesas. Comparado ao desempenho do exercicio anterior, a conta apresentou alta de 8,05%,
evolucdo inferior & registrada na receita liquida no mesmo periodo (31,53%), proporcionando
maior diluicdo dessas despesas.

EBITDA

A geracdo operacional de caixa através do Ebitda (sigla em inglés para lucro antes dos juros,
impostos, depreciacdo e amortizacéo) foi de R$ 76,4 milhdes em 2020, com margem sobre a
receita liquida de 27,58%, o que indica alta de 63,80% e 5,44 pontos percentuais, respectivamente,
comparado ao desempenho de 2019.

Var. %

R$ milhdes 2020 2019 2020 x 2019 2018

Lucro antes IR, CS e Resultado Financeiro 70,8 42,4 66,9% 17,5
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 55 42 30,9% 2,1
Ebitda 76,4 46,6 63,80% 19,6
Margem Ebitda (%) 27,6% 22,1% 5,44 p.p. 16,3%
Fluxo de caixa das operagdes (FCO) 19,1 (11,4) 268% 3,7
Fluxo de caixa dos investimentos (FCI) (42.1) (5,4) -679,6 (7,5)
Fluxo de caixa dos financiamentos (FCF) 31,8 18,8 69,3% 11,0
Taxa de conversdo de Ebitda em Caixa (FCO/ EBITDA) 25,0% -24,4% 49,5 p.p. -18,8%

Resultado Financeiro

As receitas financeiras em 2020 totalizaram R$ 1,2 milhdes, o que representa alta de 352,09%
(R$ 0,9 milhdo) em relacdo ao registrado no exercicio anterior. A evolugdo se deve,
principalmente, ao ganho com instrumentos financeiros derivativos (swap) e a maior receita com
juros recebidos de aplicacbes financeiras, a despeito da taxa média no mercado local ter
apresentado contracdo em relagdo ao praticado em 2019. O incremento nessa conta esta
relacionado ao maior volume financeiro médio aplicado no decorrer de 2020, dado o crescimento
dos negdcios e, portanto, também do fluxo de caixa. O Resultado Financeiro liquido, no entanto,
foi influenciado pelo aumento das despesas financeiras, que passaram de R$ 11,1 milhdes em
2019, para R$ 16,9 milhdes em 2020.

Lucro Liquido

Em 2020, a Companhia obteve aumento da receita e manteve a firme gestdo sobre seus custos e
despesas operacionais. O lucro liquido no exercicio foi de R$ 48,9 milhdes, com margem de
17,66%.

Endividamento
No encerramento do exercicio de 2020 a Companhia registrava divida bruta de R$ 201,9 milhdes,
com aumento de R$ 75,3 milhdes, 59,69% em relacdo a posicdo verificada em 2019.
Considerando o saldo em caixa e equivalentes ao final de 2020, a Companhia encerrou o exercicio
com divida liquida de R$ 190,7 milhdes, superior em R$ 66,6 milhdes a apurada na mesma data
do ano anterior.
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Investimentos em desenvolvimentos de produtos

Desde o inicio de nossas atividades realizamos varios investimentos com o propdsito de sermos
um “player” importante no seguimento de salide. Neste prisma, 0 investimento na érea de pesquisa
e desenvolvimento de produtos se faz como um dos pilares fundamentais do crescimento da
Companhia. Pretendemos possuir um portfélio relevante de produtos farmacéuticos. Atualmente
temos registrados 35 (trinta e cinco) produtos entre genéricos e similares, sendo que, 22 (vinte e
dois) ja estdo em comercializacdo e mais 03 (trés) produtos ja aprovados que estdo em viabilidade
para inicio de comercializagdo. Além desses ha ainda outros 5 (cinco) produtos aguardando o
deferimento por parte da ANVISA e mais 10 (dez) produtos em desenvolvimento.

Na linha de nutracéuticos (complementos alimentares) possui atualmente 34 (trinta e quatro)
produtos no portfélio, e ha ainda produtos em diversas etapas de desenvolvimento que deverdo
ser langados nos préximos anos.

Investimentos em CAPEX

Faz parte do planejamento estratégico da Companhia o investimento em uma nova planta
industrial, para suportar a capacidade de producdo exigida para cumprimento dos crescimentos
projetados. Esta nova planta industrial sera estabelecida em Minas Gerais, um Estado de posicdo
estratégica e que corrobora com o avanco da Companhia pelo territério nacional. Esta futura
unidade, além de suportar o crescimento das vendas, sera fonte de novos empregos diretos e
indiretos na regido que for constituida, o que vai de encontro com o propésito da Companhia de
gerar oportunidades para as comunidades onde estiver estabelecida.

Recursos humanos

Um dos pilares estruturais da Althaia € o pilar Pessoas, nosso principal ativo. Perseveramos na
crenca do poder transformador da contribuicdo do potencial humano para o futuro da nossa
organizacdo. Por esse motivo, desde o principio temos a preocupagao em atrair e reter talentos,
selecionando profissionais no mercado dispostos a participar da construgdo de um grande sonho.
Temos na empresa um Programa de Desenvolvimento da Lideranca, alinhamento de proposito e
valores da Companhia, através de treinamentos com consultoria especializadas e modernas em
Gestéo e Lideranca.

Temos o programa Sugira, um canal direto onde os colaboradores podem sugerir ideias e
melhorias que promovam: aumento de produtividade; melhoria da qualidade dos produtos;
melhoria dos processos; melhoria no ambiente de trabalho; reducéo de custos.

Estamos também aprimorando a nossa Filosofia de Gestdo de pessoas, através da metodologia de
gestdo pela CONTRIBUICAO, acreditamos que através da valorizagdo das pessoas
revolucionamos os resultados. Vamos construir juntos, a melhor versao da nossa empresa, numa
busca constante da convergéncia de propésito entre companhia e colaboradores.

Na éarea social, estimulamos a contribuicdo dos colaboradores através do Programa de
Voluntariado Estruturado, administrado pelo projeto Geragédo de Valor. O Geragédo de Valor tem
sido responsavel por apoiar as comunidades, principalmente as que estdo localizadas nas
proximidades das unidades da empresa, beneficiando familias em estado de vulnerabilidade, por
meio de doagdes fixas mensais, realizadas as instituigdes como Lar Itatibense da Crianga —
“Projeto Cré-Ser”, Lar Eduardo Ferrara (Jarinu/SP), ONG’s, como Coragdo Curumim
(Campinas/SP) e Jardim das Borboletas (Caculé/BA), e ainda, realizando doacdes de incentivo
aos esportistas em inicio de carreira e apoio educacional, através de bolsa de estudos, para jovens
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em situacdo de vulnerabilidade. Além das acGes fixas, ha também doacdes através de acdes sociais
pontuais para Instituicdes Assistenciais, Casas de Repouso e Asilos, que possibilitam o
atendimento de um grande ndmero de familias necessitadas em diversas comunidades,
principalmente no Estado de S&o Paulo e na localidade de Pouso Alegre/MG. Para tanto, ficou
definido no proprio Estatuto Social da companhia, desde 2018, a destinacdo de 5% do resultado
do periodo para atividades sociais, educacionais e apoio aos esportistas em inicio de carreira,
como forma de agradecer e retribuir para a sociedade tudo o que ela vem proporcionando a
empresa. Ainda, na Companhia é mantido o programa de Menor Aprendiz, que recruta jovens que
estdo em busca de ingressar no mercado de trabalho por meio de instituigdes que oferecem cursos
técnicos profissionalizantes.

Todas as agdes acima citadas convergem para o objetivo de criar uma Companbhia eficiente, mas
também agradavel para se trabalhar, gerando um clima em que as pessoas sintam orgulho de
pertencer e com um proposito claro para sua existéncia.

Agradecimentos

E indispensavel traduzir o reconhecimento ao trabalho de nossos funcionarios, ao apoio de
Nnossos acionistas e a confianga de nossos clientes e das institui¢des financeiras do mercado.

A Administracéo
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Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica (Companhia) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica
em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniédo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
"Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracoes financeiras como um todo e na formacgao de nossa opiniao sobre
essas demonstragoes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opiniado separada sobre esses
assuntos.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity.
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Reconhecimento da receita na venda de produtos

Veja a Nota 25 das demonstragdes financeiras

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

As receitas da Companhia derivam
essencialmente da industrializacédo, do
revestimento, da comercializagao, da promocéo e
distribuicado de produtos farmacéuticos em geral,
que geralmente sdo reconhecidas no momento
em que ocorre a entrega dos produtos ao cliente.

O processo de reconhecimento das receitas de
vendas da Companhia requer controles da
administracao para analise e monitoramento, a
cada transacdo, do momento em que os produtos
sao entregues e aceitos pelos clientes em suas
instalacdes, momento esse em que ocorre a
transferéncia do controle dos produtos
comercializados ao cliente, bem como requer a
necessidade de manutencéo de rotinas para
identificar e mensurar as vendas faturadas e ndo
entregues no final do exercicio.

Além disso, para contratos que permitem ao
cliente devolver os produtos, o reconhecimento
de receita requer também o uso de dados
histéricos e julgamentos significativos para
estimar a expectativa de devolucéao de produtos.

Em funcéo do referido anteriormente, dos
processos que suportam o reconhecimento da
receita, bem como o risco de as receitas serem
registradas antes do cumprimento das obrigagbes
de performance (antes da transferéncia do
controle dos produtos comercializados ao cliente),
consideramos esse assunto como significativo em
nossa auditoria.

Outros assuntos — Demonstragédo do valor adicionado

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
mas néo se limitaram a:

- Andlise, em base amostral, das transagdes
de vendas ocorridas antes e depois da data
de encerramento do exercicio, de maneira a
observar se a receita foi reconhecida no
momento esse em que ocorre a
transferéncia do controle dos produtos
comercializados ao cliente.

- Andlise, em base amostral, das transacdes
de devolugdes ocorridas durante o
exercicio, de maneira a validar consisténcia
e procedéncia dos dados histéricos usados
na determinacdo da expectativa de
devolucéo de produtos, bem como recélculo
da mesma.

- Avaliacao se as divulgacoes efetuadas nas
demonstracoes financeiras estdo de acordo
com as normas aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitdvel o reconhecimento da receita na venda
de produtos no contexto das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentada como informacéo
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacgdo de nossa opiniao,
avaliamos se essa demonstracao esté conciliada com as demonstragdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa
demonstracédo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacéo as

demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), uma entidade suica

KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragoes financeiras

A administracdo é responséavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de demonstracdes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuéarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcédo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administracéo.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity.
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— Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional €, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela administracao,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

Campinas, 27 de julho de 2021

KPMG Auditores Independentes

CRC 2SP-027612/F

Carlos Humberto Rodrigues da Silva
Contador CRC 1SP217733/0-4

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma- KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member firm of the
membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), uma entidade suica International Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity.
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Althaia S.A. IndGstria Farmacéutica
Demonstracédo do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de Reais)

Receita

Custo das vendas e dos servicos prestados

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

(Perda) ganho por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber
Despesas com pesquisa e desenvolvimento

Outras receitas operacionais liquidas

Resultado antes das depesas financeiras liquidas e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Despesas financeiras liquidas
Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribui¢ao social corrente
Imposto de renda e contribui¢&o social diferido

Impostos
Lucro liquido

Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores

Lucro liquido

Resultado por a¢éo
Resultado por agéo — bésico

Nota

25

26

26
26
26
26

27
27

28
28

2020 2019 2018
276.969 210581 120.066
(118.513) (99.119) (54.782)
158.456 111.462 65.284

(6.122) (5.666) (2.688)
(55.098) (34.292) (22.658)

(1.838) 148 (2.424)
(26.104) (29.346) (22.049)
1543 152 2.014
70.837 42.458 17.479
1.189 263 167
(16.956) (11.061) (11.362)
(15.767) (10.798) (11.195)
55.070 31.660 6.284
(6.453) (4.519) (2.847)
294 141 (3.133)
(6.159) (4.378) (5.980)
48.911 27.282 304
48.911 27.282 304
48.911 27.282 304
16 09 01

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

13

270



Althaia S.A. Industria Farmacéutica

Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de Reais)

2020 2019 2018
Lucro liquido 48.911 27.282 304
Outros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangente total 48.911 27.282 304
Resultado abrangente atribuido aos:
Acionistas controladores 48.911 27.282 304
Resultado abrangente total 48.911 27.282 304

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica

Demonstragéo dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajustes para:
Provisdo para perda esperada do contas a receber de clientes
Depreciaces e amortizacoes
Encargos financeiros
Valor justo de instrumentos financeiros derivativos
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social - corrente
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social - diferido
Provisdo para processos judicias
Ajuste ao valor realizavel de estoque
Baixa do ativo imobilizado

(Acréscimo) decréscimo nas contas de ativo operacionais
Contas a receber
Adiantamentos a fornecedores
Impostos a recuperar
Estoques
Outros créditos
Acréscimo (decréscimo) nas contas de passivos operacionais
Fornecedores e outras contas a pagar
Impostos e contribuicdes
Obrigagdes trabalhistas
Parcelamentos fiscais
Outras obrigagdes

Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais

Juros pagos
Impostos pagos sobre o lucro

Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado
Aquisicao de intangivel

Fluxo de caixa (utilizado nas) atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Pagamento de passivo de arrendamento
Pagamento de instrumentos financeiros
Pagamento de dividendos

Efeito da reorganizagao societaria - eliminagao dos saldos entre partes relacionadas ap6s

incorporacdo reversa da Value Pharma Investimentos e Participagdes S.A.
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

Aumento (reducéo) liquido em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro

Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro

Transacdes que ndo envolveram caixa

Adigdes ao imobilizado pagas a prazo
Direito de uso e passivo de arrendamento

As notas explicativas da administrago séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Nota

28

15
16

19
19
18b

24.e

15

2020 2019 2018
48.911 27.282 304
1.813 (324) 2.424
5553 4176 2.153
12.180 8.149 6.668
79 369 569
6.453 4519 2.847
(294) (141) 3133
448 82 68
4.392 (677) (1.697)
443 315 268
(27.715) (27.603) (4.459)
(6.417) (1.377) 250
(4.261) (3.428) 221
(28.900) (18.553) (9.685)
(344) (583) 157
12,577 6.959 5.892
2.720 1172 (2.232)
581 791 888
1.367 (1.552) (2.410)
(869) (558) (1.155)
28.717 (982) 4.204
(8.799) (8.156) (6.660)
(773) (2.242) (1.223)
19.145 (11.380) (3.679)
(34.228) (5.285) (7.052)
(7.840) (148) (408)
(42.068) (5.433) (7.460)
114.463 156.209 48.903
(63.245) (127.331) (36.916)
(1.666) (985) -
(1.342) (311) (58)
(1.788) - -
(14.577) (8.769) (897)
31.845 18.813 11.032
8.922 2.000 (107)
2.305 304 412
11.227 2.304 305
- 538 851
1.735 2.021 -



Althaia S.A. Industria Farmacéutica

Demonstracéo do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de Reais)

Receitas

Venda de produtos e servigos

Abatimentos e devolucdes

Outras receitas operacionais

Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas dos servi¢os
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Perda/recuperacéo de valores ativos
Valor adicionado bruto
Depreciacdo e amortizagdo
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras
Valor adicionado total a distribuir
Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal e encargos

Remuneragéo

Beneficios

FGTS
Impostos taxas e contribuicdes

Federal

Estadual

Municipal
Remuneragdes de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Variagdo cambial, monetaria e outras
Remuneragdes de capitais proprios
Dividendos

Lucros retidos
Absorcéo de prejuizos

2020
330.670
358.611
(27.722)

1.619
(1.838)
(139.688)
(101.261)
(39.970)
1.543
190.982
(5.553)
185.429
1.189
1.189
186.618
186.618
52.187
37.437
12.199
2.551
64.622
33.362
31.204
56
20.898
9.073
3.943
7.882
48.911

11.382
37.529

2019
239.196
256.652
(18.092)

488

148

(115.642)
(85.513)
(30.953)

824

123554
(4.176)
119.378

263

263
119.641
119.641

38.973
25.726
10.751
2.496
39.528
18.600
20.818
110
13.858
10.864
2.796
198
27.282

7.530
19.752

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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2018
138.640
153.351
(14.268)
1.981
(2.424)
(73.000)
(42.387)
(32.628)
2.015
65.640
(2.153)
63.487
167
167
63.654
63.654
24.810
15.119
7.760
1.931
24.997
13.944
10.988
65
13.543
10.997
2.181
365

304

304



al

Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica
Demonstragdes financeiras em
31 dezembro de 2020, 2019 e 2018

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica (“Companhia”, “Althaia”) é uma sociedade anénima de
capital fechado e tem sua sede na cidade de Atibaia — SP, Avenida Tégula, n°® 888, Edificio
Topazio, médulo 15, no Condominio Centro Empresarial Atibaia. A Companhia esta envolvida
primariamente no desenvolvimento, produgdo e comercializacdo de medicamentos genéricos.

A Companhia tem como atividades preponderantes o processamento, a industrializacéo, o
revestimento, a comercializacdo, a promocéo e distribuicdo, inclusive a importacdo e a
exportacdo de produtos farmacéuticos em geral, oletéticos, edulcorantes, cosméticos, de higiene,
saneantes, domissanitarios, produtos veterinarios, odontoldgicos, de protecdo a salde e
correlatos.

A Companhia ainda presta servicos para terceiros pertinentes a fabricacdo, comercializacdo e
assessoramento técnico ou cientifico e transporte no que diz respeito as atividades mencionadas
anteriormente, além de medicamentos fitoterapicos para uso humano e produtos alimenticios em
geral.

O portfolio da Althaia é composto por medicamentos genéricos, similares e nutracéuticos
(suplementos alimentares e vitaminas voltados a prevenc¢do de doencas), sendo eles produzidos
em duas unidades fabris, situadas no estado de Sdo Paulo (municipios de S&o Paulo e Atibaia) e
um centro de distribuicdo nacional no estado de Minas Gerais (municipio de Pouso Alegre).

A Companhia conta com uma estrutura prépria de vendas com abrangéncia nacional, servindo a
distribuidores, instituicbes de saude e varejistas.

Sintese das reorganizacg0es societarias nos periodos cobertos por estas
demonstracdes financeiras

Incorporacéo reversa da Value Pharma Participacfes S.A. pela Althaia S.A.
Industria Farmacéutica

Em 27 de novembro de 2019, como parte da reorganizacao societaria entre sociedades sob
controle comum, conforme deliberado em assembleia geral extraordinaria, foi aprovada a
incorporacdo da Value Pharma Participagdes S.A. (“adquirida™), anteriormente controladora
direta da Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica (“adquirente™), nos termos do Protocolo e
Justificagdo para Incorporagdo. Como resultado, a incorporada foi extinta de pleno direito e a
incorporadora, Althaia, tornou-se sua sucessora, exercendo as mesmas atividades no logradouro
original.
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a.2

a.3

Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica
Demonstragdes financeiras em
31 dezembro de 2020, 2019 e 2018

Como a adquirida era uma holding por natureza e suas operagdes estavam limitadas a
equivaléncia patrimonial da Althaia, a incorporagdo ndo trouxe impactos significativos nos
registros contabeis e posi¢do financeira e operacional da Companhia. Por se tratar de uma
incorporacao reversa, a operacao resultou na troca da participacdo societéria detida pelos
acionistas na Value Pharma Investimentos e Participacdes S.A. — VPIP por participacao
societaria direta no capital social da Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica, mantendo-se, para
tanto, a mesma proporcdo por eles detidas no capital social da Value Pharma Investimentos e
Participacdes S.A. — VPIP.

Incorporagdo da Equaliv Pharma Industria, Comércio e Distribuicdo Ltda pela
Althaia S.A. Industria Farmacéutica

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia incorporou o acervo liquido da parte relacionada e
empresa irma sob controle comum, Equaliv Pharma Industria, Comércio e Distribuicdo Ltda
(“Equaliv”), cuja unidade de negdcio tem atuagdo no mercado de nutracéuticos (suplementos
alimentares), sendo uma linha dentro do segmento farmacéutico voltada a prevencao de
doencas. O proposito da incorporacdo é de ampliacdo do portfolio da Companhia, com a
ampliacdo do alcance do neg6cio como um todo, atuando em ambos mercados, de prevencao e
de tratamento.

Como resultado, a Companhia incorporada, Equaliv, foi extinta e a adquirente, Althaia S.A.
Industria Farmacéutica, passou a ser sua sucessora, exercendo as mesmas atividades no mesmo
local.

Para o propdsito dessas demonstragdes financeiras, 0s ativos, passivos e transacfes da
Companhia incorporada, Equaliv, foram retrospectivamente combinadas a custo histérico. Mais
detalhes das incorporac0es e efeitos nas demonstragdes financeiras na nota 1.1.

Incorporagéo reversa da Value Pharma Investimentos e Participagdes S.A. pela
Althaia S.A. Industria Farmacéutica

Em 26 de novembro de 2020, como parte da reorganizacao societaria entre sociedades sob
controle comum, conforme deliberado em assembleia geral extraordinaria, foi aprovada a
incorporacdo da Value Pharma Investimentos e Participagcdes S.A. (“adquirida™), anteriormente
controladora direta da Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica (“adquirente™), nos termos do
Protocolo e Justificagdo para Incorporagdo. Como resultado, a Companhia incorporada Value
Pharma Investimentos e Participagdes S.A. (“VPIP”) foi extinta de pleno direito e a
incorporadora, Althaia, tornou-se sua sucessora, exercendo as mesmas atividades no logradouro
original.

Mais detalhes das incorporagdes e efeitos nas demonstracdes financeiras na nota 1.1.
COVID-19

Em 31 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial da Saide (OMS) anunciou que o
Coronavirus (COVID-19) é uma emergéncia de salde global. O surto desencadeou decisdes

significativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do
surto aumentaram o grau de incerteza para 0s agentes econdmicos.
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Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica
Demonstragdes financeiras em
31 dezembro de 2020, 2019 e 2018

Em 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Satude (OMS) declarou pandemia global
decorrente dos efeitos do novo Corona virus (“COVID 19”). Em 20 de mar¢o de 2020, o Senado
Federal promulgou o Decreto Legislativo que reconhece o estado de calamidade publica no
Brasil.

A Companhia adotou medidas para a mitigagdo dos impactos da pandemia da COVID-19, em
linha com as recomendac6es do Ministério da Saude, com o objetivo de proteger seus
colaboradores e evitar desabastecimento no Brasil de medicamentos. Foi criado um comité
técnico de crise interdisciplinar com reunides periodicas para monitoramento da evolugédo da
pandemia e que inclui diferentes profissionais da sadde.

A sua atividade é considerada essencial pelas autoridades de salde e desde o inicio da pandemia
a Companhia continua operando regularmente, com pleno funcionamento de sua producéo,
logistica, cadeia de suprimentos e escritérios, ainda que temporariamente e parcialmente em
regime de trabalho remoto. Até o presente momento, ndo houve nenhuma alteracdo em sua
programagcdo de producdo, operacdo e comercializagdo, no entanto, a Administracdo entende
que a Companhia esta exposta aos riscos operacionais e de mercado relacionados a pandemia,
principalmente: (i) variagdes cambiais sobre ativos e passivos expostos; (ii) eventuais impactos
em sua cadeia de suprimentos; e (iii) possiveis problemas de crédito junto a clientes. A
Companhia ndo espera um aumento significativo nas estimativas de perda da sua carteira de
recebiveis, decorrentes dos efeitos da COVID 19, dado as caracteristicas do seu negécio e perfil
dos seus clientes. Quanto aos estoques, ndo sao observadas perdas significativas uma vez que a
demanda dos nossos produtos indicados para o tratamento de outras doencas continua alta e
diante da crise da pandemia COVID-19 se observa uma demanda ainda mais alta, comparada a
periodos anteriores, sobre produtos relacionados a imunidade, que sdo nossos nutracéuticos,
como Vitamina D, Vitamina C, Omega, entre outros. Adicionalmente observa-se uma alta
demanda do produto NITAZOXANIDA, molécula mapeada e testada pelo Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (“MCTI”) e aprovada pela Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (“ANVISA”) no tratamento precoce da doenca COVID-19.

Até a data desse relatorio, ndo houve impactos significativos na cadeia de suprimentos. No caso
da variacdo cambial a Companhia analisa periodicamente formas de protecdo por instrumentos
financeiros a novas oscilagfes do cAmbio a serem implementadas caso necessario. Ver detalhes
sobre a exposicao a riscos cambiais na nota explicativa n® 29. A Companhia possui
disponibilidade em caixa em 31 de dezembro de 2020 de R$ 11.227 e naquela data ativos
circulantes superam passivos circulantes em R$ 29.973, para suportar o curso normal dos
negocios da Companhia.

Reorganizacao societaria

Incorporacgdo da Equaliv Pharma Industria, Comércio e Distribui¢cdo Ltda pela Althaia
S.A. IndUstria Farmacéutica

Em 31 de dezembro de 2019, como parte da reorganizacao societaria entre sociedades sob
controle comum, conforme deliberado em assembleia geral extraordinaria, foi aprovada a
incorporacgdo da Equaliv Pharma Industria, Comércio e Distribui¢do Ltda. (anteriormente
controlada pela Value Pharma Investimentos e Participa¢@es S.A.), nos termos do Protocolo e
Justificacdo para Incorporacdo. Como resultado, a incorporada foi extinta de pleno direito e a
incorporadora, Althaia, tornou-se sua sucessora, exercendo as mesmas atividades no logradouro
original.
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Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica
Demonstragdes financeiras em
31 dezembro de 2020, 2019 e 2018

O acervo liquido da Equaliv Pharma Industria, Comércio e Distribuicdo Ltda. foi avaliado com
base no valor contébil de 31 de outubro de 2019, no valor de R$ 37.953, conforme laudo de
avaliacdo emitido por companhia especializada independente. O montante referido foi base para
0 aumento de capital na Althaia na data do evento de incorporacdo em 31 de dezembro de 2019.
O acervo liquido na data do evento de incorporacdo no montante de R$ 39.826 e a variacdo
entre o acervo liquido conforme laudo de avaliagéo e o acervo liquido na data do evento foi
registrado diretamente no patriménio liquido. Veja a composi¢do do acervo liquido incorporado
na data do evento:

Acervo liquido: Equaliv
Pharma Industria,
Comércio e Distribuicao

Em milhares de reais: Ltda
Caixa e equivalentes de caixa 183
Contas a receber 23.998
Estoques 6.891
Adiantamentos 54
Impostos a recuperar 350
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 268
Mdutuos com partes relacionadas 25.788
Imobilizado 1.253
Direito de uso 4.074
Intangivel 65
Fornecedores (4.073)
Passivo de arrendamento (4.215)
Empréstimos e financiamentos (10.083)
Obrigagoes trabalhistas (133)
Impostos, taxas e contribuicdes (1.152)
Parcelamentos fiscais (3.240)
Outros débitos (201)
Provisoes (1)
Acervo liquido na data do evento 31/12/2019 39.826
Capital social determinado com base no acervo de 31/10/2019 37.953
Variagao patrimonial do acervo liquido até a data evento 1.873

Incorporacéo reversa da Value Pharma Investimentos e Participacgdes S.A. pela Althaia
S.A. Industria Farmacéutica

Em 26 de novembro de 2020, conforme deliberado em assembleia geral extraordinaria, foi
aprovada a incorporacdo reversa da Value Pharma Investimentos e Participacfes S.A. (“VPIP”),
até entdo controladora, nos termos do Protocolo e Justificagdo para Incorpora¢do. Como
resultado, a incorporada foi extinta de pleno direito e a incorporadora tornou-se sua sucessora.

Por se tratar de uma incorporacao reversa, a operacao resultou na troca da participacéo
societaria detida pelos acionistas na Value Pharma Investimentos e ParticipacGes S.A. - VPIP
por participacdo societéria direta no capital social da Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica,
mantendo-se, para tanto, a mesma proporcao por eles detidas no capital social da Value Pharma
Investimentos e Participacdes S.A. - VPIP
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O acervo liquido da Value Pharma Investimentos e ParticipacGes S.A. — VPIP foi avaliado pelo
valor contabil em 26 de novembro de 2020, no valor negativo de R$ 29.794, conforme laudo de
avaliacdo emitido por companhia especializada independente. Para fins da incorporacgao reversa,
foram eliminados os mutuos entre a incorporada e a incorporadora. Adicionalmente, como a
adquirida (incorporada) era socia detentora da totalidade das acGes da adquirente
(incorporadora), e que parte do acervo liquido se refere ao investimento detido pela incorporada
na incorporadora, conforme o laudo de avaliacéo, esse também foi eliminado e ndo considerado
como parte do acervo liquido de R$ 6.297 incorporado que resultou em aumento de Capital
Social na Althaia, como segue:

Em milhares de reais: Acervo liquido: VPIP
Adiantamento a Funcionarios 352
Outros ativos 25
Contas a receber com partes relacionadas - Firstbrand 8.341
Impostos, taxas e contribui¢oes (6)
Outros passivos (2.415)
MUtuo a pagar com a incorporadora (36.091)
Patrimdnio liquido negativo (29.794)
(-) Eliminacg&o de passivos com a incorporadora? 36.091
Acervo liquido com terceiros incorporado como capital social 6.297

Para efeito da contabilidade retrospectiva, os ativos de mdtuo da incorporadora com a incorporada foram eliminados
no patriménio liquido em cada exercicio correspondente.

DemonstracGes Comparativas (efeitos da contabilidade retrospectiva)

Como a Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica, e as entidades incorporadas Value Pharma
Participagdes S.A., Equaliv Pharma Industria, Comércio e Distribuicdo Ltda e Value Pharma
Investimentos e Participagdes S.A estavam sob controle comum, as demonstra¢des financeiras
comparativas estdo sendo apresentadas como se a reorganizacao societaria tivesse ocorrido em
1° de janeiro de 2018 para refletir a posicao patrimonial, o lucro liquido, o resultado abrangente,
mudancas no patriménio liquido e fluxos de caixa dessas companhias.

As demonstracdes do resultado, dos resultados abrangentes, das mutacfes no patriménio liquido
e dos fluxos de caixa incluem as opera¢fes combinadas da Althaia S.A. Industria Farmacéutica
e da Equaliv Pharma Industria, Comércio e Distribuicdo Ltda. para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2018 e 2019, como segue:

01/01/2018 31/12/2018

Ativos Combinado Combinado 31/12/2019 31/12/2020
Althaia 82.873 79.604 173.683 268.726
Equaliv (ativos incorporados) 43.846 43.626 - -

126.719 123.230 173.683 268.726
(-) Eliminagdes VPIP com Althaia/Equaliv (11.848) (12.745) (21.514) -
(-) Eliminagdes saldos entre Althaia e
Equaliv (28.924) (24.021) - -
Total de ativos 85.947 86.464 152.169 268.726
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01/01/2018 31/12/2018

Patrimdnio liquido Combinado Combinado 31/12/2019  31/12/2020
Althaia (15.852) (19.379) 8.973 38.222
Equaliv (acervo liquido retroativo) 18.753 22.584 - -

2.901 3.205 8.973 38.222
(-) Eliminagdes VPIP com Althaia (11.848) (12.745) - -
Total do patriménio liquido (8.947) (9.540) 8.973 38.222

01/01/2018 31/12/2018 31/12/2019

Resultado do exercicio e resultado abrangente Combinado Combinado Combinado 31/12/2020
Althaia - (3.925) 9.771 48.911
Equaliv (incorporada) - 4.229 17.511 -
Total do resultado e resultado abrangente - 304 27.282 48.911

Os ativos e passivos das companhias Value Pharma Participacdes S.A. e Value Pharma
Investimentos e Participaces S.A. com terceiros em 1° de janeiro de 2018, 31 de dezembro de
2018 e 31 de dezembro de 2019, e os efeitos nos resultados e fluxos de caixa, considerando as
eliminagOes de investimento e passivos financeiros com a incorporadora, ndo eram
significativos, logo néo considerados para fins de contabilidade retrospectiva.

Reconciliacdo entre o patriménio liquido da Companhia e o patriménio combinado com a
adocao da contabilidade retrospectiva

Dado que as demonstra¢des financeiras estdo sendo apresentadas como se a reorganizagdo
societaria tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2018, com a incorporacdo das companhias Value
Pharma Participag@es S.A., Value Pharma Investimentos e Participagdes S.A. e Equaliv Pharma
Industria, Comércio e Distribui¢do Ltda., esta sendo demonstrada uma reconciliagdo entre o
patriménio liquido da Companhia e o patrimonio agregado com a incorporada operacional,
conforme segue:

Althaia Equaliv VPIP  Total

Saldo em 01 de janeiro de 2018 (15.852) 18.753 (11.848) (8.947)
Efeito da reorganizagdo societaria da VValue Pharma Investimentos e

Participagdes S.A - - (897)  (897)
Resultado do exercicio (3.925) 4.229 - 304
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (29.777) 22.982 (12.745) (9.540)
Efeito da reorganizagao societaria da Value Pharma Investimentos e

Participagdes S.A - - (8.769) (8.769)
Resultado do exercicio 9.771 17.511 - 27.282

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (10.006) 40.493 (21.514) 8.973
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Base de preparacéo

Declaracéo de conformidade

As demonstrages financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatoério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). BR GAAP
abrange a legislacdo societéria brasileira, as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) e os Pronunciamentos, as Orientacdes e as Interpretacdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A emissdo destas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 20 de julho de
2021.

A Administracdo da Companhia afirma que esté divulgando todas as informagdes relevantes
préprias das demonstracfes contabeis, e somente elas, e correspondem aquelas usadas na gestao
do negdcio.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia estdo apresentadas na Nota Explicativa n® 7.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacgdo destas demonstracdes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracGes financeiras estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 9 — mensuracao da provisdo para perdas de crédito esperadas em contas a
receber: principais premissas na determinacdo da taxa média ponderada de perda;

Nota explicativa 10 — reconhecimento e mensuragdo do ajuste ao valor realizavel de estoques:
premissas sobre o giro dos produtos e obsolescéncia.

Nota explicativa 14 — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferencas temporéarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados.
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Nota explicativa 16 — teste de reducédo ao valor recuperavel de ativos intangiveis: principais
premissas em relacdo aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de
desenvolvimento.

Nota explicativa 25 — reconhecimento de receita — estimativa da expectativa de devoluges de
vendas.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2020 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdao incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota explicativa 9 — mensuracdo da provisdo para perdas de crédito esperadas em contas a
receber: principais premissas na determinacdo da taxa média ponderada de perda;

Nota explicativa 10 — reconhecimento e mensuragdo do ajuste ao valor realizavel de estoques:
premissas sobre o giro dos produtos e obsolescéncia.

Nota explicativa 14 — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferengas temporérias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados.

Nota explicativa 16 — teste de reducédo ao valor recuperavel de ativos intangiveis: principais
premissas em relacdo aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de
desenvolvimento.

Nota explicativa 25 — reconhecimento de receita — estimativa da expectativa de devolugdes de
vendas.

Mensuragéao ao valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuracao de valor
justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma

hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: Inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis)

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis de hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudancas.
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Mudangas nas principais politicas contabeis
Normas adotadas a partir de 1° de janeiro de 2020:

Alteracdes no CPC 15 (R1)/IFRS 3: Defini¢cdo de negocios

As alteracdes do CPC 15 (R1)/IFRS 3 esclarecem que, para ser considerado um negécio, um
conjunto integrado de atividades e ativos deve incluir, no minimo, um “input” — entrada de
recursos e um processo substantivo que, juntos, contribuam significativamente para a
capacidade de gerar output — saida de recursos. Além disso, esclareceu que um negdcio pode
existir sem incluir todos os “inputs” — entradas de recursos e processos necessarios para criar
“outputs” — saida de recursos. Essas alterac6es ndo tiveram impacto sobre as demonstracoes
financeiras da Companhia, mas podem impactar periodos futuros caso a Companhia ingresse em
quaisquer outras combinagdes de negécios.

Alteracdes no CPC 38/1AS 39, CPC 40 (R1)/IFRS 7 e CPC 48/1FRS 9: Reforma da
Taxa de Juros de Referéncia

As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38/IAS 39 e CPC 48/IFRS 9 fornecem isencdes que se
aplicam a todas as relac@es de protecdo diretamente afetadas pela reforma de referéncia da taxa
de juros. Uma relacdo de protecéo é diretamente afetada se a reforma suscitar incertezas sobre o
periodo ou o valor dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do item objeto de
hedge ou do instrumento de hedge. Essas alteracdes ndo tiveram impacto nas demonstragdes
financeiras da Companhia, uma vez que este ndo possui relagdes de hedge de taxas de juros.

Alteracdes no CPC 26 (R1)/1AS 1 e CPC 23/1AS 8: Defini¢cao de material

As alteracdes fornecem uma nova definicdo de material que afirma, “a informacao € material se
sua omissdo, distor¢do ou obscuridade pode influenciar, de modo razoavel, decisdes que 0s
usuarios primarios das demonstracdes contabeis de propdsito geral tomam como base nessas
demonstracdes contabeis, que fornecem informagdes financeiras sobre relatorio especifico da
entidade”. As alteracoes esclarecem que a materialidade dependera da natureza ou magnitude de
informacdo, individualmente ou em combinagdo com outras informacdes, no contexto das
demonstracdes financeiras. Uma informacéo distorcida é material se poderia ser razoavelmente
esperado que influencie as decisdes tomadas pelos usuarios primarios. Essas alteragdes ndo
tiveram impacto sobre as demonstracOes financeiras, nem se espera que haja algum impacto
futuro para a Companhia.

Reviséo no CPC 00 (R2)/ Conceptual Framework: Estrutura Conceitual para
Relatério Financeiro

O pronunciamento revisado trouxe alguns novos conceitos, fornece defini¢cdes atualizadas e
critérios de reconhecimento para ativos e passivos e esclarece alguns conceitos importantes.
Essas alterages ndo tiveram impacto nas demonstracdes financeiras da Companhia.
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Alteracdes no CPC 06 (R2)/IFRS 16: Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos
para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento

As alteracdes preveem concessao aos arrendatarios na aplicagdo das orientages do CPC 06
(R2)/IFRS 16 sobre a modificacdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios
relacionados como consequéncia direta da pandemia Covid-19. Como um expediente pratico,
um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado a Covid-19 concedido
pelo arrendador é uma modificacdo do contrato de arrendamento. O arrendatario que fizer essa
opcao deve contabilizar qualquer mudanca no pagamento do arrendamento resultante do
beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19 da mesma forma que
contabilizaria a mudanga aplicando o CPC 06 (R2)/IFRS 16 se a mudanca néo fosse uma
modificagdo do contrato de arrendamento. Essa alteracdo nédo teve impacto nas demonstragdes
financeiras da Companhia.

Novas normas, alteracgdes e interpretacées de normas néo vigentes em 31 de
dezembro de 2020

Em geral, as adocdes antecipadas de normas novas ou revisadas e interpretacfes, embora
encorajadas pelo IASB, ndo estdo permitidas ou ndo estdo disponiveis nas praticas contabeis
adotadas no Brasil. A seguir estéo listados os pronunciamentos e interpretagdes que foram
emitidos pelo IASB, mas que ndo estavam em vigor até a data de emisséo das demonstragdes
financeiras da Companhia, e foram objeto de emissdo pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC):

IFRS 17 — Contratos de seguros (aplicavel para periodos anuais com inicio em ou
apods 1° de janeiro de 2023, permitida adocao antecipada)

A nova norma estabelece os principios para reconhecimento, mensuracdo, apresentacdo e
divulgacdo de contratos de seguro — A administracdo nao espera que a aplicagdo dessa norma
tenha impacto significativo nas demonstragdes financeiras.

Alteracdes a IFRS 10/ CPC 36 (R3) e a IAS 28 / CPC 18 (R2) — Demonstracgdes
Consolidadas e Venda ou Contribuicao de Ativos entre um Investidor e sua Coligada
ou Joint Venture (a data de vigéncia das alteragdes ainda néo foi definida pelo 1ASB;
porém, é permitida a adocéo antecipada das alteracoes)

Tratam de situacOes que envolvem a venda ou contribuicdo de ativos entre um investidor e sua
coligada ou joint venture — A administragdo ndo espera que a aplicacdo dessa norma tenha
impacto significativo nas demonstragdes financeiras.

Alteracgdes a IAS 1 - Classificacé@o de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes
(aplicavel para periodos anuais com inicio em ou apo6s 1° de janeiro de 2023,
permitida adogao antecipada)

As alteracdes esclarecem que a classificagdo de passivos como circulantes ou ndo circulantes se
baseia nos direitos existentes na data do balanco, especificam que a classifica¢do ndo ¢ afetada
pelas expectativas sobre se uma entidade ira exercer seu direito de postergar a liquidacdo do
passivo. A administracdo ainda esté avaliando o impacto da aplica¢do dessa norma nas
demonstracdes financeiras.
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Alteragdes a IFRS 3/ CPC 15 — Referéncia a Estrutura Conceitual (aplicavel para
periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2022, permitida adocao
antecipada)

As alteracdes acrescentam declaracdo explicita de que o comprador nédo reconhece ativos
contingentes adquiridos em uma combinacdo de negdcios — A administracdo ainda esta
avaliando o impacto da aplicacdo dessa norma nas demonstracées financeiras.

Alteracdes a IAS 16 / CPC 27 — Imobilizado — Recursos Antes do Uso Pretendido
(aplicavel para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2022,
permitida adogao antecipada)

Alteragdo da contabilizagdo de receita no processo o processo de construir um item do ativo
imobilizado para o uso pretendido. A administracdo ainda esta avaliando o impacto da aplicacéo
dessa norma nas demonstrac@es financeiras.

Alteracdes a IAS 37 / CPC 25 — Contratos Onerosos — Custo de Cumprimento do
Contrato (aplicavel para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2022,
permitida adogao antecipada)

As alteracdes esclarecem o que representam “custos para cumprir um contrato” quando se avalia
se um contrato é oneroso. A administracao ainda esta avaliando o impacto da aplicacdo dessa
norma nas demonstracdes financeiras.

Base de mensuracao

As demonstraces financeiras foram preparadas com base no custo historico, exceto para
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos por meio do
resultado.

Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracdes contabeis estéo
definidas abaixo. Essas politicas contabeis foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados.

TransacOes em moeda estrangeira
TransacGes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da
Companhia pelas taxas de cambio nas datas das transacgdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balanco séo convertidos para a moeda funcional a taxa de cAmbio naquela data.

Ativos e passivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira
sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de cAmbio na data da transacao.

As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo geralmente reconhecidas no
resultado, exceto quando qualificadas como hedge accounting e, portanto, reconhecidos na
Demonstracdo do Resultado Abrangente.
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Informac&o por segmento
A principal receita da Companhia vem da atividade de industrializago e venda de produtos
farmacéuticos.

O principal gestor das operacdes analisa informacdes financeiras e ndo-financeiras por produtos
para deliberar sobre alocacao de recursos e avaliar seu desempenho. A gestdo das atividades
relativas ao planejamento estratégico, financeiro, compras, investimentos de recursos e
avaliagdo de performance dos produtos é centralizada, ndo havendo uma segregacao de gestdo
que pudesse caracterizar uma gestao por segmento, ou outros fatores que possam identificar
conjunto de componentes como segmentos operacionais da entidade.

Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de 90 dias ou menos a partir da data da contratacéo, os quais sdo sujeitos a
um risco insignificante de alteragdo no valor, e sdo utilizados na gestdo das obrigacdes de curto
prazo.

Contas a receber de clientes

Correspondem a montantes a receber pela venda de mercadorias, industrializacéo, e prestacdo
de servico no decurso normal das atividades da Companhia. Estdo apresentadas pelo valor de
realizacéo e deduzidos pelas perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa.

A provisdo para perdas € fundamentada em andlise dos créditos, que leva em consideracao a
perda esperada e os riscos envolvidos em cada operacao, e é constituida em montante
considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas na realizacdo das contas a receber.

Receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos e mercadorias no curso normal das atividades da Companhia. A
receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da mesma possa ser mensurado com
seguranca, seja provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando o
controle sobre os produtos é transferido, ou seja, no momento da entrega dos produtos para o
comprador, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o preco de venda dos produtos e
mercadorias.

Receitas e despesas financeiras

As principais receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem (i) receita de juros de
aplicagdo financeira, (ii) despesa de juros de empréstimos e (iii) ganhos/perdas liquidos de
variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros.

A receita e despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos.
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Subvengéo governamental

E uma assisténcia governamental na forma de contribuicio de natureza pecuniaria, concedida a
entidade em troca do cumprimento futuro de certas condicdes relacionadas as atividades
operacionais da Companhia. No caso da Companhia, a subvencao se realiza por meio da
reducdo da carga tributaria efetiva de ICMS por meio de crédito presumido nas operagdes de
vendas internas e interestaduais de produtos, restando, ainda, uma parcela minima do imposto a
pagar de 1,5% a 3%. As principais condi¢cdes operacionais para a utilizacdao do beneficio séo:

Né&o tomada de crédito de ICMS nas operagdes de entrada

Assume a condigéo de substituto nas operagdes de entrada de mercadorias com substituicéo
tributaria de ICMS

Destaque de ICMS a 12% quando a legislacdo estabelecer percentual superior, nas operacdes
internas

Imposto de renda e contribuicéao social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicéo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende 0s impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e 0 imposto diferido séo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacéo de negécios ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesas de imposto de renda e contribuicao social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no
balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a ser pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragéo, se
houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuicéo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagao as diferencas temporarias entre
os valores contébeis de ativos e passivos para fins de demonstracGes financeiras e 0s usados
para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida.
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Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo
determinados com base na reversdo de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o
montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente
um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as
reversdes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negocios da
Companbhia e de suas subsidiarias individualmente.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balan¢o e sdo reduzidos na extensdo em que
sua realizacdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se
houver.

A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sdéo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o valor de custo médio de producdo ou
preco médio de aquisicao e o valor liquido realizavel. Os custos dos estoques sdo determinados
pelo método do custo médio de aquisicdo. O valor liquido realizavel corresponde ao precgo de
venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para conclusao e custos
necessarios para realizar a venda. O ajuste ao valor realizavel de estoque de baixa rotatividade
ou obsoletos é analisado periodicamente e contabilizado quando aplicavel.

Imobilizado

Os ativos imobilizados sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do, deduzidos de
depreciacao e perda por reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. Sao registrados
como parte dos custos das imobilizacdes em andamento os honoréarios profissionais e 0s juros de
empréstimos capitalizados de acordo com a politica contabil da Companhia. Tais imobilizagbes
sdo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o
uso pretendido. A depreciacao desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para 0 uso
pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados. A depreciacdo é reconhecida com
base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo
menos o seu valor residual, apds sua vida Util, seja integralmente baixado (exceto para terreno e
imobilizado em andamento).

Um item do imobilizado é baixado ap6s aliena¢do ou quando ndo ha beneficios econdbmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de

um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o
valor contabil do ativo e séo reconhecidos no resultado.
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As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Edificios e benfeitorias 25 anos
InstalagBes 10 anos
Maquinas e equipamentos 3-40 anos
Moéveis e utensilios 3-10 anos
Veiculos 5-8 anos
Equipamentos de informatica 3-10 anos
Ferramentas 5 anos
Moldes 10-21 anos
Aeronave 10 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sao revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

Intangivel

Pesquisa e desenvolvimento

Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os
gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente se 0s custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente e
comercialmente viaveis, se 0s beneficios econdmicos futuros foram provaveis, e se a
Companhia tiver a intencdo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou
vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada, a partir da entrada na linha de
producdo, e qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzidos das amortiza¢es acumuladas e quaisquer perdas acumuladas
por reducgdo aos valores recuperaveis.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econbmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos 0s outros
gastos, incluindo despesas de renovacéo de registro, sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos.

Amortizagado

A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens,
liquido de seus valores residuais estimados. A amortizacdo é geralmente reconhecida no
resultado.

As vidas Uteis estimadas do ativo intangivel sdo as seguintes:

Software 5 anos
Custos com desenvolvimento capitalizados 3 anos
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Arrendamento mercantil

Anterior a 1° de janeiro de 2019
No inicio do contrato, a Companhia determinava se ele era ou continha um arrendamento.

Os direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutengdo das atividades da
Companbhia, originados de operacdes de arrendamento mercantil do tipo financeiro, eram
registrados como se fosse uma compra financiada, reconhecendo no inicio de cada operagdo um
ativo imobilizado e um passivo de financiamento, sendo os ativos também submetidos as
depreciaces calculadas de acordo com as vidas Uteis estimadas dos respectivos bens.

Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade era
retida pelo arrendador séo classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos
efetuados para esses arrendamentos eram reconhecidos como despesa durante o periodo do
arrendamento, observando-se o regime de competéncia.

Novo pronunciamento técnico efetivo a partir de 1° de janeiro de 2019

A partir de 1° de janeiro de 2019, entrou em vigéncia a norma IFRS 16 (CPC 06 (R2)) -
Arrendamentos. Desta forma, a Companhia passou a reconhecer um ativo de direito de uso e um
passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos aluguéis que nao
foram pagos na data da transicao, descontados usando a taxa incremental composta por taxas de
juros de fontes externas de financiamento e fazendo ajustes para refletir os termos do contrato e
o tipo do ativo arrendado.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as taxas de descontos aplicadas de
acordo com a vigéncia contratual foram como segue:

Prazo Taxa incremental Taxa real
1ano 10,96% 7,46%
2 anos 11,13% 7,63%
3 anos 12,05% 8,55%
4 anos 12,17% 8,67%
5 anos 12,74% 9,24%
6 anos 12,82% 9,32%
7 anos 13,35% 9,85%
8 anos 13,41% 9,91%
9 anos 13,91% 10,41%
10 anos 13,96% 9,44%

O prazo do arrendamento equivale ao periodo minimo néo cancelavel dos contratos e a
Companhia nédo adiciona, ao prazo do arrendamento, os periodos cobertos por uma opgéao de
renovacgao, exceto nos casos onde a Companhia estd razoavelmente certa que a opgéo de
renovacao sera exercida.

O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor inicial de
mensuracdo do passivo de arrendamento e, quando aplicavel, ajustado para quaisquer

pagamentos de arrendamentos efetuados de forma antecipada, custos diretos iniciais incorridos,
estimativas de custos para desmontagem e remocéo de incentivos recebidos.
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O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo mesmo método de depreciacao
aplicado para itens similares do ativo imobilizado e, se aplicavel, também sera reduzido por
perdas por reducdo ao valor recuperavel.

A Companhia remensura o passivo de arrendamento se houver uma alteragdo no prazo do
arrendamento ou se houver alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de
alteracdo no indice ou na taxa utilizada para determinar esses pagamentos, reconhecendo o valor
da remensuracao do passivo de arrendamento como ajuste ao ativo de direito de uso.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros e ndo financeiros (impairment)

Ativos financeiros ndo derivativos
A Companhia reconhece provisfes para perdas esperadas de crédito sobre seus ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado.

A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informacdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliacéo de crédito e considerando informagdes
prospectivas.

Os critérios para provisdo do contas a receber séo:
100% do mercado privado com titulo vencidas acima de 180 dias;

100% dos titulos ja protestados;

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposto ao risco de crédito.

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa. As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros
efetiva do ativo financeiro.

Em cada data de balanco, a Companhia avalia se o0s ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui problemas de
recuperacao quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que os ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo inclui os
seguintes dados observaveis:

dificuldades financeiras significativas do cliente;
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quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso superior a 90 dias;

reestruturacdo de um valor devido ao Grupo em condic¢Ges que ndo seriam aceitas em condigdes
normais;

a probabilidade que o devedor estrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao;
o0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por conta de dificuldades financeiras.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia néo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Para efetuar
a baixa, a Companhia faz uma avalia¢do individual sobre a época e o valor da baixa com base
na existéncia ou nao de expectativa razoavel de recuperacdo. A Companhia ndo espera nenhuma
recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem
ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia
para a recuperagdo dos valores devidos.

Ativos néo financeiros

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos néo financeiros

para determinar se ha alguma indicacéo de que tais ativos apresentaram indicadores de perdas
por reducdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, 0 montante recuperavel do ativo é

estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver.

Para testes de reducdo no valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor grupo possivel de
ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, majoritariamente independente das
entradas de caixa de outros ativos, ou unidade geradora de caixa (UGC).

O montante recuperavel € o maior valor entre o valor justo menos 0s custos na venda ou o valor
em uso. Na avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados s@o descontados ao
valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliagéo atual de
mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de
fluxos de caixa futuros néo foi ajustada.

Se 0 montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que
seu valor contébil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu
valor recuperavel. A perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no
resultado. As perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou
amortizacao, caso a perda de valor no tivesse sido reconhecida.

Fornecedores

S&o obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negoécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido
no periodo de até um ano. Caso contrario e quando aplicavel, essas obrigagdes sdo apresentadas
como passivo ndo circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

35

292



(i)

(i)

Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica
Demonstragdes financeiras em
31 dezembro de 2020, 2019 e 2018

Provisdes

Geral

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tiver uma obrigagéo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, for provavel que beneficios econdémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacéo
puder ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no
todo ou em parte, por exemplo por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido
como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracéo do resultado, liquida de
qualquer reembolso.

Provisdes para demandas judiciais

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel
que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos. As provis@es sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracfes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspec¢des fiscais ou
exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos o0s outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo pelo resultado (VJR), os custos de
transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissao. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao pre¢o
da operacao.

Classificacdo e mensuragao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo pelos outros resultados abrangentes (VJORA) — instrumento de
divida; a0 VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser gque a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste

caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanga no modelo de negécios.
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Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender a ambas as condicdes a seguir
e ndo for designado como mensurado ao VJR:

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender a ambas as condigdes a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR.

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja
mantido para negociacdo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracfes
subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por
investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros — Avaliacdo do modelo de negdcio

A Companhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de neg6cios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio €
gerido e as informacdes sdo fornecidas a Administracdo. As informacdes consideradas incluem:

As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencéo de
receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da Companhia;

Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

Como os gerentes do negdcio sdo remunerados — por exemplo, se a remuneracao é baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e
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A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
0s motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para
o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociacgao ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais séo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliacdo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestacéo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera 0s termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais s&o somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar 0 momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia a essa condi¢do. Ao fazer essa
avaliagdo, a Companhia considera:

Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o0 a época dos fluxos de caixa;
Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
O pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e

Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente — o que pode incluir uma compensacgao razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por
um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de
pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais 0s juros
contratuais (que também pode incluir compensacéao razodvel pela rescisdo antecipada do
contrato) acumulados (mas ndo pagos) séo tratadas como consistentes com esse critério se o
valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
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Ativos financeiros — Mensuragéao subsequente e ganhos e perdas

Ativos - x . Lo .
- . Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
financeiros a - - S . .
VIR juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado
Ativos Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
financeiros a efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e
custo perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
amortizado desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Instrumentos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada
J utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos
de divida a P x : :
no resultado. Outros resultados liquidos s&o reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o
VJORA ) o
resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.
Instrumentos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos s&o reconhecidos
- L como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagao de
patrimoniais a : - P x - x
VJORA parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca séo

reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros — classificacdo, mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociacéo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento
aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos
ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo
financeiro.

A Companhia realiza transacOes de desconto de duplicatas simples em que entrega titulos a
receber para as instituicdes financeiras e recebe antecipadamente o valor em conta corrente com
desconto dos juros por antecipacgdo. A propriedade dos titulos é transferida para as instituigdes
financeiras e a Companhia é corresponsavel pelo pagamento dos mesmos em caso de nao
liquidacéo pelo devedor. Nesses casos, 0s ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos e um
passivo financeiro € registrado. Adicionalmente, o ativo financeiro é classificado como
atividade operacional e o passivo financeiro como atividade de financiamento na demonstracdo
dos fluxos de caixa da companhia.
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Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Mensuracdo do Valor Justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacdo ndo forgada entre participantes do mercado na data de mensuragéo,
no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem
acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-
performance).

Uma série de politicas contabeis e divulgacdes da Companhia requer a mensuracao de valores
justos, tanto para ativos e passivos financeiros como néo financeiros.

Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego
cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se
as transagOes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para
fornecer informacdes de precificacdo de forma continua.

Se ndo houver um preco cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de
avaliacdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados
ndo observaveis. A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que 0s
participantes do mercado levariam em conta na precificacdo de uma transacéo.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um pre¢o de compra e um preco de
venda, a Companhia mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base em
pregos de venda.
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A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o preco da transacdo — ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se
a Companhia determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da
transacdo e o valor justo ndo é evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para
um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliacdo para a qual quaisquer
dados ndo observaveis sdo julgados como insignificantes em relagdo a mensuracao, entdo o
instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a
diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transagdo. Posteriormente,
essa diferenga é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento,
ou até o momento em que a avaliacdo é totalmente suportada por dados de mercado observaveis
ou a transacao é encerrada, 0 que ocorrer primeiro.

Demonstrac6es do valor adicionado

A apresentacdo das DemonstracGes do Valor Adicionado — DVA, referente aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, é requerida pela legislacdo societaria
brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas e
considerada informacdo suplementar pelas IFRS, que ndo requerem a apresentacdo da DVA.

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagéo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcéo de servico passado prestado pelo empregado e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Caixa e equivalentes de caixa

2020 2019 2018

Caixa 35 10 17
Conta corrente 3.619 1.986 254
Aplicagdes financeiras 7.573 309 33
11.227 2.305 304

Caixa e equivalentes de caixa sdo compostas por numerarios em espécie, depositos bancéarios e
aplicagdes financeiras com alta liquidez, resgataveis a qualquer momento. As aplicac6es
financeiras possuem rentabilidade substancialmente atrelada a Certificado de Deposito Bancario
(CDB) e Certificado de Deposito Interbancario (CDI).

Em 31 de dezembro de 2020, as aplica¢fes sdo remuneradas entre 20% e 100% da variagdo do
Certificado de Deposito Interbancério — CDI (70%-100% em 2019, 70%-100% em 2018).
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Contas a receber de clientes

2020 2019 2018
Contas a receber de clientes 83.195 55.478 27.874
(-) Proviséo para perdas de crédito esperadas (4.197) (2.384) (2.708)
Total do contas a receber 78.998 53.094 25.166

A andlise de vencimento do contas a receber de clientes é como segue:

2020 2019 2018
A vencer 80.377 50.084 24.637
Vencidos:
até 30 dias 950 2.418 2.027
entre 31 e 60 dias 84 237 345
entre 61 e 90 dias 74 613 32
entre 91 e 180 dias 826 1.367 126
entre 181 e 360 dias 159 67 210
acima de 360 dias 725 692 497
Saldo final do exercicio 83.195 55.478 27.874

Movimentacgdo da provisdo para perdas de crédito esperadas

2020 2019 2018
Saldo inicial (2.384) (2.708) (284)
Adicdes (3.566) (223) (2.575)
Baixas 25 183 151
Reversdes 1.728 364 -
Saldo final (4.197) (2.384) (2.708)

Transferéncia de contas a receber de clientes

A Companhia cedeu contas a receber de clientes para bancos para antecipar seu fluxo de caixa.
Estes contas a receber de clientes ndo foram desreconhecidos do balango, pois a Companhia
reteve substancialmente todos os riscos e beneficios dos recebiveis, principalmente o risco de
crédito. O valor recebido na transferéncia foi reconhecido como um empréstimo bancério
garantido (veja Nota Explicativa n° 19). No vencimento do titulo, o cliente realiza o pagamento
para o banco, o qual encaminha um aviso informando que o titulo foi pago e baixa o valor da
conta vinculada. Em caso de ndo recebimento, o banco envia um comunicado a Companhia
informando o montante em aberto.

As taxas médias anuais de desconto dos titulos cedidos a instituicdes financeiras foi de 7,44%
em 2019 e 11,22% em 2018. Os montantes de recebiveis dados em garantia dessas operacoes

em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 7.392 e R$ 2.738 em 2018. Em 31 de dezembro de 2020
nenhum recebivel foi descontado em instituicds financeiras.
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Estoques

2020 2019 2018
Produto acabado 21.207 20.062 9.805
Produto semiacabado 11.098 4.253 3.909
Matéria-Prima 25.528 11.249 3.806
Embalagens 4.874 3.105 2.324
Material de consumo 75 185 120
Importagdo em andamento 1.248 627 286
Total dos estoques 64.030 39.481 20.250

Em 2020, os valores dos custos de estoque de produtos acabados, semiacabados, matérias-
primas e embalagem incluidos no custo das mercadorias e produtos vendidos sdo R$ 118.513
(R$99.119 em 2019 e R$ 54.782 em 2018).

Adicionalmente, os estoques foram reduzidos ao valor realizavel liquido no montante de R$
4.392 mil (R$ 677 mil em 2019 e R$ 1.697 mil em 2018). Essa redugdo foi reconhecida como
despesa em 2020.

O ajuste ao valor realizavel é calculado considerando a data de vencimento dos produtos e leva
em consideracdo também a expectativa de comercializacdo futura dos mesmos. Materiais e
produtos acabados com datas de vencimento expiradas sdo integralmente provisionados. Para
produtos acabados a companhia adota o critério da expectativa de ndo realizacdo do estoque em
determinados periodos para o vencimento. Assim, produtos acabados com datas de vencimento
em até 180 dias, independentemente da expectativa ou ndo de vendas, sdo 100% ajustados como
perda. Ja aqueles produtos acabados com vencimento entre 6 e 9 meses da validade sdo
considerados de dificil realiza¢do, de forma que é ajustada a perda de 60% do seu montante.
Produtos acabados com vencimento entre 9 meses a 1 ano, é feito o ajuste de perda de 40% do
valor contabil dos itens, tendo em vista o grau de risco identificado para a realizacdo da venda
destes estoques.

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 a Companhia nao possuia estoques dados em garantia
de dividas.

Adiantamentos a fornecedores

2020 2019 2018

Fornecedores nacionais 2421 1.123 195
Fornecedores estrangeiros 6.595 638 315
Despachantes 2.134 563 436
11.150 2.324 946

Adiantamentos a fornecedores estrangeiros sdo registrados pela taxa de cambio da data da
transacdo, decorrente da conversdo da moeda estrangeira para moeda funcional da Companhia.
Tal ativo ndo monetario é mantido pela taxa historica posteriormente ao registro inicial, ndo
sofrendo efeitos de variagdo cambial.
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Impostos a recuperar

2020 2019 2018
Circulante
Imposto sobre Produtos Industrializados (“IP1”) 109 183 185
Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos (“ICMS”) (i) 212 385 96
Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”) (ii) 436 205 115
Contribuico Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL") 78 78 68
PIS/COFINS/CSLL a recuperar (iii) 900 124 287
1.735 975 1.151
N&o circulante
Antecipacdo de Programa Especial de Regularizacdo Tributaria (Pert) 167 167 167
ICMS a Recuperar 7.110 3.603 -
PIS/COFINS/CSLL a recuperar (iii) 125 125 125
7.402 3.895 292

Montante referente a ICMS destacado na aquisi¢do de insumos para producéo e materiais destinados a incorporagdo
ao produto final, o qual ndo deve ser integrado ao custo quando recuperavel mediante crédito nos livros fiscais

pertinentes;

Valores referentes a pagamentos efetuados em montantes superiores aos devidos originalmente, os quais serdo

compensados futuramente; e

PIS, COFINS e CSLL retidos de notas fiscais de prestacdes de servico.

Remuneracéo do pessoal-chave da Administracéo

Remuneracéo de dirigentes

A remuneragdo de dirigentes é composta de: remuneragéo fixa mensal, incluindo salarios e

plano de beneficios composto de plano de salde e seguro de vida.

A remuneragdo do pessoal-chave da Administracdo da Companhia inclui salarios e beneficios.
Em 2020, a parcela paga pela Companhia foi de R$ 4.446 mil (R$ 3.684 mil em 2019, R$ 3.516

em 2018).

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

2020 2019 2018
Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) 8.750 13.247 12.946
Contribuic&o Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL") 9.560 4.769 4.661
Total do ativo fiscal diferido 18.310 18.016 17.607

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporérias entre a base fiscal de contas do resultado e

seus respectivos registros contabeis em regime de competéncia.
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O imposto de renda e a contribuicdo social tém a seguinte origem:

2020 2019 2018
Diferencas temporarias
Cut-off de vendas 1.878 1.651 613
Provisdo para demandas judiciais 417 264 236
Provisdo para perdas de crédito esperadas 1.427 76 876
Provisdo para perda nos estoques 1.586 93 323
Outros 1.102 1.256 247
Total das diferencas temporarias 6.410 3.340 2.295
Prejuizo fiscal e base negativa 11.900 14.676 15.312
Total do imposto de renda e contribuicao social diferidos 18.310 18.016 17.607
Movimentacdo do imposto de renda e contribuicdo social no periodo:
Efeito Efeito Efeito

1/1/2018  resultado 2018 resultado 2019  resultado 2020
a) Diferencas temporarias
Cut-off de vendas 666 (53) 613 1.038 1.651 227 1.878
Proviséo para demandas judiciais 213 23 236 28 264 153 417
Provisao para perdas de crédito esperadas 15 861 876 (800) 76 1.351 1.427
Proviséo para perda nos estoques 900 (577) 323 (230) 93 1.493 1.586
Outros - 247 247 1.009 1.256 (154) 1.102
Subtotal diferencas temporarias 1.794 501 2.295 1.045 3.340 3.070 6.410
b) Prejuizos Fiscais e Base Negativa
Prejuizos fiscais acumulados 11.399 (140) 11.259 (468) 10.791 (2.041) 8.750
Base de célculo negativa da contribuicéo social acumulada 4.104 (51) 4.053 (168) 3.885 (735) 3.150
Subtotal Prejuizos Fiscais e Base Negativa. 15.503 (190) 15.312 (636) 14.676 (2.776) 11.900
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 17.297 310 17.607 409 18.016 294 18.310
Compensacdes e Parcelamentos (Nota 22)
Outros (3.443) (268)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos — Resultado (3.133) 141 294

O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na
proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferengas temporérias possam ser usadas, usando-se 0 método sobre as diferengas temporarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis

nas demonstrac@es financeiras.

Ao avaliar a capacidade de recuperabilidade dos créditos fiscais diferidos, sdo consideradas
projecdes de lucros tributaveis futuros e movimentagoes das diferencas temporarias. Nao ha

prazo de validade para utilizacdo de saldos de prejuizos fiscais e bases negativas, porém a
utilizacdo dos prejuizos acumulados de anos anteriores € limitado a 30% dos lucros anuais

tributaveis.
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Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia apresenta a seguinte expectativa de realizacdo dos
ativos fiscais diferidos:

Valor
Exercicio 2021 2.761
Exercicio 2022 6.047
Exercicio 2023 9.502
Imobilizado
Terrenos, Maquinas, Equipamentos
edificios e equipamentos Moéveis e de Bens em
benfeitorias e outrosbens  utensilios Veiculos informatica Aeronaves construgéo Total
Custo
Saldo em 1° de
janeiro de 2018 3.527 15.525 1.381 1.558 886 - 860 23.737
Adicdes 455 1.897 475 804 403 - 3.870 7.904
Baixas - (171) (6) (307) (23) - (49) (556)
Transferéncias 314 2.066 31 - 89 - (2.500) -
Saldo em 31
de dezembro de
2018 4.296 19.317 1.881 2.055 1.355 - 2.183 31.085
Depreciagdo
acumulada
Saldo em 1° de
janeiro de 2018 (547) (7.818) (540) (574) (704) - - (10.183)
Depreciagao (142) (1.374) (140) (257) (134) - - (2.047)
Baixas - 72 - 200 15 - - 287
Saldo em 31
de dezembro de
2018 (689) (9.120) (680) (631) (823) - - (11.943)
Valor liquido
Saldo em 31
de dezembro de
2018 3.607 10.195 1.201 1.424 532 - 2.183 19.142
Terrenos, Maquinas,
edificiose  equipamentos e Mobveis e Equipamentos de Bens em
benfeitorias outros bens  utensilios  Veiculos informatica  Aeronaves  construcéo Total
Custo
Saldo em 31 de
dezembro de 2018 4.296 19.315 1.881 2.055 1.355 - 2.183 31.085
Adicoes - 2.475 276 560 585 - 1.927 5.823
Baixas - (83) (2) (300) - - (155) (540)
Transferéncias 1.018 26 - - - - (1.044) -
Saldo em 31 de
dezembro de 2019 5.314 21.733 2.155 2.315 1.940 - 2.911 36.368
Depreciacao
acumulada
Saldo em 31 de
dezembro de 2018 (689) (9.120) (680) (631) (823) - - (11.943)
Depreciacéo (159) (1.788) (197) (319) (275) - - (2738)
Baixas - 31 1 193 - - - 225
Saldo em 31 de
dezembro de 2019 (848) (10.877) (876) (757) (1.098) - - (14.456)
Valor liquido
Saldo em 31 de
dezembro de 2019 4.466 10.856 1.279 1.558 842 - 2911 21.912
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Méquinas, Equipamentos
Terrenos, edificios equipamentos ~ Moveis e de Bensem
e benfeitorias e outros bens utensilios  Veiculos informatica  Aeronaves construcado Total

Custo
Saldo em 31 de

dezembro de 2019 5.314 21.733 2.155 2.315 1.940 - 2911 36.368
Adicoes - 6.830 175 1.564 739 8.849 9.371 27.528
Baixas - (148) (7) (827) (135) - (1.118)
Aquisicdes de

ativos (a) 286 2.665 166 39 8 - 8.856 12.020
Saldo em 31 de

dezembro de 2020 5.600 31.080 2.489 3.091 2.552 8.849 21.138 74.798
Depreciacéo

acumulada
Saldo em 31 de

dezembro de 2019 (848) (10.877) (876) (757) (1.098) - - (14.456)
Depreciacéo (169) (2.130) (212) (397) (386) (74) - (3.367)
Baixas - 75 5 464 130 - - 673
AquisicOes de

ativos (a) (10) (859) (45) (31) (3) - - (948)
Saldo em 31 de

dezembro de 2020 (1.027) (13.791) (1.128) (721) (1.357) (74) - (18.098)
Valor liquido
Saldo em 31 de

dezembro de 2020 4.573 17.289 1.361 2.370 1.195 8.775 21138  56.700

Provisao para reducédo ao valor recuperavel (“Impairment”)

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, e para 0s
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a Administracdo ndo identificou
indicadores de que o ativo imobilizado poderia apresentar problemas de impairment.
Adicionalmente, as taxas de depreciacdo do ativo imobilizado foram revisadas durante o
exercicio, e a Administracdo ndo identificou a necessidade de alterar as taxas de
depreciacdo/vidas Uteis.

Conciliacdo das adigoes de imobilizado com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de
investimento

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a Companhia adquiriu ativos imobilizados no
valor de R$ 39.548 (R$ 5.823 em 2019 e R$ 7.904 em 2018), tendo desembolsado no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 R$ 34.228 (R$ 5.285 em 2019 e R$ 7.052 em 2018).

AquisicOes de ativos

Em 6 de janeiro de 2020, a Companhia assinou o contrato de compra e venda da Glauben
Farmacéutica Ltda., e tem como objetivo a utilizacdo dos ativos adquiridos através do contrato
de compra e venda. A Companhia considerou que a aquisi¢ao dessa empresa ndo estava sob o
escopo da norma CPC 15 (R1) — Combinacdo de negdcios, uma vez que na data da aquisicao, a
Companhia assumiu o0s riscos de construir 0s ativos e implantar processos para geracao de
venda, assim, o grupo de ativos adquiridos ndo satisfaziam a definicdo de negdcio definido no
tépico B7 do CPC 15 (R1). Foi adquirido 100% das quotas pelo valor total de R$ 12.500, e, em
31 de dezembro de 2020, o saldo em aberto a pagar é de R$ 5.781.
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16 Intangivel

Softwares Outros Desenvolvimento Total
Custo ou avaliacao
Saldo em 1° de janeiro de 2018 534 - - 534
Adicdes 408 - - 408
Saldo em 31 de dezembro de 2018 942 - - 942
Amortizagdo acumulada
Saldo em 1° de janeiro de 2018 (456) - - (456)
Amortizacdo (105) - - (105)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (561) - - (561)
Valor liquido - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 381 - - 381
Softwares Outros Desenvolvimento Total
Custo ou avalia¢io
Saldo em 31 de dezembro de 2018 941 - - 941
Adicdes 148 - - 148
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.089 - - 1.089
Amortizagdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (561) - - (561)
Amortizacdo (102) - - (102)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (663) - - (663)
Valor liquido - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2019 426 - - 426
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Softwares Outros Desenvolvimento Total
Custo ou avaliacdo
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.089 - - 1.089
Adicoes 163 - 7.677 7.840
Incorporagéo - 43 - 43
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.252 43 7.677 8.972
Amortizagdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (663) - - (663)
Amortizagdo (138) - - (138)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (801) - - (801)
Valor liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2020 451 43 7.677 8.172

Recuperacdo de custos com desenvolvimento

O valor contabil dos custos com desenvolvimento em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 7.677 e
estdo relacionados diretamente a projetos de desenvolvimento de novos medicamentos. O valor
recuperavel é analisado pela Companhia por molécula. Cada molécula possui estudo de
viabilidade técnica e comercial, projecdes de fluxo de caixa futuro para os proximos 10 anos,
preparadas com base em estimativas de volume de vendas, precos e custos de produgéo baseado
em analises financeiras e tendéncias do mercado no segmento em que a Companbhia atua.

As principais premissas:

O volume de vendas é baseado no nivel de competitividade do mercado;

O preco é determinado por meio de pesquisa de mercado;

O custo de producdo é baseado na estrutura de produtos semelhantes.

O valor recuperavel estimado das moléculas em desenvolvimento foi maior que o valor contabil

registrado e, portanto, nenhuma proviséo para reducdo ao valor recuperavel foi reconhecida em
31 de dezembro de 2020.

Fornecedores e outras contas a pagar

2020 2019 2018
Fornecedores nacionais 29.900 11.040 7.343
Fornecedores estrangeiros 4.654 11.134 7.658
Fornecedores servicos 517 299 513
Total de fornecedores e outras contas a pagar 35.072 22.472 15514

A informacdo sobre a exposi¢do da Companhia aos riscos de moeda e de liquidez relacionados a
“Fornecedores” encontram-se divulgados na Nota Explicativa n° 29.
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Arrendamentos
Os contratos de arrendamento referem-se a imoéveis destinados a instalacdes de seus escritorios
e seu centro de distribuicdo.

A movimentacdo do ativo de direito de uso é a seguinte:

Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 -
Adogcdo inicial - IFRS 16 (CPC 06 (R2)) 7.242
Saldo em 01 de janeiro de 2019 7.242
Atualizagéo 274
Adicao de novos contratos 2.021
Amortizagdo (1.335)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 8.202
Atualizagdo 292
Adicédo de novos contratos 1.735
Amortizagdo (2.045)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 8.184

As taxas médias ponderadas de amortizacao por classe de direito de uso em 31 de dezembro
2020 estdo apresentadas a seguir:

Prazos Encargos
Classe contratados anuais
Centro de distribui¢do Até 3 anos 12%
Planta fabril e escritério Até 10 anos 13%

A movimentacdo do passivo de arrendamento € a seguinte:
Total

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Adog?o inicial - IFRS 16 (CPC 06 (R2)) (7.242)
Saldo em 01 de janeiro de 2019 (7.242)
Juros do periodo (904)
Atualizagéo (274)
Adicdo de novos contratos (2.021)
Pagamento de principal 985
Pagamento de juros 904
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (8.552)
Juros do periodo (1.173)
Atualizagéo (301)
Adigao de novos contratos (1.735)
Pagamento de principal 1.666
Pagamento de juros 1.173
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (8.922)
31/12/2019 31/12/2020
Circulante (1.423) (1.969)
Né&o circulante (7.129) (6.953)
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Em 31 de dezembro de 2020, o perfil de vencimento do passivo de arrendamento é como segue:

Prazos

Menos de 1 ano
1a2anos

2 a3anos

3 a4 anos

4 a5 anos

Mais de 5 anos

Valor bruto

Potencial PIS e COFINS a recuperar (a)

Valor liquido

Total de

pagamentos até o
final do contrato

Valor presente

1.969 2.977
1.886 2.658
1.767 2.300
1.352 1.696

555 774
1.393 1.625
8.922 12.030
(829) (1.113)
8.093 10.917

Os referidos créditos foram considerados somente das unidades produtivas que configuram-se na tomada do direito
de crédito que poderao se realizar materialmente diferente dos montantes demonstrados acima devido a possibilidade
da aliquota efetiva ser diferente da tedrica ou 0s pagamentos nao estarem mais sujeitos a tomada de crédito. Montante
relativo ao potencial direito de crédito de PIS e COFINS sobre pagamentos dos arrendamentos conforme divulgagdo

prevista no Oficio Circular CMV/SNC/SEP/N° 02/2019 representando uma estimativa.

A Companhia arrenda outros ativos com prazos de contrato de um a trés anos. Esses
arrendamentos sdo de curto prazo e/ou arrendamentos de itens de baixo valor. A Companhia
optou por nao reconhecer os ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para esses
arrendamentos. O valor reconhecido como despesa em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 2.399
(R$ 1.816 em 31 de dezembro de 2019).

Empréstimos e financiamentos

Modalidade das
dividas

Capital de giro
4131

4131

Conta garantida
Duplicatas desc

(Nota 9)

FINAME
FINIMP

Circulante
Né&o circulante

Moeda

BRL

usb

EUR

BRL

BRL

BRL
EUR

2018

15/03/2023

N/A
22/07/2021
30/11/2019
24/04/2019

15/10/2024
20/02/2019

2019

15/03/2023

N/A
22/07/2021
30/01/2019
29/04/2019

15/10/2024
03/06/2019

2020 Indexador

CDI + Pré

28/09/2024 Fixada
CDI + Pré

20/03/2023 Fixada
CDI + Pré

07/02/2022 Fixada
CDI + Pré

N/A Fixada

N/A Pré Fixada
CDI + Pré

15/10/2024 Fixada
16/05/2021 Pré Fixada
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Taxa (a.a.)

4,5% a 14,65% a.a
4,5% a 14,65% a.a
4,5% a 14,65% a.a
10% a 13% a.a

0,62% a 0,91% por

operagao

4% a1587%a.a
2,97% a 18,36% a.a

2020 2019 2018
95400  76.157 33.366
28.159

8.833 4.433 8.137
1.250 14.131
7.241 3.671
1721 2.181 2.691
15.052 3.313 3.163
149.165 94.575 65.159
73.675  40.021 37.275
75490 54554 27.884
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A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos esta assim demonstrada:

2020 2019 2018
Saldo inicial 94.575 65.159 52.321
Captacéo 114.463 156.209 48.903
Apropriagéo de juros 10.998 7.252 6.660
Captagdo FINAME (efeito ndo caixa) - 538 851
Pagamento de principal (63.245) (127.331) (36.916)
Pagamento de juros (7.626) (7.252) (6.660)
Saldo Final 149.165 94.575 65.159

31 de dezembro de 2020
Vencimento em Até 1 ano la2anos 2 a3 anos 4 ou mais Total
Capital de giro 37.359 45.778 9.073 3.190 95.400
Empréstimo - USD 13.054 12.084 3.021 - 28.159
Empréstimo - EUR 7.750 1.083 - - 8.833
FINAME 460 460 460 341 1.721
FINIMP 15.052 - - - 15.052
73.675 59.405 12.554 3.531 149.165

31 de dezembro de 2019
Vencimento em Até 1 ano 1la2anos 2 a3 anos 4 ou mais Total
Capital de giro 23.862 31.329 20.559 407 76.157
Empréstimo - EUR 3.898 535 - - 4.433
Conta garantida 1.250 - - - 1.250
Duplicatas descontadas 7.241 - - - 7.241
FINAME 457 457 457 810 2.181
FINIMP 3.313 - - - 3.313
40.021 32.321 21.016 1.217 94.575

31 de dezembro de 2018
Vencimento em Até 1 ano 1la2anos 2 a3 anos 4 ou mais Total
Capital de giro 13.540 8.129 7.473 4.224 33.366
Empréstimo - EUR 3.694 3.238 1.205 - 8.137
Conta garantida 13.116 1.015 - - 14.131
Duplicatas descontadas 2.695 976 - - 3.671
FINAME 1.067 457 457 710 2.691
FINIMP 3.163 - - - 3.163
37.275 13.815 9.135 4.934 65.159

A Companhia detém um empréstimo bancario no montante de R$ 6.000 em 31 de dezembro de
2020, que, de acordo com os termos do contrato, sera pago em parcelas nos proximos 3 anos.
Contudo, o contrato contém uma clausula contratual restritiva (covenant) que estabelece que, ao
final de cada ano, a divida liquida da Companhia nédo pode exceder 3 vezes o EBITDA anual da
Companhia, medido com balanco auditado, caso contrario, 0 empréstimo se torna
imediatamente vencido.

52

309



20

21

22

Obrigagdes sociais e trabalhistas

Provisdo para férias e encargos
INSS a recolher

FGTS a recolher

IRRF sobre folha

Outras

Total das obrigacdes sociais e trabalhistas

Obrigacdes fiscais

ICMS a recolher

PIS a recolher

COFINS a recolher

PIS, COFINS e CSLL retidos
ISS a recolher

I0OF a recolher

Outros

Total das obrigacdes fiscais

Parcelamentos fiscais e previdenciarios

Parcelamento de ICMS
Parcelamento de PIS e COFINS
Parcelamento de IRPJ e CSLL
Parcelamento de INSS e FGTS
Refis MP 783/17

Refis MP 899/19

Parcelamento de IOF

Total dos parcelamentos fiscais e previdenciarios

Circulante
Nao circulante

Althaia S.A. IndUstria Farmacéutica
Demonstragdes financeiras em
31 dezembro de 2020, 2019 e 2018

2020 2019 2018
3.323  3.054 2474
1.033 813 630
323 260 197
289 265 293
19 14 21
4987 4406  3.615
2020 2019 2018
2.630 1341 766
328 112 96
1.555 534 450
223 66 29
18 41 10
562 562 159
102 36 10
5418  2.692  1.520
2020 2019 2018
193 464 1.531
505 792 1.082
1.827 843 728
26 103 182
1983  2.202 2.433
1.066 - -
170 - -
5770  4.404 5.956
2544  1.383 1.952
3.226  3.020 4.003

O Governo Federal através das Medidas Provisdrias n° 783, de 31 de maio de 2017 e Medida

Proviséria n°® 899, de 16 de outubro de 2019, instituiu os programas especiais de regularizacido
tributéaria (PERT). Esses programas, além de visar a reducéo dos processos em litigios
tributarios, objetiva proporcionar as Companhias condicdes especiais para a negociagdo de suas
dividas junto a Receita Federal e ao Instituto Nacional do Seguro Social.

A Companhia aderiu esses programas com saldos que cumpriam os requisitos para a inclus&o.

Em 2017 a Companhia aderiu ao PERT e em dezembro de 2018 realizou sua consolidag&o.
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Quanto aos parcelamentos estaduais (débitos de ICMS), a Companhia possui parcelamentos
consolidados em exercicios anteriores realizados através de programas especiais de
parcelamento (PEP do ICMS) e um parcelamento ordinario que se encerram em 2020.

Em relacéo aos impostos federais, a companhia possui parcelamentos previdenciarios e ndo
previdenciarios realizados em exercicios anteriores. Ha um parcelamento de INSS que se
encerra em 30 de abril de 2021 e parcelamentos simplificados de PIS e Cofins que se encerram
até 2022.

Por conta da incorporacdo da Companhia Equaliv Pharma Ind. Com. Dist. Ltda, ocorreu a
assuncdo de compromissos de pagamento tributario.

Passivo tributario federal com a adeséo ao parcelamento PERT (Programa Especial de
Regularizagdo Tributéria), reparcelando os débitos existentes no PRT e demais débitos
abrangidos com parcelas que se encerram em 2030. Parcelamentos simplificados de PIS e
Cofins que se encerram até 2022.

Passivo tributario estadual relativos a débitos de ICMS, parcelados através de Programa
Especial de Parcelamento (PEP do ICMS) que se encerram até 2023 e parcelamento ordinario
de ICMS que se encerrou em agosto de 2020..

Provisdo para demandas judiciais

Provisdo para demandas judiciais 2020 2019 2018
Tributério - 1 1
Civel 383 12 12
Trabalhista 842 764 682

1.225 77 695

A movimentacdo da provisdo esta demonstrada a seguir:

Em 2020 Saldo Inicial Adicdes Atualizagdo Baixas Saldo Final
Trabalhista 764 78 - - 842
Civel 12 383 - (12) 383
Tributéario 1 - - (1) -

77 461 - (13) 1.225
Em 2019 Saldo Inicial Adicoes Atualizacdo Baixas Saldo Final
Trabalhista 682 - 82 - 764
Civel 12 - - - 12
Tributario 1 - - - 1

695 - 82 - 77
Em 2018 Saldo Inicial Adicdes Atualizagdo Baixas Saldo Final
Trabalhista 627 - 55 - 682
Civel - 12 - - 12
Tributério - 1 - - 1

627 13 55 - 695
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A Companhia é ré em agdes judiciais decorrentes do curso das operagdes, envolvendo questdes
tributérias, civeis e trabalhistas.

Periodicamente, a administracdo avalia os riscos contingentes, tendo como base fundamentos
juridicos, econdémicos e tributarios com o objetivo de classifica-los segundo suas chances de
ocorréncia e de exigibilidade, como provaveis, possiveis e remotos, levando em consideragao as
analises de seus advogados e escritérios de advocacia que patrocinam suas causas.

A Administracdo, com base em informages de seus assessores juridicos, analise de demandas
judiciais pendentes, constituiu provisfes para contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias no
montante de R$ 1.225 em 2020 (R$ 777 em 2019 e R$ 695 em 2018), consideradas suficientes
para cobrir as perdas provaveis das agdes em curso.

Com base em parecer dos assessores juridicos da Companhia, as agdes com possibilidade

possivel de perda somam o montante de R$ 1.306 e compreendem processos de cunhos civel e
tributérios (R$ 915 em 2019 e R$ 1.391 em 2018).

Patrimonio liquido

Capital social
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Acbes  Capital Social Acbes  Capital Social Acbes/Quotas  Capital Social
30.304.848 3.920 30.304.848 46.736 7.923.569 8.783

Em 31 de dezembro de 2020 o capital social esta apresentado pelo montante de R$ 3.920
subscrito e integralizado, divididos em 30.304.848 acGes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, sendo este total j& integralizado (R$ 46.736 divididos em 30.304.848 a¢Bes em 31 de
dezembro de 2019 e R$ 8.783 divididos em 7.923.569 a¢des em 31 de dezembro de 2018).

Conforme nota explicativa 1.2(a), em 31 de dezembro de 2019, foi aprovada a incorporagdo da
Equaliv Pharma Industria, Comércio e Distribuicdo Ltda. Como resultado, os acionistas da
Companhia deliberaram pelo aumento de capital social em R$ 37.953, passando de R$ 8.783
para R$ 46.736 mediante a incorporagdo do acervo liquido da Equaliv Pharma Industria,
Comérecio e Distribuicdo Ltda.

Conforme nota explicativa 1.2(b), em 26 de novembro de 2020, foi aprovada a incorporagao
reversa da Value Pharma Investimentos e Participa¢fes S.A.. Como resultado, os acionistas da
Companbhia deliberaram pelo aumento de capital social em R$ 6.297, passando de R$ 46.736
para R$ 53.033 mediante a incorporagdo do acervo liquido da Value Pharma Investimentos e
Participagdes S.A..
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Os ativos e passivos liquidos da Value Pharma Investimentos e Participacdes S.A. foi avaliado
no valor de R$ 30.828. Tendo em visto que a incorporada era socia da incorporadora e que parte
dos ativos se referem ao investimento detido pela incorporada na incorporadora, o valor do
acervo liquido incorporado que resultou em aumento de Capital Social da incorporadora foi de
R$ 6.297. O saldo do investimento na Companbhia registrado na controladora foi eliminado no
processo de incorporagdo sendo registrado no patriménio liquido na rubrica de prejuizos
acumulados como transagdo com acionista.

Conforme nota b abaixo, a Companhia possui reserva de incentivo fiscal onde somente pode ser
utilizado sem efetiva tributacdo em caso de aumento do capital social ou absor¢do de prejuizos.
Dessa forma, em 21 de dezembro de 2020 os acionistas da Companhia deliberaram pelo
aumento de capital social mediante a capitalizacdo do saldo de reserva de incentivo fiscal,
aumentando, portanto, o capital social em R$ 7.530, passando de R$53.033 para R$ 60.563.

Ainda em 21 de dezembro de 2020 o capital social da Companhia foi reduzido no montante de
R$ 56.643 para absorcao de seus prejuizos acumulados, tendo como base os saldos existentes
nos balancos patrimoniais naquela data. Dessa forma, o capital social reduziu de R$ 60.563 para
R$ 3.920.

Movimentos societario por acdes:

Althaia Equaliv VPP VPIP
Em 31 de dezembro de 2018 7.923.569 3.006.753 145 226.743
Emissdes de agdes (i) (ii) 22.381.279 - - -
Desdobramento de agdes (iii) - - - 22.674.300
Cancelamentos de agoes (iv) - (3.006.753) (145) (226.743)
Em 31 de dezembro de 2019 30.304.848 - - 22.674.300
Cancelamentos de agoes (iv) - - - (22.674.300)
Em 31 de dezembro de 2020 30.304.848 - - -

Em 27 de novembro de 2019 foram emitidas 1.413.006 novas acdes ordinérias nominativas, sem valor nominal
oriundas da incorporagao reversa da VPP,

Em 31 de dezembro de 2019 foram emitidas 20.968.273 novas ac¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal
oriundas da incorporagao da Equaliv.

Desdobramento de a¢des em 04 de setembro de 2019 na proporcéo de 1 para 100, sem modificacdo do capital social e
preservando todos os direitos dos acionistas.

Cancelamento de agdes devido as incorporagdes descritas na nota explicativa 1.1

Reserva de incentivos fiscais

A Companhia goza de beneficios fiscais do ICMS, com natureza de incentivo para
investimento, os quais foram concedidos em processo administrativo-tributario junto a
Secretaria do Estado de Fazenda de Minas Gerais, mediante assinatura de Regime Especial de
Tributacdo. Tais beneficios permitem a reducdo financeira do montante a ser recolhido referente
0 passivo tributario do ICMS. A diferenca entre o recolhimento e o passivo tributario é
reconhecida no resultado do exercicio como incremento da receita operacional liquida, e
posteriormente, transferido na sua totalidade para reserva de incentivos fiscais.
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Durante o exercicio de 2020, a Administragdo da Companhia reconheceu o montante de R$
20.233 (R$ 7.530 em 2019 apo6s incorporagédo da Equaliv) onde somente poderéo ser utilizadas
sem efetiva tributacdo em caso de aumento do capital social ou absorgao de prejuizos, desde que
anteriormente ja tenham sido totalmente absorvidas as demais reservas de lucros, com exce¢do
da reserva legal, devendo em relagdo a este Ultimo ponto ser recomposta a medida que forem
apurados lucros nos periodos subsequentes

Reserva legal

E constituida a raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2020,
foi constituido R$ 784 referente a reserva legal (zero em 31 de dezembro de 2019 e 2018)
devido ao limitador do capital social.

Reserva de retengéo de lucros

Refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros acumulados. As destina¢des sdo
aprovadas pelos acionistas em Assembleia propria convocada para apreciar e aprovar as
demonstracdes financeiras.

Na préxima Assembleia Geral a ser realizada a Companbhia ird propor a aprovacao de
integralizacdo de capital no montante de R$ 13.285, referente a reserva de retengéo de lucro
para atendimento do artigo 199 da Lei 6.404/76.

Distribuicdo de dividendos

O Estatuto Social da Companhia determina a distribuicdo aos acionistas de um dividendo
minimo obrigatorio de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da
Lei 6.404/76.

2020
Lucro liquido do exercicio 48911
(-) Reserva legal (784)
(-) Reserva de incentivos fiscais (20.233)
Base para dividendos 27.894
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 6.974
Dividendos adicionais 4.408
Dividendos a distribuir 11.382
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A movimentacdo dos dividendos a pagar esta assim demonstrada:

Em 1° de janeiro de 2020 -

Dividendos totais 11.382
Dividendos pagos no exercicio (i) (10.129)
Em 31 de dezembro de 2020 1.253

O desembolso de caixa foi de R$ 1.788, considerando a dedug&o do contas a receber com a acionista FirstBrand
Consultoria e Assessoria em Marketing Ltda., no montante de R$ 8.341.

Receita
A Companhia gera receita principalmente pela fabricacdo e comercializagdo de produtos
farmacéuticos em geral.

Abaixo a Companhia apresenta a conciliagdo da receita operacional liquida com a receita bruta
tributavel.

2020 2019 2018
Receita bruta tributavel 358.611 256.652 153.351
Menos:
Impostos sobre vendas (74.152) (35.315) (19.017)
Abatimentos e devolugdes (27.722) (18.092) (14.268)
Mais:
Subvencao governamental 20.233 11.625 -
Total da receita 276.969 210.581 120.066

Desagregacao da receita de contratos com clientes
A tabela abaixo apresenta a composicdo analitica da receita de contratos com clientes pelas
principais linhas de produtos e servicos.

2020 2019 2018
Venda de produtos 264.888 187.079 98.073
Industrializacéo 9.582 18.620 19.091
Servigos 2.499 4.882 2.902
Total da receita operacional liquida 276.969 210.581 120.066

Venda de produtos

As receitas provenientes das vendas de produtos sdo divididas em trés grupos diferentes, sdo
eles:

Portfolio préprio — Tratam-se dos produtos de Registro e Comercializagdo da propria empresa
Althaia, é 0 que chamamos também de Portfolio Proprio, sdo nossa Linha ALTHAIA onde se
encontram os Medicamentos que tecnicamente pertencem as categorias de Genéricos, Similares,
Notificagdo Simplificada e Especificos (classificacdo ANVISA), e nossos produtos da Linha
EQUALLIV, onde se encontram 0s Suplementos Alimentares, ou tecnicamente classificados
como Alimentos.
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Full Service — Esse grupo é representado pelas parcerias que a empresa possui com outros
laboratorios, é quando a Althaia produz um Medicamento que é de registro de outro laboratdrio,
entregando/vendendo para esse laboratorio o produto acabado final, pronto para sua
comercializacdo. Via de regra, essa parceria acontece quando outro laboratério ndo possui
capacidade produtiva ou técnica para produzir internamente e buscam no mercado este tipo de
servigo. Tivemos no ano de 2019 parceiros como Eurofarma, Ache, Biolab, Grunenthal,
Brainfarma, Cosmed e Exeltis.

Marcas Exclusivas — Aqui encontram-se as parcerias com atacadistas ou varejistas que desejam
ter produtos com a sua propria “marca”, toda a producao e registro do produto é de
responsabilidade da Althaia, o que é feito € uma customizacdo de embalagem e nome comercial
do produto conforme vontade do cliente parceiro para que ele de forma exclusiva seja o Ginico
cliente daquele produto acabado e seja o Unico a oferecer no mercado, ao consumidor final,
aquela marca e produto.

Industrializagédo

Tratam-se dos servicos de industrializagdo onde outros laboratorios contratam parte do processo
de industrializagdo de seus produtos, por exemplo, a transformacéo de comprimidos de
determinado farmaco, este tipo de servico é prestado para outros laboratorios.

Servicos P&D

Os servicos prestados pela area de Pesquisa & Desenvolvimento tem finalidade de desenvolver
um novo medicamento genérico. As etapas de cada projeto contemplam: definicdo de fabricante
do insumo farmacéutico ativo; desenvolvimento e validagdo da metodologia analitica, perfil de
dissolucdo, teor e uniformidade conforme RDC vigente; proporcionalidade de concentracdes;
preparacgdo e definicdo do estudo de equivaléncia farmacéutica; realizacdo de testes
farmacotécnicos; fabricacdo de lotes semi-industriais nas instalacdes da Althaia; estudo de
validacdo de processo; acompanhamento e realizacdo dos testes do estudo de estabilidade e
fotoestabilidade a fim de verificar se 0 medicamento é estavel e qual o prazo de validade;
defini¢do do protocolo e acompanhamento do estudo de bioequivaléncia; elaboracdo de toda a
documentacéo de todo o desenvolvimento e de todos os estudos realizados para submisséo junto
ao 6rgdo sanitario do Brasil (ANVISA).

Saldo de contrato
Os valores a receber decorrente de contrato com clientes estdo reconhecidos na rubrica de
‘contas a receber de clientes’ (veja nota explicativa 9).
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Obrigacao de desempenho e Politica de reconhecimento de receita
Na tabela seguinte, apresenta-se a composicdo analitica da receita de contratos com clientes,
principais linhas de produtos/servicos e época do reconhecimento da receita. Ela também inclui
a conciliacdo da composicéo analitica da receita com os segmentos reportaveis da Companhia.

Natureza e a época do cumprimento das
obrigacoes de desempenho, incluindo
Tipo de produtos e servigos condicdes de pagamento significativas

Representam venda de produtos
farmacéuticos, com faturamento de acordo
com cada linha de produtos e negociacéo
particular de entrega e prazo de pagamento

com cada cliente.

Venda de produtos

Industrializacdo - ;
G medicamentos de terceiros

Servigo

Custo e despesas por natureza

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
Depreciacéo e amortizacéo

Despesas com pessoal

Despesas com campanhas de vendas

Despesas com fretes sobre vendas

Despesas com pessoal em pesquisa e desenvolvimento
Despesas gerais com pesquisa e desenvolvimento

Classificados como

Custos dos produtos vendidos

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber
Despesas com pesquisa e desenvolvimento

60

317

Os clientes obtém controle dos produtos
quando as mercadorias sdo entregues e
aceitas nas dependéncias do cliente. As
faturas sdo emitidas naquele momento. Os
prazos de pagamento dependem do segmento
e do contrato firmado os prazos podem variar
de pagamento a vista até 180 dias em média
para pedidos de maior volume.

Representa a terceirizagéo de produgao de

Representa o fornecimento de servigos de
desenvolvimento de produtos para parceiros.

Politica de reconhecimento da receita

A receita é reconhecida quando os
produtos sdo entregues e aceitos pelos
clientes em suas instalagoes. Para
contratos que permitem ao cliente
devolver as mercadorias, a receita é
reconhecida na medida em que seja
altamente provavel que uma reversao
significativa no valor da receita
acumulada reconhecida néo ocorrera. A

Companhia reavalia sua expectativa de
devolugdes na data do balanco,
atualizando os valores do ativo e do
passivo.

A receita é reconhecida conforme os
produtos sdo produzidos

A receita é reconhecida ao conforme os

servigos sao prestados e aceitos pelo

cliente.
2020 2019 2018
(121.711) (87.005) (48.790)
(5.553) (4.176) (2.153)
(40.948) (35.810) (25.683)
(7.960) (7.527) (4.144)
(5.400) (4.412) (1.782)
(11.486) (11.395) (8.237)
(14.618) (17.950) (13.812)
(207.676) (172,564)  (104.601)
(118.513) (99.119) (54.782)
(6.122) (5.666) (2.688)
(55.098) (34.292) (22.658)
(1.838) 148 (2.424)
(26.104) (29.346) (22.049)
(207.676) (168.275) (104.601)
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Resultado financeiro

2020 2019 2018

Juros recebidos 113 35 26
Descontos recebidos 52 188 134
Receita de aplicagdo financeira 114 40 7
Ganhos com instrumentos derivativos 910 - -
Receitas financeiras 1.189 263 167
Encargos financeiros (12.180) (8.149) (6.668)
Descontos concedidos (812) (1.095) (1.715)
Despesas bancérias (157) (78) (615)
Perdas com instrumentos derivativos (79) (369) (569)
Imposto sobre Operacdes Financeiras (“IOF”) (227) (1.354) (1.036)
(13.455) (11.045) (10.603)

Variagdo cambial (3.501) (16) (759)
Despesas financeiras (16.956) (11.061) (11.362)
Despesa financeira liquida (15.767) (10.798) (11.195)

Imposto de renda e contribuigéo social

A conciliacdo entre a despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e a
despesa de imposto de renda e contribuicdo social debitada no resultado é demonstrada como

segue:

Conciliagao da aliquota de imposto efetiva 2020 2019 2018
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 55.070 31.660 6.284
(-) Tributagdo por lucro presumido - Equaliv - (19.941) (5.744)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social - Althaia 55.070 11.719 540
AdicOes/exclusbes Permanentes (39.946) (8.780) 929
Adicoes/ exclusdes Temporarias 12.089 5.106 3.048
Prejuizos fiscais (8.163) (2.645) (1.696)
Outros (934) (465) 191
Lucro tributavel 18.116 4.935 3.012
Aliquota combinada de imposto de renda e contribuicdo social 34% 34% 34%
Expectativa de despesa de imposto de renda e contribuigdo social

pela aliquota fiscal vigente (6.159) (1.678) (1.024)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes - Althaia (6.453) (2.087) (1.334)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - Althaia 294 409 310
Despesa de imposto de renda e contribuicao social (6.159) (1.678) (1.024)
Aliquota efetiva 11% 5% 15%
Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferido - Althaia (6.159) (1.678) (1.024)
Tributagdo por lucro presumido - Equaliv - (2.432) (1.513)
Compensacoes e Parcelamentos - (Nota 14.d) - (268) (3.443)
Imposto corrente Althaia e Equaliv (6.159) (4.378) (5.980)
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a Companhia recolheu imposto sobre a renda e
contribuigdo social sobre lucro liquido, tendo desembolsado no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 R$ 773 (R$ 2.242 em 2019 e R$ 1.238 em 2018).

Instrumentos financeiros

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros. N&o inclui informac6es sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo
mensurados ao valor justo, pois o valor contabil ndo é materialmente diferente do valor justo.

Mensurados ao
valor justo por meio

Ativos financeiros do resultado Custo amortizado Total
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) - 11.227 11.227
Contas a receber de clientes (Nota 9) - 78.998 78.998
Instrumentos financeiros derivativos 910 - 910
Outros créditos - 1.908 1.908

910 92.133 93.043

Mensurados ao
valor justo por meio

Passivos financeiros do resultado Custo amortizado Total
Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 17) - 35.072 35.072
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) - 149.165 149.165
Instrumentos financeiros derivativos 216 - 216
Contas a pagar de aquisicOes de ativos - 5.781 5.781
Outros passivos - 2.822 2.822

216 192.840 193.056

Politica de gestdo de riscos
A Companhia esta exposta a diversos riscos de mercado, como consequéncia da sua operagao
comercial

Exposicao a riscos cambiais

O fluxo de caixa da Companhia esta sujeito a volatilidade do délar norte-americano e do euro,
uma vez que parte dos seus insumos sdo adquiridos com fornecedores dos EUA e da Europa,
expondo a Companhia as flutuacdes do cambio destas moedas.

A Companhia contrata operacfes de hedge para proteger seu fluxo de caixa contra o risco
cambial relacionado as suas obrigagdes. As operagdes de hedge cobrem grande parte das
obrigacdes em dolares e euros.

Passivos Fator de risco 2020 2019 2018
Instrumentos financeiros derivativos usD 216 - -
Instrumentos financeiros derivativos EUR - 569 511
Empréstimos em moeda estrangeira (nota 19) usD 28.159 - -
Empréstimos em moeda estrangeira (nota 19) EUR 23.885 7.746 11.320
Fornecedores e outras contas a pagar (nota 17) usD 4.163 5.183 2.178
Fornecedores e outras contas a pagar (nota 17) EUR 491 5.951 5.480

56914 19.449 19.489
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Analise de sensibilidade

O cenério provavel foi definido com base nas taxas de mercado de délares norte-americanos e
euros em 31 de dezembro de 2020, 2019, 2018, que determina o valor justo dos instrumentos
financeiros naquelas datas. Cenarios estressados (efeitos positivos e negativos, antes dos
impostos) foram definidos com base em impactos adversos de 25% e de 50% nas taxas de
cambio de ddlar norte-americano e euro usados no cendrio provavel.

O cenério provavel considera proje¢des da Companhia para as taxas de cambio nas datas base
para as opera¢Ges com moeda funcional real (positivos e negativos, antes dos impostos), como
segue:

2020
Cenérios
Instrumento Fator de risco Saldo 25% 50%
Instrumentos financeiros derivativos Alta do USD 216 270 324
Empréstimos em moeda estrangeira (nota 19) Alta do USD 28.159 35.199 42.239
Empréstimos em moeda estrangeira (nota 19) Alta do EUR 23.885 29.856 35.828
Fornecedores estrangeiros (nota 17) Alta do USD 4.163 5.204 6.245
Fornecedores estrangeiros (nota 17) Alta do EUR 491 614 737
56.914 71.143 85.371
2019
Cenarios
Instrumento Fator de risco Saldo 25% 50%
Instrumentos financeiros derivativos Alta do EUR 569 711 853
Empréstimos em moeda estrangeira (nota 19) Alta do USD - - -
Empréstimos em moeda estrangeira (nota 19) Alta do EUR 7.746 9.683 11.619
Fornecedores estrangeiros (nota 17) Alta do USD 5.183 6.478 7.775
Fornecedores estrangeiros (nota 17) Alta do EUR 5.951 7.439 8.927
19.449 24.311 29.173
2018
Cenarios
Instrumento Fator de risco Saldo 25% 50%
Instrumentos financeiros derivativos Alta do EUR 511 639 766
Empréstimos em moeda estrangeira (nota 19) Alta do EUR 11.300 14.125 16.950
Fornecedores estrangeiros (nota 17) Alta do USD 2.178 2.723 3.264
Fornecedores estrangeiros (nota 17) Alta do EUR 5.480 6.850 8.220
19.469 24.337 29.203

Riscos de flutuacdo nas taxas de juros
Esse risco é decorrente da possibilidade da Companhia incorrer em perdas devido as oscilagdes
de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
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Visando a mitigacdo deste risco, a Companhia busca diversificar a captacdo de recursos em
termos de taxas pré-fixadas ou pos-fixadas de forma que, quaisquer resultados oriundos da
volatilidade desses indexadores ndo incorram em nenhum resultado significativo.

O valor contabil dos instrumentos financeiros que representam a exposi¢do maxima ao risco de
taxas de juros na data dessa demonstracéo foi:

2020 2019 2018

Aplicac0es financeiras (Nota 8) 7.573 309 33
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) (149.165) (94.575) (65.159)
(141.592) (94.266) (65.126)

Em 31 de dezembro de 2020, dos saldos de Empréstimos e Financiamentos de R$ 149.165 na
Companhia sdo 63,96% referente a Capital de Giro, cuja taxa de juros, de forma simplificada, é
CDI + Pré Fixada de 4,5% a 14,65% a.a., 24,80% referente a Captacdo no Exterior - 4131, cuja
taxa de juros, de forma simplificada, é CDI + Pré Fixada de 4,5% a 14,65% a.a., 10,09%
referente a FINIMP, cuja taxa de juros pré fixada, tem um custo médio de 2,97% a 18,36% a.a.,
e 1,15% referente a FINAME, cuja taxa de juros, de forma simplificada, é CDI + Pré Fixada de
4% a 15,87% a.a.

Concentracéo de risco de crédito

Instrumentos financeiros que, potencialmente, sujeitam a Companhia a concentragdes de risco
de crédito e consistem, primariamente, em caixa e equivalentes de caixa e contas a receber de
clientes.

A Companhia mantém contas correntes bancérias e aplica¢des financeiras com instituicdes
aprovadas pela Administracdo, de acordo com critérios objetivos para diversificacdo de riscos
de crédito.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito decorre de recebiveis, transagdes com derivativos,
seguradoras, adiantamentos a fornecedores e investimentos financeiros. O processo de gestdo de
risco de crédito fornece uma estrutura para avaliar e gerir o risco de crédito das contrapartes e
para manter o risco da Companhia em um nivel aceitavel.

Para a exposicao de crédito comercial, decorrente da venda a clientes finais, a area de gestdo de
risco, de acordo com o nivel de delegagdo em vigor, aprova ou solicita a aprovagdo de limites de
risco de crédito para cada contraparte.

Riscos de liquidez

E o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigaces associadas
com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo
financeiro. O objetivo da Companhia ao administrar a liquidez é de garantir, na medida do
possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢des no vencimento,
tanto em condig¢Oes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de
prejudicar a reputacdo da Companhia.
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A Companhia busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa’ e outros
investimentos com mercado ativo em um montante superior as saidas de caixa para liquidacéo
de passivos financeiros (exceto ‘Fornecedores’) para os proximos 60 dias. A Companhia
monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do ‘Contas a receber de
clientes e outros recebiveis’ em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a
‘Fornecedores e outras contas a pagar’. Em 31 de dezembro de 2020, os fluxos de caixa
esperados provenientes do “‘Contas a receber de clientes e outros recebiveis’ com vencimento
dentro de dois meses era de R$ 44.981 mil (2019: R$ 33.851 mil e 2018: 15.039) e as saidas
esperadas de caixa para fornecedores e outras contas a pagar com vencimento em dois meses
foram de R$ 24.310 mil (2019: R$ 20.450 mil e 2018: 11.034). Isso exclui o potencial impacto
de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, tais como desastres
naturais.

Além disso, a Companhia possui as seguintes linhas de crédito:

R$ 20 milhdes de linha de crédito para saque a descoberto sem garantias reais, somente Aval,
que podem ser sacados para atender a necesssidade de caixa de curto prazo. Os juros seriam
pagos de acordo com o CDI mais 0,3% a.a.

R$ 40 milhdes de linha de crédito pré-aprovadas com 50% de garantia real, que podem ser
sacados em até 36 parcelas para atender necessidade de caixa nao prevista. Os juros seriam CDI
mais 3,75% a.a.

A seguir sdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados, como segue:

Valor Mais 5

Contabil Até 1 ano 1-3 anos 4-5 anos anos

Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 17) 35.072 35.072 - - -
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 149.165 80.471 56.459 18.863 5.891
Instrumentos financeiros derivativos 216 216 - - -
Contas a pagar de aquisicdes de ativos 5.781 1.875 3.750 156 -
Outros passivos 2.822 2.822 - - -
193.056 120.456 60.209 19.019 5.891

Gestéo de capital

A Companhia monitora seu capital com base na divida liquida e seu indice de alavancagem
financeira. A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos com
rendimento, empréstimos de parceiros empresariais, fornecedores e outras contas a pagar,
menos caixa e equivalentes de caixa.
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2020 2019 2018
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 149.165 94.575 65.159
Instrumentos financeiros derivativos 216 569 686
Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 17) 35.072 22473 15.514
Passivo de arrendamento (Nota 18) 8.922 8.552 -
Contas a pagar de aquisicdes de ativos 5.781 - -
Outros passivos 2.822 557 1.118
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) (11.227) (2.305) (304)
Divida liquida 190.751 124.421 82.173
Total do patriménio liquido 38.222 8.973 (9.540)
indice de alavancagem financeira - % 20,0% 7,2% (11,6%)

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia possui politica de utilizar derivativos com o propésito de protecdo (hedge

econdmico) dos riscos de variagdo cambial, ndo possuindo, portanto, objetivos especulativos na
utilizacéo dos instrumentos derivativos. A Companhia possui instrumentos financeiros
derivativos de hedge cambial em volume compativel com a exposi¢do cambial liquida,

incluindo todos os ativos e passivos atrelados a variagdo cambial.

Os instrumentos de protecdo contratados pela Companhia sdo swaps de moeda sem nenhum

componente de alavancagem, clausula de margem, ajustes diarios ou ajustes periodicos.

Uma vez que grande parte dos derivativos contratados pela Companhia possuem prazos

perfeitamente alinhados com a respectiva divida protegida, e de forma a permitir uma

informacdo contabil mais relevante e consistente através do reconhecimento de receitas e

despesas.

A Companhia tem reconhecido ganhos e perdas com 0s seus instrumentos derivativos. No
entanto, por se tratar de derivativos de protecao, tais ganhos e perdas minimizaram os impactos
de variacdo cambial incorridos nos respectivos endividamentos protegidos. Para os exercicios de
2020, 2019 e 2018, os instrumentos derivativos geraram 0s seguintes impactos no resultado,
registrados na rubrica de despesa financeira com atualizagcfes monetarias e cambiais.

Efeito dos derivativos no balango patrimonial
Ativo

Circulante

Néo circulante

Passivo
Circulante
Néo circulante

Efeito dos derivativos no resultado

Perda reconhecido no resultado

Efeito dos derivativos nos fluxos de caixa
Liguidacéo financeira
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2020

347
563

2019

2018

910

216

329
240

136
375

216

79

569

369

511

569

79

(1.342)

369

(311)

569

(58)

(1.342)

(311)

(58)
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Os instrumentos financeiros derivativos sdo classificados no Nivel 2 da hierarquia do valor
justo.

Resultado por acédo

O célculo do lucro basico por acgdo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de
acOes ordinarias e na média ponderada de a¢des ordinarias em circulacdo. A Companhia ndo
possui potenciais a¢des ordinarias diluidas.

2020 2019 2018
Lucro (prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas controladores 48.911 27.282 304
Média ponderada combinada da quantidade de agdes 30.304.848 30.304.848 10.930.322
Lucro basico por agdo - R$ 1,61 0,90 0,02

Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2020, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta
por R$ 140.372 para lucros cessantes, R$ 150.600 para danos materiais e R$ 2.200 para
responsabilidade civil.

Apolice de seguro com vigéncia de 6/12/2020 até 6/12/2021, com prémio de R$ 193, registrado
como despesa antecipada no grupo de Outros créditos, ativo circulante.

Eventos subsequentes

Disputa judicial em andamento sobre o ICMS na base de calculo do Pis e da Cofins
Em 13 de maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) finalmente decidiu entendimento
(a) de que 0 ICMS a ser excluido da base de calculo do PIS e da COFINS é o destacado nas
notas fiscais e (b) de que os efeitos dessa exclusdo devem se dar ap6s 15 de marco de 2017,
ressalvadas as acoes judiciais e administrativas protocoladas até (inclusive) essa data. A
companhia se enquadra no contexto das sociedades que, no computo do valor do PIS e da
COFINS, consideraram o ICMS na base de calculo, ingressaram com acdes judiciais, para
salvaguardar seus direitos e, agora, se veem diante da decisdo de reconhecer um ativo.

A Companhia ingressou com ac¢do judicial anteriormente a 15 de marco de 2017, questionando
seu direto de exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS que compreende o
periodo de apuracéo de tributos de 12 de maio de 2011 a 12 de maio de 2016.

Em 24 de maio de 2021, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) editou o Parecer
SEI n® 7698/2021/ME, que autoriza a dispensa da interposi¢do de recursos e contestacdes nos
processos que discutem a inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS.

A PGFN orientou ainda a Administragdo Tributaria a adotar, em relacdo a todos o0s seus
procedimentos, o entendimento da referida decisdo do STF. Nesse sentido, a PGFN orientou a
Receita Federal a ajustar, de forma imediata, todos os procedimentos, rotinas e normativos
relativos a cobranca do PIS e da COFINS a partir de 16 de maio de 2017, “em relagdo a todos 0s
contribuintes, considerando a inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS destacado em notas
fiscais na base de calculo dos referidos tributos”.
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Demonstragdes financeiras em
31 dezembro de 2020, 2019 e 2018

Em decorréncia da decisdo do STF e orientagdo da PGFN ao fisco em ndo mais recorrer das
decisdes judiciais envolvendo o tema (efeito vinculante), a Companhia, embora néo tendo sua
acdo transitada em julgado, avaliou que ndo ha fatores de risco que Ihe impecam de ter o seu
direito assegurado com relagdo a tal pleito, assim atingindo o patamar de praticamente certo o
ganho sobre essa demanda judicial no segundo trimestre de 2021.

Desde novembro de 2017 a companhia iniciou a exclusdo do ICMS destacado da base de
calculo do PIS e da Cofins, e com a publicacdo da Solugdo de Consulta Interna— COSIT n° 13
de 2018 a Companhia, de forma conservadora, passou a excluir da base de calculo do PIS e da
Cofins apenas o ICMS efetivamente recolhido. Dessa forma, fazem parte dos valores levantados
como crédito o ICMS destacado do periodo de 5 anos anteriores a data do processo protocolado
pela Companhia (em 12 de maio de 2016) até outubro de 2017 e a diferenca entre 0 ICMS
destacado e o efetivo no periodo de novembro de 2018 a junho de 2021.

A Companhia concluiu o levantamento dos créditos dos valores envolvidos em seu(s)
processo(s) e em sua melhor estimativa dos valores a serem recuperados, antes dos efeitos
fiscais, € de R$ 3.433, que serdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras trimestrais de 30
de junho de 2021.

Jairo Aparecido Yamamoto

Diretor Presidente

Allysson Fernando Yamamoto
Diretor Financeiro

Thales Gabriel Viana
Gerente de Controladoria

Alexandre de Souza Dias
Contador
CRC SP-281855-0-5
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Anexo | — Formulario de Referéncia da Companhia nos Termos da Instrugcdo CVM 480
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1.0 - Identificagao dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Jairo Aparecido Yamamoto

formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do Allysson Fernando Yamamoto

formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relagdes com Investidores
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1.1 — Declaragao do Diretor Presidente

DECLARAGCAO
PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

JAIRO APARECIDO YAMAMOTO, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade RG n? 10.600.409 SSP/SP, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o n? 029.240.918-45, com endere¢o comercial na
Avenida Tegula, n® 888, Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial Atibaia,
Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, na Cidade de Atibaia, Estado de Sao Paulo, na qualidade
de Diretor Presidente da ALTHAIA S.A. INDUSTRIA FARMACEUTICA, sociedade por agées,
com sede na Avenida Tégula, n® 888, Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro
Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, na Cidade de Atibaia, Estado de Sao
Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia
(“CNPJ/ME”) sob o n® 48.344.725/0007-19, e com seus atos constitutivos registrados perante
a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n? 35.300.525.892
(“Companhia”), para fins do item 1 do formuldrio de referéncia da Companhia, declara que: (i)
reviu o formuléario de referéncia; (ii) todas as informacgées contidas no formulario atendem ao
disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de
informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-
financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ela emitidos.

D)

__—JAIRO APARECIDO YAMAMOTO

E

Dirgtor Presidente
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1.2 - Declaragao do Diretor de Relagoes Com Investidores

DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ALLYSSON FERNANDO YAMAMOTO, brasileiro, casado, bacharel em Marketing, portador
da cédula de identidade RG n® 43.762.512-6 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o ne
295.725.558-80, com enderego comercial na Avenida Tégula, n® 888, Edificio Topazio, Médulo
15, Condominio Centro Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, na Cidade de
Atibaia, Estado de S&o Paulo, na qualidade de Diretor de Relagdes com Investidores da
ALTHAIA S.A. INDUSTRIA FARMACEUTICA, sociedade por acdes, com sede na Avenida
Tégula, n? 888, Edificio Topazio, Médulo 15, Condominio Centro Empresarial Atibaia, Bairro
Ponte Alta, CEP 12952-820, na Cidade de Atibaia, Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n®
48.344.725/0007-19, e com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do
Estado de S&o Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n® 35.300.525.892 (“Companhia”), para fins do
item 1 do formulario de referéncia da Companhia, declara que: (i) reviu o formulario de
referéncia; (i) todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugao
CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de informacdes nele contido é
um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econdmico-financeira da Companhia e
dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.

ALLYSSOI\/FERNANDO YAMAMOTO
Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores
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1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagoes Com Investidores

N&o aplicavel, tendo em vista que os atuais Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores
da Companhia ja prestaram suas declaragdes individuais nos itens 1.1 e 1.2, respectivamente, deste
Formulario de Referéncia.
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2.1/2.2 - Identificagdao E Remuneragao Dos Auditores

Possui auditor? SIM

Codigo CVM 418-9

Tipo auditor T Nacional
‘Nome/Razdo social KPMG Auditores Independentes
‘CPFICNPS T 57.785.217/000120
patalicio T 2304021
Descrigao do servigo contratado | Relativamente aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 ¢ 2018, a KPMG Auditores

Independentes foi contratada para prestar servigos de (i) auditoria, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, das demonstragdes financeiras da Companhia, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(“BR GAAP”) e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB); (i) revisao limitada das informagdes contabeis intermediarias relativas ao primeiro e segundo trimestres de 2021,
elaboradas de acordo com o CPC 21(R1) - Demonstragéo Intermediaria de acordo com o CPC 21(R1) - Demonstragéo
Intermediaria e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB; e (iii) execugao de procedimentos pré-acordados em
relacéo a oferta de agdes da Companhia.

Montante total da remuneragao dos auditores Nao houve gastos incorridos com a KPMG Auditores Independentes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
Independentes segregado por servigo 2020,
Justificativa da substituicdo N&o aplicavel.

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao aplicavel.
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco
Avenida Coronel Silva Telles, n°® 977, 10° andar, Dahruj Tower, Caixa Postal 737, Campinas, SP,
Carlos Humberto Rodrigues da Silva 23/04/2021 024.761.256-10 Brasil, CEP 13012-970, Telefone (5519) 31986000, Fax (5519) 31986001, e-mail:

carlossilva@kpmg.com.br
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2.3 - Outras Informagoes Relevantes

A Companhia ndo possui politicas ou procedimentos adotados para evitar a existéncia de conflito de
interesses, perda de independéncia ou a objetividade de seus auditores independentes, nos termos do
inciso Il do artigo 2° da Instrugdo CVM n° 381, de 14 de janeiro de 2003. Adicionalmente, ndo houve a
transferéncia relevante de servigos ou recursos entre os auditores e partes relacionadas com a
Companhia, nos termos da Deliberagdo CVM n° 642, de 07 de outubro de 2010, e o CPC 05(R1).

Todas as outras informacgdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens acima.
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3.1 - Informagoes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Ult. Inf. Contabil (30/06/2021)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Verséo : 1

Exercicio social (31/12/2018)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

Numero de Agdes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Agéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Agéo

Resultado Diluido por Agao

68.524.198,30
303.103.888,12
170.625.563,31

100.096.909,44
40.303.242,40
30.304.849

2,260000

1,330000
1,33

38.221.955,33
268.726.016,15
276.968.660,99

158.456.370,78
48.910.772,66
30.304.848

1,260000

1,610000
1,61

343

8.973.465,74
152.169.250,83
210.581.472,82

111.461.912,85
27.282.178,67
30.304.848

0,300000

0,900000
0,90

-9.539.502,26
86.463.648,32
120.065.930,28

65.283.668,29
304.074,40
10.930.322

-0,870000

0,020000
0,02
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3.2 - Medigcoes Nao Contabeis

(a) Informar o valor das medig6es nao contabeis

A Companhia divulgou nos ultimos trés exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 € 2018 e
no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021 as seguintes medi¢des n&do contabeis:

EBITDA e Margem EBITDA

O “EBITDA” (earnings before interest, tax, depreciation and amortization), sigla em inglés para denominar o
“LAJIDA” (lucro antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo), medigdo nao contabil elaborada pela
Companhia em consonéancia com a Instrugédo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 527, de 4 de
outubro de 2012, consiste no lucro (ou prejuizo) liquido do exercicio social ou periodo em questédo acrescido
pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro e depreciagéao e
amortizagdo. A Margem EBITDA corresponde ao EBITDA dividido pela receita da Companhia.

O EBITDA e a Margem EBITDA nao sdao medidas contabeis reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil (‘BR_GAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), ndo representam
o fluxo de caixa para os exercicios sociais ou periodos apresentados e ndo devem ser considerados como
substitutos para o lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional, como substitutos do fluxo de
caixa, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicao de dividendos. Além disso, essas medidas
ndao possuem um significado padrédo e podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da Margem EBITDA da Companhia para periodos indicados:

Periodo de seis meses Exercicio Social findo em
findo em 30 de junho
de
(Em R$ mil) 2021 2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
EBITDA 55.559 32.477 76.390 46.634 19.632
Margem EBITDA 32,56% 28,02% 27,58% 22,15% 16,35%

indice de Endividamento

O indice de Endividamento é uma medigao ndo contabil elaborada pela Companhia representada pelo passivo
total, dividido pelo ativo total da Companhia. O indice de Endividamento ndo é uma medida contabil
reconhecida pela BR GAAP nem pelas Normas Internacionais de Relatoério Financeiro - International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), tampouco possui
um significado padréo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias.

Seguem abaixo os valores do indice de Endividamento para as datas indicadas:

Em 30 de junho de

(%) Em 31 de dezembro de

2021 2020 2019 2018
indice de 77,39% 85,78% 94,10% 111,03%
Endividamento
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3.2 - Medigcoes Nao Contabeis

Return on Equity (ROE)

O ROE (Return on Equity) é calculado pela divisdo do lucro liquido do periodo pelo patriménio liquido no fim
do periodo. O ROE nao é uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem
pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e nao possui significado padrdo. Outras
companhias podem calcular o ROE de maneira diferente da Companhia.

Seguem abaixo os percentuais do ROE para os exercicios sociais e periodos indicados:

(em %) Perlofciirc:d%eesnellgorr:’ees;ausnh o Exercicio social findo em 31 de dezembro de
de
2021 2020 2020 2019 2018
ROE 0,59 0,36 1,28 3,04 (0,03)

Endividamento Liquido e Endividamento Liquido/EBITDA para o periodo de 12 meses (LTM)

O Endividamento Liquido € uma medi¢ao nao contabil elaborada pela Companhia representada pelosaldo de
empréstimos e financiamentos (circulante e n&do circulante), deduzidos do saldo do caixa eequivalentes de
caixa. O Endividamento Liquido/EBITDA para o periodo de 12 meses (LTM) é umamedigdo ndo contabil
elaborada pela Companhia representada pelo Endividamento Liquido divididopelo EBITDA para o periodo de
12 meses (LTM). O EBITDA para o periodo de 12 meses (LTM) é calculado como a soma do EBITDA no
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021 e do EBITDA no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020, menos o EBITDA no periodo de seismeses findo em 30 de junho de 2020. O Endividamento Liquido
e o Endividamento Liquido/EBITDApara o periodo de 12 meses (LTM) ndo representam medidas contabeis
reconhecidas pela BR GAAP nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
tampouco possuem um significado padréo e podem néo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias.

Periodo de doze
meses findo em 30 de | Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %) junho de
2021 2020 2019 2018
Endividamento Liquido 127.083 137.938 92.270 64.855
Endividamento Liquido/EBITDA
para o periodo de 12 meses 1,28x 1,81x 1,98x 3,30x

Return On Invested Capital (ROIC)

O ROIC (Return On Invested Capital) é representado pelo NOPAT (Net Operating Profit Less Adjusted Taxes)
calculado pelo resultado antes das despesas financeiras liquidas e impostos, acrescido pela despesa com
imposto de renda e contribuigédo social sobre o lucro (corrente e diferidos), ambos para o periodo de 12 meses
(LTM), dividido pelo Capital Total Investido que é calculado pela soma do patriménio liquido e Endividamento
Liquido, esta calculada pelos empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante) descontado o caixa
e equivalentes de caixa. O ROIC nao € uma medidacontabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e n&o possui significado padréo. Outras
companhias podem calcular o ROIC de maneira diferente da Companhia.
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3.2 - Medicoes Nao Contabeis

Seguem abaixo os percentuais do ROIC para os exercicios sociais e periodos indicados:

Periodo de doze meses findo em Exercicio social findo em 31 de

(em %) 30 de junho de dezembro de
2021 2020 2019 2018

ROIC 40,22% 36,72% 37,61% 20,79%

(b)

auditadas

Reconciliagdo do EBITDA e da Margem EBITDA

Conciliagao entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras

A tabela abaixo apresenta a reconciliagcao do lucro liquido para o EBITDA e Margem EBITDA para os

periodos indicados:

Verséo :

me::;Kf,i(:l %gi:‘o;g de Periodo de seis meses Exercicio social findo em 31 de

(em RS mil, exceto %) junho de findo em 30 de junho de dezembro de
2021 2021 2.020 |5 g9 2.019 2.018

Lucro do exercicio 72.151 40.303 17.063 48.911 27.282 304
(+) Despesas 6.524 1.424 10.667 15.767 | 10.798 | 11.195
financeiras liquidas
(+) Depreciagdes e 5.674 3767 3.646 5.553 4176 2.153
amortizagdes
(+/-) Imposto de renda e 15.123 10.065 1.101 6.159 4.378 5.980
contribui¢ao social
EBITDA 99.472 55.559 32.477 76.390 46.634 19.632
Receita 331.688 170.625 115.906 276.969 | 210.581 120.066
Margem EBITDA 29,99% 32,56% 28,02% 27,58% 22,15% 16,35%

Reconciliagio do indice de Endividamento

A tabela abaixo demonstra a reconciliacéo do indice de Endividamento da Companhia para os periodos

indicados:
Em 30 de junho de Em
31 de dezembro de
2021 2020 2019 2018
Passivo Circulante 164.904 138.858 77.348 62.922
Passivo N&o Circulante 69.675 91.646 65.848 33.082
Passivo Total 234.579 230.504 143.196 96.004
Ativo Circulante 182.701 168.831 99.693 48.999
Ativo Nao Circulante 120.403 99.895 52.476 37.465
Ativo Total 303.104 268.726 152.169 86.464
indice de Endividamento 77,39% 85,78% 94,10% 111,03%
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3.2 - Medigcoes Nao Contabeis

Reconciliagdo do ROE

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo do ROE da Companhia para os periodos indicados:

Periodo de seis meses findo Exercicio social findo em
em 30 de junho de 31 de dezembro de
2021 2020 2020 2019 2018
Lucro Liquido 40.303 17.063 48.911 27.282 304
Patrimoénio Liquido 68.525 47.552 38.222 8.973 (9.540)
ROE 0,59 0,36 1,28 3,04 (0,03)

Reconciliagao do Endividamento Liquido/EBITDA para o periodo de 12 meses (LTM)

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo do Endividamento Liquido e do Endividamento Liquido/EBITDA para
o periodo de 12 meses (LTM) da Companhia para os periodos indicados:

Em31 de dezembro de
Em30 de junho de 2021 | 2020 2019 | 2018
Empréstimos e financiamentos (circulante) 83.748 73.675 | 40.021 | 37.275
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) 53.027 75.490 | 54.554 | 27.884
(-) Caixa e equivalente de caixa (9.692) (11.227) | (2.305) | (304)
Endividamento Liquido 127.083 137.938 | 92.270 | 64.855
EBITDA para o periodo de 12 meses (LTM)(") 99.472 76.370 | 46.634 | 19.632
Endividamento Liquido/EBITDA para o periodo de
12 meses (LTM) 1,28 1,81 1,98 3,30

() O EBITDA para o periodo de 12 meses (LTM) é calculado como a soma do EBITDA no periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2021 e do EBITDA no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020,
menos o EBITDA no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020.
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3.2 - Medigcoes Nao Contabeis

Reconciliagdao do ROIC

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo do ROIC da Companhia para os periodos indicados:

Verséo : 1

Periodo de doze meses findo em Exercicio social findo em 31 de
30 de junho de dezembro de
2021 2020 2019 2018
Resultado antes das despesas financeiras
liguidas e impostos 93.798 70.837 42.458 17.479
(+/-) Imposto de renda e contribuigao social (15.123) (6.159) (4.378) (5.980)
NOPAT 78.675 64.678 38.080 11.499
Endividamento Liquido 127.083 137.938 92.270 64.855
Patriménio Liquido 68.525 38.222 8.973 (9.540)
Capital Total Investido 195.608 176.160 101.243 55.315
ROIC 40,22% 36,72% 37,61% 20,79%
(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoées

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA e a Margem EBITDA sao informagdes adicionais as demonstragdes financeiras, mas néo sao
medidas contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB), ndo sendo medidas de lucro em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e ndo representando os fluxos de caixa dos periodos apresentados. A
Companbhia utiliza o EBITDA e a Margem EBITDA como medidas de performance para efeito gerencial e para
comparagao com empresas similares.

A Administragdo da Companhia entende que o EBITDA é um indicador importante para a analise do
desempenho econémico operacional da Companhia em funcao de ser afetado por (i) flutuagdes nas taxas de
juros, (ii) alteragdes da carga tributaria do imposto de renda e da contribuigéo social, bem como, pelos niveis
de depreciagéo e amortizagdo, sendo normalmente utilizado por investidores e analistas de mercado.

Demonstra o desempenho das atividades ligadas ao negécio e permite a comparabilidade entre periodos
diversos. Além do valor absoluto de EBITDA, é também a métrica da Margem EBTIDA que relaciona este
indicador a Receita Liquida da Companhia.
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3.2 - Medigcoes Nao Contabeis

indice de Endividamento

O indice de Endividamento é uma métrica gerencial utilizada para anélise da liquidez
da Companhia. O indice de Endividamento é resultante da divisdo do passivo total
(circulante e nao circulante) pelo ativo total (circulante e n&o circulante). A
Companhia entende, portanto, que o indice de Endividamento & util como uma
ferramenta para avaliar e monitorar a solvéncia da Companhia.

ROE

O ROE é uma métrica gerencial utilizada para estimar o retorno sobre o capital
investido exclusivamente pelos acionistas. O ROE ¢ a resultante da divisao do lucro
liguido do exercicio pelo patriménio liquido médio ponderado do exercicio. A
Companhia entende, portanto, que o ROE ¢ util para a avaliagéo do resultado e do
retorno da Companhia em relagao aos seus investimentos, sendo uma ferramenta
para avaliar e monitorar o desempenho operacional da Companhia.

(d) Endividamento Liquido e Endividamento Liquido/EBITDA para o periodo
de 12 meses (LTM)

O Endividamento Liquido € uma medigdo nao contabil elaborada pela Companhia
representada pelo saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e nao
circulante), deduzidos do saldo do caixa e equivalentes de caixa. O Endividamento
Liquido/EBITDA para o periodo de 12 meses (LTM) é uma medigdo ndo contabil
elaborada pela Companhia representada pelo Endividamento Liquido dividido pelo
EBITDA para o periodo de12 meses (LTM). A Companhia entende, portanto, que o
Endividamento Liquido/EBITDA para o periodo de 12 meses (LTM) é util como
ferramenta para a avaliagdo da capacidade de solvéncia dos empréstimos
bancarios pelo proprio desempenho econémico operacional.

ROIC

O ROIC é uma métrica gerencial utilizada para estimar o retorno sobre o capital
investido exclusivamente pelos acionistas. O ROIC é representado pelo NOPAT
(Net Operating Profit Less Adjusted Taxes) calculadopelo resultado antes das
despesas financeiras liquidas e impostos, acrescido pela despesa com imposto de
renda e contribuicdo social sobre o lucro (corrente e diferidos), ambos para o
periodo de 12 meses (LTM), dividido pelo Capital Total Investido que é calculado
pela soma do patriménio liquido e Endividamento Liquido. A Companhia entende,
portanto, que o ROIC é util para a avaliagdo do desempenho e do retorno da
Companhiaem relagdo ao seu investimento total, sendo uma ferramenta para
avaliar e monitorar o desempenho operacional da Companhia.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracées Financeiras

Nao ocorreram eventos subsequentes ao relatério sobre informagdes trimestrais — ITR de 30 de junho
de 2021 da Companhia, cuja emissao foi autorizada em 23 de julho de 2021.
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3.4 - Politica de Destinacao Dos Resultados

2020

2019

2018

Regras sobre retengéo de
lucros

Além das reservas legais, o
estatuto social prevé que até 5%
do lucro liquido do exercicio pode
ser destinado para a constituicédo
da reserva legal, até que ela atinja
os limites fixados em lei, e o valor
necessario pode ser destinado,
quando for o caso, para a
constituicdo da reserva para
contingéncias, nos termos do art.
195 da Lei n° 6.404/76.

Além das reservas legais, o
estatuto social prevé que até
5% do lucro liquido do exercicio
pode ser destinado para a
constituicdo da reserva legal,
até que ela atinja os limites
fixados em lei, e o valor
necessario pode ser destinado,
quando for o caso, para a
constituicdo da reserva para
contingéncias, nos termos do
art. 195 da Lei n°® 6.404/76.

Além das reservas legais, o
estatuto social prevé que até 5%
do lucro liquido do exercicio
pode ser destinado para a
constituicdo da reserva legal, até
que ela atinja os limites fixados
em lei, e o valor necessario pode
ser destinado, quando for o caso,
para a constituicdo da reserva
para contingéncias, nos termos
do art. 195 da Lei n°® 6.404/76.

Valores das retencoes de
lucros

No exercicio social encerrado em
31/12/2020, a Companhia
registrou um lucro liquido no valor
de R$48.911 mil, aprovado na
assembleia geral realizada em 20
de julho de 2021, sendo que (i)
R$784 mil foram destinados a
constituicdo de reserva legal,
(i) R$20.233 mil foram destinados
a constituicdo de reserva de
incentivo fiscal, (i) R$11.382 mil
foram alocados para distribuigéo a
titulo de dividendos, e (iv)
R$13.285 mil foram destinados a
constituicdo de reserva de lucros.

No exercicio social encerrado
em 31/12/2019, a Companhia
registrou um lucro liquido no
valor de R$27.282 mil, sendo
que (i) R$7.530 mil foram
destinados a constituicdo de
reservas de incentivo fiscal, e
(i) R$19.752 mil foram
alocados na compensagéo de
prejuizos acumulados.

Nao foram realizadas retengdes
de lucros nesse exercicio social.

Percentuais em relagdo
aos lucros totais
declarados

No exercicio social encerrado em
31/12/2020, o percentual das
retengbes em relagdo ao lucro
total declarado foi de 49,69%.

No exercicio social encerrado
em 31/12/2019, o percentual
das retengdes em relagdo ao
lucro total declarado foi de
27,60%.

N/A

Regras sobre distribuicdo
de dividendos

O estatuto social da Companhia
previa que os acionistas teriam
direito de receber como dividendo
obrigatério, naquele exercicio,
quantia equivalente a 25% como
dividendo minimo  obrigatorio,
depois de observado o dividendo
igual ao dividendo anual minimo
de R$ 2.000 (dois milhdes de
reais) por agdo preferencial.

(0] estatuto social da
Companhia previa que os
acionistas teriam direito de
receber como dividendo
obrigatdrio, naquele exercicio,
quantia equivalente a 25%
como dividendo minimo
obrigatério.

O estatuto social da Companhia
previa que os acionistas teriam
direito de receber como
dividendo obrigatério, naquele
exercicio, quantia equivalente a
25% como dividendo minimo
obrigatério.

Periodicidade das
distribuicdes de
dividendos

A pratica de distribuicdo de
dividendos segue a regra da Lei
das Sociedades por Agdes, ou
seja, de distribuicdo anual,
podendo também a Companhia,
por deliberacdo da Assembleia
Geral, levantar balango semestral
ou em periodo menor, e declarar
dividendos a conta de lucro
apurado nesses balangos.

A prética de distribuicdo de
dividendos segue a regra da Lei
das Sociedades por Agdes, ou
seja, de distribuicdo anual,
podendo também a
Companbhia, por deliberagao da
Assembleia Geral, levantar
balango semestral ou em
periodo menor, e declarar
dividendos a conta de lucro
apurado nesses balangos.

A pratica de distribuicdo de
dividendos segue a regra da Lei
das Sociedades por Agdes, ou
seja, de distribuicdo anual,
podendo também a Companhia,
por deliberagdo da Assembleia
Geral, levantar balango
semestral ou em periodo menor,
e declarar dividendos a conta de
lucro apurado nesses balangos.

Eventuais restrigbes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdo
ou regulamentagao
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisdes
judiciais, administrativas
ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, ndo
ha restricdes quanto a distribuicao
de dividendos pela Companhia.

Salvo pelo disposto na Lei
6.404, de 15 de dezembro de
1976, ndo ha restrigdes quanto
a distribuigdo de dividendos
pela Companhia.

Salvo pelo disposto na Lei 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, ndo
ha restricdes quanto a
distribuicdo de dividendos pela
Companhia.
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3.4 - Politica de Destinacao Dos Resultados

2020

2019

2018

Politica de destinagao de
resultados  formalmente
aprovada, informando
6rgdo responsavel pela
aprovacdo, data da
aprovagdo e, caso O
emissor  divulgue a
politica, locais na rede
mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

A Companhia ndo possuia uma
politca de destinagdo de
resultados formalmente aprovada.

A Companhia ndo possuia uma
politica de destinacdo de
resultados formalmente
aprovada.

A Companhia ndo possuia uma
politca de destinagdo de
resultados formalmente
aprovada.
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3.5 - Distribuicao de Dividendos E Retengao de Lucro Liquido

(Reais) Ult. Inf. Contébil Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018

Lucro liquido ajustado 0,00 27.893.772,66 27.282.178,67 304.074,40
Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado 0,000000 40,800000 0,000000 0,000000
Taxa de retorno em relagao ao patriménio liquido do emissor 0,000000 29,780000 0,000000 0,000000
(%)

Dividendo distribuido total 0,00 11.382.000,00 0,00 0,00
Lucro liquido retido 0,00 13.285.000,00 27.282.178,67 304.074,40
Data da aprovagéo da retengdo 20/07/2021 20/04/2020 10/07/2019
Lucro liquido retido | | |

ownava | e ] - 44085%84 3 o] O
Outros

Ordinéria 4.973.44317 22/12/2020

Preferendial e 200000000: 2 I S

Dividendo Obrigatério

Ordinaria
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3.6 - Declaracgido de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

No periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2021 houve destinagdo de R$ 10.000 mil dos
lucros remanescentes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 para constituicdo de dividendos
a pagar, que deverao ser liquidados até o final do exercicio de 2021.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, houve declaracao de dividendos minimo
obrigatdrios (R$ 6.974 mil) e dividendos adicionais (R$ 4.408 mil) que somaram R$11.382 mil., estes
pagos efetivamente dentro do préprio exercicio, em carater de antecipagao, e foram cobertos pelo
lucro liquido do exercicio.

Nos exercicios sociais findos em 2019 e 2018 nao foram declarados pela Companhia dividendos a
conta de lucros retidos nem reservas constituidas em exercicios anteriores.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo Tipo de indice indice de Descrigdo e motivo da utilizagio de outro indice
Circulante e Nao endividamento
Circulante
30/06/2021 234.579,00 indice de Endividamento 77,39000000
31/12/2020 230.504,00 indice de Endividamento 85,78000000
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3.8 - Obrigagodes

Verséo : 1

Ult. Inf. Contabil (30/06/2021)

Tipo de Obrigagao

Tipo de Garantia

Outras garantias ou
privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Empréstimo Garantia Real 76.124.278,44 42.813.938,34 2.018.295,81 0,00 120.956.512,59
Empréstimo Outras garantias ou privilégio Aval 7.624.222,06 7.644.119,37 550.704,39 0,00 15.819.045,82
Total 83.748.500,50 50.458.057,71 2.569.000,20 0,00 136.775.558,41
Observagao

As informagdes foram extraidas das informagdes contabeis intermediarias da Companhia em 30 de junho de 2021.

Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigagao

Tipo de Garantia

Outras garantias ou
privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Empréstimo Garantia Real 70.534.309,99 64.019.239,12 1.365.212,02 0,00 135.918.761,13
Empréstimo Outras garantias ou privilégio Aval 3.140.688,31 7.939.752,39 2.165.789,22 0,00 13.246.229,92
Total 73.674.998,30 71.958.991,51 3.531.001,24 0,00 149.164.991,05
Observacao

As informagdes desta tabela baseiam-se nas demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia.
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3.9 - Outras Informagoes Relevantes

N&o ha outras informagdes relevantes com relagéo a esta secgao 3.
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O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve a exposi¢cdo a determinados riscos,
conhecidos ou ndo. Antes de tomar qualquer decisao de investimento referente a qualquer valor mobiliario de emisséo
da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagbes contidas neste
Formulario de Referéncia, os riscos mencionados abaixo e as demonstragbes financeiras e respectivas notas
explicativas da Companhia. Os negdcios, atividades, situagao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa,
liquidez, negdcios futuros e/ou reputagéo da Companhia poderéo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos
fatores de risco descritos a seguir e/ou por outros fatores de risco. O prego de mercado dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia podera diminuir em razdo de qualquer desses riscos, hipoteses em que os acionistas,
investidores ou potenciais investidores poderdo perder parte ou a totalidade de seu investimento nos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Os riscos descritos abaixo sdo, na data deste Formulario de Referéncia, aqueles que a Companhia conhece e que
acredita que podem, potencialmente, afeta-la adversamente. Além disso, riscos adicionais nao conhecidos atualmente
pela Companhia ou que ela considere irrelevantes na data deste Formulario de Referéncia, também poderao afeta-la
adversamente.

Para fins desta segdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto
assim o exigir, a mengéo ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar ou ter, ou causara ou tera
“efeito adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressdes similares, significam que tal risco, incerteza ou
problema podera ou poderia causar efeito adverso relevante nas atividades, situagdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez, negdcios futuros e/ou reputagdo da Companhia, bem como no prego de mercado
dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Expressdes similares incluidas nesta sec¢ao “4. Fatores de Risco”
devem ser compreendidas nesse contexto.

N&o obstante a subdivisao deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item “4.2. Riscos de Mercado”, determinados fatores
de risco que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens deste item “4.1. Fatores de Risco” e do item
“4.2. Riscos de Mercado”.

(a) Riscos Relacionados a Companhia

A extensao da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial de Saude (OMS) em razdao da disseminagdo do
coronavirus (COVID-19), a percepgdo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactara os
negoécios da Companhia depende de desenvolvimentos futuros. Dado que as consequéncias da pandemia
sao altamente incertas e imprevisiveis, os negoécios da Companhia, sua condigao financeira, resultados das
operacgoes e fluxos de caixa e em sua capacidade de continuar operando podem ser adversamente afetados.

A pandemia da COVID-19 afetou negativamente a economia global, interrompeu os gastos dos consumidores e as
cadeias de suprimento globais, e criou uma significativa volatilidade e impacto nos mercados financeiros do Brasil e
no mundo. A Organizagao Mundial de Saude (OMS) declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em
razdo da disseminagao global da COVID-19. Tal disseminagao criou incertezas macroeconémicas, volatilidade e
perturbagao significativas, inclusive no Brasil. Em resposta a disseminagao da COVID-19 no Brasil, a partir de margo
de 2020, governos em todo o mundo, inclusive as autoridades brasileiras, implementaram politicas destinadas a
impedir ou retardar a propagacao da doenca, tais como a restricao a circulagéo e até mesmo o distanciamento social,
incluindo restricdes ao transporte publico, dentre outras, e que resultaram no fechamento de restaurantes, hotéis,
shopping centers, igualmente impactando na restricdo as atividades produtivas, transporte e demais atividades
econdmicas. Muitas dessas politicas estdo em vigor e podem permanecer em vigor por um periodo significativo de
tempo. Como resultado, verificou-se a queda da atividade econémica, impactando no fluxo do transporte internacional,
redugdo da oferta de insumos e produtos acabados de diversos géneros e, por outro lado, um aumento exacerbado
da demanda de bens (intermediarios ou acabados) e servi¢os voltados para o combate da COVID-19, com reflexo
imediato na elevacao dos pregos internacionais.

A Companhia pode néao ter instrumentos eficazes para impedir que 0 aumento dos custos e/ou escassez de produtos

acabados, insumos farmacéuticos ativos, produtos semi acabados, demais bens e servigos que subsidiam a cadeia
produtiva e/ou de consumo afetem o seu resultado financeiro.
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Ainda, a Companhia adotou medidas de distanciamento social que podem vir a resultar em aumento de despesas e
reducgdo de produtividade, como a implantagdo de Home Office para parte dos empregados, implantagéo de protocolos
de higiene e realizagcdo de campanhas sobre preveng@o em seus canais de comunicagao internos.

Além disso, a desaceleragédo econdmica global provocou um aumento do desemprego € uma redugao na atividade
comercial, tanto durante a pandemia da COVID-19 quanto apds a diminuigdo do surto. O receio de consumidores de
adoecerem podera persistir, mesmo apds o fim das politicas de restricdo a circulagéo e recrudescimento da pandemia,
0 que podera afetar adversamente o trafego nos pontos de venda fisicos dos clientes da Companhia. O gasto dos
consumidores também podera ser afetado negativamente pelas condi¢gdes gerais macroeconémicas e pela confianga
do consumidor, inclusive os impactos de qualquer recessao, resultante da pandemia da COVID-19. Todos esses fatos
impactam a populagédo em geral, resultando na acentuada queda ou até mesmo na paralisagao das atividades de
empresas de diversos setores. Consequentemente, as receitas das operagdes da Companhia poderdo sofrer um
declinio que, provavelmente, continuara enquanto durarem as restricdes de circulagao impostas.

Os efeitos decorrentes dos eventos da pandemia da COVID-19 sado continuos. Portanto, a Companhia continuara
avaliando a evolugdo dos efeitos da pandemia da COVID-19 em suas receitas, ativos, negocios e perspectivas,
incluindo qualquer possivel impacto sobre a continuidade de suas operagdes. Nao ha precedentes comparaveis que
possam fornecer uma orientagdo ou previsdo quanto as consequéncias da pandemia global do COVID-19. Dessa
forma, a extensao em que o surto de COVID- 19 afetara os negécios, condigéo financeira, resultados operacionais ou
fluxos de caixa da Companhia dependera de eventos futuros, que sao altamente incertos e imprevisiveis, incluindo,
entre outros, a duragéo e a distribuigdo geografica do surto, sua gravidade, as agbes para conter o virus, como serdo
enfrentados os impactos por este causados e a velocidade em que as condigdes econdmicas serao retomadas.

Surtos regionais e/ou globais poderao acontecer, e, caso acontegam, a Companhia podera ndo ser capaz de tomar
as providéncias necessarias para impedir impactos negativos em seus negocios.

Na medida em que a pandemia da COVID-19 afete os negdcios e resultados financeiros da Companhia, podera
também ter o efeito de incrementar outros riscos descritos nesta secdo “Fatores de Risco”, incluindo aqueles
relacionados ao endividamento da Companhia, a necessidade de gerar fluxo de caixa suficiente para atender ao seu
endividamento e a sua capacidade de cumprir com obrigagbes (covenants) contidos nos contratos que regem nosso
endividamento.

Para maiores informagdes sobre os efeitos da pandemia da COVID-19 sobre os negdcios da Companhia, vide itens
7.1,10.1 e 10.9 deste Formulario de Referéncia.

Parcela substancial da receita operacional liquida da Companhia depende da venda de alguns “produtos-
chave”. A queda no nimero de vendas de tais “produtos-chave” podera impactar adversamente a situagdo
financeira e os resultados da Companhia.

Parcela substancial da receita operacional liquida da Companhia esta atrelada a venda de certos “produtos-chave”,
os quais podem mudar caso enfrentem problemas que afetem suas vendas. No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, as moléculas Vitamina D e Nitazoxanida representavam, em conjunto, 44,24% das receitas. Em
30 de junho de 2020 e em 30 de junho de 2021 as moléculas Vitamina D e Nitazoxanida representavam, em conjunto,
44,40% e 40,90% das receitas, respectivamente.

Se um ou mais “produtos-chave” enfrentarem problemas que afetem as vendas pela Companhia, tais como litigio
decorrente do uso do respectivo produto, choque negativo na demanda, alteragdes no nimero de prescrigdes, efeitos
colaterais inesperados problemas no registro ou disputa referente ao uso de marca, processos regulatérios e
publicidade negativa que afete a confianga de médicos ou pacientes, pressdo de produtos competitivos existentes,
mudancas em rotulos, surgimento de um novo tratamento mais eficaz ou alternativo, genérico ou dificuldade de
manutengao de licencas dos respectivos “produtos-chave”, as atividades, a situagdo financeira e os resultados da
Companhia poderao ser afetados de forma adversa e relevante.
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A Companhia atua em segmentos altamente competitivos, tendo como competidores grandes companhias, o
que podera causar um efeito material adverso nas suas atividades, situagao financeira e resultados.

A Companhia atua em segmentos de mercado altamente competitivos e enfrenta concorréncia de outras companhias,
com presenga tanto no mercado nacional quanto internacional. Algumas dessas empresas oferecem uma grande
variedade de produtos nos segmentos em que a Companhia atua, competindo, assim, com a maior parte das linhas
de produtos da Companhia, especialmente com os “produtos- chave”.

Além disso, a Companhia pode n&o conseguir ser bem-sucedida no desenvolvimento e langamento de determinadas
linhas de produtos em comparagdo com seus atuais e futuros concorrentes, bem como podem ser menos bem-
sucedida no desempenho comercial em determinadas regides ou contar com menos recursos financeiros, de forma
que a competicdo com tais concorrentes nos mercados em que a Companhia atua podera resultar em perda de
participacao de mercado.

Portanto, para reagir a competicdo de mercado em determinados segmentos, a Companhia podera ser obrigada a
aumentar seus gastos com marketing e promogao e/ou reduzir os pregos de seus produtos, adaptar os produtos
existentes e/ou langar novos produtos, dentre outras medidas. Referidas agdes poderdo nao ser capazes de manter
ou aumentar a participagao de mercado da Companhia, o que podera afetar adversamente seus resultados.

As operagées da Companhia dependem da reputagéo de seus produtos e marcas, e o dano a reputagao desses
produtos e dessas marcas podera causar um efeito adverso nos resultados da Companbhia.

Os produtos da Companhia, identificados ou ndao por marcas, tm um papel importante para sua estratégia e, se bem
sucedidos, para seus resultados financeiros. A imagem e a reputagao de seus produtos e marcas podem estar sujeitas
a efeitos adversos no futuro. Preocupagdes a respeito da seguranga, da qualidade e da eficacia dos produtos da
Companhia poderdo prejudicar suas respectivas imagens e reputagcdes, bem como a imagem e reputacdo da
Companbhia.

Eventos que prejudiquem produtos e marcas detidos pela Companhia poderéo causar efeito adverso sobre o valor
desses, bem como sobre as receitas deles decorrentes. As medidas necessarias a manutengéo ou a recuperacao da
imagem e reputacao de produtos e marcas podem ser dispendiosas e até mesmo inalcangaveis, o que pode causar
efeito negativo relevante sobre os negdcios e o resultado financeiro da Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao ndao cumprimento das leis relativas ao tratamento de dados
pessoais, incluindo a Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais, e pode ser afetada adversamente pela
aplicacdao de multas e outros tipos de sancgées.

No curso normal dos seus negdcios, a Companhia administra e retém dados, incluindo dados pessoais, protegidos
pela Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (“LGPD”), dados de processos industriais comerciais e financeiros,
procedimentos, know how, projetos de pesquisa e desenvolvimento, dentre outras informagdes, incluindo dados e
assuntos de ensaios clinicos ou protegidos por propriedade intelectual, informagdes comerciais proprias e de seus
clientes, fornecedores e parceiros de negdécios, bem como dados pessoais de seus clientes e funcionarios,
armazenando-os em centros de dados e em suas redes.
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Caso a Companhia nao esteja em conformidade com a LGPD e/ou caso ocorra vazamento de informagdes, incidentes
de seguranga cibernética e/ou outros eventos de falhas nos sistemas de tecnologia da informagao da Companhia, a
Companhia e suas subsidiarias poderdo estar sujeitas as sangdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia,
obrigacéo de divulgacao de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminagéo de dados pessoais e multa de até 2% do
faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o
montante global de R$50 milhdes por infragdo. Além disso, a Companhia podera ser responsabilizada individual ou
solidariamente por danos materiais, morais, individuais ou coletivos, causados pela Companhia ou pelas suas
subsidiarias, o que podera afetar negativamente a reputagéo, resultados, operacdes e condi¢cbes financeiras da
Companhia e, consequentemente, o valor de suas agdes.

Se porventura houver uma falha no controle de referidas informagdes com a violagao do sigilo, a Companhia devera
dispender uma relevante quantidade de esforcos humanos e financeiros no intuito de remediar tais situagdes, assim
como redobrar os esforgos financeiros para fiscalizar e reprimir aqueles que eventualmente tentem se utilizar das
referidas informagdes para concorrer com a Companhia, estando sujeita, ainda, a possibilidade de incorrer em
sang0es previstas na LGPD, o que pode afetar adversamente seus resultados financeiros, bem como reputagao.

Interrupgoées ou falhas nos sistemas de informacao ou incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques
a infraestrutura necessdria para manter os sistemas de Tl da Companhia, podem resultar em danos
financeiros e a reputagcdo da Companhia.

A infraestrutura técnica da Companhia pode estar sujeita a certas vulnerabilidades a danos ou interrupgdes, causados
por defeitos de tecnologia da informacao e telecomunicag¢des, queda de energia, inundagdes, tempestades, incéndios,
terrorismo, delito intencional, erro humano e eventos semelhantes, incluindo vulnerabilidades de sistema, defeitos do
hardware ou software, virus de computador ou ataques de hackers, que podem interferir inesperadamente no
funcionamento dos sistemas da Companhia.

Incidentes de seguranca cibernética podem afetar a confidencialidade, integridade e/ou disponibilidade dos sistemas
da Companhia e, portanto, resultar em apropriagédo indevida da Companhia e/ou dados pessoais dos seus clientes,
colaboradores, fornecedores e terceiros, e/ou em tempo de inatividade dos seus servidores, servigos ou operagoes,
ou ainda, na divulgagao inadequada de seus segredos comerciais ou de outras informac¢des comerciais sensiveis,
bem como a interrupgdo das suas operagbes, 0 que pode impactar negativamente os resultados financeiros e a
reputagdo da Companhia.

Em 2018, a Companhia sofreu um ataque de ransomware, no qual teve seus servidores e alguns equipamentos
encriptados. O ataque se deu por meio de uma porta “comum”, aberta no firewall e através de forga bruta para quebra
de senhas. A Companhia ndo pode garantir que novos ataques ndo sejam realizados.

Poderao ocorrer falhas de seguranga, de modo que qualquer ocorréncia dessa natureza podera resultar em um efeito
material adverso sobre os negoécios da Companhia, sua reputagéo e, portanto, em perdas financeiras para a
Companbhia.

Desta forma, quaisquer falhas nos sistemas de seguranga cibernética da Companhia ou falhas na preveng¢édo ou
identificagdo destes ataques podem ter um impacto adverso relevante para a Companhia.

A Companhia podera ser afetada adversamente caso nao seja capaz de lancar oportunamente novos produtos
ou de realizar os devidos aprimoramentos dos produtos ja existentes.

A realizacao de pesquisa e desenvolvimento e o consequente langamento de novos produtos ou apresentagcdes no
mercado, sdo elementos importantes da estratégia de negécios da Companhia.
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O desenvolvimento de novos produtos, em regra, exige a realizagdo de consideraveis investimentos em pesquisa,
antes mesmo da anadlise da viabilidade comercial de tais produtos. Os recursos financeiros aplicados em pesquisa
ndo necessariamente trardo resultados positivos para a Companhia, dado que a Companhia podera nao ser capaz
de, dentre outros: (i) antecipar e atender as necessidades do mercado; (ii) fabricar referidos produtos de forma
economicamente sustentavel; e/ou (iii) atingir resultados clinicos positivos, de acordo com as normas aplicaveis.
Adicionalmente, os recursos financeiros empregados podem nZo garantir a esperada velocidade nas atividades de
pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e/ou a fabricagdo, comercializagdo e distribuicdo dos novos
medicamentos podem demorar mais do que o esperado por estarem sujeitas as aprovagoes regulatdrias necessarias
das agéncias sanitarias reguladoras, afetando adversamente os negdcios e resultados da Companhia.

Ainda, as receitas advindas das vendas de tais produtos poderédo nao ser suficientes para cobrir os gastos advindos
dos investimentos aplicados em pesquisa, o que podera afetar adversamente os negdcios e resultados da Companhia.

Os processos de governancga, gestdao de riscos e compliance da Companhia podem nao ser suficientes para
evitar sangées regulatdrias, de natureza administrativa civel e/ou criminal, danos a sua reputagao, ou outros
efeitos adversos aos seus negocios, resultados e situacao financeira.

A Companhia esta sujeita a diferentes estruturas regulatérias, tais como: (i) leis e regulamentos do setor farmacéutico
brasileiro; (ii) leis e regulamentos que se aplicam a empresas de capital aberto com valores mobiliarios negociados
no mercado de capitais brasileiro, como a Lei n° 6.404/, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢des”), a Lei n® 6.385/, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada e a regulamentagéo da CVM;
e (iii) leis e regulamentos que se aplicam a seguranca da informacao de pessoas fisicas, entre outras. Ainda, a
Companhia esta sujeita as leis anticorrupcado, antissuborno, antilavagem de dinheiro, antitruste e outras leis e
regulamentos internacionais e € obrigada a observar as leis e regulamentos aplicaveis do Brasil, incluindo Decreto-
Lei n° 2.848/1940 (“Codigo Penal’), Lei n° 8.137/1990 (“Lei de Crimes Contra a Ordem Tributaria”), Lei n° 8.666/1993
(“Lei de Licitacbes”), Lei n® 9.613/1998 (“Lei de Prevencédo e Combate a Lavagem de Dinheiro”), a Lei n® 12.846/2013
(“Lei Anticorrupcao”), e ao Decreto n° 8.420, de 18 de margo de 2015 (“Decreto Regulamentador”) em conjunto, “Lei
Anticorrupcéo”), que determinam a responsabilidade objetiva de pessoas juridicas, no dmbito civel e administrativo,
pela pratica de atos contra a administragao publica nacional ou estrangeira, bem como regulamentagéo dos diversos
paises em que opera.

Em caso de transagbes Comerciais Internacionais, os processos de governanga, politicas, gestdo de riscos e
compliance da Companhia podem n&o ser capazes de prevenir ou detectar violagdes a Lei Americana Anticorrupgéo
no Exterior de 1977 (“ECPA”) e a Lei Antissuborno do Reino Unido de 2010 (“UK Bribery Act”).

As politicas, procedimentos internos, processos de compliance e de controles internos da Companhia podem ser
insuficientes para prevenir ou detectar as praticas inadequadas, fraudes, comportamento desonesto ou violagdes de
leis a que esta sujeita por parte de qualquer pessoa agindo em seu nome, interesse ou beneficio, seus acionistas,
afiliadas, funcionarios, diretores, executivos, parceiros, administradores, empregados, agentes e prestadores de
servicos ou que tais pessoas nao pratiquem agdes violando as politicas e procedimentos da Companhia.
Adicionalmente, fornecedores e sociedades que prestam servigos a Companhia ndo estdo sujeitos as politicas
internas da Companhia.

Os métodos de gerenciamento de riscos podem nao prever exposicdes futuras ou ndo ser suficientes para mitigar
riscos desconhecidos e/ou ndo mapeados, cuja materializagdo pode gerar consequéncias significativamente maiores
do que aqueles indicados pelas medidas historicamente utilizadas pela Companhia.

Se a Companhia nao for capaz de manter seus controles internos operando de maneira efetiva, potencializa o risco
de ndo ser capaz de: (i) elaborar suas demonstragdes e informagdes financeiras de maneira adequada; (ii) reportar
seus resultados de maneira precisa; e/ou (iii) prevenir a ocorréncia de fraudes ou a ocorréncia de outros desvios.
Desse modo, a falha ou a ineficacia nos controles internos da Companhia podera ter um efeito adverso significativo
em seus negocios e reputacao.
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Dentre as sangbes aplicadas aqueles considerados responsaveis estdo: (i) multa; (i) publicagdo extraordinaria de
sentenga condenatéria; (iii) obrigacdo de reparagdo de danos causados; (iv) perda de bens, direitos ou valores
ilicitamente obtidos; (v) proibigdo de receber incentivos, subsidios, subvengbes, doagdes ou empréstimos de 6rgaos
ou entidades publicas e de instituigdes financeiras publicas ou controladas pelo poder publico; (vi) suspensédo ou
interdigdo parcial de suas atividades; e

(vii) dissolugdo compulsoria da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita. Desta forma, principalmente em casos de
eventuais falhas de seus controles internos ou de suas politicas de integridade corporativa, a Companhia e/ou o seus
administradores poderdo ser envolvidos em investigagdes e/ou processos judiciais ou administrativos, visando a
apuragao de infragcdes contra a Administragdo Publica, praticadas por si ou por terceiros, por violagdo da Lei
Anticorrupgéo e seu Decreto Regulamentador, da Lei de Improbidade Administrativa, do Cédigo Penal, da Lei de
Crimes Contra a Ordem Tributaria, da Lei de Licitagdes e da Lei de Prevengédo e Combate a Lavagem de Dinheiro. As
violagOes dessas leis e regulamentos podem resultar em investigagdes, sangdes e/ou penalidades administrativas,
judiciais e criminais (como, por exemplo, multas, perdas de beneficios ilicitamente obtidos, suspenséo ou interdigdo
parcial das atividades, inabilitagdo para contratagdo como Poder Publico, confisco de ativos que representem
vantagem direta ou indiretamente obtida da infragdo ou dissolugdo da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita)
contra a Companhia, seus acionistas, executivos ou funcionarios, além de obrigagdes de conformidade maisrigorosas,
perdas de autorizagcbes de operacao, proibicdes na conducéo dos negdécios da Companhia, capacidade departicipar
de licitagbes publicas de contratos e capacidade de receber beneficios fiscais ou de crédito ou outros incentivos
governamentais. A Companhia pode incorrer em despesas e reconhecer provisdes e outros encargos em relagéo a
esses assuntos. Além disso, o aumento da atengdo focada em questbes de responsabilidade como resultado de
investigacdes, acdes judiciais e procedimentos regulatérios pode prejudicar as atividades da Companhia ou afetar o
crescimento de seus negocios. A retengdo e a renovagdo de muitos dos contratos da Companhia depende da
manutenc¢do de um relacionamento de confianga com seus clientes e qualquer violagdo dessas leis e regulamentos
pode levar ao término de tais relacionamentos, além de ter um efeito adverso relevante em nossa condigao financeira
e resultados. Se algum desses riscos se concretizar, nossa reputagao, estratégia, esforgos de expansao e capacidade
de a Companhia atrair e reter funcionarios poderdo ser impactados negativamente e, consequentemente, seus
negocios, condigao financeira e resultados operacionais poderéo ser adversamente afetados.

A Companhia também pode vir a ser solidariamente responsabilizada pelo pagamento de multa e reparacao integral
de eventual dano causado em razao de praticas contrarias a Lei Anticorrupgao por suas sociedades controladoras,
controladas, coligadas ou consorciadas, que, neste caso, poderiam afetar material e adversamente a reputagéo,
negocios, condigdes financeiras e resultados operacionais da Companhia, ou a cotagdo de mercado de suas agbes
ordinarias de forma negativa.

O descumprimento da Lei Anticorrupgao pela Companhia, por sociedades integrantes de seu grupo econémico ou por
seus representantes pode resultar em um evento de inadimplemento no ambito de tais contratos e,consequentemente,
provocar seu vencimento antecipado. Consequentemente, os negocios da Companhia podem ser afetados
adversamente de forma relevante tanto em relagéo ao seu aspecto financeiro, quanto em relagdo a suaimagem.

Caso orgdos fiscalizadores competentes tenham interpretacées/entendimentos divergentes daqueles da
Companhia sobre a legislagdo tributdria que lhe é aplicdvel, e/ou caso os incentivos ou beneficios fiscais
envolvendo a Companhia venham a ser alterados, revogados ou nao renovados, os resultados e a situagdo
financeira da Companhia poderao ser negativamente afetados.

No curso normal de seus negdcios, a Companhia esta exposta e é direta e indiretamente impactada por varias
legislacdes fiscais, tributarias e previdenciarias, em diversas esferas (nacional, estadual e municipal).

Em caso de eventual fiscalizagédo, os 6rgaos fiscalizadores/competentes podem ter interpretagées/entendimentos
divergentes daqueles da Companhia e lavrem autos de infragdo. Qualquer uma dessas ocorréncias podera afetar
adversamente seus negocios e resultados, em decorréncia da aplicagdo das medidas necessarias a defesa dos
interesses da Companhia em admbito administrativo e/ou judicial.
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Além disso, a Companhia pode estar sujeita a fiscaliza¢cdes da Receita Federal de tempos em tempos. Como resultado
de tais fiscalizagOes, as posigoes fiscais podem ser questionadas pelas autoridades fiscais, gerando procedimentos
e processos fiscais. Os provisionamentos dos procedimentos e processos da Companhia podem néo ser corretos,
que nao havera identificagdo de exposigao fiscal adicional nem que nido sera necessaria constituicdo de reservas
fiscais adicionais para qualquer exposicéo fiscal. Qualquer aumento no montante da tributagdo como resultado das
contestagdes as posigbes fiscais da Companhia pode afetar adversamente os seus negécios, seus resultados
operacionais e a sua condi¢ao financeira. As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o numero
de fiscalizagdes. Existem diversas questdes fiscais objeto de preocupacao das autoridades brasileiras e com relagao
as quais as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo despesas de amortizagdo de agio,
reestruturacdo societaria e planejamento tributario, entre outros. Quaisquer processos relacionados a assuntos fiscais
perante os tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), pode afetar negativamente a
Companhia.

Os regimes concedidos a Companhia e sua controlada, bem como eventuais beneficios fiscais concedidos aos seus
fornecedores poderédo ser revogados, ou contestados judicialmente como ilegais ou inconstitucionais. Caso a
Companhia ou seus fornecedores ndo consigam manter os seus incentivos ou beneficios fiscais, ou se tais incentivos
ou beneficios forem modificados, limitados, suspensos ou revogados, a Companhia sera afetada de forma adversa.

A Companhia pode nao ser capaz de proteger seus direitos de propriedade intelectual, o que podera causar
efeito negativo relevante sobre os negocios e situagao financeira da Companhia.

O sucesso da Companhia depende, em parte, da capacidade de defender seus direitos de propriedade intelectual,
atuais e futuros, incluindo marcas, know-how, projetos de pesquisa e desenvolvimento, segredos de negocio e/ou
industrial e nomes de dominio. Os registros de marcas relativamente aos pedidos de registros apresentados pela
Companbhia junto aos 6rgaos competentes podem néao ser concedidos.

Também ha o risco de que a Companhia deixe de renovar uma marca em tempo habil ou de que seus concorrentes
contestem, invalidem ou utilizem indevidamente quaisquer marcas e patentes existentes ou futuras, detidas ou
licenciadas para a Companhia. Segredos industriais ou do negécio podem ser defraudados por agdes ilegais que néo
tenham sido detectadas pelo sistema de seguranga da Companhia.

A Companhia pode ser obrigada a alterar, no todo ou em parte, alguns dos seus produtos que supostamente infrinjam
os direitos de propriedade intelectual de terceiros, e pode ser obrigada a pagar multas, royalties ou taxas de
licenciamento para o uso de patentes ou direitos autorais de terceiros que, eventualmente venham a ser cobrados ou
requeridos a titulo indenizatério. Qualquer alteracdo nos nossos produtos ou nas receitas atribuiveis a qualquer de
nossos produtos que eventualmente violem direitos de propriedade intelectual de terceiros podera afetar
adversamente a reputagdo da Companhia e a demanda por seus produtos, além de Ihe causar prejuizos financeiros.
Além disso, tais alteragdes poderdo requerer a atengdo da administragdo da Companhia e/ou levar a Companhia a
incorrer em despesas adicionais, inclusive despesas legais, fatos que podem afetar adversamente os resultados e
operagoes da Companhia.

Se a Companhia for incapaz de proteger seus direitos de propriedade intelectual contra violagdo ou uso indevido,
esse fato podera causar efeito negativo relevante sobre seus negdcios e situacao financeira.
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Decisées judiciais, arbitrais e/ou administrativas desfavoraveis ou eventuais investigagées conduzidas sobre
nossas atividades podem nos afetar adversamente.

A Companhia e seus administradores sdo e podem vir a ser no futuro partes em processos judiciais, arbitrais e
administrativos, nas esferas civel, tributaria, criminal, trabalhista e administrativa, dentre outras, cujos resultados
podem ser desfavoraveis. Os riscos inerentes a tais processos podem nao ser provisionados ou as provisdes
constituidas podem ser insuficientes para fazer frente ao custo total deles decorrente. Além disto, a Companhia e seus
administradores estao sujeitos a eventuais investigagdes, inclusive criminais ou conduzidas por meio de comissdes
parlamentares de inquérito, com relagao as suas atividades.

As Autoridades governamentais podem ter entendimentos ou interpretacdes diversas daquelas que a Companhia
adota na condugéo de seus negocios e nos podemos estar sujeitos a contingéncias por outros motivos que nos
obriguem a despender valores significativos.

Decisdes contrarias aos interesses da Companhia e/ou seus administradores que envolvam valores substanciais, em
especial nos casos em que nao foram constituidas provisdes para risco ou nos casos em que os valores provisionados
sejam inferiores aos valores devidos ao final, podem comprometer a condu¢do dos negodcios como inicialmente
planejado, podendo afetar a reputacao e o resultado da Companhia, em razao da possivel perda de beneficios fiscais,
aplicagao de penas pecuniarias, perda do direito de licitar e contratar com o poder publico por prazo determinado e/ou
afastamento ou inabilitagcdo de administradores a depender da matéria envolvida na questao. Além disso, a atengao
dos administradores que venham eventualmente a ser envolvidos em tais processos pode ser desviada das operagoes
da Companhia para as suas defesas pessoais, o que também pode prejudicar os negécios da Companhia.

Para informagdes sobre nossos processos relevantes, ver itens 4.3 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

A Companbhia realiza a contratagdo de hedge cambial de forma pontual para suas compras de matéria-prima
realizadas em moedas estrangeiras, o que podera causar um efeito negativo relevante sobre os resultados
das operagoes e situagao financeira da Companbhia.

Atualmente, a Companhia celebra instrumentos de hedge cambial apenas de forma pontual para sua principal
exposicao cambial relativa as variagdes dos pregos das matérias-primas que importa. As principais matérias-primas
utilizadas pela Companhia estao atreladas a pregcos do mercado internacional, expressos principalmente em dolares
norte-americanos.

Em periodos de alta volatilidade das taxas de cambio, principalmente ddlar/real, os pregos dos medicamentos podem
aumentar abruptamente para a Companhia, a qual ndo pode garantir que sera capaz de repassar tais custos
imediatamente a seus clientes, o que podera causar um efeito negativo relevante sobre os resultados de suas
operag0Oes e sobre sua situagao financeira. Para maiores informacgdes, vide fator de risco “Politicas cambiais, assim
como a instabilidade da taxa de cambio podem impactar as taxas de juros e a inflagdo, influenciando, assim, o
crescimento da economia brasileira e, consequentemente, afetar adversamente as atividades da Companhia” deste
Formulario de Referéncia.

A perda de membros da administragdo da Companhia, o enfraquecimento de sua cultura corporativa e/ou a
incapacidade de atrair e reter pessoal qualificado podera ocasionar um efeito adverso relevante nos negécios
da Companbhia.

A capacidade de manter uma posigdo competitiva depende significativamente dos servigos prestados pela

Companbhia, da cultura corporativa e do perfeito alinhamento do planejamento estratégico a missao, viséo e valores
da Companhia.
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O sucesso da Companhia depende da sua capacidade de identificar, atrair, contratar, treinar, motivar e gerenciar
outros colaboradores com conhecimentos e habilidades especificas, unindo estratégias de retencdo frente a uma
concorréncia acirrada por talentos. Condigbes de mercado também podem afetar a estratégia de retengédo de
administradores e colaboradores dado que parcela da remuneragdo de longo prazo destes esta atrelada ao
desempenho da Companhia. A Companhia pode nao ser capaz de reter Administradores e/ou colaboradores-chaves,
assim como pode ndo obter éxito na substituicdo destes profissionais ao mesmo nivel de experiéncia, qualificagéo e
conhecimento.

A eventual perda de Administradores e colaboradores-chaves, inclusive em razao de inabilitagdo para exercicio de
seus cargos, pode atrasar ou comprometer a implementacédo de seus planos estratégicos, operagdes e debilitar a
sustentabilidade da cultura organizacional, o que podera ocasionar um efeito adverso relevante na posicéo de
competitividade, nos negdcios e no resultado da Companhia.

Além disso, pode haver mudancas na gestdo comercial de sociedades adquiridas, o que podera impactar os
resultados de curto e médio prazo da Companhia.

A Companhia pode ndo ser capaz de cumprir os covenants financeiros e as obrigagées impostas em seus
contratos de financiamento podendo, consequentemente, configurar um evento de vencimento antecipado de
determinados contratos financeiros, o que podera afetar adversamente a Companhia.

Em 30 de junho de 2021, a Divida Bruta da Companhia, calculada como a soma dos empréstimos e financiamentos
(circulante e nao circulante), instrumentos financeiros derivativos, fornecedores e outras contas a pagar, passivo de
arrendamento, contas a pagar de aquisicdes de ativos e outros passivos, era de R$191.861 mil. Certas condigGes
econdmicas, financeiras e setoriais que independem do controle da Companhia podem impactar adversamente a sua
capacidade de cumprir com os covenants financeiros, bem como outras obrigagdes pecunidrias contidas em seus
contratos de financiamento. Adicionalmente, os contratos da Companhia possuem algumas clausulas de vencimento
antecipado relacionadas com a ocorréncia da oferta publica de distribuicdo de agbes da Companhia.

Caso a Companhia (i) ndo seja capaz de obter waivers ou aprovagdes necessarias de seus credores com relagéo aos
contratos que eventualmente sejam inadimplidos; ou (ii) ndo tenhamos recursos suficientes para pagar suas dividas
tempestivamente, o que podera ocorrer por diversas razées que afetem adversamente a sua situagdo econdémico-
financeira, podera ser declarado o vencimento antecipado dos contratos de financiamento da Companhia devido a
existéncia de clausulas de cross default e/ou de cross acceleration, conforme descritas no item 10.1 deste Formulario
de Referéncia.

Caso parte relevante ou todos os contratos financeiros da Companhia sejam vencidos antecipadamente sua situagcéo
financeira e, consequentemente, sua capacidade de pagamento de dividas sera afetada de forma material e adversa,
podendo até mesmo resultar na insolvéncia da Companhia. Adicionalmente, a Companhia pode enfrentar dificuldades
ou limitagbes no acesso a novas linhas de financiamento, o que pode prejudicar a execugdo de seu plano de
investimentos, afetando de forma material e adversa seus negdcios, situagédo financeira e resultados operacionais.
Para mais informacgdes, ver Secéo 10.1.(f) deste Formulario de Referéncia.

As politicas e estruturas de gerenciamento de riscos da Companhia foram criadas recentemente, e nao
possuem historico de funcionamento, o que pode gerar efeitos adversos sobre suas atividades.

As estruturas organizacionais da Companhia dedicadas ao gerenciamento de riscos, bem como os mecanismos e
procedimentos de integridade adotados para identificagdo e adequagédo dos riscos ao perfil da Companhia
(especificamente descritos nos itens 5.1.b.iii, 5.3.b e 5.4.a.ii deste Formulario de Referéncia) foram criados
recentemente visando a adequacdo da Companhia a realizacdo da sua Oferta Publica Inicial de Agbes e ao
Regulamento do Novo Mercado e ndo possuem histérico de funcionamento. A Companhia ndo pode garantir que
referidas estruturas seréo efetivas e suficientes. A Companhia tampouco pode garantir que seus administradores e
colaboradores possuirao a expertise necessaria a satisfagdo das politicas e mecanismos de gerenciamento de riscos
e integridade, principalmente no curto prazo.
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Nesse sentido, ndo se pode prever se a nova estrutura de gerenciamento de riscos se adaptara a Companhia e aos
mecanismos de controle pré-existentes, bem como quando os administradores e colaboradores da Companhia
estardo plenamente ambientados ao exercicio das atividades relacionadas ao gerenciamento de riscos, em
conformidade com o Regulamento do Novo Mercado e as politicas aprovadas pela Companhia para fins da sua oferta
publica inicial de agdes, de modo que a Companhia podera estar sujeita a falhas na identificagéo e tratamento dos
riscos, o que pode afetar adversamente suas atividades e seu resultado operacional e financeiro.

Adicionalmente, a Companhia ainda nao implementou processo de avaliagdo de desempenho do seu Conselho de
Administracao, de seus comités e da sua Diretoria, e fara uso do prazo de 12 (doze) meses contados a partir da data
de inicio de negociagdo das agdes de emissao da Companhia para a sua adaptacao ao Regulamento do Novo
Mercado, conforme deferido pelo Oficio Circular 049/2021-PRE, de 13 de maio de 2021, emitido pela B3.

Os acionistas da Companhia poderao nao receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

Aos acionistas da Companhia é assegurado anualmente o direito ao recebimento de um dividendo minimo
correspondente a 15% do lucro liquido do exercicio, calculado e ajustado nos termos do estatuto social da Companhia
e da Lei das Sociedades por Agdes. No caso de resultado liquido negativo, o acionista ndo tem direito ao recebimento
de dividendo e/ou juros sobre capital proprio.

Caso a Companhia venha a apresentar resultado positivo nos proximos exercicios, esses resultados deverao ser
utilizados para absorver os prejuizos acumulados existentes, o que podera limitar de forma relevante a sua capacidade
de distribuir dividendos e/ou juros sobre capital proprio.

Além disso, mesmo na hipotese de verificagdo de resultado liquido positivo, caso o Conselho de Administracao da
Companhia informe a assembleia geral de acionistas que o pagamento de proventos é incompativel com a sua
situagéo econdmica, podera nao haver qualquer tipo de pagamento de dividendos e/ou juros sobre capital proprio aos
seus acionistas.

Ainda, o Governo Federal tomou iniciativas recentes, tais como a apresentagao ao Congresso Nacional o Projeto de
Lei n° 3.887/2020 e o Projeto de Lei n° 2.773/2021, visando promover uma reforma abrangente da tributagédo
corporativa no Brasil, a qual envolve a isengcao de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a
possibilidade de dedugdo das despesas correspondentes ao pagamento de juros sobre capital préprio atualmente
previstas na legislacéo, além de incluir outras matérias, como ajustes na base de tributacdo das empresas e aliquotas
de entidades brasileiras, mudangas na tributacdo de rendimentos e ganhos relacionados com investimentos nos
mercados de capitais brasileiros, tais como ativos financeiros e fundos de investimento. Além disso, a proposta de
reforma atualmente em discussdo no Congresso Nacional propde a positivagao da tributagéo, no Brasil, de ganhos
de capital auferidos indiretamente (i.e., alienacdo de investimentos no exterior que invistam em ativos brasileiros).

Caso sejam implementadas tais medidas e nos termos atualmente propostos, os dividendos distribuidos estariam
sujeitos a tributagéo pelo imposto de renda sob a forma de retengao, permitindo ao beneficiario, a apropriagdo do
crédito correspondente para compensacgao do tributo por ele devido quando da sua distribuicdo aos demais niveis da
cadeia e, no caso dos juros sobre capital proprio, a sua dedutibilidade sera vedada, impactando o valor liquido a ser
recebido pelos acionistas da Companhia a titulo de participagdo nos resultados, tendo um efeito adverso para a
Companhia. Embora essa legislagéo ndo tenha sido promulgada e ndo seja possivel determinar as mudangas exatas
que serao implementadas neste momento, ou de forma alguma, qualquer mudanga pode ter um efeito adverso nos
resultados e operagdes da Companhia.
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A Companhia pode ter que emitir novos valores mobilidrios para captar recursos adicionais, o que podera
resultar em uma diluicdo da participacao do investidor em seu capital social.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro e ndo ser capaz de obter financiamento em condigdes
atraentes. Se a Companhia néo for capaz de obter fundos adequados para satisfazer as nossas necessidades de
capital, poderemos ter que realizar aumento(s) de capital mediante subscrigéo privada ou distribuigao publica de agdes
ou outros valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em acgdes, sendo que distribuicdes publicas podem ocorrer
sem concesséao de direito de preferéncia para os acionistas. Qualquer recurso adicional obtido de forma a aumentar
o capital social da Companhia podera diluir a participagao do investidor em seu capital social.

Desaceleragbes ou paralisagbées das atividades da Companhia podem afetar adversamente seus negoécios,
situacdo financeira e resultados.

A Companhia esta sujeita a desaceleragao no trabalho, paralisacédo das atividades por greve ou por motivo da
pandemia de COVID-19 em qualquer de suas unidades industriais. Desaceleragao das atividades ou paralisagcbes por
tais razbes podem resultar em uma redugéo de vendas e publicidade negativa, gerando um efeito adverso relevante
nos negocios, situagao financeira e resultados da Companhia.

A Companhia depende de contratos de terceirizagdo e de prestacado de servigos.

A Companhia celebra diversos contratos de prestagao de servigos tais como limpeza, vigilancia, assessoria juridica,
entre outros. Caso as empresas terceirizadas que prestam servigos a Companhia e as suas subsidiarias néo atendam
as exigéncias da legislagdo em geral ou se envolvam com praticas irregulares de trabalho, a Companhia podera a vir
ser considerada solidaria ou subsidiariamente responsavel pelo cumprimento de obrigagbes trabalhistas, em
decorréncia de decisdes adversas aos seus interesses no ambito de processos judiciais movidos por trabalhadores
terceirizados, sindicatos e/ou autoridades trabalhistas, processos administrativos perante Ministério da Economia,
Ministério Publico do Trabalho, seguridade social, assim como em processos judiciais, podendo acarretar impactos
reputacionais, efeito adverso nas operacgoes e no resultado da Companhia.

A Companhia pode nao ser capaz de renovar ou manter os contratos de locagdo de seus escritorios e centro
de distribuigao.

Grande parte dos imoveis onde funcionam os escritérios e centro de distribuicdo da Companhia é objeto de contrato
de locagédo. Os contratos de locagao sao regidos pela Lei n°. 8.245/1991 (“Lei deLocacdes”), que dispde que o locatario
tera direito a renovagéo compulséria do contrato desde que, cumulativamente: (i) o contrato tenha sido celebrado por
escrito e com prazo determinado; (ii) o prazo do contrato seja de, no minimo, 5 (cinco) anos ininterruptos, sendo
admitida a somatodria de prazos contratuais; (iii) o locatario esteja explorando sua atividade, no mesmo ramo, pelo
prazo minimo e ininterrupto de trés anos; e (iv) o locatario ajuize agdo renovatéria no prazo decadencial de um ano a
seis meses anterior a data do término do prazo do contrato de locagao em vigor. A Companhia pode ser adversamente
afetada (a) se ndo conseguir negociar com sucesso os contratos de locagdo, atuais ou futuros, em condigdes
aceitaveis, (b) se nao conseguir apresentar a acéo renovatoéria no prazo legal ou se nao satisfizer as condigbes acima
elencadas, ou, ainda, (c) se os contratos de locagdo em localidades consideradas como relevantes ndo forem
renovados (por decisdo judicial ou n&o) ou se forem renovados em condi¢des menos favoraveis as atuais.

A Companhia pode ser obrigada a desocupar a propriedade, se ndo conseguir chegar a um acordo na renovagao, ou
caso o seu locador decida vender sua propriedade e ela ndo consiga alcangar um acordo com o novo proprietario, ou
que ndo consiga firmar tal acordo em condigbes que considere favoraveis. Portanto, a perda de qualquer de suas
localizagdes estratégicas, incluindo por nao renovagao ou manutengéo dos contratos de locagao de seus escritorios
e centro de distribuigdo, pode afetar adversamente as operagdes e/ou resultado financeiros da Companhia.
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A Companhia pode enfrentar desafios no desenvolvimento e na expansao de suas operagoes para o comércio
eletrénico.

A operacgao coordenada dos pontos de venda fisicos dos clientes da Companhia e a plataforma de e- commerce da
Companhia é parte relevante para o sucesso da estratégia de expansdo da Companhia. Caso a Companhia ndo
consiga alinhar e integrar as estratégias de seus multiplos canais de venda, ou se os seus respectivos canais de
vendas competirem entre si, a Companhia pode nao aproveitar totalmente as vantagens oferecidas por sua estratégia,
o que pode afetar adversamente as suas operagdes e/ou resultados financeiros.

A Companhia pode nao ser capaz de acompanhar mudangas nas preferéncias dos consumidores, bem como
pode ser impactada negativamente com alteragbes na percepcdo dos beneficios dos produtos de
suplementacgao alimentar.

A Companhia atua no segmento de produtos de suplementagéo alimentar, mercado este que depende da inovagéo e
da evolugao das preferéncias do consumidor.

Caso a Companhia ndo seja capaz de acompanhar a mudanga nas preferéncias dos consumidores ou prever
tendéncias na evolugao deste mercado, bem como caso a percepgao com relagédo aos beneficios para a salde sejam
alteradas negativamente, as operagbes e/ou resultados financeiros da Companhia podem ser impactados
adversamente.

Incéndios, desastres naturais e outros acidentes além do controle da Companhia podem prejudicar seus
negocios e resultar em perda de receita ou despesas mais elevadas.

Qualquer interferéncia grave em qualquer das unidades de propriedade da Companhia e/ou de sua Unica subsidiaria
decorrente de incéndio, desastres naturais ou outros acidentes, incluindo em razao de fatores além do controle da
Companhia, pode prejudicar sua capacidade de, entre outros, utilizar tais unidades e suas respectivas estruturas e
magquinarios, e, consequentemente, ter um efeito material adverso em suas receitas e aumentar seus custos e
despesas.

Acidentes de grande magnitude, desastres naturais ou outras interferéncias graves em qualquer das unidades detidas
pela Companhia podem prejudicar sua capacidade de adequadamente oferecer aos seus clientes apropriado nivel de
atendimento, resultar em interferéncias significativas em suas operagbes, importar em custos significativos a
Companhia para realocar ou restabelecer as correspondentes fungdes, resultar em disputas legais, reclamagdes e
custos associados e, consequentemente, impactar negativamente seus resultados operacionais.

Além disso, incidentes como esses normalmente recebem ampla cobertura da midia, o que pode impactar de forma
negativa e significativa a reputagdo da Companhia.

Perdas nado cobertas pelos seguros contratados podem resultar em prejuizos e na dificuldade para
contratagdo de apolices, o que podera gerar efeitos adversos sobre os negdécios da Companhia.

A Companhia ndo pode garantir que suas apodlices de seguro serdo adequadas e/ou suficientes em todas as
circunstancias ou contra todos os riscos. A Companhia ndo possui seguro de responsabilidade civil D&O para os
seusdiretores e conselheiros. Além disso, certos tipos de riscos nao sao garantidos pelas seguradoras que atuam no
mercado, tais como guerra, caso fortuito e de forga maior ou interrupgéo decertas atividades. Na eventualidade da
ocorréncia de qualquer um desses eventos nao cobertos, ou deinsuficiéncia de cobertura nas apdlices contratadas, a
Companhia pode sofrer um revés financeiro para recompor e/ou reformar os ativos que tenham sofrido prejuizo, o que
podera comprometer o investimento realizado por ela. Ainda, no caso dos eventos segurados, a cobertura de apdlices
de seguro esta condicionada ao pagamento do respectivo prémio. A falha da Companhia em pagar esses prémios
cumulada com a ocorréncia de um sinistro podera nos colocar em uma situagao de risco, dado que danos, mesmoque
segurados, ndo estariam sujeitos a cobertura pela seguradora.
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Além disso, a Companhia nao pode garantir que conseguira manter suas apodlices de seguro, renova-las a pregos oua
taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis, ou contrata-las junto as companhias seguradoras ou com
companhias seguradoras similares. Eventual ocorréncia de quaisquer dessas hipoteses podera causar um efeito
prejudicial relevante em seus negdcios e resultados.

(b) Riscos Relacionados ao Controlador, Direto ou Indireto, ou Grupo de Controle

A Companhia pode enfrentar potencial conflito de interesses envolvendo transagées com partes
relacionadas.

A Companhia pode vir a contratar e, consequentemente, pode vir a possuir custos ou despesas decorrentes de
transacdes com partes relacionadas. Essas contratagbes com partes relacionadas podem gerar situagdes depotencial
conflito de interesses entre os acionistas, causando, eventualmente, prejuizos aqueles n&o participantes donegocio,
assim como causando impacto adverso nos negocios, situagao financeira ou valor dos valores mobiliarios emitidos
pela Companhia. Para mais informagdes sobre os contratos compartes relacionadas celebrados pela Companhia,
vide item 16.2 do Formulario de Referéncia.

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem ser conflitantes com os interesses dos
acionistas minoritarios.

A Companhia possui acionistas diretos titulares da maioria absoluta do capital votante. Tais acionistas controladores
tém poderes para fazer prevalecer sua vontade em deliberagdes relevantes para as atividades e negdcios da
Companhia, independentemente da vontade ou aquiescéncia dos acionistas minoritarios acerca dessas questoes,
tais como: (i) eleger a maioria dos membros do Conselho de Administragao e, por consequéncia, controlar as politicas
e operagdes da Companhia, incluindo a eleicdo da diretoria, futuras emissdes de valores mobiliarios, e demais
matérias previstas no estatuto social da Companhia; (ii) aprovar o pagamento de dividendos, quando aplicavel; (iii)
autorizar a contratagdo de divida; e (iv) deliberar sobre reformas do Estatuto Social e a celebracdo de operacdes
ordinarias e extraordinarias, inclusive, mas nao se limitando aquelas com partes relacionadas.

Os acionistas controladores poderao ter interesse em realizar aquisi¢des, alienagdes de ativos, parcerias, buscar
financiamentos ou operagdes similares que podem ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas ou que
nao resultem em melhoria dos resultados operacionais da Companhia, e causar um efeito material adverso em suas
atividades, situagao financeira e resultados operacionais. Além disso, o acionista controlador da Companhia podera
conseguir evitar ou retardar determinadas transagdes ou estratégias de negdcio que os demais acionistas podem, de
outra forma, considerar favoraveis, o que podera resultar em uma tomada de decisdo contraria aos anseios dos
acionistas minoritarios.

(c) Riscos Relacionados a seus Acionistas

N&o ha riscos relevantes relacionados aos acionistas da Companhia.

(d) Riscos Relacionados a suas Controladas e Coligadas

Aplicam-se a controlada os mesmos riscos aplicaveis a Companhia, mencionados na alinea (a) deste item 4.1, riscos

tais que poderao afetar os resultados financeiros e operacionais ndo apenas da controlada em si, mas também da
Companhia enquanto sua controladora.
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(e) Riscos Relacionados a seus Fornecedores

Alguns insumos necessdrios para a producdo de alguns dos medicamentos fabricados pela Companhia
possuem fornecedores unicos cadastrados na ANVISA e a interrupgado do fornecimento de tais insumos pode
afetar seu desempenho operacional e financeiro e, ainda, sua reputagao.

Atualmente, parte relevante dos nossos produtos farmacos é produzida a partir de insumos, incluindo Insumos
Farmacéuticos Ativos (“IFAs”), que possuem fornecedores unicoscadastrados ou certificados pela Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitaria (“ANVISA”), principal érgéao regulador do mercado farmacéutico no Brasil. A substituicdo de um
fornecedor de insumos farmacéuticos depende do prévio cadastramento e/ou certificagdo de novos fornecedores
aptos a fornecer o insumo. Para mais informacdes sobre a dependéncia de fornecedores, vide item 7.3(e)(ii) deste
Formulario de Referéncia.

Assim, quaisquer eventos adversos ou de qualidade que representem risco sanitario aos insumos produzidos por
fornecedores Unicos de insumos farmacéuticos, de forma conjunta ou isolada, podem prejudicar suas operagdes e
acarretar suspensao da fabricagdo, comercializagao ou importagéo dos respectivos medicamentos comercializados
pela Companhia, comprometendo suas atividades operacionais, comerciais e o resultado financeiro da Companhia,
até a efetiva substituicao e regularizagéo do fornecedor comprometido, conforme regulamentagéo aplicavel no Brasil
(em especial Resolugdo RDC n° 200/2017, Resolugao RDC n° 359/2020 e Resolugao RDC n°® 497/2021).

Para maiores informagdes sobre os riscos macroeconémicos a que a Companhia esta sujeita, vide as segdes 4.1(h)
e 4.1(k) deste Formulario de Referéncia.

Os fornecedores de medicamentos e insumos ativos e produtos semi acabados podem nao atender
satisfatoriamente o cronograma de entrega das encomendas da Companhia e os eventuais atrasos podem
afetar seu desempenho operacional e financeiro.

Eventos adversos envolvendo fornecedores, ocasionados por iminéncia de guerra, pandemia do COVID-19, restrigao
de acesso a malha aérea internacional podem acarretar eventuais atrasos na entrega insumos farmacéuticos ativos,
produtos semi acabados e de medicamentos, o que pode expor a Companhia a riscos relacionados a incapacidade
de produgédo e/ou comercializagdo de alguns desses medicamentos, o que pode afetar negativamente seu
desempenho operacional e financeiro e, ainda, a sua reputagao.

Se a Companhia for incapaz de obter matérias-primas (insumos), incluindo principios ativos ou
medicamentos, ou se os custos das matérias-primas que utiliza ou medicamentos que importa aumentarem
substancialmente, suas operagoes poderao ser adversamente impactadas.

A Companhia depende de terceiros para obtengdo de matérias-primas, incluindo principios ativos e medicamentos,
as quais estéo, no geral, disponiveis junto a um numero limitado de fornecedores. Ainda, a Companhia néo dispde de
contratos de fornecimento de longo prazo para as matérias-primas que utiliza e boa parte dos insumos que adquire
advém do mercado internacional.

Assim, a Companhia estd exposta ao risco de fornecimento de matérias-primas e medicamentos em termos
satisfatorios ou mesmo de interrupgao no seu fornecimento sem qualquer aviso, inclusive em decorréncia da pandemia
da COVID-19. Qualquer restricao na disponibilidade de matérias-primas podera influenciar no aumento doscustos de
producao, comprometer a produgédo ou gerar outros atrasos e, no caso de produtos para os quais haja apenas um
fornecedor de matéria-prima ou um fornecedor de medicamento, podera resultar em um efeito adverso nas suas
atividades, situacao financeira e resultados. Além disso, o preco dos principios ativos pode oscilar de formarelevante
em um curto periodo de tempo, inclusive em decorréncia de boa parte de os insumos e medicamentos adquiridos pela
Companhia estar referenciada em moeda estrangeira, sendo que um aumento substancial nos custosde principios
ativos podera afetar adversamente seus negocios, situagao financeira e resultados.
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Ademais, pelo fato de que as autoridades regulatérias em geral devem previamente aprovar as origens de principios
ativos para produtos farmacéuticos, as mudangas nos fornecedores de principios ativos poderao resultar em atrasos
e aumento dos custos de producéo e, consequentemente, perdas nas vendas e de clientes.

Quando a Companhia importa principios ativos ou outras matérias-primas de paises onde ndo opera, esta sujeita a
regulamentacéo aduaneira, barreiras sanitarias e agropecuarias além de outras liberagdes governamentais, encargos
e regulamentacao pelos paises de origem. As imposi¢des de tais regramentos impactam no tempo de atuacao dos
orgaos governamentais, de forma que a eventual morosidade pode acarretar, inclusive, na materializagéo do risco de
perecimento das matérias-primas.

A ocorréncia de qualquer dos eventos previstos acima podera afetar de maneira adversa os negdcios, resultados e a
situacao financeira da Companhia.

A Companhia ndo pode garantir que os fornecedores ou seus prestadores de servigco nao se envolvam em
praticas trabalhistas e/ou previdencidarias irregulares.

A Companbhia trabalha com uma série de fornecedores e prestadores de servigos, e pode vir a ter relagdes comerciais
com outros fornecedores. A Companhia ndo tem como garantir que nao tera problemas relacionados a tais
fornecedores, incluindo as condigbes de seus trabalhadores e/ou subcontratados. A Companhia ndo tem como
garantir que seus fornecedores e prestadores de servigos, atuais e futuros, bem como seus eventuais subcontratados,
nao terdo problemas relacionados as condi¢cdes de trabalho, bem como do respeito as normas previdenciarias,
ambientais e de seguranca, ou que nao usarao praticas irregulares, incluindo praticas de trabalho analogo ao de
escravo e/ou ao trabalho infantil, para reduzir os custos do produto ou servicos.

Se algum de seus fornecedores e prestadores de servigos, e seus eventuais subcontratados, utilizados se envolver
em praticas irregulares, incluindo, mas nao se limitando as praticas acima mencionadas, a Companhia pode ser
solidaria ou subsidiariamente responsabilizada por tais praticas irregulares ou violagao as leis aplicaveis, além de ter
um impacto negativo relevante em sua reputacédo e suas marcas podem ser prejudicadas e, consequentemente, a
percepgao de seus clientes sobre seus produtos pode ser afetada negativamente, causando, assim, uma redugéo nas
vendas, nos resultados de suas operagdes e queda no preco de negociagao das agdes ordinarias de emissao da
Companhia.

Em algumas circunstancias, a Companhia também pode ser considerada responsavel com tais fornecedores e/ou
prestadores de servigos pela recomposigédo e/ou indenizagao dos danos ambientais e trabalhistas por eles causados.
Além disso, a Companhia e sua controlada podem ser responsabilizadas e envolvidas em processos judiciais nesse
sentido, o que pode impactar a sua reputagao e a sua capacidade de obteng¢ao de novos financiamentos, além de, no
limite, incorrer em possiveis sangbes de multa, adverténcia, suspensao temporaria de participar de licitacdes e
impedimento de contratar com a administragdo publica, declaragcédo de inidoneidade para licitar ou contratar com a
Administragédo Publica e/ou impossibilitar a Companhia de usufruir de beneficios fiscais, ou vir a encontrar dificuldade
na obtengao de financiamentos em condigdes favoraveis. Se impostas, tais sangbes podem afetar adversamente as
condigdes financeiras e imagem da Companhia.

(f) Riscos Relacionados a seus Clientes

A Companhia conta com alguns clientes que contribuem com parte significativa de sua receita operacional
liquida. Se esses clientes apresentarem baixo desempenho, pararem de comprar os produtos da Companbhia,
derem preferéncia a produtos concorrentes, ou, ainda, se a Companhia ficar impossibilitada de contratar com
tais clientes, o desempenho da Companhia podera ser negativamente afetado.

A rescisdo ou ndo renovagao de determinados contratos de venda dos produtos produzidos pela Companhia
celebrados com clientes relevantes podera afetar adversamente as operagdes da Companhia. Isto, porque, ndo ha
garantias de que os contratos da Companhia com seus clientes mais relevantes serdo renovados ou prorrogados, se
terao condigbes favoraveis, ndo serdo rescindidos antecipadamente ou, ainda, que futuramente a Companhia
continuara a obter receitas equivalentes as atuais advindas desses contratos.
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Desta forma, caso tais clientes relevantes rescindam ou decidam n&o renovar algum dos contratos de venda da
Companhia ou se tornem inadimplentes, a Companhia pode nao conseguir contratar com outros clientes em condigdes
no minimo equivalentes, o que pode impactar adversamente os seus negocios e resultados financeiros. Na data deste
Formulario de Referéncia, a Companhia possui um cliente relevante. Para mais informagdes sobre tais clientes, vide
item 7.4(a) deste Formulario de Referéncia.

Atualmente, a Companhia realiza a venda para distribuidores para a colocagcdao de seus produtos
farmacéuticos, o que apresenta riscos operacionais, podendo afetar adversamente suas operagcées e
resultados financeiros.

A Companhia utiliza estruturas de distribuigdo e vendas de produtos de seu portfélio para acessar o cliente final.

A Companhia ndo tem como assegurar que seus clientes dedicados ao ramo de distribuigdo e de distribui¢éo logistica
atuarao em conformidade com a legislagao sanitaria aplicavel, assim como ndo tem como assegurar que nao passem
por episodios de crise de liquidez, comprometendo total ou parcialmente suas atividades.

A perda total ou parcial da capacidade operacional e/ou financeira de um ou mais de seus clientes, obrigara a
Companhia a empenhar esforgos comerciais visando a substituigao total ou parcial dos clientes, o que podera causar
um efeito material adverso nas atividades e resultados da Companhia.

A Companhia podera ser responsabilizada por incidentes com consumidores relacionados a reagées
adversas apos o uso dos produtos que fabrica, o que podera causar um efeito material adverso nas atividades,
situacgdo financeira e resultados, e na reputagao da Companbhia.

O uso de produtos fabricados pela Companhia, incluindo aqueles fabricados por conta e ordem de outros laboratérios
ou para drogarias parceiras no formato own label, pode causar eventuais reagdes adversas em seus consumidores.
Incidentes envolvendo os produtos fabricados pela Companhia poderao causar um efeito material adverso nas suas
atividades, situacao financeira e resultados, bem como em sua reputacao.

Acgdes judiciais ou processos administrativos com esse objeto poderédo ser propostos contra a Companhia sob as
alegacdes de que os seus produtos estavam deteriorados, adulterados, contaminados, ndo possuiam as propriedades
anunciadas, ndo continham informagdes adequadas sobre possiveis efeitos colaterais ou sobre os riscos de interagéo
com outras substancias quimicas, dentre outras. Tais processos poderao resultar em custos significativos com o recall
de produtos, além do custo com a promogéao das defesas necessarias e com o pagamento de eventuais indenizagdes
ou penalidades administrativas aplicadas por autoridades competentes, incluindo multas, em razédo de
descumprimento de requisitos regulatorios, técnicos ou sanitarios.

Qualquer risco a saude, real ou possivel, esperado ou ndo esperado, associado aos produtos fabricados pela
Companhia, inclusive publicidade negativa referente a esses riscos, pode causar a perda de confianga dos
consumidores na seguranga, eficacia e qualidade de tais produtos. Quaisquer questdes relacionadas aos
consumidores poderdo criar publicidade negativa no setor de atuagédo da Companhia se os produtos causarem danos
aos consumidores, 0 que pode resultar na queda de demanda por produtos da classe afetada. Qualquer alegacao
dessa natureza contra os produtos fabricados pela Companhia podera causar um efeito material adverso nas suas
atividades, situacgao financeira e resultados, bem como em sua reputacao.

(9) Riscos Relacionados aos Setores da Economia nos quais a Companhia Atue

N&o ha riscos relevantes relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia atua.
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(h) Riscos Relacionados a Regulagdo dos Setores em que a Companhia Atue

A Companhia esta sujeita a extensa e complexa regulamentacgado aplicavel as industrias farmacéuticas e de
produtos alimenticios, no Brasil, bem como as normas e diretrizes aplicaveis a interagbes com autoridades
governamentais, que, caso ndo observadas, podera causar um efeito adverso nas suas atividades, situagdo
financeira e resultados.

A Companhia esta sujeita a diversas leis e regulamentos locais, no Brasil, incluindo os relativos as praticas comerciais
e publicitarias, permissdes e exigéncias para a obtencao de licencas, alvaras ou registros de produtos, incluindo os
padrdes operacionais e de seguranca do Ministério da Saude, da ANVISA, demais 6rgaos de vigilancia sanitaria e
dos seus conselhos profissionais. Esta igualmente sujeita ao cumprimento das boas praticas de fabricagéo, e, no caso
de medicamentos, a obtencéo de certificacdo de boas praticas de fabricacéo (CBPF) pela ANVISA.

No exercicio de sua competéncia fiscalizatoria, a ANVISA podera, a qualquer momento, suspender as atividades de
fabricacdo e a venda de qualquer medicamento ou outros produtos de interesse a saude, incluindo produtos
alimenticios e suplementos alimentares, submetidos as regras da Lei n° 6.360, de

23 de setembro de 1976, Decreto n° 986/1969 e normas infra legais aplicaveis, em caso de irregularidade do produto
ou constatagao de efeitos nocivos a saude.

As atividades operacionais da Companhia dependem de obtencdo e manutengéo de licengas, alvaras e registros
emitidos por autoridades competentes, em especial a ANVISA. A Companhia ndo pode assegurar que as autoridades
publicas n&o alterardo as exigéncias para obter ou renovar licengas, alvaras ou registros de produtos de terceiros ou
de produtos que fabrica, ou atrasar a emissdo destas licengas, alvaras ou registros de produtos, ou requisitos para a
certificagéo das boas praticas de fabricagao, conforme aplicavel.

Qualquer mudanga significativa em tais exigéncias e na propria regulamentagdo setorial e/ou a inabilidade da
Companhia em atendé-las, ou atrasos das autoridades publicas para emitir licengas, alvaras ou registros, ou ainda a
nao observancia dos prazos estabelecidos pelas autoridades publicas, podem impedir a Companhia de fabricar,
vender e distribuir um determinado produto ou causar atrasos no langamento de produtos ou aumentar seus custos,
0 que podera causar um efeito material adverso nas suas atividades, situacao financeira e resultados.

A Companhia podera ndao obter ou ndo renovar todas as licengas de operagao necessadrias a condugao dos
seus negaocios.

A Companhia esta sujeita a um numero significativo de leis e regulamentagdes municipais relativas as permissdes e
exigéncias para a obtengéo de licengas e alvaras para operagéo de suas unidades. As licengas e/ou alvaras de uso
e funcionamento necessarios ao desenvolvimento das atividades da Companhia, expedidos pelas prefeituras
municipais, autoridades sanitarias, conselhos profissionais e pelos corpos de bombeiros competentes e que devem
ser obtidos e mantidos validos para cada uma de suas unidades industriais podem sofrer ou ter sofrido falhas em sua
obtengdo ou renovagdo e podem ndo ser ou terem sido regularmente mantidos em vigor ou tempestivamente
renovados junto as autoridades publicas competentes.

A nao obtencao ou a nao renovagéao de tais licengas e alvaras pode resultar na aplicacdo de sucessivas multas e,
conforme o caso, no fechamento dos estabelecimentos irregulares, com interrupgéo das suas atividades, além de
dano a imagem da Companhia. Caso ocorra o fechamento, ainda que temporario, de alguma das unidades industriais
da Companhia, os seus negocios e resultados podem ser adversamente afetados.
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Mudangas nas leis e regulamentagées aplicdaveis ao setor farmacéutico e ao setor de alimentos e
suplementos, e também no tocante as pradticas comerciais, promogao e propaganda desses produtos,
poderao afetar adversamente a Companbhia.

A Companhia esta sujeita a diversas leis e regulamentagées locais, estaduais e federais, incluindo as normas de
operacao e seguranca do Ministério da Saude e da ANVISA, bem como as leis e regulamentacdes dos demais paises
onde opera. Mudangas nessas leis e nas regulamentagcbes poderdo afetar adversamente suas operagoes,
especialmente as vendas e atividades de marketing dos produtos farmacéuticos, restringir suas operagoes existentes,
limitar a expansao de seus negocios e regular areas de negdécios ndo reguladas anteriormente, o que pode afetar
significativamente a rentabilidade e os resultados operacionais da Companhia.

Com relagdo aos medicamentos, alteragdes na regulamentagao relativa a propagandas, publicidade, informacao e
outras praticas de divulgagéo, promogao comercial, dispensagao e comercializagdo de medicamentos, a exemplo do
que ocorreu no passado com a edigdo da Resolugédo RDC n° 96/2008 e da Resolugédo RDC n° 44/2009, ambas da
ANVISA, as quais criaram regras mais rigidas para a propaganda de medicamentos isentos de prescrigdo médica e
para a dispensa e comercializagdo de medicamentos, respectivamente, podem causar um efeito negativo sobre os
negocios e resultados da Companhia.

Suplementos alimentares, ou alimentos com alegagcbes de propriedades funcionais ou de saude, pertencem a
categoria de alimentos e sdo regulados principalmente pelo Decreto-Lei n°® 986/1969 e de forma especifica pela
Resolugdo RDC n° 243/2018 e Portaria 19/1999, respectivamente. Alteragdes na regulamentagéo de classificagéo
dos produtos, bem como componentes, aditivos, alegagdes permitidas, como ocorreu com a Resolugdo RDC n°
243/2018, Instrugdo Normativa n°® 28/2018 recentemente atualizada pela Instrugdo Normativa n° 76/2020, podem
alterar as regras a quais os suplementos ou alimentos com alegagdes de propriedades funcionais sdo submetidos.

Na condigdo de agéncia reguladora, a interpretagdo normativa adotada pela ANVISA a respeito do panorama
regulatério em vigor pode divergir da interpretagdo adotada e aplicada pela Companhia, o que podera expor a
Companhia a questionamentos por partes das autoridades a respeito de sua conduta e regularidade.

Parcela significativa dos medicamentos existentes no mercado, incluindo os medicamentos fabricados pela
Companhia, esta sujeita a regulamentagao de controle de pregos. Tal controle pode limitar as margens e a
capacidade da Companhia de repassar o aumento de pregos aos seus clientes, o que podera causar um efeito
material adverso nas suas atividades, situacao financeira e resultados operacionais.

A Companhia esta sujeita a legislacdo federal que impde controle de pregos sobre parte dos produtos farmacéuticos
que fabrica. Tal controle de pregos limita a realizagdo do reajuste e corregéo dos pregos de tais produtos a apenas
uma vez por ano, de acordo com um teto que é definido com base no IPCA, um fator de produtividade, um fator de
ajuste de precos relativos entre setores e um fator de precos intrassetor, todos calculados em percentuais anuais.
Esses controles de precos podem acarretar a redu¢do das margens de lucro da Companhia, no caso destes nao
acompanharem os custos incorridos pela Companhia na produgédo de seus medicamentos.

A Companhia ndo pode assegurar que tera éxito na manutencao de suas margens. Igualmente, a Companhia néo
pode assegurar que o Governo Federal ndo va alterar ou expandir tal politica de controle de pregos, ou ainda criar
novos fatores ou forma de calculo para estabelecer o teto de precgos, o que podera causar um efeito adverso nas suas
atividades, situacao financeira e resultados.

Para mais informacoes, vide item 7.5 deste Formulario de Referéncia.
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A Companhia esta sujeita a usos ilegais de sua plataforma digital e todos os riscos a ela atrelados.
Adicionalmente, esta sujeita ao vazamento de dados confidenciais causados por fontes internas ou externas,
0 que podera exp6-la a processos judiciais.

O Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n°® 8.078/90) e o Marco Civil da Internet (Lei n° 12.965/14) sao as principais
leis que regulamentam o uso de dados pessoais no Brasil. Sem prejuizo desses dispositivos, recentemente foi
publicada a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei 13.709/2018), que entrara em vigor em agosto de 2020 com a
finalidade de prever normas especificas a sistemas de protecdo de dados. A Lei Geral de Protegdo de Dados
estabelece novas regras a serem observadas pela Companhia na coleta, uso, processamento e armazenamento de
dados pessoais, sejam eles de qualquer pessoa fisica. A Companhia pode ter dificuldades em se adequar a nova
legislacao, tendo em vista as novas obrigagdes a serem cumpridas. Caso as obriga¢des legais ndo sejam cumpridas,
a Companhia pode estar sujeita a adverténcias, obrigagcéo de divulgagéo do incidente, eliminagéo de dados pessoais
e multa de até 2% (dois por cento) de seu faturamento no exercicio social mais recente, ou a receita de seu grupo
econdmico ou conglomerado no Brasil no ano imediatamente anterior, excluidos os tributos, que pode chegar a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por infragao.

Adicionalmente, a Companhia é altamente dependente de seu departamento de Seguranga da Informagao para gerir
tecnologias de criptografia e autenticagdo de terceiros e para transmitir as suas informagdes confidenciais com
seguranca. Violagdes de seguranga por parte de terceiros de seus sistemas de computadores e a divulgagao ou o
uso nao autorizados das informagdes confidenciais dos clientes poderdo expd-la a processos judiciais por utilizagdo
indevida dessas informacdes, sangdes administrativas e perda de reputagéo, o que pode impactar de forma negativa
e substancial a sua imagem, afetando adversamente e de forma relevante o seu resultado operacional e a sua situagéo
financeira.

(i) Riscos Relacionados aos Paises Estrangeiros onde a Companhia Atue

Nao ha riscos envolvendo a Companhia com relagéo a paises estrangeiros.

()] Riscos Relacionados a Questdes Socioambientais

As atividades da Companhia podem resultar na geragdo de residuos sdlidos e efluentes com potencial
poluente e cuja fabricagdo exige a utilizacdo de substancias potencialmente téxicas. A manipulagdo
equivocada de insumos quimicos, acidentes ou sua disposi¢gdo incorreta no ambiente podem gerar danos
ambientais considerdveis e afetar negativamente sua reputagcdo, a percepcdo de suas marcas e seus
resultados.

A Companhia atua no segmento farmacéutico institucional, cuja produgéo exige manipulagéo de algumas substancias
controladas que podem se tornar toxicas e poluentes. Caso ndo sejam observados procedimentos operacionais
adequados, ou, ainda, caso haja falhas no controle desses processos, a Companhia pode estar sujeita a liberagao
dessas substancias quimicas em niveis acima dos recomendados pela regulagdo em ambientes externos as areas
produtivas.

Da mesma forma, os processos produtivos da Companhia geram residuos sélidos e efluentes com potencial
contaminacao que, caso sejam dispostos no ambiente sem o devido tratamento, podem causar danos ao meio
ambiente.

Ainda, acidentes ou falhas operacionais e nos sistemas de mitigagcao e de prevengao aos riscos estratégicos podem
provocar danos ao meio ambiente.

Quaisquer destes eventos podera exigir da Companhia elevados esforgos operacionais e financeiros para eliminar,
corrigir ou reparar tais danos, o que podera afetar adversamente a reputagéo e seu resultado.
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Alteragbes nas leis e regulamentos ambientais poderdo causar um efeito adverso nas atividades, situagao
financeira, resultados e imagem da Companhia.

As atividades da Companhia estao sujeitas a abrangente legislagao federal, estadual e municipal brasileira, além da
regulamentacéo dos demais paises onde opera, relativa a protegao do meio ambiente.

Tais regulamentos obrigam a Companhia a obter licengas, permissdes e autorizagbes para suas operagdes e
eventuais projetos de ampliagdo. As dificuldades para obter licengas, permissdes e autorizagbes podem levar a
atrasos na instalagdo de projetos. O descumprimento dessas leis e regulamentos podera sujeitar a Companhia
sangdes administrativas e penais (Companhia e seus administradores), além da obrigacdo de reparagado dos danos
ambientais na esfera civel. Esses fatores podem afetar adversamente a reputacdo da Companhia, assim como sua
disponibilidade de caixa e seus resultados operacionais.

O cumprimento desta legislacédo é fiscalizado por 6rgéos e agéncias governamentais que podem impor sangoes
administrativas por eventual inobservancia a legislagdo. Tais sangdes podem incluir, entre outras, a imposi¢cédo de
multas — variando de R$ 50,00 a R$ 50 milhdes, de acordo com o Decreto Federal n° 6.514/2008 —, a revogagao de
licencas e até mesmo a suspensdo temporaria ou definitiva das atividades da Companhia, sem prejuizo da
condenagdo para reparagao de possiveis danos ambientais causados

Como as leis ambientais e sua aplicagdo vém se tornando mais rigorosas, o valor e a época de gastos de capital e
despesas relativos ao meio ambiente poderao variar significativamente em relagéo a previsdo atual. Os dispéndios
necessarios para atendimento a legislagdo ambiental poderdo aumentar e, acarretar redug¢des na disponibilidade de
outros investimentos estratégicos que a Companhia tenha planejado e ocasionando consequente declinio de seus
resultados financeiros. Quaisquer custos ambientais relevantes n&o previstos poderao prejudicar de modo relevante
seus negocios, resultados, situacao financeira e perspectivas.

Além de penalidades administrativas, se a Companhia ndo observar a legislagéo relativa a prote¢gdo do meio ambiente,
podera sofrer a imposigao de sangdes penais, sem prejuizo da obrigacdo de reparagédo dos danos que eventualmente
tenham sido causados ao meio ambiente e a terceiros afetados (responsabilidade civil). A Lei Federal n° 9.605/1998
(“Lei_de Crimes Ambientais”) prevé a responsabilidade da pessoa juridica, ndo excluindo, contudo, a das pessoas
fisicas. As sangbes no ambito penal podem incluir, entre outras, a prisdo dos responsaveis, bem como a perda ou
restrigdo de incentivos fiscais e o cancelamento e a suspensao de linhas de financiamento de estabelecimentos oficiais
de crédito, podendo ter impacto negativo em suas receitas e, ainda, inviabilizar a capta¢ao de recursos no mercado
financeiro.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa que a obrigacao de
reparar a degradagdo causada podera afetar a todos, direta ou indiretamente envolvidos, independentemente da
comprovacgao de culpa dos agentes, bastando a demonstracdo do nexo de causalidade, o que podera afetar
adversamente os resultados e atividades da Companhia. Nesse caso, é possivel que um dos agentes responsaveis
responda pelo dano ambiental de forma integral, cabendo-lhe agéo de regresso contra os demais causadores do dano.
Como consequéncia, quando a Companhia contrata terceiros para proceder a qualquer intervengdo nas suas
operagoes, tais como a disposicao final de residuos, o tratamento dos efluentes liquidos ou a supresséao de vegetacao,
nao esta isenta de responsabilidade por eventuais danos ambientais causados por estes terceiros contratados.

Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais prevé a possibilidade de desconsideragado da personalidade juridica,
relativamente a pessoa juridica responsavel, sempre que essa for obstaculo ao ressarcimento dos danos causados
ao meio ambiente.

Sem prejuizo do disposto acima, a inobservancia da legislagdo ambiental ou das obriga¢des e condicionantes que
tenham sido impostas a Companhia em razéo do licenciamento de suas unidades industriais, ou ainda que tenha
assumido em razao de termos de ajustamento de conduta ou de acordos judiciais, podera causar impacto adverso
em sua reputagdo, em suas receitas e em seus resultados.
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Adicionalmente, o Ministério Publico e 6rgédos ambientais poderédo instaurar procedimentos administrativos para
apuragao de eventuais danos ambientais que possam ser atribuidos as nossas atividades. Nesses casos, poderédo
ser celebrados Termos de Ajustamento de Condutas (TAC) e/ou Termos de Compromissos (TC) genéricos perante
respectivas autoridades, com assungéo de obrigagdes especificas por tempo determinado para a recuperagéo do
dano ocasionado. Por possuir natureza de titulo executivo extrajudicial, se verificado o descumprimento — total ou
parcial — dos termos convencionados em TAC e/ou TC, a Companhia podera ficar sujeita a riscos e penalidades, tais
como o pagamento de multas, execugao do titulo e, ainda, judicializagdo de desacordos perante o Poder Judiciario.

A Companhia pode figurar como responsdvel soliddria pelos danos ambientais causados por seus
fornecedores.

A contratagdo de terceiros para proceder a qualquer intervencao nos empreendimentos e atividades da Companhia,
tais como construgdes ou disposicao final de residuos solidos, ndo exime a responsabilidade da Companhia pela
reparagao de eventuais danos ambientais causados pela contratada, de modo que a Companhia podera ser incluida
no polo passivo de agdes judiciais visando a reparacao dos danos ambientais causado pelos terceiros por ela
contratados e, eventualmente, ser condenada a adotar as medidas reparatérias definidas.

Caso a Companhia seja responsabilizada por eventuais danos ambientais causados pelos seus fornecedores ou
prestadores de servigos, seus resultados operacionais, financeiros e a sua imagem poderdo ser adversamente
afetados.

O gerenciamento inadequado dos residuos sélidos, gerados pela Companhia e/ou seus fornecedores, pode
afetar adversamente os negoécios e a imagem da Companhia.

A Companhia esta sujeita ao gerenciamento de seus residuos sélidos, nos termos da Lei n® 12.305, de 02 de agosto
de 2010 (“Politica Nacional de Residuos Solidos”), a qual tem por objetivo reunir o conjunto de principios,
instrumentos, diretrizes, metas e ag¢des para viabilizar a gestdo integrada e o gerenciamento ambientalmente
adequado dos residuos solidos, e conforme aprofundado no item 7.5 do presente formulario.

Tendo em vista que os residuos solidos gerados poderéo, em fungdo de sua natureza, gerar impactos a atmosfera,
solo, agua subterrdnea e ecossistema, durante todo seu ciclo de vida, seja nas dependéncias do local do
empreendimento, seja, principalmente, no local de sua destinagdo final, fica a Companhia responsavel pela
segregagao, armazenamento, transporte e destinagao final de residuos ou disposigéo final de rejeitos de forma
ambientalmente adequada, podendo também ser obrigada a reparar danos ambientais decorrentes da gestao
inadequada de tais residuos.

Ademais, a contratacao de terceiros para servigos de coleta, armazenamento, transporte, tratamento ou destinagédo
final de residuos sélidos, ou de disposigao final de rejeitos, ndo isenta a Companhia da responsabilidade por danos
ambientais que vierem a ser provocados pelo gerenciamento inadequado dos residuos ou rejeitos por esses terceiros.

Penalidades podem ser aplicadas se a Companhia deixar de cumprir as condigdes exigidas pela legislagdo ambiental

em relagdo ao gerenciamento adequado de residuos sdlidos, o que pode afetar adversamente as suas operagoes,
resultados financeiros, imagem e reputacao.
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(j) Riscos Macroeconémicos

O surto de doencgas transmissiveis, como o COVID-19, pode levar a uma maior volatilidade no mercado de
capitais global e resultar em pressao negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando
o mercado de negociagao das acées de emissao da Companhia.

Surtos de doencgas que afetam o comportamento das pessoas, como a COVID-19, o Zika virus, o virus Ebola, o virus
H5NS5 (popularmente conhecido como gripe aviaria), a febre aftosa, o virus H1IN1 (influenza A, popularmente
conhecida como gripe suina), a Sindrome Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda
Grave ou SARS, podem ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global e local, nas industrias
mundiais e locais, na economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas agdes de sua emisséo.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente do COVID- 19, doenga
causada por um novo coronavirus (SARS-Cov-2), cabendo aos seus paises membros estabelecerem as melhores
praticas para as agoes preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, os Estados determinaram
diversas agdes visando a prote¢cdo a saude da populagdo, como as medidas de afastamento social, restricoes as
atividades econdmicas nao essenciais, diminuicao do fluxo do transporte coletivo, proibicao das atividades de turismo
e lazer, incluindo quarentena e lockdown e fechamento das fronteiras, com severo impacto na economia global e na
economia brasileira, incluindo o mercado de valores mobiliarios em decorréncia da possivel diminuigdo do interesse
de investidores nacionais e estrangeiros.

Essas medidas aliadas as incertezas provocadas pela pandemia do COVID-19 tiveram um impacto adverso na
economia e no mercado de capitais global, incluindo o Brasil, inclusive causando oito paralisagbes (circuit-breakers)
das negociagdes na B3 ao longo do més de margo de 2020. A cotagdo da maioria dos ativos negociados na B3 foi
adversamente afetada em razdo da pandemia do COVID-

19. Impactos semelhantes a esses podem voltar a ocorrer, provocando oscilagéo dos ativos negociados na B3.

Adicionalmente, qualquer mudanga material na economia € no mercado de capitais global, incluindo o Brasil, pode
diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as a¢des ordinarias de emissao da Companhia, o
que pode afetar adversamente o prego de mercado de seus valores mobiliarios, além de dificultar seu acesso ao
mercado de capitais e financiamento de suas operagdes, inclusive em termos aceitaveis.

Assim como a cotagdo da maioria dos ativos negociados no mercado de capitais brasileiro, a cotagdo das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia podera ser adversamente afetada em razédo do surto da pandemia de COVID-
19 ou com qualquer outro surto de ambito nacional ou internacional.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, podem ter um efeito adverso sobre a
Companbhia.

A economia brasileira tem sofrido intervengdes frequentes por parte do Governo Federal que, por vezes, realiza
modificagdes significativas em suas politicas e normas monetarias, crediticias, tarifarias, fiscais e outras, de modo a
influenciar a economia brasileira, incluindo alteragbées de aliquotas, taxas, encargos setoriais e, ocasionalmente,
recolhimento de contribuigdes temporarias. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflagdo, além
de outras politicas e normas, frequentemente implicam na criagdo ou no aumento de tributos, decorrentes da
necessidade de mudancga das politicas fiscais, controle de pregos, interven¢gdes no mercado de cambio, controle de
capital e limitagdo as importagdes, entre outras medidas. A Companhia ndo tem controle e ndo pode prever quais
medidas ou politicas o Governo Federal podera adotar no futuro. A Companhia podera vir a ser negativamente afetada
por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem certos fatores, tais como:

e expansao ou contragado da economia brasileira e/ou internacional, conforme medida pelas taxas de

crescimento do PIB;
e ambiente regulatdrio pertinente as atividades da Companhia;
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taxas de cambio e variagbes cambiais;

inflagao;

taxas de juros;

controles de importagdes e exportagoes;

controles cambiais e restricbes a remessas ao exterior;

instabilidade econdmica, politica e social;

reducdes salariais e dos niveis econémicos;

aumento do desemprego;

greves e normas trabalhistas;

alteragbes de normas pertinentes ao setor de transporte;

instabilidade de pregos;

politicas cambiais, sanitarias, monetaria e fiscal,

mudangas nas leis fiscais e tributarias;

racionamento de agua e energia;

liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

intervengéo, modificagédo ou rescisdo de acordos governamentais e/ou autorizagdes
governamentais; e/ou

e outros fatores politicos, sociais, diplomaticos e econdémicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o
afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudangas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham
a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil, podendo prejudicar
as atividades e os resultados operacionais da Companhia e, inclusive, o prego de negocia¢ao de ag¢des ordinarias de
sua emissao.

Adicionalmente, impasses entre o0 Governo Federal brasileiro e o Congresso Nacional podem gerar incertezas com
relacdo a implementacdo, pelo Governo Federal brasileiro, de mudangas nas politicas monetaria, fiscal e
previdenciaria, incluindo a legislagao aplicavel, o que pode contribuir para a instabilidade econémica.

Na data deste Formulario de Referéncia, o Congresso Nacional considera uma ampla reforma tributaria, algumas das
alteracgdes propostas incluem mudangas consideraveis do sistema tributario nacional, com a eliminacao ou unificagdo
de determinados tributos, como PIS, COFINS, ICMS e ISS, e a possibilidade de criagdo de novos tributos, incluindo
tributos sobre operagdes financeiras. Ha outros projetos de lei em tramitagdo no Congresso Nacional que buscam
revogar isengoes fiscais sobre lucros distribuidos e dividendos e alterar ou revogar leis relacionadas aos juros sobre
capital préprio, conforme o caso. Aprovagdes dessas propostas legislativas relacionadas a questdes tributarias podem
impactar as obrigacoes tributarias da Companhia, que, por sua vez, podem ter um efeito material adverso em sua
situagdo financeira e resultados operacionais e afetar sua capacidade de cumprir com suas obrigagdes financeiras.

A inflacdo e os esforcos do governo brasileiro para combaté-la, incluindo o aumento das taxas de juros,
podem afetar adversamente nossos negocios, operacoes e situagao financeira.

No passado, o Brasil experimentou taxas de inflagdo extremamente altas. Nesse periodo, a economia brasileira foi
impactada negativamente por medidas adotadas pelo governo brasileiro na tentativa de conter a inflagéo, ou ainda
por medo e especulagdo sobre quais medidas governamentais poderiam ser adotadas. Esse cenario contribuiu
diretamente para a incerteza econémica no Brasil € para o aumento da volatilidade no mercado de valores mobiliarios
brasileiro.
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De acordo com o indice Nacional de Pregcos ao Consumidor Amplo, ou IPCA, as taxas de inflagédo brasileiras foram
de 4,5%, 4,3% e 3,7% em 2020, 2019 e 2018, respectivamente. De acordo com o indice Geral de Pregos do Mercado,
ou IGP-M, as taxas de inflagdo foram de 23,1%, 7,3% e 7,6% em 2020, 2019 e 2018. Em 30 de junho de 2021, a
inflacdo acumulada no periodo de 12 meses imediatamente anterior foi de 35,75% de acordo com o indice IGP-M e
de 9,22% de acordo com o IPCA. O Brasil pode enfrentar altos niveis de inflagao no futuro e as pressdes inflacionarias
podem fazer com que o governo brasileiro intervenha na economia e introduza politicas que podem afetar
adversamente a economia brasileira, os mercados de valores mobiliarios € nossos negdcios. Mais recentemente, a
pandemia COVID-19 aumentou substancialmente o precgo de certos alimentos basicos, como o arroz.

O Brasil pode enfrentar altos niveis de afirmagao no futuro e como pressdes inflacionarias podem fazer com que o
governo brasileiro intervém na economia e introduza politicas que podem prejudicar nossos negocios e o prego de
negociagao de nossas ac¢oes ordinarias. No passado, as interven¢des do governo brasileiro incluiram a manutencéo
de uma politica monetaria restritiva com altas taxas de juros que restringiram a disponibilidade de crédito e reduziram
o crescimento econdmico, causando volatilidade nas taxas de juros. Por exemplo, a taxa de juros oficial no Brasil
diminuiu de 14,25% em 31 de dezembro de 2015 para 4,50% em 31 de dezembro de 2019, conforme estabelecido
pelo Comité de Politica Monetaria, ou COPOM. Em 7 de fevereiro de 2018, o COPOM reduziu a taxa SELIC para
6,75% e reduziu ainda mais a taxa SELIC para 6,5% em 21 de margo de 2018. O COPOM reconfirmou a taxa SELIC
de 6,50% em 16 de maio de 2018 e posteriormente em 20 de junho de 2018. Em 31 de dezembro de 2018, a taxa
SELIC era de 6,50%. O COPOM reconfirmou a taxa SELIC de 6,50% em 6 de fevereiro de 2019, mas reduziu a taxa
SELIC para 6,00% em 1° de agosto de 2019 e reduziu ainda mais a taxa para 5,00% em 30 de outubro de 2019. Em
31 de dezembro de 2019, o A taxa SELIC foi de 4,50%. Em 5 de fevereiro de 2020, o COPOM reduziu a taxa SELIC
para 4,25% e reduziu ainda mais em marcgo de 2020, com a taxa SELIC em 3,75% em 31 de margo de 2020. Em um
esforgo para compensar o impacto da pandemia COVID-19 sobre a demanda doméstica, o COPOM reduziu ainda
mais a taxa SELIC em maio de 2020, junho de 2020 e agosto de 2020. Por outro lado, politicas mais tolerantes do
governo e do Banco Central e redugdes nas taxas de juros. E desencadear aumentos da informacdo e,
consequentemente, da volatilidade do crescimento e da necessidade de aumentos de arrependimento e, portanto,
das taxas de juros. Nesse sentido, o COPOM elevou a taxa SELIC para 2,75% em margo de 2021 e aumentou ainda
mais para 3,50% em maio de 2021, para 4,25% em junho de 2021 e para 5,25% em agosto de 2021, um fim de cumprir
a meta de indice para 2021, grau extraordinario de estimulo monetario fornecido como resultado da pandemiaCOVID-
19.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo redugao das taxas de juros, intervengéo no
mercado de cambio e a implementagdo de mecanismos de controle de moeda, podem desencadear a inflagéo,
afetando adversamente o desempenho da economia brasileira.

Além disso, no caso de aumento da inflagéo, o governo brasileiro pode optar por aumentar as taxas de juros de forma
significativa. O aumento nas taxas de juros pode afetar ndo apenas o custo de nossos empréstimos e financiamentos
existentes e futuros, como também o caixa e equivalentes de caixa que estéo sujeitos a taxas de juros. A inflagéo e
seus efeitos relacionados as taxas de juros domésticas também podem reduzir a liquidez nos mercados financeiros e
de capitais domésticos, o que pode afetar nossa capacidade de refinanciar nosso endividamento nesses mercados.
Além disso, a Companhia pode nao ser capaz de ajustar os pregos que cobra de seus clientes para compensar o
impacto da inflagao sobre suas despesas, levando a um aumento em suas despesas e uma redugao em sua margem
de lucro liquido. Além disso, a inflagdo também pode afetar a Companhia indiretamente, pois seus clientes também
podem ser afetados e sua capacidade financeira e poder de compra reduzidos. Qualquer redugao nas vendas liquidas
ou lucro liquido da Companhia, bem como qualquer redugao em seu desempenho financeiro, pode afetar o prego de
negociagao de seus titulos.

Consequentemente, o Brasil continua vulneravel ao aumento da inflagdo como consequéncia da intervencao federal
brasileira, inclusive por meio da redugéo ou aumento das taxas de juros, intervengao no mercado de cambio e agbes
para ajustar ou definir o valor do real.

Se o Brasil enfrentar inflagdo ou deflagao substancial no futuro, a capacidade da Companhia de cumprir algumas de
suas obrigagdes pode ser adversamente afetada. Essas pressdes também podem afetar sua capacidade de acessar
mercados financeiros estrangeiros e podem levar a politicas que podem afetar adversamente a economia brasileira e
a Companhia.
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Politicas cambiais, assim como a instabilidade da taxa de cambio podem impactar as taxas de juros e a
inflagdo, influenciando, assim, o crescimento da economia brasileira e, consequentemente, afetar
adversamente as atividades da Companhia.

A moeda brasileira tem sofrido forte oscilagdo com relagdo ao Ddlar e outras moedas fortes ao longo das Ultimas
quatro décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal implementou diversos planos econémicos e utilizou
diversas politicas cambiais, incluindo desvaloriza¢des repentinas, minidesvalorizagdes periddicas (durante as quais a
frequéncia dos ajustes variou de diaria a mensal), sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e
mercado de cambio duplo. De tempos em tempos, houve flutuagdes significativas da taxa de cdmbio entre o Real e o
Délar e outras moedas.

A desvalorizagdo do real em relagdo ao dolar norte-americano tem historicamente criado pressdes inflacionarias
adicionais no Brasil, que levaram a aumentos nas taxas de juros, limitaram o acesso das empresas brasileiras aos
mercados financeiros estrangeiros e estimularam a adogdo de politicas recessivas pelo governo brasileiro. A
desvalorizagdo do real também pode, no contexto de desaceleragdo econdmica, levar a redugdo dos gastos dos
consumidores, pressoes deflacionarias e redugéo do crescimento da economia brasileira como um todo, bem como
afetar adversamente nossa situagéo financeira e resultados operacionais. Por outro lado, a valorizagdo do real em
relacdo ao dolar dos Estados Unidos e outras moedas estrangeiras pode levar a uma deterioragdo das contas de
moeda estrangeira brasileira, bem como reduzir o crescimento impulsionado pelas exportagcdes. Dependendo das
circunstancias, a depreciagdo ou apreciagéo do real pode afetam materialmente e adversamente o crescimento da
economia brasileira.

Em 30 de junho de 2021, a taxa de cambio (venda) entre o Real e o dolar norte-americano foi de R$ 5,0022. Em 31
de dezembro de 2020, a taxa de cambio (venda) entre o Real e o ddlar norte-americano foi de R$5,1967, uma
desvalorizagéo de 28,9% em relagao ao dolar norte-americano em comparagao a taxa de cambio (venda) de 31 de
dezembro de 2019. Em 31 de dezembro de 2019, a taxa de cambio(venda) divulgada pelo Banco Central do Brasil
entre o Real e o ddlar norte-americano foi de R$4,0307 por US$1,00, uma desvalorizagéo de 4,0% em relagédo ao
ddélar norte-americano em comparagdo a taxa de cambio (venda) de 31 de dezembro de 2018, que foi de R$3,8748
por US$1,00, que, por sua vez, representou uma desvalorizagdo de 17,1% em relagdo ao ddlar norte-americano em
comparagao a taxa de cdmbio (venda) de 31 de dezembro de 2017, que foi de R$3,3080 por US$1,00. Apds o inicio
da pandemia de COVID-19, o real desvalorizou abruptamente em relagao ao Ddlar, refletindo baixas taxas de juros,
um cenario econdmico em acentuada deterioracao e crise politica.

A Companhia ndo pode garantir que o real ndo continuara a se valorizar ou desvalorizar substancialmente em relagdo
ao dolar norte-americano no futuro, o que pode criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e afetar
negativamente a economia brasileira como um todo e causar um efeito adverso sobre a Companhia, especialmente
na medida em que parte de seus insumos € importada e esta atrelada ao délar norte-americano ou euro, e que parte
de sua divida é denominada em ddlares norte-americanos ou euro, com saldo agregado de R$ 62,6 milhdes em 30
de junho de 2021. A desvalorizagéo do real também reduziria o valor dos dividendos distribuidos em dolares norte-
americanos e o equivalente ao preco de negociagéo das agdes ordinarias da Companhia em doélares norte-mericanos.

A Companhia néo pode prever a politica cambial adotada no Brasil. O negdcio, situagéo financeira, resultados e

perspectivas da Companhia poderdo ser afetados negativamente por mudancas em tais politicas cambiais. A
Companhia pode nao conseguir repassar os custos advindos da variagdo cambial para seus clientes.
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Crises econémicas e politicas no Brasil podem afetar adversamente nossos negdcios, operagoes e situagao
financeira, bem como as das entidades que controlamos.

O ambiente politico brasileiro historicamente influenciou e continua influenciando o desempenho da economia do pais
e a confianga dos investidores e do publico em geral, resultando em uma desaceleragao econémica e no aumento da
volatilidade dos titulos emitidos por empresas brasileiras. O Brasil passou por instabilidade econémica causada por
diversos eventos politicos e econdmicos nos ultimos anos, com desaceleragao do crescimento do PIB e efeitos nos
fatores de oferta (niveis de investimento, aumento do uso de tecnologias na produgéo, etc.) e na demanda (niveis de
emprego, renda, etc.). Consequentemente, a incerteza sobre se o governo brasileiro serd capaz de aprovar as
reformas econémicas necessarias para remediar a deterioragdo das contas publicas e da economia levaram a um
declinio na confian¢ca do mercado na economia brasileira e no governo brasileiro. A Economia Brasileira continua
sujeita a politicas e agdes governamentais que, ao ndo serem bem-sucedidas ou implementadas, podem afetar as
operagoes corporativas € o desempenho financeiro, inclusive o nosso.

Em particular, o Brasil experimentou uma instabilidade econdmica e politica ampliada, bem como uma volatilidade
elevada, devido as incertezas resultantes de varias investigagcbes em andamento pelo Ministério Publico Federal sobre
alegacgdes de lavagem de dinheiro e corrupgao, incluindo, entre outros, o Cui Bono, A Investigagdes de Origem, Sepse,
Patmos, Zelotes e Greenfield, além da maior dessas investigagdes, conhecida como Lava Jato. Essas investigagdes
impactaram negativamente a economia brasileira e 0 ambiente politico e contribuiram para um declinio na confianga
do mercado no Brasil.

Numerosos membros do governo brasileiro e do Poder Legislativo, bem como altos funcionarios de grandes empresas
estatais e privadas, foram condenados por corrupgao politica relacionada a subornos por meio de propinas em
contratos concedidos pelo governo a diversas infraestruturas, petroleo e empresas de gas e construgao, entre outras.
Os lucros dessas propinas supostamente financiaram as campanhas politicas dos partidos politicos que ndo foram
contabilizados ou divulgados publicamente e serviram para promover o enriquecimento pessoal dos destinatarios do
esquema de suborno. Como resultado, varios politicos e oficiais de grandes empresas estatais e privadas no Brasil
renunciaram e / ou foram presos e outros permanecem sob investigagdo por comportamento antiético e ilegal. Em
margo de 2021, uma decisdo do Supremo Tribunal Federal do Brasil emitida pelo ministro Edson Fachin anulou as
decisbes que condenaram o ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva. Com a decisao, o ex-presidente Luiz Inacio Lula
da Silva recuperou seus direitos politicos e esta apto a se candidatar.

Em abril de 2020, o Presidente Bolsonaro envolveu-se em discussdes politicas que culminaram com a demissao do
entdo Ministro da Saude, Luiz Henrique Mandetta, e a renincia do entao Ministro da Justiga, Sérgio Moro, o que gerou
ainda mais instabilidade na economia brasileira e mercados capitais. Na data deste memorando de oferta, o presidente
Bolsonaro estd sendo investigado pelo Supremo Tribunal Federal Brasileiro por possivel improbidade, conforme
alegado pelo ex-ministro da Justi¢ca, Sergio Moro. De acordo com Sergio Moro, o presidente exerceu pressao politica
indevida para nomear alguns membros da Policia Federal brasileira para beneficio pessoal e de sua familia. Além
disso, o Presidente Bolsonaro tem sido criticado no Brasil e internacionalmente, e os efeitos desestabilizadores da
pandemia COVID-19 aumentaram a incerteza politica e a instabilidade no Brasil, principalmente apds a saida de
varios ministros e as alegagdes acima mencionadas de corrupgao contra o Presidente Bolsonaro. Além disso, em abril
de 2021, o Congresso brasileiro langou uma Comissédo Parlamentar de Inquérito (ou CPI) para fiscalizar a gestao
governamental da pandemia COVID-19. A CPI investigara, entre outros, alegadas falhas em impor bloqueios ou
promover distanciamento social, as sucessivas remogdes de ministros da saide em meio a pandemia e a promogao
de medicamentos ndo comprovados no tratamento de COVID-19. Ao final da investigagéo parlamentar, um relatério
final sera divulgado. Dependendo de suas conclusdes, a investigagdo do Congresso pode levar a acusagdes criminais
ou desencadear um processo de impeachment. Quaisquer consequéncias resultantes dessas investigagbes podem
ter efeitos adversos materiais no ambiente politico e econdmico do Brasil, bem como nos negdcios que operam no
Brasil, incluindo a Companhia.
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O resultado potencial desses e de outros acontecimentos no Brasil, que podem envolver a colaboragao de individuos
ou empresas investigadas por meio de acordos judiciais ou outros acordos, € incerto, mas ja tiveram um impacto
negativo na imagem e reputacédo das empresas envolvidas, como bem como na percepc¢éo geral do mercado sobre
a economia brasileira. O desenvolvimento desses casos de conduta antiética afetou e pode continuar a afetar
adversamente os negdcios, condigdo financeira e resultados operacionais da Companhia, bem como o prego de
negociagdo de suas agdes ordinarias. A Companhia ndo pode prever se as investigagbes em andamento das
autoridades brasileiras levarao a mais instabilidade politica e econdmica, nem se novas alegagées contra funcionarios
e executivos do governo e / ou empresas privadas surgirdo no futuro, nem pode prever os resultados dessas
investigacbes, nem o impacto na economia brasileira ou no mercado de acdes brasileiro.

A Companhia nédo pode prever se as operagdes mencionadas ou novas operacdes semelhantes podem, de alguma
forma, envolver ou afetar a Companhia, seus acionistas, subsidiarias, membros do seu Conselho de Administragao,
funcionarios, diretores executivos, subcontratados, clientes ou parceiros de negdcios, impactando negativamente a
imagem e reputagdo da Companhia e o preco de suas ag¢oes ordinarias, além de ter um efeito adverso relevante sobre
0s negocios, condigdo financeira e resultados operacionais da Companhia. A recente instabilidade politica e
econbmica no Brasil gerou uma percepgéo negativa da economia brasileira e aumentou a volatilidade no mercado de
valores mobiliarios brasileiro, o que também pode afetar adversamente os negdécios e as agdes ordinarias da
Companhia. A Companhia ndo tem como prever se outros eventos politicos provocardo ainda mais instabilidade na
economia brasileira, no mercado de capitais e no precgo de seus titulos. Qualquer instabilidade econémica recorrente
e incertezas politicas podem afetar adversamente os negdcios e as a¢des ordinarias da Companhia.

Potenciais flutuagées nas taxas de juros podem ter um efeito prejudicial em nossos negocios e nos pregos
de mercado de nossas acgoées.

A Companhia esta exposta ao risco de variagbes nas taxas de juros, principalmente em relagdo ao CDI, ao qual
grande parte de sua divida esta indexada. Em 2020, 2019 e 2018, a taxa média do CDlI era de 2,75%, 5,96% e 6,40%,
respectivamente. Em 30 de junho de 2021, a taxa média do CDI nos 12 meses imediatamente anteriores era de
2,25%. As flutuagdes nas principais taxas de juros da economia brasileira podem ter os seguintes efeitos diretos e
indiretos: (i) impacto na demanda por produtos vendidos por nos, inclusive devido ao aumento nas taxas de juros
sobre o crédito, (i) mudangas nos prazos com fornecedores e prestadores de servigos, (iii) impacto em nossa
capacidade de obter empréstimos no futuro conforme necessario e (iv) maiores despesas financeiras, entre outros.
Esses efeitos podem causar tanto a queda nas vendas quanto a redugéo na lucratividade e, portanto, podem impactar
adversamente as atividades e negocios da Companhia.

Além disso, qualquer mudanga significativa nos mercados financeiros globais ou na economia global pode diminuir o
interesse dos investidores em ativos brasileiros, incluindo as agdes da Companhia, o que pode afetar adversamente
o preco desses ativos, além de dificultar o acesso da Companhia aos mercados de capitais e financiamentos futuros
e em termos aceitaveis.
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Acontecimentos politicos, econémicos e sociais e a percepgdo de riscos em outros paises, sobretudo em
paises de economia emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o pre¢co de mercado dos valores
mobiliarios de emissores brasileiros.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de emissores brasileiros é influenciado, em diferentes graus,
pelas condigbes econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo os Estados Unidos, paises europeus, bem
como outros paises latino-americanos e de mercados emergentes. A reagdo dos investidores a acontecimentos
nesses paises pode resultar em um efeito adverso no preco de mercado dos titulos e valores mobiliarios de emissao
de emissores brasileiros. Embora as condigbes econdémicas na Europa e nos Estados Unidos possam diferir
significativamente das condi¢gdes econdmicas do Brasil, as reagdes dos investidores a acontecimentos nesses outros
paises podem ter um efeito adverso sobre o preco de mercado de valores mobiliarios de emissores brasileiros. Tais
eventos podem incluir disputas comerciais, como a disputa recente entre os Estados Unidos e a China e que foi
recentemente expandida a outros paises, incluindo o Brasil, ap6s o anuncio do Presidente dos Estados Unidos com
relagéo a aplicagéo de novas tarifas a produtos siderurgicos exportados do Brasil, ou disputas entre os Estados Unidos
e o Ira. Crises em outros paises da América Latina e de economia emergente ou as politicas econdmicas de outros
paises, em especial dos Estados Unidos e paises da Unido Europeia, podem reduzir o interesse dos investidores por
titulos e valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Tal
fator pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das operagdes da Companhia no futuro, seja
em termos aceitaveis ou absolutos. Qualquer desses acontecimentos pode afetar adversamente os negdcios e o preco
de mercado das agdes ordinarias de emissao da Companhia.

No passado, o desenvolvimento de condigbes econdmicas adversas em outros paises de economia emergente
resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na redugao de recursos externos investidos no
Brasil e direta ou indiretamente, impactaram o mercado de capitais e a econdmica brasileira, como as flutuagdes no
preco dos titulos emitidos por empresas listadas, redugdes na oferta de crédito, deterioragdo da econémica global,
flutuagéo das taxas de cambio e inflagédo, entre outras. A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro
trimestre de 2008 resultou em um cenario recessivo em escala global, com diversos reflexos que, direta ou
indiretamente, afetaram de forma negativa a economia e o mercado de capitais do Brasil, como (i) oscilagdes no prego
de mercado de emissores brasileiros; (ii) indisponibilidade de crédito;(iii) redugdo do consumo; (iv) desaceleragao da
economia;

(v) instabilidade cambial; e (vi) presséo inflacionaria. Além disso, as instituigdes financeiras podem nao estar dispostas
a renovar, estender ou conceder novas linhas de crédito em condi¢des economicamente favoraveis, ou nao serem
capazes ou nao estarem dispostas a honrar seus compromissos. Qualquer desses acontecimentos pode prejudicar a
negociacao das acgdes ordinarias de emissao da Companhia, além de dificultar seu acesso ao mercado de capitais e
o financiamento de suas operag¢des no futuro, seja em termos aceitaveis ou absolutos. Estes desenvolvimentos, bem
como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento
imprevisto, podem afetar negativamente a Companhia e o valor de mercado de suas agoes.

Além disso, a eleicao presidencial nos Estados Unidos ocorreu em 3 de novembro de 2020. O Presidente dos Estados
Unidos tem um poder consideravel na determinacéo de politicas e agdes governamentais que podem ter um efeito
adverso relevante sobre a economia global e a estabilidade politica mundial. A Companhia n&o pode assegurar que
0 novo governo ira manter politicas projetadas para promover a estabilidade macroecondmica, disciplina fiscal e
investimento doméstico e estrangeiro, o que podera ter um efeito adverso relevante nos mercados financeiros e de
valores mobiliarios no Brasil, em empresas brasileiras, incluindo a Companhia, e sobre valores mobiliarios emitidos
por emissores brasileiros, incluindo as a¢des de emissao da Companhia.

Estes desenvolvimentos, bem como as crises potenciais e as formas de instabilidade politica que delas possam

decorrer, ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar negativamente tanto a Companhia quanto o
valor de mercado de suas agoes.
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Qualquer rebaixamento na classificagao de crédito do Brasil podera afetar adversamente o prego de
negociacado das nossas acgées.

Os ratings de crédito afetam a percepgéo de risco dos investimentos. Agéncias de classificagéo avaliam regularmente
o Brasil e seus ratings soberanos, tendo como base diversos fatores, incluindo tendéncias macroecondmicas,
condigoes fisicas e orgamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de mudangas em quaisquer desses
fatores.

As agéncias de rating comegaram a revisar a classificagdo de rating de crédito soberano do Brasil em setembro de
2015. Subsequentemente, o Brasil perdeu sua condi¢do de grau de investimento nas trés principais agéncias de rating.
Standard & Poor’s inicialmente reduziu o rating de crédito brasileiro de BBB-negativo para BB-positivo e,
posteriormente, reduziu-o novamente de BB-positivo para BB, mantendo sua perspectiva negativa sobre o rating,
citando uma situagao de crédito pior desde o primeiro rebaixamento. No dia 11 de janeiro de 2018, Standard & Poor’s
rebaixou novamente o rating de crédito brasileiro de BB para BB-. Em dezembro de 2015, Moody's colocou os ratings
de emisséo e de titulos Baa3 do Brasil em revisao para rebaixamento e, posteriormente, rebaixou os ratings de
emissao e de titulos para abaixo do grau de investimento, em Ba2 com uma perspectiva negativa, citando a
perspectiva de uma maior deterioragdo nos indicadores de divida brasileiro, considerando um ambiente de baixo
crescimento e com dindmicas politicas desafiadoras. Fitch rebaixou a classificagdo de crédito soberano do Brasil para
BB-positivo com uma perspectiva negativa, citando a rapida expansao de déficit orgamentario do pais e a recesséo
em nivel pior do que o esperado. Em fevereiro de 2018, a Fitch rebaixou novamente a classificagdo de crédito
soberano do Brasil para BB-negativo, citando entre outros motivos, déficits fiscais, a elevada e crescente carga da
divida publica e a impossibilidade de implementar as reformas que melhorariam o desempenho estrutural das finangas
publicas. Diante dos rebaixamentos que ocorreram desde 2015, o Brasil perdeu seu status de grau de investimento
nas trés grandes agéncias de rating e, consequentemente, os precos de negociagdo de valores mobiliarios dos
mercados de divida e de agdes brasileiro foram afetados de maneira negativa. Um prolongamento na atual recesséo
brasileira poderia levar a novos rebaixamentos de ratings. Na data deste Formulario de Referéncia, o rating de crédito
brasileiro era classificado como BB-negativo, Ba2 e BB-negativo, pela Standard & Poor’s, Moody’'s e Fitch,
respectivamente.

A Companhia ndo pode garantir que as agéncias de rating manterdo essas classificagdes sobre o crédito brasileiro e
qualquer rebaixamento de ratings de crédito soberano brasileiro podera aumentar a percepgédo de risco dos
investimentos e, como resultado, aumentar o custo de futuras emissdes de divida e afetar adversamente o preco de
negociacao das suas agoes.
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O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a varia¢des nos pregos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tiposde risco: risco
de taxa de juros, risco cambial e risco de prego, de agdes, entre outros. A Companhia esta exposta aos
seguintes riscos de mercado:

Risco Cambial

O fluxo de caixa da Companhia esta sujeito a volatilidade do délar norte-americano e do euro, uma vezque
parte dos seus insumos sdo adquiridos com fornecedores dos EUA e da Europa, expondo a Companhia
as flutuagdes do cambio destas moedas. Além disso, a Companhia possui contratados empréstimos em
moeda estrangeira, bem como instrumentos financeiros derivativos.

Passivos Fator de 30 de 31 de
risco junho de dezembro
2021 de 2020
Instrumentos financeiros derivativos usb 812 216
Instrumentos financeiros derivativos EUR - -
Empréstimos em moeda estrangeira uUsD 20.996 28.159
Empréstimos em moeda estrangeira EUR 24.840 23.885
Fornecedores e outras contas a pagar uUsD 14.207 4.163
Fornecedores e outras contas a pagar EUR 1.756 491

62.611 56.914

Anadlise de sensibilidade

O cenario provavel foi definido com base nas taxas de mercado de ddlares norte-americanos e euros em
30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, que determina o valor justo dos instrumentos financeiros
naquelas datas. Cenarios estressados (efeitos positivos e negativos, antes dos impostos) foram definidos
com base em impactos adversos de 25% e de 50% nas taxas de cambio de dolar norte-americano e euro
usados no cenario provavel.

O cenario provavel considera projegdes da Companhia para as taxas de cambio nas datas base para as
operacdes com moeda funcional real (positivos e negativos, antes dos impostos), como segue:

30 de junho de 2021
Cenarios

Instrumento Fator de risco Saldo 25% 50%
Instrumentos financeiros derivativos Alta do USD 812 - -
Empréstimos em moeda estrangeira Alta do USD 20.996 26.245 31.494
Empréstimos em moeda estrangeira Alta do EUR 24.840 31.050 37.260
Fornecedores estrangeiros Alta do USD 14.207 17.759 21.311
Fornecedores estrangeiros Alta do EUR 1.756 2.195 2.634
62.611 77.249 92.699

31 de dezembro de 2020

Cenarios

Instrumento Fator de risco Saldo 25% 50%
Instrumentos financeiros derivativos Alta do USD 216 270 324
Empréstimos em moeda estrangeira Alta do USD 28.159 35.199 42.239
Empréstimos em moeda estrangeira Alta do EUR 23.885 29.856 35.828
Fornecedores estrangeiros Alta do USD 4.163 5.204 6.245
Fornecedores estrangeiros Alta do EUR 491 614 737
56.914 71.143 85.371
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4.2 - Descrigao Dos Principais Riscos de Mercado

Risco de Taxas de Juros

Esse risco é decorrente da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas devido as oscilagbes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

O valor contabil dos instrumentos financeiros que representam a exposigcdo maxima ao risco de taxas de
juros na data dessa demonstragéao foi:

31 de
30 de junho  dezembro
de 2021 de 2020
Aplicacdes financeiras (R$ mil) 6.709 7.573
Empréstimos e financiamentos (R$ mil) (136.775) (149.165)
Exposigdo liquida (R$ mil) (130.066) (141.592)

Em 30 de junho de 2021, dos saldos de Empréstimos e Financiamentos de R$ 136.775 mil na Companhia
sdo 62,76% referente a Capital de Giro, cuja taxa de juros, de forma simplificada, éCDI + Pré Fixada
de 4,5% a 14,65% a.a., 24,80% referente a Captagdo no Exterior - 4131, cuja taxa dejuros, de forma
simplificada, é CDI + Pré Fixada de 4,5% a 14,65% a.a., 10,09% referente a FINIMP, cuja taxa de jurospré
fixada, tem um custo médio de 2,97% a 18,36% a.a., e 1,15% referente a FINAME,cuja taxa de juros, de
forma simplificada, € CDI + Pré Fixada de 4% a 15,87% a.a . Em 31 de dezembrode 2020, dos saldos de
Empréstimos e Financiamentos de R$ 149.165 na Companhia s&o 63,96% referente a Capital de Giro, cuja
taxa de juros, de forma simplificada, € CDI + Pré Fixada de 4,5% a 14,65% a.a., 24,80% referente a
Captacao no Exterior - 4131, cuja taxa de juros, de forma simplificada,é CDI + PréFixada de 4,5% a 14,65%
a.a., 10,09% referente a FINIMP, cuja taxa de juros pré fixada, tem um customédio de 2,97% a 18,36% a.a.,
e 1,15% referente a FINAME, cuja taxa de juros, de formasimplificada,é CDI + Pré Fixada de 4% a 15,87%
a.a.

Risco de Crédito

Instrumentos financeiros que, potencialmente, sujeitam a Companhia a concentragdes de risco de
crédito e consistem, primariamente, em caixa e equivalentes de caixa e contas a receber de clientes.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito decorre de recebiveis, transagdes com derivativos,
seguradoras, adiantamentos a fornecedores e investimentos financeiros.

Risco de Liquidez

E o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com
seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro.

A seguir sdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentosde
juros estimados, para 30 de junho de 2021:

Valor Contabil Até 1 ano 1-3 anos 4-5 anos
Fornecedores e outras contas a pagar 37.498 37.498
Empréstimos e financiamentos 136.775 82.065 54.710 4.103
Instrumentos financeiros derivativos 812 812
Contas a pagar de aquisi¢des de ativos 4.844 1.875 2.969
Outros passivos 3.007 (1.526) (1.481)
182.936 120.724 56.198 4.103
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Em 30 de junho de 2021, a Companhia e sua Unica subsidiaria figuravam como partes em procedimentos
administrativos e processos judiciais de natureza civel, trabalhista e tributaria, decorrentes do curso normal
de suas atividades.

Em 30 junho de 2021, a Companhia tinha conhecimento de que era parte em 19 processos civeis, 10
processos trabalhistas e 9 processos tributarios que representavam um valor envolvido de R$6.994.208,69,
conforme discriminado na tabela abaixo:

Montante Envolvido

Natureza (em R$) Numero de Processos
Civel 1.974.425,28 19
Trabalhista 1.241.033,48 10
Tributario 3.778.749,93 9
Total Geral 6.994.208,69 38

Em 30 junho de 2021, a Companhia constituiu provisdo no montante de R$1.225.499,23 para contingéncias
cuja chance de perda é classificada pela Companhia, com o suporte de assessores legais,como “provavel”,
conforme discriminado abaixo. O calculo dos valores a serem provisionados reflete amelhor expectativa de
perda das acgdes judiciais, apurada pela Companhia com o suporte dos advogados responsaveis pela
condugao/gerenciamento dos processos.

Montante Provisionado

Natureza (em R$) Numero de Processos
Civel 383.171,00 1
Trabalhista 842.328,23 1
Total Geral 1.225.499,23 2

Os processos relevantes descritos neste item foram selecionados considerando sua capacidade de
representar impacto significativo ao patriménio da Companhia, a sua capacidade financeira ou aos seus
negocios, sendo o critério de materialidade o valor de R$765 mil.Foram considerados, ainda, na selegdode
processos relevantes, independentemente do valor envolvido, processos judiciais ou administrativosque
possam representar um impacto significativo na imagem ou, ainda que, possam, de alguma forma,
influenciar a decisédo do investidor em investir em valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

(i) Contingéncias Civeis

Em 30 junho de 2021, a Companhia e sua Unica subsidiaria figuravam como partes em 19 (dezenove)
processos civeis, os quais totalizam o valor envolvido de R$1,97 milhdes (valor da causa).

A Companhia destaca abaixo as principais contingéncias civeis que a Companhia e sua Unicasubsidiaria
em conjunto s&o partes:

Acéo Civil Publica n® 0076454-60.2020.8.16.0014

a. Juizo 12 Vara da Fazenda Publica de Londrina

b. Instancia 12 instancia

c. Data de instauragao 29/12/2020

d. Partes no processo Polo ativo: Municipio de Londrina e Autarquia Municipal de Saude de
Londrina

Polo passivo: Althaia S/A Industria Farmacéutica e Outros

e. Valores, bens ou direitos R$ 100.000,00 (cem mil reais) (valor da causa)
envolvidos
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Acao Civil Publica n® 0076454-60.2020.8.16.0014

f. Principais fatos

Acéo Civil Publica ajuizada pelos Autores contra a Companhia e diversas
outras industrias farmacéuticas sob a alegacdo de que as empresas
estariam evitando certames licitatérios, de forma a recusar a venda de
medicamentos com a aplicagao dos descontos estabelecidos pela CMED.
Os Autores pleiteiam a condenagéo das empresas em obrigagdes de fazer
consistentes em realizar a venda de medicamentos ao Municipio
observando observando-se o Prego Maximo de Venda ao Governo —
PMVG, com a incidéncia do desconto/redutor de prego denominado
Coeficiente de Adequagédo de Pregos — CAP, em todas as hipdteses
previstas nos atos normativos e orientativos editados pela Camara de
Regulagdo do Mercado de Medicamentos — CMED. Em 19/02/2021, a
Companhia apresentou contestagdo, destacando sua ilegitimidade passiva,
vez que jamais manteve qualquer negociacao com os Autores ou causou
qualquer prejuizo ao erdrio que justificasse a imposicdo das medidas
requeridas através da agao.

O caso se encontra em fase inicial e aguarda a citagao e apresentagéo de
contestagéo pelos demais réus.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de perda
do processo

Obrigagédo de realizar a venda dos medicamentos observando os pregos e
descontos aplicaveis.

Processo n° 0005718-64.2017.8.16.0194

a. Juizo 42 Turma do Superior Tribunal de Justica
b. Instancia 3% instancia
c. Data de instauragao 29/05/2017

d. Partes no processo

Polo ativo: J. F. de O.
Polo passivo: Althaia S/A Industria Farmacéutica

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

Valor da causa: R$ 98.850,00 (noventa e oito mil, oitocentos e cinquenta
reais)

R$ 383.171,29 (trezentos e oitenta e trés mil, cento e setenta e um reais e
vinte e nove centavos) (provavel atualizado)

f. Principais fatos

Acdo ajuizada pela Autora sob a alegagdo de que houve falha no
anticoncepcional produzido pela Companhia, o que ocasionou gravidez
indesejada. Diante disso, requer a condenagdo da Companhia ao
pagamento do valor de R$ 46.850,00 a titulo de danos morais, bem como
ao pagamento de pensdo mensal de 2 (dois) salarios-minimos a crianca até
completar 18 anos de idade; bem como ao pagamento de danos morais no
valor de R$ 50.000,00. Em 27/11/2019, foi proferida sentenca julgando a
acao improcedente. Apos a interposicdo de recurso de apelagéo pela
Autora, a 102 Camara Civel do Tribunal de Justica do Estado do Parana
proferiu acordao dando parcial provimento ao recurso para condenar a
Companhia ao pagamento de R$ 45.000,00 de danos morais; 1 salario-
minimo mensal desde o nascimento até os 18 anos de idade; bem como de
honorarios advocaticios. A Companhia interpds recurso especial, que foi
inadmitido pela Vice-Presidente do TJPR. Diante disso, foi interposto
agravo em recurso especial, o qual esta pendente de julgamento pelo
Superior Tribunal de Justiga.

g. Chance de perda

Provavel
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Processo n° 0005718-64.2017.8.16.0194

h. Impacto em caso de perda Pagamento de R$ 45.000,00 (quarenta e cinco mil reais) a titulo de danos
do processo morais; e 1 salario-minimo mensal desde o nascimento da crianca até
completar 18 anos de idade; bem como de honorarios advocaticios,
devidamente atualizado.

Processo n° 0211648-92.2017.8.19.0001

a. Juizo 142 Cémara Civel do TJ/RJ

b. Instancia 22 instancia

c. Data de instauragao 17/08/2017

d. Partes no processo Polo ativo: Romark Laboratories L.C. e Farmoquimica S.A.

Polo passivo: Althaia S/A Industria Farmacéutica

e. Valores, bens ou direitos R$ 150.000,00 (cento e cinquenta e mil reais) (valor da causa)
envolvidos
f. Principais fatos Acéo inibitéria com pedido de tutela antecipada que visa que a Companhia

cesse a exploragao indevida do medicamento genérico ANNITA®. Concedida
a tutela para determinar que a Companhia cesse a exploragdo do
medicamento, sob pena de multa diaria no valor de R$ 10.000,00. A
Companhia apresentou contestagado e reconvengdo em 05/09/2017, alegando
que a patente seria nula em razao da falta de atividade inventiva. Em
13/06/2018, a Companhia se manifestou para requerer o reconhecimento da
perda do objeto do pedido da autora quanto a proibigdo de comercializagéo do
medicamento em questao, vez que houve a expiragao do prazo de prote¢édo da
patente em 06/05/2018. Em 27/07/2018, a Autora se manifestou confirmando
a perda de objeto quanto ao primeiro pedido, uma vez que houve a expiragéo
da patente, e reafirmando a necessidade de condenagao da Companhia em
perdas e danos. Em 01/11/2018, foi proferida sentenga que reconheceu que
houve a expiragdo da patente em 06/05/2018, de forma que a exploragao do
insumo farmacéutico ativo Nitazoxanida estaria autorizada por qualquer
laboratério farmacéutico a partir desta data e confirmou parcialmente os efeitos
da tutela para julgar procedente o pedido indenizatério e condenar a ré ao
pagamento de indenizagéo por danos materiais sofridos pelas autoras em
razéo da infragao patentaria, a ser apurada em fase de liquidagéo de sentenca,
nos termos do artigo 210, da LPI, acrescidos de corre¢cédo monetaria e juros de
mora, a contar da data da primeira infracéo patentaria até a data de concessao
da tutela. A Companhia interpds recurso de apelagao contra essa decisao,
alegando que a nulidade da patente ja foi reconhecida pela Justica Federal,
nao tendo havido, portanto, a referida infragao patentaria. Foi determinada a
suspensao do processo até que haja transito em julgado da a¢do n° 0011209-
06.2014.4.02.5101, em trémite perante a Justica Federal que discute a validade
da mesma patente Pl 9808722-3 e que aguarda julgamento do Agravo em
Recurso Especial interposto pela Autora.

g. Chance de perda Possivel
h. Impacto em caso de perda Considerando que ja houve a expiragéo da patente em 2018 e a exploragéo do
do processo insumo farmacéutico ativo Nitazoxanida passou a ser permitida por qualquer

laboratorio a partir de entdo, os impactos em caso de perda serdo apenas 0s
eventuais pagamentos de danos materiais sofridos pela Autora em razéo da
infragdo patentaria a época que a referida patente ainda estava vigente, bem
como das multas diarias fixadas na decisao liminar caso nao tenha havido a
interrupgao da exploragao do medicamento genérico ANNITA® desde a data
da decis&o até o vencimento da patente em 06/05/2018.
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(ii) Contingéncias Trabalhistas

Em 30 junho de 2021, a Companhia e sua Unica subsidiaria figuravam como partes em 10 (dez)
processos trabalhistas, os quais totalizavam o valor envolvido de R$1,24 milhdes (valor da causa).

A Companhia destaca abaixo as principais contingéncias trabalhistas que a Companhia e sua

controlada s&o partes:

Processo n° 1002211-40.2016.5.02.0037

a. Juizo 372 Vara do Trabalho de Sao Paulo — Tribunal Regional do Trabalho da 22
Regido (SP)
b. Instancia Tribunal Superior do Trabalho (TST)

c. Data de instauracao

28/11/2016

d. Partes no processo

Althaia S.A. Industria Farmacéutica (“Reclamada”)
Nilton Fieto Silva (“Reclamante”)

e. Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$ 765.000,00 (setecentos e sessenta e cinco mil reais) (valor da causa)

R$ 842.328,23 (oitocentos e quarente e dois mil, trezentos e vinte e oito
reais e vinte e trés centavos) (provavel atualizado)

f. Principais fatos

O Reclamante foi empregado da Reclamada de 06/02/2006 até
02/03/2016, prestando servigos como operador multiplicador. Alega ter
sofrido acidente de trabalho, resultando no comprometimento da sua
capacidade laborativa. O Reclamante requer, em resumo, o pagamento de:
(i) diferengas de verbas rescisorias; (ii) adicional por acumulo de fungao;
(iii) horas extras; (iv) adicional noturno; (v) adicional de insalubridade; (vi)
adicional de periculosidade; (vii) reembolso de valores indevidamente
descontados; (viii) indenizagao decorrente do acidente de trabalho e
consequente incapacidade laboral; (ix) pensdo mensal vitalicia; (x)
reintegracdo ao trabalho e estabilidade; e (xi) indenizagdo prevista na
Convengao Coletiva de Trabalho.

A acédo foi julgada parcialmente procedente em primeira e segunda
instdncias, sendo a Reclamada condenada ao pagamento de (i)
indenizagéo prevista na Convencao Coletiva de Trabalho; (ii) horas extras;
(iii) adicional de periculosidade; (iv) indenizagdo por danos materiais e
estéticos.

A Reclamada apresentou recurso ao Tribunal Superior do Trabalho (TST),
pendente de julgamento.

g. Chance de perda

Provavel

h. Impacto em caso de perda
do processo

Caso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao pagamento
solicitado pela Reclamante (impacto financeiro).
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(iii) Contingéncias Tributarias

Em 30 junho de 2021, a Companhia e sua Unica subsidiaria figuravam como partes em 9 (nove)
processos tributarios, os quais totalizavam o valor envolvido de R$3,8 milhdes (valor da causa).

A Companhia entende que ndo ha contingéncias tributarias individualmente relevantes, seja em razédode
valor financeiro, risco reputacional ou matéria envolvida.
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4.3.1 — Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item
4.3.

O valor total provisionado para os processos descritos no item 4.3 é de R$ 1.225.499,23, conforme tabela
abaixo:

Montante Provisionado

Natureza (em R$) Numero de Processos
Civel 383.171,00 1
Trabalhista 842.328,23 1
Total Geral 1.225.499,23 2
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

N&o ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos, em que a Companhia ou sua
controlada sejam partes e cujas partes contrarias sejam seus administradores ou ex-administradores,
controladores ou ex-controladores, ou seus investidores ou de sua controlada.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4.1 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

N&o aplicavel.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

Na data deste Formulario, ndo ha processos relevantes que tramitam em segredo de justica em que a
Companhia ou sua controlada figuram como parte.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

Na data deste Formulario, a Companhia e sua controlada n&do figuram como partes em processos
judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas juridicas
semelhantes, ndo sigilosos e relevantes em conjunto.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6.1 — Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6

N&o aplicavel.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

N&o ha outras contingéncias relevantes que ndo tenham sido divulgadas nos demais itens desta
secao 4.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estao
Custodiados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.
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5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos

(a) Politica Formalizada de Gerenciamento de Riscos

Com o objetivo de estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados no processo de
gerenciamento de riscos inerentes as nossas atividades, adotamos uma Politica de Gerenciamento de Riscos, a
qual foi formalmente aprovada em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 20 de julho de 2021 e
alterada em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 30 de agosto de 2021 (“Politica de
Gerenciamento de Riscos”).

Além disto, adotamos também politicas formais complementares destinadas ao gerenciamento de nossos riscos,
tais como Cdédigo de Etica e Conduta, Politica de Transagbes com Partes Relacionadas e Administragdo de
Conflitos de Interesses e o Regimento Interno do Comité de Auditoria.

As nossas politicas e os regimentos internos de nossos 6rgaos e departamentos podem ser consultados no website
de relagbes com investidores da Companhia (https://www.althaia.com.br/ri).

(b) Objetivos e Estratégias da Politica de Gerenciamento de Riscos

O objetivo de nossa Politica de Gerenciamento de Riscos € estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades
a serem observados no processo de gerenciamento de riscos inerentes as atividades denegdcio da Companhia,
de forma a identificar, monitorar e gerenciar os riscos relacionados a Companhia ouseu setor de atuagéo.

(i) Riscos para os quais se busca protegao

Estamos comprometidos com a dinamica de gerenciamento de todos os riscos descritos nas Segdes 4.1 e 4.2
deste Formulario de Referéncia, de forma a preservar e desenvolver nossos valores, ativos, reputacao,
competitividade e perenidade dos negdcios.

Entre os principais riscos para os quais buscamos protecdo, encontram-se os seguintes:

. Estratéqgico: sdo os riscos associados com as decisdes estratégicas da Companhia para atingir os objetivos
de negocios, e/ou decorrentes da falta de capacidade ou habilidade da Companhiapara proteger-se ou adaptar-se
a mudangas, bem como aqueles relacionados a continuidade da Companhia,a incerteza dasvariaveis intrinsecas
ao negocio, como a possibilidade de ndo conseguir manter ou aumentaras vendas de seus servigos; além dos
riscos relacionados a atuagéo da concorréncia e o risco de imagem,que podem vir a causar danos a reputacao,
credibilidade ou marca da Companhia;

. Operacional: riscos relacionados a operagdo da Companhia (processos, pessoas, tecnologia e ambiente
organizacional), que afetam a eficiéncia operacional e utilizagdo efetiva e eficiente de recursos, que tornem
impréprio o exercicio das atividades da Companhia. Podem se manifestar de diversas maneiras, como por
exemplo, atos fraudulentos, interrupgdo do negdcio, conduta incorreta de empregados, resultando em perdas
financeiras, comerciais, multas fiscalizatorias e/ou impactos juridicos e reputacionais;

. Financeiro: estd associado a exposicao das operagdes financeiras/contabeis e confiabilidade do balango
patrimonial da Companhia. Pode se materializar em decorréncia da nao efetividade na administragao dos fluxos
de caixa visando a maximizagdo e a geragcao de caixa operacional, retornos das transagdes financeiras,
captacao/aplicagao de recursos financeiros, possibilidade de emissao de relatérios financeiros, gerenciais e fiscais
incompletos, ndo-exatos ou intempestivos, expondo a Companhia a multase penalidades;

. Regulatério e/ou de Compliance: riscos relacionados ao cumprimento de normas e legislagcao aplicaveis
ao setor de atuagdo da Companhia, bem como leis gerais, nacionais e internacionais (ambiental, trabalhista, civel
e tributario/fiscal), acordos, regulamentos, estatuto, codigo de conduta e/ou demaispoliticas;

. Socioambiental: risco de perdas em consequéncia de efeitos negativos no meio-ambiente e na sociedade
decorrentes de impacto ambiental, impactos em povos e comunidades nativas e protecdo da saude humana, de
propriedades culturais e da biodiversidade; e
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. Risco de Imagem: possibilidade de ocorréncia de evento, geralmente ocasionado por outros riscos, que

possa causar danos a reputacao, credibilidade ou marca da Companhia, inclusive em razdo de publicidade
negativa, verdadeira ou nao.

(ii) Instrumentos utilizados para protegao

O processo de gerenciamento de riscos adotado pela Companhia foi elaborado a luz do disposto no “ISO
31000.2009 — Principios e Diretrizes da Gestao de Riscos”:

Processo de Avaliagao

A avaliacao de riscos é realizada, principalmente, de acordo com o previsto abaixo:

. identificagéo dos fatores (causas) de riscos e implicagdes aos objetivos (metas e resultados)
projetados;
. analise dos principais riscos suscetiveis de afetar os objetivos, por meio da determinagéo do

graude impacto e probabilidade de ocorréncia dos riscos, conforme matriz de risco abaixo:

Médio Elevado Extremo

Baixo

Remota Possivel Provavel Mu[tc-
Provavel
Probabilidade de Ocorréncia
. priorizacéo e definicao do limite (ou apetite) de cada risco ao qual a Companhia e seus acionistas estao

dispostos a correr na busca pelo retorno e geragédo de valor, classificando os riscos de acordo com aseguinte
classificacao:

(a) Risco inaceitavel: Riscos s&o inaceitaveis e demandam acdo gerencial prioritaria para eliminar o
componente de risco ou reduzir sua severidade e/ou frequéncia;
(b) Risco inesperado: Riscos inesperados, com alto impacto e baixa frequéncia. Riscos devem ser

quantificados e monitorados regularmente para direcionar continuamente as estratégias de mitigagéo e/ou planos

de contingéncia. O objetivo é estar preparado caso o evento venha a acontecer;

(c) Risco provavel: Riscos de menor criticidade devido ao menor nivel de impacto no valor do negécio.Foco
deve ser o de definir niveis aceitaveis de perda por eventos e limites de competéncia que evitem que o nivel de
impacto suba ao longo do tempo. Tratamento sujeito a viabilidade de contratagdo de seguros como resposta a
estes riscos; e

(d) Risco aceitavel: Riscos de baixo impacto e frequéncia, ndo havendo necessidade de monitoramentocontinuo.
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Tratamento

Ap6s a avaliagdo e devida classificagdo, os riscos devem ser tratados por meio de iniciativas definidas e
implantadas pela Diretoria, com auxilio da area de controles internos e riscos corporativos da Companhia, de forma
a adequar a nossa exposi¢ao aos limites do risco aprovado.

As ferramentas utilizadas no processo de tratamento dos riscos devem objetivar sua: (a) eliminagao;
(b) mitigacao; ou (c) transferéncia a terceiros.

Comunicacgdo e Consulta

A comunicagéao e a consulta entre os colaboradores da Companhia, sobre riscos e seu gerenciamento, deveocorrer
de forma continua, visando o compartilhamento de informagdes e melhorias nos processos de gerenciamento.

O processo de gerenciamento de riscos deve ser observado em todos os nossos processos de tomada de deciséo,
incluindo o planejamento estratégico, as decisbes de investimento e a gestdo de projetos, desde omomento em
que sao criados e ao longo de todo o seu desenvolvimento.

Monitoramento

A partir da identificagdo dos riscos, estes deverdo ser monitorados de forma continua, de acordo com a divisdo de
responsabilidades descrita abaixo.

(iii) Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Nosso gerenciamento de riscos € realizado por uma estrutura formada por diferentes 6rgaos, seguindo o modelo
de “Trés Linhas de Defesa”, com as seguintes competéncias:

42 linha

32 linha

DIrELona

Area de
GO PIEance

22 linha

12 linha
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Conselho de Administragdo

O Conselho de Administragéo é responsavel por:

. aprovar as politicas, diretrizes, matriz/modelagem de risco, limites de exposigéo e

impactos conforme apresentado pela Diretoria e recomendado pelo Comité de Auditoria;

. fornecer a Diretoria, quando necessario, sua percepgao do grau de exposigao a riscos que a
Companhia esta exposta (visdo do acionista) e influenciar na priorizagdo dos riscos a serem tratados;

. avaliar, quando necessario, mudancgas nos limites de exposigao de riscos que tenham

sido aprovados pela Diretoria;

. avaliar a adequagéao da estrutura operacional e decontroles internos para o gerenciamento deriscos;
e

. aprovar a adogdo ou a mudanga na politica de derivativos financeiros e “hedging” da

Companhiaou qualquer de suas controladas.
Diretoria

A Diretoria é responsavel por:

. desenhar as diretrizes, matrizmodelagem de risco, determinando os limites de exposigao,
impactos,e a tolerancia de exposi¢ao aos riscos;

. definir a estrutura para o sistema de gerenciamento de Riscos dentro da Companhia;

. definir, em conjunto com a area de controles internos e riscos corporativos, os planos de
acaopara mitigagao dos riscos;

. supervisionar o processo de avaliagéo de riscos e monitorar a evolugao da exposi¢éo aos riscos
eos sistemas de gerenciamento de risco; e

. disseminar a cultura da gestao de risco em toda Companhia.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria & responsavel por:

. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos e
riscoscorporativosda Companhia; e
. avaliar e monitorar as exposic¢des de risco da Companhia.

Gestores das areas de negocio e responsaveis diretos pelos processos

Os gestores das areas de negdcio e responsaveis diretos pelos processos de gerenciamento de riscos,
comreporte para a Diretoria, sdo responsaveis por:

. identificar e gerenciar os riscos das respectivas areas de negdcio e processos de acordo com os limites
de riscos;

. comunicar, tempestivamente, a area de controles internos e riscos corporativos da Companhia, os
eventos de risco que apresentarem tendéncia de ocorréncia e/ou eventual extrapolagao dos limites de risco;e

. implementar e acompanhar os planos de acao para mitigagéo de riscos e acompanhar as agoes
corretivas nas respectivas areas e processos.

Area de Controles Internos e Riscos Corporativos
A area de controles internos e riscos corporativos da Companhia é responsavel por:
. administrar o sistema de gerenciamento de riscos;

. fornecer apoio metodolégico aos nossos departamentos operacionais e funcionais por meio de
ferramentas e servigos sob demanda;
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. fornecer informacgdes precisas, integras e suficientes para a modelagem de riscos;

. apresentar percepgao quanto a exposigdo ao risco (magnitude de impacto e probabilidade de
ocorréncia), se possivel, pautada também em indicadores de mercado;

. propor limites para exposigéo aos riscos e sugerir, avaliar, implantar e monitorar as a¢gdes com oobjetivo
de reduzir a exposi¢ao ao risco;

. supervisionar o processo de avaliagéo de riscos em conjunto com a Diretoria e assegurar

monitoramento constante de riscos de fontes externas, com visao prospectiva sobre os riscos
emergentes;

. acompanhar a Diretoria na implantagao da Politica de Gerenciamento de Riscos por meio da
disseminagéo de ferramentas e boas praticas;

. avaliar os riscos associados a certos projetos estratégicos, parcerias ou transagdes de fusdes e
aquisigoes;

. cumprir os limites de riscos aprovados pelo Conselho de Administragéo;

. comunicar, tempestivamente, os eventos de risco que apresentarem tendéncia de ocorréncia e/ou
eventual extrapolagao de limites, para discussado nos féruns e algadas apropriadas; e

. assegurar as informagdes disponibilizadas a Diretoria sobre riscos ou incidentes, bem comocoordenar o

sistema de gerenciamento dos riscos em momentos de crises em caso de grandes acontecimentos.

A éarea de controles internos e riscos corporativos € autdbnoma, embora suas atividades sejam reportadas e
acompanhadas pelo Diretor-Presidente. Os membros da area de controles internos e riscos corporativos nao
podem acumular fungdes com atividades operacionais.

Area de Auditoria Interna

A Area de Auditoria Interna é responsavel por:

. aferir a qualidade e a efetividade dos nossos processos de gerenciamento de riscos, sugerindo
alteragdes ao Conselho de Administracdo e a Diretoria, quando necessario;

. fornecer, quando solicitado, informacgdes precisas, integras e suficientes para a modelagem;

. apresentar, quando solicitado, sua percepg¢ao quanto a exposigéo ao risco (magnitude de
impacto e probabilidade de ocorréncia), se possivel, pautada também em indicadores de mercado; e

. propor limites para exposig¢éo aos riscos a Diretoria.

A Area de Auditoria Interna se reporta diretamente ao Conselho de Administragdo da Companhia.

As fungbes da Area de Auditoria Interna serdo realizadas por empresa externa (RSM Brasil Tax Consultoria
Empresarial Ltda.), sendo que o escopo da contratagéo inclui os servigos de compliance e integridade, compliance
com a Lei Geral de Protegéo de Dados (LGPD), auditoria de processos OTC — comercial, vendas, gestdo de estoque,
faturamento, contas a receber e recebimentos, compras, contratagbes e contas a pagar, governanga de sistemas
de TI, recursos tecnoldgicos e seguranga de informacgao, e a vigéncia da prestagdo de servigos é até 31 de agosto
de 2022.

Agente responsavel pela funcdo de Compliance, subordinado ao Departamento Juridico
O agente responsavel pela fungdo de Compliance é responsavel por:

* monitorar a criagéo de novas leis e regulamentos aos quais a Companhia esta ou possa vir a estarsujeita,
bem como identificar fatos relevantes que possam influenciar as operagbes da Companhia, cabendo-lhe
compartilhar tais fatos em reunido da diretoria para definicdo de plano de agao, se necessario;

* monitorar o cumprimento de leis e regulamentos aos quais a Companhia esta sujeita e de eventuais
situagbes, fatos, noticias que possam afetar as operagbes ou a imagem da Companhia, cabendo-lhe
compartilhar tais fatos em reuniao da diretoria para definicdo de plano de acao, se necessario;

. monitorar a tramitacdo de projetos envolvendo criagdo ou modificagdo de leis ou normativos e
regulamentos emitidos por entidades governamentais, e seus efeitos, ainda que potenciais, sobre as
atividades da Companhia, cabendo-lhe compartilhar a existéncia de tais mudangas em reunido da diretoria
para definicao de plano de agao;
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. monitorar os efeitos juridicos potenciais ou efetivos gerados pelas atividades da Companhia
relacionados aos riscos socioambientais nas atividades da Companhia, cabendo-lhe compartilhar a existéncia
de impactos negativos em reunido da diretoria para definigdo de plano de agéo;

» quando for o caso, auxiliar o Gestor de Risco na implementac¢ao dos planos de agdo da Companhia;

* implantar o Cdédigo de Conduta da Companhia, bem como, realizar a fiscalizagdo do cumprimentodas
disposi¢cdes de tal codigo, prestando esclarecimentos aos colaboradores sempre que necessario, e
promovendo atividades para divulgacao e treinamento dos colaboradores;

* avaliar e auxiliar os colaboradores na identificacdo de situacbes que representem ou aparentem
representar um conflito de interesses;

e auxiliar as demais areas da Companhia na celebragdo de contratos com fornecedores; e receber denuncias
encaminhadas pelo Departamento Juridico e instaurar e conduzir processosde investigagao independente para
sua apuragao.

(c) Adequacao da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade da
politica de gerenciamento de riscos

A administragdo da Companhia e diversos 6rgédos monitoram e avaliam, por meios que a Companhia considera
adequados, se as operagbes que efetua estdo de acordo com as politicas adotadas pela Companhia e se
representam exposicao a riscos que comprometam o atendimento dos seus objetivos.

Em vista do porte da Companhia, riscos correspondentes e volume de interagdes com entes publicos e agentes
do governo, entendemos que a estrutura operacional atual para verificagdo da efetividade das atividades de
gerenciamento de riscos € adequada.

Conforme informado na Se¢éo 12.1 deste Formulario de Referéncia, possuimos Comité de Auditoria vinculado ao
Conselho de Administragdo, com autonomia operacional e orgamento proprio aprovado pelo Conselho de
Administragao, destinado a cobrir despesas com seu funcionamento. Ademais, divulgamos anualmente relatério
resumido do Comité de Auditoria, conforme retratado dentre as competéncias do referido Comité na Segéo 5.3
deste Formulario de Referéncia.

Por fim, a Companhia entende que a estrutura operacional e de controle internos e o orgamento sdo considerados
adequados para o desempenho de suas fungbes, bem como para verificara efetividade da Politica de
Gerenciamento de Riscos. Além disso, sempre que necessario, a Companhia revisa seus codigose politicas
internas para adequa- los e atualiza-los.
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(a) Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

A Companhia ndo adota uma politica formalizada especifica para o gerenciamento de riscos de mercado. De acordo
com a Politica de Gerenciamento de Riscos, aprovada pelo Conselho de Administragdo em Reunido do Conselho
de Administragao realizada em 20 de julho de 2021 e alterada em Reunido do Conselho de Administragao realizada
em 30 de agosto de 2021, os riscos de mercado, tal qual osdemais riscos gerenciados por tal Politica, sdo
monitorados, classificados e relatados a Administracao da Companhia, que buscara as agbes adequadas para sua
mitigagéo/eliminagéo.

(b) objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado
(i) riscos de mercado para os quais se busca protecao

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo adota uma politica formalizada especifica para o gerenciamento
de riscos de mercado.

(ii) estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

(iii) instrumentos utilizados para prote¢ao patrimonial (hedge)

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo adota uma politica formalizada especifica para o
gerenciamento de riscos de mercado.

(iv) parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo adota uma politica formalizada especifica para o
gerenciamento de riscos de mercado.

(v) instrumentos financeiros com objetivos diversos de protegao patrimonial (hedge)

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo adota uma politica formalizada especifica para o
gerenciamento de riscos de mercado.

(vi) estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo adota uma politica formalizada especifica para o
gerenciamento de riscos de mercado.

(c) adequacgao da estrutura operacional e controles internos para verificagao da efetividadeda
politica adotada

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo adota uma politica formalizada especifica para o
gerenciamento de riscos de mercado.
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(a) principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais
imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia implementa e mantém praticas e sistemas de controles internos que buscam fornecer aos seus
acionistas maior seguranga sobre a confiabilidade de suas demonstracoes financeiras.

Os processos e sistemas de controles internos adotados pela Companhia baseiam-se, principalmente, em identificar
os fatores de risco e suas implicagdes na persecugao de seus objetivos. Para isso, seu processo consiste basicamente
em avaliar periodicamente o potencial de impacto e probabilidade de ocorréncia de tais riscos, considerando ainda os
limites de risco que estamos dispostos a incorrer na busca por retorno e geragao de valor. Os processos relacionados
com a gestao de riscos de compliance da Companhia encontram-se detalhados na Segao

5.4 abaixo.

Adicionalmente, como agéo para aperfeigcoar constantemente os niveis de controle da Companhia, seu Comité de
Auditoria devera elaborar, anualmente, relatério resumido de suas atividades, que sera divulgado pela Companhia,
contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos, destacando ainda as recomendacoes feitas
ao Conselho de Administracao.

A Companhia considera suas praticas de controles internos eficientes e adequadas ao seu porte e a complexidade
de suas atividades.

(b) estruturas organizacionais envolvidas

A estrutura organizacional de controles internos da Companhia, conforme Politica de Gerenciamento de Riscos, é
composta por: Conselho de Administragéo, Comité de Auditoria, area de auditoria interna e area de controles internos
e riscos corporativos, que possuem atribui¢cdes distintas e devem atuar de maneira integrada, conforme descrito
abaixo:

Conselho de Administracéo:

O Conselho de Administragdo da Companhia toma decisbes colegiadas, cuja vontade € expressa mediante
deliberagéo e voto da maioria dos conselheiros, ndo conferindo a seus membros, isoladamente, qualquer atribuicéo
na administragdo. Compete

Dentre outras atribuigbes relacionadas ao ambiente de controles internos, compete ao Conselho de Administragao
acompanhar as atividades do Comité de Auditoria em seu mandato de monitorar os controles internos da Companhia.

A Companhia ainda ndo implementou o processo de avaliagao do seu Conselho de Administragao, de seus comités
e da sua Diretoria, e fara uso do prazo de 12 (doze) meses contados a partir da data de inicio de negociagdo das
acOes de emisséo da Companhia para a sua adaptagéo ao Regulamento do Novo Mercado, conforme deferido pelo
Oficio Circular 049/2021-PRE, de 13 de maio de 2021, emitido pela B3.

Comité de Auditoria:

O Comité de Auditoria, instituido em 20 de julho de 2021, & 6rgao auxiliar e vinculado ao Conselho de Administragéo,
dispondo de Regimento Interno proprio aprovado em 20 de julho de 2021.

Além das competéncias legais e daquelas que venham a ser atribuidas pelo Conselho de Administragdo, o Comité
de Auditoria, nos termos de seu Regimento Interno, é responsavel por acompanhar os trabalhos da autoria externa;
monitorar os controles internos e solicitar ao departamento de auditoria interna a analise de processos e rotinas que
possam criar riscos a Companhia.
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Area de Auditoria Interna:

A area de auditoria interna da Companhia é vinculada diretamente ao Comité de Auditoria e seus membros néo podem
acumular fungdes com atividades operacionais. Compete a area de auditoria interna da Companhia monitorar os
processos de gerenciamento de riscos da Companhia a fim de verificar eventuais exposi¢cdes e propor limites para
exposicao aos riscos a Diretoria.

Area de Controles Internos e Riscos Corporativos:

A area de controles internos e riscos corporativos € autbnoma, embora suas atividades sejam reportadas e
acompanhadas pelo Diretor-Presidente, e seus membros ndo podem acumular fungdes com atividades operacionais.

Compete a area de controles internos e riscos corporativos da Companhia:

. administrar o sistema de gerenciamento de riscos;

. apresentar percepgao quanto a exposigéo ao risco (magnitude de impacto e probabilidade de ocorréncia),
se possivel, pautada também em indicadores de mercado;

. propor limites para exposi¢éo aos riscos e sugerir, avaliar, implantar e monitorar as a¢gdes com o objetivo
de reduzir a exposi¢ao ao risco;

. supervisionar o processo de avaliagao de riscos em conjunto com a Diretoria e assegurar monitoramento
constante de riscos de fontes externas, com vis&o prospectiva sobre os riscos emergentes;

. acompanhar a Diretoria na implantagéo da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia por meio
da disseminagao de ferramentas e boas praticas;

. avaliar os riscos associados a certos projetos estratégicos, parcerias ou transagées de fusdes e
aquisigoes;

. comunicar, tempestivamente, os eventos de risco que apresentarem tendéncia de ocorréncia e/ou eventual

extrapolagéo de limites, para discusséo nos foruns e algadas apropriadas; e
assegurar as informagdes disponibilizadas a Diretoria sobre riscos ou incidentes, bem como coordenar o sistema
de gerenciamento dos riscos em momentos de crises em caso de grandes acontecimentos.

(c) forma de supervisao da eficiéncia dos controles internas pela administragao da
Companhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A administragéo da Companhia é responsavel por: (i) estabelecer e manter um controle interno eficaz das informagoes
financeiras, verificar se operagoes estdo em conformidade com as politicas e/ou regras definidas; (ii) monitorar
permanentemente o cumprimento as leis, normas e regulamentos, conforme o disposto em nosso Cédigo de Etica e
Condutay; e (iii) auxiliar os controles relacionadas as demonstragdes financeiras e a gestao.

A estrutura de controles internos mencionada, aliadas as revisdes e trabalho conjunto da Diretoria, do Conselho de
Administragdo, do Comité de Auditoria, da area de auditoria interna e da area de controles internos e riscos
corporativos da Companhia, além das aprovagdes individuais, colegiadas e consolidadas de todos os 6rgaos
envolvidos, asseguram a administragdo da Companhia que suas demonstragdes financeiras estejam livres de
distor¢cdes relevantes.

Conforme informado na Segéo 5.3(a) acima, o Comité de Auditoria € um 6rgdo de assessoramento vinculado ao
nosso Conselho de Administragdo, com autonomia operacional e orgamento préprio aprovado pelo Conselho de
Administragao, que avalia o grau de eficiéncia dos controles internos da Companhia.

Anualmente, a Administracdo recebe dos auditores independentes carta de recomendagdo sobre os controles
internos, conforme requerido pelo art. 25, inciso Il, da Instrugdo CVM n° 308, de 14 de maio de 1999, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 308”), propde plano de agéo e atua durante o ano para corregéo dos pontos identificados.

410 PAGINA: 74 de 343



Formulario de Referéncia - 2021 - ALTHAIA S.A. INDUSTRIA FARMACEUTICA Verséao : 1

5.3 - Descri¢do Dos Controles Internos

(d) deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos termos da
regulamentagao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria
independente

Os auditores independentes obtiveram entendimento dos controles internos relevantes da Companhia para a
auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, com o objetivo de
determinar a natureza, oportunidade e extensao da aplicagdo dos procedimentos de auditoria, mas nao para fins
de expressar uma opinido especifica sobre esses controles internos.

O relatério circunstanciado, elaborado pelo auditor independente, relativo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020 ndo apontou deficiéncia significativa ou material nos controles internos relativos a
elaboragéo das demonstragdes financeiras da Companhia.

A Companhia realiza sistemicamente auto-avaliagbes para aferir a adogdo de procedimentos adicionais de
controles, com o objetivo de aprimorar seus processos internos e incorporar oportunidades de melhorias
recomendadas pelo auditor independente.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

N&o aplicavel, tendo em vista que ainda nao foi emitido o relatorio circunstanciado pelo auditor independente.
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a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao,
deteccdo e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica,
identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao ao perfil
e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e
as politicas, procedimentos e as prdticas sdo adaptadas

A Companhia possui um sistema de controles internos para monitorar nossos processos operacionais e
financeiros, inclusive aqueles relacionados a gestéo de riscos e de conformidade (compliance), que entende
adequado ao seu porte e riscos correspondentes.

A Companhia tem como principais compromissos a atuagédo de forma ética, transparente e o respeito a
legalidade na condugdo de suas atividades, protegendo seu patriménio, mantendo boas praticas de
governanga corporativa e atuando, sempre, em estreita conformidade com a legislacéo aplicavel. Para tanto,
a Companhia possui regras e procedimentos bem claros, em especial no tocante as interagdes com a
Administracao Publica.

Buscando desenvolver e aprofundar tais principios, em 20 de julho de 2021 o Conselho de Administragéao
aprovou o atual codigo de ética e conduta da Companhia (“Cédigo de Etica e Conduta”), o qual foi alterado
em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 30 de agosto de 2021, que estabelece como
condutas inaceitaveis aquelas consideradas fraudulentas, o privilégio ou favorecimento de representantes
publicos, fornecedores ou prestadores de servigos e o aproveitamento de falhas sistémicaspara beneficio
proprio. Adicionalmente, o Codigo de Etica e Conduta proibe qualquer pratica de fraude, corrupgdo ou
suborno.

Dentre os mecanismos existentes para garantir a aplicagéo e efetividade do Cédigo de Etica e Conduta, a
Companhia realizou a apresentagéo e entrega do Cddigo de Etica e Conduta a todos seus administradores,
colaboradores e terceiros envolvidos, além de, a fim de realizar a fixagdo do conteudo, oferecemos
treinamentos periddicos sobre as orienta¢des do Codigo de Conduta, presenciais ou por meio online a todos
os administradores, colaboradores e terceiros.

Adicionalmente, de acordo com nosso Codigo de Etica e Conduta, todos os colaboradores da Companhia
deverao firmar um Termo de Responsabilidade e Compromisso de Adeséo, declarando que receberam uma
copia do documento e comprometendo-se a cumprir integralmente seus dispositivos em todas as suas
atividades.

Nossos riscos sdo reavaliados e nossas politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas
constantemente, sem uma periodicidade formal previamente estabelecida, de modo que nossa
administragdo pode implementar mudangas e aperfeigoamentos sempre que entender conveniente.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia
dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribui¢cées, se sua
criagdo foi formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de
garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

A Auditoria Interna é um 6rgéo autdbnomo e é responsavel por (i) receber, avaliar e dar encaminhamento a
todas as duvidas e denuncias de descumprimento do Codigo de Conduta recebidas através do canal de
denuncias; (i) promover a legitimag&o, o respeito e o aperfeicoamento permanente do Cédigo de Etica e
Conduta; (iii) zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta e sua adequagao a realidade do nosso
ambiente de negdcios; (iv) manter a cultua ética e decidir sobre a aplicacdo das penalidades cabiveis em
caso de descumprimento do Cédigo de Etica e Conduta; e (v) assegurar que o tratamento das consultas e
denuncias ocorra sempre de forma sigilosa e somente em forum adequado.

Por fim, a area de controles internos e riscos corporativos, cujas atribuicoes estdo definidas na Politica de
Gerenciamento de Riscos formalmente aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia, possui a
atribuicdo de definir os procedimentos para o monitoramento de terceiros, acompanhando, portanto, o
relacionamento com terceiros e fornecedores que mantém relagdes comerciaiscom a Companhia. Nesse
sentido, esta envolvida no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e
procedimentos internos de integridade.
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Dessa forma, a Companhia entende que seus mecanismos e procedimentos internos de integridade sado
eficientes e adequados ao seu porte, riscos correspondentes e ao volume de suas interagbes com entes
publicos e agentes de governo.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

A Companhia possui um Cédigo de Etica e Conduta, formalmente aprovado em Reunido do Conselho
de Administracdo, realizada em 20 de julho de 2021, e alterado em Reunido do Conselho de
Administragéo realizada em 30 de agosto de 2021.

* se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragao e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes
intermediarios e associados

Os principios e diretrizes do Cédigo de Etica e Conduta devem ser difundidos e s&o aplicaveis a todos os
administradores, colaboradores da Companhia e quaisquer outros terceiros e prestadores de servigos que
atuem em beneficio da Companhia.

* se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e
empregados sdo ftreinados em relacdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema.

Realizamos treinamentos anuais a todos os colaboradores, por meios fisicos ou virtuais, a respeito das
principais praticas a serem observadas por todos e a necessidade de cumprimento do disposto no Cédigo
de Etica e Conduta.

* as sancgées aplicaveis na hipotese de violagdo ao codigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sangdes estao previstas

Quaisquer violagbes ao Codigo de Etica e Conduta, as nossas regras internas e/ou a legislagdo e
regulamentagédo aplicaveis, por parte de qualquer dos nossos colaboradores, poderdo ensejar agdes
disciplinares e penalidades.

A andlise a respeito de denuncias apresentadas e de potenciais irregularidades ou violagdes ao Codigo de
Etica e Conduta serdo realizadas pelo Departamento Juridico, que devera proceder na verificagdo da
procedéncia e implicagdes da denuncia e deliberara pela determinagao das sang¢des cabiveis,exceto no caso
de denuncia envolvendo Diretores ou membros do Conselho de Administragdo, do Comité de Auditoria ou
do proprio departamento de Auditoria Interna, em que a denuncia, acompanhadada analisedo Departamento
Juridico devera ser encaminhada ao Conselho de Administragdo, que deliberara pela determinagédo das
sancgoes cabiveis.

As agdes disciplinares para as situagdes incompativeis com o Cédigo de Etica e Conduta séo classificadas
de acordo com seu grau de gravidade, podendo acarretar adverténcia verbal, adverténcia escrita e demisséo
(sem e com justa causa), conforme previsto em nosso Cdédigo de Etica e Conduta.

O departamento de Auditoria Interna deliberara, individualmente de acordo com as denuncias recebidas,
sobre a aplicacao das sangdes.

» O0rgdo que aprovou o cdodigo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue o codigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Coadigo de Conduta foi formalmente aprovado em Reunido do Conselho de Administracéo, realizada em
20 de julho de 2021, e alterado em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 30 de agosto de
2021, e pode ser consultado no website de relagbes com investidores da Companhia
(https://www.althaia.com.br/ri).
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b. se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

A Companhia possui canal para acolher denuncias de relatos sobre o descumprimento dos deveres previstos
no Cddigo de Conduta, qualquer situagao e negdcios suspeitos de fraude, corrupgao, desvios éticos de
condutas, atos ilicitos, entre outros.

* se o canal de dentncias € interno ou se esta a cargo de terceiros

O canal de denuncias é de responsabilidade de empresa externa, sendo enderegcadas as denuncias em
carater confidencial, imparcial e isento e de forma anénima.

* se o canal esta aberto para o recebimento de dentncias de terceiros ou se recebe dentincias somente
de empregados

O acesso ao canal de denuncias pode ser utilizado tanto por nosso publico interno quanto externo, através
do e-mail: etica@althaia.com.br.

« se ha mecanismos de anonimato e de prote¢do a denunciantes de boa-fé O Codigo de Etica e
Conduta estabelece que todas as denuncias realizadas por meio do canal adequado possuem garantia de
sua confidencialidade e anonimato na extenséo do permitido pela legislagao aplicavel,buscando garantir que
nao havera retaliagdo ao colaborador que realizar a denuncia.

» Orgédo do emissor responsavel pela apuragéo de denuncias

Eventuais investigagdes a respeito de denuncias apresentadas e de potenciais irregularidades ou violagdes
ao Cadigo de Etica e Conduta deverao ser realizadas pelo Departamento Juridico, que devera proceder na
verificagdo da procedéncia e implicagbes da denuncia e deliberara pela determinagao das sangdes cabiveis,
exceto no caso de denuncia envolvendo Diretores ou membros do Conselho de Administragédo, do Comité
de Auditoria ou do proprio Departamento Juridico devera ser encaminhada ao Conselho de Administragao,
que deliberara pela determinagéo das sangdes cabiveis.

c. se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturagées
societarias visando a identificagdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas
pessoas juridicas envolvidas

Em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturagdo societaria, a Companhia conta com o auxilio de
assessores juridicos e financeiros para realizagdo de processos de due-diligence nas companhias
eventualmente envolvidas, com o intuito de obter um valuation e mapear os eventuais riscos e principais
vulnerabilidades aos quais tais sociedades estariam expostas.

d. caso o emissor ndao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccao e remediagao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica, identificar as razdes pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

Conforme detalhado na presente Secao 5, a Companhia possui regras, politicas, procedimentos e praticas
voltadas para a prevencao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica, que entende adequadas ao seu porte, riscos correspondentes e ao volume de suas interagdes com
entes publicos e agentes do governo.
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N&o houve alteragdes significativas nos riscos identificados pela Companhia, tampouco alteragdes na
politica de gerenciamento de riscos, no ultimo exercicio social.
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Gerenciamento de Riscos de Mercado

A Companhia, tal qual os demais riscos gerenciados pela Politica de Gerenciamento de Riscos,
monitora, classifica e relata a Administragdo da Companhia os riscos de mercado, de forma a possibilitar
a busca de agbes adequadas para sua mitigagao/eliminacéo:

riscos de mercado para os quais se busca protegao

Os riscos para os quais a Companhia busca protecao, incluindo riscos de mercado, estéo relacionados a
todo e qualquer evento decorrente de incertezas aos quais a Companhia esta exposta e que possa impactar
negativamente o alcance de seus objetivos e de geragao de valor conforme plano estratégico de longo prazo
da Companhia. Dentre tais riscos, estao incluidos os riscos mencionados no item 4.2 deste Formulario de
Referéncia, quais sejam: risco de juros, cambio, crédito e liquidez.

Com relagao aos riscos de mercado, sao definidos como a possibilidade de ocorréncia de perdas que podem ser
ocasionadas por mudangas no comportamento das taxas de juros e do cambio. O risco relacionado a elevagao
das taxas de juros pode impactar ndo somente o custo de captacdo de novos empréstimos pela Companhia,
como também o custo de seu endividamento atual, vindo a causar aumento de suas despesas financeiras.

estratégia de protegao patrimonial (hedge)

A Companhia ndo possui uma politica formal de contratagdo de instrumentos financeiros derivativos, mas
pode utilizar derivativos, sendo que, atualmente, estes sdo contratados dentro dos limites aprovados
previamente pelas diretorias envolvidas diretamente com a origem e mitigagao dos riscos de mercado das
exposigoes. A estratégia da Companhia possui o exclusivo propésito de protecao (hedge) dos riscos de
variacdo cambial e flutuagdo das taxas de juros, ndo possuindo, portanto, objetivos especulativos na
utilizagédo dos instrumentos derivativos.

A Companhia realiza a contratacdo de hedge cambial de forma pontual para as suas compras de matérias-
primas realizadas em moedas estrangeiras. Em 30 de junho de 2021 e em 31 de dezembro de 2020, os saldos
abertos em instrumentos financeiros derivativos da Companhia eram, respectivamente R$ 812 mil e 216 mil.

instrumentos utilizados para protegao patrimonial (hedge)
A Companbhia utiliza contratos de hedge com as instituicdes financeiras parceiras.
parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia nao possui parametros objetivos para o gerenciamento dos riscos de mercado aos quais esta
exposto, pois entendemos que a baixa complexidade de tais riscos permite seu adequado gerenciamento
sem uma formalizag&o de critérios objetivos especificos.

A Companhia n&o possui limites definidos de exposicao aos riscos de mercado.
instrumentos financeiros com objetivos diversos de protegao patrimonial (hedge)

A Companhia ndo opera instrumentos financeiros com objetivos especulativos, mas somente instrumentos
financeiros para fins de protecéo patrimonial, conforme descrito no item (ii) acima.

estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

A estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos da Companhia segue o modelo de “Trés
Linhas de Defesa”, no qual o gerenciamento dos Riscos deve ser realizado sob a responsabilidade dos
6rgaos de governanga, gestores e responsaveis diretos pelos processos.

Para mais informagbes a respeito das responsabilidades especificas e estrutura hierarquica de nossa
estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos, veja a Segao 5.1(b)(iii) deste Formulario
de Referéncia.

adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificagao da efetividadeda
politica adotada

A Companhia entende que a estrutura operacional e de controle internos é adequada para verificar a
efetividade do gerenciamento dos riscos de mercado a que esta sujeita e sempre que necessario revisa
seus codigos e politicas internas para adequa-los e atualiza-los.
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6.1/6.2/ 6.4 - Constituicao do Emissor, Prazo de Duragao E Data de Registro na Cvm

Data de Constituigdo do Emissor 08/01/1982

Forma de Constituicdo do Emissor Constituicao sob a forma de sociedade limitada
Pais de Constituigdo Brasil

Prazo de Duragiao Prazo de Duragéo Indeterminado

Data de Registro CVM Registro Sendo Requerido
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A Companbhia foi fundada em 08 de janeiro de 1982, sob a razdo social Almapal Comercial Exportadora
Ltda., com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, exercendo as atividades de fabricagado
e revestimento de féormulas farmacéuticas soélidas para uso oral e produtos transdermais, o comércio, a
distribuicdo, a exportagdo, importacdo a representacdo de produtos de diagndsticos quimicos,
farmacéuticos e correlatos, maquinas e equipamentos, fabricagdo de pecas para a industria
farmacéutica, bem como empreendimentos e participagdo em outras sociedades nacionais e
estrangeiras.

Em margo de 1992, a Companhia modificou sua forma de sociedade por quotas limitadas para a forma
de sociedade por agdes, alterando sua denominagéao para Almapal S.A.

Em novembro de 2002, a Companhia incluiu em seu objeto social as atividades de prestagéo de
servigos de gerenciamento, de instalacdo e montagem de maquinas, aparelhos e equipamentos em
laboratérios e industrias farmacéuticas, e de prestagdo de servigos de manutengdo, suporte técnicos
em maquinas, aparelhos e equipamentos em laboratérios e industrias farmacéuticas.

Em agosto de 2010, a Companhia alterou sua denominagdo social para Althaia S.A. Industria
Farmacéutica, sua atual denominagao. Em dezembro de 2010, a Companhia participou de um projeto
de reorganizagao societaria, objetivando a segregacao de ativos ndao operacionais e determinadas
linhas de negécios exploradas, bem como a otimizagdo das mesmas. Desta forma, a Companhia foi
parcialmente cindida e parte de seu patriménio liquido foi incorporado tanto pela Alimapal S.A. quanto
pela AMP Participagdes Ltda. Nesta mesma época, a Companhia passou a ser dirigida por seu atual
acionista controlador, o Sr. Jairo Aparecido Yamamoto. A partir dai, deu-se inicio a construgdo da
trajetéria da Companhia como produtora de medicamentos genéricos e produtos nutracéuticos, que é
uma das industrias farmacéuticas que mais cresceu no Brasil nos Ultimos anos, segundo a IQVIA —
PMB Margo/2021 (Comparagao de crescimento nos periodos MAT/LTM, YTD/Acumulado e més). Foi
neste mesmo ano que a Companhia, voltada para a produgcdo de medicamentos genéricos e
nutracéuticos, submeteu seu primeiro produto a analise da ANVISA.

Em fevereiro de 2012, a Value Pharma Participagdes S.A. (“VPP”) incorporou a totalidade das agoes
da Companhia, passando a Companhia a condi¢ao de subsidiaria integral da VPP. Tendo em vista que
ambas sdo empresas do mesmo grupo econémico, o Grupo Value Pharma, a incorporagéo de agdes
consistiu em uma das etapas de um projeto de reestruturagdo societaria que, uma vez finalizado,
resultou em maior simplicidade para a estrutura societaria, gerando maior eficiéncia operacional,
administrativa e financeira. Ainda em 2012, a Companhia obteve o seu primeiro registro de
medicamento genérico junto a ANVISA.

Em maio de 2013, a Companbhia alterou sua sede social para a cidade de Atibaia, Estado de Sao Paulo,
passando a unidade localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, a condigao de filial da
Companhia. Em agosto de 2013, a Companhia incluiu em seu objeto social as atividades de transporte
e transporte de produtos perigosos. Nessa mesma época, a Companhia passou a investir em melhores
praticas de governancga corporativa, tal como a auditoria de suas contas por auditores independentes
registrados na CVM e a aderéncia ao SAP (sistema de gestdo empresarial que traz as melhores praticas
do mercado para empresas com o objetivo de melhorar a eficiéncia do controle e gerenciamento das
informagdes e dados).

De 2013 a 2016, a Companhia chegou ao patamar de 16 produtos préprios registrados perante a
ANVISA. Em 2017, realizou o langamento da Nitazoxanida, um dos principais medicamentos do seu
portfolio, com um market share de 51% na data-base de 31 de dezembro de 2020.

Em dezembro de 2016, a Companhia incluiu em seu objeto social as atividades de fabricagao,
revestimento, comercializagdo, promogao e distribuicdo de medicamentos fitoterapicos e produtos
alimenticios em geral, fabricagdo de materiais para medicina e odontologia, comércio atacadista de
medicamentos, drogas de uso humano e produtos alimenticios em geral, bem como outras atividades
profissionais, cientificas e técnicas nao especificadas anteriormente.

Em novembro de 2018, a Companhia constituiu nova filial, localizada na cidade de Pouso Alegre,
Estado de Minas Gerais, que opera com as atividades de comércio atacadista de medicamentos e
drogas para uso humano (inclusive exportagao e importagao), cosméticos e produtos de perfumaria,
produtos de higiene, produtos alimenticios em geral e promogao de venda.
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Em 2019, a Companhia criou o Projeto Geragéo de Valor, ao qual tinha a pratica de destinar, desde
2019, 5% do seu lucro liquido como forma de contribuir com a sustentabilidade socioambiental. Além
do patrocinio de atletas, doagdo de medicamentos e a selegao de estagiarias beneficiadas, o Projeto
Geracao de Valor também conta com parcerias com hospitais e ONGs e realiza agdes sociais. Para
mais informagdes sobre o Projeto Geragdo de Valor e os planos futuros da Companhia para a
destinacao de receita para fins beneficentes, verificar itens 7.1 e 7.9 deste Formulario de Referéncia.

Em novembro de 2019, a Companhia incorporou sua Unica acionista, a VPP, que, em razéo de sua
incorporacao, foi extinta, tendo sido todo o seu patriménio incorporado e seus bens, direitos e
obrigacgdes transferidos a Companhia. Em dezembro de 2019, a Companhia incorporou a subsidiaria
integral da VPIP, a Equaliv Pharma Industria, Comércio e Distribuigédo Ltda. (“Equaliv”), também parte
do Grupo Value Pharma, que, em razdo de sua incorporagao, foi extinta, tendo sido todo o seu
patrimdnio incorporado e seus bens, direitos e obrigagdes transferidos a Companhia.

Em janeiro de 2020, a Companhia adquiriu a totalidade das agdes da Glauben Farmacéutica Ltda., atual
subsidiaria integral da Companhia, que exerce as atividades de fabricagdo de medicamentos alopaticos
e fitoterapicos para uso humano, o envasamento e empacotamento de medicamentos e preparacdes
farmacéuticas, o comércio atacadista e distribuicdo de medicamentos e drogas de uso humano, o
comeércio atacadista e distribuicao de produtos alimenticios em geral, importagéo e exportagdo. Em
novembro de 2020, a Companhia incorporou sua unica acionista, a Value Pharma Investimentos e
Participagdes S.A. (“VPIP”), também parte do Grupo Value Pharma, que, em razdo desua incorporagéo,
foi extinta, tendo sido todo o seu patrimdnio incorporado e seus bens, direitos e obrigagdes transferidos
a Companhia.

Foi também em 2020 que a Companhia deu inicio ao e-commerce como forma de acesso a uma base
de clientes ainda mais diversificada (voltada tanto para consumidores finais como para o segmento
B2B).
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6.5 - Informacgdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperagao
Judicial ou Extrajudicial

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo houve pedido de faléncia, de recuperagéao judicial ou
extrajudicial da Companhia.
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6.6 - Outras Informagoes Relevantes

N&o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevante em relagdo ao item 6 que ndo tenham
sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.

421 PAGINA: 85 de 343



Formulario de Referéncia - 2021 - ALTHAIA S.A. INDUSTRIA FARMACEUTICA Verséao : 1

7.1 - Descrigao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

Com apenas 11 anos de operacao sob a atual gestéo, a Althaia é uma das industrias farmacéuticas
brasileiras que apresentou maior crescimento nos ultimos 5 anos, sua demanda cresceu cerca de
622% desde 2015 até 2020 contra 55% do mercado como um todo (dados de IQVIA MAT
junho/2021). Segundo a Companhia, tais resultados foram possiveis em razdo de um
posicionamento com foco tanto na prevengdo como no tratamento de doencas, bem como dos
investimentos realizados em pesquisa e desenvolvimento (“P&D”). As duas principais frentes de
atuacdo da Companhia séo a produgao de medicamentos genéricos e a produgao de suplementos.
A Companhia acredita ter definido estratégias em todas suas frentes de atuagdo para entregar um
crescimento acima do mercado, conforme dados acima.

A Companhia possui uma proposta de valor agregando para 5 principais pilares: as pessoas, os
profissionais da saude, a sociedade, o planeta e os acionistas. Sempre pautada por essas frentes,
a historia da Althaia pode ser dividida em dois periodos.

Os primeiros 5 anos de sua trajetdria foram dedicados a construgdo dos seus quatro pilares
estratégicos, os quais visam a obtenc¢ao de resultados financeiros consistentes. S&o eles: (i) Modelo
de Negdcios, (ii) P&D, (iii) Comercial e Marketing, e (iv) Pessoas e ESG. Em 2010, o primeiro
produto criado pela Companhia foi submetido para aprovagdo da ANVISA, e, em 2012, a
Companhia obteve o registro de seu primeiro genérico. Em 2013, aconteceu mais um passo do
movimento de consolidagdo da governanga corporativa somado a uma captagao de recursos via
BNDES. No ano de 2016, a Companhia tinha 16 produtos registrados, o que representa o
encerramento do seu ciclo inicial de construgdo de um portfélio de produtos junto a uma estrutura
institucional de governanga corporativa. Tal afirmagdo pode ser comprovada pelo histérico de
faturamento da Companhia: em 2010, a Companhia registrou R$ 10 milhdées de receita liquida,
sendo que encerrou o ano de 2015 com uma receita liquida de R$ 74 milhdes.

Com seus pilares estratégicos constituidos, a Althaia entrou em seu segundo periodo, marcado por
um melhor ciclo de crescimento e penetragdo no mercado. Em 2017, a Companhia langou novos
produtos, com um maior valor agregado, como a Nitazoxanida. Com o foco do crescimento em
ganhar participagéo no mercado, em 2018 passamos a contar com um experiente Diretor Comercial,
sendo que a equipe de vendas passou de 55 profissionais no ano de2017 para mais de 120 pessoas
em 2021, constituindo, na visdo da Companhia, uma importante frente de geragéo de valor.

Em 2019, a Althaia inaugurou um novo centro de distribuigéo localizado em Pouso Alegre, Estado
de Minas Gerais, e langou mais dois produtos, a Vitamina D e o Cartliv. O ano de 2020 também foi
marcado pela entrega de um novo centro de P&D e o inicio de duas plataformas de E-commerce,
uma operando no segmento Business to Business (B2B) e outra no segmento Business toConsumer
(B2C). No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a receita daCompanhia totalizou
R$ 277 milhdes, representando um crescimento composto médio anual (Compound Annual Growth
Rate — CAGR) de 39% entre 2010 e 2020, o que a Companhia acreditademonstrar sua capacidade
de execucao de tese e entrega de crescimento sustentavel ao longo dos anos.
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A Althaia possui os seguintes pilares: (i) modelo de negdcios que combina portfolio proprio, full
service, marcas exclusivas e servigos; (ii) investimentos elevados em P&D; (iii) estratégia comercial
e marketing assertivos; e (iv) investimento em pessoas e ESG; os quais a Companhia entende que
suportam seu posicionamento dentro da industria farmacéutica e fortalecem seu propdsito com a
sociedade como um todo e para seus acionistas: “Gerar valor para o que tem mais valor: a vida”.

A Companhia possui um portfélio préprio que é composto por duas linhas de produtos de valor
agregado focadas no tratamento, prevengdo e bem estar: a Althaia, com foco em medicamentos
genéricos, similares e linhas over the counter (ou OTC), e a Equaliv, com foco em produtos
nutracéuticos, suplementos e preventivos, tanto na linha clinica quanto na linha esportiva. As linhas
combinadas ja somam um portfdlio de 60 produtos, que totalizaram 15 milhdes de unidades
vendidas nos ultimos 12 meses a partir de 30 de junho de 2021".

Além dos produtos que comercializa, a Companhia desenvolve, registra e fabrica uma série de
medicamentos para industrias farmacéuticas parceiras, como, por exemplo, Hypera, Eurofarma e
Aché (“Full Service”). Com uma carteira consolidada de clientes em diferentes frentes, como
genéricos e suplementos, a Althaia também € a responsavel pela fabricagdo de diversos
suplementos das marcas exclusivas das redes de varejo farmacéutico de terceiros, como a Raia
Drogasil, Panvel, D1000 e Tapajos (“Marcas Exclusivas”). Por fim, o modelo de negdcios da
Companhia também inclui outros servigos de pesquisa e desenvolvimento e de industrializagéo
entregues para outras industrias farmacéuticas.

Visando entregar produtos e servigos de qualidade, a Althaia possui uma infraestrutura que conta
com 3 unidades: (i) uma planta localizada em Sao Paulo/SP para produgdo de medicamentos, com
uma area construida total de 2.000 m? e 117 funcionarios em 30 de junho de 2021, a qual possui
uma capacidade mensal de produgao de 5 milhdes de unidades; (ii) uma planta em Atibaia/SP para
a producao de suplementos e embalagens de medicamentos e suplementos, e que também serve
de sede administrativa e centro de P&D e embalagem, com uma area construida de 10.200 m? e
413 funcionarios em 30 de junho de 2021, possuindo uma capacidade mensal de produgéo de 8
milhdes de unidades; e (iii) um centro de distribuicdo em Pouso Alegre/MG, que permite a Althaia
estar presente em todo 