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Porto Alegre, 09 de setembro de 2016.
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BM&FBOVESPA S.A — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
Superintendéncia de Acompanhamento de Empresas

S3o Paulo —SP

Afc: Sra. Flavia Mouta Fernandes
Diretora de Regulagdo de Emissores

Ref: Audiéncia Publica sobre Evoluciio dos Segmentos Especiais de Listagens — Regulamento do
Novo Mercado

Prezada Diretora,

a LOJAS RENNER S.A., com sede na Cidade de Porto Alegre - RS, na Avenida Joaquim Porto
Villanova, n? 401, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 92.754.738/0001-6 (“Renner” ou “Companhia”),
vem, em atencdo a audiéncia publica mencionada em epigrafe (“Regulamento NM”), tecer
consideragdes e sugestdes sobre alguns itens da proposta ora em discussao, conforme abaixo:

1

1. Independéncia do Conselho de Administracdo: tendo em vista que a Companhia adota o prazo
de 1 (um) ano para mandato de conselheiro e a proposta sobre esse ponto - referente a
eventual perda de independéncia por tempo no cargo - é condicionada ao nimero de 05
(cinco) mandatos, os Conselheiros da Renner poderiam deixar de ser considerados
independentes apds apenas 5 anos no cargo, o0 que ndo nos parece a melhor caracterizagdo
para tanto.

Nas empresas que adotam o prazo de 2 (dms) anos de mandato, por exemplo, o prazo para
essa eventual inferéncia seria de 10 anos. Assim, como forma de evitar tratamentos n3o
equanimes, sugerimos que essa previsdo, caso seja mantida, seja com base em ndmero
maximo de anos e ndo de mandatos, sendo que um prazo que nos parece razoavel é o de 10
anos.

2. Remuneracdo dos Administradores: ndo nos parece estar muito clara a forma da divulgacdo
da remunera¢do maxima e minima. Da forma ora proposta, teremos um método de
divulgagdo para o Formuldrio de Referéncia (“FR”) e outro para cumprir a regra do NM.
Sugerimaos que a regra seja a mesma do FR.

3. Area de Compliance: entendemos que o texto sobre drea de compliance estd muito vago e

necessita de mais esclarecimentos por ser uma area tdo importante. Igualmente entendemos

, que estar junto a drea de auditoria, mesmo que temporariamente, ndo nos parece a melhor
opcao.

Sugerimos incluir mais consideragSes sobre a area exigida, podendo chegar a ser uma area de
gestdo, e que as Companhias possam escolher dentro de que drea serd criada, como por
exemplo uma area de governanga corporativa ou outra afim.
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4. Aquisicdo de Participacdo Relevante (OPA30): a Companhia ja tem uma cldusula de “gatilho”
de obrigacdo de promover oferta publica de compra de acdes por parte de acionista que
adquirir participacdo relevante (20%) e ndo tem intencdo de, no momento, altera-la.

No entanto, gostariamos de poder, quando necessario, alterd-la sem a exigéncia de exclusdo

- total e inclusdo integral da proposta do NM. Assim, sugerimos que as Companhias que ja
possuam essas cldusulas, quando da aprovacdo do Novo Regulamento, possam fazer uma
adesdo parcial a entdo nova regra.

Outro ponto que gostariamos de comentar é que o percentual de 30% nos parece muito alto
para empresas de capital “pulverizado” e que tém acionistas com
“perfil de longo prazo” na sua base, pois - em um cendrio com tal regra - as agdes de emissdo
de tais companhias perderiam liquidez com apenas 3 acionistas com tal perfil se suas
participacdes fosse proximas a 30% cada um. Assim, sugerimos que esse percentual seja
reduzido para 20%.

Sendo essas nossas consideragdes e sugestdes, gostariamos de agradecer a oportunidade que nos
foi dada para discussdo sobre as propostas para o Regulamento do Novo Mercado, segmento que
a Lojas Renner aderiu em 2005. Muitas das propostas apresentadas ja fazem parte do nosso
modelo corporativo, mesmo assim, continuamos sempre buscando as melhores praticas que
possam criar mais valor para a Companhia, seus acionistas e para todos os publicos envolvidos.

Nos colocamos a disposi¢do para eventuais duvidas ou outras discussdes dessa magnitude, que so
tém a contribuir para o fortalecimento do mercado de capitais brasileiro.

Atenciosamente.

Diretorde Relagdes com Investidores
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