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Resultado do Procedimento de Alocagao da Oferta Publica Primaria de A¢des Preferenciais

S&0 Paulo, 23 de abril de 2025 A AZUL S.A. (B3: AZUL4, NYSE: AZUL) (“Azul” ou “Companhia”), em atendimento ao
disposto na Resolucéo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada
(“Resolucéo CVM 44”), no artigo 157, paragrafo 4°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Agdes”), e em continuidade aos Fatos Relevantes divulgados em 7 e 28 de outubro, 14 de
novembro, 9 e 18 de dezembro de 2024, 8, 16, 22 e 28 de janeiro, 4 e 20 de fevereiro, 24 de marco e 14 de abril de
2025, vem informar aos seus acionistas e ao mercado em geral que, no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria
de acles preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer
Onus ou gravames, de emissdo da Companhia (“Acdes”), realizada pela Companhia na Republica Federativa do Brasil
(“Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, sob o rito de registro automatico de distribuicdo, nos termos do
artigo 26, inciso Il, alinea (a), da Resolugdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolugao
CVM 160”), destinada exclusivamente aos Acionistas, no ambito da Oferta Prioritaria, e aos Investidores Profissionais
(conforme definido abaixo), no &mbito da Oferta Institucional, com colocacdo privada das Ag¢des e dos Bonus de
Subscrigdo (conforme definido abaixo) no Exterior (“Oferta”), foi aprovado, em reunido do Conselho de Administracéo
da Companhia realizada na presente data, o efetivo aumento do capital social da Companhia, bem como a sua
homologacéo, mediante a emissdo de 464.089.849 (quatrocentos e sessenta e quatro milhdes, oitenta e nove mil,
oitocentas e quarenta e nove) novas Ac¢des (incluindo as A¢bes Adicionais), ao Pregco por Agdo (conforma abaixo
definido), perfazendo, portanto, o montante total da Oferta de R$ 1.661.441.659,42 (um bilh&o, seiscentos e sessenta
e um milhdes, quatrocentos e quarenta e um mil, seiscentos e cinquenta e nove reais e quarenta e dois centavos).

Adicionalmente, serdo atribuidos como vantagem adicional gratuita e entregues aos subscritores das A¢des, 1 (um)
bénus de subscricdo para cada 1 (uma) Ac¢éo subscrita na Oferta, totalizando um montante de 13.517.180 (treze
milhdes, quinhentos e dezessete mil, cento e oitenta) Bénus de Subscricdo (“Bdnus de Subscri¢do”), considerando
gue, 450.572.669 (quatrocentos e cinquenta milhdes, quinhentas e setenta e duas mil e seiscentas e sessenta e nove)
Bbnus de Subscricdo atribuidos as AcgOes integralizadas por meio das Dividas Financeiras — Notas serdo
voluntariamente cancelados por seus respectivos titulares, na mesma data de emisséo e creditamento de mencionados
Bbénus de Subscricdo, em conformidade com os termos das Notas.

Os termos e condi¢Bes dos Bonus de Subscricdo estédo descritos no Fato Relevante divulgado pela Companhia em 14
de abril de 2025.

Em razéo do aumento do capital social da Companhia no &mbito da Oferta, o novo capital social da Companhia passara
a ser de R$7.131.859.384,34 (sete bilhdes, cento e trinta e um milhdes, oitocentos e cinquenta e nove mil, trezentos e
oitenta e quatro reais e trinta e quatro centavos), dividido em 2.128.965.121 (dois bilhdes, cento e vinte e oito milhdes,
novecentas e sessenta e cinco mil, cento e vinte e uma acdes) ac¢des ordinarias e em 896.039.753 (oitocentos e
noventa e seis milhdes, trinta e nove mil, setecentas e cinquenta e trés acdes) acdes preferencias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

As Acdes e os Bbnus de Subscricdo objeto da Oferta passaréo a ser negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
("B3”) em 25 de abril de 2025, sendo que a liquidacao fisica e financeira das A¢des ocorrera no dia 28 de abril de 2025
e o crédito dos Bonus de Subscricao nas contas de custddia dos subscritores ocorrera no dia 29 de abril de 2025.

Conforme divulgado anteriormente, a Oferta esta inserida no contexto da reestruturagdo da Companhia
(“Reestruturacéo”) e visa ndo s6 obter novos recursos financeiros para a Companhia, contribuindo para melhorar a
sua futura estrutura de capital e para aumentar a liquidez da Companhia com os recursos oriundos da Oferta, mas
também possibilitar a equitizacdo obrigatéria de parte das notas de cupom de 11,500%, com vencimento em 2029, e
cupom de 10,875%, com vencimento em 2030, as quais contam com garantia fidejussdria da Companhia, dentre outras
sociedades do grupo da Companhia (“Notas”), conforme aplicavel, emitidas pela Azul Secured Finance, e de
titularidade de determinados investidores. Conforme divulgado anteriormente, a equitizacdo serd implementada por
meio da troca obrigatéria de parte do valor do principal das Notas por A¢des (inclusive na forma de ADRs, conforme
definido abaixo) emitidas por meio da Oferta.

1 OFERTA

A Oferta consiste na distribuicdo primaria de 464.089.849 (quatrocentos e sessenta e quatro milhdes, oitenta e nove
mil, oitocentas e quarenta e nove) A¢des, realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcédo
nao organizado, sob a coordenacao do UBS BB Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A (“UBS BB” ou
“Coordenador Lider”), do BTG Pactual Investment Banking Ltda. (‘BTG Pactual”) e do Citigroup Global Markets
Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi” e, em conjunto com o Coordenador Lider e o
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BTG Pactual, os “Coordenadores da Oferta”), nos termos do “Contrato de Coordenacéo, Colocacao e Garantia Firme
de Liquidacao da Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria de AgGes Preferenciais, com Bonus de Subscricao, de
Emisséo da Azul S.A.”, celebrado entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta nesta data (“Contrato de
Colocacéo”), nos termos da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios”), em conformidade com os procedimentos da Resolugdo CVM 160, do Codigo ANBIMA, das Regras e
Procedimentos e das demais disposi¢cOes legais aplicaveis, observado o disposto no Regulamento de Acesso ao Nivel
Il da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Nivel 2" e “B3”, respectivamente).

Simultaneamente, no ambito da Oferta, houve a colocacao privada das Acdes e dos Bénus de Subscricdo no exterior
pelo UBS Securities LLC, pelo BTG Pactual US Capital LLC e pelo Citigroup Global Markets Inc. (em conjunto, “Agentes
de Colocacao Internacional”), nos termos do Contrato de Colocacédo Privada Internacional (conforme definido abaixo),
sendo, (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para um nimero limitado de investidores
institucionais qualificados (qualified instituional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Rule 144A, editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”), em
conformidade com procedimentos consistentes com a sec¢do 4(a)(2) do U.S. Securities Act of 1933 (“Securities Act”) em
transacdes isentas ou ndo sujeitas a registro nos termos do Securities Act e dos regulamentos editados ao amparo do
Securities Act; e (ii) nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, para investidores institucionais e outros
investidores que sejam pessoas nao residentes nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele
pais (Non U.S. Persons), em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC ao
amparo do Securities Act, em ambos os casos, em operacgdes isentas de registro em conformidade com o disposto no
Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, respeitada a legislacao vigente no pais de
domicilio de cada investidor, desde que tais investidores estrangeiros sejam registrados na CVM e invistam no Brasil por
meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN”), pelo Banco Central
do Brasil (“‘BACEN”), pela CVM e pelas demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis ("Investidores
Estrangeiros"). A Oferta ndo é destinada aos detentores dos certificados de depdsito de valores mobiliarios da
Companhia emitidos nos Estados Unidos da América (“ADRs”), sendo que tais investidores somente estiveram
autorizados a participar da Oferta se, na qualidade de Investidores Profissionais (conforme abaixo definido), investissem
diretamente nas Acdes, no Brasil, no &mbito da Oferta Institucional. Nao foi permitida a participagdo dos detentores dos
ADRs na Oferta Prioritaria (conforme definido abaixo).

A quantidade de A¢des inicialmente ofertada, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores, foi
acrescida em 3,00% (trés por cento), ou seja, em 13.517.180 (treze milhdes, quinhentos e dezessete mil, cento e
oitenta) A¢des de emissdo da Companhia (“A¢oes Adicionais”) e, consequentemente, 13.517.180 (treze milhdes,
quinhentos e dezessete mil, cento e oitenta) Bénus de Subscricdo, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo preco das
Acdbes inicialmente ofertadas, as quais foram destinadas a atender excesso de demanda constatado.

A Oferta foi realizada com a excluséo do direito de preferéncia dos Acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, Lei das
Sociedades por A¢des e do artigo 6°, paragrafo 2°, do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), sendo que a
emissao das A¢des foi realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no artigo 6° do Estatuto Social. De forma
a dar cumprimento ao disposto no artigo 53 da Resolugdo CVM 160, e de forma a assegurar a participagdo dos Acionistas
na Oferta, foi concedida aos Acionistas a prioridade para subscricdo de até a totalidade das Ag¢des objeto da Oferta
(incluindo as Ac¢des Adicionais, considerando excesso de demanda) e, consequentemente, dos Bénus de Subscrigdo
(“Direito de Prioridade” e “Oferta Prioritaria”, respectivamente). Apds o atendimento do Direito de Prioridade, no &mbito
da Oferta Prioritaria, a oferta publica das A¢des remanescentes, incluindo as A¢des Adicionais (considerando excesso de
demanda), foi realizada exclusivamente junto a Investidores Profissionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocacédo Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Profissionais reservas antecipadas e
nao sendo estipulados valores minimos ou maximos de investimento, observados os termos da Resolugdo CVM 160
(“Oferta Institucional”).

Os atuais titulares de ADRs, representativos de A¢bées, ndao tiveram Direito de Prioridade para subscricdo de
quaisquer A¢oes da Oferta (incluindo as A¢bes Adicionais, considerando excesso de demanda).

Nao foi admitida a negociacdo ou cessdo, total ou parcial, dos Direitos de Prioridade a quaisquer terceiros,
incluindo entre os proprios Acionistas.

O publico-alvo da Oferta consistiu exclusivamente em Investidores Profissionais tendo sido garantida aos
Acionistas apenas a prioridade na subscricao das A¢6es no ambito da Oferta Prioritéaria.

N&o havera procedimento de estabilizacdo do preco das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia apds a realizagédo
da Oferta e, consequentemente, o preco das acdes ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario da
B3 podera flutuar significativamente apds a colocacéo das Acdes.
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Em conformidade com o disposto no Codigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram a Companhia a
contratagao de instituicio para desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da Resolu¢gao da CVM n°
133, de 10 de junho de 2022, para a realizagdo de operagdes destinadas a fomentar a liquidez das a¢des preferenciais
emitidas pela Companhia no mercado secundario. A Companhia informou que contratou, em 11 de junho de 2024, o
BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., para exercer a fungao de formador de mercado das Acgdes
no ambito da B3, por um periodo de 12 (doze) meses, automaticamente prorrogavel por igual periodo caso nao acha
manifestacdo em contrario por qualquer das partes, nos termos da Resolugdo CVM 133, do Regulamento do Formador
de Mercado da B3, do Regulamento de Operagbes da B3 e demais regulamentos pertinentes aos mercados
administrados pela B3.

2 PRECO POR ACAO

O prego por Agdo é de R$ 3,58 (trés reais e cinquenta e oito centavos) (“Prego por Agdo”), o qual foi ratificado na RCA
de Aprovacédo e foi fixado de maneira uniforme, sem diluicdo injustificada para os atuais acionistas, levando em
consideragao, entre outros fatores, (i) o valor de mercado das agdes preferenciais de emissao da Companhia
negociadas na B3 (considerando que as agdes preferenciais sdo listadas na B3 e negociadas publicamente com
liquidez), e (ii) aplicagdo de agio ou desagio em fungéo das condi¢cdes do mercado. Dessa forma, o preco de emissao
das Agdes foi fixado, considerados os termos da Reestruturagéo, na média ponderada por volume (VWAP) de cotagao
das acoes preferenciais de emissdo da Companhia nos 30 pregdes na B3, realizados no periodo de 9 de janeiro de
2025 a 19 de fevereiro de 2025, aplicado um desconto (desagio) de 15%, conforme art. 170, §1°, Ill da Lei das
Sociedades por Agdes.

No ambito da Oferta, os Investidores receberdo 1 (um) Bénus de Subscrigdo a cada 1 (uma) nova agéo emitida. Cada
Bbénus de Subscricdo dara direito ao investidor de subscrever 1 (uma) nova agéo, pelo Prego por Agéo, durante o
Periodo de Exercicio fixado pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

O Preco por Acao foi definido sem considerar o valor dos Bénus de Subscrigdo a serem atribuidos como
vantagem adicional gratuita aos subscritores.

Nos termos do artigo 56 da Resolugdo CVM 160, exceto conforme disposto no paragrafo 1°, inciso Ill, combinado com
o paragrafo 3°, do referido artigo, nao foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 & quantidade total de A¢des
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais), e, portanto, foi permitida a colocacdo de Ac¢des (sem
considerar as A¢des Adicionais) junto a Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no dmbito da Oferta
Institucional, sem prejuizo da sua participacdo no dmbito da Oferta Prioritaria. Os valores eventualmente depositados
serao devolvidos pelos Coordenadores da Oferta sem juros ou corregao monetaria, sem reembolso de custos incorridos
e com dedugéo, se for o caso, de quaisquer tributos ou taxas (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentagao financeira aplicaveis, o IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atualmente equivalente a zero venha a ser majorada) eventualmente incidentes, no prazo maximo
de 3 (trés) Dias Uteis contados do cancelamento.

3 APROVACOES SOCIETARIAS

A realizacao da Oferta, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em
seu estatuto social, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo
172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 19, inciso VII, do Estatuto Social da Companhia, observado
o Direito de Prioridade (conforme definido abaixo), bem como o Prego por Agao (conforme definido abaixo), a atribuigcdo
dos Bonus de Subscricdo e os termos e condi¢des da Oferta foram aprovados, em 14 de abril de 2025, pelo Conselho
de Administracdo da Companhia (‘RCA de Aprovagao”).

A emisséo das Agdes, bem como a verificagdo e homologagédo do aumento do capital social da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado previsto no Estatuto Social, foram aprovados, nesta data, em reunidao do Conselho de
Administragdo da Companhia (“RCA de Homologa¢ao”).

4 CRONOGRAMA DA OFERTA

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de Realizacéo/
Evento Data Prevista @

1 Primeira Data de Corte da Oferta Prioritaria 10 de abril de 2025
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Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia aprovando a
realizacdo da Oferta, o Preco por Acdo e a emissdo dos Bbnus de
Subscricao
2  Divulgacdo do Fato Relevante da Oferta e do Aviso ao Mercado® 14 de abril de 2025
Requerimento de registro automatico perante a CVvM @
Inicio das apresentacbes a potenciais investidores®
Inicio do Periodo de Subscrigéo Prioritaria

3  Segunda Data de Corte da Oferta Prioritaria 17 de abril de 2025

4  Encerramento do Periodo de Subscricdo Prioritaria 22 de abril de 2025

Encerramento das apresentacfes a potenciais investidores
Registro da Oferta pela CVM
Divulgacéo do Anudncio de Inicio da Oferta e deste Fato Relevante

5 2 : ~ 23 de abril de 2025
Realiza¢&@o do Procedimento de Alocagéo
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia homologando o
aumento de capital
6 Inicio das negociacdes das A¢Bes e dos Bbnus de Subscricdo na B3 25 de abril de 2025
7  Data de Liquidacdo das Acdes e dos Bonus de Subscricdo na B3 28 de abril de 2025

Data do crédito dos Bonus de Subscricdo nas contas de custddia dos 29 de abril de 2025
subscritores

20 de outubro de

9 Data limite para divulgagéo do Anincio de Encerramento 2025

@ Anteriormente a abertura do mercado.

@ Todas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a
alteracdes, suspensdes, prorrogacdes e antecipacdes sem aviso prévio, a critério da Companhia e
dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificacdo no cronograma de distribuicdo devera ser
comunicada a CVM e podera ser interpretada como modificacdo da Oferta, seguindo o disposto no
artigo 67 da Resolucdo CVM 160, hipétese na qual incidirdo os efeitos descritos nos artigos 68 e 69
da Resolucdo CVM 160. Ainda, caso ocorram alteracbes das circunstancias, revogacdo ou
modificacéo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

® A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizaram apresenta¢des aos investidores (roadshow),
no Brasil e no exterior.

5 INFORMACOES ADICIONAIS

Nos termos do artigo 10 das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, conforme em vigor, foi elaborado o
“Memorando Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria de Ac¢des Preferenciais com Bonus de Subscricao
de Emissdo da Azul S.A” (“Memorando Definitivo”) que serd disponibilizado diretamente aos investidores
profissionais no &mbito da Oferta.

Exceto quando especificamente definidos neste fato relevante, os termos aqui utilizados iniciados em letra mailscula
terdo o significado a eles atribuido no Fato Relevante da Companhia divulgado em 14 de abril de 2025.

A Oferta seguiu o rito de registro automatico da distribuicdo perante a CVM, nos termos do artigo 26, inciso Il, alinea
(a) da Resolucdo CVM 160, ndo tendo sido sujeita, portanto, & analise prévia da CVM, recebendo o registro automético
da Oferta nesta data, sob 0 n° CVM/SRE/AUT/ACO/PRI/2025/001.

A Oferta ndo foi objeto de analise prévia pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer entidade reguladora ou
autorreguladora, contudo, apés a publicagdo do Anuncio de Encerramento, a Oferta sera objeto de registro na ANBIMA,
conforme conforme artigo 19 do Cddigo ANBIMA e do artigo 15 das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”,
conforme em vigor.

Para informagoes adicionais relacionadas a Oferta, veja o “Anuncio de Inicio de Oferta Publica de Distribuicdo
Priméria de A¢des Preferenciais, com Bonus de Subscricédo, de Emissédo da Azul S.A.” e a segdo “12.9 — Capital
Social e Valores Mobiliarios — Outras Informagdes Relevantes” do Formulario de Referéncia, disponiveis nos
websites da Companhia (https://ri.voeazul.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).


http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
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O investimento em ag¢des representa um investimento de risco, tendo em vista que é um investimento em renda
variavel restrito, pela regulamentagao aplicavel, a um namero limitado de Investidores Profissionais e, assim,
os Acionistas e os Investidores Profissionais que pretendam investir nas A¢des da Oferta estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agoes, a Companhia, ao setor que a Companhia
atua, aos acionistas da Companhia e ao ambiente macroeconémico do Brasil e internacional, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento nas A¢ées da
Oferta nao é, portanto, adequado a Acionistas e a Investidores Profissionais avessos aos riscos relacionados
a volatilidade do mercado de capitais ou relativos a liquidez.

Este Fato Relevante tem carater meramente informativo e ndo deve, em qualquer circunstancia, ser considerado uma
recomendacgdo de investimento nas A¢des da Oferta, tampouco constitui uma oferta de venda ou uma solicitagcao de
compra de quaisquer valores mobiliarios da Companhia no Brasil, nos Estados Unidos da América ou em qualquer
outra jurisdicdo e ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser interpretado como recomendacao de investimento,
tampouco como uma oferta para aquisigdo de quaisquer valores mobiliarios da Companhia. As A¢des nao poderao ser
ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América sem que haja registro ou isengéo de registro nos termos do
Securities Act. A Companhia, os Coordenadores e os Agentes de Colocagao Internacional ndo realizardo e nao
pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos da América.

Quaisquer comunicados aos acionistas e ao mercado relacionados a Oferta, incluindo eventuais alteragdes do
cronograma, serdo divulgados por meio de seus canais habituais de divulgacao de informacdes, quais sejam, os sites

da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Companhia
(https://ri.voeazul.com.br/).

Séao Paulo, 23 de abril de 2025.
AZUL S.A.

Alexandre Wagner Malfitani
Financial Vice-President and Investor Relations Officer
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Results of the Allocation Procedure of the Primary Public Offering of Preferred Shares

Sao Paulo, April 23, 2025. AZUL S.A. (B3: AZUL4; NYSE: AZUL) (“Azul” or “Company”), in accordance with the
Brazilian Securities Commission (Comisséo de Valores Mobiliarios or the “CVM”) Resolution No. 44, dated August 23,
2021 (“CVM Resolution No. 44”), article 157, paragraph 4, of Law No. 6,404, dated December 15, 1976, as amended
(“Brazilian Corporate Law”) and, in continuance to the Material Facts disclosed on October 7, 2024, October 8, 2024,
November 14, 2024, December 9, 2024, December 18, 2024, January 8, 2025, January 16, 2025, January 22, 2025,
January 28, 2025, February 4, 2025, February 20, 2025 and March 24, and April 14 2025, hereby informs its
shareholders and the market in general that, regarding the public offering for the primary distribution of preferred shares,
all registered, book-entry and with no par value, free and clear of any encumbrances, issued by the Company (“Shares”),
carried out in the Federative Republic of Brazil (“Brazil”), under the automatic registration procedure, pursuant to article
26, section 1, item (a), of CVM Resolution No. 160, dated July 13, 2022, as amended (“CVM Resolution No. 160”), with
efforts to place the Shares abroad, the Board of Directors of the Company, at a meeting held on this date, approved and
ratified the effective increase of the Company’s capital stock, through the issuance of 464,089,849 (four hundred sixty-
four million, eighty-nine thousand, eight hundred forty-nine) new Shares, at the Price per Share, in the total amount of
R$ 1,661,441,659.42 (one billion, six hundred sixty-one million, four hundred forty-one thousand, six hundred fifty-nine
reais and forty-two centavos) (“Offering”).

In addition, one warrants (bénus de subscrigédo) for each one Share subscribed for in the Offering will be attributed as
an additional benefit and delivered to the subscribers of the Shares, totalizing 13,517,180 (thirteen million, five-hundred
and seventeen thousand, one-hundred and eighty) (“Warrants” and “Offering”, respectively), considering that
450,572,669 (four hundred fifty million, five hundred seventy-two thousand, six hundred sixty-nine) of the Warrants were
voluntarily cancelled. The terms and conditions of the Warrants are described in the Material Fact disclosed by the
Company on April 14, 2025.

The number of Shares initially offered was increased by 3.00% (three percent), corresponding to 13,517,180 (thirteen
million, five hundred and seventeen thousand, one hundred and eighty) additional preferred shares issued by the
Company (“Additional Shares”) under the same conditions and at the same price as the initially offered Shares.

As a result of the capital increase of the Company regarding the Offering, the Company’s capital stock will amount to
R$ 7,131,859,384.34 (seven billion, one hundred thirty-one million, eight hundred fifty-nine thousand, three hundred
eighty-four reais and thirty-four centavos), divided into 2,128,965,121 (two billion, one hundred twenty-eight million, nine
hundred sixty-five thousand, one hundred twenty-one) common shares and 896,039,753 (eight hundred ninety-six
million, thirty-nine thousand, seven hundred fifty-three) preferred shares, all registered, book-entry and with no par value.

The Shares and the Warrants will begin trading on B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) on April 25, 2025, and the
physical and financial settlement of the Shares will take place on April 28, 2025, and the warrants will be credited to the
subscribers’ custody accounts on April 29, 2025.

Pursuant to CVM Resolution 160, the Offering was subject to a priority offering in Brazil (the “Priority Offering”),
whereby the Company’s existing shareholders were entitled to reserve for purchase their respective pro rata share of
the Shares offered in the Offering. In accordance with Section 172, item |, of the Brazilian Corporate Law and Article 6
of the Company’s bylaws, the Company’s existing shareholders did not have a preemptive right (direito de preferéncia)
to subscribe for any of the Shares offered in the Offering.

Holders of American Depositary Receipts were not entitled to participate in the Priority Offering.

THE PRIORITY OFFERING AND THE OFFERING WERE NOT AND WILL NOT BE REGISTERED UNDER THE U.S.
SECURITIES ACT OF 1933, AS AMENDED (THE “SECURITIES ACT”) OR ANY OTHER U.S. FEDERAL OR STATE
SECURITIES LAWS, AND THE SHARES MAY NOT BE OFFERED, SOLD, PLEDGED OR OTHERWISE
TRANSFERRED WITHIN THE UNITED STATES OR TO, OR FOR THE ACCOUNT OR BENEFIT OF, U.S. PERSONS
(AS DEFINED IN REGULATION S UNDER THE SECURITIES ACT, AS SUCH REGULATION MAY BE AMENDED
FROM TIME TO TIME), EXCEPT PURSUANT TO A REGISTRATION STATEMENT OR IN TRANSACTIONS EXEMPT
FROM, OR IN A TRANSACTION NOT SUBJECT TO, THE REGISTRATION REQUIREMENTS OF THE SECURITIES
ACT AND APPLICABLE U.S. STATE SECURITIES LAWS.

This material fact notice is disclosed for informative purposes only and the information contained herein (i)
shall not, under any circumstances, be construed as, nor constitute, an investment recommendation, an offer
to sell or the solicitation of an offer to purchase any of the Company’s securities, including the Shares, in the
United States, Brazil or any other jurisdiction in which such offer, solicitation or sale would be unlawful prior to
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registration or qualification under the securities laws of that jurisdiction; and (ii) is not intended to be published
or distributed, directly or indirectly, in the United States or in any other jurisdiction and is for informational
purposes only.

The Company will keep its shareholders and the market in general informed about the Offering, through the
communication channels the Company regularly uses for the disclosure of relevant information.

Sao Paulo, April 23, 2025

Alexandre Wagner Malfitani
Financial Vice-President and Investor Relations Officer



