PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBL!CA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA E SECUNDARIA
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MELIUZ S.A.
CNPJ/ME n° 14.110.585/0001-07
NIRE: 31300112659
Avenida do Contorno, n° 6594, sala 701
Savassi - CEP 30110-044
52.173.913 Agdes Ordinarias
Valor total da Oferta: R$586.956.521,25
Cadigo ISIN das Agoes: “BRCASHACNORS”
Codigo de negociagéo das Agdes na B3: “CASH”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agéo estara situado entre R$10,00 e R$12,50 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

A MELIUZ S.A,, (“Companhia”) e os acionistas vendedores identificados na segao “InformagGes sobre a Oferta — Identificagdo dos Acionistas Vendedores, quantidade de agdes ofertadas, montante e recursos liquidos”, na pagina 53 deste Prospecto (“Acionistas
Vendedores”), em conjunto com o Banco Itat BBA S.A. (‘Itati BBA" ou "Coordenador Lider”), o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual’ ou “Agente Estabilizador”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI") e a XP | Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobilidrios S.A. ("XP” e, em conjunto com o Coordenador Lider, com o BTG Pactual e com o Bradesco BBI, os “Coordenadores da Oferta”), estao realizando uma oferta publica de distribuicdo primaria e secundéria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia (‘Acdes”), compreendendo: (i) a distribuicdo priméria de, inicialmente, 22.702.101 novas Agdes, sem considerar as Acdes Adicionais (conforme definido neste
Prospecto) e as Agdes Suplementares (conforme definido neste Prospecto) (“Oferta Primaria”); e (ii) a distribuicdo secundaria de 29.471.812 Agdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgdo indicada na segéo “Informagdes sobre a Oferta — Identificacdo dos
Acionistas Vendedores, quantidade de agdes ofertadas, montante e recursos liquidos”, na pagina 53 deste Prospecto (“Oferta Secundaria” e, em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”).

A Oferta sera realizada na Republica Federativa do Brasil (‘Brasil”), em mercado de balcdo nao organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVYM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM
400"), com o “Cédigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Praticas Estruturagao, Coordenag&o e Distribuicao de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicao de Valores Mobilidrios” expedido pela Associagéo Brasileira das Entidades
dos Mercados de Capitais ("“ANBIMA”) e atualmente em vigor (“Cédigo ANBIMA”), com o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (‘B3”, “Novo Mercado” e “Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente) e demais normativos
aplicaveis, sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, com a participacdo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
“Instituices Participantes da Oferta”), credenciadas junto & B3 e convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocagdo das Ag¢des junto a Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto Preliminar).

Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo também realizados esforgos de colocagéo das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo Bradesco Securities, Inc. e pela XP Investments US, LLC (em conjunto,
“Agentes de Colocacao Internacional”), em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagao Internacional (“Contrato de Colocacéo Internacional”) (i) nos Estados
Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange
Commission dos Estados Unidos (“SEC”), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de
quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos
ou constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no ambito do Securities Act, e observada a legislagéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em
conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, desde que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, sem a
necessidade, para tanto, da solicitagéo e obteng&o de registro de distribuicéo e colocagdo das Agdes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, §2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagéo do Antincio de Inicio da Oferta Piblica de Distribuigao Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissao da MELIUZ S.A. (“Anuncio de Inicio”), a quantidade de Agdes inicialmente ofertada
(sem considerar as Agdes Suplementares) podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares), ou seja, em até 10.434.782
(dez milhdes, quatrocentas e trinta e quatro mil, setecentas e oitenta e duas) Agdes, apenas no contexto da Oferta Primaria, nas mesmas condicdes e pelo mesmo prego das A¢des inicialmente ofertadas (“‘Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Agdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Agdes Adicionais), ou seja, em até 7.826.086 (sete milhdes, oitocentas e vinte e seis mil e oitenta e seis) Agdes, apenas no contexto da Oferta Primaria, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (‘Acdes
Suplementares”), conforme opg&o a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagéo (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestagéo dos servigos de estabilizagdo
de prego das agdes ordinarias de emissao da Companhia no ambito da Oferta, opgao essa a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400 (“Opcéo de Acdes Suplementares”).

Na hipétese de o Prego por Agéo (conforme definido neste Prospecto) ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente considerados e processados, observadas as condigdes de eficacia
descritas neste Prospecto Preliminar, exceto no caso de um Evento de Fixag&o do Prego em Valor Interior & Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), hipdtese em que o Investidor N&o Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.

O prego de subscri¢do ou aquisi¢do, conforme o caso, por Agao sera fixado apés a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagéo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, §1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e
tera como parametro as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding (“Preco por Acao”).

A escolha do critério de determinagéo do Preco por Agdo é justificavel na medida em que tal Procedimento de Bookbuilding reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto,
nao havera diluicao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, §1°, inciso Ill, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Os Investidores Nao Institucionais ndao

participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo particip: do p de deter 4o do Prego por Agao.
Prego (R$)™ Comissdes (R$)M@ Recursos Liquidos (R$)"@141)
Preco por Agéo. 11,25 0,56 10,69
Oferta Primaria 255.398.636,25 12.769.931,82 242.628.704,43
Oferta Secundéria 331.557.885,00 16.577.894,25 314.979.990,75
586.956.521,25 29.347.826,07 557.608.695,18

Total da Oferta

tou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito @ complementagéo e corregao. O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia; das
rios da Companhia sejam admitidos a negociagédo; e da CVM.
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Participantes da Oferta; das entidades administradoras de mercado organizado de valores mobi

coes

As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob analise da Comissao de Valores Mobi

() Com base no Prego por Agao de R$11,25, que é o prego médio da Faixa Indicativa, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agao podera ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual ¢ meramente indicativa.

2 Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes St tares.

3 Sem dedugéo das despesas e tributos da Oferta.

4 Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Dlslrlbulcao na pag\na 59 desle Prospecto.

) Para informagoes sobre a quantidade de Agdes a ser alienada pelos Acionistas Vendedores na Oferta e os recursos liquidos a serem veja a segao “Ir sobre a Oferta — Identificagéo dos Acionistas Vendedores, quantidade de ages ofertadas, montante
e recursos liquidos”, na pagina 53 deste Prospecto.

A realizagao da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |,

da Lei das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados em reunido do conselho de administragdo da Companhia realizada em 1° de setembro de 2020, cuja ata foi registrada na Junta Comercial, Industrial e Servigos de Minas

Gerais (‘JUCEMG”) sob o n° 8018352 e foi publicada no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais (‘DOEMG”), em 26 de setembro de 2020, e no jornal “Hoje em Dia”, em 26 e 27 de setembro de 2020.

O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragéo da Companhia a ser realizada entre a conclus&o do Procedimento de Bookbuilding e
a concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCEMG e publicada no jornal “Hoje em Dia” na data de disponibilizagao do Antincio de Inicio, e no DOEMG no dia Util seguinte & data de disponibilizagao do Antincio de Inicio.

A realizagdo da Oferta Secundaria e a delegagdo a diretoria para praticar todos os atos necessarios para a realizagdo da Oferta Secundaria, inclusive, a quantidade de agdes a ser alienada e a definicdo do Prego por Agdo foram aprovadas pelo FJ Labs, LLC em Reunido do
Conselho de Administragéo realizada em 5 de outubro de 2020, ndo sendo necessario qualquer registro ou publicagéo.

A realizaggo da Oferta Secundaria e a delegagéo a diretoria para praticar todos os atos necessarios para a realizaggo da Oferta Secundaria, inclusive, a quantidade de agGes a ser alienada e a definicao do Prego por Agéo foram aprovadas pelo FGI Investments
Ltd. em Ata de Decis@o Escrita de Diretor Unico realizada em 05 de outubro de 2020, ndo sendo necessario qualquer registro ou publicagéo.

A realizagéo da Oferta Secundaria e a delegagao ao diretor tnico para praticar todos os atos necessarios para a realizagéo da Oferta Secundaria, inclusive, a quantidade de ages a ser alienada e a definicéo do Prego por Agéo foram aprovadas pela Serendipity
Investments S.L em Ata de Decisdes de Acionista Unico realizada em 05 de outubro de 2020, ndo sendo necessario qualquer registro ou publicagéo.

A realizagéo da Oferta Secundaria e a delegag&o ao Manager para praticar todos os atos necessarios para a realizagéo da Oferta Secundaria, inclusive, a quantidade de agdes a ser alienada e a definicdo do Prego por Agéo foram aprovadas pelo Fabrice Grinda
6KJ LLC em Ata de Decisdo do Manager realizada em 05 de outubro de 2020, no sendo necessario qualquer registro ou publicagao.

A realizagdo da Oferta Secundaria e a delegagdo ao Manager para praticar todos os atos necessarios para a realizagdo da Oferta Secundaria, inclusive, a quantidade de agdes a ser alienada e a definigdo do Prego por Agéo foram aprovadas pelo FJ Labs 3VC
LLC em Ata de Decisao do Manager realizada em 05 de outubro de 2020, ndo sendo necessario qualquer registro ou publicagéo.

A realizagdo da Oferta Secundaria e a delegagdo ao Manager para praticar todos os atos necessarios para a realizagdo da Oferta Secundaria, inclusive, a quantidade de agdes a ser alienada e a definigdo do Prego por Agéo foram aprovadas pelo FJ Labs 4VC
LLC em Ata de Decisao do Manager realizada em 05 de outubro de 2020, ndo sendo necessario qualquer registro ou publicagéo.

A realizagdo da Oferta Secundaria e a delegagdo a um de seus membros para praticar todos os atos necessarios para a realizagdo da Oferta Secundaria, inclusive, a quantidade de agdes a ser alienada e a definigdo do Prego por Agéo foram aprovadas pelo
Graph Ventures lIl, LLC em Ata de Decis&o de seus membros realizada em 03 de outubro de 2020, ndo sendo necessario qualquer registro ou publicagéo.

Nao sera necessaria qualquer aprovagéo societaria em relagao aos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e em relagéo ao The Social+Capital Partnership IIl, LP, Lumia Capital 2014 Fund, L.P., Lumia Capital 2014 Fund (Delaware), L.P., Endeavor Catalyst II,
L.P., Endeavor Catalyst II-A, L.P., Monashees Capital VI, L.P., e Monashees Capital Partners Co-Investment Fund VI, L.P. para a participagéo na Oferta Secundaria e a fixagao do Prego por Agao.

Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou érgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

E admissivel o recebimento de reservas, a partir de 15 de outubro de 2020, para subscrigao/aquisigao de Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apés o inicio do Prazo de Distribuigao (conforme definido neste Prospecto).

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagao da CVM, sendo que os registros da Oferta foram requeridos junto a CVM em 1° de setembro de 2020.

“OS REGISTROS DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICAM, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS
ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS. ”

Este Prospemo Prellmlnar ndo deve, em il ancia, ser i uma do de isicdo das Agoes. Ao decidir adquirir e liquidar as Agoes, os
da daC ia, das ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Agoes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFEREN(;IA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E
“FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS A(}(-)ES’:, A PARTIR DAS PAGINAS 21 E 103, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 393, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO NA COMPANHIA, NA OFERTA E NAS AGOES.

realizar sua propria analise e avaliagdo

Autorregulaio
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@BBA €2 bradesco bbi ( btgpactusl B barkng

Coordenador Lider

A data deste Prospecto Preliminar € 8 de outubro de 2020.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Méliuz” ou “nés” se referem, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a Méliuz S.A. e suas subsidiarias na data deste Prospecto.
Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto, conforme

aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segéo
“Sumario da Oferta” na pagina 28 deste Prospecto.

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Monashees, Lumia e Graph

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Acionistas Vendedores
Endeavor

Acionistas Vendedores Florian
e Mate

Acionistas Vendedores
Leandro e Leonardo

Acionistas Vendedores
Guilherme, Altigran, Edleno e
Berthier

Acionistas Vendedores
Fabrice, FGI Investments, FJ
Labs, LLC, FJ Labs 3VC,
Serendipity, FJ Labs 4VC e The
Social Capital Fund

Administragcao

Administradores

Leandro de Barros Alves, Leonardo Luiz Padovani da Mata,
Guilherme Vasconcelos Vieira, Berthier Ribeiro, Altigran Soares
da Silva, Edleno Silva de Moura, Florian Hagenbuch, Mate
Pencz, Monashees Capital VII, L.P., Monashees Capital
Partners Co-Investment Fund VII, L.P., Lumia Capital 2014
Fund, L.P., LW Direct LLC, Lumia Capital 2014 Fund
(Delaware), L.P., Fabrice Grinda 6KJ LLC, FGI Investments
Ltd., FJ Labs, LLC, FJ Labs 3VC LLC, Serendipity Investments
S.L., FJ Labs 4VC LLC, Endeavor Catalyst I, L.P., Endeavor
Catalyst II-A, L.P., Graph Ventures Ill, LLC, The Social+Capital
Partnership Ill, LP.

Monashees Capital VII, L.P., Monashees Capital Partners Co-
Investment Fund VII, L.P., Graph Ventures Ill, LLC, Lumia
Capital 2014 Fund, L.P., Lumia Capital 2014 Fund (Delaware),
L.P. e LW Direct LLC.

Leandro de Barros Alves, Leonardo Luiz Padovani da Mata,
Guilherme Vasconcelos Vieira, Berthier Ribeiro, Altigran Soares
da Silva, Edleno Silva de Moura, Florian Hagenbuch, Mate
Pencz.

Endeavor Catalyst Il, L.P. e Endeavor Catalyst II-A, L.P.

Florian Hagenbuch e Mate Pencz.

Leandro de Barros Alves e Leonardo Luiz Padovani da Mata.

Guilherme Vasconcelos Vieira, Altigran Soares da Silva, Edleno
Silva de Moura e Berthier Ribeiro.

Fabrice Grinda 6KJ LLC, FGI Investments Ltd., FJ Labs, LLC,
FJ Labs 3VC LLC, Serendipity Investments S.L., FJ Labs 4VC,
LLC e The Social+Capital Partnership Ill, LP.

Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.



Agente Estabilizador ou
BTG Pactual

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
Bradesco BBI

Brasil ou Pais

Camara de Arbitragem do
Mercado

CMN
CNPJ/ME

CPF/ME
Cédigo ANBIMA

Cédigo Civil
Companhia ou Méliuz
Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

Coordenador Lider ou Itau BBA
CVM

Deliberagcao CVM 476
Deliberagcao CVM 860

Diretoria Estatutaria

DOEMG

Délar, ddlar, délares ou US$

Banco BTG Pactual S.A.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Banco Central do Brasil.

Banco Bradesco BBI S.A.

Republica Federativa do Brasil.

A cadmara de arbitragem prevista no Regulamento da Cémara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar
na composi¢do de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.
Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Estruturagcdo, Coordenacgéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios.

Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
MELIUZ S.A.

O Conselho de Administragdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que, até a data deste
Prospecto, ndo havia sido instalado.

Banco Itau BBA S.A.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n°® 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberagdo da CVM n° 860, de 22 de julho de 2020.
A Diretoria Estatutaria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de Minas Gerais.

Moeda oficial dos Estados Unidos.



EBITDA

Estados Unidos
Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Governo Federal
IBGE
IFRS

Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 476

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 527

Instrugdo CVM 539

Instrugdo CVM 560

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) ou LAJIDA (“Lucro Antes de Juros, Impostos,
Depreciagdes e Amortizagdes”) € uma medigdo nao contabil
elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugao
CVM 527, e consiste no lucro (prejuizo) liquido ajustado pelo
resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e
contribuigdo social sobre o lucro e pelas despesas de
depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem
pelas IFRS, e ndo representa o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e nao deve ser considerada como substituto para
0 lucro (prejuizo) liquido do exercicio/periodo ou como
indicador de desempenho operacional, indicador de liquidez e
nem como base para a distribuicdo de dividendos da
Companhia. Para mais informagdes sobre medicbes nao
contabeis, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia anexo a
este Prospecto, a partir da pagina 379.

Estados Unidos da América.
O estatuto social da Companhia.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos
da Instrucdo CVM 480, e anexo a este Prospecto.

Governo Federal do Brasil.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

International  Financial ~ Reporting  Standards  (Normas
Internacionais de Relatoério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo
IASB — International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade).

Itau Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009,
conforme alterada.

Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n°527, de 4 de outubro de 2012,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015,
conforme alterada.



Instrugdo CVM 567

IPO

IPCA

Israel

JUCEMG

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Agoes
Lei do Mercado de Capitais

Margem EBITDA

Novo Mercado

NPS

Oficio-Circular CVM/SRE

Ofli
PIB

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Instrugdo da CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015.

Oferta publica inicial de distribuicao de agdes.

indice de Pregos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE.
Israel Fernandes Salmen.

Junta Comercial do Estado de Minas Gerais.

Lei n°4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

A margem EBITDA é calculada pela divisao do EBITDA pela receita
operacional liquida. A Margem EBITDA ndo é uma medida
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem
pelas IFRS, e ndo deve ser considerada como indicador de
desempenho operacional ou de liquidez da Companhia. Para mais
informagbes sobre medi¢cbes ndo contabeis, veja o item 3.2 do
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, a partir da
pagina 365.

Segmento especial de listagem de valores mobilidrios da B3,
destinado a negociagdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a adogao
de praticas de governanga corporativa e a divulgacao publica
de informacdes adicionais em relagdo ao que é exigido na
legislacédo, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Net Promoter Score ou NPS é uma metodologia padrdo de
mercado que se baseia na pergunta: “‘Em uma escala de 0 a
10, qual a probabilidade de vocé recomendar a Meliuz para um
amigo ou parente?”. Os respondentes do questionario padrao
enviado por e-mail apés a compra sao classificados de acordo
com a nota que atribuiram: promotores (pessoas que deram 9
ou 10), neutros (pessoas que deram 7 ou 8) e detratores
(pessoas que deram 0 a 6). O indice é calculado como:
(promotores — detratores) / total de respondentes.”

Oficio-Circular n° 01/2020/CVM/SRE, divulgado em 5 de mar¢o
de 2020.

Ofli Campos Guimaraes.
Produto Interno Bruto.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigcdo
Primaria e Secundaria de Ag¢bes Ordinarias de Emissao da
Méliuz S.A., incluindo o Formulario de Referéncia, demais
documentos a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos.



Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Resolucgao 4.373

SEC

Securities Act

XP

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de Ag¢bes Ordinarias de Emissao da
Méliuz S.A., incluindo o Formulario de Referéncia, demais
documentos a ele anexo e eventuais aditamentos e/ou
suplementos.

O Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina o
procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos os
conflitos estabelecidos na clausula compromisséria inserida no
Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de
anuéncia dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que prevé as
praticas diferenciadas de governangca corporativa a serem
adotadas pelas companhias com acbes listadas no segmento
Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolucdo do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de 2014,
conforme alterada.

Securities and Exchange Commission, a comissdo de valores
mobilidrios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdes com
Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacgodes

Formulario de Referéncia

Website

Informagdes Adicionais

MELIUZ S.A., sociedade por acdes, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n°14.110.585/0001-07, com seus atos constitutivos
registrados na JUCEMG sob o NIRE n° 3130011265-9.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM, cujo requerimento foi
apresentado a CVM em 1° de setembro de 2020.

Localizada na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Avenida do Contorno, 6594, sala 701, Savassi,
CEP 30110-044.

Localizada na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Avenida do Contorno, 6594, sala 701, Savassi,
CEP 30110-044. O Diretor de Relagdes com Investidores é o
Sr. Ofli Campos Guimardes. O endereco eletrénico para
contato da Diretoria de Relagbes com Investidores ¢é
ri@meliuz.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o cdédigo
“CASH?”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior a
divulgagdo do Anuncio de Inicio (conforme definido neste
Prospecto).

As informacdes referentes a Companhia sao divulgadas no
DOEMG e no jornal "Hoje em Dia”.

Informacgdes detalhadas sobre a Companhia, seus negocios e
operagdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

https://ri.meliuz.com.br - As informacbdes constantes do
website da Companhia ndo sido parte integrante deste
Prospecto e ndo serdo a ele anexas ou incorporadas por
referéncia.

Informagdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta
poderao ser obtidas no Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto e junto a Companhia, as Instituicbes Participantes
da Oferta, a CVM e/ou a B3 nos enderegos e paginas da rede
mundial de computadores indicados na secgédo “Informagdes
Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 84 deste
Prospecto.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas segdes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes”, nas paginas 21 e 103, respectivamente, deste Prospecto
e nas secgbes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores”
do Formulario de Referéncia a partir das paginas 393, 456 e 506, respectivamente, deste

Prospecto.

As estimativas e declaragdes futuras da Companhia tém por embasamento, em grande parte, as
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou
que tenham o potencial de afetar os negdcios da Companhia, o seu setor de atuagéo, sua
participagdo de mercado, reputagéo, negocios, situacao financeira, o resultado de suas operacoes,
margens e/ou fluxo de caixa. As estimativas e perspectivas sobre o futuro estéo sujeitas a diversos
riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas informagées disponiveis atualmente.
Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, tais como previstos nas
estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os resultados da
Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e perspectivas ndo se concretizem. Dentre
os diversos fatores que podem influenciar as estimativas e declaragbes futuras da Companhia,
podem ser citados, como exemplo, os seguintes:

e 0s efeitos econdmicos, financeiros, politicos, de saude publica e outros efeitos da pandemia de
COVID-19 (ou qualquer outra pandemia, epidemia ou crises similares), particularmente
conforme esses fatores impactem o Brasil e na medida que eles continuem a ter severos
efeitos macroecondmicos, o que pode realgar o impacto de outros riscos que estamos sujeitos
(para informagdes adicionais, veja a secao “4.2 Riscos de Mercado” do nosso Formulario de
Referéncia, a partir da pagina 427;

e o0 impacto da pandemia do COVID-19 nas condigbes e econémicas e dos negdcios no Brasil e
mundialmente e quaisquer medidas restritivas imposta por autoridades governamentais para
combater o surto;

e nossa habilidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida necessaria
para mitigar os impactos da pandemia do COVID-19 em nosso negdcio, operagdes, fluxo de
caixa, perspectivas, liquidez e condic¢ao financeira;

e 0s efeitos das crises financeira e econémica no Brasil;

e conjuntura socioeconémica, politica e de negdcios do Brasil, particularmente nas regides que
operamos, incluindo, exemplificativamente, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional
e confianga do consumidor e liquidez no mercado financeiro de mercado de capitais;

e inflacdo e desvalorizagdo do Real, bem como flutuagdes das taxas de juros;

e instabilidade politca no Brasil (incluindo com relagdo as politicas implementadas pela
administrac&o do presidente Jair Bolsonaro, ou como resultado de interven¢ao governamental ou
novas impostos ou tarifas), e alteragdes nas condigdes politicas e macroeconémicas no Brasil;

e condigdes que possam afetar nosso mercado e as condigdes financeiras de nossos clientes;

o fatores ou tendéncias que possam afetar nossos negoécios, market share, condigbes
financeiras, liquidez e resultados de nossas operacoes;

o modificagbes em leis e regulamentos, incluindo os que envolvem questbes regulatérias, fiscais
e trabalhistas;

e mudangas nas nossas relagcdes com nossos atuais e futuros parceiros e usuarios;



e capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento;
e capacidade da Companhia de se financiar adequadamente;
e capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatéria

e aumento ou alteracdo de condigdes, inclusive por meio de consolidagdes, da concorréncia no
setor de cashback;

e intervengbes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos e tarifas;
e mudancas nas preferéncias dos usuarios e consumidores;

o dificuldades na manutengdo e melhoria das marcas dos nosso parceiros em nosso
ecossistema e reclamacgdes desfavoraveis de usuarios, ou publicidade negativa, que afetem as
marcas dos nosso parceiros em nosso ecossistema;

e capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou
de longo prazo no comportamento dos consumidores em razdo da pandemia de COVID-19, ou
outros surtos mesmo apds os surtos terem sido suficientemente controlados;

e um novo rebaixamento da classificagdo de crédito do Brasil;
e aumento do custo da estrutura da Companhia, em especial de custos trabalhistas; e

e outros fatores de risco discutidos nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”
deste Prospecto, nas paginas 21 e 103, respectivamente, deste Prospecto, bem como na
secao “4. Fatores de Risco” e “5. Gerenciamento de riscos e controles internos” do Formulario
de Referéncia da Companhia, a partir das paginas 393 e 434, respectivamente, deste
Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideragdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro
referem-se apenas as datas em que foram expressas, sendo que ndo podemos assegurar que
atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas estimativas em razdo da disponibilizacdo de
novas informagdes pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posicéo
concorrencial, dinamica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de
regulamentagdo futura e os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui
descritos, as estimativas e perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo
se concretizar.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.



Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer. As condi¢gdes da
situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participacéo e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinario esses resultados e valores estao além da sua capacidade de controle ou
previsdo. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser
tomada somente baseada nas estimativas e declaragdes futuras contidas neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia podem ter sido, em alguns casos, arredondados para ndmeros inteiros.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 365, PODERAO AFETAR OS
RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
RESPONSABILIDADE E A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR
QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA
OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES
ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA COMPANHIA. AS INFORMACOES COMPLETAS
SOBRE A COMPANHIA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA
PAGINA 365. LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS INFORMAGOES APRESENTADAS NESTE SUMARIO, NOS
TERMOS DO INCISO I, § 3°, DO ARTIGO 40 DA INSTRUCAO CVM 400, SAO CONSISTENTES COM AS
INFORMAGOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 365.

ESTE SUMARIO NAO CONTEM TODAS AS INFORMAGCOES QUE O INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE
INVESTIR NAS ACOES. PORTANTO, ANTES DE TOMAR SUA DECISAO EM INVESTIR EM NOSSAS ACOES, O
INVESTIDOR DEVE LER CUIDADOSA E ATENCIOSAMENTE TODO ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE
REFERENCIA, INCLUINDO AS INFORMACOES CONTIDAS NAS SECOES “CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS
E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO”, E “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA”,
“FATORES DE RISCO RELATIVOS A OFERTA E AS ACOES”, NAS PAGINAS 7, 21 E 103 DESTE PROSPECTO, BEM
COMO NAS SEGCOES “3. INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS”, “4. FATORES DE RISCO” E “10.
COMENTARIOS DOS DIRETORES”, RESPECTIVAMENTE, DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE
PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 378, ALEM DAS NOSSAS INFORMAGOES TRIMESTRAIS - ITR E
DEMONSTRAGCOES CONTABEIS E SUAS RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS ANEXAS A ESTE PROSPECTO, A
PARTIR DA PAGINA 255, PARA UM ENTENDIMENTO MAIS DETALHADO DOS NOSSOS NEGOCIOS E DA OFERTA
PROPRIAMENTE DITA. RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES INTERESSADOS QUE CONTATEM SEUS
CONSULTORES JURIDICOS E FINANCEIROS ANTES DE INVESTIR NAS ACOES.

SALVO INDICA§[\O EM CONTRARIO, OS TERMOS “NOS”, “NOS”, “NOSSOS/NOSSAS”, “COMPANHIA” E “MELIUZ”
REFEREM-SE A “MELIUZ S.A.”

Visao Geral

Somos uma companhia de tecnologia focada no fornecimento de solug¢des digitais por meio de uma plataforma integrada de
marketplace e servigos financeiros, que conectou, em 30 de junho de 2020, uma base contendo mais de 10 milhdes de
contas' a uma base de mais de 800 parceiros ativos. Por meio do nosso website (que contabilizou 4,1 milhées de acessos
mensais em julho de 2020), do nosso aplicativo (que contou com mais de 3,0 milhdes de acessos mensais em julho de
2020) e do nosso plugin, divulgamos para a nossa base de contas, as ofertas, servigos, cupons de desconto e campanhas
de cashback que desenvolvemos para nossos parceiros do marketplace e servigos financeiros.

Usudrios
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A nossa receita bruta cresceu de forma consistente entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017 e
2019, apresentando uma taxa composta de crescimento anual (Compound Annual Growth Rate ou “CAGR”) de 77,4%,
tendo atingido R$90,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. No periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2020, a nossa receita bruta de prestacéo de servigos totalizou R$62,2 milhdes, representando um crescimento de
60,2% em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. Por sua vez, o volume bruto consolidado de vendas (Gross
Merchandise Volume ou “GMV”)? gerado para nossos parceiros no marketplace cresceu a um CAGR de 50,8% entre 2017 e
2019, atingindo o GMV de R$1,68 bilhdo em 2019. No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, o0 GMV em
nossa plataforma, totalizou R$932 milhdes, representando uma taxa de crescimento de 52% em comparagdo com o mesmo
periodo do ano anterior.

Fundada em 2011, a Méliuz nasceu como uma plataforma inovadora, cujo modelo de negdcios é estruturado para entregar
uma proposta de valor “ganha-ganha-ganha”, na qual todos os participantes do nosso ecossistema digital (usuarios,
parceiros e a nossa Companhia) sdo beneficiados por meio do seguinte ciclo virtuoso sustentavel:

. Usuarios: os usuarios da nossa plataforma recebem, de forma gratuita, acesso a uma pluralidade de marcas, produtos,
servigos, cupons de descontos e cashback, todos organizados em um Unico ecossistema digital dindmico e user-
friendly;

1 Cada conta corresponde a 1 cadastro realizado pelo usuario, mediante nimero de CPF, e-mail ou telefone tnico.
2 O GMV néo considera valores transacionados por usuarios do Cartdo de Crédito Méliuz.
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. Parceiros: nossos parceiros, por sua vez, tém acesso a um importante canal de divulgagéo das suas marcas, produtos
e servicos, o qual, além de atingir uma base de mais de 10 milhdes de consumidores, conta com inteligéncia de dados
e tecnologia voltados para aquisi¢éo e retengdo de usuarios, com a finalidade de gerar mais vendas pelos parceiros e
ao mesmo tempo otimizar os seus investimentos de marketing;

. Companhia: nossas atividades sdo remuneradas pelos parceiros mediante o pagamento de (a) remuneracgdo fixa
relativa a venda de espagos publicitarios de destaque em nossa plataforma para divulgagdo de marcas, produtos e
servigos e a ativagdo de servigos financeiros, e (b) remuneragéo variavel incidente sobre o GMV gerado em nossa
plataforma e/ou sobre o volume total de pagamentos (Total Payment Value ou “TPV”) decorrente de produtos e/ou
servigos financeiros oferecidos em nossa plataforma.

Na data do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 365, atuamos com as seguintes frentes
“macro” de parcerias: (i) no ambito do marketplace, junto aos principais players dos mercados de e-commerce, turismo e
lazer, bens de consumo, servigos diversos, os quais sdo responsaveis pela maior parte da nossa receita operacional liquida,
e (ii) no ambito de servigos financeiros, junto a instituicdes financeiras, como bancos, fintechs, entre outros. Tais frentes sdo
complementares, uma vez que geram sinergias operacionais para nos e nossos parceiros formando, juntas, um
ecossistema digital que permite a realizagdo de cross-selling (venda cruzada) de produtos e servigos junto a nossa
significativa base de 10 milhées de contas.

A configuragdo do nosso modelo de negécios amplia o “efeito de rede”, uma vez que a percepgédo de valor da nossa
plataforma tende a aumentar, mediante a combinagdo das variaveis de atracdo e retengdo de usuarios (obtida ao se
oferecer uma diversidade de produtos, servigos e beneficios) e da entrada de novos parceiros (em busca de uma base
ampla e diversificada de contas), o que gera um ciclo positivo de crescimento por meio da interagao de tais variaveis acima
que se retroalimentam. Com o crescimento do numero de contas, conseguimos também ampliar nossa base de dados
interna, permitindo oferecer solugbes cada vez mais tailor-made para nossos parceiros, mediante a transformagao dos
dados de perfis e habitos de consumo em inteligéncia de mercado.

A nossa plataforma é composta por portal/website (www.meliuz.com.br), um aplicativo mobile, bem como extensao (plugin)
para os navegadores Chrome e Firefox. Nosso aplicativo ocupa posi¢do de destaque (6° lugar) no ranking de preferéncia
dos Apps da categoria de “compra”, de acordo com a Pesquisa Conectai — IBOPE de junho de 2017, e acumulou mais de
3,1 milhdes de downloads até 30 de junho de 2020. Vale destacar que, em julho de 2020, tivemos mais de 4,1 milhdes de
visitas em nosso website e mais de 3,0 milhdes de acessos em nosso aplicativo. Ja no acumulado do segundo trimestre de
2020, tivemos mais de 1,2 milhdo de Usuarios Ativos®. Nossos Usuérios Ativos realizaram em média 6,9 compras no ano de
2019 em nosso marketplace, nimero acima da média brasileira de 2,4 compras por comprador no ano de 2019, segundo
relatério Webshoppers 41 Nielsen/e-Bit. Acreditamos que a nossa retengdo de usuarios se deve principalmente (i) ao
elevado indice de satisfagdo com relagdo aos nossos servigos, qual, em 30 de junho de 2020, correspondeu ao Net
Promoter Score (“NPS”)* de 70 para os usuarios do marketplace, bem como (ii) & exceléncia no atendimento, a qual foi
corroborada pelo selo RA1000 na plataforma Reclame Aqui.

Em 2019, além das parcerias firmadas no ambito do marketplace, entramos no mercado de servigos financeiros, mediante a
disponibilizacdo do Cartdo de Crédito Méliuz, estruturado via parceria com o BancoPan, que atua como emissora do cartédo
de crédito. Dessa forma, a nossa base de contas passou a ter acesso ao Cartdo de Crédito Méliuz, de bandeira Mastercard,
que nao conta com anuidade e sign-up fee, e oferece até 1,8% de cashback sobre as compras realizadas pelos usuarios do
cartdo. O nosso parceiro responsavel pela emissao do cartdo € o responsavel pelo risco de crédito e pela operacionalizagdo
do meio de pagamento em observancia as exigéncias regulatérias impostas, e, em contrapartida, indiretamente se beneficia
da possibilidade de acesso a nossa base de contas e, por conseguinte, de um potencial fluxo de pagamentos. Portanto, as
nossas receitas geradas no ambito do Cartdo de Crédito Méliuz sdo auferidas mediante remuneragéo relativa a divulgagao
do Cartdo de Crédito Méliuz, tanto para novos clientes que ainda ndo possuem o cartdo, através de campanhas de
aquisicdo com objetivo de atrair mais pessoas para solicitar e ativar o cartdo; quanto para os atuais clientes que ja possuem
o cartdo, através de campanhas de cashback com objetivo de promover o uso recorrente do cartéo.

Desde o seu langamento oficial para toda a nossa base de usuarios em margo de 2019 até agosto de 2020, ja foram
emitidos mais de 200 mil cartdes. O potencial de crescimento dos servigos financeiros no ambito da nossa plataforma é
evidenciado pelo aumento da solicitagdo de cartdes em mais de 14 vezes, comparando as mais de 350 mil solicitagbes em
agosto de 2020 com as 25 mil solicitagdes em agosto de 2019, sendo importante destacar que o NPS para os usuarios do
Cartéo de Crédito Méliuz em 30 de junho de 2020 foi de 82.

3 Usuarios Ativos sdo os usuarios novos ou existentes que realizaram ao menos uma das seguintes agdes durante o periodo reportado: (i) compra em algum
parceiro Méliuz iniciada a partir do aplicativo (app), site ou plugin do Méliuz; (ii) alguma compra utilizando o Cartdo de Crédito Méliuz; (iii) ativagdo de alguma
oferta divulgada pela Méliuz em seu site, aplicativo (app) ou plugin; (iv) instalagdo ou manutengdo de plugin ativo em seu navegador de internet; (v) instalagao
ou utilizagdo do aplicativo da Méliuz; (vi) submissédo de proposta solicitando o Cartdo de Crédito Méliuz; (vii) solicitagdo de resgate do saldo de cashback para
sua conta bancaria ou poupanga e/ou (viii) indicagdo de novo usuario para a Méliuz por meio do Programa “Indique e Ganhe”.

4 Net Promoter Score ou NPS é uma metodologia padrdo de mercado com uma escala de 0 a 100 que se baseia na pergunta: “Em uma escala de 0 a 10, qual a
probabilidade de vocé recomendar a Méliuz para um amigo ou parente?”. Os respondentes do questionario padrdo enviado por e-mail ap6és a compra s@o
classificados de acordo com a nota que atribuiram: promotores (pessoas que deram 9 ou 10), neutros (pessoas que deram 7 ou 8) e detratores (pessoas que
deram 0 a 6). O indice é calculado como: (promotores — detratores) / total de respondentes.”
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Para assegurar a nossa rentabilidade e escalabilidade, o nosso modelo de negécios acima destacado é asset-light e
flexivel, sendo focado exclusivamente no fornecimento de solugdes digitais para que nossos parceiros promovam as suas
marcas, aumentem o volume das suas vendas e a capilaridade da sua atuagdo. Dessa forma, em nosso modelo de
negocios, (i) ndo contamos com estoques ou ativos imobilizados relevantes (como por exemplo, centros de distribuigao),
uma vez que os produtos e servigos sdo oferecidos diretamente por nossos parceiros, sendo a sua fabricagao, formatagéo,
entrega e o pés-venda de responsabilidade exclusiva dos parceiros, (ii) ndo incorremos em custos com analise, originagéo e
riscos de crédito, os quais também s&o de responsabilidade de nossos parceiros especializados em servigos financeiros e
(iii) somos bem sucedidos em manter nossos custos com atendimento baixos, visto que aproximadamente 58% dos tickets
sdo resolvidos de forma automatizada.

Ficam somente a cargo da nossa Companhia a (i) operacionalizagdo da nossa plataforma que conta com as ferramentas e
inteligéncia de mercado para divulgagdo dos produtos e servigos (marketplace e financeiros) dos nossos parceiros ao
publico-alvo e (ii) o repasse de eventual cashback as contas, o qual é definido a exclusivo critério da nossa Companhia e
calculado a partir do valor prometido e divulgado pelo Méliuz no momento da ativagdo do beneficio de cashback pelo
usuario. Os valores de cashback das compras sdo acumulados no extrato Méliuz do usuario que, ao completar R$20 de
saldo disponivel, pode solicitar o resgate do valor para sua conta corrente ou poupanga, sem nenhum custo.

Ainda, importante destacar que nascemos como uma companhia de tecnologia e entendemos ser importante continuar a
promover o nosso crescimento a partir de tal fato. Na data do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da
pagina 365, aproximadamente 48% do nosso time & composto por desenvolvedores, designers e gerentes de produto, e
33% dos nossos colaboradores conta com mestrado ou doutorado. Acreditamos que usar tecnologia de maneira intensiva é
a melhor maneira para continuar entregando um servigo de qualidade para nossos usuarios e parceiros. Dessa forma, para
os proximos anos, pretendemos continuar a investir no nosso time de tecnologia, com a finalidade de garantir que a Méliuz
se posicione de forma Unica frente aos nossos concorrentes.

Como usamos a tecnologia para automatizar e aprimorar os processos internos das mais diversas areas, conseguimos
promover 0 nosso crescimento e rentabilidade entre os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 a 2019, bem como
nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019 (conforme demonstram os graficos abaixo), sem
precisar aumentar o nimero de pessoas no nosso time na mesma proporgao (que variou entre 138 e 141 colaboradores no
periodo de 31 de dezembro de 2017 a 30 de junho de 2020).
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O EBITDA é uma medigao nao contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, e consiste no lucro (prejuizo)

liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro e pelas despesas de depreciacdo e amortizagdo. O EBITDA nao é
uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS e néo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve
ser considerado como substituto ou alternativa ao lucro (prejuizo) liquido, indicador de desempenho operacional, medida de liquidez, tampouco como base para a distribuigdo
de dividendos. Outras empresas podem calcular o EBITDA de maneira diferente da Companhia. Para reconciliagdo do Lucro (prejuizo) liquido para o EBITDA, vide se¢éo 3.2
do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 379.

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das operagdes de arrendamento mercantil (IFRS 16/CPC 06 (R2)) emitidas pelo
IASB e CPC, respectivamente. Para a implementagéo de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo modificado. Consequentemente, as informagdes financeiras
para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 n&o foram ajustadas para refletir a adogdo do IFRS 16/CPC 06 (R2) e, por isso, algumas informagdes
financeiras ndo séo comparaveis com aquelas apresentadas para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, as quais refletem os efeitos da adogéo desta norma.
Desta forma, o EBITDA e a Margem EBITDA relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foram impactados pela adogédo do IFRS16/CPC 06 (R2) e.
consequentemente, ndo s&o comparaveis aos valores apresentados nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

Principais Indicadores Financeiros e Operacionais

As tabelas a seguir apresentam um resumo das nossas principais informagdes financeiras e operacionais para os periodos
de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019 e para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019,

2018 e 2017, respectivamente. Para informagdes mais detalhadas sobre as nossas Informagbes Trimestrais — ITR e
demonstragdes contabeis, vide se¢do 10 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 506.
Indicadores Financeiros Periodo de seis AH © Exercicio Social encerrado em AH © AH ©
(R$ mil, exceto percentual) meses findo em 30 de 6M20 X 31 de dezembro de 2019 X 2018 X
junho de 6M19 2018 2017
2020 2019 2019 2018 2017
Receita Bruta de Prestagdo de 62.237 38.853 60,2% 90.496 49.312 28.764 83,5% 71,4%
Servigos
Receita Operacional Liquida 56.439 35.043 61,1% 81.504 44.533 25.919 83,0% 71,8%
Lucro (Prejuizo) Liquido® 12.692 1.646 671,1% 15.034 (7.519) (16.285) (299,9)% (53,8)%
EBITDAM® 19.543 3.768 418,7% 10.582 (7.224) (16.746) (246,5)% (56,9)%
Margem EBITDA®®) 34,6% 10,8% +23,8p.p. 13,0% (16,2%) (64,6%) +29,2p.p +48,4p.p

w

2

@)

[C)

O EBITDA é uma medig&o ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, e consiste no lucro (prejuizo)
liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro e pelas despesas de depreciagédo e amortizagdo. O EBITDA nao é
uma medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS e nao representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve
ser considerado como substituto ou alternativa ao lucro (prejuizo) liquido, indicador de desempenho operacional, medida de liquidez, tampouco como base para a distribuigdo
de dividendos. Outras empresas podem calcular o EBITDA de maneira diferente da Companhia. Para reconciliagdo do Lucro (prejuizo) liquido para o EBITDA, vide segéo 3.2
do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 379.

A Margem EBITDA é uma medi¢do ndo contabil utilizada pela Companhia, que corresponde ao EBITDA dividido pela receita operacional liquida. Para reconciliagdo da
Margem EBITDA, vide secéo 3.2 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 379.

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das operagdes de arrendamento mercantil (IFRS 16/CPC 06 (R2)) emitidas pelo
IASB e CPC, respectivamente. Para a implementagéo de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo modificado. Consequentemente, as informagdes financeiras
para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 n&o foram ajustadas para refletir a adogdo do IFRS 16/CPC 06 (R2) e, por isso, algumas informagdes
financeiras nao séo comparaveis com o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, as quais refletem os efeitos da adogéo desta norma. Desta forma, o EBITDA e a
Margem EBITDA relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019 foram impactados pela adogdo do IFRS16/CPC 06 (R2) e, consequentemente, ndo sao
comparaveis aos valores apresentados nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

Analise Horizontal, por meio da qual sdo comparadas informagdes ao longo de um periodo.
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Indicadores Financeiros I.Em S AH® =0 AH® AH®
(R$ mil, exceto percentual) de junho de 30/06/20 X 31 de dezembro de 2019 X 2018 X

’ 2020 31/12/119 2019 2018 2017 2018 2017
Empréstimos e Financiamentos (Circulante) (2.128) - - - - - -
Empréstimos e Financiamentos (Nao Circulante) (2.832) - - - - - -
Arrendamento Mercantil a pagar (Circulante e Nao (455) (83,3)% (2.724) - - - -

Circulante)

Divida Bruta(” (5.415) 98,8% (2.724) - - - -
Caixa e Equivalentes de Caixa 26.987 170,4% 9.981 11.127 18.494 (10,3)% (39,8)%
Fundos vinculados 6.705 - - - - - -
Caixa Liquido® 28.277 289,7% 7.257 11.127 18.494 (34,8)% (39,8)%
Patriménio Liquido 35.586 55,4% 22.894 7.860 15.379 191,3% (48,9)%

(1)
&)

@)

A Divida Bruta equivale a soma dos empréstimos e financiamentos e arrendamento mercantil a pagar (circulante e nao circulante).

O Caixa Liquido equivale ao total da Divida Bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa. O Caixa Liquido ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez
ou endividamento reconhecida pelo BRGAAP e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possui um significado padréo. Outras empresas podem calcular o Caixa Liquido de
maneira diferente da utilizada pela Companhia. Para reconciliagdo do Caixa Liquido, vide se¢do 3.2 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina
379.

Analise Horizontal, por meio da qual sdo comparadas informagées ao longo de um periodo.

Indicadores Operacionais® Periodos de seis AH® Exercicio Social encerrado AH®) AH®)
meses findos em 2020 X em 31 de dezembro de 2019 X 2018 X
30 de junho de 2019 2018 2017
2020 2019 2019 2018 2017
Contas (Em milhdes)") 10,05 7,68 31% 9,05 6,50 3,50 37% 85%
Usuarios Ativos (Em milhdes)® 1,64 1,26 31% 2,12 1,56 1,18 36% 32%
Média anual de compras por comprador no n/a n/a n/a 6,96 5,61 5,15 24% 9%
marketplace
GMV (Em R$ milhdes)® 932 611 52% 1.677 1.059 737 58% 44%
Cartbes de Crédito Emitidos (Em milhares)® 64,8 15,6 316% 50,2 n/a n/a n/a n/a

&)
2

3)

(@)
(s)
(6)

Cada conta corresponde a 1 cadastro realizado pelo usuéario, mediante nimero de CPF ou telefone tnico.

Usudrios Ativos s@o os usudrios novos ou existentes que realizaram ao menos uma das seguintes agdes durante o periodo reportado: (i) compra em algum parceiro Méliuz
iniciada a partir do aplicativo (app), site ou plugin da Méliuz; (ii) alguma compra utilizando o Cartdo de Crédito Méliuz; (iii) ativagdo de alguma oferta divulgada pela Méliuz em
seu site, aplicativo (app) ou plugin; (iv) instalagdo ou manutengédo de plugin ativo em seu navegador de internet; (v) instalagdo ou utilizagdo do aplicativo do Méliuz; (vi)
submisséao de proposta solicitando o Cartdo de Crédito Méliuz; (vii) solicitagdo de resgate do saldo de cashback para sua conta bancaria ou poupanga e/ou (viii) indicagéo de
novo usudario para a Méliuz por meio do Programa “Indique e Ganhe”.

GMV, ou Gross Merchandise Volume, significa o volume bruto de vendas dos produtos e servigos dos nossos parceiros do marketplace no ambito da nossa plataforma, em
um determinado periodo.

Os cartdes de crédito passaram a ser emitidos e oferecidos a partir de margo de 2019.

Analise Horizontal, por meio da qual sdo comparadas informagdes ao longo de um periodo.

Indicadores operacionais gerenciais provenientes de informagdes gerenciais da Companhia.

Marketplace GMV Usudrios Ativos Receita Bruta Por Usudrio Ativo
RS mm mm RS / usudério / ano
1.677 43
32 |
1.059 @ i 24
737 611
. 4‘\ £
2017 2018 2019 1519 1520 2017 2018 2019 2017 2018 2019

Fonte: Companhia. Informagées gerenciais.

Oportunidades nos Mercados de Atuagao

Atuamos nos mercados de marketplace e servigos financeiros que tém apresentado significativas taxas de crescimento e,
que contam com um potencial de expansdo dada a baixa penetragdo em determinados nichos, em comparagédo com
mercados mais maduros. Atuamos em tais mercados por meio do estabelecimento de parcerias diversificadas, contando,
com mais de 800 parceiros em 30 de junho de 2020. Com o nosso modelo de negécios asset-light e escalavel, acreditamos
que podemos consolidar e intensificar nossa presenga no setor de marketplace, além de continuar nossa expansao
acelerada no mercado de servigos financeiros, conforme oportunidades abaixo destacadas.

Marketplace. O comércio eletronico (e-commerce) de forma geral, tem crescido a taxas significativas, tanto no mercado
brasileiro quanto no mercado internacional:

e  Mercado Brasileiro. De acordo com dados do e-Bit, o comércio eletrénico (e-commerce) no Brasil apresentou um
crescimento de 16,3% entre 2018 e 2019, atingindo um faturamento de R$61,9 bilhdes em 2019. O crescimento
do mercado visto nos ultimos anos é impulsionado principalmente pelo(a): (i) constante expansédo da base de
usuarios de internet e maior acesso a dispositivos mdveis, e (ii) crescimento do nimero de e-consumidores, por
mudangas no comportamento do consumidor (aumentando sua frequéncia de compras online) e (iii) expansao
das categorias disponiveis online.
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No ambito mercado brasileiro, em especial, as categorias de e-commerce de turismo e digital advertising tém se destacado,
conforme abaixo descrito:

(i) o e-commerce de turismo (composto pela compra de passagens aéreas, reservas de hotéis, pacotes
turisticos e outros servigos relacionados a uma Online Travel Agency — OTA), vem demonstrando
crescimento constante ao longo dos Ultimos anos e ultrapassou a marca de R$35 bilhGes de faturamento em
2017, segundo o e-Bit;

(i) o mercado de digital advertising (composto por investimentos em contetidos promocionais em meios digitais
como sites e aplicativos) demonstra grande potencial de crescimento, sendo estimado, pelo Statista em julho
de 2020, que tal mercado movimentara US$7,3 bilhées, em 2024, em comparagdo com US$5,8 bilhdes em
2019.

e  Mercado de cross-border (e-commerce estrangeiro). O e-commerce estrangeiro é representado pelo comércio
digital em sites estrangeiros, como o Aliexpress, e ultrapassou a marca de R$6,1 bilhdes de faturamento e 59,5
milhdes de pedidos em 2019, segundo pesquisa do NeoTrust, Compre & Confie e E-Commerce Brasil.

. Servicos financeiros. Em 2019, o volume financeiro de transacgdes realizadas por meio de cartdes de pagamento, no
mercado Brasileiro, apresentou uma taxa de crescimento de 18,7%, atingindo R$1,84 trilhdo, de acordo com a
Associacao Brasileira das Empresas de Cartdes de Crédito e Servigos (“ABECS”). Esse crescimento é consequéncia,
principalmente, do aumento da penetragdo dos servigos financeiros no pais, do aumento da participagdo do meio
eletronico como forma de pagamento, do crescimento do acesso dos consumidores de baixa renda ao sistema
bancario e do crescente grau de formalidade da atividade econdmica. Ainda de acordo com a ABECS, os meios
eletrénicos de pagamento representaram 43% no consumo das familias brasileiras em 2019, e espera-se que até 2022
a parcela dos meios eletronicos de pagamento atinja cerca de 60,0%, quando estara a niveis equivalentes aos ja
observados em paises desenvolvidos, o que demonstra o potencial de crescimento e aumento da penetragéo em tal
mercado, ndo s6 quanto aos meios de eletrénicos de pagamento, como também no aumento da comercializagédo de
demais produtos financeiros (como por exemplo, seguros e empréstimos consignados).

Para mais informagdes sobre os mercados de atuagdo da Companhia, vide o item 7.3 do Formulario de Referéncia, anexo a
este Prospecto a partir da pagina 471.

Principais Prémios e Reconhecimentos
Fomos reconhecidos nos seguintes rankings no periodo de 2016 a 2020:
e 50 Melhores empresas para se trabalhar no Brasil (porte médio) - Great Place to Work (GPTW) - 2019

e  Melhores empresas para se trabalhar em Minas Gerais (porte médio) - Great Place to Work (GPTW) - 2017, 2018,
2019, 2020

e  Melhores empresas para se trabalhar no Amazonas (porte médio) - Great Place to Work (GPTW) -2019

e 35 Melhores empresas para se trabalhar (porte médio) - Ranking Mulher, da GPTW - 2020

. Empresas que mais respeitam o consumidor (categoria Programas de Fidelidade) - Grupo Padréo - 2018

. Startup do Ano e Equipe Fundadora - Associagao Brasileira de Startups - 2016

. Prémio Inovagéo e E-Commerce Brasil 2018 - Melhor case “Dia do Cashback” - 2018

Nossas Vantagens Competitivas

Seguem abaixo as nossas principais vantagens competitivas.

Ecossistema digital que viabiliza o crescimento da Companhia, o qual é intensificado pelo “efeito de rede”.

Somos uma companhia de tecnologia focada no fornecimento de solugdes digitais por meio de uma plataforma inovadora,
cujo modelo de negdcios é estruturado para entregar uma proposta de valor ganha-ganha-ganha, na qual todos os
stakeholders do nosso ecossistema digital (usuarios, parceiros e a nossa Companhia) sdo beneficiados por meio de um
ciclo virtuoso sustentavel, conforme descrito no item “Visdo Geral” acima. Tal proposta de valor é evidenciada
principalmente pelo crescimento relevante da nossa base de contas (que passou de 200 mil contas em junho de 2014 para
10 milhées de contas em junho de 2020, o que representou um CAGR de 89,9% no periodo) e do volume comercializado
por nossos parceiros a partir do nosso marketplace (que passou do GMV de R$163 milhées no exercicio de 2014 para o
GMV de R$1,7 bilhdo no exercicio de 2019, o que representou um CAGR de 59,4% no periodo). Com o crescimento do
numero de contas, conseguimos também ampliar nossa base de dados interna, permitindo oferecer solu¢des cada vez mais
apuradas e failor-made para nossos parceiros, mediante a transformagéo dos dados de perfis e habitos de consumo em
inteligéncia de mercado.
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O crescimento da base de contas, aliado ao incremento de parcerias, impactam positivamente as nossas receitas, as quais
sdo auferidas mediante o pagamento pelos nossos parceiros @ nossa Companhia de (i) remuneragéo fixa relativa a venda
de espagos publicitarios de destaque em nossa plataforma para divulgagdo de marcas, produtos e servigos e a ativagéo de
servigos financeiros, e (ii) remuneragdo variavel incidente sobre o GMV gerado em nossa plataforma e/ou sobre o TPV
decorrente de produtos e/ou servigos financeiros oferecidos em nossa plataforma. Entre os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2017 e 2019, a nossa receita bruta de prestagdo de servigos apresentou um CAGR de 77,4%,
atingindo uma receita bruta de R$90,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Foi verificado também
crescimento da nossa receita bruta de prestacdo de servigos no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020,
quando comparada ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, quando totalizou R$62,2 milhdes,
representando um crescimento de 60,2% em comparagédo ao mesmo periodo do ano anterior.

Por fim, esclarecemos ainda, que nosso modelo de negdcios, tem o seu crescimento também impulsionado pelo “efeito de
rede”. Por meio “efeito de rede”, a percepgdo de valor da plataforma tende a aumentar, mediante a combinagdo das
variaveis de atragédo e retengdo de usuarios (obtida ao se oferecer uma diversidade de produtos, servigcos e beneficios) a
entrada de novos parceiros (em busca de uma base ampla e diversificada de contas), o que gera um ciclo positivo de
crescimento decorrente da interacdo de tais variaveis que se retroalimentam. Segue abaixo grafico de evolugdo do GMV
gerado pelas cohorts semestrais da nossa base de usuarios:
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Fonte: Companhia. Informagées gerenciais.

Modelo de negécios asset-light e escaldvel, que possibilita o crescimento de receitas, de forma a preservar a
rentabilidade.

N&o contamos em nosso modelo de negdcios com estoques ou ativos imobilizados relevantes (como por exemplo, centros
de distribuigdo), uma vez que a concepgéo, fabricagdo, entrega, e pds-venda dos produtos e servigos disponibilizados em
nossa plataforma sao de responsabilidade exclusiva dos nossos parceiros, sendo o nosso foco, o fornecimento de solugdes
digitais para promogéao de tais produtos e servigos, que promovam a intensificagdo das vendas dos nossos parceiros junto a
nossa significativa base de contas. Como principal vantagem de tal modelo, ndo incorremos em riscos e custos relativos a
tais produtos e logistica de sua entrega, nem em riscos de crédito relacionados aos servigos financeiros oferecidos pelos
NossOS parceiros.

Considerando tal dindmica, conseguimos aumentar o volume e sortimento do portfdlio de produtos e servicos em nossa
plataforma, exclusivamente por meio do estabelecimento de novas parcerias e aumento da nossa base de contas.
Acreditamos que o “efeito de rede” presente em nosso ecossistema, bem como o marketing “boca-a-boca”, nos permite
atrair e reter novas contas com investimentos reduzidos, sem a necessidade de realizagdo de mais dispéndios em despesas
de vendas e marketing. Com uma base de contas robusta e fidelizada, podemos expandir nossa atuagao para outros
servigos e produtos, como ja fizemos, por exemplo, de forma bem-sucedida, quando entramos no mercado de servigos
financeiros, mediante a disponibilizagdo do Cartdo de Crédito Méliuz.

Este modelo promoveu o crescimento da nossa receita bruta, EBITDA e Margem EBITDA entre os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2017 e 2019, bem como no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 (em
comparagdo com o mesmo periodo em 2019), conforme destacado no item “Principais Informagdes Financeiras e
Operacionais” acima.

Contamos com uma base de parceiros ampla e fidelizada, com potencial de expansao.

Beneficiamo-nos de uma base de mais de 800 parceiros em 30 de junho de 2020, que inclui desde empresas de pequeno e
médio portes a grandes players. Atuamos em duas principais grandes frentes de parcerias: (i) no ambito do marketplace,
junto aos principais players dos mercados de e-commerce, turismo e lazer, bens de consumo, servigos diversos, os quais
sdo responsaveis pela maior parte da nossa receita operacional liquida, e (ii) no ambito de servigos financeiros, junto a
instituicdes financeiras, como bancos, fintechs, entre outros.
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Nossos parceiros mais relevantes em termos de representatividade das nossas receitas sdo companhias com extenso
histérico de atividade, com as quais temos um relacionamento de longa data, tais como: Americanas.com (desde setembro
de 2011), Ponto Frio (desde agosto de 2012), Casas Bahia (desde agosto de 2012), Submarino (desde setembro de 2011),
Amazon (desde agosto de 2015), Aliexpress (desde janeiro de 2014), Booking.com (desde junho de 2013) e Dell (desde
setembro de 2012). O grafico abaixo demonstra o tempo de relacionamento com parceiros:
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Fonte: Companhia. Informagées gerenciais.

Adicionalmente ao acima exposto, acreditamos que o nosso frack-record e inteligéncia de mercado adquirida desde a nossa
fundagao, nos permite celebrar novas parcerias de forma agil em novos nichos de mercado nos quais entendemos haver
oportunidades de crescimento, dada a sua penetragdo e condigdes macroeconémicas e setoriais favoraveis. Em 2019, por
exemplo, em adi¢cdo as parcerias firmadas no ambito do marketplace, entramos no mercado de servigos financeiros,
mediante a disponibilizagdo do Cartdo de Crédito Méliuz, estruturado via parceria com uma instituicdo financeira
reconhecida no mercado. Desde o seu langamento para toda base de usuarios em margo de 2019, ja foram emitidos mais
de 200 mil cartdes até agosto de 2020.

Contamos com tecnologia proprietaria para fornecer aos nossos parceiros solugoées personalizadas e, ao mesmo
tempo, promover a atratividade da nossa plataforma junto a nossa base de usuadrios.

A nossa plataforma é composta por portal/website (www.meliuz.com.br), um aplicativo mobile, bem como extenséo (plugin)
para os navegadores Chrome e Firefox, os quais foram desenvolvidos internamente pela nossa Companhia. Tal plataforma
é amparada por uma solugdo completa de CRM (e-mail, webpush, push, push geolocalizado, SMS, placements no site e
aplicativo) que permite aos nossos parceiros realizar ofertas personalizadas a partir da analise de dados e das informacgdes
de consumo da nossa base de usuarios.

Somos orientados a dados e tecnologia e entendemos ser a nossa prioridade a entrega e aprimoramento da nossa
plataforma e suas funcionalidades de forma a conquistar novos usuarios e parceiros bem como reter os atuais. Para atingir
tal objetivo, 48% de toda nossa equipe de colaboradores esta focada no desenvolvimento de plataformas. Nosso aplicativo
ocupa posigado de destaque (6° lugar) no ranking de preferéncia dos Apps da categoria de “compra”, de acordo com a
Pesquisa Conectai — IBOPE de junho de 2017 e acumulou mais de 3,0 milhées de downloads até 30 de junho de 2020. Em
julho de 2020, tivemos mais de 4,1 milhdes de visitas em nosso website e mais de 3,0 milhdes de acessos em nosso
aplicativo. No segundo trimestre de 2020 tivemos mais de 1,2 milhdo de Usuarios Ativos.

Adicionalmente, utilizamos de forma intensa as tecnologias como Machine Learning aplicadas a extensa base de dados
para desenvolver e entregar produtos customizados. Temos uma forte cultura de testes e times dedicados a aplica-los e
dissemina-los pela nossa Companhia. Visando alcangar uma melhoria continua nos resultados, o nosso time implementa de
maneira consistente a execugéo de testes nas diversas etapas do funil e também em diferentes etapas da nossa operagéo.
Isso garante ganhos constantes de performance operacional e melhorias significativas nas taxas de conversdes dos
diferentes funis, refletindo em redugéo de custos, como menores custos de aquisicdo (CAC), e aumento de receitas. Nossos
Usuarios Ativos realizaram em média 6,9 compras no ano de 2019 em nosso marketplace, nimero acima da média
brasileira de 2,4 compras por comprador no ano de 2019 segundo relatério Webshoppers 41 Nielsen/e-Bit. Tal média de
compras evidencia o nosso nivel diferenciado de retengdo de usuarios, o qual também é corroborado pelos indices
elevados de satisfacdo e de exceléncia de atendimentos medidos, respectivamente, pela métrica de NPS de 70 para os
usuarios do marketplace em 30 de junho de 2020 e pelo selo RA1000 na plataforma Reclame Aqui. Os graficos abaixo
evidenciam a frequéncia de compras anuais no Marketplace, por usuario Unico bem como a retengdo de receita nos
periodos abaixo indicados:
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Frequéncia de compras Retencéio de receita
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Cultura corporativa centrada em inovagdao, bem como no desenvolvimento dos nossos colaboradores, orientada a
exceléncia no atendimento de nossos stakeholders.

A palavra “melius” significa “melhor” em latim, e norteia a nossa missdo de sermos a principal companhia de tecnologia
focada no fornecimento de solugbes digitais por meio de uma plataforma integrada. Para tal, buscamos construir e
desenvolver uma cultura empreendedora centrada em nossos stakeholders, focada em inovagao, agilidade e confiabilidade,
a qual busca primar pela formagédo de um time de colaboradores altamente capacitado e comprometido com os nossos
valores e cultura corporativa. Em decorréncia desses valores primordiais e nossa misséo, acreditamos que, por meio de
nossa capacidade de adaptagdo, podemos embutir uma cultura de constante inovagao e proximidade dos nossos parceiros
e convergéncia dos nossos usuarios ao nosso proposito.

Hoje, 48% do nosso time é formado por programadores, designers e gerentes de produto. No caso dos programadores,
aproximadamente 33% possuem mestrado ou doutorado. Em linha com a estratégia de identificagcdo de talentos e perfis
para compor o nosso time, abrimos uma filial em Manaus, que vem atuando como um importante polo educacional de
desenvolvimento de profissionais de tecnologia.

Acreditamos que quanto mais nos dedicamos a fornecer solugdes personalizadas aos nossos parceiros e usuarios, mais
compreendemos suas necessidades. Nossa crenga nessa cultura se traduz na fidelizagdo de nossos usuarios, evidenciada
por um alto indice de satisfagéo, representado pelo NPS de 70 e 82 para os usuarios do marketplace e do Cartao de Crédito
Méliuz, respectivamente, em 30 de junho de 2020.

Estratégia de crescimento

Acreditamos que a implementagéo das nossas principais estratégias comerciais e financeiras nos proporcionara melhorias
no desenvolvimento das nossas atividades, de forma a maximizar a lucratividade dos nossos acionistas e propiciando
vantagens sobre os nossos concorrentes. Nossa estratégia contempla os fatores descritos a seguir:

Continuar a promover o crescimento organico das atividades atuais de marketplace em nossa plataforma.

Planejamos continuar nos adaptando e levando ao mercado solugdes inovadoras e funcionalidades aprimoradas para a
nossa plataforma. Tendo em vista o acima exposto, pretendemos acelerar o langamento de novas funcionalidades
(features) em nossa plataforma que permitam adicionar valor ao nosso marketplace, por meio da inclusdo de novos
produtos e servicos, tais como, a titulo de exemplo, as seguintes funcionalidades (que se encontram em fase de testes
quanto a sua viabilidade): (i) disponibilizagdo de cashback para a nossa base de contas por meio do escaneamento de
notas fiscais, (ii) disponibilizagdo de funcionalidades que permitam a intermediagdo de entrega de produtos (como por
exemplo, “Delivery de Refeigbes”) e compartilhamento de transporte (aplicativo de carona) e (iii) recarga de celular.

A inclusdo de novas funcionalidades intensifica e estimula o cross-selling (venda cruzada) dos produtos e servigos dos
nossos parceiros junto a nossa ampla e diversificada base de contas, o que impacta de forma positiva o volume de
transacdes em nossa plataforma, e, por conseguinte, a remuneracao devida por nossos parceiros a nossa Companhia, de
forma a promover o crescimento organico da nossa plataforma.
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Fortalecimento e expansao da oferta de novos servigos financeiros em nosso ecossistema digital.

Acompanhando o desenvolvimento do mercado de crédito no Brasil, entendemos ser uma importante estratégia para o
nosso crescimento da expansao da oferta de produtos e servigos financeiros em nosso ecossistema digital, mediante o
estabelecimento de parcerias com instituicdes financeiras e fintechs. Para tal, pretendemos continuar investindo em
iniciativas direcionadas a captagdo de novos usuarios para o Cartdo de Crédito Méliuz, bem como em campanhas dirigidas
e personalizadas a parcela das nossas contas que ainda ndo possui o cartdo. Acreditamos que a expansdo da oferta de
produtos e servigos de crédito oferecidos aos nossos clientes possibilita uma maior flexibilidade no pagamento ampliando o
poder de compra e aumentando a fidelidade da nossa base de contas, além de incrementar nossa receita de operagdes de
crédito. Dessa forma, temos constantemente avaliado, mediante o estabelecimento de parcerias com instituicdes
financeiras, a viabilidade de inclusdo de novos produtos e servigos financeiros tais como: cartdo de débito pré-pago, conta
digital, pagamento de contas, empréstimo pessoal com e sem garantia, seguros e assisténcia, inclusdo de sites de noticias
e educacdo financeira, dentre outros.

Com a adigao de novos produtos e servigos financeiros como a conta digital, pagamento de contas e cartdo de débito pré-
pago, sera possivel retroalimentar todo nosso ecossistema a partir do saldo de cashback gerado pelos usuarios nos atuais
servigos e produtos disponibilizados pela Méliuz. No primeiro semestre de 2020, em média R$5 milhdes foram resgatados
mensalmente pelos nossos usuarios para suas contas bancarias (que, na data do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 365, consiste no Unico destino possivel para o cashback acumulado no nosso ecossistema).
Segue abaixo figura ilustrativa de oportunidades que podem ser exploradas no ecossistema da Companhia, e na sequéncia,
seguem abaixo os graficos que evidenciam os dados histéricos de solicitagdo e emissdo do cartdo de crédito Méliuz (em
parceria com o Banco Pan):
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Fonte: Companhia. Informagtes gerenciais.
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Maximizar o aproveitamento de nossa base de contas.

Pretendemos explorar mais intensamente as oportunidades de cross-selling sobre nossa base atual de mais de 10 milhdes
de contas. Para tal, pretendemos alavancar a promocao dos produtos e servicos que atualmente integram o nosso
ecossistema digital, por meio da: (i) migragdo de clientes para servigos de maior valor agregado, (ii) intensificagdo do
esforgo de identificagdo de produtos e servigos complementares que possam ser oferecidos para a nossa base de contas, e
(iii) otimizagéo do fluxo de procedimentos online para incentivar a venda de produtos e servigos complementares.

Acreditamos ainda estarmos no inicio do processo de incremento da nossa penetragdo com tais ofertas complementares
junto a nossa atual base de contas, e uma vez que tais ofertas sejam bem-sucedidas, irdo estimular o nosso crescimento
nos préximos anos.

Avaliar oportunidades de aquisigoes e parcerias estratégicas complementares em nosso setor de atuagao.

Além das iniciativas visando nosso crescimento organico, avaliamos expandir nossa area de atuacdo por meio de
aquisi¢cbes e parcerias estratégicas. Monitoramos, constantemente e de forma seletiva, oportunidades no nosso setor de
atuagdo que representem potencial de melhoria no engajamento de usudrios, adicionem capacidade técnica no
desenvolvimento de novas tecnologias e funcionalidades, e apresentem potencial de constituir novas verticais, expanséo
internacional ou consolidacdo de mercado. Os targets que buscamos possuem essencialmente 4 caracteristicas: (i) sdo
empresas B2C, porque nesse caso conseguimos usar nosso know-how em aquisigao de usuarios, CRM, SEO, atendimento
e produto para agregar mais valor a essas empresas; (i) sdo empresas asset-light assim como a Méliuz, com alto
crescimento e geradoras de caixa; (iii) sdo empresas de tecnologia assim como a Méliuz e que agregariam conhecimento
para nosso time; e (iv) sdo empresas geridas por empreendedores e com cultura similar a nossa.

Estrutura Societaria

Segue abaixo organograma da nossa estrutura societaria na data deste Prospecto:

- o Offi Campos Lucas Mamues Ls ndos Lumi: Ohutn
Israel F. Salmen'!! Pl k T (] umia o5
(28.14%) =" ey i (B.21%) (14.24%)

() Acionistas Signatarios do Acordo de Acionistas celebrado em 31 de agosto de 2020. A vigéncia do Acordo iniciou-se em 05 de outubro de 2020, mediante a
implementagdo e conclusdo da reorganizagdo societaria conduzida pelos acionistas diretos e indiretos da Companhia, conforme descrita no item 15.8 do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 623.

@ Engloba as participagdes dos seguintes fundos: (i) Monashees Capital VII, L.P. e Monashees Capital Partners Co-Investment Fund VII, L.P.

) Engloba a participagéo dos seguintes fundos: Lumia Capital 2014 Fund, L.P., Lumia Capital 2014 Fund (Delaware), L.P. e LW Direct LLC.

Consideracoes sobre a estrutura societaria pos-oferta

A Oferta contemplara a emissédo e venda de 45,1% de nosso capital social, de maneira que a nossa Companhia nao tera
um acionista detentor de ac¢des representativas de 50%, mais uma agao, do nosso capital social.

Para mais informagdes acerca da composi¢do acionaria da Companhia apos a Oferta, vide o item “Composi¢céo do Capital
Social” na pagina 48 deste Prospecto bem como os fatores de risco “Os interesses de nossos Acionistas Controladores
podem ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas e investidores. Ainda, apés a Oferta, os Acionistas
Controladores deixardo de deter mais do que 50% do capital votante o que podera deixar a Companhia suscetivel a novas
aliangas, além de outros eventos decorrentes da constituicdo de um acionista ou grupo de controle detentor da maioria do
capital votante. Ainda, apés a Oferta, os acionistas controladores deixardo de deter mais do que 50% do capital votante o
que podera deixar a Companhia suscetivel a novas aliangas, além de outros eventos decorrentes de um acionista
controlador ou grupo de controle detentor da maioria do capital votante” e “Eventual conflito entre os nossos acionistas
controladores poderia prejudicar a condugdo estratégica de nossos negdcios, afetando inclusive nosso resultado
operacional.” a partir da pagina 103 deste Prospecto.

Eventos Societarios Recentes
Apresentamos abaixo os seguintes eventos recentes:

. Em 31 de julho de 2020, a Companhia passou a deter agdes representativas de 51% da sociedade Gana S.A. (a qual
foi constituida em 10 de julho de 2020), por meio do investimento de aproximadamente R$2,5 milhdes pela nossa
Companhia. A sociedade foi constituida junto ao parceiro Mobills Labs Solugdes em Tecnologia Ltda., com a finalidade
de exploragédo de portal virtual destinado a veiculagdo e inser¢cdo de textos e conteudos relacionados a finangas,
atualizados periodicamente, além da divulgacdo de marcas, produtos, servicos e outros materiais de propaganda e
publicidade, incluindo a locagéo de espago publicitario virtual;
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e Em 31 de agosto de 2020, foi celebrado Acordo de Acionistas entre Israel Fernandes Salmen, Ofli Campos Guimarées,
Lucas Marques Peloso Figueiredo e André Amaral Ribeiro, e, na qualidade de interveniente anuente, a Companhia,
cuja vigéncia, somente se iniciaria mediante a implementacdo e conclusdo de reorganizagéo societaria conduzida
pelos acionistas diretos e indiretos da Companhia, existentes na data de celebragdo do Acordo. Considerando a
implementacdo da referida reorganizagdo societaria (conforme abaixo descrita), o Acordo de Acionistas entrou em
vigor em 5 de outubro de 2020, e se encontra arquivado na sede da Companhia.

. Em 1° de setembro de 2020, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, o desdobramento das a¢des ordinarias
de emissao da Companhia, a razdo de 1:1,35361664898736, sem alteracdo no valor do capital social da Companhia,
passando o capital social da Companhia a ser composto por 7.151.173 agoes.

. Foi aprovado, o Plano de Opcédo de Compra de A¢des da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 1° de setembro de 2020, tendo sido o referido Plano atualizado em sede de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 5 de outubro de 2020 (“Plano de Opgoes”). O Plano de Opgdes permite que o Conselho de
Administragéo, outorgue a beneficiarios a serem previamente aprovados pelo referido 6rgdo, opgdes de compra de
acoes de emissdo da Companhia. As opgdes outorgadas no ambito no plano poderao conferir direitos de aquisigao de
agoes representativas de até 2,5% do capital social total da Companhia na data de definicdo do Preco por Agéo. Até a
data deste Prospecto, ndo foram outorgadas opgdes de compra no ambito do referido Plano de Opg¢des. A outorga de
opgdes e criagdo de programas de opgdes, no ambito do referido Plano de Opgdes, pelo Conselho de Administragédo
somente poderao ser realizadas a partir do exercicio social de 2021. Para informagdes sobre o Plano de Opc¢des, vide
a secao “Diluicdo” a partir da pagina 116 deste Prospecto.

. Em 5 de outubro de 2020, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, (i) novo desdobramento das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, a razdo de 1:13, sem alteragdo no valor do capital social da Companhia,
passando o capital social da Companhia a ser composto por 92.965.249 acdes, (ii) a atualizagdo do Estatuto Social da
Companbhia e (iii) a atualizagéo do Plano de Opgdes da Companhia.

Reorganizagao Societaria

Em 05 de outubro de 2020, foi realizada reorganizagao societaria implementada pela acionista controladora indireta
da Companhia, a Meliuz Holdings Ltd., sociedade constituida e existente de acordo com as leis das llhas Cayman,
e, sua subsidiaria integral Cash 3 LLC (anteriormente denominada Meliuz, LLC), localizada em Delaware, EUA, a
qual detém 99,99% das a¢des de emissdo da Companhia, por meio da qual:

(i) a Cash 3 LLC distribuiu todas as agdes por ela detidas na Companhia para a Meliuz Holdings Ltd., deixando de
ter qualquer participagédo no capital social da Companhia; e, na sequéncia,

(ii) a Meliuz Holdings Ltd. recomprou a totalidade de suas agbes, exceto uma acdo detida pelo acionista Israel
Fernandes Salmen, de forma que os seus acionistas receberam, em contrapartida a tal recompra, agbes ordinarias de
emissdo da Companhia até entéo detidas pela Meliuz Holdings Ltd. (“Reorganizacdo Societaria”).

A Reorganizagdo Societaria teve como principal finalidade simplificar a estrutura societaria e trazer os acionistas
indiretos da Companhia para a sua base acionaria direta (respeitando a mesma proporgdo de participagdo que os
acionistas anteriores detinham na Meliuz Holdings Ltd. (seja por meio de participagdo detida diretamente em tal
sociedade por acionista pessoa fisica, seja por meio de veiculos de investimento/fundos).

Para descrigdo detalhada da reorganizagao societaria, vide item 15.8 do Formulario de Referéncia, a partir da
pagina 623 deste Prospecto.

Fatores de Risco relativos a Companhia

Abaixo estéo listados os cinco principais fatores de risco que nos afetam, nos termos do artigo 40, §3° inciso IV da
Instrugdo CVM 400. Para mais informagdes sobre os fatores de risco a que estamos expostos, veja a segdo “Fatores de
Risco Relacionados as Agdes e a Oferta”, a partir da pagina 103 deste Prospecto, e os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2
Riscos de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, a partir da pagina 393.

A nossa Companhia é altamente dependente de seus principais Parceiros Comerciais (conforme definido abaixo),
que representam uma parte significativa do seu faturamento. O rompimento da relagdo comercial da nossa
Companhia com seus principais Parceiros Comerciais ou a ocorréncia de eventos que impactem seus resultados
negativamente podem lhe afetar adversamente.

A nossa Companhia atua como uma plataforma de marketplace, através de site, aplicativo e/ou extensao de navegadores
de internet, por meio da qual seus usuarios podem comprar produtos e servigos oferecidos por parceiros comerciais da
Companhia (“Parceiros Comerciais”). A nossa Companhia ndo escolhe quais itens seréo listados, nem estabelece precos ou
outras decisdes relacionadas aos produtos e servigos vendidos pelos Parceiros Comerciais nessas plataformas. A nossa
Companhia ndo garante que seus Parceiros Comerciais estardo sempre aptos a oferecer aos seus consumidores os
produtos e servigos que procuram. Os principais direcionadores dos negdcios da nossa Companhia estdo fora de seu
controle e a nossa Companhia depende da preferéncia continua de milhdes de usuarios individuais por servigos online de
terceiros.

O nosso faturamento e a receita sdo vinculados aos resultados obtidos por nossos Parceiros Comerciais. No periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2020 e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a Companhia
possuia Parceiros Comerciais (dois e trés, respectivamente) que respondiam, individualmente, por mais de 10% da receita
liqguida da Companhia.
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Os contratos com Parceiros Comerciais poderdo ser rescindidos inclusive de forma imotivada, ou ndo ser renovados em
condi¢cdes semelhantes quando dos seus vencimentos. A rescisdo ou a impossibilidade de renovagédo destes contratos
podera gerar um efeito material adverso nos resultados da nossa Companhia. Uma eventual diminuigdo na venda dos
produtos comercializados pelos Parceiros Comerciais, por qualquer razdo (inclusive por dificuldades financeiras ou
operacionais desses Parceiros Comerciais), a redugcdo das atividades destes Parceiros Comerciais, bem como
desenvolvimento de novas estratégias para fidelizagdo de seus respectivos usuarios, sdo fatores que podem causar efeito
adverso relevante para a nossa Companhia e para a nossa situagao financeira.

Somos altamente dependentes dos usudrios de nossas plataformas eletrénicas, os quais estao sujeitos a
alteragoes dos habitos de consumo e a novas preferéncias tecnolégicas, fatores substancialmente fora do controle
da Companhia.

Nossos negécios dependem substancialmente de usuarios que se cadastram nas plataformas eletronicas da nossa
Companhia e da atividade comercial e financeira que nossos usuarios geram ao consumir produtos e servigos de nossos
Parceiros Comerciais. Estamos sujeitos a alteragdes de habito de consumo e de demanda por produtos e servigos por parte
de seus usuarios. Ainda as atuais plataformas eletronicas da nossa Companhia podem nao ser capazes de acompanhar a
transformagéo digital e tornarem-se obsoletas, afetando adversamente a nossa capacidade de atender as necessidades de
nossos usuarios. Dessa forma, podemos nao ser capazes de nos antecipar ou responder de forma adequada as mudangas
de habito de nossos usuarios e podemos ndo ser capazes de nos adaptar de forma suficientemente rapida para atender as
preferéncias tecnologicas dos nossos usuarios ou aos padrdes do setor.

A perda de usuarios ou a redugao de transagdes de usuarios junto aos Parceiros Comerciais sao fatores que poderado afetar
de forma significativa e adversa os nossos negdécios e, por consequéncia, os nossos resultados operacionais e a nossa
situagao financeira.

Podemos ser responsabilizados pelo inadimplemento e comercializagdo de produtos inadequados por parte de
lojas parceiras cadastradas em nossa plataforma, podendo causar danos a nossa imagem, marcas e aos nossos
resultados financeiros.

Por meio de nossa plataforma, possibilitamos que lojas parceiras se cadastrem e oferegam seus produtos dentro de nossos
canais. Por meio deste modelo, nés somos intermediarios das transagbes de venda, ndo estando sob nosso controle o
cumprimento das obrigacdes e responsabilidades das lojas parceiras perante os respectivos consumidores. Caso alguma
dessas lojas parceiras nao cumpra com suas obrigagdes perante os consumidores, nés podemos ter nossos indicadores de
atendimento aos consumidores impactados negativamente, sofrer sancdes de 6rgéos reguladores e verificar aumento do
numero de acdes judiciais na esfera civel e tributaria, dentre outros, bem como ser obrigados a arcar com custos perante os
consumidores que adquiriram seus produtos por meio da nossa plataforma. Podemos ainda ser responsabilizados por lojas
parceiras que comercializarem, ou mesmo cadastrarem e oferecerem em nossa plataforma, produtos falsificados, ilicitos
e/ou ilegais. Estes aspectos podem afetar adversamente nossos resultados financeiros e reputacgéo.

Operamos em mercados competitivos onde o aumento da competicdo pode afetar nossa participacdo nestes
mercados e estratégia de pregos. Podemos nao conseguir manter e aumentar o reconhecimento de nossas marcas,
o que poderia limitar nossa capacidade de manter nosso desempenho financeiro atual ou alcangar um crescimento
adicional.

Nossos eventuais concorrentes podem ter mais recursos e gastar mais em publicidade de suas marcas e servigos. Como
resultado, podemos ser obrigados a gastar montantes consideraveis de dinheiro e outros recursos para preservar e
aumentar o reconhecimento de nossa marca e expandir n0ssos negocios.

A concorréncia pelo reconhecimento e preferéncia de marca € intensa entre os servigos de pesquisa de produtos online e
marketplace, globalmente e nas principais regides geograficas. Se ndo conseguirmos preservar e aumentar efetivamente o
reconhecimento da nossa marca, podemos ndo conseguir manter ou aprimorar o reconhecimento da nossa marca e afetar
adversamente nossos negdcios e resultados operacionais.

Ainda, podemos enfrentar concorréncia em todos os mercados em que atuamos uma vez que eles apresentam reduzidas
barreiras de entrada. Tais eventuais concorrentes podem contar com: (i) recursos tecnolégicos de ponta; (ii) acesso a
mercados de capitais estrangeiros a custos mais baixos e liquidos; e (iii) melhores condi¢cdes de financiamento que as
encontradas no Brasil. Caso ndo sejamos capazes de nos manter competitivos devido as reduzidas barreiras de entrada ou
caso nao consigamos responder adequadamente as estratégias de nossos eventuais concorrentes, poderemos ter a nossa
participagédo em um ou mais mercados que atuamos reduzida, o que consequentemente reduziria nossas receitas e criaria
uma pressdo sobre os pregos de nossos produtos e servigos, afetando adversamente nossos negdcios, resultados
operacionais, situagao financeira e o valor de nossos valores mobiliarios.

A pandemia da COVID-19 vem produzindo impactos volateis e imprevisiveis sobre métricas importantes para a
Companhia e os resultados financeiros da nossa Companhia.

A Organizagdo Mundial de Saude (“OMS”) declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em razéo da
disseminacgao global da doenga coronavirus (COVID-19). Na pratica, a declaragao significou o reconhecimento pela OMS de
que, desde entdo, o virus se disseminou por diversos continentes com transmissdo sustentada entre as pessoas. A
declaragao da pandemia da COVID-19 desencadeou severas medidas restritivas por parte de autoridades governamentais
no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas,
incluindo quarentena e lockdown, restricdes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho.
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Qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas de restricdo a
circulagéo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos nossos negdcios, bem como na economia
brasileira. Nesse sentido, surtos de doengas também podem (i) impossibilitar que os funcionarios da Companhia se dirijam
as suas instalagdes (incluindo por prevengéo ou por contaminagdo em larga escala de seus colaboradores), o que poderia
prejudicaria o regular desenvolvimento dos negécios da Companhia, (ii) impactar significativamente as operacdes da
Companhia caso os Parceiros Comerciais da Companhia tenham suas operagdes interrompidas, encerradas
temporariamente ou sofrerem os efeitos de um agravamento ou uma nova onda de disseminagédo da COVID-19.

Os impactos da pandemia da COVID-19, portanto, sdo severos e generalizados; além disso, permanecem em constante
evolugdo. Tanto a pandemia quanto as respostas dadas pelos governos e pelo setor privado ja afetaram a economia e os
mercados financeiros de uma maneira generalizada. Desencadeou-se um movimento de desaceleragdo econdmica que nao
somente vem negativamente afetando, como pode continuar a afetar, a demanda por nossos produtos. E impossivel prever
os efeitos e impactos finais da pandemia da COVID-19, tendo em vista a rapida evolugdo da situagdo. A pandemia da
COVID-19 interrompeu as cadeias globais de fornecimento e as medidas preventivas e protetivas atualmente em vigor, a
exemplo de quarentenas, restricdes de viagem e fechamentos comerciais, podem interferir na capacidade de entrega de
produtos de vendedores a compradores. Caso os servi¢cos de entrega sofram atrasos ou interrupgdes, as vendas brutas de
mercadorias pelos Parceiros Comerciais podem reduzir e, consequentemente, a receita da Companhia pode ser
negativamente impactada.

Como resultado da pandemia do COVID-19, os colaboradores da nossa Companhia estdo trabalhando remotamente, e &
possivel que esse novo formato impacte negativamente a execugédo dos planos de negécios e operagbes comerciais da
Companhia. Se, por exemplo, um desastre natural, uma queda de energia, um problema de conectividade ou qualquer outro
evento similar impactar a capacidade de trabalho remoto dos colaboradores da Companhia, pode ser dificil ou em certos
casos até mesmo impossivel manter nossas atividades comerciais por um periodo substancial. Além disso, se a pandemia
da COVID-19 se mantiver inalterada, é possivel que a Companhia sofra interrupgdes caso seus colaboradores adoegam e
se encontrem incapazes de desempenhar suas fungdes. Também é possivel que operagdes, servigos moveis e de internet
sejam afetados. A ampliagéo do trabalho remoto também pode resultar em questdes referentes ao direito de privacidade do
consumidor, a seguranca dos sistemas de Tl e a possiveis operagdes fraudulentas.

Os efeitos decorrentes dos eventos da pandemia do COVID-19 sdo continuos e, portanto, a Companhia continuara
avaliando a evolugdo dos seus efeitos em suas receitas, ativos, negocios e perspectivas, incluindo qualquer possivel
impacto sobre nossa capacidade de continuar operando seus negdcios. Até a data do Formulario de Referéncia, anexo a
este Prospecto a partir da pagina 365, ndo ha informagdes adicionais disponiveis para que pudéssemos realizar uma
avaliagéo a respeito do impacto do surto do COVID-19 em seus negdcios, além daquelas apresentadas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 365.

Os resultados operacionais podem ser materialmente afetados por condigdes adversas no mercado de capitais e na
economia global como um todo. Incertezas econémicas podem impactar negativamente o volume de compra de itens néo-
essenciais em todas as categorias de produtos comercializados por meio da plataforma da Companhia e a demanda por
produtos pode ser reduzida. Além disso, é possivel observar mudangas significativas no comportamento do consumidor no
decorrer da evolugdo da pandemia do COVID-19, particularmente na percepgédo do que constitui um item “essencial’ ou
“ndo-essencial’. E dificil prever como os negécios da Companhia podem ser impactados pelas mudangas de padrées de
gasto dos consumidores. Fatores que poderiam afetar a predisposicdo dos consumidores em realizar compras nao-
essenciais incluem, dentre outros: condigbes comerciais em geral, niveis de emprego, taxas de juros, taxas tributarias,
disponibilidade de crédito ao consumidor, confianga do consumidor em condi¢des econdmicas futuras, bem como riscos, e a
percepgdo publica de riscos relacionados a epidemias ou pandemias como o préprio COVID-19. No caso de uma
desaceleragdo econémica prolongada ou recessdo aguda, os habitos de consumo podem ser adversamente afetados, e é
possivel, portanto, que nossos resultados estejam abaixo do esperado.

As incertezas em relacdo a duragéo das interrupcdes dos negdcios, bem como em relagdo aos niveis de disseminagao
mundial do virus, provavelmente continuardo a impactar adversamente as economias nacional e global e produzirdo
impactos negativos sobre os niveis de gastos dos consumidores. A extensao total dos impactos da pandemia da COVID-19
nas operagdes da Companhia, métricas e desempenho financeiro depende de desenvolvimentos futuros que sao
inerentemente incertos e imprevisiveis. Dentre eles, incluem-se a duracdo e os niveis de propagagédo da pandemia do
COVID-19 e seu impacto sobre os mercados financeiro e de capitais, além de quaisquer novas informagdes que venham a
surgir sobre a gravidade do virus, sua disseminagédo para outras regides e as a¢des tomadas para conté-lo. Qualquer um
desses resultados pode ter um impacto adverso relevante nos negécios da Companhia, sua condicao financeira, resultados
operacionais e capacidade de executar e capitalizar suas estratégias.

Por fim, a nossa Companhia ndo consegue garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerdo. E, caso
acontegcam, a nossa Companhia ndo consiga garantir que sera capaz de tomar as providéncias necessarias para impedir
um impacto negativo em seus negécios de dimensao igual ou até superior ao impacto provocado pela pandemia do COVID-
19, agravando demais riscos aos quais a nossa Companhia esta sujeita.

Dessa forma, dependendo da extensao e duracéo de todos os efeitos descritos acima em seus negdcios e operagdes e nos
negocios e operagdes de seus parceiros estratégicos, os custos da nossa Companhia podem aumentar, incluindo custos
para tratar da saude e seguranga de seus colaboradores e nossa capacidade de obter certos suprimentos ou servigos
podem ser restringidos, o que podera impactar de forma adversa as nossas operagoes.
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Informacgoes adicionais

Nossa sede esta localizada na cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, na Avenida do Contorno, n°® 6594, Sala
701, Bairro Savassi, CEP 30110-044. Nosso departamento de Relagdes com Investidores esta localizado em nossa sede. O
email do nosso departamento de relagdes com investidores é: ri@meliuz.com.br. Nosso website é https://ri.meliuz.com.br/.
As informagdes constantes do nosso website ndo sao parte integrante deste Prospecto, nem se encontram incorporadas por
referéncia a este Prospecto.
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IDENTIFICAGAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA OFERTA,
CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo Il

da Instrucdao CVM 400, esclarecimentos sobre a

Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos junto a Companhia, os
Acionistas Vendedores e Coordenados da Oferta nos seguintes enderegos:

Companhia e Acionistas Vendedores

MELIUZ S.A.
Avenida do Contorno, n°® 6594, Sala 701 - Savassi
CEP 30110-044, Belo Horizonte, MG

At.: Sr. Ofl

i Guimaraes

https://ri.meliuz.com.br
Email: ri@meliuz.com.br

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Itau BBA S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3500, 1°, 2°, 3° (parte),
4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000
www.itau.com.br/itaubba-pt/

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
1.309, 10° andar, Vila Nova Conceigao

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488
https://www.bradescobbi.com.br

Consultores Legais Locais da Companhia
e Acionistas Vendedores Florian e Mate

Banco BTG Pactual S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477, 14° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000
https://www.btgpactual.com

XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Av. Chedid Jafet, 75, Torre Sul, 30° andar
CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

www.Xxpi.com.br

Consultores Legais Externos da Companhia
e Acionistas Vendedores Florian e Mate

Cescon, Barrieu, Flesch e Barreto Advogados
Rua Funchal, 418, 11° andar

CEP 04551-060, Sao Paulo, SP

At.: Alexandre Barreto

Tel.: +55 (11) 3089-6507
www.cesconbarrieu.com.br

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Paul Hastings

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 2041, Torre
D, 21° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: David Flechner

Tel: +55 (11) 4765-3009

www.paulhastings.com

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

Machado, Meyer, Sendacz & Opice Advogados
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3144, 11° andar
CEP 01451-000, Sao Paulo, SP

At.: Gustavo Secaf Rebello

Tel.: +55 (11) 3150-7480
www.machadomeyer.com.br

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3311, 7° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP.

At.: Mathias von Bernuth

Telefone: (11) 3708-1840

www.skadden.com
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Consultores Legais Locais dos Acionistas
Vendedores Monashees, Lumia e Graph

Consultores Legais Externos dos Acionistas
Vendedores Monashees, Lumia e Graph

Lefosse Advogados

Rua Tabapua, 1.227, 14° andar

CEP 04533-014, Sao Paulo, SP

At.: Mauricio Paschoal / Ricardo Prado
Tel.: +55 (11) 3024-6100
www.lefosse.com

Consultores Legais Locais dos
Acionistas Vendedores Endeavor

Paul Hastings

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 2041,
Torre D, 21° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: David Flechner

Tel: +55 (11) 4765-3009
www.paulhastings.com

Consultores Legais Externos dos
Acionistas Vendedores Endeavor

Lefosse Advogados

Rua Tabapua, 1.227, 14° andar

CEP 04533-014, Sao Paulo, SP

At.: Mauricio Paschoal / Ricardo Prado
Tel.: +55 (11) 3024-6100

Consultores Legais Locais dos
Acionistas Vendedores Leandro e Leonardo

Brown Rudnick LLP

One Financial Center

Boston, MA 02111

At.: Alejandro D. Fiuza

Tel.: +1 617 856 8393
https://www.brownrudnick.com/

Consultores Legais Externos dos
Acionistas Vendedores Leandro e Leonardo

Lima Netto Advogados

Avenida Barbacena, 472, 11° andar
CEP 30.190-130, Belo Horizonte, MG
At.: Rodrigo Lima Netto

Tel.: +55 (31) 2517-1450
www.limanetto.com.br

Consultores Legais Locais dos
Acionistas Vendedores Guilherme,
Altigran, Edleno e Berthier

Paul Hastings

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 2041,
Torre D, 21° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: David Flechner

Tel: +55 (11) 4765-3009
www.paulhastings.com

Consultores Legais Externos dos
Acionistas Vendedores Guilherme,
Altigran, Edleno e Berthier

Azevedo Sette Advogados

Rua Paraiba, 1000, Térreo

CEP 30130-145, Belo Horizonte, MG
At.: Luis R. Miraglia

Tel.: +55 (31) 3261-6656
www.azevedosette.com.br

Consultores Legais Locais dos Acionistas
Vendedores Fabrice, FGI Investments,
FJ Labs, LLC, FJ Labs 3VC, Serendipity,
FJ Labs 4VC e The Social Capital Fund

Paul Hastings

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 2041,
Torre D, 21° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: David Flechner

Tel: +55 (11) 4765-3009
www.paulhastings.com

Consultores Legais Locais dos Acionistas
Vendedores Fabrice, FGI Investments,
FJ Labs, LLC, FJ Labs 3VC, Serendipity,
FJ Labs 4VC e The Social Capital Fund

Baptista Luz Advogados

Rua Ramos Baptista, 444, 2° Andar
CEP 04552-020, Sao Paulo, SP
At.: Luis Felipe Baptista Luz

Tel: +55 (11) 3040-7050
www.baptistaluz.com.br

Paul Hastings

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 2041,
Torre D, 21° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: David Flechner

Tel: +55 (11) 4765-3009
www.paulhastings.com
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Auditores Independentes da Companhia

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Rua Anténio de Albuquerque, 156, 11° andar
CEP 30112-010, Belo Horizonte, MG
At.: Rogério Magalhaes
Tel.: +55 (31) 3232-2126
https://www.ey.com/pt_br

Declaragao de Veracidade das Informagées

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaragdes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as quais se
encontram anexas a este Prospecto a partir da pagina 213.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagées que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas sec¢bes “Sumario da Companhia —

Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢ées

”

nas paginas 10 e 103, respectivamente, deste Prospecto, e na se¢do “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, nas Informagdes Trimestrais - ITR e nas demonstragbes contabeis e
respectivas notas explicativas, anexos a este Prospecto, para melhor compreenséo das atividades
da Companhia e da Oferta, antes de tomar a deciséo de investir nas A¢ées.

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Acoes

Acodes Adicionais

Leandro de Barros Alves, Leonardo Luiz Padovani da Mata,
Guilherme Vasconcelos Vieira, Berthier Ribeiro, Altigran
Soares da Silva, Edleno Silva de Moura, Florian Hagenbuch,
Mate Pencz, Monashees Capital VII, L.P., Monashees Capital
Partners Co-Investment Fund VII, L.P., Lumia Capital 2014
Fund, L.P., LW Direct LLC, Lumia Capital 2014 Fund
(Delaware), L.P., Fabrice Grinda 6KJ LLC, FGI Investments
Ltd., FJ Labs, LLC, FJ Labs 3VC LLC, Serendipity
Investments S.L., FJ Labs 4VC LLC, Endeavor Catalyst I,
L.P., Endeavor Catalyst II-A, L.P., Graph Ventures lll, LLC e
The Social+Capital Partnership Ill, LP.

Leandro de Barros Alves, Leonardo Luiz Padovani da Mata,
Guilherme Vasconcelos Vieira, Berthier Ribeiro, Altigran
Soares da Silva, Edleno Silva de Moura, Florian Hagenbuch,
Mate Pencz.

Acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
de emissdo da Companhia, livres e desembaragadas de
quaisquer dnus ou gravames, objeto da Oferta.

Até a data da divulgacado do Anuncio de Inicio, a quantidade
de Acgdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acgbes
Suplementares) podera, a critério da Companhia, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em
até 20% do total de Agdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agbes Suplementares), ou seja, em até
10.434.782 (dez milhdes, quatrocentas e trinta e quatro mil,
setecentas e oitenta e duas) Ag¢des, apenas no contexto da
Oferta Primaria, nas mesmas condigcbes e pelo mesmo precgo
das Acodes inicialmente ofertadas.
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Acoes em Circulagao no
Mercado apés a Oferta (Free
Float)

Ac¢oes Suplementares

Agente Estabilizador ou BTG
Pactual

Agentes de Colocagao
Internacional

Antes da realizacdo da Oferta ndo existiam agdes ordinarias
de emissdo da Companhia em circulagido no mercado, sendo
totalmente detidas pelos acionistas da Companhia. Apds a
realizagdo da Oferta, sem considerar as Agbes Adicionais e o
exercicio da Opgéo de Acgbes Suplementares, estima-se que
havera, aproximadamente, 52.173.913 ac¢bes ordinarias de
emissao da Companbhia, representativas de aproximadamente
45,1% do capital social da Companhia, estardo em circulagao
no mercado. Considerando a colocacao das Agdes Adicionais
e o exercicio da Opgao de Agdes Suplementares, estima-se
que havera, aproximadamente, 70.434.781 Acgbes em
Circulagéo, representativas de aproximadamente 52,6% do
capital social da Companhia, estardo em circulacdo no
mercado. Para mais informacgdes, veja segdo “Informacdes
sobre a Oferta — Composigédo do Capital Social” na pagina 48
deste Prospecto.

Montante de até 15% do total das Acgdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais), ou seja, até
7.826.086 (sete milhdes, oitocentas e vinte e seis, oitenta e
seis) Agbes, apenas no contexto da Oferta Primaria, conforme
opcdo a ser outorgada pela Companhia ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagéo, as quais
serdao destinadas, exclusivamente, para prestagdo dos
servicos de estabilizacdo de pregco das agdes ordinarias de
emissao da Companhia no ambito da Oferta, opg¢ado essa a ser
exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a
Instruggo CVM 400. Conforme disposto no Contrato de
Colocagdo, as Agbes Suplementares ndo serdo objeto de
garantia firme de liquidacdo por parte dos Coordenadores da
Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e por um
periodo de até trinta dias contados da data de inicio da
negociagao das agbes ordinarias de emissdo da Companhia na
B3, inclusive, de exercer a Opgao de Agdes Suplementares, no
todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagao, por
escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a
deciséo de sobrealocacdo das ac¢des ordinarias de emissao da
Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixacdo do Prego por Agao.

O Banco BTG Pactual S.A., agente autorizado a realizar
operagdes de estabilizacdo de prego das agdes ordinarias de
emissao da Companhia no mercado brasileiro, nos termos do
Contrato de Estabilizagao.

O Itau BBA USA Securities, Inc., o BTG Pactual US Capital
LLC, o Bradesco Securities Inc. e a XP Investments US, LLC.,
considerados em conjunto.
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Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado
imediatamente apds a distribuicdo das Agdes, limitado a seis
meses, contados a partir da data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instrugdo CVM 400,
disponibilizado nos enderegos indicados na segao
“Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 85
deste Prospecto, informando o resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser divulgado na forma do
artigo 52 e anexo |V da Instrugdo CVM 400, disponibilizado
nos enderecos indicados na secao “Disponibilizagao de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 85 deste Prospecto,
informando acerca do inicio do Prazo de Distribuicao.

Anuncio comunicando eventual suspensdo, cancelamento,
revogacao ou modificagdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia e pelas Instituicdes Participantes da Oferta na
rede mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da
Instrucdo CVM 400, nos enderegos indicados na segao
“Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 85 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado
previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Ac¢des, bem
como seus termos e condigdes, foram aprovados em reunido
do conselho de administragcdo da Companhia realizada em
1°de setembro de 2020, cuja ata foi registrada perante a
JUCEMG sob o n° 8018352 e foi publicada no DOEMG, em 26
de setembro de 2020, e no jornal “Hoje em Dia”, em 26 e 27 de
setembro.

O Pregco por Agédo e o efetivo aumento de capital da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu
Estatuto Social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia a ser realizada entre a conclusdo
do Procedimento de Bookbuilding e a concessao dos registros
da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na
JUCEMG e publicada no jornal “Hoje em Dia” na data de
disponibilizagao do Anuncio de Inicio, e no DOEMG no dia util
seguinte a data de disponbilizagao do Anuncio de Inicio.

A realizagdo da Oferta Secundaria e a delegacdo a diretoria
para praticar todos os atos necessarios para a realizagdo da
Oferta Secundaria, inclusive, a quantidade de acgbes a ser
alienada e a definicdo do Prego por A¢ao foram aprovadas pelo
FJ Labs, LLC em Reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 5 de outubro de 2020, ndo sendo necessario
qualquer registro ou publicagao.
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A realizagdo da Oferta Secundaria e a delegacdo ao diretor
Unico para praticar todos os atos necessarios para a realizagao
da Oferta Secundaria, inclusive, a quantidade de acdes a ser
alienada e a definicdo do Prego por A¢ao foram aprovadas pelo
FGI Investments Ltd. em Ata de Decisdo Escrita de Diretor
Unico realizada em 05 de outubro de 2020, ndo sendo
necessario qualquer registro ou publicagao.

A realizagdo da Oferta Secundaria e a delegacdo ao diretor
Unico para praticar todos os atos necessarios para a realizagao
da Oferta Secundaria, inclusive, a quantidade de acdes a ser
alienada e a definicdo do Prego por Agao foram aprovadas pela
Serendipity Investments S.L em Ata de Decisdes de Acionista
Unico realizada em 05 de outubro de 2020, ndo sendo
necessario qualquer registro ou publicagao.

A realizagao da Oferta Secundaria e a delegagdo ao Manager
para praticar todos os atos necessarios para a realizagdo da
Oferta Secundaria, inclusive, a quantidade de agdes a ser
alienada e a definicdo do Prego por Ag¢ao foram aprovadas pelo
Fabrice Grinda 6KJ LLC em Ata de Decisdo do Manager
realizada em 05 de outubro de 2020, ndo sendo necessario
qualquer registro ou publicagao.

A realizagao da Oferta Secundaria e a delegagdo ao Manager
para praticar todos os atos necessarios para a realizagdo da
Oferta Secundaria, inclusive, a quantidade de agdes a ser
alienada e a definicdo do Prego por Ag¢ao foram aprovadas pelo
FJ Labs 3VC LLC em Ata de Decisdo do Manager realizada em
05 de outubro de 2020, ndo sendo necessario qualquer registro
ou publicacao.

A realizagéo da Oferta Secundaria e a delegagdo a um de seus
membros para praticar todos os atos necessarios para a
realizacdo da Oferta Secundaria, inclusive, a quantidade de
acbes a ser alienada e a definigdo do Prego por Agédo foram
aprovadas pelo FJ Labs 4VC LLC em Ata de Decisdo de seus
membros realizada em 05 de outubro de 2020, ndo sendo
necessario qualquer registro ou publicagao.

A realizagdo da Oferta Secundaria e a delegacdo a diretoria
para praticar todos os atos necessarios para a realizagdo da
Oferta Secundaria, inclusive, a quantidade de agbes a ser
alienada e a definigdo do Prego por Agao foram aprovadas pelo
Graph Ventures lll, LLC em Ata de Decisdo de Diretor Unico
realizada em 03 de outubro de 2020, ndo sendo necessario
qualquer registro ou publica¢ao.

Nao sera necessaria qualquer aprovagao societaria em relagéo
aos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas e em relagdo ao
The Social+Capital Partnership 1ll, LP, Lumia Capital 2014
Fund, L.P., Lumia Capital 2014 Fund (Delaware), L.P.,
Endeavor Catalyst Il, L.P., Endeavor Catalyst Il-A, L.P.,,
Monashees Capital VII, L.P., e Monashees Capital Partners
Co-Investment Fund VII, L.P. para a participagdo na Oferta
Secundaria e a fixagdo do Prego por Agéo.
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Atividade de Estabilizagao

Aviso ao Mercado

BTG Pactual ou Agente
Estabilizador

Capital Social

Contrato de Colocacgao

Contrato de Colocagao
Internacional

Direito exclusivo outorgado ao Agente Estabilizador de, por
intermédio da Corretora, realizar operacdes bursateis visando a
estabilizacdo do prego das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, no ambito da Oferta, por um periodo de até
30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagao das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive,
observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizagdo, o qual sera previamente submetido
a analise e aprovagdo da CVM e da B3, nos termos do artigo
23, §3° da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagao
CVM 476, antes da divulgagéo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de
realizar operagdes bursateis e, uma vez iniciadas, tais
operagdes poderdo ser descontinuadas e retomadas a
qualquer momento, observadas as disposi¢des do Contrato
de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderao escolher livremente as datas em que realizarédo as
operagdes de compra e venda das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia no ambito das atividades de
estabilizagcdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos
os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu
exclusivo critério.

Aviso divulgado em 6 de outubro de 2020, a ser novamente
divulgado em 15 de outubro de 2020 com a identificagdo das
Instituicdes Consorciadas que aderiram a Oferta, informando
acerca de determinados termos e condigbes da Oferta,
incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos de
Reserva, em conformidade com o artigo 53 da Instrugédo
CVM 400, nos enderecos indicados na seg¢ao “Disponibilizagao
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 85 deste Prospecto.

Banco BTG Pactual S.A.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$10.000.000,00, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 92.965.249 acgdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacao,
Colocagéo e Garantia Firme de Liquidagdo de Oferta Publica
de Distribuicdo de Ac¢des Ordinarias da Méliuz S.A., a ser
celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores,
pelos Coordenadores da Oferta e pela B3, na qualidade de
interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocacao Internacional, a fim de regular os esforgos de
colocagdo das Acgbes pelos Agentes de Colocagao
Internacional junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente
no exterior.
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Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participagdo no
Novo Mercado

Contrato de Prestagao de
Servigos

Coordenador Lider ou Itai BBA

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das Agoes
Suplementares

Contrato de Empréstimo das A¢des Ordinarias de Emisséo da
MELIUZ S.A., celebrado entre Israel Fernandes Salmen e
Ofli Campos Guimaraes, na qualidade de doadores, o Agente
Estabilizador, na qualidade de tomador, a Corretora e a
Companhia.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacao de Servigos
de Estabilizacdo de Preco de Ag¢des Ordinarias de Emissao
da Méliuz S.A., celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores, o Agente Estabilizador, a Corretora e os demais
Coordenadores da Oferta, estes ultimos na qualidade de
intervenientes anuentes, que rege os procedimentos para a
realizacdo das Atividades de Estabilizacdo no mercado
brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual foi devidamente
submetido a analise e aprovagdo da B3 e da CVM, nos
termos do artigo 23, §3°, da Instrugdo CVM 400 e do item |l
da Deliberacdo CVM 476.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado celebrado entre,
de um lado, a B3 e, de outro lado, a Companhia, em [+] de []
de 2020, por meio do qual a Companhia aderiu ao Novo
Mercado, observado que o referido contrato entrara em vigor
na data de divulgagédo do Anudncio de Inicio.

Contrato de prestagdo de servigos celebrado, nesta data,
entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e a B3.

Banco Itaiu BBA S.A.

O Coordenador Lider, o BTG Pactual, o Bradesco BBl e a XP,
considerados em conjunto.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
instituicdo financeira com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3.477, 14° Andar, Parte, CEP 04538-133, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 43.815.158/0001-22, neste ato
representada nos termos de seu estatuto social.

Veja a secdo “Informagdes sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Oferta” na pagina 63 deste Prospecto.

Data da liquidacao fisica e financeira das Ag¢bdes (incluindo das
Acdes Adicionais) que devera ser realizada dentro do prazo
de até dois dias uteis contados da data de divulgacéo do
Anuncio de Inicio, com a entrega das Ac¢des (incluindo das
Ac¢des Adicionais) aos respectivos investidores.

Data da liquidagdo fisica e financeira das Acgdes
Suplementares, que ocorrera no prazo de até dois dias Uteis
contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcao de
Acdes Suplementares.
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Destinagao dos Recursos

Direitos, Vantagens e Restrigoes
das Ac¢oes

Distribuicao Parcial

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria para (i) ampliar a participagcéo
da Companhia nos mercados em que ja atua: marketplace e
servicos financeiros e (ii) para potenciais aquisicbes de
empresas consideradas estratégicas. Para mais informagdes,
vide a segéo “Destinagédo de Recursos” na pagina 112 deste
Prospecto.Os recursos liquidos provenientes da Oferta
Secundaria serdo integralmente repassados aos Acionistas
Vendedores.

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restrigdes conferidos as agbes ordinarias de
emissao da Companhia, nos termos previstos no seu Estatuto
Social e na Lei das Sociedades por Ac¢des, conforme descritos
a partir da pagina 127 deste Prospecto e na secdo “18 -
Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia, a partir da
pagina 646 deste Prospecto.

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugéo
CVM 400. Assim, caso n&o haja demanda para a
subscricdo/aquisicdo da totalidade das Acgdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Ag¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares) por parte dos Investidores Nao Institucionais
e dos Investidores Institucionais até a data da conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Colocacéo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos
de Reserva e intengdes de investimento automaticamente
cancelados. Neste caso, o0s valores eventualmente
depositados pelos Investidos Nao Institucionais serdo
devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos e com deducgdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis
sobre os valores pagos, inclusive, em fungéo do IOF/Cambio
e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que
tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias
Uteis, contados da data de disponibilizagdo de comunicado
neste sentido. Para mais informagdes, veja a sec¢ao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢cées — Na
medida que ndo sera admitida a distribui¢do parcial no
ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser
cancelada caso nao haja investidores suficientes
interessados em adquirir a totalidade das Acgobes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Acgobes
Adicionais e as Agbes Suplementares) até a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding”, na pagina 107 deste
Prospecto.
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Evento de Fixagao do Pregco em
Valor Inferior a Faixa Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Garantia Firme de Liquidagéao

Fixacdo do Preco por Acdo em montante abaixo de 20% do
preco inicialmente indicado, considerando um Prego por Agao
que seja o resultado da aplicagdo de 20% sobre o valor
maximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante
desta aplicacdo de 20% devera ser descontado do valor
minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 6° do Anexo
I do Cdédigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular
CVM/SRE 01/20, de 5 de margo de 2020 (“Oficio-Circular
CVM/SRE”). No caso de ocorréncia de Evento de Fixacdo do
Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, os Investidores Nao
Institucionais poderao desistir de seus respectivos Pedidos de
Reserva sem quaisquer 6nus.

A faixa indicativa do Prego por Acdo apresentada na capa
deste Prospecto, a ser fixada apdés a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por
Acdo estara situado entre R$10,00 e R$12,50, podendo, no
entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa, a
qual é meramente indicativa.

Para uma descricao de certos fatores de risco
relacionados a subscricao/aquisicdo das Acgdes que
devem ser considerados na tomada da decisao de
investimento, os investidores devem ler as secgdes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acgoes”, a partir das paginas 21 e 103 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco
descritos na seg¢ao “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia, a partir da pagina 393 deste Prospecto,
para ciéncia dos riscos que devem ser considerados
antes de investir nas Agoes.

A garantia firme de liquidag&o consiste na obrigacao individual
e ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocacgao, de integralizar/liquidar as
Agoes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar
as Acdes Suplementares) que tenham sido
subscritas/adquiridas, porém ndo integralizadas/liquidadas, no
Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de
Liquidagéo, na proporcdo e até o limite individual de garantia
firme de liquidagéo prestada por cada um dos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo.

A garantia firme de liquidagao é vinculante a partir do momento
em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de
Bookbuilding, forem concedidos os registros da Companhia
como emissora de valores mobilidrios sob a categoria “A” e da
Oferta pela CVM, assinados o Contrato de Colocagdo e o
Contrato de Colocacgao Internacional e cumpridas as condigbes
suspensivas neles previstas, disponibilizado o Prospecto
Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio.

35



Inadequacao da Oferta

Caso as Agbes objeto de garantia firme de liquidagéao
efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam
totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a Data de
Liquidagéo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocagéo, subscrevera/adquirira, na Data de
Liquidagéo, pelo Prego por Agdo, na proporgcao e até o limite
individual da garantia firme de liquidagao prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e nao
solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre
(i) o numero de Agdes objeto da garantia firme de liquidagao
prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagao; e (i) o numero de Agdes objeto da
garantia firme de liquidacao efetivamente subscritas/adquiridas
e integralizadas/liquidadas, no Brasil, por investidores no
mercado, multiplicada pelo Prego por Agao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugéo
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de
liquidagédo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por
suas afiliadas, nos termos do Contrato de Colocagao, tenham
interesse em vender tais Agbes antes da divulgagdo do
Anuncio de Encerramento, o prego de venda dessas Agdes
sera o preco de mercado das agdes ordinarias de emissao da
Companhia, limitado ao Pregco por Acdo, sendo certo,
entretanto, que as operagdes realizadas em decorréncia das
Atividades de Estabilizagdo ndo estarao sujeitas a tais limites.

O investimento nas Acgdes representa um investimento de
risco, pois € um investimento em renda variavel e, assim, os
investidores que pretendam investir nas Agbes estédo sujeitos
a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados
as Acobes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimento. O investimento em Agbdes nao é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda
assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de adquirir Agdes ou com relagdo a qual
o investimento em Acbes seria, no entendimento da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, inadequado.

Para uma descricdo de certos fatores de risco
relacionados a subscrigao/aquisicdo das Acgdes que
devem ser considerados na tomada da decisdo de
investimento, os investidores devem ler as seg¢des
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acgoes”, a partir das paginas 21 e 103 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco
descritos na secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia, a partir da pagina 393 deste Prospecto,
para ciéncia dos riscos que devem ser considerados
antes de investir nas Agdes.
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Instituicoes Consorciadas

Institui¢coes Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 e convidadas a
participar da Oferta por meio da adesao a carta convite a ser
disponibilizada pelo Coordenador Lider para efetuar,
exclusivamente, esforcos de colocagdo das Agdes junto a
Investidores N&o Institucionais.

Coordenadores da Oferta e Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Acordos de Restricdo a Venda de Ag¢des ordinarias de
emissdo da Companhia assinados pela Companhia, seus
administradores, os Acionistas Vendedores e demais
acionistas da Companhia.

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela SEC,
em operacdes isentas de registro nos Estados Unidos,
previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer
outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre
titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que nao
os Estados Unidos e o Brasil, os investidores que sejam
considerados n&o residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos ou constituidos de acordo com as leis deste pais
(non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no ambito
do Securities Act, e observada a legislacédo aplicavel no pais
de domicilio de cada investidor, em ambos os casos, desde
que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos
de investimento da Lei 4.131, da Resolugdo 4.373 e da
Instrugdo CVM 560, sem a necessidade, para tanto, da
solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocagao
das Acgbes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de
capitais de outro pais.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento  registrados na B3, nos termos da
regulamentagcdo em vigor, em qualquer caso, que ndo sejam
considerados Investidores N&o Institucionais, cujas intencdes
especificas ou globais de investimento excedam
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), além de fundos de
investimentos, fundos de penséo, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, carteiras
administradas  discricionarias, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a
aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades
abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizagdo, investidores qualificados e profissionais nos
termos da regulamentagdo da CVM, em todos os casos,
residentes e domiciliados ou com sede no Brasil (inexistindo
para estes valores minimo ou maximo de investimento), nos
termos da Instrucdo CVM 539, em todos os casos, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, bem como os
Investidores Estrangeiros.
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Investidores Nao Institucionais

Investidores Private

Investidores Private Lock-up

Investidores Private Sem

Lock-up

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Lock-up

Os Investidores Private e os Investidores de Varejo,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, e clubes de investimento
registrados na B3, em todos os casos, que (i) sejam
considerados investidores qualificados nos termos da
regulamentagdo da CVM, (ii) que ndo sejam considerados
Investidores de Varejo, e (iii) que realizem pedidos de
investimento durante o Periodo de Reserva no &mbito da
Oferta do Segmento Private, observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva Investidores Private.

Investidores Private que realizarem seus investimentos, no
ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up, de forma
direta, durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, e que concordarem, em
seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up do
Segmento Private.

Investidores Private que realizarem seus investimentos, no
ambito da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, de forma
direta, durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, € que néo aderirem, em
seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up do
Segmento Private.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil e clubes de investimento
registrados na B3, que realizem pedidos de investimento
durante o Periodo de Reserva no dmbito da Oferta de Varejo,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva Investidores de Varejo.

Investidores de Varejo que realizarem seus investimentos, no
ambito da Oferta de Varejo Lock-up, de forma direta, durante
0 Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, e que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de
Varejo.

Investidores de Varejo que realizarem seus investimentos, no
ambito da Oferta de Varejo Sem Lock-up, de forma direta,
durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, e que nao aderirem, em
seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da
Oferta de Varejo.
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Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo Lock-up ndo poderdo, pelo prazo
de 45 dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda,
Acdes que adquirirem no ambito da Oferta de Varejo. Dessa
forma, como condicdo para a participagdo na alocagao
prioritaria da Oferta de Varejo Lock-up, cada Investidor Nao
Institucional da Oferta de Varejo Lock-up, ao realizar seu
Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de
custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais
Acdes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida
pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese,
tais Agdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida
pela B3 até o encerramento do prazo de 45 dias de Lock-up
da Oferta de Varejo. Ndo obstante o Lock-up da Oferta de
Varejo, as A¢des adquiridas no dmbito da Oferta de Varejo
poderdo ser outorgadas em garantia da Céamara de
Compensacao e Liquidacdo da B3, caso as A¢des venham a
ser consideradas elegiveis para depodsito de garantia, de
acordo com os normativos da B3, independentemente das
restricdes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de
Compensagcdo e Liquidacdo da B3 estara autorizada a
desbloquear as Ag¢des adquiridas no ambito da Oferta de
Varejo que foram depositadas em garantia para fins de
excussdo da garantia, nos termos dos normativos da B3. Para
maiores informagdes, veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbdes — Os Investidores de
Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade
das agbes ordinarias de emissdo da Companhia de sua
titularidade apés a liquidagdo da Oferta, poderao incorrer em
perdas em determinadas situagdes”, na pagina 106 deste
Prospecto Preliminar.
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Lock-up do Segmento Private

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Lock-up

Os Investidores Private Lock-up nao poderao, pelo prazo de 90
dias contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, A¢des que
adquirirem no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up.

Dessa forma, como condigdo para a participacdo na Oferta do
Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-up, ao
realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de
custédia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais
Agbes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela
B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais
Agoes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3
até o encerramento do Lock-up do Segmento Private. N&o
obstante o Lock-up do Segmento Private, as A¢bes adquiridas no
ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up poderdo ser
outorgadas em garanta da Camara de Compensagdo e
Liquidacdo da B3, caso as Ag¢bes venham a ser consideradas
elegiveis para depésito de garantia, de acordo com os normativos
da B3, independentemente das restricbes mencionadas acima.
Neste caso, a Camara de Compensagéo e Liquidagdo da B3
estara autorizada a desbloquear as Agbes adquiridas no ambito
da Oferta do Segmento Private que foram depositadas em
garantia para fins de excussdo da garantia, nos termos dos
normativos da B3. Para maiores informagdes, veja a segéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — Os
Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up,
diante da impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das
acodes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade
apés a liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situagdes”, na pagina 106 deste Prospecto
Preliminar.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

Oferta destinada aos Investidores de Varejo que realizarem
solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento
do Pedido de Reserva junto a uma unica Instituigdo
Consorciada, observado o montante de, no minimo, 10% da
totalidade das Agdes, considerando as Ac¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares, e de, no maximo, 20% da totalidade
das Acgoes, considerando as Ag¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares, sera destinado, prioritariamente, a colocagéo
publica junto a Investidores de Varejo que tenham realizado
Pedido de Reserva.

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores de Varejo Lock-up (i) de até 7% do
total das Acdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocagao
garantida; e (ii) superior a 7% do total das Ac¢des, a alocagao,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.
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Oferta de Varejo Sem Lock-up

Oferta do Segmento Private

Oferta do Segmento Private

Lock-up

Oferta do Segmento Private Sem
Lock-up

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Oferta Primaria

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Sem Lock-up, sendo certo que, caso
haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up de
(i) de até 3% do total das Agdes, tais pedidos serdo atendidos,
tendo alocagéo garantida; e (ii) superior a 3% do total das
Acbes, a alocacdo, respeitado o montante minimo
estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores
e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso,
podera haver rateio.

Oferta aos Investidores Private, no montante maximo de 10%
das Acgdes (considerando as Agles Adicionais e as Agbes
Suplementares), a qual compreende a Oferta do Segmento
Private Lock-up e Oferta do Segmento Private Sem Lock-up.

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuicdo
publica aos Investidores Private Lock-up, sendo certo que,
caso haja demanda de Investidores Private Lock-up (i) de até
1% do total das Acbes, tais pedidos serdo atendidos, tendo
alocacao garantida; e (ii) superior a 1% do total das Agdes, a
alocagao, respeitado o montante minimo estabelecido no item
(i), sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuicdo
publica aos Investidores Private Sem Lock-up, sendo certo
que, caso haja demanda de Investidores Private Sem Lock-up
(i) de até 0,5% do total das Acdes, tais pedidos serdo
atendidos, tendo alocagao garantida; e (ii) superior a 0,5% do
total das Agdes, a alocacéo, respeitado o montante minimo
estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores
e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso,
podera haver rateio.

Oferta destinada a Investidores Institucionais a ser realizada
exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, e
pelos Agentes de Colocacgao Internacional, no exterior, junto a
Investidores Institucionais.

Oferta de Varejo e a Oferta do Segmento Private,
consideradas em conjunto.

A distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 22.702.101
(vinte e dois milhdes, setecentas e duas mil, cento e uma)
novas A¢des (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes
Suplementares), a ser realizada no Brasil em mercado de
balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instru¢édo
CVM 400, por intermédio das Instituicdes Participantes da
Oferta, incluindo esforcos de colocagao das Acdes no exterior a
serem realizados pelos Agentes de Colocagéo Internacional
para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.
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Oferta Secundaria

Offering Memoranda

Opcao de Agdes Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

A distribuicdo publica secundaria de 29.471.812 (vinte e nove
milhdes, quatrocentas e setenta e uma mil, oitocentas e doze)
Acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, na
proporcado indicada na sec¢ao “Informacdes sobre a Oferta —
Identificagdo dos Acionistas Vendedores, quantidade de
acgOes ofertadas, montante e recursos liquidos”, na pagina 53
deste Prospecto, a ser realizada no Brasil em mercado de
balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugcéo
CVM 400, por intermédio das Instituicdes Participantes da
Oferta, incluindo esforcos de colocagdo das Acbes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes Adicionais e
as Acgdes Suplementares) no exterior a serem realizados
pelos Agentes de Colocacgéo Internacional para Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e/ou pela CVM.

Preliminary  Offering Memorandum e Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagao
Internacional, considerados em conjunto.

Opcao a ser outorgada no Contrato de Colocagédo pela
Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24
da Instrugdgo CVM 400, para colocagdo das Acgoes
Suplementares, nas mesmas condicbes e preco das Acdes
inicialmente ofertadas, as quais serdo destinadas,
exclusivamente, para prestacao dos servigcos de estabilizagédo
de prego das agdes no ambito da Oferta, opgédo essa a ser
exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a
Instrucdo CVM 400.

Formulario especifico destinado a subscrigdo/aquisicdo de
Acdes, a ser celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscricdo/aquisicdo de Agdes no ambito da Oferta N&o
Institucional, e a ser firmado por Investidores Nao
Institucionais e por Investidores N&o Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas com uma unica Instituicdo Consorciada
durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, o qual contera como
anexo o respectivo termo de aceitacdo da Oferta, conforme
faculdade prevista na Deliberagdo CVM 860, com respaldo no
§2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Agoes.

Periodo compreendido entre 16 de outubro de 2020, inclusive,
e 30 de outubro de 2020, inclusive, para formulagdo de
Pedido de Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 16 de outubro de 2020, inclusive,
e 21 de outubro de 2020, inclusive, data esta que antecedeu
em pelo menos sete dias uteis a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding, destinado a formulagdo de Pedido de
Reserva pelos Investidores N&o Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuigao

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugéo
CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instru¢do da CVM 505:
(i) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou administradores
da Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores e/ou outras
pessoas vinculadas a emisséo e distribuicdo das Ac¢des, bem
como seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores
pessoa fisica ou juridica e/ou administradores das Instituicbes
Participantes da Oferta e/fou dos Agentes de Colocagao
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos
das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocagao Internacional diretamente  envolvidos na
estruturagédo e distribuicdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos
que prestem servigos as Instituicdes Participantes da Oferta
e/ou dos Agentes de Colocagédo Internacional desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que
mantenham, com as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocagéo Internacional, contrato de prestagédo
de servicos diretamente relacionados a atividade de
intermediagcdo ou de suporte operacional atinentes a Oferta;
(vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou por Agentes de
Colocacgao Internacional, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente,
por pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as Instituicbes
Participantes da Oferta e/fou aos Agentes de Colocagao
Internacional desde que diretamente envolvidas na Oferta;
(viii) cOnjuges ou companheiros, ascendentes, filhos menores e
colaterais até o 2° grau das pessoas mencionadas nos itens (i)
a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria
das cotas pertenga a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros ndo vinculados.

Prazo para distribuicdo das A¢bes que se encerrara (i) em até
seis meses contados da data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugao CVM 400;
ou (ii) na data de divulgagdo do Anuncio de Encerramento, o
que ocorrer primeiro.
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Precgo por Acgao

Procedimento de Bookbuilding

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Agao estara
situado na Faixa Indicativa. O preco de subscricdo ou
aquisicdo, conforme o caso, por Ag¢ao, sera fixado apds a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, e tera como
parametro as indicagdes de interesse em funcdo da qualidade
e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agéo
coletada junta a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de
determinagdo do Preco por Agéo é justificavel na medida em
que tal Procedimento de Bookbuilding, reflete o valor pelo
qual os Investidores Institucionais apresentardo suas
intengbes de investimento no contexto da Oferta e, portanto,
nao havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, §1°, inciso lll, da Lei
das Sociedades por Agdes. Os Investidores Nao
Institucionais nao participardao do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participardao do processo
de determinagao do Prego por Agao.

Procedimento de coleta de intengbes de investimento a ser
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da
Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocagéo Internacional, no
exterior, conforme previsto no artigo 23, §1°, e no artigo 44 da
Instrugdo CVM 400.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de intencdes de investimento, até o limite
maximo de 20% das Ag¢des inicialmente ofertadas (sem considerar
as Acgdes Adicionais e as Agdes Suplementares). Nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior a 1/3 das Ag¢des inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares), ndo
sera permitida a colocagéo, pelos Coordenadores da Oferta, de
Acgbes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as respectivas intengdes de investimento
automaticamente canceladas. Os Pedidos de Reserva feitos por
Investidores Nao Institucionais no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas ndo serdo cancelados. A participagdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a
formacdo do Prego por Acdo e o investimento nas Agdes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
resultar em redugdo da liquidez das agbes de emissdo da
Companhia no mercado secundario. Para mais informagoes,
veja secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acoes — A participacao de Investidores Institucionais que
sejam consideradas Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera afetar adversamente a formagdo do
Preco por Agao, e o investimento nas Ag¢des por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar
na redugao da liquidez das ag6es ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secundario”, na pagina 106 deste
Prospecto Preliminar.
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Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto

Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Registros da Oferta

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo
48 da Instrugcdo CVM 400 para protecdo (hedge) em operagdes
com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agbes
ordinarias de emissdao da Companhia como referéncia sio
permitidas na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo
serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam Pessoas
Vinculadas e se enquadrem dentre as outras excegbes previstas
no artigo 48, inciso Il, da Instrucdo CVM 400.

O Prospecto Definitivo de Distribuigdo Publica Primaria e
Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da MELIUZ S.A.,
incluindo o Formulario de Referéncia e demais documentos a
ele anexos.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de A¢des de Emissdo da MELIUZ S.A.,
incluindo o Formulério de Referéncia, elaborado nos termos
da Instrugdo CVM 400 e do Cédigo ANBIMA, bem como de
seus anexos e eventuais aditamentos ou suplementos.

Este Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo,
considerados em conjunto.

Os Investidores N&o Institucionais e os Investidores
Institucionais.

O pedido de registro da Oferta Primaria e da Oferta
Secundaria foi protocolado pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelo Coordenador Lider perante a CVM em
1° de setembro de 2020, estando a presente Oferta sujeita a
prévio registro na CVM.

Mais informacgbes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicbes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados
na secao “Informagdes Adicionais” na pagina 84 deste
Prospecto.
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Restricdo a Venda de Agodes
(Lock-up)

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva Investidores
Private

A Companhia, os seus administradores, os Acionistas
Vendedores e demais acionistas da Companhia (“Pessoas
Sujeitas ao  Lock-up”) obrigar-se-do  perante  os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo
Internacional a celebrar os Instrumentos de Lock-Up, pelo
periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e observadas as
excegodes previstas no Contrato de Colocagéo Internacional
e/ou nos respectivos Instrumentos de Lock-up, por meio dos
quais estes nao poderdo efetuar, direta ou indiretamente,
(i) ofertar, vender, contratar a venda, empenhar, emprestar,
outorgar qualquer opgéo ou direito para vender ou comprar,
realizar venda a descoberto (short sale) ou de outro modo
dispor ou outorgar quaisquer direitos relacionados as agdes
ordinarias de emissao da Companhia, ou quaisquer opgdes
ou warrants para adquirir quaisquer acdes ou quaisquer
valores mobiliarios conversiveis em ou permutaveis por, ou
que representam o direito de receber, agdes ordinarias de
emissao da Companhia, de que sejam de propriedade, direta
ou indireta, de quaisquer Pessoas Sujeitas ao Lock-up ou que
tenham recentemente emitidos pela Companhia e detidos por
quaisquer Pessoas Sujeitas ao Lock-up na data de celebragao
dos respectivos Instrumentos de Lock-up ou adquiridos
posteriormente; (ii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge
ou qualquer outro arranjo que transfira a outros, no todo ou
em parte, quaisquer dos resultados econémicos decorrentes
da titularidade das ag¢des ordinarias de emissao da
Companhia ou de qualquer valor mobiliario conversivel em,
permutavel por ou exercivel em ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, independentemente se as referidas operacgdes
sejam liquidadas mediante entrega das agdes ordinarias de
emissdao da Companhia ou de qualquer valor mobiliario
conversivel em, permutavel por ou exercivel em agdes
ordinarias de emissdo da Companhia warrants ou outros
direitos de compra de acdes, se tal transagdo deve ser
liquidada mediante entrega de acdes ou outros titulos, em
moeda corrente nacional ou de qualquer outra forma ;
(iif) fazer qualquer demanda para ou exercer qualquer direito
com relagdo ao registro dos valores mobilidrios sujeitos ao
Lock-up, nos termos do Securities Act ou da lei brasileira; ou
(iv) divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer
operagao especificada nos itens (i) a (iii).

Os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva
Investidores Private e os Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva Investidores de Varejo, considerados em
conjunto.

O valor minimo de pedido de investimento superior a
R$1.000.000,00 (um milhdo reais) e o valor maximo de pedido
de investimento de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
nos termos da Instrugdo da CVM 539, aplicavel aos
Investidores Private no dmbito da Oferta do Segmento Private.
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Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva Investidores
de Varejo

Valor Total da Oferta Primaria

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00
(trés mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), nos termos da
Instrucdo da CVM 539, aplicavel aos Investidores de Varejo
no ambito da Oferta de Varejo.

R$255.398.636,25, considerando o Preco por Agdo, que é o

ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocagao
das Acgdes Adicionais e das Agdes Suplementares.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$10.000.000,00, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 92.965.249 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberagdo do Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutaria, até o limite de
R$2.000.000.000,00, por deliberagcdo do Conselho de Administracdo, a quem competira
estabelecer as condigdes da emissao, inclusive, preco, quantidade, prazo e as condigdes de sua
integralizagdo, assim como a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia.

O quadro abaixo indica a composigao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado na data deste Prospecto, e a previsao para apos a conclusao da Oferta, considerando
os efeitos da eventual colocagcédo das Acgbes, sem considerar a colocagdo das Agbes Adicionais e
das Ag¢des Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor("@
(R$) (R$)
Acdes ordinarias ............cooeveeunn.. 92.965.249 10.000.000,00 115.667.350 265.398.636,25
TOtAl..cvuceeeeerereeereesee s seenaesans 92.965.249 10.000.000,00 115.667.350 265.398.636,25

(1 Com base no Prego por Agéo de R$11,25 que é o prego médio da Faixa Indicativa, que € meramente indicativa.
@ Sem deducdo de comissdes e despesas da Oferta, tributos e outras retencdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

O quadro abaixo indica a composig¢do do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado na data deste Prospecto, e a previsao para apos a conclusao da Oferta, considerando
os efeitos da eventual colocacdo das Acoes, considerando a colocagao das Acdes Adicionais e
sem considerar as A¢des Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor"®
(R3)
Agoes ordinarias ............ccceeveeueenenn. 92.965.249 10.000.000,00 126.102.132 382.789.933,75
TOtAleurreereeveceeseeseessessse s sssesseneens 92.965.249 10.000.000,00 126.102.132 382.789.933,75

(1) Com base no Prego por Agéo de R$11,25 que é o prego médio da Faixa Indicativa, que ¢ meramente indicativa.
@ Sem dedugdo de comissdes e despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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O quadro abaixo indica a composi¢do do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado na data deste Prospecto, e a previsao para apos a conclusao da Oferta, considerando
os efeitos da eventual colocagao das Agdes, sem considerar a colocagao das Ag¢des Adicionais e
considerando a colocagao das Agdes Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor"®@
(R$)
92.965.249 10.000.000,00 123.493.436 353.442.103,75
92.965.249 10.000.000,00 123.493.436 353.442.103,75

(1 Com base no Prego por Agéo de R$11,25 que é o prego médio da Faixa Indicativa, que ¢ meramente indicativa.
@ Sem dedugéo de comissdes e despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

O quadro abaixo indica a composi¢do do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado na data deste Prospecto, e a previsao para apos a conclusao da Oferta, considerando
os efeitos da eventual colocagdo das Ag¢des bem como considerando a colocagdo das Agdes
Adicionais e das Agbes Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor Quantidade Valor"®@
(RY)
Agoes ordinarias ...........ccceeeeeveuennnn. 92.965.249 10.000.000,00 133.928.218 470.833.401,25
[ <] | 92.965.249 10.000.000,00 133.928.218 470.833.401,25

(1) Com base no Prego por Agéo de R$11,25 que é o prego médio da Faixa Indicativa, que é meramente indicativa.
@ Sem deducdo de comissdes e despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de agdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
pelos acionistas titulares de agbes ordinarias de emissdo da Companhia, pelos Acionistas
Vendedores e pelos membros da Administragédo, na data deste Prospecto e a previsdo para apods a
concluséo da Oferta.
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Na hipotese de colocacao total das Agdes inicialmente ofertadas, sem considerar a colocagéo das
Acdes Adicionais e das A¢des Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acodes Acobes
Ordinarias % Ordinarias %
Israel Fernandes Salmen..... 23.372.947 25,14 23.372.947 20,21
Ofli Campos Guimaraes.... 23.372.947 25,14 23.372.947 20,21
Leandro Barros Alves........... 12.469.925 13,41 0 0,00
Monashees Capital VII, L.P..........oooveiiiiiie e 8.997.820 9,68 3.599.128 3,11
Monashees Capital Partners Co-Investment Fund VII, L.P. ..... 74.347 0,08 29.739 0,03
Lumia Capital 2014 Fund, L.P.......cccoevieiiieiece e 4.497.415 4,84 1.798.966 1,56
LW Direct LLC.....cveeeeeeceeeee e 1.450.319 1,56 580.128 0,50
Lumia Capital 2014 Fund (Delaware), L.P..... 377.871 0,41 151.148 0,13
Fabrice Grinda 6KJ LLC.............cccevveeennnnenn. 1.384.968 1,49 692.484 0,60
FGI Investments Ltd.......... 855.660 0,92 427.830 0,37
FILADS, LLC ..ottt 283.504 0,30 141.752 0,12
FILADS BVC LLC ... e 262.158 0,28 131.079 0,11
FJ Labs 4VC LLC................. 217.542 0,23 108.771 0,09
Serendipity Investments S.L. 207.740 0,22 103.870 0,09
Berthier RIDEIro ...........veeeiiiiiiiiiee e 1.659.528 1,79 0 0,00
Endeavor Catalyst I, L.P. ...ccooiiiii e 1.129.505 1,21 451.802 0,39
Endeavor Catalyst II-A, L.P............ 30.745 0,03 12.298 0,01
Leonardo Luiz Padovani da Mata .. 829.764 0,89 0 0,00
Guilherme Vasconcelos Vieira.... 829.764 0,89 0 0,00
Graph Ventures Ill, L.L.C. ......ccceceeeeee. 692.484 0,74 346.242 0,30
The Social+Capital Partnership lIl, LP .. 692.484 0,74 0 0,00
Edleno Silva de Moura........c.ccceeeeieeieciiie e 504.842 0,54 126.210 0,11
Altigran Soares da Silva..........ccocciiiiiiiiii e 504.842 0,54 126.210 0,11
Florian Hagenbuch............ 346.242 0,37 173.121 0,15
Mate Pencz.............. 346.242 0,37 173.121 0,15
Outros .....ccceceeuveenns 7.573.644 8,15 7.573.644 6,55
ACOES €M CIFCUIAGAO ... 0 0,00 52.173.913 45,11
I - 1 92.965.249 100,00 115.667.350,00 100,0

(M Para uma descrigdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do nosso capital social,
inclusive sua composigcdo societaria, ver segdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 612 deste Prospecto.

Na hipotese de colocacgdo total das Agbes inicialmente ofertadas, considerando colocagao das
Acdes Adicionais e sem considerar a colocagao das Agdes Suplementares:

(' Para uma descrigdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do nosso capital social,
inclusive sua composigao societaria, ver segéo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 612 deste Prospecto.
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Na hipotese de colocacao total das Agdes inicialmente ofertadas, sem considerar a colocagéo das
Acdes Suplementares e considerando a colocacdo das Agbes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acodes Acobes
Ordinarias % Ordinarias %
Israel Fernandes Salmen..... .. 23.372.947 25,14 23.372.947 18,53
Ofli Campos Guimaraes.... .. 23.372.947 25,14 23.372.947 18,53
Leandro Barros Alves........... ... 12.469.925 13,41 0 0,00
Monashees Capital VII, L.P..........cooveriiiiieieeeeeec e, 8.997.820 9,68 3.599.128 2,85
Monashees Capital Partners Co-Investment Fund VII, L.P. .... 74.347 0,08 29.739 0,02
Lumia Capital 2014 Fund, L.P.......cccooviiiiiiieeeeeeeeeee 4.497.415 4,84 1.798.966 1,43
LW Direct LLC.....cvveeeeeieee e, 1.450.319 1,56 580.128 0,46
Lumia Capital 2014 Fund (Delaware), L.P..... 377.871 0,41 151.148 0,12
Fabrice Grinda 6KJ LLC.............cccevveeennenenn. 1.384.968 1,49 692.484 0,55
FGI Investments Ltd.......... 855.660 0,92 427.830 0,34
FILADS, LLC ..o 283.504 0,30 141.752 0,11
FILADS BVC LLC ... e 262.158 0,28 131.079 0,10
FJ Labs 4VC LLC................. 217.542 0,23 108.771 0,09
Serendipity Investments S.L. 207.740 0,22 103.870 0,08
Berthier RIDEIr0 ..........ooeeiiiiiiiiiieeeceeee e 1.659.528 1,79 0 0,00
Endeavor Catalyst I, L.P. ..o 1.129.505 1,21 451.802 0,36
Endeavor Catalyst II-A, L.P............ 30.745 0,03 12.298 0,01
Leonardo Luiz Padovani da Mata .. 829.764 0,89 0 0,00
Guilherme Vasconcelos Vieira.... 829.764 0,89 0 0,00
Graph Ventures Ill, L.L.C. ......ccceeeeneee. 692.484 0,74 346.242 0,27
The Social+Capital Partnership lll, LP .. 692.484 0,74 0 0,00
Edleno Silva de Moura..........cccooevieeecciiee e 504.842 0,54 126.210 0,10
Altigran Soares da Silva..........ccooceeiiiiiieiii e 504.842 0,54 126.210 0,10
Florian Hagenbuch............ 346.242 0,37 173.121 0,14
Mate Pencz.............. 346.242 0,37 173.121 0,14
Outros .....ccceceeuveeenn. 7.573.644 8,15 7.573.644 6,01
ACEES €M CIFCUIAGAO ... 0 0,00 62.608.695 49,65
I - 1 92.965.249 100,00 126.102.132 100,0

(M Para uma descrigdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do nosso capital social,
inclusive sua composigcdo societaria, ver segdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 612 deste Prospecto.
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Na hipétese de colocacgéo total das A¢des inicialmente ofertadas, considerando a colocagao das
Acdes Suplementares e sem considerar a colocagao das Acdes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acobes Acodes
Ordinarias % Ordinarias %
Israel Fernandes Salmen . 23.372.947 25,14 23.372.947 18,93
Ofli Guimaraes...................... . 23.372.947 25,14 23.372.947 18,93
Leandro De Barros Alves . 12.469.925 13,41 0 0,00
Monashees Capital VII, L.P..........cooveeeiiiieiieeeee e, 8.997.820 9,68 3.599.128 2,91
Monashees Capital Partners Co-Investment Fund VII, L.P. ... 74.347 0,08 29.739 0,02
Lumia Capital 2014 Fund, L.P.......cccoeviiiiiiereeceeeeen 4.497.415 4,84 1.798.966 1,46
LW Direct LLC.....cvveeeeeicee e, 1.450.319 1,56 580.128 0,47
Lumia Capital 2014 Fund (Delaware), L.P..... . 377.871 0,41 151.148 0,12
Fabrice Grinda 6KJ LLC............cccevveeennenenn. . 1.384.968 1,49 692.484 0,56
FGI Investments Ltd.......... . 855.660 0,92 427.830 0,35
FILADS, LLC ... 283.504 0,30 141.752 0,11
FILADS BVC LLC ... e 262.158 0,28 131.079 0,11
FJ Labs 4VC LLC................. 217.542 0,23 108.771 0,09
Serendipity Investments S.L. . 207.740 0,22 103.870 0,08
Berthier RIDEIro .........c..oeevveiiiiiiiiie e, 1.659.528 1,79 0 0,00
Endeavor Catalyst I, L.P. ..o 1.129.505 1,21 451.802 0,37
Endeavor Catalyst II-A, L.P............ 30.745 0,03 12.298 0,01
Leonardo Luiz Padovani da Mata .. 829.764 0,89 0 0,00
Guilherme Vasconcelos Vieira.... 829.764 0,89 0 0,00
Graph Ventures Ill, L.L.C. ......ccccceeieee. 692.484 0,74 346.242 0,28
The Social+Capital Partnership lll, LP .. . 692.484 0,74 0 0,00
Edleno Silva de Moura.........ccccveeeiiveeciie e 504.842 0,54 126.210 0,10
Altigran Soares da Silva..........cooiuiiiiiiiiei e 504.842 0,54 126.210 0,10
Florian Hagenbuch............ . 346.242 0,37 173.121 0,14
Mate Pencz.............. . 346.242 0,37 173.121 0,14
Outros .....ccceceeuveenns . 7.573.644 8,15 7.573.644 6,13
ACEES €M CIFCUIAGAO ... 0 0 23.372.947 48,59
I - 1 S 92.965.249 100,00 123.493.436 100,0

(M Para uma descrigdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do nosso capital social,
inclusive sua composigcdo societaria, ver segdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 612 deste Prospecto.
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Na hipétese de colocacgéo total das A¢des inicialmente ofertadas, considerando a colocagao das
Acdes Suplementares e das Agdes Adicionais:

Antes da Oferta Apoés a Oferta
Acodes Acobes
Ordinarias % Ordinarias %
Israel Fernandes Salmen 23.372.947 25,14 23.372.947 17,45
Ofli Guimaraes...................... .. 23.372.947 25,14 23.372.947 17,45
Leandro De Barros Alves . 12.469.925 13,41 0 0,00
Monashees Capital VII, L.P..........cooveeeiiiieiieeeee e, 8.997.820 9,68 3.599.128 2,69
Monashees Capital Partners Co-Investment Fund VII, L.P. ... 74.347 0,08 29.739 0,02
Lumia Capital 2014 Fund, L.P.......cccoeviiiiiiereeceeeeen 4.497.415 4,84 1.798.966 1,34
LW Direct LLC.....cvveeeeeicee e, 1.450.319 1,56 580.128 0,43
Lumia Capital 2014 Fund (Delaware), L.P.. 377.871 0,41 151.148 0,11
Fabrice Grinda 6KJ LLC........cc.oooiiiieeee e 1.384.968 1,49 692.484 0,52
FGIl Investments Ltd..........cccooovieeiiiiei i 855.660 0,92 427.830 0,32
FJ Labs, LLC.......... 283.504 0,30 141.752 0,11
FJ Labs 3VC LLC... 262.158 0,28 131.079 0,10
FJ Labs 4VC LLC................. 217.542 0,23 108.771 0,08
Serendipity Investments S.L. .. 207.740 0,22 103.870 0,08
Berthier Ribeiro .................... 1.659.528 1,79 0 0,00
Endeavor Catalyst II, L.P. .... 1.129.505 1,21 451.802 0,34
Endeavor Catalyst II-A, L.P............ . 30.745 0,03 12.298 0,01
Leonardo Luiz Padovani da Mata ..... 829.764 0,89 0 0,00
Guilherme Vasconcelos Vieira....... 829.764 0,89 0 0,00
Graph Ventures Ill, L.L.C. ......ccccceeieee. 692.484 0,74 346.242 0,26
The Social+Capital Partnership lll, LP .. 692.484 0,74 0 0,00
Edleno Silva de Moura.........ccccveeeiiveeciie e 504.842 0,54 126.210 0,09
Altigran Soares da Silva........ccccooiiiiiiiiie e 504.842 0,54 126.210 0,09
Florian Hagenbuch 346.242 0,37 173.121 0,13
Mate Pencz............. 346.242 0,37 173.121 0,13
OUITOS ettt et 7.573.644 8,15 7.573.644 5,66
ACOES €M CIFCUIAGAO ... 0 0,00 70.434.781 52,59
I - 1 S 92.965.249 100,00 133.928.218 100,0

(M Para uma descrigdo mais detalhada sobre nossos acionistas, ou grupo de acionistas, titulares de mais de 5% do nosso capital social,
inclusive sua composigcdo societaria, ver segdo “15. Controle”, no Formulario de Referéncia, na pagina 612 deste Prospecto.

Identificagdo dos Acionistas Vendedores, quantidade de agdes ofertadas, montante e
recursos liquidos

Segue abaixo descrigdo dos Acionistas Vendedores:

ALTIGRAN SOARES DA SILVA, brasileiro, casado, professor universitario, residente e domiciliado
na Av. Jose de Arimateia, n° 1088, cidade de Manaus, Estado do Amazonas, CEP 69060-081,
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (“CPF/ME”) sob o
n°® 243.039.252-6, e portador da cédula de identidade RG n° 682.570.2 SSP/AM.

BERTHIER CORREA RIBEIRO, brasileiro, casado, economista, residente e domiciliado na
Alameda Vicente Pinzon, n°® 54, Vila Olimpia, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 04547-130, inscrito no CPF/ME sob o n® 103.772.996-00, e portador da cédula de identidade
RG n° 14.914.048 SSP/MG.

EDLENO SILVA DE MOURA, brasileiro, casado, professor do ensino superior, residente e
domiciliado na Avenida Via Lactea, n° 669, Condominio Vista do Sol, cidade de Manaus,
Amazonas, CEP 69060-085, inscrito no CPF/ME sob o n° 407.487.582-91 e portador da cédula de
identidade RG n°® 11.267.752 SSP/MG.

FABRICE GRINDA 6KJ LLC, sociedade estrangeira constituida e existente sob as leis de
Delaware, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia
(“CNPJ/ME”) sob o n° 39.294.068/0001-66, com sede na 1209, Orange Street, Wilmington, County
of Kent, Delaware, 19801, nos Estados Unidos da América.
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FGI INVESTMENTS LTD., sociedade estrangeira constituida e existente sob as leis das llhas
Virgens Britanicas, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 39.158.722/0001-04, com sede nas llhas Virgens
Britanicas, Flemming House, Wickhams Cay, P.O. Box 662, Road Town, Tortola.

FJ LABS 3VC LLC, sociedade estrangeira constituida e existente sob as leis de Delaware, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 26.890.316/0001-90, com sede na 1811, Silverside Road, Wilmington, New
Castle County, Delaware, 19810-4345, Estados Unidos da América.

FJ LABS 4VC LLC, sociedade estrangeira existente e constituida sob as leis de Delaware, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 38.972.169/0001-86, com sede na 1013, Centre Road, Suite 403-B,
Wilmington, New Castle County, Delaware 19805, Estados Unidos da América.

FJ LABS, LLC, sociedade estrangeira constituida e existente sob as leis de Cayman, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 26.828.908/0001-81, com sede nas llhas Cayman, P.O, Box 10008, Willow
House, Cricket Square, Grand Cayman, KY1-1001.

FLORIAN HAGENBUCH, aleméo, casado, empreendedor, com endereco comercial na Rua
Augusta, n° 2.840, Cerqueira César, cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 01412-100,
inscrito no CPF/ME sob o n°® 230.778.978-22 e no Registro Nacional de Estrangeiros do Ministério
da Economia (“RNE”) sob o n° V116720-R.

GUILHERME VASCONCELOS VIEIRA, brasileiro, solteiro, empresario, residente e domiciliado na
Avenida Getulio Vargas, n® 1.492, sala 401, Savassi, cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, CEP 40140-170, inscrito no CPF/ME sob o n°® 071.870.386-31 e portador da cédula de
identidade RG n° 10.933.130 SSP/MG.

LEONARDO LUIZ PADOVANI DA MATA, brasileiro, casado, engenheiro de software, residente e
domiciliado na Vanilla & Sensame Court, Flat 14, Curlew Street, SE 1 2NN Londres, Inglaterra,
Reino Unido, inscrito no CPF/ME sob o n°® 014.198.746-40 e portador da cédula de identidade RG
n° 10.014.867 SSP/MG.

LEANDRO DE BARROS ALVES, brasileiro, casado, empresario, residente e domiciliado na
Avenida do Contorno, n® 6594, complemento 701, cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, CEP 30110-044, inscrito no CPF/ME sob o n® 055.539.266-02 e portador da cédula de
identidade RG n° 6.672.421 SSP/MG.

MATE PENCZ, brasileiro, casado, empreendedor, com enderego comercial na Rua Augusta,
n°® 2.840, Cerqueira César, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01412-100, inscrito no
CPF/ME sob o n° 235.684.928-90 e no RNE sob o n° V862622-N.

SERENDIPITY INVESTMENTS S.L., sociedade estrangeira constituida e existente sob as leis da
Espanha, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia
(“CNPJ/ME”) sob o n° 39.241.408/0001-90, com sede na Rua Conde Aranda, n° 14, 4° andar,
28001, Madri, Espanha.

THE SOCIAL + CAPITAL PARTNERSHIP lll, LP, sociedade estrangeira constituida e existente
sob as leis de Cayman, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 39.260.110/0001-28, com sede nas llhas
Cayman, PO, Box 268, Floor 4, Willow House, Cricket Square Ky1-1104, Georgetown, 9707.

Monashees Capital Partners Co-Investment Fund VII, L.P., sociedade estrangeira constituida e
existente sob as leis de Delaware, com sede na Rua Samuel Morse 74, conjunto 173 - Sdo Paulo,
SP, CEP 04576-060.

Monashees Capital VII, L.P., sociedade estrangeira constituida e existente sob as leis de
Delaware, com sede na Rua Samuel Morse 74, conjunto 173 - Sdo Paulo, SP, CEP 04576-060.

Endeavor Catalyst Il, L.P., sociedade estrangeira constituida e existente sob as leis de Delaware,
com sede na 900 Broadway, suite 301, Nova lorque, NY, 10003, Estados Unidos da América.

54



Endeavor Catalyst ll-A, L.P., sociedade estrangeira constituida e existente sob as leis de
Delaware, com sede na 900 Broadway, suite 301, Nova lorque, NY, 10003, Estados Unidos da
América.

Graph Ventures lll, L.L.C., sociedade estrangeira constituida e existente sob as leis de Delaware,
com sede na 3790 ElI Camino Real #1092, Palo Alto, CA, 94306, Estados Unidos da América.

Lumia Capital 2014 Fund, L.P., sociedade estrangeira constituida e existente sob as leis de
Cayman, com sede em 116 New Montgomery Street, suite 950, San Francisco, CA, 94105,
Estados Unidos da América.

Lumia Capital 2014 Fund (Delaware), L.P., sociedade estrangeira constituida e existente sob as
leis de Delaware, com sede em 116 New Montgomery Street, suite 950, San Francisco, CA, 94105,
Estados Unidos da América.

LW Direct, L.L.C., sociedade estrangeira constituida e existente sob as leis de Delaware, com
sede em 217 International Circle, Hunt Valley, MD 21030, Estados Unidos da América.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Agdes (i) a ser emitida pela Companhia; e (ii) a serem
alienadas pelos Acionistas Vendedores, por meio, se for o caso, da colocagédo das A¢des Adicionais
e das A¢des Suplementares:

Recursos
Quantidade" Montante (R$)? Liquidos (R$)?®
COMPANKIA........oiiieiie e 40.962.969 460.833.401 437.791.731
Leandro De Barros AIVES ..........ccoivieiiiieiiiiee e 12.469.925 140.286.656 133.272.323
Monashees Capital VI, L.P.......ccoooiiiiiiiiie e 5.398.692 60.735.285 57.698.521
Monashees Capital Partners Co-Investment Fund VII, L.P. ..... 44.608 501.840 476.748
Lumia Capital 2014 Fund, L.P......cccoriieiiiiiiieeeieeeee 2.698.449 30.357.551 28.839.674
LW Direct LLC .....eeeiieiieiiiececeee e 870.191 9.789.649 9.300.166
Lumia Capital 2014 Fund (Delaware), L.P.. 226.723 2.550.634 2.423.102
Fabrice Grinda 6KJ LLC.........cccccoiiriieeninen. 692.484 7.790.445 7.400.923
FGI Investments Ltd...... 427.830 4.813.088 4.572.433
FJ Labs, LLC....... 141.752 1.594.710 1.514.975
FJ Labs 3VC LLC... 131.079 1.474.639 1.400.907
FJ Labs 4VC LLC................. 108.771 1.223.674 1.162.490
Serendipity Investments S.L. 103.870 1.168.538 1.110.111
Berthier Ribeiro .................... 1.659.528 18.669.690 17.736.206
Endeavor Catalyst II, L.P. .... 677.703 7.624.159 7.242.951
Endeavor Catalyst II-A, L.P............ 18.447 207.529 197.152
Leonardo Luiz Padovani da Mata .. 829.764 9.334.845 8.868.103
Guilherme Vasconcelos Vieira.......c.ooouvveeeriieeiiiiee e 829.764 9.334.845 8.868.103
Graph Ventures [, L.L.C. ....ccooooiiiieieeeee e 346.242 3.895.223 3.700.461
The Social+Capital Partnership Ill, LP .. 692.484 7.790.445 7.400.923
Edleno Silva de Moura.........c.ccccceeueeeee. 378.632 4.259.610 4.046.630
Altigran Soares da Silva..........cccooeiiiiiiiiii e 378.632 4.259.610 4.046.630
Florian HagenbucCh ............coiiiiiiiiiiiiceeee e 173.121 1.947.611 1.850.231
Mate Pencz ............ 173.121 1.947.611 1.850.231
QLI - 1 70.434.781 792.391.286 752.771.722

() Sendo 10.434.782 Agdes Adicionais e 7.826.086 Agdes Suplementares.
@ Com base no Prego por Agéo de R$11,25 que é o prego médio da Faixa Indicativa, que € meramente indicativa.
) Sem deducdo de despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Para informacdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, na pagina 612 deste Prospecto.
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Caracteristicas Gerais da Oferta
Descrigdo da Oferta

A Oferta consistira da Oferta Primaria e da Oferta Secundaria, e sera realizada no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Cdédigo
ANBIMA, com o Regulamento do Novo Mercado e demais normativos aplicaveis, sob a
coordenacgéo dos Coordenadores da Oferta, com a participacdo das Instituicdes Consorciadas.

Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo realizados esfor¢cos de colocagdo das Agdes no
exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, sem a
necessidade, para tanto, da solicitagdo e obtengao de registro de distribuigcdo e colocagéo das Agdes
em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, §2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes Suplementares)
podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser
acrescida em até 20% do total de Agdes inicialmente ofertado (sem considerar as Acdes
Suplementares), ou seja, em até 10.434.782 (dez milhdes, quatrocentas e trinta e quatro mil,
setecentas e oitenta e duas) Agbes, apenas no contexto da Oferta Primaria, nas mesmas
condigdes e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agbes inicialmente ofertada (sem
considerar as Ag¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Acbes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes
Adicionais), ou seja, em até 7.826.086 (sete milhdes, oitocentas e vinte e seis mil, oitenta e seis)
Acdes, apenas no contexto da Oferta Primaria, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das
Acodes inicialmente ofertadas, conforme opgao outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador,
nos termos do Contrato de Colocagéo, as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestagao
dos servigos de estabilizagdo de preco das ag¢des ordinarias de emissao da Companhia no ambito
da Oferta, opgdo essa a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a
Instrucdo CVM 400. O Agente Estabilizador tera o direito, a partir da data de assinatura do
Contrato de Colocagao, inclusive, e por um periodo de até trinta dias contados da data de inicio da
negociagéo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgao
de Agbes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagdo, por
escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagido das acgbes
ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador
e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por Agéo.

As Acdes (exceto as Agdes Suplementares) serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da
Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidacdo. As Acgbes que forem objeto de esforcos de
colocacao no exterior pelos Agentes de Colocacgéao Internacional, junto a Investidores Estrangeiros,
serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil, em reais, nos termos do artigo 19, § 4°,
da Lei do Mercado de Capitais.

A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos
na Instru¢do CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos ou em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As A¢gdes ndo
poderdo ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons,
conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengao
de registro do Securities Act.
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Aprovagoes societarias

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento do capital social da Companhia, dentro do
limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Agbes, bem como seus termos e condigbes, foram aprovados na reunidao do
conselho de administracdo da Companhia realizada em 1° de setembro de 2020, cuja ata foi
registrada na JUCEMG sob o n° 8018352 e foi publicada no DOEMG, em 26 de setembro de 2020,
e no jornal “Hoje em Dia”, em 26 e 27 de setembro de 2020.

O Preco por Acao e o efetivo aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado previsto em seu Estatuto Social, serdo aprovados em reunido do Conselho de
Administragcédo a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concessao
dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCEMG e publicada
no jornal “Hoje em Dia” na data de divulgagdo do Anuncio de Inicio e no DOEMG no dia util
seguinte a data de disponibilizagao do Anuncio de Inicio.

A realizagdo da Oferta Secundaria e a delegacdo a diretoria para praticar todos os atos
necessarios para a realizagcdo da Oferta Secundaria, inclusive, a quantidade de agdes a ser
alienada e a definicdo do Preco por Acdo foram aprovadas pelo FJ Labs, LLC em Reunido do
Conselho de Administragao realizada em 5 de outubro de 2020, ndo sendo necessario qualquer
registro ou publicagéo.

A realizagdo da Oferta Secundaria e a delegagdo ao diretor Unico para praticar todos os atos
necessarios para a realizagdo da Oferta Secundaria, inclusive, a quantidade de agdes a ser
alienada e a definicdo do Prego por Agéo foram aprovadas pelo FGI Investments Ltd. em Ata de
Deciséo Escrita de Diretor Unico realizada em 05 de outubro de 2020, ndo sendo necessario
qualquer registro ou publicagao.

A realizagdo da Oferta Secundaria e a delegagdo ao diretor Unico para praticar todos os atos
necessarios para a realizagdo da Oferta Secundaria, inclusive, a quantidade de acgbes a ser
alienada e a definigdo do Prego por Agédo foram aprovadas pela Serendipity Investments S.L em
Ata de Decisdes de Acionista Unico realizada em 05 de outubro de 2020, ndo sendo necessario
qualquer registro ou publicacéo.

A realizacdo da Oferta Secundaria e a delegagdo ao Manager para praticar todos os atos
necessarios para a realizagcdo da Oferta Secundaria, inclusive, a quantidade de agdes a ser
alienada e a definicao do Prego por Agao foram aprovadas pelo Fabrice Grinda 6KJ LLC em Ata de
Decisdo do realizada em 05 de outubro de 2020, ndo sendo necessario qualquer registro ou
publicacao.

A realizacdo da Oferta Secundaria e a delegagdo ao Manager para praticar todos os atos
necessarios para a realizacdo da Oferta Secundaria, inclusive, a quantidade de agdes a ser
alienada e a definicdo do Pregco por Ag¢do foram aprovadas pelo FJ Labs 3VC LLC em Ata de
Decisdo do Manager realizada em 05 de outubro de 2020, ndo sendo necessario qualquer registro
ou publicagao.

A realizagdo da Oferta Secundaria e a delegacdo a um de seus membros para praticar todos os
atos necessarios para a realizagdo da Oferta Secundaria, inclusive, a quantidade de agdes a ser
alienada e a definicdo do Pregco por Ag¢do foram aprovadas pelo FJ Labs 4VC LLC em Ata de
Decisao de seus membros realizada em 05 de outubro de 2020, ndo sendo necessario qualquer
registro ou publicagéo.
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A realizagdo da Oferta Secundaria e a delegacdo a diretoria para praticar todos os atos
necessarios para a realizagdo da Oferta Secundaria, inclusive, a quantidade de agdes a ser
alienada e a definicdo do Preco por Agao foram aprovadas pelo Graph Ventures Ill, LLC em Ata de
Decisdo de Diretor Unico realizada em 03 de outubro de 2020, ndo sendo necessario qualquer
registro ou publicagéo.

N&o sera necessaria qualquer aprovagdo societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas e em relagdo ao The Social+Capital Partnership Ill, LP, Lumia Capital 2014 Fund,
L.P., Lumia Capital 2014 Fund (Delaware), L.P., Endeavor Catalyst Il, L.P., Endeavor Catalyst II-A,
L.P., Monashees Capital VII, L.P., e Monashees Capital Partners Co-Investment Fund VII, L.P. para
a participagao na Oferta Secundaria e a fixagdo do Preco por Agao.

Preco por Acao

No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Acgdo estara situado na Faixa Indicativa,
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente
indicativa. Na hip6tese de o Prego por Acgdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os
Pedidos de Reserva serdao normalmente considerados e processados, observada as condi¢cbes de
eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacdo do Preco no Valor
Inferior a Faixa Indicativa, hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva.

O Preco por Agéo sera fixado apos a conclusao do procedimento de coleta de intengdes de
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacéao Internacional, em consonancia com o disposto
no artigo 23, §1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 e tera como parametro as indicagdes de
interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agéo
coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinagéo do Prego por Acgdo é justificavel, na medida em que tal
Procedimento de Bookbuilding reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo
suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera dilui¢ao injustificada
dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, §1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Agdes. Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinagao do Preco por Agao.

Acodes em Circulagao (Free Float) apds a Oferta

Antes da realizacdo da Oferta ndao existiam acbes ordinarias de emissdo da Companhia em
circulagdo no mercado. Apds a realizacdo da Oferta, sem considerar a colocacdo das Acodes
Adicionais e o exercicio da Opcdo de Acgbes Suplementares, estima-se que havera,
aproximadamente, 52.173.913 acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de
aproximadamente 45,1% do capital social da Companhia, estardo em circulagdo no mercado.
Considerando a colocagao da totalidade das Agdes Adicionais e o exercicio integral da Opgao de
Acdes Suplementares, estima-se que havera, aproximadamente, 70.434.781 agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, representativas de aproximadamente 52,6% do capital social da
Companhia, estardao em circulagdo no mercado. Para mais informagdes, veja sec¢ado “Informacgdes
sobre a Oferta — Composicao do Capital Social” na pagina 48 deste Prospecto.
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Custos de Distribuigao

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores da Companhia, bem como outras despesas descritas abaixo serdo
integralmente arcadas pela Companhia. As comissdes, impostos, taxas e outras retencdes sobre
comissOes serdo pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas
Vendedores, na proporgao das Agdes efetivamente colocadas.

A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagao da totalidade das
Acoes inicialmente ofertadas, sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes Suplementares:

% em Relagao % em Relagao
ao Valor Total ao Preco
Custos Valor" da Oferta’™®  Valor por Agéo por Agao"
(R$) (R$)

Comissdes da Oferta®

Comisséo de Coordenag@o®........c..cceevevveevereennnnn. 4.108.695,65 0,70% 0,08 0,70%
Comiss&o de Colocagéo™ .......... ... 12.326.086,95 2,10% 0,24 2,10%
Comissdo de Garantia Firme® 4.108.695,65 0,70% 0,08 0,70%
Remuneragao de Incentivo® ...............ccoeeieueeene. 8.804.347,82 1,50% 0,17 1,50%
Total de Comissoes ......cccccereccnmerennrnnnes 29.347.826,07 5,00% 0,56 5,00%
Impostos, Taxas e Outras Retengbes .. 3.134.549,22 0,53% 0,06 0,53%
Taxa de Registro na CVM® .................... 634.628,72 0,11% 0,01 0,11%
Taxa de Registro da B3®............ccccooeveveecrerenee. 271.296,07 0,05% 0,01 0,05%
Taxa de Registro na ANBIMA® __.........cccovevenrne.. 24.693,26 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas com Taxas........cc..cueeen. 4.065.167,27 0,69% 0,08 0,69%
Despesas com Auditores Independentes®............. 1.800.000,00 0,31% 0,03 0,31%
Despesas com Advogados e Consultores®(0 . . 4.200.000,00 0,72% 0,08 0,72%
Outras Despesas da Oferta™12) .. ... 345.000,00 0,06% 0,01 0,06%
Total de Outras Despesas(..........oceeerercrcerennns 6.345.000,00 1,08% 0,12 1,08%
Total de Despesas............ . 10.410.167,27 1,77% 0,20 1,77%
Total de Comissdes e Despesas ........cccceveeeeerenns 39.757.993,34 6,77% 0,76 6,77%

Com base no Prego por Agéo de R$11,25 que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$10,00 e R$12,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Ac¢des
ofertadas por cada um deles.

Corresponde a 0,7% sobre o produto resultante da multiplicagédo entre (i) a quantidade total de Ag¢des inicialmente ofertadas, sem
considerar a colocagdo das Ag¢des Adicionais e das Agdes Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.

Corresponde a 2,1% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Ag¢des inicialmente ofertadas, sem
considerar a colocagdo das Ac¢des Adicionais e das Agdes Suplementares; e (ii) o Prego por Agéo.

Corresponde a 0,7% sobre o produto resultante da multiplicagédo entre (i) a quantidade total de Ag¢des inicialmente ofertadas, sem
considerar a colocagéo das Ag¢des Adicionais e das Agdes Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.

Percentual maximo para a Remuneragdo de Incentivo que, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneragao
a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os
critérios utilizados na quantificagdo da Comissao de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferigdo discricionaria pela Companhia e para
cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no
desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporagdo
das Agdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta seréo
integralmente arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.

Os Acionistas Vendedeores arcardo com as despesas relativas a seus assessores legais e consultores para o direito brasileiro e para o
direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow), que serdo arcados integralmente pela Companhia.
Incluidos os custos estimados com tradugdes, grafica e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

Sem levar em consideragdo a colocagao das Ag¢des Adicionais e das Agdes Suplementares.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Acgdes inicialmente ofertadas, considerando as Ag¢des Adicionais e sem considerar

as Acgdes Suplementares:

% em Relagao

% em Relagao

ao Valor Total ao Preco
Custos Valor" da Oferta’™®  Valor por Agdo por Agao"
(RS) (R$)

Comissdes da Oferta®
Comisséo de Coordenag@o®........c.cceovevevevvereennann. 4.930.434,73 0,70% 0,08 0,70%
Comiss&o de Colocagéo® ....... 14.791.304,20 2,10% 0,24 2,10%
Comisséo de Garantia Firme® 4.930.434,73 0,70% 0,08 0,70%
Remuneragao de Incentivo® ...............cccoeeieueunnne. 10.565.217,28 1,50% 0,17 1,50%
Total de Comissoes 35.217.390,94 5,00% 0,56 5,00%
Impostos, Taxas e Outras Retengbes.................. 3.761.459,02 0,53% 0,06 0,53%
Taxa de Registro na CVM® ............c.ccccoeveevverennne. 634.628,72 0,09% 0,01 0,09%
Taxa de Registro da B3®............ccccoeeveveeererenee 312.383,03 0,04% 0,00 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA® . 29.631,91 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas com Taxas. 4.738.102,68 0,67% 0,08 0,67%
Despesas com Auditores Independentes®..... . 1.800.000,00 0,26% 0,03 0,26%
Despesas com Advogados e Consultores®0 .. .. 4.200.000,00 0,60% 0,07 0,60%
Outras despesas da Oferta™"2) ... 345.000,00 0,05% 0,01 0,05%
Total de Outras Despesas‘™... 6.345.000,00 0,90% 0,10 0,90%
Total de Despesas 11083102,68 1,57% 0,18 1,57%

46.300.493,62 6,57% 0,74 6,57%

Total de Comissoes e Despesas ........ccccevreueerinns

(1 Com base no Prego por Agéo de R$11,25 que € o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$10,00 e R$12,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual &
meramente indicativa.

@ Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Agdes
ofertadas por cada um deles.

©®  Corresponde a 0,7% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agdes, considerando a colocagdo das
Acdes Adicionais e sem considerar a colocagdo das Agdes Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.

@ Corresponde a 2,1% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agdes, considerando a colocagdo das
Acdes Adicionais e sem considerar a colocagdo das Agdes Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.

®)  Corresponde a 0,7% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agdes, considerando a colocagéo das
Acdes Adicionais e sem considerar a colocagdo das Agdes Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.

®  Percentual maximo para a Remunerag&o de Incentivo que, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, constitui parte da remuneragéo
a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os
critérios utilizados na quantificagdo da Comissao de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferigdo discricionaria pela Companhia e para
cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagé@o, execugédo e conclusdo da oferta no
desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

™ Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporagéo
das Agdes ofertadas por cada um deles.

@) As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serédo
integralmente arcadas pela Companhia.

©)  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos

Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.

Os Acionistas Vendedeores arcardo com as despesas relativas a seus assessores legais e consultores para o direito brasileiro e para o

direito dos Estados Unidos.

(" Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow), que serdo arcados integralmente pela Companhia.

(12 Incluidos os custos estimados com tradugdes, grafica e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

Considerando a colocacéo das Agdes Adicionais e sem levar em consideragdo a colocagao das A¢des Suplementares.

60



A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Acgdes inicialmente ofertadas, sem considerar as A¢des Adicionais e considerando
as Acgdes Suplementares:

% em Relagao % em Relagao

ao Valor Total ao Preco
Custos Valor" da Oferta’™®  Valor por Agdo por Agao"

(RS) (R$)

Comissdes da Oferta®
Comisséo de Coordenag@o®........c.cceovevevevvereennann. 5.649.456,33 0,84% 0,09 0,84%
Comiss&o de Colocagéo® ....... .. 13.866.847,63 2,05% 0,23 2,05%
Comiss&o de Garantia Firme® 4.108.695,65 0,61% 0,07 0,61%
Remuneragao de Incentivo® ...............cccoeeieueunnne. 10.124.999,83 1,50% 0,17 1,50%
Total de Comissoes 33.749.999,44 5,00% 0,56 5,00%
Impostos, Taxas e Outras Retengbes.................. 3.604.731,54 0,53% 0,06 0,53%
Taxa de Registro na CVM® ............c.ccccoeveevvinennnen. 634.628,72 0,09% 0,01 0,09%
Taxa de Registro da B3®...........cccccooeveveeeverenee. 302.111,29 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA® . 28.397,25 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas com Taxas............... 4.569.868,80 0,68% 0,08 0,68%
Despesas com Auditores Independentes®..... . 1.800.000,00 0,27% 0,03 0,27%
Despesas com Advogados e Consultores®0 . .. 4.200.000,00 0,62% 0,07 0,62%
Outras despesas da Oferta( " ... 345.000,00 0,05% 0,01 0,05%
Total de Outras Despesas™ ........ccccoceerrrereennns 6.345.000,00 0,94% 0,11 0,94%
Total de Despesas........couvverereresesssssessresssesssnsnns 10.914.868,80 1,62% 0,18 1,62%
Total de Comissdes e Despesas .........c.cceevuvennne 44.664.868,24 6,62% 0,74 6,62%

Com base no Prego por Agéo de R$11,25 que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$10,00 e R$12,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Ac¢des
ofertadas por cada um deles.

Corresponde a 0,84% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agbes, sem considerar a colocagéo das
Agdes Adicionais e considerando a colocagéo das A¢des Suplementares; e (ii) o Prego por Agéo.

Corresponde a 2,05% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agbes, sem considerar a colocagéo das
Acdes Adicionais e considerando a colocagéo das A¢des Suplementares; e (ii) o Prego por Agéo.

Corresponde a 0,61% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de A¢des, sem considerar a colocagdo das
Acdes Adicionais e considerando a colocagdo das A¢des Suplementares; e (ii) o Prego por Agéo.

Percentual maximo para a Remuneragéo de Incentivo que, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, constitui parte da remuneragao
a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os
critérios utilizados na quantificagdo da Comissao de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para
cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no
desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporagédo
das Agdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.

Os Acionistas Vendedeores arcardo com as despesas relativas a seus assessores legais e consultores para o direito brasileiro e para o
direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow), que seréo arcados integralmente pela Companhia.
Incluidos os custos estimados com tradugdes, grafica e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

Considerando a colocagéo das Agdes Suplementares e sem levar em consideracéo a colocacédo das Agdes Adicionais.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagcdo da
totalidade das Acdes inicialmente ofertadas, considerando as Ag¢des Adicionais e as Acodes

Suplementares:

% em Relagao

% em Relagao

ao Valor Total ao Preco
Custos Valor" da Oferta Valor por Agio por Agao"
(R$) (R$)
Comissdes da Oferta®
Comisséo de Coordenag@o®........c.cceovevevevvereennann. 6.471.195,41 0,82% 0,09 0,82%
Comiss&o de Colocago™ ........ccceveveveeveeeeveeennnnn 16.332.064,88 2,06% 0,23 2,06%
Comisséo de Garantia Firme® ..........ccccoovvvvvveen. 4.930.434,73 0,62% 0,07 0,62%
Remuneragéo de |ncentivo(6) ...... 11 885869,29 1 ,50% 0,1 7 1 ,500/0
Total de Comissoes ......ccccerevcccneeennns 39.619.564,31 5,00% 0,56 5,00%
Impostos, Taxas e Outras Retengbes .. 4.231.641,35 0,53% 0,06 0,53%
Taxa de Registro na CVM® ............c.ccccoeveevverennne. 634.628,72 0,08% 0,01 0,08%
Taxa de Registro da B3®.............ccccooeveveeeeerenee. 343.198,24 0,04% 0,00 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA® ... 33.335,90 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas com Taxas............. 5.242.804,21 0,66% 0,07 0,66%
Despesas com Auditores Independentes®....... 1.800.000,00 0,23% 0,03 0,23%
Despesas com Advogados e Consultores®0 . .. 4.200.000,00 0,53% 0,06 0,53%
Outras despesas da Oferta( " ... 345.000,00 0,04% 0,00 0,04%
Total de Outras DeSpesas ..........cceceeeeeeeereeseenenens 6.345.000,00 0.80% 0,09 0.80%
Total de DESPESaS......ccueeereeeerseeeessensseserssresssssses 11.587.804.21 1,46% 0,16 1,46%
51.207.368,52 6,46% 0,73 6,46%

Total de Comissdes e Despesas ........cccceveeeeerrnns

(10)

(1)
(12)

Com base no Prego por Agéo de R$11,25 que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agéo estara situado entre R$10,00 e R$12,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgdo das Ac¢des
ofertadas por cada um deles.

Corresponde a 0,82% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agdes, considerando a colocagao das
Acdes Adicionais e das A¢des Suplementares; e (ii) o Prego por Acéo.

Corresponde a 2,06% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agdes, considerando a colocagao das
Acdes Adicionais e das Agdes Suplementares; e (ii) o Prego por Agao.

Corresponde a 0,62% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢des, considerando a colocagéo das
Acdes Adicionais e das Agdes Suplementares; e (ii) o Prego por Agao.

Percentual maximo para a Remuneragéo de Incentivo que, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, constitui parte da remuneragao
a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os
critérios utilizados na quantificagdo da Comissao de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para
cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no
desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes, os quais deverdo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporagédo
das Agdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro na CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos assumidas exclusivamente pela Companhia.

Os Acionistas Vendedeores arcardo com as despesas relativas a seus assessores legais e consultores para o direito brasileiro e para o
direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow), que seréo arcados integralmente pela Companhia.
Incluidos os custos estimados com tradugdes, grafica e outros, que serdo arcados integralmente pela Companhia.

Nao ha outra remuneracao devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as Instituicbes
Participantes da Oferta (com exceg¢do aos Coordenadores da Oferta, com relagdo a ganhos
decorrentes da atividade de estabilizagdo) ou aos Agentes de Colocagao Internacional, exceto pela
descrita acima, bem como nao existe nenhum tipo de remuneragéo que dependa do Prego por Agao.

Instituicoes Participantes da Oferta

As Instituicdes Consorciadas serdo convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, para participar da colocagao das Agdes.
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Publico Alvo

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocagédo das Agdes para (i) Investidores Nao
Institucionais, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo e para a
Oferta do Segmento Private, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva; e (ii)
Investidores Institucionais, no &mbito da Oferta Institucional.

Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data"
1. Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 1.9.2020
Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes
Consorciadas)
2. Disponibilizagéo deste Prospecto Preliminar 8.10.2020

Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes

3.  Consorciadas) 16.10.2020
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

4. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 21.10.2020

5. Encerramento do Periodo de Reserva 30.10.2020

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
g. Fixacéo 90 Preco por Acao ) 3.11.2020
Aprovacgao do Prego por Agao
Assinatura do Contrato de Colocagao, do Contrato de Colocagéo
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta

Concessao dos registros da Oferta pela CVM
7. Disponibilizagéo do Antincio de Inicio 4.11.2020
Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo

8. In{c?o de negociagao da§ Ag(")es no [\lovo Me[cado 511.2020
Inicio do prazo de exercicio da Opgdo de Agbes Suplementares
9. Data de Liquidacéo 6.11.2020
10. Data limite do prazo de exercicio da Opg&o de Agdes Suplementares 4.12.2020
11. Data limite para a liquidacio de Agbes Suplementares 8.12.2020
12. Data de Encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 21.12.2020
13. Data de Encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private 2.02.2021
14. Data limite para a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento 4.05.2021

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuigao
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugédo
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagéo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscricdo/aquisicdo das Acgdes que somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do
Prazo de Distribui¢ao.
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Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer Anuncios de Retificagao serao
informados por meio de divulgacdo de Aviso ao Mercado nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM. Para informagdes sobre “Procedimento de
Distribuicdo na Oferta”, “Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificagdo da Oferta”,
“Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e “Inadequacéo da Oferta” na pagina 64 deste Prospecto.

Para mais informagdes sobre os prazos, condigées e prego de revenda no caso de alienagéo das
Acdes integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da
Garantia Firme de Liquidagao, nos termos descritos no Contrato de Colocacgao, ver “Informagoes
sobre a Oferta — Caracteristicas Gerais da Oferta - Informagdes sobre a Garantia Firme de
Liquidagéo” na pagina 56 deste Prospecto.

A Companbhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagbes
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data deste
Prospecto e a data em que for determinado o Preco por Agéo.

Procedimento da Oferta

As Instituicées Participantes da Oferta realizaréo a distribuicao das Ag¢bes por meio de duas ofertas
distintas, quais sejam a:

(i) Oferta Nao Institucional, compreendendo a:
a. Oferta do Segmento Private; e
b. Oferta de Varejo;

(ii) Oferta Institucional.

Conforme descritas adiante, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e o esforgo de dispersao
acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaborarao plano de distribuicao das Agdes, nos termos do artigo 33, §3°, da Instrugdo CVM 400 e
do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢go de dispersédo acionaria, o qual
levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e relagdes da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e outras
consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia
e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta assegurardo (i) a
adequacéo do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo a
todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicbes Participantes da Oferta, dos
exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais duvidas possam
ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

O publico alvo da Oferta consiste em:

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos registrados na B3, nos
termos da regulamentag&o em vigor, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede
no Brasil, que realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas no dmbito da Oferta de Varejo Lock-up e da Oferta de
Varejo Sem Lock-up, conforme o caso, observados, para esses investidores, em qualquer
hipétese, o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por investidor, nos
termos da Instrucdo da CVM 539;
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(ii) investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, e
clubes de investimento registrados na B3, em todos os casos, que (i) sejam considerados
investidores qualificados nos termos da regulamentacdo da CVM, (i) que ndo sejam
considerados Investidores de Varejo, e (iii) que realizem pedidos de investimento durante o
Periodo de Reserva no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up e Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up, observados, para esses investidores, em qualquer hipotese, o valor
minimo de pedido de investimento superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) e o valor
maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) por investidor,
nos termos da Instrucdo da CVM 539; e

(iii) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, nos termos
da regulamentag¢do em vigor, em qualquer caso, que nao sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, cujas intengdes especificas ou globais de investimento excedam R$1.000.000,00
(um milhdo de reais), além de fundos de investimentos, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, carteiras administradas
discriocionarias, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios destinados a
aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3,
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagao,
investidores qualificados e profissionais nos termos da regulamentacao da CVM, em todos os
casos, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil (inexistindo para estes valores minimo
ou maximo de investimento), nos termos da Instru¢do da CVM 539, em todos os casos,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, bem como os Investidores Estrangeiros.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrucdo da CVM 505 serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os
investidores que sejam (i) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou administradores da
Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a emisséo e
distribuicdo das Agbes, bem como seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou
administradores das Instituigdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos das Instituicbes Participantes da
Oferta e/ou dos Agentes de Colocacado Internacional diretamente envolvidos na estruturagcéo e
distribuicdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigos as Instituicbes Participantes
da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagéo Internacional desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocagao Internacional, contrato de prestagdo de servicos diretamente
relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte operacional atinentes a Oferta;
(vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
por Agentes de Colocagdo Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagdo Internacional desde que
diretamente envolvidas na Oferta; (viii) cOnjuges ou companheiros, ascendentes, filhos menores e
colaterais até o 2° grau das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos
de investimento cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para
protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agodes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, sdo permitidas na forma do artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 e n&o serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, desde que: (i) tais terceiros ndo
sejam Pessoas Vinculadas e (ii) se enquadrem dentre as outras exceg¢des previstas no artigo 48,
inciso Il, da Instrugdo CVM 400. Para mais informagoes, veja a segdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual contratagcdo e realizacdo de operagées de
total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das A¢ées”, na pagina 109
deste Prospecto Preliminar.
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Néo serd admitida distribuicdo parcial no dmbito da Oferta. Assim, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instru¢ao CVM 400, caso ndo haja demanda para a
subscrigcao/aquisicao da totalidade das Ag¢ées inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acoes Adicionais e as Agoes Suplementares) por parte dos Investidores Nao Institucionais e
dos Investidores Institucionais até a data da conclusao do Procedimento de Bookbuilding,
nos termos do Contrato de Colocacgao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de
Reserva e intengdes de investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os valores
eventualmente depositados pelos Investidos Nao Institucionais serao devolvidos sem
qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos e com
deducgédo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos, inclusive, em fun¢ao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota
majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis, contados da data de disponibilizagdo de
comunicado neste sentido.

Para mais informacgoes, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes —
Na medida que o regime de distribuigcdo da Oferta é o de garantia firme de liquidagao e nao
sera admitida a distribuigdao parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser
cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das
Acodes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢6es Adicionais e as Acgodes
Suplementares) até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding”, na pagina 107 deste
Prospecto.

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagao de instituicao para
desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da Instrugao da CVM n° 384, de
17 de margo de 2003, para a realizagao de operagcdes destinadas a fomentar a liquidez das
acoes ordinarias emitidas pela Companhia no mercado secundario. No entanto, nao houve
contratagao de formador de mercado.

Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva,
durante o Periodo de Reserva (periodo compreendido entre 16 de outubro de 2020, inclusive, e
30 de outubro de de 2020, inclusive), ou, no caso de Investidores Nao Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas (periodo
compreendido entre 16 de outubro de 2020, inclusive, e 21 de outubro de 2020), observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas condigdes descritas abaixo. Nos termos da
Deliberacdo da CVM n° 860, de 22 de julho de 2020 (“Deliberacdo CVM 860”), com respaldo no
paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Agdes, no caso de a reserva antecipada
efetuada pelo referido Investidor Nao Institucional vir a ser efetivamente alocada no contexto da
Oferta Nao Institucional, o Pedido de Reserva preenchido por referido Investidor Nao Institucional
passara a ser o documento de aceitacdo de que trata a Deliberagdo CVM 860 por meio do qual
referido Investidor Nao Institucional aceitou participar da Oferta e subscrever/adquirir e
integralizar/liquidar as A¢des que vierem a ser a ele alocadas.
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Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderéo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, o qual terminard em
data que antecedera em pelo menos 7 dias uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
sendo que aqueles Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
que nao realizarem seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas terdo seus Pedidos de Reserva cancelados, em caso de excesso de demanda superior
a um tergo a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as
Acdes Suplementares), nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Investidores Nao
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de
Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas ndo terao seus Pedidos de Reserva
cancelados mesmo no caso de excesso de demanda superior a um tergo das Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes Suplementares).

No contexto da Oferta Nao Institucional e considerando o esforgo minimo de dispersao acionaria
previsto no artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, caso haja demanda e a critério dos
Coordenadores da Oferta, o montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% do total das A¢des
(considerando as Acgdes Adicionais e as A¢des Suplementares) sera destinado, prioritariamente, a
colocacao publica junto a Investidores Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva,
de acordo com as condigées ali previstas e o procedimento indicado neste item:

l. o montante de, no maximo, 10% do total das Ag¢des (considerando as Agbes Adicionais e as
Acdes Suplementares), sera destinada a colocagdo publica para Investidores Private, sendo
certo que:

(a) caso haja demanda de Investidores Private Lock-up (i) de até 1% do total das Acgdes, tais
pedidos serdo atendidos, tendo alocagédo garantida; e (ii) superior a 1% do total das Agdes, a
alocagéo, respeitando o montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio; e

(b) caso haja demanda de Investidores Private Sem Lock-up (i) de até 0,5% do total das Agbes, tais
pedidos serédo atendidos, tendo alocagao garantida; e (ii) superior a 0,5% do total das Ac¢bes, a
alocagéo, respeitando o montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.

Il. o montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% do total das Agbes (considerando as
Acdes Adicionais e as Ag¢des Suplementares), sera destinada a colocagdo publica para
Investidores de Varejo, sendo certo que:

(a) caso haja demanda de Investidores de Varejo Lock-up (i) de até 7% do total das Agdes, tais
pedidos serdo atendidos, tendo alocagédo garantida; e (ii) superior a 7% do total das Agdes, a
alocagéo, respeitando o montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio; e

(b) caso haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up (i) de até 3% do total das Acbes,
tais pedidos serao atendidos, tendo alocagao garantida; e (ii) superior a 3% do total das A¢des,
a alocagéo, respeitando o montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio;

No contexto da Oferta Nao Institucional, observado os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva, os Investidores Private, a seu exclusivo critério, poderdo aderir simultaneamente a Oferta
de Varejo e a Oferta do Segmento Private, devendo, para tanto, indicar e discriminar em seus
respectivos Pedidos de Reserva os valores a serem alocados em cada modalidade de Oferta Nao
Institucional desejada, com uma unica Instituicdo Consorciada.
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Oferta do Segmento Private

Observado o disposto nesse item, os Investidores Private que desejarem adquirir Agbes no ambito
da Oferta do Segmento Private poderdo preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma
unica Instituigdo Consorciada, observado os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva
Investidores Private por Investidor Private.

OS INVESTIDORES PRIVATE QUE ADERIREM A OFERTA NAO INSTITUCIONAL NAO
PARTICIPARéO DO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING, E, PORTANTO, NAO
PARTICIPARAO DA FIXACAO DO PRECO POR ACAO.

Lock-up da Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private Lock-up nao poderdo, pelo prazo de 90 dias contados da data de
divulgagcédo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as A¢des adquiridas no ambito da
Oferta do Segmento Private Lock-up. Dessa forma, como condi¢do para participagdo na Oferta do
Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva,
estara autorizando seu agente de custédia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais
Acdes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este
fim. Em qualquer hipétese, tais Agdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até
o encerramento do Lock-up do Segmento Private. Nao obstante o Lock-up do Segmento Private,
as Ag¢des adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private poderao ser outorgadas em garantia
da Camara de Compensagéo e Liquidacao da B3, caso as Ag¢des venham a ser consideradas
elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente das
restricdes mencionadas acima. Nesse caso, a Cadmara de Compensagdo e Liquidacdo da B3
estara autorizada a desbloquear as Ag¢des adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private
Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excussédo da garantia, nos termos dos
normativos da B3.

CASO O PREGO DE MERCADO DAS AGOES VENHA A CAIR E/OU OS INVESTIDORES
PRIVATE LOCK-UP POR QUAISQUER MOTIVOS VENHAM A PRECISAR DE LIQUIDEZ
DURANTE O PERIODO DE LOCK-UP DO SEGMENTO PRIVATE APLICAVEL E TENDO EM
VISTA A IMPOSSIBILIDADE DAS AGOES DA OFERTA DO SEGMENTO PRIVATE LOCK-UP
SEREM TRANSFERIDAS, EMPRESTADAS, ONERADAS, DADAS EM GARANTIA OU
PERMUTADAS, DE FORMA DIRETA OU INDIRETA, TAIS RESTRIGOES PODERAO CAUSAR-
LHES PERDAS. PARA MAIORES INFORMAGOES, VEJA A SECAO FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES — OS INVESTIDORES DE VAREJO LOCK-UP OU
DA OFERTA DO SEGMENTO PRIVATE LOCK-UP, DIANTE DA IMPOSSIBILIDADE DE
TRANSFERIR, EMPRESTAR, ONERAR, DAR EM GARANTIA OU PERMUTAR, DE FORMA
DIRETA OU INDIRETA, A TOTALIDADE DAS AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA
COMPANHIA DE SUA TITULARIDADE APOS A LIQUIDAGAO DA OFERTA, PODERAO
INCORRER PERDAS EM DETERMINADAS SITUAGOES”, DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.
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Procedimentos dos Pedidos de Reseva da Oferta do Segmento Private

Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados por Investidores Private de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), e nas se¢des “Suspensdo, modificagao,
revogacgdo ou cancelamento da Oferta” e “Violagdo de Normas de Conduta”, a partir das paginas
77 e 81, respectivamente, deste Prospecto, observadas as condi¢cdes do Pedido de Reserva, de
acordo com as seguintes condicdes:

(@)

(e)

os Investidores Private interessados em participar da Oferta Nao Institucional deverao realizar
reservas de Agdes junto a uma unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do
Pedido de Reserva, nos termos da Deliberagdo CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005,
conforme alterada (“Deliberacdo CVM 476”), durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em qualquer hipdtese, os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Investidores Private;

o Investidor Private que seja Pessoa Vinculada devera indicar, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de, nao o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada.
Caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) da quantidade de Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes Adicionais e as Agdes Suplementares), nao
sera permitida a colocagdo, pelas Instituicdes Consorciadas, de A¢des junto a Investidores
Private que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional realizados por Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, com excec¢ao daqueles realizados durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas;

cada Investidor Private podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como condi¢céo de
eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Agéo, conforme previsto no §3° do
artigo 45 da Instrugao CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagéo. Caso o Investidor
Private estipule um pregco maximo por Agéo no Pedido de Reserva abaixo do Prego por Acéo,
seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo
Consorciada;

os Investidores Private interessados em participar diretamente da Oferta do Segmento Private
Lock-up deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o
Lock-up do Segmento Private, sob pena de ser considerado um Investidor Private Sem
Lock-up e nao participar da Oferta do Segmento Private Lock-up;

caso o total das A¢des da Oferta do Segmento Private Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Private Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de
Acdes da Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Lock-up, de modo
que as Acbes remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
aos Investidores Private Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observados os limites
previstos no item 5.1. | acima; ou (b) exceda o montante de agbes destinado a Oferta do
Segmento Private Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos
de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragcbes de Acdes (“Rateio Oferta do
Segmento Private Lock-up”). Caso haja Rateio Oferta Segmento Private Lock-up, os valores
depositados em excesso serao devolvidos sem qualquer remuneragdo juros ou corregao
monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgagéo de
comunicado neste sentido. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, a
quantidade de Agdes destinadas a Investidores Private Lock-up podera ser aumentada para
que os pedidos excedentes dos Investidores Private Lock-up possam ser, total ou
parcialmente, atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o critério
de rateio descrito neste item;
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(f)

caso o total das Agbdes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante
minimo de Agbes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem
Lock-up, de modo que as Agbes remanescentes, se houver, poderdao ser destinadas, a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, aos Investidores Private Lock-up ou aos Investidores Institucionais,
observados os limites previstos na descricdo da Oferta Nao Institucional | acima; ou (b) exceda
o montante de agbes destinado a Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, sera realizado
rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragdes de Agbes (“Rateio Oferta do Segmento Private Sem Lock-up”). Caso
haja Rateio Oferta Segmento Private Sem Lock-up, os valores depositados em excesso seréo
devolvidos sem qualquer remuneragdo juros ou correcado monetaria, sem reembolso e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de 3 (trés) dias uteis contados da data de divulgacdo de comunicado neste sentido.
Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, a quantidade de Acdes destinadas a
Investidores Private Sem Lock-up podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos
Investidores Nao Institucionais possam ser, total ou parcialmente, atendidos, sendo que, no
caso de atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item;

apos a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Agbes a ser
subscrita/adquirida e o respectivo valor do investimento dos Investidores Private serao
informados a cada Investidor Private, pela Instituicio Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva, até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao enderego eletrdnico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo
0 pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva, ressalvada a possibilidade de rateio
prevista nas alineas (e) e (f) acima, conforme o caso;

cada Investidor Private devera efetuar o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em
recursos imediatamente disponiveis, do valor indicado na alinea (g) acima, junto a Instituicdo
Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva até as 10:30 horas da
Data de Liquidagdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o
Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagéo por parte do Investidor Private
e cancelara automaticamente tal Pedido de Reserva; e

até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a B3, em nome de cada Instituigdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de
Colocacgédo, desde que efetuado o pagamento previsto no item (h) acima, a cada Investidor
Private, o niumero de Agdes correspondente a relagao entre o valor do investimento pretendido
constante do Pedido de Reserva e o Prego por Acgao, ressalvada a possibilidade de desisténcia
prevista no “Suspensdo, modificagdo, revogagdo ou cancelamento da Oferta”, a partir da
pagina 77 deste Prospecto, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens (b), (c) e (h)
acima e “Violagao de Normas de Conduta”, a partir das paginas 81 deste prospecto, e a
possibilidade de rateio prevista nos itens (e) e (f) acima, conforme o caso. Caso tal relacédo
resulte em fragao de Agao, o valor do investimento ndo considerara a referida fracao.

Oferta de Varejo

Observado o disposto nesse item, os Investidores de Varejo que desejarem adquirir Agbes no
ambito da Oferta de Varejo poderao preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma unica
Instituicdo Consorciada, observado os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva
Investidores de Varejo por Investidor de Varejo.

OS INVESTIDORES DE VAREJO QUE ADERIREM A OFERTA NAO INSTITUCIONAL NéO
PARTICIPARAO DO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING, E, PORTANTO, NAO
PARTICIPARAO DA FIXACAO DO PRECO POR ACAO.
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Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo Lock-up ndo poderdo, pelo prazo de 45 dias contados da data de
divulgacado do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as A¢des adquiridas no ambito da
Oferta de Varejo Lock-up. Dessa forma, como condigdo para participacdo na Oferta de Varejo
Lock-up, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando
seu agente de custdédia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer
hipotese, tais Ag¢des ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento
do Lock-up da Oferta de Varejo. Nao obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as A¢des adquiridas
no ambito da Oferta de Varejo poderéo ser outorgadas em garantia da Camara de Compensagéo e
Liquidacéo da B3, caso as A¢des venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia,
de acordo com os normativos da B3, independentemente das restricdes mencionadas acima.
Nesse caso, a Camara de Compensacgao e Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as
Acdes adquiridas no ambito da Oferta de Varejo Lock-up que foram depositadas em garantia para
fins de excussao da garantia, nos termos dos normativos da B3.

CASO O PREGO DE MERCADO DAS AGOES VENHA A CAIR E/OU OS INVESTIDORES DE
VAREJO LOCK-UP POR QUAISQUER MOTIVOS VENHAM A PRECISAR DE LIQUIDEZ
DURANTE O PERIODO DE LOCK-UP DA OFERTA DE VAREJO APLICAVEL E TENDO EM
VISTA IMPOSSIBILIDADE DAS AGOES DA OFERTA DE VAREJO LOCK-UP SEREM
TRANSFERIDAS, EMPRESTADAS, ONERADAS, DADAS EM GARANTIA OU PERMUTADAS,
DE FORMA DIRETA OU INDIRETA, TAIS RESTRICOES PODERAO CAUSAR-LHES PERDAS.
PARA MAIORES INFORMAGOES, VEJA A SEGAO FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA E AS AGOES - OS INVESTIDORES DE VAREJO LOCK-UP OU DA OFERTA DO
SEGMENTO PRIVATE LOCK-UP, DIANTE DA IMPOSSIBILIDADE DE TRANSFERIR,
EMPRESTAR, ONERAR, DAR EM GARANTIA OU PERMUTAR, DE FORMA DIRETA OU
INDIRETA, A TOTALIDADE DAS AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA DE
SUA TITULARIDADE APOS A LIQUIDAGAO DA OFERTA, PODERAO INCORRER EM PERDAS
EM DETERMINADAS SITUAGOES”, DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.

Procedimentos dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo

Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados por Investidores de Varejo de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (h), nas sec¢des “Suspensdo, modificagao,
revogagao ou cancelamento da Oferta” e “Violagdo de Normas de Conduta”, a partir das paginas
77 e 81, respectivamente, deste Prospecto, observadas as condicbes do Pedido de Reserva, de
acordo com as seguintes condig¢des:

(a) os Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta de Varejo deverdo realizar
reservas de Agdes junto a uma unica Instituigdo Consorciada, mediante o preenchimento do
Pedido de Reserva, nos termos da Deliberagdo CVM 476, durante o Periodo de Reserva ou o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em qualquer
hip6tese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Investidores de Varejo;

(b) o Investidor de Varejo que seja Pessoa Vinculada devera indicar, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de, nao o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada.
Caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um tergco) da quantidade de Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes Adicionais e as A¢des Suplementares), ndo
sera permitida a colocagao, pelas Instituigbes Consorciadas, de Agdes junto a Investidores de
Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta Nao
Institucional realizados por Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, com exceg¢ao daqueles realizados durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas;
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(c)

(e)

cada Investidor de Varejo podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como condigéo
de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Agéo, conforme previsto no §3°
do artigo 45 da Instrucdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o
Investidor de Varejo estipule um preco maximo por Acdo no Pedido de Reserva abaixo do
Preco por Agao, seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva
Instituicdo Consorciada;

os Investidores de Varejo interessados em participar diretamente da Oferta de Varejo Lock-up
deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up
da Oferta de Varejo, sob pena de ser considerado um Investidor da Oferta de Varejo Sem
Lock-up e nao participar da Oferta de Varejo Lock-up;

caso o total das Agdes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores de Varejo Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Agbes da
Oferta de Varejo Lock-up, nao havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos
de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as Agdes
remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de
Varejo Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observados os limites previstos na
descricao da Oferta Nao Institucional Il acima; ou (b) exceda o montante de A¢des destinado a
Oferta de Varejo Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos
de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Ac¢des (“Rateio Oferta de Varejo
Lock-up”). Caso haja Rateio Oferta de Varejo Lock-up, os valores depositados em excesso
serdo devolvidos sem qualquer remuneragao juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e
com dedugéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no
prazo de 3 (trés) dias uteis contados da data de divulgacdo de comunicado neste sentido.
Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, a quantidade de Ag¢bes destinadas a
Investidores de Varejo Lock-up podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos
Investidores de Varejo Lock-up possam ser, total ou parcialmente, atendidos, sendo que, no
caso de atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item;

caso o total das Agbes da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante
minimo de Ac¢bes da Oferta de Varejo Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up, de
modo que as A¢des remanescentes, se houver, poderéo ser destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
aos Investidores de Varejo Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observados os limites
previstos na descricao da Oferta N&o Institucional Il acima; ou (b) exceda o montante de A¢des
destinado a Oferta de Varejo Sem Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Acgoes
(“Rateio Oferta de Varejo Sem Lock-up”). Caso haja Rateio Oferta de Varejo Sem Lock-up, os
valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo juros ou
corregdo monetaria, sem reembolso e com deducgao, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da data de
divulgacdo de comunicado neste sentido. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da
Oferta, a quantidade de A¢des destinadas a Investidores de Varejo Sem Lock-up podera ser
aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores de Varejo Sem Lock-up possam
ser, total ou parcialmente, atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera
observado o critério de rateio descrito neste item;
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(9

(i)

apos a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acgbes a ser
subscrita/adquirida e o respectivo valor do investimento dos Investidores de Varejo serdo
informados a cada Investidor de Varejo, pela Instituigdo Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva, até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao endereco eletronico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo
0 pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva, ressalvada a possibilidade de rateio
prevista nas alineas (e) e (f) acima, conforme o caso;

cada Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento a vista, em moeda corrente nacional,
em recursos imediatamente disponiveis, do valor indicado na alinea (g) acima, junto a
Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva até as 10:30
horas da Data de Liquidagédo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituigdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagdo por parte do
Investidor de Varejo e cancelara automaticamente tal Pedido de Reserva;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a B3, em nome de cada Instituigao Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de
Colocacéo, desde que efetuado o pagamento previsto no item (h) acima, a cada Investidor de
Varejo, o numero de Agbes correspondente a relagdo entre o valor do investimento pretendido
constante do Pedido de Reserva e o Prego por Acgao, ressalvada a possibilidade de desisténcia
prevista no “Suspensdo, modificagdo, revogagdo ou cancelamento da Oferta”, a partir da
pagina 77 deste Prospecto, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens (b), (c) e (h)
acima e “Violagdo de Normas de Conduta”, a partir das paginas 81 deste prospecto, e a
possibilidade de rateio prevista nos itens (e) e (f) acima, conforme o caso. Caso tal relacédo
resulte em fragao de Agao, o valor do investimento ndo considerara a referida fracao.

Disposicoes Aplicaveis a todos os Procedimentos de Pedidos de Reserva da Oferta Nao

Institucional

Para as hipoteses de suspensao, modificagido, revogagcao ou cancelamento da Oferta, veja a
secao “Suspensdao, modificagdo, revogagdao ou cancelamento da Oferta”, a partir da
pagina 77 deste Prospecto.

Os

Investidores Nao Institucionais deverao realizar a subscricdo/aquisicdo das Agdes mediante o

pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento aqui descrito.

As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores
Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao
Institucional.
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Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta
previamente a realizagdo dos Pedidos de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e
as condigoes estipulados no Pedido de Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a
liguidagcao da Oferta e as informagbes constantes, deste Prospecto e do Formulario de
Referéncia, especialmente as sec¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, a partir das paginas
21 e 103, respectivamente, bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, a partir da pagina 612 deste Prospecto; (ii) verifiquem com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigira a
manuten¢ao de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do
Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia
para obter informagées mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituigcao
Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do
cadastro na Instituicido Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais
adotados por cada Instituicao Consorciada; e (iv) verifiquem com a Instituigdo Consorciada
de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade
de débito antecipado da reserva por parte da Instituicao Consorciada.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as A¢des remanescentes
sdo destinadas a colocagdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional, nao sendo admitidas para
tais Investidores Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de
investimento e assumindo cada Investidor Institucional a obrigagdo de verificar se esta cumprindo
0s requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Agdes objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugdo
CVM 400, exceda o total de A¢des remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva,
nos termos e condi¢des descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas
intengdes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacgéo Internacional,
levando em consideracéo o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do §3° do artigo 33 da
Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo desta Oferta
de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com
diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagéo e a
conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional informardo aos
Investidores Institucionais, por meio de seu enderecgo eletrdnico ou, na sua auséncia, por telefone
ou fac-simile, sobre a Data de Liquidacdo, a quantidade de Ac¢des que cada Investidor Institucional
devera subscrever/adquirir e o Prego por Agdo. A entrega das A¢des (considerando as Agdes
Adicionais e as Agdes Suplementares) alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagéo,
mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, do valor resultante do Prego por Agao multiplicado pela quantidade de Agdes
(considerando as Acgbes Adicionais e as Agdes Suplementares) alocadas ao Investidor
Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacao.
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A subscricdo/aquisicdo das Acgdes sera formalizada mediante preenchimento do Termo de
Aceitagdo (conforme solicitagdo de dispensa do boletim de subscrigdo/contrato de compra e venda
de agdes), que informa ao Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das Acgdes
(observada a possibilidade de dispensa de tais formalidades, a exclusivo critério dos efetuada
pelos Coordenadores da Oferta, nos termos da Deliberagdo CVM 860, com respaldo no paragrafo
2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Agdes), cujo modelo foi previamente apresentado a
CVM e da Deliberagdo da CVM n° 860, de 22 de julho de 2020). As Agbes que forem objeto de
esforcos de colocagao no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional, junto a Investidores
Estrangeiros, serao obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil
junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos da Lei n° 4.131, da
Resolugdo CMN 4.373 e da Instrugdo CVM 560.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento até o limite de 20%
(vinte por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agoes Adicionais e as A¢des
Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior a um terco das Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Adicionais e as Agbes Suplementares), ndo sera permitida a colocagao, pelos Coordenadores da
Oferta, de Acgdes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as
ordens de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas.

A vedacgéao de colocagao disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nao se aplica as instituigdes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do artigo
55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM 400
para protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo agdes
ordinarias de emissao da Companhia como referéncia (incluindo operag¢des de fotal return swap)
sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e nado serao considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no &mbito da Oferta para os fins do artigo 55 da
Instru¢do CVM 400, desde que: (i) tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas e (i) se
enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugdo CVM 400. Para
mais informacgoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A
eventual contratagdo e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o pre¢o das Agdes”, na pagina 109 deste Prospecto.

A participagao dos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagéo do Preco por Agéo e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das
acbes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para mais informagées,
veja secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A participagdao de
Investidores Institucionais que sejam consideradas Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera afetar adversamente a formagdo do Preco por Agado, e o
investimento nas Ac¢dées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera resultar na reducao da liquidez das ag¢bes ordindrias de emissdo da Companhia no
mercado secundario”, na pagina 106 deste Prospecto Preliminar.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Agdes tera inicio na
data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 4 de novembro de
2020, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400, e sera encerrado na data de divulgagéo do
Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses, contado a partir da data de
divulgagao do Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 4 de maio de 2021,
em conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.
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As Instituicbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até dois dias uteis, contados da data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Agbes. A liquidacdo fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagao, exceto com
relagdo a distribuicdo de Agbes Suplementares, cuja liquidagéo fisica e financeira devera ser
realizada até o segundo dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgéo de
Acdes Suplementares. As Agbes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas
da Data de Liquidagdo ou da Data de Liquidacdo das A¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgacdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 54-A da Instru¢do CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serao
anunciados mediante a divulgagéo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29
da Instrugao CVM 400.

Contrato de Colocagao e Contrato de Colocagéao Internacional

O Contrato de Colocagao sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocacdo, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidagdo de forma individual e n&o solidaria, na proporgdo e até o limite
individual de garantia firme de liquidagéo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocacgéo, a totalidade das Agdes, diretamente ou por meio das Instituigdes
Consorciadas, em conformidade com as disposi¢des da Instrucdo CVM 400 e observados os
esforgos de disperséo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidacéo, conforme disposto na sec¢ao
“Informagdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao”, na pagina 79 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracéo
do Contrato de Colocagédo, os Agentes de Colocacao Internacional realizardo os esforgos de
colocagao das Acdes no exterior.

O Contrato de Colocagéo e o Contrato de Colocagéo Internacional estabelecem que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional de efetuarem o
pagamento pelas Ac¢des esta sujeita a determinadas condi¢gdes, como a auséncia de eventos
adversos relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negdcios, a execugao
de certos procedimentos pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinides legais
pelos assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura
dos Instrumentos de Lock-Up pela Companhia, seus Administradores e Acionistas Vendedores,
dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocacdo e com o Contrato de Colocagédo Internacional, a
Companhia e o Acionistas Vendedores assumiram a obrigacédo de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.
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O Contrato de Colocagao Internacional obriga a Companhia, bem como obriga os Acionistas
Vendedores, a indenizarem os Agentes de Colocacdo Internacional caso eles venham a sofrer
perdas no exterior por conta de incorre¢des relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda. O Contrato de Colocacédo Internacional possui declaracbes especificas em relagdo a
observancia de isengdes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se
descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos
casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e contra
os Acionistas Vendedores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados
Unidos, poderédo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados
Unidos para o calculo das indenizacdes devidas nestes processos. Se eventualmente a
Companhia for condenada em um processo no exterior em relagdo a incorregdes relevantes ou
omissbes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenagao
podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. Para informagoes
adicionais, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes — A realizagao
desta oferta publica de distribuicio das Acdes, com esfor¢gos de colocagdo no exterior,
podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no
Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no exterior,
particularmente nos Estados Unidos, em que a Companhia podera estar exposta a
potenciais pedidos de indenizagcdo e processos judiciais de responsabilidade, sao
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no
Brasil e podem afetar negativamente a Companhia”, na pagina 108 deste Prospecto.

O Contrato de Colocagao estara disponivel para consulta, ou obtengao de copia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 85 deste Prospecto.

Suspensio, modificagido, revogagao ou cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste Prospecto e
do Prospecto Definitivo, incluindo o Formulario de Referéncia a eles anexo, que altere
substancialmente o risco assumido pelos Investidores N&o Institucionais, ou a sua deciséo de
investimento, nos termos do artigo 45, §4°, da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos
termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos
artigos 25 e 27 da Instrugao CVM 400, e/ou (iv) o Prego por Agéo seja fixado abaixo de 20% do
preco inicialmente indicado considerando um prego por Agdo que seja o resultante da aplicagao de
20% sobre o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante da aplicagdo de 20%
devera ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 6° do Anexo Il do
Cddigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-Circular CVM/SRE, poderdo os Investidores N&o
Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos
abaixo descrito.

A revogacédo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificagdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, indicadas
na segao “Informacgdes Adicionais” a partir da pagina 84 deste Prospecto, mesmos meios utilizados
para divulgacdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagao (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas) e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugao
CVM 400.
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Na hipétese de suspensdo ou modificacdo da Oferta, ou da ocorréncia de um Evento de Fixacao
do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, as Instituicbes Consorciadas deverao acautelar-se e
certificar-se, no momento das aceitagdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta
ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicdes estabelecidas.
Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera
comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicagao passivel de comprovagéo ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido
de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificacado efetuada. Em tais casos, o
Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos,
até as 16:00 horas do quinto dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Anuncio de
Retificagdo ou a data de recebimento, pelo Investidor N&o Institucional, da comunicagao direta pela
Instituicdo Consorciada acerca da suspensao ou modificagao da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisao de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor
total de seu investimento.

Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condi¢des previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungao do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados da data de
disponibilizagao de comuicado neste sentido.

Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocagéo,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hip6tese de devolugdo dos
Pedidos de Reserva em fungcdo de expressa disposi¢do legal, cada uma das Instituicdes
Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Ndo
Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgagéo
de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os
valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos
e com dedugéo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos em fung¢do do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo
maximo de trés dias contados da data de disponibilizacdo de comunicado neste sentido.

A rescisao do Contrato de Colocagéo importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos
do artigo 19, §4°, da Instru¢do CVM 400.
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Informacgoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

Ap6s a divulgagéo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgagao (com os logotipos
das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a concessao do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, a celebragdo do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocagao
Internacional, a concessédo dos registros da Oferta pela CVM, a celebragdo e entrega, aos
Coordenadores da Oferta, dos Instrumentos de Lock-Up, a divulgagao do Andncio de Inicio e a
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Instituigdes Participantes da Oferta realizardo a
colocacdo das Acdes (sem considerar as Agbdes Suplementares) em mercado de balcdo nao
organizado, em regime de garantia firme de liquidagdo, prestada exclusivamente pelos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e nido solidaria, na proporcdo e até os limites
individuais abaixo descritos e demais disposi¢des previstas no Contrato de Colocagao:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
(070Te] {o =T gF=To [o ]l I o [=Y o PRSP P PRSPPI 20.347.827,00 32,50%
BTG Pactual 17.217.391,00 27,50%
Bradesco BBI 12.521 739,00 20,000/0
XP ettt 12.521.739,00 20,00%
TOtal..ciicerrcr e ———————————— 62.608.696,00 100,00%

A proporgao prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A Garantia Firme de Liquidagdo consiste na obrigacdo individual e nao solidaria dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagéo, de integralizar/adquirir
as Acdes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) que
tenham sido subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus
respectivos investidores na Data de Liquidac&o, na proporcéo e até o limite individual de garantia
firme de liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocacdo. A Garantia Firme de Liquidacdo é vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, forem concedidos os registros da
Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM e da Oferta pela
CVM, assinados e cumpridas as condi¢des suspensivas previstas no Contrato de Colocagéo e no
Contrato de Colocagado Internacional e cumpridas as condi¢gdes suspensivas neles previstas,
disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio.

Caso as Acdes, objeto de Garantia Firme de Liquidagdo efetivamente subscritas/adquiridas por
investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a Data de Liquidagao,
cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagéo,
subscrevera/adquirira, na Data de Liquidagao, pelo Preco por Ag¢do, na proporgédo e até o limite
individual da Garantia Firme de Liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de
forma individual e nao solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) 0 numero de
Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagéo e (ii) o numero de Agbes objeto da Garantia Firme de Liquidagao
efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, no Brasil, por investidores no
mercado, multiplicada pelo Prego por Agéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagao, tenham interesse em vender tais Agbes antes da divulgagao do
Anuncio de Encerramento, o prego de venda dessas A¢des sera o prego de mercado das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Prego por Agao, sendo certo, entretanto, que as
operagdes realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizagdo ndo estardo sujeitas a
tais limites.
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Estabilizagcao dos Precos das Agodes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apos notificagdo aos demais Coordenadores
da Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a estabilizagdo do
preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta
dias contados da data de inicio da negociagdo das Agbes na B3, inclusive, observadas as
disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual sera previamente
submetido a andlise e aprovagdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, §3°, da Instrugao
CVM 400 e do item |l da Deliberagdo CVM 476, antes da divulgagcéo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigagcdo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operagdes
bursateis e, uma vez iniciadas, tais operagdes poderao ser descontinuadas e retomadas a qualquer
momento, observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagbes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissao da Companhia no dmbito das atividades de estabilizagao,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtengéo de copias junto ao Agente

Estabilizador e a CVM a partir da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio nos enderecos indicados
na secao “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 84 deste Prospecto.
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Violagdes das Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento pelas Instituicoes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas nos respectivos termos de adesdo ao
Contrato de Colocagao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicées de negociagdo com as agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, emissédo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme
previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e no Cédigo ANBIMA, tal Instituicdo Consorciada, a
critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles
julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela
colocacdo das Acdes no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva e a
Instituicido Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores de quem
tenha recebido Pedidos de Reserva sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela
Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente
dados em contrapartida as Agdes, no prazo maximo de até trés dias Uteis contados da data de
disponibilizagdo de comunicado neste sentido, sem reembolso de custos e com dedugado, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles
com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, (ii) arcara integralmente
com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusao como Instituigdo Participante da Oferta,
incluindo custos com publicagdes, indenizagbes decorrentes de eventuais condenagdes judiciais
em acgdes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais
custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores,
(iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos
administradores, acionistas, soécios, funcionarios e empregados, bem como o0s sucessores e
cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera
ter suspenso, por um periodo de seis meses contados da data da comunicagdo da violagao, o
direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores
mobiliarios sob a coordenagdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicdo
Consorciada a que se refere esta segcao devera informar imediatamente o referido cancelamento
aos investidores de quem tenha recebido Pedidos de Reserva. Os Coordenadores da Oferta nao
serdao, em hipétese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que
tiverem suas intengdes de investimento e/ou Pedidos de Reserva cancelados por forga do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Direitos, vantagens e restricoes das Agoes

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos
atuais titulares de acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu
estatuto social, na Lei das Sociedades por Agdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme
vigentes nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agado ordinaria
corresponde a um voto;

b) recebimento de dividendos e demais distribuicbes pertinentes as agdes ordinarias que vierem a
ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
incluindo, observadas as disposi¢des aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, direito ao
dividendo obrigatdrio, em cada exercicio social, nao inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes;

c) no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao

remanescente do seu capital social, na propor¢ao da sua participacdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes;
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d) direito de alienar as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condigbes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienagao, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma unica operagdo, como por
meio de operacdes sucessivas, observadas as condi¢cdes e os prazos previstos na legislacéo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario
aquele dado aos acionistas controladores (tag along);

e) direito de alienar as agbes ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica de aquisigao
de agbes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliagao elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou
acionistas controladores;

f) direito de retirada dos acionistas que dissentirem de certas deliberagbes tomadas em
assembleia geral, mediante reembolso do valor de suas agbes com base no seu valor
patrimonial, considerados os termos, hipéteses e excegbes previstos na Lei das Sociedades
por Acoes; e

g) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das agbes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Acbes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da
Companhia.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, veja a secao “18. Valores Mobilidrios” do Formulério de Referéncia, a partir da
pagina 646 deste Prospecto.

Negociagcao das Acdes na B3

A partir do dia util seguinte & data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, as a¢bes ordinarias de
emissdo da Companhia, incluindo as Agdes, serdo negociadas no segmento Novo Mercado da B3.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no item
“12.12 — Outras Informagdes Relevantes” do Formulario de Referéncia, a partir da pagina 568
deste Prospecto. Para informagdes adicionais sobre a negociagdo das A¢des na B3, consulte uma
instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia a
ele anexo, para informagdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao,
suas atividades e situagdo econdémica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisao de investimento nas A¢des, em especial a se¢ao “4. Fatores
de Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia, na pagina 393 deste Prospecto, e do
item “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, na pagina 103 deste Prospecto.
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Acordos de restricdo a venda de Ag¢odes (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, os seus administradores, os Acionistas Vendedores e demais acionistas da
Companhia (“Pessoas Sujeitas ao Lock-up”) obrigar-se-do perante os Coordenadores da Oferta e
os Agentes de Colocacédo Internacional a celebrar os Instrumentos de Lock-Up, pelo periodo de
180 (cento e oitenta) dias contados da data de fixagdo do Pregco por Agdao e observadas as
excegoes previstas no Contrato de Colocagao Internacional e/ou nos respectivos Instrumentos de
Lock-up, por meio dos quais estes ndo poderdo, direta ou indiretamente, (i) ofertar, vender,
contratar a venda, empenhar, emprestar, outorgar qualquer opg¢ao ou direito para vender ou
comprar realizar venda a descoberto (short sale) ou de outro modo dispor ou outorgar quaisquer
direitos relacionados as acgdes ordinarias de emissdo da Companhia, ou quaisquer opgdes ou
warrants para adquirir quaisquer agdées ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em ou
permutaveis por, ou que representam o direito de receber, agcbes ordinarias de emissao da
Companhia, de que sejam de propriedade, direta ou indireta, de quaisquer Pessoas Sujeitas ao
Lock-up ou que tenham recentemente emitidos pela Companhia e detidos por quaisquer Pessoas
Sujeitas ao Lock-up na data de celebracdo dos respectivos Instrumentos de Lock-up ou adquiridos
posteriormente; (ii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer outro arranjo que
transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econémicos decorrentes da
titularidade das ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia ou de qualquer valor mobilidrio
conversivel em, permutavel por ou exercivel em ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia,
independentemente se as referidas operagdes sejam liquidadas mediante entrega das agdes
ordinarias de emissao da Companhia ou de qualquer valor mobiliario conversivel em, permutavel
por ou exercivel em agdes ordinarias de emissdao da Companhia warrants ou outros direitos de
compra de agbes, se tal transagéo deve ser liquidada mediante entrega de ag¢des ou outros titulos,
em moeda corrente nacional ou de qualquer outra forma ; (iii) fazer qualquer demanda para ou
exercer qualquer direito com relacdo ao registro dos valores mobiliarios sujeitos ao Lock-up, nos
termos do Securities Act ou da lei brasileira; ou (iv) divulgar publicamente a intencdo de efetuar
qualquer operagéo especificada nos itens (i) a (iii).

As vedacles listadas acima ndo se aplicardo nas hipoteses descritas no artigo 48, inciso Il da
Instrucdo CVM 400, bem como nas hipoteses descritas nos Instrumentos de Lock-up, incluindo:
(i) doagbes de boa-fé, desde que, antes de tal doagéo, o respectivo donatario declare por escrito
estar vinculado e de acordo com os termos do Instrumento de Lock-up; (ii) transferéncias a um
trust em beneficio direto ou indireto do préprio signatario do Instrumento de Lock-up e/ou de
familiares imediatos do mesmo, desde que antes de tal transferéncia, o trust declare por escrito
estar vinculado e de acordo com os termos do Instrumento de Lock-up; (iii) transferéncias a
quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo grupo econémico) conforme definidas na
Regra 405 do Securities Act, das Pessoas Sujeitas ao Lock-up, desde que, antes de tal
transferéncia, o respectivo beneficiario declare por escrito estar vinculado e de acordo com os
termos do Instrumento de Lock-up; (iv) venda de agdes por quaisquer Acionistas Vendedores
divulgadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo ou transferéncias realizadas para fins
de empréstimo de agdes pelo signatario do Instrumento de Lock-up para um Coordenador da
Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta, de um determinado
numero de agdes ordinarias de emissdo da Companhia para fins de realizagdo das atividades de
estabilizacdo do prego das Acgbes, nos termos do Contrato de Colocagdo e do Contrato de
Estabilizacdo; e (v) autorizagdo pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agente de Colocagao
Internacional.
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A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial das acodes
podera prejudicar o valor de negociagao das agées de emissao da Companhia. Para mais
informacdes sobre os riscos relacionados a venda de volume substancial de ag¢des
ordinarias de emissdo da Companhia, veja o fator de risco “A venda, ou a percepcdo de
potencial venda, de quantidades significativas das agées de emissao da Companhia, apos a
conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o prego de
mercado das agobes ordindrias de emissdo da Companhia no mercado secunddrio ou a
percepg¢do dos investidores sobre a Companhia”, na se¢ao “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as A¢cdes” na pagina 105 deste Prospecto Preliminar.

Instituicao financeira responsavel pela escrituragdo das A¢oes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servigos de escrituragdo, custodia e
transferéncia das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia é a Itau Corretora de Valores S.A.

Inadequacao da Oferta

O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Agbes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ac¢bes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisdo de investimento. O investimento em agdes € um investimento em renda
variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatiidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir as A¢des ou, com relagdo a qual o investimento
nas Acgdes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condigcoes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condigao, exceto pelas condigdes de
mercado.

Informacgoes adicionais

A subscricao/aquisicio das Ag¢des apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que
leiam este Prospecto Preliminar, em especial as se¢cdes “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agoes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”,
a partir das paginas 103 e 21, respectivamente, bem como a sec¢ao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisao de investir nas A¢oes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Acdo e a liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisao de
investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos anuncios
e avisos referentes a Oferta ou informacgdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva
das Acles, deverdo dirigir-se aos seguintes enderecos da Companhia, dos Coordenadores da
Oferta e/ou das Instituicdes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.
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Companhia

MELIUZ S.A.

Avenida do Contorno, n°® 6594, sala 701

Savassi — CEP 30110-044, Belo Horizonte, MG

At.: Sr. Ofli Guimaraes

Tel.: + 55 (31) 3195 6854

https://ri.meliuz.com.br (neste website, clicar em Documentos CVM, e em seguida em “Prospecto
Preliminar”).

Coordenadores da Oferta

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: + 55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Méliuz” e, posteriormente, clicar em “2020” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de Ag¢des
(IPO)”, por fim em “Prospecto Preliminar”)

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: + 55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Ag¢des da Méliuz S.A.”, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.309, 10° andar, Vila Nova Conceicao

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, identificar “IPO Méliuz” e,
posteriormente, acessar o link “Prospecto Preliminar”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, 75, Torre Sul, 30° andar,

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: + 55 (11) 4871-4277

http://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”,
em seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias da
Méliuz S.A.” e, entao, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Disponibilizagao de avisos e anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAGAO (COM O LOGOTIPO
DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAGAO, BEM COMO TODO E
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS,
ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA
OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3.
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Nos termos do artigo 4° da Instru¢do CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que os
Acionistas Vendedores ndo possuem pagina propria na rede mundial de computadores para este fim.

Companhia

Méliuz S.A.
https://ri.meliuz.com.br (neste website, clicar em Documentos CVM, e em seguida em “Aviso ao
Mercado”).

Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/“Méliuz” e, posteriormente,
clicar em “2020” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de Agdes (IPO)”, por fim em “Aviso ao
Mercado”.

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agdes da Méliuz”, clicar no titulo do documento correspondente).

Banco Bradesco BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, identificar “IPO Méliuz” e,
posteriormente, escolher o link especifico de cada aviso, anuncio ou comunicado da Oferta).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”,
em seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias da
Méliuz S.A.” e, entao, clicar no titulo do documento correspondente.

Instituicoes Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na
Cidade de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar em
“Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de
“Primarias”, clicar no item “Ag¢des”, depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias em Analise”,
na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente ao “MELIUZ S.A.” e,
posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e (i) B3
(http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/ — neste
website acessar “Empresas”, depois clicar em “MELIUZ S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto
Preliminar”).
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Este Prospecto nao constitui uma oferta de venda de Agbes nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdigdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das Ag¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos
Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S,
sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isengado de registro nos
termos do Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a
Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagao de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam os
investidores que estes deverdo basear suas decisbes de investimento unica e
exclusivamente nas informagdes constantes deste Prospecto Preliminar, do Prospecto
Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” A PARTIR DA PAGINA 21 DESTE PROSPECTO
PRELIMINAR, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, NA PAGINA 393 DESTE PROSPECTO, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E
SUBSCRIGCAO/AQUISICAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia anélise e aprovagédo da CVM, sendo que os registros da Oferta foram
requeridos junto a CVM em 1° de setembro de 2020.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Nao ha inadequacgao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como
todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas
Acdoes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimentos. Portanto, uma
decisdo de investimento nas Ag¢des requer experiéncia e conhecimentos especificos que
permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de
atuacido e os riscos inerentes aos negdcios da Companhia, jA que podem, inclusive,
ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e
demais profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na avaliagdao da adequacgao
da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao
investimento nas Agoes.

O investimento em A¢bes representa um investimento de risco, pois é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em A¢6es estdao sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ag¢des, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimento. O investimento em A¢ées nao é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir Agcdes ou, com relagdo a qual o
investimento em Acgodes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itau Unibanco. O Itai BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itai S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 30 de setembro de 2019, o Itau Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,6 trilhdo e uma carteira de crédito de R$689 bilhdes. A historia do Itad BBA
comecga com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para
operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagao com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itau e a especializacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢bes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagédo entre o Itad e o Unibanco. O Itai BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itau BBA

A area de investment banking do Itau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisi¢oes.

O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transagdes de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Itau BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acdes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisi¢do e permuta de
acoes, além de assessoria na condugao de processos de reestruturacao societaria de companhias
abertas e trocas de participagcdes acionarias. A condugdo das operacdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itau BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transagdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execugdo e negociacdo de aquisigdes,
desinvestimentos, fusGes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Dealogic, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 49 transagdes em 2018 na
America do Sul, obtendo a primeira colocagdo no ranking por quantidade de operacgbes
acumulando um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itaud BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itad BBA foi lider em distribuigdo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itad BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itad BBA foi lider
obtendo 37% de participacdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operagbes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

BTG Pactual

Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisi¢oes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritorios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selecédo de servicos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessoério e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigos de sales and frading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agbes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de
subscricdo nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operagdes de
fusdes e aquisi¢cdes e produtos estruturados personalizados.
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O BTG Pactual ¢ o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo numero de
operagdes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posi¢ado de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenga do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em ndmero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forga no Brasil, 0 BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagéo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America’ em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuacédo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuag&o nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuagdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes,
Estacio Participagdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce,
Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta posi¢ao foi alcangada em
funcdo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuagdo constante e de
acordo com a percepgéao de valor agregado para suas operagdes, fato comprovado pela sua atuagéo
em todas as operagdes de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital.
Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls,
e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-
se destacar também que o BTG Pactual atuou como coordenador lider e lead settlement agent na
oferta de gerdau, a qual foi registrada no brasil e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros.
Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria
oferta publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e
Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB
Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril
Educacdo, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente
estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de
Par Corretora e do follow-on de telefénica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual
participou das ofertas publicas de distribuicao de agbes da energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017,
o BTG Pactual participou das ofertas publicas iniciais de distribuicao de a¢des da Movida, IRB-Brasil
Resseguros, Omega Geracdo e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das
Lojas Americanas, e da Alupar e, da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da
Eneva. Em 2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de agdes da
Hapvida. Em 2019, o BTG Pactual participou do /PO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geracédo, EZ TEC, Banco Pan,
Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL
Energia, Totvs, Eneva e Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva,
Cogna Educacéo, Positivo Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF
Participagbes, Irani, IMC, Dimed e Rumo, assim como do /PO da Mitre Realty, Estapar, Ambipar e
Lojas Quero Quero.
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Bradesco BBI

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originagéo e
execucao de operagdes de financiamento de projetos; (ii) originagdo e execugao de operagdes de
fusdes e aquisigbes; (iii) originagao, estruturagdo, sindicalizagdo e distribuicdo de operacdes de
valores mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originagéo, estruturacdo, sindicalizagao
e distribuicdo de operagbes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

”

Bradesco BBI conquistou em 2020 os prémios “Melhor Banco de Investimentos da América Latina
e “Melhor Banco de Investimentos em Renda Fixa da América Latina”, pela Institutional Investor.

e Presenga constante em operagcbées de renda variavel, com presenga na maioria dos IPOs
(Initial Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos ultimos anos, tanto no Brasil
quanto no exterior.

e O Bradesco BBI apresentou presenga significativa no mercado de capitais brasileiro no
primeiro semestre de 2020, tendo participado em 11 de 13 ofertas realizadas na B3. Participou
como joint bookrunner no Follow-on da Minerva Foods, no montante de R$1.235 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on de Anima Educagdo, no montante de R$1.100 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on de Positivo Tecnologia, no montante de R$354 milhges, joint
bookrunner no IPO de Mitre, no montante de R$1.053 milhdes, joint bookrunner no Follow-on
de Petrobras, no montante de R$22.026 milhdes, joint bookrunner no Follow-on de Cogna
Educagado, no montante de R$2.556 milhdes, joint bookrunner no IPO de Moura Dubeux, no
montante de R$1.105 milhdes, joint bookrunner no IPO de Estapar, no montante de
R$345 milhdes, coordenador lider do Follow-on de Centauro, no montante de R$900 milhdes,
coordenador lider do Follow-on da Via Varejo, no montante de R$4.455 milhdes, joint
bookrunner do Follow-on do Banco BTG Pactual, no montante de R$2.651 milhdes.

e Com importantes transagdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu o primeiro semestre com
grande destaque em renda fixa. Participou de 76 operagbes no mercado doméstico, em ofertas
gue totalizaram mais de R$58,3 bilhdes originados.

e No primeiro semestre do ano de 2020, o Bradesco BBI assessorou 9 transacdes de M&A
envolvendo um volume total de aproximadamente R$14 bilhdes, tendo como destaque:
(i) assessoria a AES Tieté na condugéo de todo o processo envolvendo a oferta da Eneva,
(i) assessoria a Hypera na aquisi¢cdo do portfolio de ativos Brasil da Takeda, (iii) assessoria a
OTP na venda das concessionarias de rodovia: CBN, CRA e CRC, para a Monte Equity
Partners e (iv) assessoria ao Grupo Festval na aquisi¢cao de lojas do GPA em Curitiba.

O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Conta com uma rede de 3.816 agéncias, 4.300 unidades dedicadas
exclusivamente a realizagdo de negécios e relacionamento com clientes (“PAs” — postos de
atendimento), 877 Postos de Atendimento Eletrénico (“PAEs”) e 40.835 unidades Bradesco
Expresso (correspondentes bancarios), além de milhares de equipamentos de autoatendimento.

XP

A Grupo XP é uma plataforma tecnoldgica de investimentos e servicos financeiros, que tem por
missao transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritorio de agentes autbnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e em oferecer educagéo financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de
valores no ano de 2007.

Com o propésito de oferecer educacgéo financeira e de melhorar a vida das pessoas através de
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rapida expanséo.
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Em 2017, o Itau Unibanco adquiriu participagao minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negécios. Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do
Grupo XP, realizou uma oferta inicial de acbes na Nasdaq, sendo avaliada, a época, em mais de
R$78 bilhdes.

O Grupo XP possui as seguintes areas de atuagao: (i) corretora de valores, que inclui servicos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenagao e
estruturagdo de ofertas publicas e, além disso, uma plataforma de distribuicdo de fundos
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com mais de
R$40 bilhdes de reais sob gestdo, e que via XP Asset Management oferece fundos de
investimentos em renda fixa, renda variavel e fundos de investimentos imobiliarios; e (iii) mercado
de capitais, que engloba um portfélio completo de servigos e solu¢des para adequagao de estrutura
de capital e assessoria financeira.

Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as marcas “Rico”
(www.rico.com.vc) e “Clear” (www.clear.com.br).

Em 30 de junho de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.360.000 (dois milhdes, trezentos e
sessenta mil) clientes ativos e mais de 7.000 (sete mil) agentes autbnomos em sua rede,
totalizando R$436 bilhdes de ativos sob custddia, e com escritdrios em Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Miami, Nova lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A area de mercado de capitais atua com presenga global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servicos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizagdo, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posi¢do de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de Fundo de Investimento Imobilidrio, tendo coordenado
11 ofertas que totalizaram R$3,7 bilhdes em volume distribuido, representando 55,5% de
participacdo nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de
Renda Fixa, a XP detém a 12 colocagao nas emissdes de CRA e 22 colocagdo nas emissdes de
CRI. Na visao consolidada, que engloba debéntures, notas promissorias e securitizagdo, a XP esta
classificada em 4° lugar, tendo distribuido R$1,8 bilhdes em 16 operagdes.
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Em renda variavel, a XP oferece servigos para estruturacido de ofertas publicas primarias e
secundarias de agdes. A condugdo das operacgdes é realizada em ambito global com o apoio de
uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma
equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores. Em 2019, a XP
atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como assessora do Grupo
CB na estruturagdo da operacdo de R$2,30 bilhdes que alterou a estrutura societaria da Via
Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes; follow-on da Light no valor de
R$2,5 bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes; follow-on da Movida no valor de R$832
milhGes; follow-on da Omega Geragédo no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor de
R$2.041 milhdes; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5.837 milhdes; follow-on de LOG
Commercial Properties no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1.627 milhdes de
reais e no IPO do Banco BMG no valor de R$1.391 milhdes, follow-on de Cyrela Commercial
Properties no valor de R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no valor de R$9.276 milhdes e no follow-on
de Unidas no valor de R$1.837 milhdes. Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de
Equity Capital Markets atuando no follow-on da Anima no valor de R$1.100 milhées; follow-on da
Petrobras no valor de R$22 bilhGes; follow-on da Positivo Tecnologia no valor de R$353 milhdes;
IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhdes; IPO da Priner no valor de R$173 milhdes; follow-on da
Via Varejo no valor de R$4,5 bilhdes; IPO da Aura Minerals no valor de R$785 milhoes; follow-on
da IMC no valor de R$384 milh&es; follow-on de Irani no valor de R$405 milh&es; follow-on da
JHSF no valor de R$400 milhées; IPO do Grupo Soma no valor de R$1,8 bilhdes; IPO da D1000 no
valor de R$400 milhdes; IPO da Pague Menos no valor de R$747 milhdes; IPO da Lavvi no valor
de R$1.027 milhdes; IPO da Melnick Even no valor de R$621 milhdes. Ademais, nos anos de 2016,
2017 e 2018 a XP foi lider em alocagéo de varejo em ofertas de renda variavel, responsavel por
alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total de ativos de renda variavel
alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisi¢des,
oferecendo aos clientes estruturas e solugdes para assessoria, coordenagao, execugdo e
negociagao de aquisi¢des, desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES
E OS COORDENADORES DA OFERTA

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além das relagdes decorrentes da Oferta, o ltald BBA e as demais
sociedades de seu conglomerado financeiro possuem os seguintes relacionamentos relevantes
com a Companhia e demais sociedades de seu grupo econémico:

e 1 (uma) cédula de crédito bancario, emitida em 29 de maio de 2020, no valor de principal de
R$5,0 milhdes, com vencimento dia 27 de maio de 2022 e remunerado a taxa fixa de 9,77% ao
ano, com um valor aberto de R$5.016.000 com garantia de 50% do valor principal em
Certificados de Depésitos Bancarios ;

e Prestacdo de servicos a Companhia de cash management, com volume médio mensal de
R$9,3 milhdes, contratado em 22/12/2016, com prazo de vencimento indeterminado, sem
quaisquer garantias. A tal servigo se aplicam tarifas por transagédo que variam de R$0,00 a
R$8,00 por transacgéo a depender do produto utilizado.

e Prestagao de servigcos a Companhia de sistema Sispag/Boletos, com volume médio mensal de
R$1,136 milhdo, contratado em 22/12/2016, com prazo de vencimento indeterminado, sem
quaisquer garantias e sem taxa de juros, sendo remunerado em decorréncia do pagamento pela
Companhia de tarifas bancarias usuais de liquidagdo e baixa no valor de R$1,80 por operagéo.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado econémico nao
possuem qualquer outro relacionamento comercial relevante com o Itau BBA e demais sociedades
de seu conglomerado econémico.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da Oferta, o Itai BBA e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro nao participaram de qualquer outra oferta
publica de valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdémico do Coordenador Lider e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente
realizaram negociagbes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio
de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em
nenhum caso tais negociagbes envolveram acgdes representativas de participagdes que atingiram,
nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram
em operagdes em bolsa de valores a pregos e condigdes de mercado.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, o Itau
BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para a prestagdo de servigos
financeiros, em condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, assessoria financeira em operacgdes de fusdes e aquisi¢gdes, investimentos, emissdes de
valores mobilidrios, intermediagdo e negociagcdo de titulos e valores mobiliarios, formador de
mercado, crédito ou quaisquer outras operagbes financeiras necessarias a condugao das
atividades da Companhia.

A Companhia podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos ou
administrados pelo Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo as Agbes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas Acgodes) de emissdo da Companhia.
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Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Itau BBA e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado financeiro poderéo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depodsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas agdes de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagbes destinadas a
cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Itad BBA no dmbito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao celebrar, a pedido
de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissdo da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a
taxa de retorno das agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagéo
com total return swap). O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro
poderao adquirir agées ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecao (hedge) para
essas operagdes, o que podera influenciar a demanda e os precos das Agdes ou outros termos da
Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informagdes, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bées — A eventual contratacdo e
realizacdo de operagoes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o
preco das Acées” deste Prospecto.

Exceto pela remuneracéo prevista na segéo “Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢cao”,
na pagina 59 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia ao ltau
BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Agdo. Para mais informagbes ver secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de
Distribuicdo” na pagina 59 deste Prospecto.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuacao do Itau BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o ltat BBA
ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico possuem o relacionamento comercial com o
BTG Pactual e demais sociedades de seu conglomerado econdmico abaixo indicado:

e Entre 18 de margo de 2020 e 03 de agosto de 2020, a Companhia realizou doze operacgdes de
cambio com o BTG Pactual, referentes a compra de euros, com volume somado de
aproximadamente €277,3 mil e R$1,6 milhZo.

e Em 28 de abril de 2020, a Companhia realizou duas operag¢des de cambio com o BTG Pactual,
referentes a venda de euros, com volume somado de aproximadamente €102,92 e R$600,00.

e Entre 24 de janeiro de 2020 e 03 de agosto de 2020, a Companhia realizou treze operagées de
cambio com o BTG Pactual, referentes a compra de ddélares, com volume somado de
aproximadamente US$993,3 mil e R$4,9 milhdes.

e Entre 23 de setembro de 2019 e 18 de agosto de 2020, a Companhia realizou trinta e seis
operagdes de cambio com o BTG Pactual, referentes a venda de dolares, com volume somado
de aproximadamente US$651,2 mil e R$3,0 milhdes.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da Oferta, o BTG Pactual e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico n&o participaram de qualquer outra oferta
publica de valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
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Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do BTG Pactual e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociacdes envolveram agdes representativas de participa¢des que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companbhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precgos e condigbes de mercado.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao vir a contratar, no futuro, o BTG
Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para a prestacado de servigos
financeiros, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, assessoria financeira em operacdes de fusbes e aquisi¢gdes, investimentos, emissbdes de
valores mobiliarios, intermediagdo e negociagdo de titulos e valores mobiliarios, formador de
mercado, crédito ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducdo das
atividades da Companhia.

A Companhia podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos ou
administrados pelo BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao negociar outros valores
mobiliarios (que ndo as Agbes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas Acgodes) de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, nos termos da regulamentacgéo aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez;
(i) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobiliarios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas agbes de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do BTG Pactual no ambito da
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, a
pedido de seus clientes, operagcbes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagao com total refurn swap). O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderdo adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protegao
(hedge) para essas operagdes, o que podera influenciar a demanda e os pregos das Agbes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais
informacoes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual
contratagcao e realizagdo de operacées de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das Ag¢bes”, na pagina 109 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracéo prevista na segéo “Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢cao”,
na pagina 59 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia ao BTG
Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado
ao Preco por Agao. Para mais informacdes ver segao “Informagbes Sobre a Oferta — Custos de
Distribuigdo”, na pagina 59 deste Prospecto.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagcdo a atuagdo do BTG
Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacgdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o BTG
Pactual ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.
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Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico possui 0s seguintes relacionamentos comerciais
relevantes com o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico:

e Cartdo Alelo (Vales-beneficio): a Companhia Brasileira de Solu¢des e Servigos, sociedade
coligada do Banco Bradesco S.A., controlador do Bradesco BBI, presta servigos de
pagamentos de beneficios a Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico,
contratado desde 02/03/2017, sem prazo de vencimento e com seguro de crédito contratado
junto a Companhia Brasileira de Solugbes e Servigos como garantia vinculada. A remuneragao
média mensal decorrente da prestagao deste servigo, auferida nos ultimos 06 (seis) meses foi
de R$3.350,00.

e Prestacdo de servicos a Companhia de cash, com volume médio mensal de R$600.000,00,
contratado em 24/03/2016, com prazo de vencimento indeterminado, sem quaisquer garantias
e com tarifa média de manutencgéo de conta no valor de R$54,95 por conta corrente.

e A Companhia possui Certificados de Depdsitos Bancarios de emissdo do Banco Bradesco
S.A., controlador do Bradesco BBI no montante aproximado de R$300.000,00.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da Oferta, o Bradesco BBI e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de valores mobiliarios de emissao da Companhia.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do Bradesco BBI e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagdes envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a pregos e condigbes de mercado.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo vir a contratar, no futuro, o
Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para a prestagdo de
servicos financeiros, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisigdes, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, intermediacdo e negociagéo de titulos e valores mobiliarios, formador de
mercado, crédito ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducdo das
atividades da Companhia.

A Companhia podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos ou
administrados pelo Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo as Acg¢des ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas Agdes) de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez;
(i) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas acgbes de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacgdes
destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratagdo do Bradesco BBl no ambito da
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderédo celebrar, a
pedido de seus clientes, operagcbes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagao com total refurn swap). O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderdo adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protegao
(hedge) para essas operagdes, o que podera influenciar a demanda e os pregos das Agbes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais
informacgoées, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A eventual
contratagcao e realizagdo de operacées de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das Ag¢bes”, na pagina 109 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracéo prevista na segéo “Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢cao”,
na pagina 59 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragao a ser paga pela Companhia ao
Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja
relacionado ao Precgo por Agdo. Para mais informagbes ver segédo “Informagbes Sobre a Oferta —
Custos de Distribuigdo”, na pagina 59 deste Prospecto.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagao do Bradesco
BBl como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacgdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Bradesco
BBI ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico ndo possuem qualquer relacionamento
comercial relevante com a XP e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da Oferta, a XP e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico néo participaram de qualquer outra oferta publica de
valores mobiliarios de emissado da Companhia.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdémico da XP e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagdes envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdées em
bolsa de valores a precos e condigbes de mercado.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo vir a contratar, no futuro, a XP
e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para a prestagdo de servigos financeiros,
em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operagdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, intermediagdo e negociacdo de titulos e valores mobiliarios, formador de mercado,

crédito ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugcado das atividades da
Companhia.

A Companhia podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos ou
administrados pela XP e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores

mobiliarios (que ndo as Agdes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas Acgodes) de emissdo da Companhia.
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Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo aplicavel, a XP e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas agdes de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagbes destinadas a
cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo da XP no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

A XP e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao celebrar, a pedido de seus
clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como
ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de
retorno das agdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagao com total
return swap). A XP e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo adquirir
agbes ordinarias de emissao da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas
operagdes, o que podera influenciar a demanda e os pregos das Agdes ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informag¢ées, veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A eventual contratagao e realizagao
de operacgées de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das
Acgbes”, na pagina 109 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracéo prevista na segéo “Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢cao”,
na pagina 59 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia a XP
e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego
por Agdo. Para mais informagées ver sec¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢gao”,
na pagina 59 deste Prospecto.

A Companhia declara que n&o ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuagao da XP como
instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacdes prestadas
acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e a XP ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA
OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Ital BBA n&o possui
relacionamento comercial com os Acionistas Vendedores:

Os Acionistas Vendedores poderao vir a contratar, no futuro, o ltai BBA e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro para a realizagdo de operagdes financeiras, em condigbes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusdes e aquisi¢cdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condug¢ao de suas atividades e/ou de seu
patriménio.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 59 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Itad BBA ou a sociedades
de seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagao a
atuacéo do Itau BBA como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Itau BBA ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o BTG Pactual ndo possui
relacionamento comercial com os Acionistas Vendedores:

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual e/ou sociedades de
seu conglomerado financeiro para a realizagdo de operagdes financeiras, em condi¢cdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusbes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacgodes financeiras necessarias a conducado de suas atividades e/ou de seu
patriménio.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 59 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BTG Pactual ou a
sociedades de seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do BTG Pactual como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Bradesco BBI e as demais
sociedades de seu conglomerado econdmico possuem 0s seguintes relacionamento comercial com
os Acionistas Vendedores:

e Leonardo Luiz Padovani da Mata, apresenta relagdo com o Banco Bradesco S.A. por meio da
conta corrente na agéncia n°3.100;

e Florian Hagenbuch, apresenta relagdo com o Banco Bradesco S.A. por meio da conta corrente
nas agéncias n° 133 e n° 7873;

e Mate Pencz, apresenta relagdo com o Banco Bradesco S.A. por meio da conta corrente nas
agéncias n°® 133 e n° 7873.

O Bradesco BBI e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico prestam servicos bancarios
para alguns Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, conforme indicado acima, incluindo, entre
outros, Investimentos, operagdes de crédito, consultoria ou gestéo financeira.

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou sociedades de
seu conglomerado financeiro para a realizagdo de operagodes financeiras, em condi¢cdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusdes e aquisigdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacgoes financeiras necessarias a conducado de suas atividades e/ou de seu
patriménio.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 59 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bradesco BBI ou a
sociedades de seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do Bradesco BBl como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas
Vendedores declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade
de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a XP nao possui
relacionamento comercial com os Acionistas Vendedores:

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, a XP e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro para a realizacdo de operacdes financeiras, em condigbes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusdes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducdo de suas atividades e/ou de seu
patriménio.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 59 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores a XP ou a sociedades de seu
conglomerado financeiro no contexto da Oferta.
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Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagao a
atuacdo da XP como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e a XP ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Ac¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acgées, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0S riscos
constantes da seg¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 21 deste Prospecto, na se¢ao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na pagina
393 deste Prospecto, as Informagbes Trimestrais - ITR e as demonstragées contabeis da
Companhia e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto.

As atividades, situacao financeira, situacdo reputacional, resultados operacionais, fluxos de caixa,
liquidez e/ou negécios futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por
quaisquer desses riscos e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O pre¢o de
mercado das ag¢bes ordinarias de emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de
quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte
substancial ou todo o seu investimento nas A¢bes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que,
atualmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores acreditam que poderao afetar a Companhia
de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia
ou pelos Acionistas Vendedores, ou que atualmente sao considerados irrelevantes, também podem
prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta segéo, a indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou
causara ou tera “um efeito adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou
expressées similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um
efeito material adverso em seus negocios, condigbes financeiras, resultados de operagées, fluxo de
caixa e/ou perspectivas e/ou o prego de mercado das agbes ordinarias de emissdo da Companhia.
Expressées similares incluidas nesta se¢ao devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢ées. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 393 deste Prospecto.

O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdo
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociagdo das agoes de emissao da Companbhia.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus
(“COVID-19”), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem
ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na
economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢des de sua emissao.

Em 11 de margo de 2020, a OMS decretou a pandemia decorrente do COVID-19, cabendo aos
paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agdes preventivas e de tratamento
aos infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em medidas restritivas
relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e
corrente disseminagédo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como
consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restrigbes as viagens e transportes publicos,
fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de suprimentos, fechamento
do comércio e reducdo de consumo de uma maneira geral pela populagéo, o que pode resultar na
volatilidade no pregco de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um
efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.
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As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisagdes (circuit-breakers) das negociagdes na B3 durante o més de margo de
2020. A cotagdo da maioria dos ativos negociados na B3 foi adversamente afetada em razdo do
surto do COVID-19. Impactos semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer,
provocando a oscilagdo dos ativos negociados na B3.

Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderdao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as agées ordindrias de
emissdo da Companhia pelo pre¢o e na ocasidao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacgdo a outros mercados mundiais com condicdes
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa.

Esses investimentos estao sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdbmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e
(ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios & substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Essas caracteristicas
do mercado de capitais brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores
de vender as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo preco e na
ocasido desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no prego das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo das acgdes
ordinarias de emissdao da Companhia néo for desenvolvido e mantido, o prego de negociacdo das
Acbes pode ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situagdao da economia global poderao afetar a percepg¢ao do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar negativamente
a economia brasileira inclusive por meio de oscilagbes nos mercados de valores
mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive
Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reagao dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das Acdes. Crises nos
Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de
emissao da Companhia.
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Adicionalmente, acontecimentos ou uma conjuntura econémica adversa em outros paises
emergentes e da América Latina por vezes acarretam saida significativa de recursos do Brasil e a
diminuicdo do volume de moeda estrangeira investida no Pais. Por exemplo, em 2001, ap6s uma
recessdo prolongada, seguida por instabilidade politica, a Argentina anunciou que deixaria de
proceder ao pagamento de sua divida publica. A crise econémica na Argentina afetou
negativamente a percepcdo dos investidores em valores mobilidrios brasileiros por varios anos.
Crises econbmicas ou politicas na América Latina ou em outros mercados emergentes podem
afetar de maneira significativa a percepgdo dos riscos inerentes ao investimento na regido,
inclusive no Brasil.

A economia brasileira também é afetada pelas condigbes de mercado e pelas condi¢gdes econdémicas
internacionais, especialmente, pelas condi¢des econdmicas dos Estados Unidos. Os precos das
acgdes na B3, por exemplo, séo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros dos Estados
Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas taxas
de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o
interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas no Brasil e/ou em outros mercados emergentes podem
reduzir o interesse do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os
valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado
das Agbes, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais
brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de
mercado das a¢des ordinarias de emissao da Companhia.

A venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das acées de
emissdo da Companhia apés a conclusao da Oferta e/ou apés o periodo de Lock-up, podera
afetar negativamente o prego de mercado das agées ordindrias de emissdo da Companhia
no mercado secundario e a percepgdo dos investidores sobre a Companhia.

A Companbhia, seus Administradores e os Acionistas Vendedores se comprometeram, observadas
as excegles previstas no Contrato de Colocagao Internacional e nos respectivos Instrumentos de
Lock-up, durante o periodo de 180 dias contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio
a nao transferir, emprestar, onerar, emitir, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta,
a totalidade das agdes ordinarias de emissao da Companhia de sua titularidade apés a liquidagéao
da Oferta.

Apos tais restricdes terem se extinguido, as agbes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
pelos Acionistas Vendedores e Administradores da Companhia estardo disponiveis para venda no
mercado. A ocorréncia de vendas ou uma percepgdo de uma possivel venda de um numero
substancial de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o valor de
mercado das agdes ordinarias de emissao da Companhia.
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Os Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das agbes ordindrias de emissdao da Companhia de sua
titularidade apds a liquidacdo da Oferta, poderdao incorrer em perdas em determinadas
situagées.

Os Investidores de Varejo Lock-up e os Investidores Private Lock-up se comprometeram, durante o
periodo de 45 e 90 dias, conforme o caso, contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta,
a totalidade das ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apds a liquidagao
da Oferta. Desta forma, caso o pre¢co de mercado das agdes venha a cair e/ou os Investidores de
Varejo Lock-up e Investidores Private Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez
durante o periodo de Lock-up da Oferta de Varejo e do Segmento Private aplicavel e tendo em
vista a impossibilidade das Ag¢des da Oferta de Varejo e do Segmento Private Lock-up serem
transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, tais restricbes poderédo causar-lhes perdas.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais no futuro, por meio da emissdo de
valores mobiliarios, inclusive novas acées ordindrias, o que poderd afetar o preco das
Acoes e resultar em uma dilui¢ao da participag¢ao do investidor.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais no futuro por meio de operagdes de emissao
publica ou privada de valores mobiliarios, inclusive agbes ou valores mobiliarios conversiveis em
agbes ordinarias de emissdo da Companhia ou permutaveis por elas. Qualquer captagdo de
recursos pode resultar em alteragdo no prego de mercado das agbes ordinarias de emissdo da
Companhia e/ou na diluigao da participagao do investidor no capital social da Companhia.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a formagdo do Prego por
Acdao e o investimento nas Ac¢ées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducdo de liquidez das ag¢ées ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secundadrio.

O Preco por Acgédo sera definido com base no Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagc&do em vigor, podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de
investimento, até o limite maximo de 20% das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Adicionais e as Agbes Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400,
caso seja verificado excesso de demanda superior a um tergo das Agdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as A¢des Adicionais e as Agbes Suplementares), ndo sera permitida a colocagéo,
pelos Coordenadores da Oferta, de Agbes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas.

A participagédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Preco por Agéo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugéo da
liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.
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A fixagdo do Prego por Agdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores Nao Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de
alcancar dispersao acionaria na Oferta.

A faixa de prego apresentada na capa deste Prospecto Preliminar € meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto, o Pre¢o por Agédo podera ser fixado em valor
inferior & Faixa Indicativa. Caso o Prego por Acdo seja fixado abaixo do valor resultante da
subtragao entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da
Faixa Indicativa, ocorrera um Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa, que
possibilitara a desisténcia dos Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta de Varejo. Na
ocorréncia de Evento de Fixagdao do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa, a Companhia
alcancara menor dispersao acionaria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de Investidores Nao Institucionais decida por desistir da Oferta na ocorréncia de um
Evento de Fixacao do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sem
considerar as Agbes Adicionais e as A¢goes Suplementares conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrucao CVM 400, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso
nao haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das A¢ées no ambito
da Oferta.

Na medida em que nao sera admitida distribuicdo parcial no dmbito da Oferta, sem considerar as
Acdes Adicionais e as Agbes Suplementares, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da
Instrugdo CVM 400, caso as Agdes ndo sejam integralmente adquiridas no ambito da Oferta até a
Data de Liquidacao, nos termos do Contrato de Colocagéo, a Oferta sera cancelada, sendo todos
os Pedidos de Reserva e intengbes de investimentos automaticamente cancelados. Para
informagdes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a se¢cdo “Suspensdo, Modificagéo,
Revogagao ou Cancelamento da Oferta” na pagina 77 deste Prospecto.

Investidores que adquirirem Acg¢ées sofrerdao diluicdo imediata e substancial no valor
contabil de seus investimentos.

O Preco por Acao sera fixado em valor superior ao patriménio liquido por acdo das agbes emitidas
e em circulacdo imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidagdo da Companhia, os investidores que adquiram Acgdes por meio da Oferta receberdo um
valor significativamente menor do que o prego que pagaram ao adquirir as Agbes na Oferta, e
sofrerdo diluigdo imediata do valor de seu investimento de [*]%. Para mais informagbes sobre a
diluicao decorrente da realizagdo da Oferta, consulte a seg¢édo “Diluicao”, na pagina 116 deste
Prospecto.

A Companhia poderd, ainda, no futuro, buscar recursos adicionais nos mercados financeiro e de
capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar disponiveis em condicdes
que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia podera, ainda, recorrer a
ofertas publicas ou privadas de agbes da Companhia ou valores mobiliarios lastreados,
conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou
receber agdes da Companhia. Qualquer captagdo de recursos por meio de ofertas publicas ou
privadas de agdes da Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou
que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber agbes da Companhia pode
ser realizada com exclusdo do direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou
alterar o valor das agdes da Companhia, o que pode resultar na diluigdo da participagao dos
investidores.
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A realizagao desta oferta publica de distribuicdo das Agées, com esforgos de colocagdo no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobilidarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior, particularmente nos Estados Unidos, em que a Companhia podera estar exposta a
potenciais pedidos de indenizacdo e processos judiciais de responsabilidade, sédo
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no
Brasil e podem afetar negativamente a Companhia.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das A¢des no Brasil, em mercado de balcéo
ndo organizado, incluindo esfor¢cos de colocagéo das Agdes juntos a Investidores Estrangeiros.

Os esforgos de colocagao das Agbes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda, inclusive no que tange aos riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de
investidores e autoridades regulatérias como a SEC.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocagao
Internacional, que regula os esforcos de colocagdo das Ac¢des no exterior. O Contrato de
Colocagéo Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de
Colocacgéao Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregdes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda.

Os esforgos de colocagado das Agdes no exterior nos expdem a normas relacionadas a protegéo
dos Investidores Estrangeiros por incorre¢des ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda,
inclusive no que tange aos riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de investidores e
autoridades regulatdrias como a SEC.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaragbes e garantias
relacionadas aos negoécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no
exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdao envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, 0 que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que
nenhuma incorregao foi cometida. Uma eventual condenagdo da Companhia em um processo no
exterior com relagédo a eventuais incorrecées ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda, se
envolver valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituic6es Consorciadas de obrigagoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituigbes
responsdveis pela colocagdao das Agbes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva feitos perante tais Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas no instrumento de adesédo ao Contrato de
Colocagéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel no dmbito da Oferta,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condi¢des de negociacdo com as ag¢des ordinarias de emisséo
da Companhia, emisséo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o grupo de instituicdes responsaveis
pela colocagéo das Agdes.
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Caso tal desligamento ocorra, Instituicdo(des) Consorciada(s) em questdo devera(do) cancelar
todos os Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento, os quais nao mais participarao da Oferta, sendo que
os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de
custos e com deducédo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes,
inclusive, em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada. Para
maiores informacgdes, veja a seg¢do “Violagdes de Norma de Conduta” na pagina 81 deste
Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacao de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Agdes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seus conglomerados econémicos poderao realizar
operagdes com derivativos para protegdo (hedge), tendo as agdes ordinarias de emissdo da
Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total return swap) contratadas com terceiros,
conforme permitido pelo artigo 48 da Instrucdo CVM 400, e tais investimentos ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instru¢do CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas e se enquadrem
dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrucdo CVM 400. A realizagédo de
tais operagdes pode constituir uma porgao significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e,
consequentemente, o prego das Agoes.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o
que podera impactar negativamente a Oferta.

Até a data de envio do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias
contendo informagdes sobre a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da
Oferta, ou, ainda, contendo informag¢des que ndo constam dos Prospectos e/ou do Formulario de
Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instru¢do CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até o envio do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informagdes que ndo foram fornecidas ou que nao contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informagbes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, a CVM podera a seu exclusivo critério,
caso haja comprovagao ou suspeita de participacdo de pessoas relacionadas com a Oferta ou a
Companhia em tal divulgagdo, suspender a Oferta, com a consequente alteracdo de seu
cronograma.

A Companhia pode ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio para os titulares
das ag¢ées ordindrias.

O lucro ligquido para o exercicio social corrente da Companhia podera ser capitalizado, utilizado para
absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei de Sociedades por Acoes, €
podera nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital prdprio.
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Além disso, a Lei de Sociedades por Acdes faculta as companhias a possibilidade de suspender a
distribuicdo dos dividendos obrigatdrios em qualquer exercicio social especifico, caso o Conselho de
Administracdo informe aos acionistas que tal distribuigdo seria desaconselhavel, tendo em vista as
condicOes econdmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares de acOes ordinarias da Companhia
poderdo ndo receber dividendos ou juros sobre o capital prdprio, impactando negativamente o valor
e a liquidez de nossas agdes.

Adicionalmente, os dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do
comportamento de variaveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros no mercado
doméstico.

Os interesses dos Administradores podem ficar excessivamente vinculados a cotagcdo de
negociagdo das Acobes, na medida em que suas remuneragées sdo baseadas, em parte, em
planos de opgcées de compra de Agoes.

Os Administradores séo beneficiarios do Plano de Opg¢des, nos termos do qual os potenciais ganhos
para os beneficiarios estdo vinculados a valorizagdo do prego das Agdes no mercado. O fato de uma
parcela significativa da remuneragdo dos Administradores estar ligada ao desempenho de mercado
das Ac¢des pode leva-los a conduzir suas atividades com maior foco na geragdo de resultados no
curto prazo, o que podera nao coincidir com os interesses dos demais acionistas da Companhia que
tenham uma viséo de investimento de longo prazo. Para mais informagdes sobre o Plano de Opcgdes,
veja a secao “Diluicao”, a partir da pagina 116 deste Prospecto e o item “13.4. Plano de remunera¢éo
baseado em acbes do Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 365 deste Prospecto.

Os interesses de nossos Acionistas Controladores podem ser conflitantes com os
interesses dos demais acionistas e investidores. Ainda, apés a Oferta, os Acionistas
Controladores deixardao de deter mais do que 50% do capital votante o que podera deixar a
Companhia suscetivel a novas aliangas, além de outros eventos decorrentes da constituigao
de um acionista ou grupo de controle detentor da maioria do capital votante.

Somos controlados por um grupo de acionistas signatario do Acordo de Acionistas celebrado em
31 de agosto de 2020, que entrou em vigor em 05 de outubro de 2020, o qual vincula a totalidade
das acbes de emissdo da Companhia e de titularidade dos signatarios de referido Acordo de
Acionistas, representativas, nesta data, de 55,7% do capital social da Companhia. No ambito da
Oferta, os Acionistas Controladores deixardao de deter mais que 50% do capital votante da
Companhia, deixando, portanto, a Companhia de ter um acionista ou grupo de acionistas
conhecido detendo mais que 50% do capital votante da Companhia, mais uma acgao. A auséncia de
um acionista ou grupo controlador vinculado por acordo de voto que seja titular de mais de 50% do
capital votante, ou titular de acbes de emissdo da Companhia em percentual que permita sua
preponderancia permanente nas deliberagdes societarias, podera dificultar ou impossibilitar certos
processos de tomada de decis&o, pois podera ndo ser atingido o quérum minimo exigido por lei
para determinadas deliberacbes. Ademais, a auséncia de acionista ou grupo controlador
“permanente” pode deixar a Companhia suscetivel a alianca ou acordos de votos entre os
acionistas e a tentativas hostis de aquisicdo de controle, e aos conflitos dai decorrentes. Qualquer
tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa entre acionistas concernentes aos seus
respectivos direitos podem afetar adversamente a Companhia e o valor das agoes.

Enquanto nossos Acionistas Controladores estiverem vinculados pelo Acordo de Acionistas e
forem titulares de agdes de emissdo da Companhia em percentual que os permita preponderar nas
deliberagbes societarias, tais Acionistas Controladores deverao, de maneira geral, continuar
dirigindo os negécios e as atividades da Companhia da forma como é feito atualmente, o que
podera, eventualmente, conflitar com os interesses dos nossos demais acionistas ou nao resultar
em melhoria de nossos resultados operacionais, 0 que podera impactar nossa situagao financeira e
patrimonial.
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Por outro lado, caso o Acordo de Acionistas seja rescindido ou deixe de vigorar, ou caso um novo
acionista ou grupo de acionista vinculado por acordo de voto venha a ser constituido, a Companhia
podera passar a ndo mais ter um acionista controlador ou grupo de controle vinculado por acordo
de voto capaz de exercer influéncia significativa e de preponderar nas deliberagbes societarias da
Companhia. Nestas hipéteses, a Companhia podera sofrer mudancas repentinas e inesperadas
das politicas corporativas e estratégicas, inclusive por meio de mecanismos como a substituicdo
dos seus administradores, bem como podera estar sujeita a disputas por controle que poderao
afetar negativamente a reputagdo da Companhia, bem como seus negdcios e operagodes.

Ainda, na auséncia de um acionista ou grupo de acionistas controlador, a Companhia e os
acionistas poderdo ndo gozar da mesma protecado conferida pela Lei das Sociedades por Agbes
contra abusos praticados por acionistas controladores e, em consequéncia, pode ter dificuldade em
obter a reparacéo dos danos causados.

Qualquer mudanca repentina ou inesperada na equipe de administradores, na politica empresarial
ou no direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa entre
acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente a Companhia e
o valor das nossas agoes.

Eventual conflito entre os nossos acionistas controladores poderia prejudicar a condugcao
estratégica de nossos negdcios, afetando inclusive nosso resultado operacional.

Os atuais acionistas controladores séo signatarios de um acordo de acionistas que garante o poder
para condugdo estratégica de nossos negoécios e controle substancial de todas as questdes
submetidas a aprovacao de nossos acionistas. Dessa forma, caso nossos acionistas controladores
tenham interesses conflitantes entre si ou haja quaisquer discussées em juizo acerca dos termos e
condigbes do acordo de acionistas, estes poderdo retardar ou nao implementar medidas
fundamentais e significativas para nés. Portanto, eventual discordancia entre os nossos acionistas
controladores podera prejudicar a condugédo estratégica de nossa Companhia, em particular
quando se tratar de matérias que dependem da aprovacgao dos acionistas em Assembleia Geral.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Acdo de R$11,25, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, a Companhia
estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo de aproximadamente
R$233.989.170,03, apos a dedugdo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no
ambito da Oferta.

Para informagdes detalhadas acerca das comissdoes e das despesas da Oferta, veja a secéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 59 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para:
(i) ampliar da participagdo da Companhia nos mercados em que ja atua: marketplace e servigos
financeiros e (ii) para potenciais aquisicdes de empresas consideradas estratégicas, conforme
descrito abaixo.

As tabelas abaixo resumem os percentuais e valores estimados das destinagdes que a Companhia
pretende dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria:

Sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares:

Percentual Estimado dos Valor Estimado
Destinagao Recursos Liquidos Liquido"®)
(em R$)
Ampliagéo da participagdo da Companhia nos mercados de
marketplace e servigos financeiros™ .............cccooevieciiene. 50,0% 116.994.585
Potenciais aquisigdes estratégicas® .............ccocooveveererevevennnn. 50,0% 116.994.585
e ] 1 100,0% 233.989.170

) Com base no Prego por Agdo de R$11,25, que & o ponto médio da Faixa Indicativa.

) Considerando a dedug&o das comissbes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.

3 Sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares, a Oferta Primaria correspondera a 42,8% do total da Oferta.

) Para informagbes adicionais sobre como os recursos serdo utilizados, veja o item “Ampliagdo de participagdo da Companhia nos
mercados em que ja atua: marketplace e servigos financeiros”, abaixo.

®  Para informagdes adicionais sobre como os recursos sero utilizados, veja o item “Potenciais aquisigbes estratégicas”, abaixo.

Considerando as A¢des Adicionais e sem considerar as A¢des Suplementares:

Percentual Estimado dos Valor Estimado
Destinagdo Recursos Liquidos Liquido"®®)
(em R$)
Ampliagao da participagdo da Companhia nos mercados de
marketplace e servigos financeiros™ ...........c.cccccceriniriiennns 50,0% 172.418.984
Potenciais aquisigdes estratégicas® ............ccooeeverrrirnrenenn, 50,0% 172.418.984
B o] 7 1 100,0% 344.837.967

(1 Com base no Prego por Agéo de R$11,25, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Considerando a dedugéo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.

®  Considerando as Agdes Adicionais e sem considerar as A¢des Suplementares, a Oferta Primaria correspondera a 52,4% do total da
Oferta.

@ Para informagdes adicionais sobre como os recursos serdo utilizados, veja o item “Ampliagdo de participagdo da Companhia nos
mercados em que ja atua: marketplace e servigos financeiros”, abaixo.

®)  Para informagbes adicionais sobre como os recursos seréo utilizados, veja o item “Potenciais aquisigbes estratégicas”, abaixo.
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Sem considerar as Agdes Adicionais e considerando as A¢des Suplementares:

Percentual Estimado dos Valor Estimado
Destinagio Recursos Liquidos Liquido"®@®
(em R$)
Ampliagao da participagdo da Companhia nos mercados de
marketplace e servigos financeiros® 50,0% 162.214.295
Potenciais aquisigdes estratégicas® ............ccocoeveeeeeeeeeennnes 50,0% 162.214.925
TOtal i ——————————— 100,0% 324.428.590

(1 Com base no Prego por Acéo de R$11,25, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Considerando a dedugéo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.

@) Sem considerar as Agbes Adicionais e considerando as Agbes Suplementares, a Oferta Primaria correspondera a 50,9% do total da
Oferta.

#)  Para informagdes adicionais sobre como os recursos serdo utilizados, veja o item “Ampliagdo de participagdo da Companhia nos
mercados em que ja atua: marketplace e servigos financeiros”, abaixo.

®)  Para informagdes adicionais sobre como os recursos seréo utilizados, veja o item “Potenciais aquisigbes estratégicas”, abaixo.

Considerando as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares:

Percentual Estimado dos Valor Estimado
Destinagao Recursos Liquidos Liquido"®®)
(em R$)
Ampliagao da participagdo da Companhia nos mercados de
marketplace e servigos financeiros®...........cccccceeevivveeeerenenn, 50,0% 217.661.701
Potenciais aquisi¢des estratégicas® 50,0% 217.661.701
Total 100,0% 435.323.401

(1) Com base no Prego por Acéo de R$11,25, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Considerando a dedugéo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.

©)  Considerando as Agdes Adicionais e as A¢des Suplementares, a Oferta Primaria correspondera a 58,2% do total da Oferta.

@) Para informagdes adicionais sobre como os recursos serdo utilizados, veja o item “Ampliagdo de participagdo da Companhia nos
mercados em que ja atua: marketplace e servigos financeiros”, abaixo.

®  Para informagdes adicionais sobre como os recursos seréo utilizados, veja o item “Potenciais aquisigbes estratégicas”, abaixo.

Ampliagao de participagao de mercado nos mercados de marketplace e servigos financeiros

Aproximadamente 50,0% dos recursos liquidos a serem captados no ambito da Oferta Primaria
serdo destinados para o crescimento da participagdo da Companhia nos mercados em que ja atual:
marketplace e servigos financeiros, por meio: (i) da realizagao de investimentos na ampliacdo dos
times de produto e tecnologia; (ii) langamento de novos produtos e funcionalidades (features);
(iii) aceleragao na abertura de contas e solicitagdes do Cartdo Méliuz por meio de campanhas de
aquisicao.

A Companhia esta em constante avaliacdo de novos produtos e features para tais mercados, mas
nao pode prever o momento em que serdo langados e, por conseguinte, nem o valor destinado
para cada um.

Potenciais aquisi¢oes estratégicas

Aproximadamente 50% dos recursos liquidos a serem captados no &dmbito da Oferta Primaria
serdo destinados para potenciais aquisicdes a serem realizadas pela Companhia. A Companhia
monitora constantemente e de forma seletiva, oportunidades no seu setor de atuagdo. Contudo, a
Companhia ndo pode prever o momento em que essas potenciais aquisicoes serdo efetivadas nem
o valor destinado para cada uma das aquisi¢des.
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A destinagdo dos recursos da Oferta Primaria sera influenciada pelas condigbes futuras dos
mercados em que a Companhia atua, bem como pelas oportunidades de investimento que forem
identificadas pela Companhia, além de outros fatores que n&o se pode antecipar (e.g., como
resultado da pandemia COVID-19). Enquanto os investimentos acima descritos ndo forem realizados,
no curso regular dos negodcios da Companhia, os recursos liquidos captados na Oferta Primaria
poderdo ser investidos em aplicagbes financeiras que a administracdo da Companhia acredita
estarem dentro da sua politica de investimento, visando a preservagéo do capital e investimentos da
Companhia com perfil de alta liquidez, tais como titulos de divida publica e aplicagdes financeiras de
renda fixa contratados ou emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Priméria sejam inferiores a
sua estimativa, sua aplicagédo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos, sendo observada
a seguinte ordem prioritaria de alocagdo: (i) ampliagdo da participagdo da Companhia nos
mercados em que ja atua: marketplace e servigos financeiros e (ii) potenciais aquisicbes de
empresas consideradas estratégicas, conforme disposto na na tabela acima. Na hipétese de serem
necessarios recursos adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores
mobiliarios e/ou efetuar a contratagdo de linha de financiamento junto a instituicdes financeiras os
quais deverdo ser contratados tendo como principal critério o menor custo de capital para a
Companhia.

Um aumento (redugéo) de R$1,00 no Prego por Agao de R$11,25, correspondente ao prego médio
da Faixa Indicativa, acarretaria um aumento (redugdo) de R$21.425.303,11 nos recursos liquidos
advindos da Oferta. O Prego por Acdo sera definido apdés a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding.

A Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria, caso haja, por se
tratar exclusivamente de Ag¢des de titularidade dos Acionistas Vendedores. Portanto, os recursos
provenientes da Oferta Secundaria, serédo integralmente destinados aos Acionistas Vendedores.

Para mais informagbes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Primaria na situagao
patrimonial da Companhia, veja a se¢ao “Capitalizagdo” na pagina 115 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagao total da Companhia, composta por empréstimos e
financiamentos e arrendamento mercantil a pagar (circulante e nao circulante) e somado ao
patriménio liquido da Companhia em 30 de junho de 2020, indicando a: (i) situagao real em 30 de
junho de 2020; (ii) posi¢ao ajustada para refletir Evento Subsquente (conforme definido na tabela a
abaixo) as Informacgbes Trimestrais — ITR de 30 de junho de 2020; e (iii) posi¢do ajustada
considerando o Evento Subsequente e o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta
Primaria, estimados em aproximadamente R$233.989 mil, apds a deducédo das comissdes e das
despesas devidas pela Companhia no &mbito da Oferta, com base no Prego por Agdo de R$11,25,
que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

As informagbes descritas abaixo na coluna denominada “Real” foram extraidas das nossas
informagdes contabeis intermediarias, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR,
referente ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020. Os investidores devem ler a
tabela abaixo em conjunto com as seg¢des “3. Informagbes Financeiras Selecionadas” e
“10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia, bem como em
conjunto com as Informacdes Trimestrais — ITR e demonstragbes contabeis da Companhia, a partir
das paginas 378 e 506 deste Prospecto, respectivamente.

Em 30 de junho de 2020

Ajustado por Ajustado Pés-

Evento Oferta e Evento

Real Subsequente" Subsequente?

(em milhares de R$)  (em milhares de R$) (em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentos (circulante) ..............ccccccceee. 2.128 5.282 5.282
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) ................... 2.832 7.678 7.678
Arrendamento mercantil a pagar (circulante e

NEO0 CIFCUIANTE) ...ttt 455 455 455
Total do Patriménio Liquido . . 35.586 35.586 269.575
Capitalizag@o Total @O .........ccccorrrervercrcnerererere e 41.001 49.001 282.990

() Ajustado para refletir a celebragdo de empréstimo bancario, em 02 de julho de 2020, para fins de capital de giro no valor de
R$8,0 milhdes, a serem pagos em 22 parcelas mensais iguais e sucessivas, considerando dois meses de caréncia com remuneragéo a
taxa de juros de 0,38% ao més (“Evento Subsequente”).

@ Ajustado para refletir (i) o Evento Subsequente; e (ii) o recebimento de recursos liquidos da Oferta Primaria estimados em R$233.989 mil,
sem considerar as Agdes Adicionais e as Ac¢des Suplementares, apds a dedugdo das comissdes e das despesas devidas pela
Companhia no &mbito da Oferta Primaria estimadas em R$21.409 mil, calculado com base no Prego por Agédo de R$11,25, que é o ponto
médio da Faixa Indicativa.

©®)  Capitalizagéo total corresponde & soma dos empréstimos e financiamentos, arrendamento mercantil a pagar (circulante e n&o circulante)
e o total do patriménio liquido.

Um aumento ou uma reducédo de R$1,00 no Prego por Agéo de R$11,25, que é o ponto médio da
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou redugédo do valor do patriménio liquido e da
capitalizagéo total da Companhia em R$21.425.303,11, apés a deducdo das comissbes e das
despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta.

O valor do patriménio liquido da Companhia apés a conclusdo da oferta esta sujeito, ainda, a
ajustes decorrentes de alteragdes do Prego por Agéo, bem como dos termos e condigdes gerais da
oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding.

Excetuando-se o descrito acima, ndo houve mudangas relevantes na capitalizagdo total da
Companhia desde 30 de junho de 2020.

115



DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Pregco por Agdo e o valor patrimonial contabil por agéo
imediatamente apoés a Oferta.

Em 30 de junho de 2020, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$35,6 milhGes e o na
mesma data, o valor patrimonial por agéo ordinaria correspondia a (i) R$6,74 e (ii) a R$0,38
considerando (a) o desdobramento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporg¢ao
de 1:1,35361664898736, aprovado em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 1° de
setembro de 2020. (“Primeiro Desdobramento das Acdes”) e (b) o desdobramento das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, na proporgcédo de 1:13, aprovado em Assembleia Geral de
Acionistas realizada em 05 de outubro de 2020 (sendo os itens (a) e (b), considerados em
conjunto, “Desdobrametno das Acdes”). Os referidos valores patrimoniais por agdo ordinaria
representam o valor do patriménio liquido da Companhia, dividido pelo niumero total de agdes
ordinarias de sua emissao naquela data.

Considerando: (i) a emissdo das A¢des no ambito da Oferta Priméaria (sem considerar as Ac¢des
Adicionais, com base no Preco por Agdo de R$11,25; e (ii) o Desdobramento das Agdes, apos a
deducdo das comissbes e das despesas devidas no ambito da Oferta, o patriménio liquido da
Companhia em 30 de junho de 2020 seria de R$269.575.170,00, representando um valor de
R$2,33 por Acao. Isso significa um aumento imediato no valor do patriménio liquido por Agdo de
R$1,95 para os acionistas existentes e uma diluicdo imediata no valor do patriménio liquido por
Acgdo de R$8,92 para os novos investidores que subscreverem/adquirirem Agdes no ambito da
Oferta. Essa diluigdo representa a diferenca entre o Prego por Agao pago pelos investidores na
Oferta e o valor patrimonial por Agdo imediatamente apds a Oferta Primaria. Para informagdes
detalhadas acerca das comissbGes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja a Secao
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicéo”, pagina 59 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluigdo por agao ordinaria de emissao da Companhia, com base em
seu patriménio liquido em 30 de junho de 2020, considerando os impactos da realizagdo da Oferta
Primaria:

Apos a Oferta Primaria

(em R$, exceto percentagens)

Yo ol Yo T Vo= o L TR 11,25
Valor Patrimonial Contabil por A¢édo ordinaria em 30 de junho de 2020 ...........cccccevcieeiiienennee 6,74
Valor Patrimonial Contabil por Agdo em 30 de junho de 2020 ajustado para refletir o

Desdobramento das AGBES®P)...........covieieeieieeeeteeeeeeeeeete e ete et es ettt re e ereste et ee e aaens 0,38
Valor Patrimonial Contabil por A¢do em 30 de junho de 2020 ajustado para refletir o

Desdobramento da AGBES® € @ OfEIa............ceeueevieeeeeeeeee ettt 2,33
Aumento do Valor Contabil Patrimonial Liquido por Agdo em 30 de junho de 2020 para os

AtUAIS ACIONISTASP.........c.ciivieiiciiiceeee ettt ettt ettt ettt 1,95
Diluigdo do valor patrimonial contabil por agao ordinaria para os novos investidores

considerando o Desdobramento das Agdes e a Oferta@® ............ccccevveeveeeeeeeeee e 8,92
Percentual de diluicio dos novos investidores® ............cccerveerrcerrseserssessssesesssesesaenens 79,29%

(1) Calculado com base no ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Ajustado para refletir (i) o desdobramento das agbes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporgdo de 1:1,35361664898736,
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de setembro de 2020 e (ii) o desdobramento das agdes ordinarias de
emiss@o da Companhia, na proporagéo de 1:13, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 5 de outubro de 2020.

©)  Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Prego por Agdo e o valor patrimonial liquido por agdo imediatamente
apos a conclusédo da Oferta.

) O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Agdo.

O Preco por Agao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das ag¢des ordindrias de emissdo da Companhia e serd fixado tendo como
parametro as intencdes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando
a qualidade da demanda (por volume e prego), no dmbito do Procedimento de Bookbuilding. Para
informacgdes detalhadas sobre o procedimento de fixagdo do Prego por Agédo e das condi¢cbes da
Oferta, veja segéo “Informacgdes Sobre a Oferta”, na pagina 48 deste Prospecto.
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Um acréscimo ou redugdo de R$1,00 no Prego por Acédo de R$11,25, que é o ponto médio da
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou redugdo, apés a conclusdo da Oferta: (i) de
R$21.425.303,10 no valor do patriménio liquido contabil da Companhia; e (ii) de R$0,18 no valor
patrimonial contabil por agcdo ordinaria; apés a deducédo das comissdes e das despesas devidas
pela Companhia no ambito da Oferta. O valor do patriménio liquido contabil da Companhia apés a
conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragbes do Preco por Agao,
bem como dos termos e condi¢gdes gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apods a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Planos de Opg¢oes

Nosso Estatuto Social prevé, dentro do limite do capital autorizado, a possibilidade de outorga de
opg¢do de compra de agbes a nossos administradores (incluindo os membros da Diretoria
Estatutaria e do Conselho de Administragéo), colaboradores e/ou pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia (em conjunto, “Beneficiarios”), sem que os nossos acionistas tenham direito
de preferéncia na outorga ou subscrigdo destas agdes, conforme previsto no paragrafo 3° do artigo
171 da Lei das Sociedades por Agoes.

De forma a prever referida distribuicdo de opgdes de compra de agbes aos nossos Beneficiarios,
os acionistas da Companhia aprovaram o nosso Plano de Opgbes de Compra de Agdes na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de setembro de 2020, conforme retificado e
consolidado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de outubro de 2020 (“Plano de

Opcdes”).

As acobes efetivamente subscritas/adquiridas em razao do exercicio de opgdes nos termos do
Plano de Opg¢des manterao todos os direitos pertinentes a sua espécie, de acordo com a legislagéo
aplicavel e o Estatuto Social vigente da Companhia.

A administracdo do Plano de Opgdes compete ao nosso Conselho de Administragédo, o qual tera
poderes para tomar as medidas necessarias e adequadas para a implantagéo e geréncia do Plano
de Opcodes, desde que obedecidas as condigbes gerais do Plano de Opgdes, do Estatuto Social
vigente da Companhia e da legislagao aplicavel.

De acordo com o Plano de Opgdes, o Conselho de Administracdo determinara periodicamente,
dentre outras condigbes, (i) os Beneficiarios; (ii) as metas de desempenho para os departamentos,
setores ou operagdes da Companhia, as quais nao deverao ser atreladas individualmente a um
respectivo Beneficiario; (iii) a quantidade de Opgbes a serem outorgadas a cada um dos
Beneficiarios e/ou grupos especificos de Beneficiarios; (iv) o prego de exercicio e (vi) os termos e
condi¢cdes dos contratos de opgdo de compra de agbes a serem celebrados pela Companhia e
cada um dos Beneficiarios (“Contratos de Opc¢éo”). O Conselho de Administragdo podera
estabelecer termos e condigbes diferenciados para cada Contrato de Opgéo, sem necessidade de
aplicagcédo de qualquer regra de isonomia entre os Beneficiarios.

O Conselho de Administragdo podera determinar a suspensao do direito ao exercicio das opcoes,
sempre que verificadas situagbes que, nos termos da legislagdo em vigor, restrinjam ou impegam a
negociagao de agdes por parte dos Beneficiarios e/ou prejudique a Companhia.

Nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo podera, no entanto, aumentar o limite de agdes a
serem outorgadas aos Beneficiarios ou, sem o consentimento prévio do Beneficiario, alterar ou
prejudicar quaisquer obrigagdes ou direitos definidos em qualquer Contrato de Opgéo.

O Plano de Opg¢odes entrou em vigor em 1° de setembro de 2020, e podera permanecer vigente por
até 6 (seis) anos, observado o prazo maximo de exercicio previsto em cada Contrato de Opgéo.

N&o obstante o Plano de Opgdes ter sido aprovado, a Companhia esclarece que a outorga de

opgdes e/ou criagao de programa no ambito do Plano de Opgdes somente poderéo ser realizadas
partir do exercicio social de 2021.
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Nosso Plano de Opgdes tem por objetivo permitir que a Companhia, apds verificadas as condi¢des
expressamente determinadas pelo Conselho de Administragéo, possa: (a) atrair, incentivar, reter e
motivar talentos; (b) alinhar os interesses de determinados Beneficiarios com o sucesso das
atividades da Companhia e o retorno aos seus acionistas, motivando-os, assim, a contribuirem
substancialmente para o sucesso e progresso da Companhia; (iii) compartilhar riscos e ganhos de
suas atividades com certos Beneficiarios; e (iv) conceder incentivos de longo prazo para certos
Beneficiarios visando a estratégia de continuidade dos negécios da Companhia.

Uma vez que o Plano de Opgbes possibilita aos Beneficiarios se tornarem acionistas da
Companhia em condicbes diferenciadas, espera-se que estes Beneficiarios se sintam incentivados
em promover a criagdo de valor para a Companhia a longo prazo e de forma sustentavel e
exergam suas fungdes de forma alinhada aos interesses dos acionistas da Companhia bem como
aos objetivos sociais e de estratégias de crescimento para a Companhia.

O Plano de Opgdes se insere na politica de remuneragao da Companhia, na medida que tal politica
busca, além de retribuicdo justa e reflexa do desempenho, a alavancagem de resultados para a
Companhia e a recompensa para os seus executivos.

O Plano de Opcoes traz mecanismos que permitem o alinhamento de interesses dos Beneficiarios
em diferentes horizontes de tempo (curto, médio e longo prazo). O Beneficiario tem como incentivo,
desde o curto prazo até o longo prazo, o exercicio do direito de adquirir acdes de nossa emissao a
preco inferior que o potencial valor de mercado de nossas agdes, fazendo com que o Beneficiario
atue constantemente em prol da criacao de valor sustentavel para Companhia e nossos acionistas,
nos diferentes horizontes de tempo (curto, médio e longo prazo).

As opgbes outorgadas nos termos do Plano de Opgdes poderdo conferir direitos de
subscricdo/aquisicdo sobre acbes representativas de até 2,5% (dois inteiros e cinquenta
centésimos por cento) do capital social total da Companhia na data de definigao do prego por agdo
da oferta publica de agbes da Companhia. O numero total de agbes emitidas ou passiveis de
serem emitidas no termo do Plano de Opgdes deve observar o limite do capital autorizado da
Companhia e quantidade de ag¢des mantidas em tesouraria. Cada opgao dara o direito ao
Beneficiario, de subscricdo/aquisicao de 1 agao ordinaria de emissdo da Companhia.

A outorga de opgdes no dmbito do Plano de Opgdes sera formalizada por meio da celebragéo de
um Contrato de Op¢ao entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, nos termos e condi¢des a
serem aprovados pelo nosso Conselho de Administracdo de acordo com o previsto no Plano de
Opgodes. Os Contratos de Opgao deverdo prever, necessariamente, (a) a quantidade de opgdes
objeto da outorga; (b) os prazos e condigbes de pagamento, bem como as condigbes para
aquisicao do direito ao exercicio das opgdes; e (c) o prazo final para exercicio das opgbes. Porém,
a Companhia ressalta que o Conselho de Administragao, até a data do Formulario de Referéncia,
nao deliberou sobre a criagdo de qualquer Programa no ambito do Plano e, assim, ndo outorgou
quaisquer opgdes de compras de agdes de nossa emissao. A Companhia esclarece que a outorga
de opgbes e/ou criagdo de programa no ambito do Plano de Opgbes somente poderdo ser
realizadas partir do exercicio social de 2021.

Em qualquer caso, o exercicio de qualquer op¢céo outorgada somente podera ocorrer até o prazo
maximo para exercicio definido em cada contrato o qual ndo pode ser superior a 6 (seis) anos.
Eventuais parcelas de opgbdes nao exercidas caducardo automaticamente, sem que seja devida
qualquer indenizagéo pela Companhia aos Beneficiarios.
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Exceto se expressamente previsto de outra forma nos Programas e/ou Contrato de Opgéo a serem
aprovados pelo Conselho de Administracdo, serdo apurados os seguintes periodos para exercicio
das opcgdes (“Periodos de Vesting’): (i) até 30% das opg¢des tornar-se-do disponiveis e poderao ser
exercidas nas Datas de Exercicio, a partir do 3° (terceiro) ano decorrido apos a data de assinatura
de cada um dos Contratos de Opgao, respeitado o Prazo Maximo de Exercicio; (ii) até 30% das
opgoes tornar-se-ao disponiveis a partir do 4° (quarto) ano decorrido apos a data de assinatura de
cada um dos Contratos de Opcéao, respeitado o Prazo Maximo de Exercicio; (iii) os 40%
remanescentes das opgdes tornar-se-ao disponiveis e poderao ser exercidas, no todo ou em parte,
a partir do 5° (quinto) ano contado da data da assinatura de cada um dos Contratos de Opgéo,
respeitado o Prazo Maximo de Exercicio.

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de op¢des de compra de agdes outorgadas nos termos
do Plano de Opgdes, podemos, a critério do Conselho de Administragao: (i) emitir novas agdes
dentro do limite do capital autorizado; e/ou (ii) alienar agdes mantidas em tesouraria, restrigbes a
transferéncia das agcbes. As opgdes outorgadas nos termos do Plano de Opgdes sao pessoais e
intransferiveis, ndo podendo o Beneficiario, em hipétese alguma, ceder, transferir ou de qualquer
forma alienar a quaisquer terceiros as opg¢des, nem os direitos e obrigagdes a elas inerentes, salvo
nas hipoteses de sucessao aplicaveis ou se previsto de outra forma no Plano de Opgdes e/ou no
respectivo Contrato de Opgéo.

O Conselho de Administragdo podera subordinar o exercicio das opgdes a determinadas
condi¢des, bem como impor restricbes a transferéncia das acdes adquiridas com o exercicio das
opgbes, podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienagédo dessas mesmas agdes pelo Beneficiario.

O Conselho de Administracdo da Companhia podera determinar a suspensdo do direito ao
exercicio das opgdes, sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei e/ou
regulamentacdo em vigor, restrinjam ou impegam a negociacdo de agbdes por parte dos
Beneficiarios e/ou prejudique a Companhia.

A tabela a seguir apresenta os efeitos hipotéticos do exercicio de todas as opgdes validas no
ambito do Planos de Opcoes:

(em R$, exceto percentagens)

Prego POT AGAOM ... ..ottt ettt ettt et et e et ne et te et tenneaens 11,25
Valor Patrimonial Contabil por Agéo ordinaria em 30 de junho de 2020 ...........cccccceevcreeneennen. 6,74
Valor Patrimonial Contabil por Acdo em 30 de junho de 2020 ajustado para refletir o

Desdobramento das Agdes e o exercicio da totalidade das op¢des abrangidas no ambito

do Plano de OPGOES@®) ... ..ot 0,38
Valor Patrimonial Contabil por Acdo em 30 de junho de 2020 ajustado para refletir o

Desdobramento das Agdes, o exercicio da totalidade das opgdes abrangidas no ambito

do Plano de Opgies PP @ @ OFErta ........ccoueeeieeiiieeiieeeeieeeee e 2,27
Aumento do Valor Contabil Patrimonial Liquido por Agdo em 30 de junho de 2020 para os

AtUAIS ACIONISTASP)..........oueiieeieeeeeeeee ettt ettt ettt n et ae et as s 1,89
Diluicdo do valor patrimonial contabil por agéo ordinaria para os novos investidores®® __. ... 8,98
Percentual de diluigao dos NOVOS) ...........cccvvrierereererrerere s e e se s s ssesassassessesassannes 79,82%

() Calculado com base no ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Ajustado para refletir (i) o desdobramento das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporgéo de 1: 1,35361664898736,
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de setembro de 2020 e (ii) o desdobramento das a¢des ordinarias de
emissédo da Companhia, na proporagéo de 1:13, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 5 de outubro de 2020.

©®)  Considera (A) com relagdo a quantidade de opgdes (i) o exercicio da totalidade das opgdes abrangidas no ambito do Plano de Opgdes,
representativas de 2,5% do capital social da Companhia na data de fixagdo do Prego por A¢do e (ii) que o capital social da Companhia
na data de fixagdo do Prego por Agdo passara a ser composto por 115.667.350 acdes em decorréncia da Oferta (sem considerar as
Acbes Adicionais e as Agdes Suplementares) e (B) considera o prego de exercicio a R$0, meramente para fins de exercicio de
demonstracédo da diluicdo, uma vez que o Plano de Opgdes foi aditado em 05 de outubro de 2020 por Assembleia Geral de Acionistas,
tendo sido (i) incluida como competéncia do Conselho de Administragdo a fixagdo do prego de exercicio no dmbito de Programas e/ou
Contratos de Outorga a serem ainda aprovados pelo Conselho de Administragéo, (ii) ndo ha opg¢des outorgadas no ambito do Plano de
Opcdes e, (iii) o Conselho de Administracdo somente podera criar Programas e outorgas opgdes a partir do exercicio social de 2021.
Dessa forma, o prego de exercicio foi somente utilizado para fins de andlise, ndo devendo ser considerado como prego de exercicio no
ambito do Plano.

@) Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Prego por Agdo e o valor patrimonial liquido por agdo imediatamente
apos a conclusédo da Oferta.

®) O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores € obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Preco por Agéo.
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Sem prejuizo de qualquer disposi¢gdo em contrario prevista no Plano de Opgdes e/ou no Contrato
de Opcao, as opgodes outorgadas nos termos do Plano de Op¢des e que estejam validas, extinguir-
se-d0 automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

a) mediante exercicio integral nos respectivos Periodos de Vesting;

b) apds decurso do respectivo prazo de vigéncia do exercicio das opgdes, a ser definido em cada
Contrato de Opcao, sem que o Beneficiario tenha exercido tais opgoes;

c) mediante distrato do respectivo Contrato de Opcéo por suas partes e/ou de acordo com seus
respectivos termos;

d) nas hipéteses de desligamento do Beneficiario previstas no Plano de Opgdes e/ou no Contrato
de Opgao (conforme abaixo descrito);

e) por comum acordo entre o Conselho de Administragdo da Companhia e o Beneficiario;

f) caso a Companhia seja dissolvida, liquidada, tiver sua faléncia decretada e/ou, ainda, pedido
de recuperacéo (judicial e/ou extrajudicial) solenemente formulado; e/ou, ainda

g) por qualquer outra hipétese especificamente prevista no respectivo Contrato de Opgao de cada
Beneficiario, caso aplicavel.

Desligamento. Na hipétese de desligamento do Beneficiario por justa causa nos termos da
legislagéo vigente, todas as opgdes exerciveis e ainda ndo exercidas ou que ainda nao tiverem
completado seus Periodos de Vesting na data de seu desligamento, de acordo com o respectivo
Contrato de Opcao, ficardo automaticamente extintas de pleno direito, independentemente de
qualquer aviso prévio e sem direito a indenizagao e/ou ressarcimento.

Na hipétese de desligamento do Beneficiario, de forma voluntaria pelo préprio Beneficiario ou por
meio de demissdo do Beneficiario pela Companhia sem justa causa, entdo: (i) as opgbes que ja
tenham completado seus Periodos de Vesting e ainda ndo tenham sido exercidas na data do
desligamento, de acordo com o respectivo Contrato de Opgéo, poderao ser exercidas no prazo de
até 30 (trinta) dias contados da data do desligamento, sendo que apés o referido prazo, tais
direitos, se ndo exercidos, ficardo automaticamente extintos de pleno direito, independentemente
de qualquer aviso prévio e sem direito a indenizagao e/ou ressarcimento; e (ii) as opgbes que ainda
ndo tiverem completado seus Periodos de Vesting na data do desligamento ficardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio e sem
direito a indenizagao e/ou ressarcimento.

Licenga Nao-Remunerada por Invalidez. Durante uma licenga ndo-remunerada do Beneficiario
em raz&o de gozo de beneficio previdenciario por invalidez, nos termos da legislacéo aplicavel, os
prazos dos Periodos de Vesting ainda nao transcorridos ficardo suspensos pelo correspondente
periodo da licenga legal, e as op¢des exerciveis e ainda ndo exercidas poderéo ser exercidas nos
termos do Plano de Opc¢des e do Contrato de Opgao.

Caso as autoridades previdenciarias venham a declarar que a invalidez para o trabalho ou que os
problemas de saude sao irreversiveis, todas as op¢des tornar-se-d0 imediatamente exerciveis,
podendo ser exercidas pelo Beneficiario ou seus responsaveis legais pelo prazo de até 12 (doze)
meses a contar da declaracéao oficial de invalidez.
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Aposentadoria. No caso da aposentadoria do Beneficiario: (a) as opgdes ainda ndo exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opc¢ao, na data de inicio de sua aposentadoria, ficarao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio e sem
direito a indenizagdo e/ou ressarcimento; e (b) as opgdes ja exerciveis de acordo com o respectivo
contrato de opgao, na data de inicio de sua aposentadoria, poderao ser exercidas, no prazo de até
30 (trinta) dias contados da data de inicio de sua aposentadoria, apds tal prazo, as opgdes, se nao
exercidas, automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer aviso prévio
e sem direito a indenizagao e/ou ressarcimento.

Licengca Nao-Remunerada Voluntaria. Caso o Beneficiario exerga uma licenga ndo remunerada
voluntaria, desde que autorizada pela Companhia, pelo periodo de até 2 (dois) anos (“Licenca
N&o-Remunerada Voluntaria”), as opg¢des exerciveis ou ndo exerciveis ndo serdo extintas. Apos
esse periodo, caso o Beneficiario: (a) retorne ao seu cargo, todos os termos e condi¢gdes do
respectivo Contrato de Opgao continuaréo vigentes e aplicaveis, sendo que os Periodos de Vesting
e Prazo Maximo de Exercicio serdo prorrogados automaticamente pelo prazo correspondente ao
periodo da Licenga Nao-Remunerada Voluntaria; ou (b) ndo retorne ao seu cargo, as opgdes, se
nao exercidas, ficarao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de qualquer
aviso prévio e sem direito a indenizagado e/ou ressarcimento.

Falecimento. Diante do falecimento do Beneficiario, continuardo vigentes e aplicaveis, podendo
ser exercidas, no todo ou em parte, por seu espoélio, seus sucessores, e/ou herdeiros, nos termos
do respectivo Contrato de Opcéo.

Alienacao de Controle: Caso, durante o periodo de vigéncia do Plano de Opgées e do respectivo
Contrato de Opcgao, os acionistas controladores da Companhia alienem, direta ou indiretamente,
por meio de uma unica operagao ou de operagdes sucessivas, um numero de agdes que implique
na alteragao do controle da Companhia, nos termos do Estatuto Social da Companhia, das normas
da B3, do Novo Mercado e da CVM, as opgdes exerciveis e ainda nao exercidas ou que ainda nao
tiverem completado seus respectivos Periodos de Vesting na data da alteragdo do controle serdo
liberadas para serem exercidas, no todo ou em parte, pelos Beneficiarios.

Reestruturagido Societaria com Extingao da Companhia. Em caso de reestruturagcao societaria
que resulte na extingdo da Companhia, a Companhia devera fazer com que a sua sociedade
sucessora antecipe os Periodos de Vesting, de forma que todas as opgdes cujos Periodos de
Vesting ainda ndo tenham sido completados sejam acelerados, devendo o 6nus do pagamento do
valor final relacionado a tais op¢des ser assumido pela Companhia e/ou por sua sucessora legal,
conforme aplicavel.

Reestruturagao Societaria com Sobrevivéncia da Companhia. Nos casos de cisdo parcial, ou
seja, sem extingdo da pessoa cindida, incorporagao ou transformacéo envolvendo a Companhia, bem
como no caso de incorporagdo de agdes, em que a Companhia seja a sociedade sobrevivente, ndo
havera qualquer alteragcao ao Plano de Opgdes ou ao respectivo Contrato de Opgéo.

DissolugaolLiquidagdo. Caso a Companhia venha a se tornar sujeita a dissolugéo/liquidagéo, os
Periodos de Vesting serdo automaticamente antecipados e os Beneficiarios terdo 30 (trinta) dias
contados da deliberagao da dissolugao/liquidacdo para exercerem todas as suas opgoes, incluindo
aquelas exerciveis e ainda ndo exercidas, e participarem da dissolugdo/liquidacédo, sendo certo
que, apos o término do referido prazo de 30 (trinta) dias e independentemente de prévia
comunicagao expressa neste sentido pela Companhia ao Beneficiario, tal direito estara
automaticamente extinto e todas as opgdes néo exercidas serdo automaticamente canceladas.
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Histérico do Pre¢o de Emissao de Acodes

Nos ultimos cinco anos, a Companhia era inicialmente uma sociedade limitada, cujo capital social
era composto por quotas, tendo sido transformada em sociedade por acées em 06 de agosto de
2015. Apresentamos abaixo os aumentos de capital social realizados nos ultimos cinco anos, a
partir da data de transformagdo da Companhia em sociedade por agdes:

Prego de

Data do Subscritor/ Valor total da Tipo de Total de Subscrigao/ emissao Fator
Aumento Adquirente emisséo (R$) Aumento Quotas/Agoes Capital anterior (R$) Prego Pago (R$) cotagdo
18.11.2015 Meliuz LLC 1.000.000,00 Subscricgo 99 997 acses 199,998200% 1,00 1.000.000,00 RS por
Privada unidade

23.11.2016 Meliuz LLC 9.200.000,00 Subscricgo 4 194 805 agses 79,653667% 7,70 9.200.000,00 RS por
Privada unidade

13.03.2017 Meliuz LLC 900.000,00 Subscricéo 116.883 agdes 4,337345% 7,70 900,000,00 RS por
Privada unidade

24.07.2017 Meliuz LLC 22.932.000,00 Subscricgo 474 304 ases 87,894674% 9,28 22.932.000,00 RS por

Privada unidade

A tabela a seguir traz uma comparacéo entre o prego pago no aumento de capital realizado pela
Companhia nos ultimos cinco anos e o Prego por Agcao da Oferta:

Preco de Emissdo Prego Pago por Agdo/Quota

(R3) (R$)
Aumento de Capital realizado em 18.11.2015 1,00 1,00
Aumento de Capital realizado em 23.11.2016 7,70 7,70
Aumento de Capital realizado em 13.03.2017 7,70 7,70
Aumento de Capital realizado em 24.07.2017 9,28 9,28
PreGo POr AGEOM .. ..veeeeeeeeeeeeeeeteeee ettt e anea 11,25 11,250

() Prego por Agéo de R$11,25, que € o ponto médio da Faixa Indicativa.

Para informagdes adicionais referentes aos ultimos aumentos do nosso capital social, veja o item
“17.2. Aumentos do Capital Social’ do Formulario de Referéncia da Companhia, a partir da pagina
642 deste Prospecto.

Histérico de Desdobramentos, Grupamentos e Bonificagoes de A¢oes

No exercicio social corrente, foi realizado o (i) desdobramento das ag¢des ordinarias de emissao da
Companhia, aprovado em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 1° de setembro de 2020, a
razéo de 1:1,35361664898736, por meio do qual o capital social da Companhia passou de 5.283.012
acgdes ordinaria para 7.151.173 agdes ordinarias e (ii) o desdobramento das agbes ordinarias de
emissdo da Companhia, aprovado em Assembleia Geral de Acionistas realizada em 5 de outubro de
2020, a razao de 1:13, por meio do qual o capital social da Companhia passou de 7.151.173 agbes
ordinarias para 92.965.249. Salvo pelos desdobramentos mencionados, no exercicio social corrente
bem como nos ultimos trés exercicios sociais, ndo foram realizados desdobramentos, grupamentos
ou bonificacdes de acoes.
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ANEXOS

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(}AO~ DA COMPANHIA, REALIZADA EM
1° DE SETEMBRO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA QUE
APROVARA O PREGO POR AGCAO DA OFERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAP DA FJ LABS, LLC, REALIZADA EM
5 DE OUTUBRO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA SECUNDARIA

ATA DE DECISAO ESCRITA DE DIRETOR UNICO DA FGI INVESTMENTS LTD, REALIZADA
EM 5 DE OUTUBRO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA SECUNDARIA

ATA DE DECISOES DE ACIONISTA UNICO DA SERENDIPITY INVESTMENTS S.L,
REALIZADA EM 5 DE OUTUBRO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA
SECUNDARIA

ATA DE DECISAO DO MANAGER DA FABRICE GRINDA 6KJ LLC, REALIZADA EM 5 DE
OUTUBRO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA SECUNDARIA

ATA DE DECISAO DO MANAGER DA FJ LABS 3VC LLC, REALIZADA EM 5 DE OUTUBRO DE
2020, QUE APROVOU A REALIZAGAO DA OFERTA SECUNDARIA

ATA DE DECISAO DO MANAGER DA FJ LABS 4VC LLC, REALIZADA EM 5 DE OUTUBRO DE
2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA SECUNDARIA

ATA DE DECISAO DOS MEMBROS DA GRAPH VENTURES Ill, LLC, REALIZADA EM 5 DE
OUTUBRO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA SECUNDARIA

DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

DECLARA:QAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUGCAO CVM 400

DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400

INFORMAGOES TRIMESTRAIS - ITR DA COMPANHIA REFERENTES AO PERIODO DE SEIS
MESES FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2020

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AOS EXERCICIOS
SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, 2018 E 2017

FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUGAO CVM 480
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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ESTATUTO SOCIAL DA
MELIUZ S.A.
CNPJ/ME n® 14.110.585/0001-07
NIRE 3130011265-9

CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE E DURAGAO DA COMPANHIA
Artigo 1°. A companhia tem a denominag&o social de MELIUZ S.A. (“Companhia”) e é uma sociedade por agdes

que se rege por este Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”) e pelas demais disposigcdes legais e regulamentares que Ihe sao aplicaveis.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo
Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado,
inclusive conforme alterado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Belo Horizonte, na Avenida do
Contorno, n° 6594, Sala 701, bairro Savassi, CEP 30110-044, podendo abrir, transferir e/ou extinguir filiais,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional e/ou no exterior, por
deliberagéo da Diretoria.

Artigo 3°. O prazo de duragéo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - DO OBJETO SOCIAL

Artigo 4°. Constitui o objeto social da Companhia a exploragéo de portal virtual destinado a veiculagado e divulgagao
de marcas, produtos, servicos e outros materiais de propaganda e publicidade, incluindo a locagéo de espaco
publicitario virtual para insergéo de textos, desenhos e outros materiais. Constitui também objeto da Companhia
explorar, em carater secundario e eventual, atividades de intermediacao de negdcios, de licenciamento de softwares
e de participagdo em outras sociedades.

CAPITULO Il - DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES
Artigo 5°. O capital social da Companhia ¢ de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 92.965.249 (noventa e dois milhdes, novecentas e sessenta e cinco mil, duzentas e
quarenta e nove) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. A Companhia ndo podera emitir agbes preferenciais ou partes beneficiarias.

Paragrafo Segundo. Cada acdo ordinaria confere a seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagcbes da
Assembleia Geral da Companhia.

Paragrafo Terceiro. Todas a¢cdes da Companhia sao escriturais e mantidas em conta de depdsito, em nome de
seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), com quem a
Companhia mantém contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados. A instituicdo depositaria podera
cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia da propriedade das agdes escriturais, conforme venha a
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ser definido no respectivo contrato, observados os limites maximos fixados pela CVM, nos termos do Paragrafo 3°,
do Art. 35, da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 6°. A Companhia esté autorizada a aumentar o capital social até o limite de R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes
de reais), por deliberagdo do Conselho de Administragédo, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro. O aumento do capital social, dentro do limite do seu capital autorizado, sera realizado mediante
deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem competira estabelecer as condigbes da emissao, inclusive
prego, prazo e as condicbes de sua integralizacdao. Ocorrendo subscrigdo com integralizagdo em bens, a
competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragéo podera ainda: (i) deliberar
sobre a emissao de bonus de subscri¢ao; (ii) aprovar a emissao pela Companhia de novas agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal; (iii) de acordo com plano de remuneragao baseado em agdes aprovado
pela Assembleia Geral da Companhia, outorgar opgao de compra de agdes, agdes restritas, ou qualquer outra forma
de remuneragéo baseada em agdes prevista no referido plano, a administradores e empregados da Companhia ou
de sociedade sob seu controle, direto ou indireto, ou a pessoas naturais que lhes prestem servigcos, sem que os
acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscricao destas agoes; (iv) aprovar aumento do capital
social mediante a capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em acdes; e (v) deliberar sobre a
emissdo de debéntures conversiveis em agoes.

Paragrafo Terceiro. A critério do Conselho de Administragéo, a emissdo de novas agdes, debéntures conversiveis
em agoes ou bonus de subscrigao cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscri¢cao publica
ou permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda, nos termos de lei especial sobre
incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscrigdo ou com
redugdo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 7°. Todo acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido abaixo) é obrigado a divulgar, mediante
comunicagao a Companhia, na qual deverao constar as informagdes previstas na regulamentacdo em vigor, a
aquisicao ou alienagéo de agbes que ultrapasse, para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento),
10% (dez por cento), 15% (quinze por cento), e assim sucessivamente, do capital da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Para os fins do presente Estatuto Social, “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas:

(i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais
haja relagao de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum.
Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associagbes, frusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serao considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas,
sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (a) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou
por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a maioria de seus administradores,
sendo certo que no caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como
integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais,
nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

Paragrafo Segundo. Nos casos em que a aquisi¢gao resulte ou tenha sido efetuada com o objetivo de alterar a
composigao do controle ou a estrutura administrativa da Companhia, bem como nos casos em que esta aquisigao

128



gerar a obrigacao de realizagéo de oferta publica de aquisicdo de agdes, nos termos do Capitulo VIII e da legislagéo
e regulamentagao vigente, a Companhia devera, mediante comunicagao do acionista ou Grupo de Acionistas
adquirente, ainda, promover a divulgacao pelos canais de comunicagéo habitualmente utilizados pela Companhia,
de aviso contendo as informagdes previstas no Artigo 12 da Instrugdo CVM n°® 358/2002.

Paragrafo Terceiro. As obrigagbes previstas neste Artigo 7° também se aplicam aos titulares de debéntures
conversiveis em agdes, bonus de subscri¢do, derivativos e opgdo de compra de agbes que assegurem a seus
titulares a aquisicdo de agdes nos percentuais aqui previstos.

Paragrafo Quarto. Também devera ser promovida a divulgagéo, na forma prevista no Paragrafo Segundo deste
Artigo 7°, acerca da alienagdo ou extingdo de agdes e demais valores mobilidrios mencionados no Paragrafo
Terceiro, que supere os limites previsto no Artigo 7° acima.

Paragrafo Quinto. A infragcao ao disposto neste Artigo 7° sujeitara o(s) infrator(es) a penalidade prevista no Artigo
31 deste Estatuto Social.

Artigo 8°. A Companhia podera, por deliberagédo do Conselho de Administragdo, adquirir as proprias a¢des para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagao ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas,
exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposi¢cdes legais e regulamentares
aplicaveis.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRAGAO
Secao | — Disposigoes Gerais

Artigo 9°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracéo e por uma Diretoria, de acordo com
as atribuigcbes e poderes conferidos pela legislagéo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Segundo. O disposto no Paragrafo Primeiro deste Artigo 9° ndo se aplicara na hipétese de vacancia,
desde que a acumulagéo de cargos mencionada no Paragrafo Primeiro acima e as respectivas providéncias sejam
devidamente divulgadas na forma do Regulamento do Novo Mercado e cesse no prazo de até 1 (um) ano.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo investidos em seus
respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro proprio, observados os termos previstos
no Regulamento do Novo Mercado, bem como o atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerao em
seus cargos até a investidura dos novos administradores eleitos. A posse dos administradores fica condicionada ao
termo de posse assinado e lavrado no livro préprio, nos termos deste Paragrafo Terceiro, contemplar sua sujeicéo
a clausula compromissoéria referida no Artigo 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto. Os administradores da Companhia dever&o aderir aos regimentos internos e politicas vigentes
da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo de adesao, conforme aplicavel.

Paragrafo Quinto. Os administradores, que poderéo ser destituidos a qualquer tempo, permanecerdo em seus
cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
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de Administragdo, conforme o caso. Caso o substituto venha a ser investido, este completarda o mandato do
administrador substituido.

Secao Il - Conselho de Administragao
Subsecgéao I - Composigao

Artigo 10. O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 07 (sete) membros,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleigéo.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizagdo dos indicados ao conselho de administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no Paragrafo Primeiro acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o ndmero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. Na eleigdo dos membros do Conselho de Administragédo, a Assembleia Geral primeiro
determinara, pelo voto majoritario, o numero de membros do Conselho de Administragao a serem eleitos.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacgédo ilibada, ndo podendo ser
eleitos, salvo mediante dispensa expressa da Assembleia Geral que os elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos
em sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) possuirem ou representarem interesses
conflitantes com a Companhia. Nao podera ser exercido o direito de voto pelos membros do Conselho de
Administragdo caso se configurem, posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste Paragrafo.

Paragrafo Quinto. O Conselho de Administracdo elegerd, dentre seus membros, seu Presidente e seu Vice-
Presidente, devendo tal eleigdo ocorrer na primeira reunido apds a posse dos Conselheiros ou na primeira reunido
seguinte a ocorréncia de vacancia desses cargos.

Subsecao Il - Reunibes e Substituicbes

Artigo 11. O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, a cada 03 (trés) meses e, extraordinariamente,
sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante notificagéo escrita, por meio fisico
ou eletrénico, ou de qualquer outra forma que permita a comprovagao do recebimento pelo destinatario, com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias Uteis, indicando o dia e horario da respectiva reunido e com apresentagao
da pauta dos assuntos a serem tratados, incluindo eventuais documentos necessarios para fins das deliberagdes.

Paragrafo Unico. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 11, seré considerada regular a
reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragao.

Artigo 12. As reunides do Conselho de Administracéo serdo instaladas com a presenga da maioria dos seus
membros.
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Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administragédo seréo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracéo e secretariadas por quem ele indicar.

Paragrafo Segundo. Nenhum membro do Conselho de Administracdo podera participar de deliberagdes e
discussdes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer 6rgédos da administragdo da Companhia ou das
sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos assuntos em que esteja, direta
ou indiretamente, em situacdo de interesse conflitante com os interesses da Companhia ou de suas controladas,
nos termos da legislagéo aplicavel.

Paragrafo Terceiro. Salvo excecdes expressas neste Estatuto, as deliberacbes do Conselho de Administragéo
serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes as reunides, inclusive por meio de participacdo a
distancia, na forma do Artigo 15 abaixo. Em caso de empate, o Presidente do Conselho de Administragao tera voto
de qualidade.

Artigo 13. Ressalvado o disposto na legislacdo aplicavel e observado o previsto no Paragrafo Unico deste Artigo
13, ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho de Administragdo, o substituto sera nomeado pelos
membros remanescentes do Conselho de Administracao, e o respectivo substituto servira até a primeira Assembleia
Geral subsequente, quando devera ser eleito o membro do Conselho de Administragao que completara o mandato
do substituido. Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho de Administragédo, devera ser convocada,
no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do evento, Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais
deverao completar o mandato dos substituidos.

Paragrafo Unico. Em caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administragéo, o Vice-Presidente
ocupara o cargo vago até a eleicao de novo Presidente, que devera ocorrer na reunidao do Conselho de
Administragéo imediatamente subsequente a vacéancia do referido cargo, respeitada a limitagdo prevista no Art. 9°,
Paragrafo Segundo, deste Estatuto Social.

Artigo 14. No caso de auséncia, o membro do Conselho de Administragdo ausente podera ser representado nas
reunides do Conselho de Administragdo por outro membro do Conselho de Administragcdo indicado mediante
manifestagéo escrita, por meio fisico ou eletrénico, entregue, na data da reunido, ao Presidente do Conselho de
Administragdo ou ao Presidente da Mesa, caso este ndo seja o Presidente do Conselho de Administragdo, o qual,
além do seu proprio voto, expressara o voto do membro do Conselho de Administracao ausente.

Paragrafo Primeiro. Caso o membro do Conselho de Administracdo a ser representado seja Conselheiro
Independente, o membro do Conselho de Administracdo que o representar também devera se enquadrar na
condigao de Conselheiro Independente, salvo se os termos de seu voto ja estiverem previamente definidos.

Paragrafo Segundo. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho, suas fungdes
serao exercidas, em carater temporario, pelo Vice-Presidente.

Paragrafo Terceiro. Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente, competira ao Presidente
indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administracdo, seu substituto.

Artigo 15. Os membros do Conselho de Administragdo poder&do participar das reunides do Conselho de

Administragao por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagéo que permita
a identificagdo do membro do Conselho de Administragéo e a comunicagéo com todas as demais pessoas presentes
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a reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido do
Conselho de Administragdo poderao expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletrdnico.

Paragrafo Primeiro. Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os
membros do Conselho de Administragcéo fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas das Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por membros do
Conselho de Administracao que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragéo, na forma do
Artigo 15, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas das Reunides do Conselho de Administragéo,
devendo a copia fisica ou eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do membro do Conselho de Administragao,
ser juntada ao livro logo apds a transcrigéo da ata.

Paragrafo Segundo. Deverdo ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante
terceiros.

Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes em suas reunides, com a
finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes,
entretanto, o direito de voto.

Subsecao Illl - Competéncia

Artigo 16. O Conselho de Administragéo tem a fungéo primordial de orientagéo geral dos negécios da Companhia
e de suas controladas, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente aléem
de outras competéncias que |lhe sejam atribuidas pela legislagéo aplicavel, pelo Estatuto Social, pelo Regulamento
do Novo Mercado, pelas politicas e regimentos da Companhia, e por acordos de acionistas arquivados na sede da
Companbhia:

(i) fixar a orientagao geral dos negdécios da Companhia e de suas controladas, incluindo a determinagéao das
metas e estratégias de negocios a serem atingidas pela Companhia e por suas controladas, zelando por sua boa
€execucgao;

(ii) eleger, destituir, e definir as atribuicdes dos membros da Diretoria ndo previstas neste Estatuto Social;

(iii) fixar a remuneracao individual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim como a
dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, de acordo com os valores e parametros aprovados em Assembleia
Geral e em observancia dos critérios e diretrizes previstos na legislagdo aplicavel, em especial na Lei das
Sociedades por Agoes;

(iv) deliberar sobre a convocagédo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do Artigo 132
da Lei das Sociedades por Agdes;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao e quaisquer outros atos;

(vi) apreciar os resultados trimestrais e anuais das operagdes da Companhia;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislagao
aplicavel;

(viii)  apreciar o Relatorio da Administragao e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submiss&o a Assembleia
Geral;

(ix) aprovar os orgamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteracoes;

(x) deliberar sobre os temas do Artigo 6°, Paragrafos Primeiro e Segundo deste Estatuto Social, fixando as
condigdes de emisséo, inclusive prego e prazo de integralizagao, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o
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direito de preferéncia nas emissdes de agdes, bonus de subscrigao e debéntures conversiveis, nos termos do Artigo
6°, Paragrafo Terceiro, deste Estatuto Social;

(xi) administrar e fiscalizar os planos de remuneragédo baseados em ag¢des aprovados pela Assembleia Geral da
Companhia, incluindo a outorga de opgdo de compra de agdes, acgoes restritas, ou qualquer outra forma de
remuneragdo baseada em agbes previstas nos referidos planos aos seus administradores e empregados e a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(xii) observado o disposto no Artigo 8°, deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de agdes de sua propria
emissao, ou sobre o langamento de opgbes de venda e compra, referenciadas em agdes de emissdo da Companhia,
para manutengéo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao;

(xiii)  deliberar sobre a emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em agdes e sem garantia real e, em
relagéo as demais espécies de debéntures, sobre as condigbes mencionadas no Paragrafo Primeiro do Artigo 59
da Lei das Sociedades por Agbes, bem como deliberar sobre a emissao de nota promissoria para oferta publica de
distribuicao;

(xiv)  autorizar previamente a celebragdo de acordo de sdcios ou acionistas envolvendo a Companhia ou suas
controladas, como acionista ou quotista;

(xv) definir a orientagédo de voto a ser proferida pelo representante da Companhia nas Assembleias Gerais ou
Reuniao de Quotistas das sociedades controladas pela Companhia;

(xvi) indicar administradores das sociedades controladas da Companhia;

(xvii) apresentar a Assembleia Geral a proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio;

(xviii) aprovar a outorga ou concessao de quaisquer garantias, reais ou fidejussérias, e/ou constituicdo de 6nus
reais nos ativos da Companhia, sempre que: (a) estejam fora do curso normal dos negdcios da Companhia e/ou em
desacordo com suas praticas passadas; ou (b) ndo sejam para garantir uma acg&o judicial ou extrajudicial da
Companhia ou de suas subsidiarias;

(xix) aprovar a obtengdo e contratagdo de qualquer financiamento ou empréstimo em nome da Companhia,
quando n&o previstos no orgamento anual, cujo valor seja superior a R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), seja
em uma unica operacao, em operagdes sucessivas e correlatas ou em operagdes da mesma natureza dentro do
mesmo exercicio social;

(xx) aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no orgamento anual, cujo valor seja superior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), seja em uma Unica operagdo, em operagdes sucessivas e correlatas ou
em operagdes da mesma natureza dentro do mesmo exercicio social;

(xxi)  aprovar qualquer aquisicdo ou alienagdo de bens do ativo permanente, cujo valor seja superior a
R$20.000.000,00 (vinte milhées de reais), seja em uma Unica operagéo, em operagdes sucessivas e correlatas ou
em operagdes da mesma natureza dentro do mesmo exercicio social;

(xxii) deliberar sobre a criagdo dos comités de assessoramento e a eleicdo de seus membros;

(xxiii) aprovar as atribuigoes e orgamentos: (a) da area de auditoria interna e , diretamente ou por meio de comité
de auditoria, receber o reporte daquela area, avaliando, ao menos anualmente, se a sua estrutura e orcamento séo
suficientes ao desempenho de suas fungoes, (b) do comité de auditoria, observado o disposto no Regulamento do
Novo Mercado, e (c) de outros comités de assessoramento, se e quando instaurados;

(xxiv) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura administrativa, incluindo,
mas nao se limitando ao: (a) Cdédigo de Conduta; (b) Politica de Remuneragéo; (c) Politica de Indicagdo e
Preenchimento dos Cargos de Membro do Conselho de Administragdo, Comités de Assessoramento e Diretoria; (c)
Politica de Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de Transagbes com Partes Relacionadas; (e) Politica de
Negociagéo de Valores Mobiliarios; (f) Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante; (g) Regimento Interno do
Conselho de Administragao; e (h) Regimento Interno do Conselho Fiscal (quando instalado), desde que obrigatdrios
pela regulamentagéo aplicavel;
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(xxv) opinar sobre as propostas dos 6rgdos de administragdo a serem submetidas a aprovagdo da Assembleia
Geral;

(xxvi) aprovar a celebragdo ou rescisao de contratos ou realizagdo de operagdes envolvendo partes relacionadas,
exceto (a) entre a Companhia e sociedades coligadas; ou (b) controladas diretas e indiretas da Companhia, no curso
normal de seus negocios;

(xxvii) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagdo de qualquer oferta publica de
aquisigéo de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia, a ser divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacao do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da
OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao prego e aos potenciais
impactos para a liquidez das agoes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagéo a
Companbhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado;

(xxviii) contratagdo de empregados ou colaboradores que envolva remuneragéo anual total (incluindo remuneragao
fixa, variavel e beneficios) igual ou superior a R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

(xxix) determinar a realizagdo de inspegdes, auditoria ou tomada de contas nas subsididrias, controladas ou
coligadas da Companhia;

(xxx) autorizar a propositura de agdes judiciais, processos administrativos e a celebragédo de acordos judiciais e
extrajudiciais, cujo valor seja superior a R$3.000.000,00 (trés milhdes de reais), seja em uma Unica demanda ou
processo ou em demandas ou processos correlatos ou da mesma natureza dentro do mesmo exercicio social;
(xxxi) deliberar sobre assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria; e

(xxxii) fixar a remuneragdo global anual dos membros dos Comités N&o Estatutarios, se aplicavel.

Artigo 17. Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo representar o Conselho de Administragéo nas
Assembleias Gerais ou, em caso de sua auséncia ou impedimento, bem como em caso de vacéncia do cargo, ao
Vice-Presidente.

Secao lll - Da Diretoria
Subsegéao | - Composigao e Reunibes

Artigo 18. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 04 (quatro) e, no maximo, 6 (seis) diretores,
acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato unificado de 02
(dois) anos, permitida a reeleigdo e autorizada a cumulagdo de mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo
designados, no minimo: (i) 01 (um) Diretor Presidente; (ii) 01 (um) Diretor Financeiro; (iii) 01 (um) Diretor de Relagbes
com Investidores; (iv) 01 (um) Diretor de Operacdes; e (v) 01 (um) Diretor de Estratégia.

Paragrafo Unico. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negocios sociais, sendo convocada pelo Diretor
Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por quaisquer 02 (dois) Diretores, neste caso,
com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, mediante notificagdo escrita, por meio fisico ou eletrénico,
ou de qualquer outra forma que permita a comprovagao do recebimento pelo destinatario, indicando o dia e horario
da respectiva reunido e com apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados, observado que a reunido da
Diretoria somente sera instalada com a presenca da maioria dos Diretores. Apesar das reunides mencionadas neste
Artigo 19, a Diretoria ndo sera um 6rgao colegiado e os diretores atuarao em conformidade com as suas atribuigoes,
nos termos do Artigo 20 deste Estatuto Social.
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Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por intermédio de conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacgao que permita a identificagdo do Diretor e a comunicacao
com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os Diretores que participarem remotamente da
reunido da Diretoria poderao expressar seus votos, na data da reunido, por meio fisico ou eletrénico.

Paragrafo Segundo. Ao término de cada reunido, devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os
Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunides
da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria, na forma do
Paragrafo Primeiro acima, deveréo igualmente constar no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria,
devendo a copia fisica ou eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao livro logo apds a
transcricao da ata.

Paragrafo Terceiro. As deliberagdes nas reunides da Diretoria, caso necessarias, serao tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido, inclusive por meio de participacéo a distancia, na forma do Paragrafo Primeiro
acima.

Subsegéo Il - Competéncia

Artigo 20. Sem prejuizo de outras atribuicdes e competéncias que lhe sejam atribuidas pela legislagao aplicavel,
pelo Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado, pelas politicas e regimentos da Companhia e por acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia, compete a Diretoria gerir a Companhia e exercer as atribui¢cdes
que o Conselho de Administracdo e este Estatuto Social lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhe a administragdo e gestdo dos negodcios e atividades da
Companbhia, inclusive:

(i) conduzir a politica geral e de administragdo da Companhia, conforme orientagdo do Conselho de
Administragao;
(ii) executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, zelando pela observancia da Lei,

deste Estatuto Social, das determinagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao;

(iii) manter o Conselho de Administracdo informado sobre as atividades da Companhia e de suas controladas,
bem como sobre o andamento das operagdes da Companhia;

(iv) contratar os empregados, gerentes, administradores e consultores para a Companhia e aprovar a
contratacao de empregados, gerentes, administradores e consultores para suas subsidiarias, respeitados os limites
e algadas previstos neste Estatuto Social;

(v) deliberar sobre a abertura, transferéncia e/ou encerramento de filiais de qualquer espécie, em qualquer parte
do territério nacional ou no exterior; e

(vi) exercer outras atribuigdes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de Administragéo e/ou pelo
presente Estatuto Social.

Artigo 21. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderéao realizar todas as operagdes e praticar todos os atos
necessarios a consecug¢do dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢gdes deste Estatuto Social e de
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia quanto a forma de representacao, a algada para a pratica
de determinados atos, e a orientagdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente coordenar a agédo dos Diretores e dirigir a execugédo das

atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das fungbes, atribuigbes e poderes a ele
confiados pelo Conselho de Administragdo, e observadas a politica e orientagdo previamente tragcadas pelo
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Conselho de Administragao: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) superintender as atividades de
administragdo da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (iii) propor,
sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administragéo a atribuicao de funcdes a cada Diretor no momento
de sua respectiva eleicao; (iv) elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administragéo o plano anual de
negocios e o orcamento anual da Companhia; e (v) administrar os assuntos de governancga corporativa e compliance
em geral.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuigdes que lhe venham a ser atribuidas pelo
Conselho de Administragdo: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as
operacdes de natureza financeira da Companhia e de suas controladas; (ii) propor alternativas de financiamento e
aprovar condi¢des financeiras dos negocios da Companhia e de suas controladas; (iii) administrar o caixa e as
contas a pagar e a receber da Companhia e de suas controladas; (iv) dirigir as areas contabil, de planejamento
financeiro, fiscal/tributaria, facilities, compras e juridica da Companhia e de suas controladas; (v) submeter,
anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, as demonstragbes financeiras consolidadas da
Companbhia e de suas controladas/coligadas, o Relatério da Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados
do relatdrio dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicacédo dos lucros apurados no exercicio
anterior da Companhia e de suas controladas e coligadas de forma consolidada; e (vi) apresentar trimestralmente
ao Conselho de Administragéo o balancete econémico-financeiro e patrimonial ("ITR") detalhado da Companhia
consolidado com o de suas controladas e coligadas.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuigbes que Ihe venham
a ser atribuidas pelo Conselho de Administragéo, pelo Regulamento do Novo Mercado ou por normas editadas pela
CVM: (i) representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicbes que atuam no mercado de
capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das a¢des de emissao da Companhia,
entidades administradoras de mercados de balcao organizados); (ii) prestar informagdes ao publico investidor, a
CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores nas quais a Companhia venha a ter seus valores mobiliarios
negociados e demais 6rgéos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagao
aplicavel, no Brasil e no exterior; (iii) monitorar o cumprimento das obriga¢des dispostas no Estatuto Social pelos
acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administragédo, quando solicitado, suas
conclusoes, relatérios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta
perante a CVM; e (v) reportar ao Diretor Presidente qualquer situagdo relativa as questdes referentes a relagbes
com investidores da Companhia.

Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor de Operacdes, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser atribuidas
pelo Conselho de Administracao: (i) avaliar e acompanhar as politicas e estratégias de comercializagédo de produtos
e servicos da Companbhia; (ii) coordenar o funcionamento, definir a estrutura e avaliar a atuagéo dos departamentos
operacionais; (iii) estabelecer metodologias de administragao e operacdo desses departamentos; (iv) estabelecer
metodologias e melhores praticas processuais para a Companhia; (v) colaborar com os demais Diretores na melhoria
continua dos processos e estruturas organizacionais; (vi) colaborar com os demais Diretores na melhor forma de
operacionalizar os produtos existentes e os novos produtos; e (vii) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades operacionais relativas a introducéo de novos produtos e servigos.

Paragrafo Quinto. Compete ao Diretor de Estratégia, dentre outras atribuicbes que lhe venham a ser atribuidas
pelo Conselho de Administragao: (i) em conjunto com os demais Diretores, criar estratégias e politicas comerciais
para a Companhia; (ii) planejar e desenvolver estratégias de negdcios para a Companhia, de acordo com o modelo
de negocios definido pelo Conselho de Administragdo; (iii) realizar a prospecgéo e o atendimento dos maiores
clientes da Companhia; e (iv) auxiliar os demais Diretores na execugéo de suas respectivas fungoes.
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Subsecao lll - Substituicdo e Vacancia da Diretoria

Artigo 22. O Diretor Presidente sera substituido: (i) em caso de auséncia ou impedimento por periodo de até 30
(trinta) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer diretor por ele indicado; (ii) em caso de afastamento por prazo
superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer outro diretor
designado pelo Conselho de Administragéo; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento
e vinte) dias ou vacéncia, o Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a eleicao de novo
Diretor Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Artigo 23. Os demais Diretores serdo substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de
afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, pelo Diretor Financeiro ou por qualquer diretor indicado
pelo Diretor Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou
vacancia, o Conselho de Administragéo devera ser convocado para promover a eleicao de novo Diretor, conforme
os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Subsegéo IV- Representagdao da Companhia

Artigo 24. Ressalvado o disposto no Artigo 25 abaixo, a Companhia sera representada e somente sera considerada
validamente obrigada por ato ou assinatura:

(i) de 02 (dois) Diretores;
(ii) de qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos; ou
(iii) de 02 (dois) procuradores com poderes especificos, constituidos na forma do Artigo 26 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. E vedado aos Diretores praticar atos que dependam de prévia aprovagéo ou autorizagdo da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, conforme o caso, antes de obtida a respectiva aprovagao ou
autorizacgao.

Paragrafo Segundo. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer Diretor,
procurador ou funcionario da Companhia que a envolva em obrigagdes relativas a negécios e operagdes estranhos
ao seu objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator
deste dispositivo.

Artigo 25. A Companhia podera ser representada isoladamente pelo Diretor Presidente; ou pelo Diretor Financeiro;
ou por 01 (um) procurador com poderes especificos outorgados, em conjunto, pelo Diretor Presidente e pelo Diretor
Financeiro, na pratica dos seguintes atos:

(i) representacdo da Companhia em contratos, negocios e atos de qualquer natureza praticados no curso
normal das atividades da Companhia, incluindo, mas néo se limitando, a celebragdo de contratos comerciais,
contratos financeiros, contratos com fornecedores e/ou com prestadores de servigos, assim como contratos de
qualquer natureza decorrentes de atividades de rotina celebrados com as controladas e coligadas da Companhia,
seja em uma Unica operagdo, em operagdes sucessivas e correlatas ou em operagdes da mesma natureza dentro
do mesmo exercicio social, ndo excedentes a quantia de R$5.000.000,00 (cinco milhGes de reais);

(ii) representacdo da Companhia na celebracéo de aditivos, termos de renovacéo e documentos similares em
transacodes ja aprovadas e que mantenham as condi¢des originalmente pactuadas para a transacgao;

(iii) representacdo da Companhia em assembleias gerais e reunides de socios de sociedades da qual participe;
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(iv) representacdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem renuncia a direitos; e
(v) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante érgaos reguladores, reparticdes publicas,
sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores,
e outras da mesma natureza.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto no Artigo 25 acima, a Companhia podera ser representada
isoladamente, ainda, pelo Diretor de Relagdes com Investidores para fins de representagao da Companhia junto as
instituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicao escrituradora
das acdes de emissdo da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcdo organizados).

Artigo 26. As procuragdes serdo sempre outorgadas ou revogadas por 2 (dois) Diretores, que estabelecerdo os
poderes do procurador e, excetuando-se as outorgadas para fins judiciais, terdo sempre prazo determinado de
vigéncia.

Paragrafo Unico. Na hipdtese de o mandato ter por objeto a pratica de atos que dependam de autorizacdo da
Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administragdo, o efetivo exercicio de tais atos ficara expressamente
condicionado a obtencao da pertinente autorizagéo.

CAPITULO V — DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 27. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes, e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social ou a lei assim o exigirem.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral € competente para decidir sobre todos os atos relativos a Companhia,
bem como para tomar as decises que julgar conveniente a defesa de seus interesses.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, bem como instrumentadas em ata Unica.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou, por
qualquer outro membro do Conselho de Administracdo mediante deliberagcdo majoritaria em reunido do Conselho
de Administragdo ou, ainda, nas hipéteses previstas no Paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo Quarto. Ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das Sociedades por Agbes e nas demais
regulamentagdes aplicaveis, as Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos
de antecedéncia quando em primeira convocagao e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia quando em
segunda convocacao.

Paragrafo Quinto. Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deveréo ser
colocados a disposigdo dos acionistas, na sede da Companhia, na data da publicagdo do primeiro andncio de
convocagao, ressalvadas as hipdteses em que a legislagdo ou a regulamentagdo vigente exigirem sua
disponibilizagdo em prazo maior.
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Paragrafo Sexto. A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagéo, com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto, salvo quando a lei exigir quérum mais
elevado; e, em segunda convocagéo, com qualquer numero de acionistas.

Paragrafo Sétimo. A Assembleia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social instalar-
se-a, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do
capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocagao com qualquer nimero de acionistas
presentes.

Paragrafo Oitavo. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo. Na auséncia
do Presidente do Conselho de Administragao, a Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo, ou, na sua auséncia, por administrador da Companhia que esteja presente na respectiva
Assembleia. O Presidente da Mesa escolhera um dos presentes para secretario da mesa.

Artigo 28. A Companhia deverd iniciar o cadastramento de acionistas para tomar parte na Assembleia Geral, com
no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, cabendo ao acionista apresentar com a referida
antecedéncia: (i) comprovante expedido pela instituicdo depositaria das agbes escriturais de sua titularidade, na
forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por Agbes, datado de até 5 (cinco) dias da data de realizagdo da
Assembleia Geral, podendo a Companhia, a seu unico e exclusivo critério, dispensar a apresentagdo desse
comprovante; e (ii) instrumento de mandato, outorgado ha menos de 01 (um) ano e em conformidade com as
disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, e/ou documentos que comprovem os poderes do representante
legal do acionista. O acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Primeiro. Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente identificados assinaréo o
Livro de Presencga de Acionistas, informando seu nome e residéncia e a quantidade de agbes de que forem titulares.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos
documentos referidos no Artigo 28 podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 29. As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se
computando os votos em branco, ressalvadas as excegdes previstas em lei e observado o disposto no Paragrafo 2°
do Artigo 5° deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacao, sendo vedada a aprovagcéo de matérias sob rubrica genérica.

Paragrafo Segundo. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual sera assinada
pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo permitida a lavratura da ata em forma de sumario,
nos termos do Paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 30. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social, cabera a Assembleia Geral:
(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrag¢oes financeiras;
(ii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem como definir o numero de cargos a serem

preenchidos no Conselho de Administragdo da Companhia, assim como eleger e destituir os membros, efetivos e
suplentes, do Conselho Fiscal, nas situagbes em que for instalado;
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(iii) alterar o Estatuto Social da Companhia;

(iv) deliberar sobre a dissolugéo, liquidagdo, fusdo, cisdo, transformagédo ou incorporagdo (inclusive
incorporacgao de agdes) da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia, bem como qualquer requerimento
de autofaléncia ou recuperacgao judicial ou extrajudicial;

(v) atribuir bonificagdes em ac¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agoes;

(vi) aprovar planos de remuneracao baseados em agdes para outorga de opcdo de compra de acdes, acoes
restritas, ou qualquer outra forma de remuneragao baseada em agbes, aos administradores e empregados da
Companhia e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagéo do lucro liquido do
exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital préprio, com base nas demonstracdes
financeiras anuais;

(viii)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a distribuicdo de dividendos,
ainda que intercalares ou intermediarios, ou sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio com base em
balangos semestrais, trimestrais ou mensais;

(ix) deliberar sobre aumento de capital (exceto aquele aprovado dentro do capital autorizado, pelo Conselho de
Administragdo) ou redugéo do capital social, bem como qualquer decisdo que envolva resgate ou amortizagdo de
acgdes, em conformidade com as disposi¢cdes deste Estatuto Social e de acordos de acionistas arquivados na sede
da Companhia;

(x) deliberar sobre a avaliagdo de bens aportados na Companhia para fins de integralizagdo do capital social,
na forma da legislagao aplicavel;

(xi) suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir deixar de cumprir obrigagéo legal,
regulamentar ou estatutaria, nos termos do Artigo 31 deste Estatuto Social;

(xii) eleger o liquidante, bem como instalar e eleger os membros do Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagao;

(xiii)  aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a dispensa da realizagdo de oferta publica de agdes
em caso de saida do Novo Mercado; e

(xiv)  fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria, dos Comités
Estatutarios, assim como as dos membros do Conselho Fiscal, se instalado.

Paragrafo Unico. Para fins do Artigo 221 da Lei das Sociedades por A¢des, a deliberacdo acerca da transformacéo
da Companbhia prevista no item (iv) deste Artigo 30 observara o quérum de aprovagéao previsto no Artigo 29 deste
Estatuto Social.

Artigo 31. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista que
deixar de cumprir obrigagao legal, regulamentar ou estatutaria.

Paragrafo Primeiro. Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital social, poderéo
convocar a Assembleia Geral para fins de deliberar sobre o previsto neste Artigo 31 quando o Conselho de
Administragdo n&o atender, no prazo de 8 (oito) dias a contar do recebimento, o pedido de convocagdao que
apresentarem, com a indicagao da obrigagdo descumprida e a identificagdo do acionista inadimplente.

Paragrafo Segundo. Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos do acionista também
estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensao, sendo vedada a suspenséao dos direitos que

a lei reconhece como essenciais.

Paragrafo Terceiro. A suspenséo de direitos cessara logo que comprovadamente cumprida a obrigagao.
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Artigo 32. E vedado a qualquer acionista intervir em qualquer deliberagdo em que tiver ou representar interesse
conflitante com o da Companhia. Considerar-se-a abusivo, para fins do disposto no Artigo 115 da Lei das Sociedades
por Agoes, o voto proferido por acionista em deliberagdo que possa beneficia-lo de modo particular ou em que tenha
ou represente interesse conflitante com o da Companhia.

CAPITULO VI - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 33. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando instalado, sera
composto por 03 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou ndo,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apdés a sua respectiva eleicdo, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da
Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagéo em vigor.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na primeira reunido do 6rgao
apos sua instalagao.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio, observados os termos previstos no Regulamento do Novo
Mercado, bem como o atendimento dos requisitos legais aplicaveis. A posse dos membros do Conselho Fiscal fica
condicionada ao termo de posse assinado e lavrado no livro préprio, nos termos deste Paragrafo Segundo,
contemplar sua sujei¢ao a clausula compromissoria referida no Artigo 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir aos regimentos internos e as
politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do respectivo termo, conforme aplicavel.

Paragrafo Quarto. Em caso de vacéancia, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada a 2 (duas) reunides
consecutivas, o membro efetivo do Conselho Fiscal sera substituido, até o término do mandato, pelo seu respectivo
suplente. Nao havendo suplente, por qualquer motivo, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleigéo
de membro efetivo e novo suplente para o cargo vago.

Paragrafo Quinto. Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que
mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, estando vedada, entre
outros, a eleicdo da pessoa que: (i) seja empregado, acionista com participagao equivalente a 5% (cinco por cento)
ou mais do capital social ou membro de 6rgéo da administragado, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista
controlador ou sociedade controlada (nos termos da lei) de concorrente; e/ou (ii) seja cdnjuge ou parente até 2° grau
de membro de 6rgdo da administragao, técnico ou fiscal de concorrente ou de acionista controlador ou sociedade
controlada de concorrente, nos termos da legislagao aplicavel.

Artigo 34. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario € analisara,
ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras, devendo observar as disposigdes legais, deste Estatuto

Social, do Regulamento do Novo Mercado e do Regimento Interno do Conselho Fiscal (quando instalado).

Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a
reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.
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Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus
membros.

Paragrafo Terceiro. Todas as deliberagdées do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo Livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros do Conselho Fiscal presentes na respectiva
reunido.

CAPITULO VII - DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DA DESTINAGAO DOS
LUCROS

Artigo 35. O exercicio social da Companhia coincidira com o ano civil, tendo inicio em 1° janeiro e término em 31
de dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras.

Paragrafo Primeiro. As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, na forma da legislagao aplicavel.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de Administragao: (i) levantar
balancos intercalares ou intermediarios, semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou
juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital
proprio intercalares ou intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual.

Paragrafo Terceiro. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgédos da administragao da
Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido,
com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 36. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo, os prejuizos acumulados, se
houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuigdo social sobre o lucro.

Paragrafo Primeiro. Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma
participagdo nos lucros, dentro dos limites estabelecidos no Artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes e neste
Estatuto Social.

Paragrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

(i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituicdo da Reserva Legal, que n&do excedera 20% (vinte
por cento) do capital social, observado que a reserva legal podera deixar de ser constituida no exercicio em que seu
saldo, acrescido do montante de reservas de capital de que trata o Paragrafo Primeiro do Artigo 182 da Lei das
Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social;

(i) uma parcela, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos da administragdo, destinar a formagao
de reserva para contingéncias, permitida a reversao das reservas de tal natureza formadas em exercicios anteriores,
nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agoes;

(iii) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatoério aos acionistas, observado
o disposto nos Paragrafo Terceiro e Quarto deste Artigo 36;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do Paragrafo Quarto deste
Artigo 36, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgéos
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de administragéo, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo
197 da Lei das Sociedades por Acoes;

(v) uma parcela, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos da administragao, reter com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes;

(vi) a Companhia podera manter a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimento”, que
tera por fim financiar a expanséo das atividades da Companhia e/ou de suas controladas e coligadas, inclusive por
meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com até
100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apos as dedugdes legais e estatutarias, até o limite de 100%
(cem por cento) do capital social, observado que o saldo da Reserva de Investimento, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia; e

(vii) o saldo tera a destinagéo que Ihe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescri¢des legais.

Paragrafo Terceiro. Aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual n&o
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores:
(i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a formagao de reserva para
contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia destinada aos
dividendos intercalares.

Paragrafo Quarto. O pagamento do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da legislagcéo aplicavel.

Artigo 37. Por proposta aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad referendum da Assembleia Geral, a
Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao do capital proprio destes ultimos,
observada a legislagao aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderao ser imputadas ao valor
do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Em caso de pagamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicdo de
tais juros ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que |hes foi creditado, a Companhia ndo podera
cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido sua aprovagao no
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho de Administragao, no curso do exercicio social

Ou no exercicio seguinte.

Artigo 38. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as
instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagéo aplicavel.

Artigo 39. Os dividendos n&o recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 03 (trés) anos, contados da data
em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VIl - ALIENAGAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO MERCADO E OFERTA PUBLICA POR
ATINGIMENTO DE PARTICIPAGAO RELEVANTE

Secao | — Alienagao de Controle e Saida do Novo Mercado
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Artigo 40. A alienagéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo, como
por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢cdo de que o adquirente do controle se obrigue
a realizar oferta publica de aquisicéo de agbes tendo por objeto as agbes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condigdes e 0s prazos previstos na legislagéo e regulamentagdo em vigor e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 41. Apds qualquer operagéo de alienagdo de controle da Companhia e da subsequente realizagéo de oferta
publica de aquisicao de acgbes referida no Artigo 40 acima, o adquirente, quando necessario, devera tomar as
medidas cabiveis para recompor, dentro de até 18 (dezoito) meses subsequentes a aquisicdo do poder de controle,
o percentual minimo de agdes em circulagao previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 42. A saida da Companhia do Novo Mercado, seja por ato voluntario, compulsério ou em virtude de
reorganizagao societaria, deve observar as regras constantes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 43. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntéria do Novo Mercado devera
ser precedida de oferta publica de aquisicéo de agbes que observe os procedimentos previstos na regulamentagao
editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisi¢ao de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta
e 0s seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagéo
da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Ag¢oes; e (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um
terco) das agbes em circulagao deverao aceitar a oferta publica de aquisigao de agées ou concordar expressamente
com a saida do referido segmento sem a efetivagdo de alienagdo das agoes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo de oferta
publica mencionada neste Artigo 43, na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 44. E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisi¢do, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Agdes ou na
regulamentagcao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica, ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM
quando exigida pela legislagcéo aplicavel.

Artigo 45. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagédo de oferta publica de aquisicdo de acgbes
prevista neste Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado, na legislagédo societaria ou na regulamentagéo
emitida pela CVM poderdo assegurar sua liquidacdo por intermédio de qualquer acionista ou de terceiros. A
Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica até que esta
seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Secao Il - Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante

Artigo 46. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, investidor de outra natureza ou Grupo de
Acionistas que adquira ou torne-se titular de agdes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do capital social devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢ao
ou do evento que resultou na titularidade de agbes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total
de acbes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de
aquisicdo da totalidade das agbes de emissdo da Companhia (“Oferta Publica por Atingimento de Participacdo
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Relevante”), observando-se o disposto na regulamentagéo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado,
outros regulamentos da B3 e os termos deste Artigo 46.

Paragrafo Primeiro. A Oferta Publica por Atingimento de Participagcdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo
preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Segundo deste Artigo 46; e (iv) paga a vista, em moeda
corrente nacional, contra a aquisicao das agdes na Oferta Publica por Atingimento de Participagéo Relevante.

Paragrafo Segundo. O preco de aquisi¢gdo na Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante de cada
acao de emissdo da Companhia nao podera ser inferior ao maior valor entre (i) o valor da Companhia e de suas
acdes que vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou
com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM (“Valor Econémico”); (ii) 150% (cento e cinquenta
por cento) do preco de emissdo das agbes no mais recente aumento de capital realizado mediante distribuicao
publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a
realizagdo da Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante nos termos deste Artigo 46, devidamente
atualizado pelo indice de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE até o momento do pagamento; e (iii) 150% (cento e cinquenta por cento) da média ponderada da
cotagao unitaria média das acdes de emissdo da Companhia na bolsa de valores em que houver o maior volume de
negociagdes das agdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias de negociagao anterior
a data de aquisigédo ou do evento que resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento), nos termos previstos no caput e no Paragrafo Sétimo deste Artigo 46, devendo ser considerada, para
tal, a data que ocorrer primeiro entre, incluindo, mas nao se limitando: (1) a celebragéo de contrato de aquisigéo, ou
(2) a formalizagao de instrumento que resultou na titularidade (ou que garantiu (a) usufruto ou fideicomisso sobre as
acoes de emissdo da Companhia; (b) opgbes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam
resultar na aquisicao de agdes de emissdo da Companhia; ou (c) qualquer outro direito que Ihe assegure, de forma
permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre agdes de emissdo da Companhia
(“Outros Direitos de Natureza Societaria”) ou direito de subscrigdo ou aquisigéo), ou (3) a liquidagéo da aquisigéao,

quando esta tiver sido realizada em bolsa de valores sem a celebragdo de instrumento contratual, ou (4) a
divulgacéo, por parte da Companhia, de fato relevante ou comunicado a mercado a respeito da referida aquisicao
ou do evento acima referido.

Paragrafo Terceiro. A realizagdo da Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a préopria Companhia, formular uma oferta publica
de aquisigcao de agdes concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo Quarto. A realizagédo da Oferta Publica por Atingimento de Participagao Relevante podera ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim,
observadas as seguintes regras: (i) a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagéo, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto e, em
segunda convocagdo, com qualquer numero de acionistas; (ii) a dispensa de realizagdo da oferta publica de
aquisicao de acgdes sera considerada aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas presentes, seja em
primeira ou segunda convocagéo; e (iii) ndo serdo computadas as agOes detidas pelo adquirente para fins dos
quéruns de instalagéo e deliberagao exigidos por este Paragrafo Quarto.

Paragrafo Quinto. O adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM

relativas a Oferta Publica por Atingimento de Participagdo Relevante, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacgéo aplicavel.
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Paragrafo Sexto. Na hipétese de o adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este Artigo 46, inclusive
no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagdo ou solicitagdo do registro da Oferta
Publica por Atingimento de Participagdo Relevante, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagbes ou exigéncias
da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
adquirente ndo podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos do adquirente que ndo cumpriu
com qualquer obrigagao imposta por este Artigo 46, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por
Agbes, sem prejuizo da responsabilidade da pessoa que adquira ou se torne titular de agdes de emissao da
Companhia nos termos deste Artigo 46 por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do
descumprimento das obrigagbes impostas por este Artigo 46.

Paragrafo Sétimo. Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, Grupo de Acionistas, ou investidor de
outra natureza que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria
sobre quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, ou que
possam resultar na aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte
por cento) do total de agbes de emissdo da Companhia, ou (ii) titulos e valores mobiliarios negociados em mercados
de liquidagao futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores mobiliarios de emissdo da Companhia que
deem direito a agdes da Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais das agdes da Companhia, estara
obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento,
realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante, nos
termos descritos neste Artigo 46.

Paragrafo Oitavo. Em caso de alienagao do controle da Companhia, a realizagdo de Oferta Publica por Atingimento
de Participagdo Relevante, nos termos deste Artigo 46, estara dispensada, ressalvada a obrigagdo do adquirente
de realizar, conforme aplicavel, a(s) oferta(s) publicas previstas no Artigo 254-A da Lei das Sociedades por Agoes,
no Regulamento do Novo Mercado e na Secgéo | do Capitulo VIII deste Estatuto Social.

Paragrafo Nono. O disposto neste Artigo 46 ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular de agdes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total das a¢des de sua emissao
em decorréncia (i) da incorporagédo de outra sociedade pela Companhia; (ii) da incorporagado de agbes de outra
sociedade pela Companhia; (iii) do cancelamento de agdes em tesouraria; (iv) da recompra ou do resgate de agdes;
(v) da subscri¢cao de agbes da Companhia, realizada em emisséo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia
Geral e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do prego de emisséo das agdes com base
em Valor Econdémico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econdmico-financeiro da Companhia realizado por
instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliagdo de companhias abertas ou
mediante procedimento de bookbuilding no contexto de oferta publica de distribuicao de agdes; ou (vi) de sucessao
por forga de reorganizagao societaria ou disposigao legal — incluindo a sucessao por forga de heranga.

Paragrafo Dez. Para fins do céalculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissédo da
Companhia descrito neste Artigo 46, ndo serao computados os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria
resultantes de recompra de agbes, cancelamento de agdes em tesouraria, de redugdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de agdes, ou de eventual resgate ou reembolso de agdes.

Paragrafo Onze. O disposto neste Artigo 46 ndo se aplica aos acionistas ou Grupo de Acionistas (considerados
individualmente ou em conjunto) que ja eram titulares de quantidade igual ou superior a 40% (quarenta por cento)
do total de agdes de emissdo da Companhia anteriormente a data de registro na CVM da primeira distribuigéo
publica de agbes de emissao da Companhia, prevista para o segundo semestre de 2020.
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CAPITULO IX - DA LIQUIDAGAO

Artigo 47. A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral determinar o
modo de liquidagao, nomear o liquidante e, se for o caso, eleger o Conselho Fiscal que devera funcionar durante o
periodo de liquidagao, de acordo com o estabelecido nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO X — DA RESOLUGAO DE CONFLITOS

Artigo 48. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigéo
de emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposigdes
contidas na Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Agdes, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagéo no
Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro. A lei brasileira sera a unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a
execugao, interpretagdo e validade da presente clausula compromissoéria. O tribunal arbitral sera formado por
arbitros escolhidos na forma estabelecida no regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento
arbitral tera lugar na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, local onde devera ser proferida a sentenga arbitral.
A arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada
de acordo com as disposigdes pertinentes do seu regulamento e sendo vedado decisdes por equidade.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas
partes envolvidas em eventual arbitragem, antes de constituido o tribunal arbitral, podera ser remetido ao Poder
Judiciario, na forma do item 5.1.3 do regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO XI — DAS DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 49. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragédo acatar declaragao
de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de a¢des e/ou a oneragao e/ou a cessao de direito de preferéncia a
subscricéo de agbes e/ou de outros valores mobiliarios que néo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em
acordo de acionistas.

Artigo 50. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agbes e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 51. Nas hipoteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de deliberacéo da

Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balango aprovado
pela Assembleia Geral.
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Artigo 52. As publicagdes ordenadas pela Lei das Sociedades por Agbes observardo ao disposto no presente
Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado e na legislagéo vigente.

Artigo 53. As disposicdes previstas (a) no Paragrafo Unico do Artigo 1° deste Estatuto Social; (b) nos Paragrafos
Primeiro, Segundo e Terceiro do Artigo 9° deste Estatuto Social; (¢) no Paragrafo Primeiro do Artigo 10° deste
Estatuto Social; (d) no inciso (xxvii) do Artigo 16 deste Estatuto Social; (e) no inciso (xiii) do Artigo 30 deste Estatuto
Social; (f) no Paragrafo Segundo do Artigo 33 deste Estatuto Social; (g) nos Artigos 40, 41, 42, 43, 44, 45 e 46 deste
Estatuto Social, incluindo todos os seus respectivos paragrafos; e (/) nos Artigos 50 e 52 deste Estatuto Social;
somente terdo eficacia a partir da data de registro da Companhia enquanto companhia aberta na CVM.

*kkkk
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA, REALIZADA EM
1° DE SETEMBRO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA
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Ministério da Economia N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)
Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragéo
Secretaria de Estado de Fazenda de Minas Gerais

NIRE (da sede ou filial, quando a Cadigo da Natureza N° de Matricula do Agente
sede for em outra UF) Juridica Auxiliar do Comércio
31300112659 2054

17- REQUERIMENTO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
Nome: MELIUZ S.A.

da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio
¢ P ¢ ) N° FCN/REMP

requer a V.S? o deferimento do seguinte ato: |H | | I | || |‘|
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO/EVENTO MGE2000757646
1 017 ATA DE REUNIAO DO CONSELHO ADMINISTRACAO

BELO HORIZONTE Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:

Local Nome:
Assinatura:
17 Setembro 2020 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[ ] DECISAO SINGULAR [ ] pECISAO COLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Proce§so em Ordem
A decisao
1
Data
|:| NAO /[ |:| NAO __ [/ [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

|:| Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

|:| Processo indeferido. Publique-se.

/I__1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA 22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

|:| Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

|:| Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

|:| Processo indeferido. Publique-se.

I/

Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma
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http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n°® do protocolo 20/555.767-8 e o cédigo de seguranca E8Y1 Esta copia foi autenticada digitalmente e
assinada em 22/09/2020 por Marinely de Paula Bomfim — Secretéaria-Geral. R -
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MELIUZ S.A.
CNPJ/ME n° 14.110.585/0001-07
NIRE 3130011265-9

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 1° DE SETEMBRO DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 1° do més de setembro de 2020, as 15:00 horas, na sede social
da Méliuz S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida do
Contorno, n° 6594, Sala 701, bairro Savassi, CEP 30110-044.

2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a convocacédo, nos termos do paragrafo unico do Artigo 11 do
estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Ofli Campos Guimarées, Presidente, que indicou o Sr.
Israel Fernandes Salmen como Secretario.

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracédo da Companhia para deliberar a
respeito das seguintes matérias: (i) a realizagcdo de oferta publica de distribuicdo primaria e/ou secundaria de
acbes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes” e “Oferta”, respectivamente), mediante a
apresentacao de pedido de registro da Oferta perante os 6érgaos competentes; (ii) a autorizagcdo a Diretoria da
Companhia para tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizagdo da Oferta; e (iii)
a ratificagao dos atos ja realizados pela Diretoria da Companhia até a presente data.

5. DELIBERAGOES: Instalada a reunido e apods a discusséo das matérias da Ordem do Dia, os conselheiros
presentes aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, o que segue:

5.1. A realizagao da Oferta mediante a apresentagdo de pedido de registro da Oferta perante os érgaos
reguladores e autorreguladores competentes, incluindo, mas nao se limitando, a Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM"), que compreendera a distribuicdo publica primaria e/ou secundaria das Ac¢des de
emissdo da Companhia, a ser realizada no Brasil, com esforcos de colocacdo das Acgdes no exterior
compreendendo (i) a distribuigdo primaria de A¢des de emissdo da Companhia ("Oferta Primaria") e/ou (ii)
a distribuicdo secundaria de Agdes de emissdo da Companhia e de titularidade de determinados acionistas
vendedores a serem definidos oportunamente, conforme aplicavel, nos documentos da Oferta ("Acionistas
Vendedores").

5.1.1. A Oferta sera realizada: (i) na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balc&do néao
organizado, em regime de garantia firme de liquidacdo, em conformidade com os procedimentos
estabelecidos pela Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrucdo
CVM 400"), com esforgos de colocagdo no exterior ("Oferta"), a ser coordenada pelo Banco Itat BBA S.A.
("Coordenador Lider"), o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco
BBI”) e a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("XP", em conjunto
com o Coordenador Lider, BTG Pactual e Bradesco BBI, "Coordenadores da Oferta") e, ainda, com
esforgcos de colocagao no exterior, a serem realizados pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BTG Pactual
US Capital LLC, pelo Bradesco Securities, Inc e pela XP Investments US, LLC (em conjunto, "Agentes de
Colocacéo Internacional"), e por determinadas instituicdes financeiras contratadas; (ii) nos Estados Unidos
da América ("Estados Unidos"), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), conforme definidos na Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange
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Commission dos Estados Unidos ("SEC"), em operacgdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas
no US. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’); e, ainda, (iii) nos demais paises, que
ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados ndo residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis deste pais (non U.S. persons),
nos termos do Regulation S (“Regulamento S”), no d&mbito do Securities Act, e observada a legislagédo
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (sendo os investidores mencionados nas alineas (ii) e (iii)
acima, em conjunto, "Investidores Estrangeiros") e, em ambos os casos, desde que tais Investidores
Estrangeiros estejam registrados junto a CVM e invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de
investimento regulados pela legislag&o brasileira aplicavel, sem a necessidade, para tanto, da solicitacao
e obtencao de registro de distribuicdo e colocagdo das A¢des Ordinarias em agéncia ou 6rgdo regulador do
mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

5.1.2. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugao CVM 400, a quantidade de Ag¢des inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢gdes do Lote Suplementar, conforme a seguir definidas) podera ser acrescida
em até 20% (vinte por cento) do total de Ag¢des inicialmente ofertadas, nas mesmas condigdes e no mesmo
prego das Agdes inicialmente ofertadas ("Acdes Adicionais").

5.1.3. Nos termos do artigo 24 da Instru¢cdo CVM 400, a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada podera
ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais), nas mesmas condicdes € no mesmo
preco das Acgdes inicialmente ofertadas ("Acdes do Lote Suplementar").

5.1.4. A Oferta sera realizada em conformidade com: (i) o “Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacgao, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidagdo de Oferta Publica de Distribuicdo de Agdes
Ordinarias da Méliuz S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, Acionistas Vendedores, os Coordenadores
da Oferta e, como interveniente anuente, a B3 ("Contrato de Colocacédo"); (ii) o “Placement Facilitation
Agreement”, a ser celebrado entre a Companhia, Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacao
Internacional ("Contrato de Colocacao Internacional™); (iii) o “Instrumento Particular de Contrato de
Prestacdo de Servigos de Estabilizagdo de Prego de Agdes Ordinarias de Emissdo da Méliuz S.A.”, a ser
celebrado entre a Companhia, Acionistas Vendedores, o agente estabilizador, a corretora e os demais
Coordenadores da Oferta (“Contrato de Estabilizacdo”); (iv) acordos de restricdo a venda de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, com os Coordenadores da Oferta e Agentes de Colocacéo
Internacional da Oferta ("Instrumentos de Lock-Up"); e (v) o contrato de prestagcao de servicos com a B3 e
demais documentos aplicaveis.

5.1.5. O Preco por Acgao sera fixado apdés a conclusdao do procedimento de coleta de intengdes de
investimento junto a investidores institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocacgéao, e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo Internacional, nos termos
do Contrato de Colocagao Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no
artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”), e tera como parametro as indicagdes de
interesse em fungado da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por Agéo coletada junto
a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

5.1.6. A Oferta sera realizada com a exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas da Companhia na
subscricdo das Agdes a serem emitidas no ambito da Oferta, em conformidade com o disposto no inciso |
do Artigo 172 da Lei das Sociedades por Agdes e no Paragrafo Terceiro do Artigo 6° do Estatuto Social,
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sendo que o aumento de capital social da Companhia em decorréncia da Oferta sera realizado dentro do
limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6° do Estatuto Social.

5.1.7. Fica aprovada a eventual condugédo de atividades de estabilizagdo do preco das agcdes de emissao
da Companhia no ambito da Oferta conforme regulamentagéo da CVM aplicavel.

5.1.8. As Acdes serem emitidas nos termos das deliberagdes acima fardo jus ao recebimento, de forma
integral, de dividendos e juros sobre capital préprio que vierem a ser declarados pela Companhia a partir
da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e a todos os demais direitos e beneficios que forem
conferidos as demais acgdes ordinarias, conforme o caso, de emissdo da Companhia a partir de entdo, em
igualdade de condigdes, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, do Estatuto Social e do Regulamento
do Novo Mercado.

5.1.9. As Acodes deverao ser integralizadas a vista, no ato da subscricdo, em moeda corrente nacional.

5.1.10. As demais caracteristicas da Oferta constardao dos prospectos a serem arquivados na CVM, bem
como no Contrato de Distribuigdo e demais documentos e anuncios da Oferta aplicaveis.

5.2. Autorizagdo para que os membros do Conselho de Administragcdo e da Diretoria da Companhia
possam praticar ou fazer com que sejam praticados quaisquer atos e/ou negociar e firmar quaisquer
contratos, comunicagdes, notificagdes, certificados, documentos ou instrumentos que considerar
necessarios ou apropriados a realizacdo da Oferta, incluindo mas nao se limitando a (i) adogcao de quaisquer
providéncias necessarias perante a B3 e a Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais — ANBIMA; (ii) a celebracdo do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocacao
Internacional, Contrato de Estabilizagdo e contrato de prestacdo de servicos da B3; e (iii) elaboracdo dos
prospectos a serem arquivados na CVM, do Preliminary Offering Memorandum e do Final Offering
Memorandum.

5.3. Ratificagdo de todos os atos que tenham sido praticados pelos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companhia, com vistas a realizagdo da Oferta, incluindo, mas n&o se

limitando, a contratacdo dos Coordenadores da Oferta, dos Agentes de Colocagédo Internacional, dos
assessores legais e dos auditores independentes.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a reunido, da qual
se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Ofli Campos
Guimaraes — Presidente; e Israel Fernandes Salmen — Secretario. Conselheiros presentes: Israel Fernandes
Salmen, Ofli Campos Guimaraes, Lucas Marques Peloso Figueiredo, Bruno Chamas Alves e Bernardo Francisco
Pereira Gomes.

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Belo Horizonte, 1° de setembro de 2020.

Ofli Campos Guimarées Israel Fernandes Salmen
Presidente Secretario
Assinado por meio de certificado digital Assinado por meio de certificado digital
3
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MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA QUE
APROVARA O PRECO POR AGCAO DA OFERTA
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MELIUZ S.A.
CNPJ/ME n° 14.110.585/0001-07
NIRE 3130011265-9

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM [e] DE [e] DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia [e] do més de [e] de 2020, as [e] horas, na sede social da Méliuz
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida do Contorno,
n° 6594, Sala 701, bairro Savassi, CEP 30110-044.

2. CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensada a convocacgéo, nos termos do paragrafo unico do artigo 11 do
estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Ofli Campos Guimaraes, Presidente, que indicou o Sr.
Israel Fernandes Salmen como Secretario.

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragdo da Companhia para deliberar a
respeito das seguintes matérias: (i) a fixacdo e justificativa do pregco de emissdo das agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal ("Acbes"), no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de Agdes de emissdo da Companhia, a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocagao no exterior,
conforme os termos e condi¢gdes aprovados na reunidao do Conselho de Administragdo da Companhia realizada
em 1° de setembro de 2020 ("Oferta" e “RCA da Oferta”, respectivamente); (ii) o aumento do capital social da
Companbhia, dentro do limite do seu capital autorizado, e a quantidade de Agbes a serem emitidas, com a exclusao
do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, aprovada na RCA da Oferta, em conformidade com
o disposto no inciso |, do Artigo 172, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das
Sociedades por Acbes"), e no paragrafo terceiro do artigo 6° do Estatuto Social; (iii) a verificagdo da subscrigcéo
das Agdes no ambito da Oferta e a homologacdo do aumento de capital social da Companhia, (iv) a aprovagéao
do Prospecto Definitivo e do Final Offering Memorandum a serem utilizados na Oferta; e (v) a autorizagdo para a
Diretoria da Companhia tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizagéao
deliberagdes acima e a ratificagdo dos atos ja realizados até a presente data.

5. DELIBERAGOES: Instalada a reunido e apos a discusséo das matérias da Ordem do Dia, os conselheiros
presentes aprovaram, [por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricdes], o que segue:

5.1. A fixagdo do prego de emissdo de R$[e] ([e]) por Agdo ("Preco por Acdo"). O Prego por Agdo foi fixado
com base no resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento ("Procedimento de Bookbuilding")
conduzido por instituigdes integrantes do sistema de distribuigdo de valores mobiliarios junto a investidores
institucionais, em conformidade com o Artigo 44 da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n°
400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrucdo CVM 400"), justificando-se a escolha do
critério de determinagdo do Prego por Agédo nos termos do Artigo 170, Paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por A¢des, tendo em vista que tal Preco por Acdo nao promovera diluicdo injustificada dos acionistas
da Companhia e que o valor de mercado das Agdes a serem subscritas e/ou adquiridas foi aferido de acordo com
a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais
apresentaram suas intengdes de investimento no &mbito da Oferta.

5.2. O aumento do capital social da Companhia, aprovado dentro do limite do seu capital autorizado, que
passara dos entdo R$[e] ([e]), representado por [e] ([e]) agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, para os pretensos R$[e] ([e]), mediante a emissdo para subscrigdo publica de [e] ([e]) agdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissao de R$[e] ([e]) equivalente ao Prego por
Acado deliberado nos termos do item "(i)" acima, totalizando R$[e] ([e]), passando o numero de agbes da
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Companhia para [e] ([¢]) acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, com a exclusao do
direito de preferéncia dos acionistas da Companhia na subscricdo das agbes objeto da Oferta, aprovada na RCA
da Oferta, em conformidade com o disposto no inciso | do artigo 172 da Lei das Sociedades por Agbes e no
paragrafo terceiro do artigo 6° do Estatuto Social. As A¢des fardo jus ao recebimento, de forma integral, de
dividendos e juros sobre capital préprio que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio da Oferta e a todos os demais direitos e beneficios que vierem a ser
conferidos as demais agbes ordinarias, conforme o caso, de emissdo da Companhia a partir de entdo, em
igualdade de condi¢bes, nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des, do Estatuto Social e do Regulamento
do Novo Mercado, conforme determinado na RCA da Oferta.

5.3. A verificagcao da subscrigéo de [e] ([e]) ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, e,
consequentemente a homologagao do aumento do capital social aprovado conforme item 5.2 acima, no montante

de R$[e] ([e]).

5.4. O Prospecto Definitivo e o Final Offering Memorandum a serem utilizados na Oferta.

5.5. A autorizagédo para a Diretoria da Companhia tomar todas as providéncias e praticar todos os atos
necessarios a realizagéo das deliberagdes acima, incluindo a assinatura de quaisquer documentos necessarios
e a ratificagéo dos atos ja realizados até a presente data.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a reunido, da qual
se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Ofli Campos
Guimaraes — Presidente; e Israel Fernandes Salmen — Secretario. Conselheiros presentes: Israel Fernandes
Salmen, Ofli Campos Guimarées, Lucas Marques Peloso, Bruno Chamas Alves e Bernardo Francisco Pereira
Gomes.

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Belo Horizonte, [e] de [e] de 2020.

Ofli Campos Guimaraes Israel Fernandes Salmen
Presidente Secretario
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(}AQ DA FJ LABS, LLC, REALIZADA EM
5 DE OUTUBRO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA SECUNDARIA
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Repiblica Federativa do Brasil
Adolfo Carlos von Randow
Tradutor Pablico e Intérprete Comercial
JUCESP No. 540 — Idiomas: Inglés e Portugués
CPF/MF: 205.656.766-87 - CCM: 121078 - RG: 158.414.945-9 85P5P
TNSS: 11137675777

Tradugio: 4526 Liveo: 20 Fle.: 43

Translation: Book: Pagde:
Certifico e dou fé, para os devidos fins, que, nesta data, me foi apresentado um
documento, redigido no idioma inglés, identificado como RESOLUCOES, que, a
seguir, passo a traduzir para o vernaculo:

PJ LABS, LIC
(a "Empresa")

RESOLUGOES, POR ESCRITO, DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
EMPRESA, EMITIDAS EM CONFORMIDADE COM O CONTRATO SOCIAL DA
EMPRESA

1. Transagao Proposta

1.4 Observa-se que:

(a) Na atual conjuntura, a Empresa detém certas agoes da Méliuz 8.A.,
uma sociedade por agbes, constituida, e gque opera em
conformidade com as leis da Republice, Federativa do Brasil (as
“Acgoes Brasileiras®™).

(b) H4 uma. proposta para que a Empresa venda uma parte das sua
Acgbes Brasileiras, como parte da oferta piblica inicial da Méliuz
S.A., uma sociedade por agbes, que deveria ocorrer em
conformidade com as disposigbes da norma no. 400, de 29 de
dezembro de 2003, da. Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”),
e com as alteragbes da mesma (“NORMA 400 DA CVM™), e sem
registro em conformidade com a Lei Sobre Valores Imobilidrios dos
Estados Unidos da Ameérica, de 1933, ou com as alteragoes da
mesma (“Lei Sobre Valores Mobiliarios”), levando em consideracio
certas excegbes, ou transagbes isentas da obrigatoriedade de
conformidade com o8 requisitos da Lel Sobre Valores Mobilidrios,
de acordo com as quais a Empresa, em conjunto com a Meliuz e
alguns de seus demais acionistas, oferecerd agOes ordinarias, sem
valor nominal, ds, Meliuz (a “Transagéo”); e

c) No que se refere 4 Transacdo, ha uma proposta segundo a gual a
empresa celebraria os seguintes documentos referentes a transacio
(os “Documentos da Transagdo”™):

Bua Argentina, 581 — Vista Verde — 8o José dos Campos — 8.P. — CEP 12223-000
Tel.: 55 12 88188 9485 - B-mail: vonrandow@vonrandow.com.be

CvR TIUD

Aégh‘o Carlos von Randgfv('

Tradutor Publico e Intérprete
Comercielinglés

JUCESP - 540 165



Repiblica Federativa do Brasil

Adolfo Carlos von Randow
Tradutor Pablico e Intérprete Comercial
JUCESP No. 540 — Idiomas: Inglés e Portugués
CPF/MF: 203.658.756-87 - COM: 121075 - RG: 18.414.945-9 BSP8P
INSS: 11137676777

Tradugio: 4326 Livro: 29 Fls.: 44
Translation: Book: Page:

(i) Um documento, em conformidade com a legislagdo brasileira,
intitulado Instrumento Particular de Contrato de
Coordenagéo, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidagao de
Oferta Publica. de Distribuigao de Agdes Ordindrias de
Emissdo da Méliuz 8.A., a ser celebrado por e entre ag partes
a seguir: (1) Banco Itatt BBA S.A., Banco BTG Pactual S.A.,
Banco Bradesco BBI S.A. e XP Investimentos Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (os
"‘Subscritores"); () B3 S.A. (a parte interveniente); (3) a
Empresa Brasileira (na condicido de emisgsora); € (4) a
Empresa e alguns outros acionistas da Empresa Brasileira
cujos nomes seriam relagionados em tal documento (os
“Acionistas Vendedores”);

(if) Um acordo de facilitacdo de colocagéo, em conformidade com
a legislagao do Estado de Nova York, a ser celebrado por e
entre: (1) a Empresa Brasileira; (8) os Subscritores e
agentes de colocagio; e os Acionistas Vendedores; e

(i)  Uma carta de caréncia, em conformidade com legislagédo do
Estado de Nova York, a ser celebrada por e entre (1) a
Empresa Bragileira; ¢ (2) a Empresa.

1.2 Fica resolvido que:

(a) A forma dos Documentos da Transagdo, e a celebragio, por parte
da. Empresa, dos Documentos da Transagdo, e as transagdes
contempladas nos mesmos, devem ser e sdo, por meio deste
instrumento, autorizadas, confirmadas, e aprovadas (no caso dos
Documentos da Transac8o, estes deverdo se encontrar em
conformidade com as alteragdes que qualquer diretor da Empresa,
(“Diretor”)) possa aprovar;

{b) @ualquer Director seja autorizado a:

)] Concordar quanto ao nUmero final de Acdes Brasileiras a
serem vendidas pela Emprega, em conformidade com a
Transacédo, e quanto ao prego final pelo qual as Agoes
Brasileiras serdo vendidas pels, Empresa, em conformidade
com a Transagao.
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(i)

(iif)

Finalizar, celebrar e apresentar os Documentos da Trangagio
em nome da empresa e/ou

Tomar todas as medidas, e praticar todos os atos, em nome
da Empresa, e/ou finalizar, executar e apresentar todos os
outros documentos, certiddes, instrumentos, acordos,
notificagdes, procuragdes, resolugbes, reconhecimentos,
cartas de acordo, memorandos, declaragdes, e outros
documentos, em nome da Empresa, (aqui mencionados, em
conjunto, como “Documentos Auxiliares”™) em cada caso que
possa. ser contemplado nos Documentos da Transagao, ou na
Transacéo, ou que possam ser considerados, de qualquer
maneira, necessarios ou desejaveis por tal Diretor, para
consumar as transagbes contempladas nos Documentos da
Transacao e na Transacao, incluindo a celebragio e a
apresentagdo de gquaisquer procuragbes, em nome da
Empresa, que ©possam vVir a ser necessirias, em
conformidade ou nao com & legislagado bragileira; e

(c) Qualquer Director seja autorizado a acatar, e consumar, em nome
da. Empresa, as alteragdes aos Documentos da Transacédo ou aos
Documentos Auxiliares (substantivos ou nio) apls a celebragio
dos mesmos, que tal Diretor possa considerar necessarias ou
desejaveis:

2. Ratificagio e Autorizagao Geral

Fica resolvido que quaisquer medidas tomadas, ou documentos
celebrados, por qualquer Diretor, antes ou apods a data de emissao deste
instrumento, no que se refere as resolugbes supracitadas (incluindo o

pagamento

de quaisquer honorarios e despesas relevantes) sejam

aprovada(os), ratificadas(os) e confimadas(os) sob todos os aspectos, em
nome da Empresa.

Assinado por todos os Diretores:

[assinatura]

Gaimar Vaca Sittic

Diretor

Data: 5 de outubro de 2020
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[assinatura]
Josgé Marin
Diretor

Data: 5 de outubro de 2020

[assinatura]

Fabrice Grinda

Diretor

Data; 5 de outubro de 2020

1088870/0002/Z21953410v1

Nada mais constava do documento acima, que devolvo com esta tradugédo, &
gual conferi, achei conforme e assino. Dou fé. 880 José dos Campos, 5 de
outubro de 2020.

A

olfo Carlos von Randow
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Certifico e dou &, para os devidos fins, que, nesta data, me foi apresentado um
documento, redigido no idioma inglés, identificado como RESOLU(}(')ES, POR
ESCRITO, DO UNICO DIRETOR DA EMPRESA, que, a seguir, passo a traduzir
para o vernaculo:

FGI Investments Ltd.

Empregs N°. 1805183

RESOLUCOES, POR ESCRITO, DO UNICO DIRETOR DA EMPRESA

A TFGI -Investments ILtd. é uma empresa constituida nas Ilhas Virgens
Briténicas, sob o nimero 1905153 (a "Empresa’).

Nestas resolugbes (com excegdo dos casos sm gue O contexto determing o
contrario, ou com excecao das situactes em que as condigcbes gerais sdo
definidas neste instrumento), as palvras e expressftes terdoc os mesmos
significados a elas atribuidos no Memorando e no Contrato Social da Empresa,.
(respectivamente, o “Memorando” e o “Contrato Social”).

0 sbaixc-assinado, o Gnico direcior da empresa, agindo sob a forma de
consentimento por escrito, sem uma assembleia, em conformidade com a
Clausula 9.1 do Memorando, POR MEIQO DESTE INSTRUMENTO, EXPRESSA
SEU CONSENTIMENTC no gue se refere s resolugdes a seguir:

1 Comnstituicao da. Empresa

A Bmpresa foi constituida como uma sociedade empresaria das Iihas
Virgens Briténicas, no vigésimo-nono dia do més de janeiro do ano de dois
mil e dezesseis (29/01/2016), em conformidade com a Legislagao Societaria
das lhas Virgens Briténicas, de 2004 (conforme as alteragbes da mesma,
neste ato mencionada como a “Legislacaon”) .

z Ageniec e Escritoric Regisirados

O agente registrado da Empresa é a CITCO B.V.I. Limited (o "Agente
Registrado”). O escritério registrado da Empresa esta localizado no
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Tradugao: 4328 Livro: 29 Fls.: 52
Translation: Book: Pago:

4.1

4.2

endereco a seguir: Flemming House, P.0. Box 662, Wickhams Cay, Road
Town, Tortola, VG1110, British Virgin Islands (o "Escritério Registrado ).

Diretores

Na data da emiss@o deste documento, o registro de diretores (o "Regisiro
de Diretores') confirma que o Unico diretor da Empresa é Guimar
Ernnsste Vaea Sittic (o "Dirstor").

Acionistas

A Clausula B.1 do Memorando confirma que a BEmpresa esta autorizada a
emitir 50.000 agbes com um valor nominal de US$1.00 cada, de uma
uniea classe (as "Acdes").

Na data da emissao deste documento, o registro de membros (o "Registro
de Membros") confirma que o Unico acionista da Empresa é Fabrice
Benjamin dJean-Paul Edwin Grinda Sittic (o "Acionista'), que detém
10.000 agdes (as “Acgdes Emitidas”), representadas pelo certificado de
agoes n°. 1.

Poderes dos Diretores

O Regulamento 9.1 do Contrato Social determina que os negdcios e as
questdes da Empresa ser@o administrados por, ou mediante a supervisao
dos Diretores da Empresa, que podem exercer todos esses poderes da
Empresa que, em conformidade com a legislacdo das Tlhas Virgens
Britanicas, ou com o Memorando ou o Contrato Social, nao tenham que
ser, necessariamente exercidos pelos membros da Empresa.

Ativos da Empresa

Na data de emissfo deste instrumento, a Empresa detém 65.8208 agdes
da Méliuz 8.A., uma sociedade por acbes, incorporada, e que opera, em
conformidade com as leis da Republica Federativa do Brasil (as “AgOes
Bragileiras”).
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o g

7.2

8.1

Transagio Proposta

A Empresa ge propoe a celebrar os documentos a seguir (em conjunto
com os “Documentos da Transagao”), para concretizar a venda de uma
parte das Acdes Brasileiras (a “Venda das Agoes”):

(a) Um documento, em conformidade com a legislacdo brasileira,
intitulado Instrumento Particular de Contratc de Coordenagao,
Colocagéo e Garantia Firme de Liquidagao de Oferta Pablica de
Distribuigdo de Agdes Ordinarias de Emissao da Méliuz 8.A., a ser
celebrado por e entre as partes a seguir: (1) Banco Itai BBA S.A.,
Banco BTG Pactual S.A., Banco Bradesco BBI S.A. e XP
Investimentos Corretora de Cédmbio, Titulos e Valores Mobilidrios
8.A. (os "SBubscritores"); (2) B3 8.A. (a parte interveniente); (3) a
Empresa Brasileira (na condigdo de emissora); e (4) a Empresa e
alguns outros acionistas da Empresa Brasileira cujos nomes
geriam relacionados em tal documento (os “Acionigtas
Vendedores”);

{b) Um acordo de facilitagcdo de colocacado, em conformidade com a
legislacao do Estado de Nova York, a ser celebrado por e entre: (1)
a Empresa Brasileira; () os Subscritcres e agentes de colocagéo; e
os Acionistas Vendedores; e

(¢ ) Uma carta de carénecia, em conformidade com lagislacio do Estado
de Nova York, a ser celebrada por e entre (1) a Empresa Brasileira; e (

Uma coOpia de cada Documento de Transacao foi disponibflizada para os
Diretores para analise e consideragao.

Aprovacao dos Acionistas

A Segdo 176 da Lei dstermina o seguinte:

"Fm conformidade com o© memorando ou contrato social de uma
empresa, qualquer venda, transferéncia, arrendamento, troca ou outra

alienaggo, que nao seja uma hipoteca, gravame, ou outro énus, ou
Implementagdo do mesmo, de mais de 60 por cento do valor dos abivos
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8.2

10

da empresa, com excecdc de uma transferéncia, em conformidade com o
poder descrito na segao 28(8), se nao for feita da maneira normal ou
regular pela qual a empresa conduz os seus negocios, devera ser ieita
como se segue: (8) a venda, transferénecia, arrendamento, troca ou outra
alienacgio, deversg ser aprovada pelos diretores; (b) uma vez aprovada a
venda, transferéncia, arrendamento, troca ou outra alienagdo, os
diretores deverio apresentar os detalhes da alienagido aos membros, para
gue g mesma seja autorizaada mediante uma resolucdo dos membros; (¢)
caso uma Assembleia dos membros deva ser realizada, uma notificagdo
da assembleia, acompanhada por uma descrigdo da allenacgo, devers ser
entregue a4 cada mempro, tenha este ou nio o direito 4 volto no que se
refere a venda, transferéncia, arrendamento, troca ou outra alienagao; e
(d) caso sgja proposta a obtengdo de um consentimento por escrito por
parte dos membros, uma descricdo da allenagao devers ser entregue a
cada membro, tenha este ou ndo o direito a voto no que se refere &
venda, transferéncia, arrendamento, troca ou outra forma de alienagao.”

A Becao 175 da Lei ndo é aplicavel a empresa pois a mesma deixou de ser
relevante em conformidade com o Regulamento 1 do Contrato Social.

Objetivo das Resolucoes

O objetivo destas resolugbes é que cada Diretor, considere, e caso julgue
conveniente, aprove a Transagao, a forms pela gual os Documentos da
Transacao se apresentam, bem como todos e guaisquer documentos e
transagoes contemplados(as) nos mesmos (em conjunto com as “Agoes
Propostas™).

Declaragao de Interesses

A BSegio 124(1) da Lei determina que os diretores, imediatamente apds
serem informados de que estao interessados em uma trasagao celebrada
ou que deva ser celebrada pela Empresa, divulguem tal interesse aos
outros diretores. O Diretor, por meio da sua asgsinabura abaixo, confirma
gue nao se encontra em uma situacdo de conflito de interesses, no que se
refere a nenhuma das Acoes Propostas [OU especifigue gualguer conflito
que venha a surgir].
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12

Confirmagoes dos Directores

O Diretor, por meio da sua assinatura abaixo, confirma que considerou
cuidadosamente cada uma das Acdes Propostas, e que:

(a)

(b}

(d)

Cada uma das AcOes Propostas apresenta beneficio de ordem
comercial para a Empresa e que o Diretor agiu de bog &, tendo em
vista os melhores interesses da Empresa, e para uma finalidade
adequada para a Empresa, em relacdo a cada uma deas Agdes
Propostas;

Nao ha proibicio de ordem contractual ou outra, que seja
vinculante, e que venha, a impedir que os poderes do Diretor sejam
empregados para tratar de assuntos referentes a qualguer uma, das
Acbes Propostas;

O Diretor levou em consideragao a situagao financeirs da Empresa,
e o fato de gue, imediatamente apos cada uma das Agoes Propostas
ocorrer (incluindo, mas sem se limitar & Venda das Agdes), o valor
dos ativos da empresa sxcederd o seu passivo, e a BEmpresa
continuard em condigbes de pagar as suas dividas por ocasidgo do
vencimento das mesmas; e

Néo houve nenhuma resolugdo do Acionista gue restrinja os
poderes do Diretor no sentido de regolver as questdes referenrtes a
qualquer duma, das Agbes Propostas.

Questdes Resolvidas
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12.1 A forma pela qual os Documentos da Transacao se apresentam, a Venda
das Agoes (incluindo a aprovagao do prego de venda por agao, na Venda
das AcoOees), e cada uma das outras Agbes Propostas, devem ser, e sio,
por meio deste instrumento, autorizadas, confirmadas, aprovadas, pela
Empresa, € eim 110mMe Ga MEesIa.

122 O Diretor (ou o seu representante autorizado) deve ser, e é, autorizado,
por meio deste instrumento, autorizado, pela, Empresa e em nome da
mesma, a:

(a) Celebrar (apondo sua assinatura ou o selo de oficio da Empresa,
conforme seja o caso) e apresentar os Documentos da Transagio
necessarios para colocar em pratica as Agbes Propostas (os
“Documentos”);

(b) Tomar todas as medidas, em nome da Empresa, e representando a
mesma, no que se refere as Agoes Propostas, da forma que e ele, a
seu critério, considere necessario ou aconselhivel, para colocar em
pratica o ohjetivo e o intuito das Agbes Propostas; e

(<) Empreeeder agbes vinculantes para a FEmpresa, incorporando
quaisquer alteragbes a quaisquer documentos (substantivas ou
nao), conforme seja © cas0, & seu critério;

(i) Antes ou no ato da celevragao de um Documento; ou

(i) Apds a celebracio de um Documento,

Contanto que tal alteragao seja feita em conformidade com as
condigdes gerais do Documento (tal alteragao deve ser evidenciada,
de forma conclusiva, pela devida celebragdo da mesma), para
colocar ern prética o objetivo € o intuito das Acdes Propostas.
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13 Ratificagao

Todas e quaisquer Agoes Propostas da Empresa, do Diretor, do Acionista,
e/ou do Agente Registrado, implementadas no que se refere as Acgodes
Propostas, antes ou apds a data de emissac deste instrumento, devem
ser, e sdo, em conformidade com este documento, adcotadas, ratificadas,
confirmadas, e aprovadas sob todos os aspectos, como se tais agoes
tivessem sido apresentadas para aprovagdo, € aprovadas pelo Diretor,
antes de tais agoes terem sido implementadas.

[assinatura]

Assinado por Guimar Ernnesto Vaca Sittic
(Diretor)

Data: 5 de outubro de 2020

Cidade: Nova York

Nada mais constava do documento acima, gue devolvo com esta tradugio, a
qual conferi, achei conforme e. assino. Dou fé. Sao José dos Campos, 5 de
outubro de 2020.

fute. w, Bock

o¥fo Carlos von Randow
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Tradutora Publica e Intérprete - Traductor Piblico e Intérprete Comercial
Idioma/Lengua: Espanhol/EspafiolaMatricula JUCESP N™ 1882

Rua Borba Gato, n” 331 - Ed. Gardénia 32 - Santo Amaro - Sio Paulo - SP - CEP 04747-030
Tel: (11)3562-8124 - Cel.: (11) 984854409 - E-maul; darinka rmmaciotti@ hotmal.com
[Libro: 086 Pagina:  1de2 Taduecion N E-13.143/20
Livro: Pagina: Tradugdo N°

Eu, Darinka Francesca Ramaciotti Mires, Tradutora Publica Juramentada e Intérprete Comercial, certifico que me foi apresentado um
documento no idioma espanhol para ser traduzido ao portugués, o que cumpri em razao do meu oficio, na forma abaixo:

(Nota da Tradutora): O documento apresentado é uma ATA DE REUNIAO da Sociedade
SERENDIPITY INVESTMENTS, S.L., em trés idiomas, do qual traduzo a coluna correspondente ao
idioma espanhol ao vernaculo.

SERENDIPITY INVESTMENTS, S.L. (a “Sociedade”)
ATA DE CONSIGNAGAO DE DECISOES DO ACIONISTA UNICO
l. Em Madri, em 5 de outubro de 2020, o Unico acionista da Sociedade o Sr. José Ovidio Marin
Salcedo,

(0 “Acionista Unico”), decide adotar as seguintes decisdes registradas nesta ata, de acordo
com as disposicdes do artigo 15 do Real Decreto Legislativo /2010, de 2 de julho, pelo que
se aprova o texto refundido da Lei de Sociedades de Capital e do artigo 97.2 do Real Decreto
1784/1996, de 19 de julho, pelo que se aprova o Regulamento do Registro Mercantil.

I Em conformidade com o acima mencionado, o Acionista Unico adota a seguinte:

DECISAO
Unica. Aprovagio da Transagéo

A. Descricdo da Transacdo

O Acionista Unico deseja autorizar a participagdo da Sociedade na oferta publica inicial de agdes da Méliuz,
S.A. una sociedade (sociedade por agdes) constituida e existente sob as leis da Republica Federativa do
Brasil (“Meliuz”), a ser realizada de acordo com as disposi¢oes da Comisséo de Valores Mobiliarios do
Brasil (‘CVM"), datada de 29 de dezembro de 2003, (“Regra 400 da CVM"), e sem registro sob a Lei de
Valores Mobiligrios dos Estados Unidos de 1933, conforme emenda (a “Lei de Valores Mobiliarios”), com
base em certas isengdes ou em transagbes né@o sujeitas as exigéncias de registro da Lei de Valores
Mobiliarios, segundo a qual a Sociedade, juntamente com a Meliuz e alguns de seus outros acionistas,
oferecera e vendera agdes ordinarias, sem valor nominal, de Meliuz (a “Transag&o”).

B. Documentos a serem aprovados

Em relacéo a Transagao, a Sociedade pretende entrar nos seguintes documentos, que podem ser
emendados ou modificados na data ou apds a data aqui mencionada (conjuntamente, os “Documentos”):
1. Acordo de Facilitagéo de Colocagéo;

2. Acordo de Caréncia;

3. Contrato de Subscrigao valido no Brasil; e

4. Todos e quaisquer outros documentos, escrituras, instrumentos, acordos, avisos, procuragoes,
resoluces, reconhecimentos, acordos de carta, memorandos, declaragdes e certificados, que possam ser
acessorios, necessarios, requeridos ou Uteis em conexao com a transagéo.
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C. Decisbes

O Acionista Unico, pelo presente, adotou as seguintes decisdes:
1. Aprovar que a Sociedade inicie a Transagéo e os Documentos.
2. Aprovar que a Sociedade execute, entregue e execute as transagdes contempladas nos Documentos.

3. Autorizar ao Sr. José Ovidio Marin Salcedo, diretor Unico da Companhia, a celebrar, executar, entregar e
executar as transacdes contempladas nos Documentos.

IIl. Esta ata foi redigida, lida e aprovada pelo Acionista Unico.
(Assinado)

O ACIONISTA UNICO DA SERENDIPITY INVESTMENTS, S.L.
Sr. José Ovidio Marin Salcedo.

Nada mais continha o documento que fielmente traduzi, conferi, achei conforme e dou fé. Esta tradugéo ndo implica julgamento sobre
a forma, a autenticidade e/ou o contetido do documento.

Sao Paulo — SP, 05 de outubro de 2020.

Emolumentos conforme a Lei.

DARINKA F. RAMACIOTTI MIRES
Tradutora Publica e Intérprete Comercial

Este documento foi assinado digitalmente por Darinka Francesca Ramaciotti Mires.
Para verificar as assinaturas va ao site
https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 3B52-8D1B-E96C-B5CA.
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ATA DE DECISAO DO MANAGER DA FABRICE GRINDA 6KJ LLC, REALIZADA EM 5 DE
OUTUBRO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA SECUNDARIA

183



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

184



Bepiblica Federativa do Brasil

Adolfo Carlos von Randow
Tradutor Piblico e Intérprete Comercial
JUCESP No. 540 — Idiomas: Inglés s Portuguds
CPF/MF: 203.656.756-87 - CCM: 121078 - RG: 18.414.945-0 SSP8P
INSS: 11137675777

Tradugéo: 4324 Livro: 29 Fls.: 36
Translation: Book: Page:
Certifico e dou fé, para os devidos fins, que, nesta data, me foi apresentado um
documento, redigido no idioma inglés, identificado como AGAO SOB A FORMA
DE CONSENTIMENTO, POR ESCRITO, DO UNICO ADMINISTRADOR, EM
SUBSTITUICAO A UMA ASSEMBLEIA, que, a seguir, passo a traduzir para o
vernaculo:

FABRICE GRINDA 8EdJ LLC

AQAO SOB A FORMA DE CONSENTIMENTO, POR ESCRITO, DO UNICO
ADMINISTRADOR, EM SUBSTITUICAO A UMA ASSEMBLETA

Em conformidade com a Segdo no. 18-404(d) da Legislacio Societaria do
Estado de Delaware, e com a Segao 13 do Regimento Interno da Farice Grinda
6KJ LLC, uma parceria de responsabilidade limitada, de Delaware (a
“Empresa”) o0 abaixo-assinado, na condigdo de Unico administrador (o
“Administrador”) da Empresa, adota, por meio deste instrumento, as
resolugbes a seguir, sob a forma. de consentimento, por escrito, em substituigio
a uma assembleia:

Aprovagéo da Transagéo Referente & Meliuz e dos Respectivos Documentos

CONSIDERANDO QUE o Administrador deseja autorizar a participagédo da
Empresa na oferta plblica inicial da Méliuz S.A., uma sociedade por agoes,
constituida, e que opera em conformidade com a legislagio da Republica
Federativa do Brasil (“Meliuz”), que ocorreri em conformidade com as
disposigdes da norma no. 400, de 29 de dezembro de 2003, da Comissgo de
Valores Mobhilidrios (“CVM”), e com as alteragdes da mesma (“NWORMA 400 DA
CVM™), e sem registro em conformidade com a Lei Sobre Valores Imobiliarios
dos Estados Unidos da América, de 1933, ou com as alteragbes da mesma, (“Lei
Sobre Valores Mobilidrios”), levando em consideragao certas excegOes, ou
transagbes isentas da obrigatoriedade de conformidade com os requisitos da
Lei Sobre Valores Mobilidrios, de acordo com as quais a Empresa, em conjunto
com a Meliuz e alguns de seus demais acionistas, oferecera agbes oddinéarias,
sem valor nominal, da Meliuz (a “Transagao™); e

CONSIDERANDO QUE, no que se refere a Transagio, a Empresa pretende
celebrar os documentos a seguir, os quais poderao ser alterados ou
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Tel.: 55 12 98188 9485 - B-mail: vonrandow{@vonrandow.com.br
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