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S&do Paulo, 16 de setembro de 2022.
A B3
Prezados Senhores,

Em atendimento as regras do EDITAL AUDIENCIA PUBLICA n°® 01/2022-DIE publicado pela
B3 (“Edital”), vimos, pela presente, com o objetivo de colaborar com o aperfeicoamento do
modelo apresentado, fazer algumas consideragdes e, ao final, apresentar as contribuicbes
colhidas entre as mulheres que cursam ou ja cursaram o Advanced Boardroom Program for
Women ("ABP-W" ou “Comunidade”) da Saint Paul Escola de Negdcios.

O ABP-W é um programa de educagdo continuada exclusivo para mulheres promovido pela
Saint Paul Escola de Negodcios desde o ano de 2016, cujos atributos e conteddo programatico o
caracterizam como um curso de Pos-MBA.

Quase 400 mulheres ja passaram pelo programa e estdo aptas a se inserirem em Conselhos de
Administragdo, Conselhos Consultivos, Comités de Assessoramento e afins, aprimorando a
governanca das empresas onde ja atuam e pretendem atuar. A nossa Comunidade congrega
executivas C-Level, lideres, empreendedoras, acionistas de empresas, académicas,
representantes de ONGs de diferentes segmentos da economia com o objetivo comum de
influenciar e praticar a governanca como forma de permitir uma relacdo saudavel e de longo
prazo entre os stakeholders e as companhias presentes em nosso pais.

A estas mulheres foi submetido o Edital e material de apoio €, com base nas respostas recebidas,
foi elaborado o material anexo, que ora apresentamos a V.Sas., e que consiste na indicagdo de
sugestdes de alteracdo ao texto do Anexo | do Edital e reflexdes sucintas em resposta as
questdes de apoio indicadas no Anexo Il do Edital.

Atenciosamente,

Christiane Aché Joana Batista
Diretora do Programa ABP-W Alumni T4 do Programa ABP-W
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www. lit.com.br «  www.saintpaul.com.br

Unidade Jardins - Rua Pamplona, 1.616. Portao 3 - Jardim Paulista - CEP 01405-002. Sao Paulo - SP - Brasil
Unidade Vila Olimpia - Rua Gomes de Carvalho, 1.353. Vila Olimpia - CEP 04547-005. Sao Paulo - SP - Brasil



::..;-.:: LIT @ SaintPaul

ANEXO | DO EDITAL

AUDIENCIA PUBLICA N° 01/2022-DIE

REDACAO ORIGINAL

REDACAO PROPOSTA

conselho de administracdo ou da diretoria estatutaria,
pelo menos:

[. 1 (uma) mulher, assim entendida como qualquer pessoa
que se identifique com o género feminino, a despeito do
sexo designado em seu nascimento; e

II. T (um) membro de comunidade minorizada, assim
entendido como qualquer pessoa que (a) se autodeclare
“preta” ou “parda”, segundo classificacdo apresentada
pelo IBGE, (b) se identifigue como integrante da
comunidade LGBTQIA+, ou (c) seja considerada pessoa
com deficiéncia, nos termos da Lei 13.146/2015.

Paragrafo Gnico. O mesmo Administrador podera
acumular as duas caracteristicas previstas nos incisos | e
Il do caput.

Art. 3°. Medida ASG 1: eleger como membro titular do

Art. 3°. Medida ASG 1: eleger como membro titular do

conselho de administragdo eu e da diretoria
estatutaria, simultaneamente, pelo menos:

[. 1 (uma) mulher, assim entendida como qualquer
pessoa que se identifique com o género feminino, a
despeito do sexo designado em seu nascimento; e

II. 1 (um) membro de comunidade minorizada, assim
entendido como qualquer pessoa que (a) se
autodeclare “preta” ou “parda”, segundo classificacdo
apresentada pelo IBGE, (b) seja integrante de
comunidade indigena ou quilombola; (c) se
identifique como integrante da comunidade
LGBTQIA+, (d) seja considerada pessoa com
deficiéncia, nos termos da Lei 13.146/2015, ou (e) seja
identificado pela empresa como integrante de
comunidade minorizada, segundo as caracteristicas
das regides em que atua, mediante demonstragao
desta condicao.

oo eann

Art. 3°-A. Medida ASG 1: além dos membros titulares
previstos no Art. 3° acima, a Companhia podera
indicar um Membro Observador do Conselho de
Administracdo com mandato especifico, mas sem
direito a voto, cujo papel sera agregar conhecimento
e experiéncia em situacdes conjunturais dos negocios
empresariais, € que participara das reunides de
Conselho, assim como das reunides de Comités de
Assessoramento do Conselho e afins, dispensada a
eleicdo por Assembleia.

Justificativa

A presenca de representantes de grupos minorizados,
tanto na diretoria estatutaria, como no Conselho de
Administracdo, deve ocorrer simultaneamente e nao
alternativamente. Entende-se que esta norma
indutora acelerarad o ingresso de outros membros de
grupos minorizados, ajudando a espraiar diversidade
para os demais cargos de lideranca. E a propagacio
pelo exemplo.

Além disso, entende-se também importante incluir os
indigenas e quilombolas entre as comunidades
minorizadas para o fim do inciso Il do art. 3° e abrir a
possiblidade para que a empresa indique outros
grupos minorizados, de acordo com as regides que
atua, fazendo com que a norma seja mais aderente a
realidade de cada empresa.

Por fim, sugere-se a retirada do paragrafo Unico deste
artigo para evitar interpretacdes restritivas em relacao
ao nimero minimo de membros diversos que devem
compor o Conselho de Administracdo e a Diretoria
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(pelo menos 2). Entende-se que a retirada do
paragrafo nao prejudica o alcance da norma.

Em relagdo ao Art. 3°-A acima, propde-se a inclusao
do Conselheiro Observador no Art. 3°-A, por se
entender que falta uma regulamentacdo adequada
sobre tema no Brasil. O Observador do Conselho é um
representante do investidor (ou mesmo nomeado em
razdo de necessidades da Companhia) que deve
observar os procedimentos do conselho sem ser
formalmente indicado como conselheiro e ndo tem
direito a voto nas deliberacdes do conselho.

A posicao de "conselheiro observador" é comum em
outros paises porque permite que se agregue
conhecimento e experiéncia de profissionais de
notodria relevancia no contexto empresarial, sendo um
mecanismo flexivel para atender aos interesses e
necessidades dos nego6cios da companhia,
dispensada sua nomeacdo em assembleia.

Com esta inclusdo, além de beneficiar as empresas
pelos aspectos citados acima, ampliar-se-a a base de
conhecimento do préprio Observador, gerando um
acumulo de experiéncia pratica tdo requerida na
contratagao de conselheiros.

Art. 4°. A medida prevista no artigo anterior devera ser
adotada, ou ter a justificativa para sua ndo adocdo
apresentada, até o prazo de atualizacdo anual obrigatoria
do formulario de referéncia:

l. do ano subsequente a listagem, para ao menos um dos
incisos; e

ll. do segundo ano subsequente a listagem, para ambos
0s incisos.

Paragrafo Unico. Os anos referidos nos incisos do caput:
I. Em relagdo as companbhias ja listadas na data de inicio
da vigéncia deste Anexo, ficam fixados como sendo os
anos de 2025 e 2026, respectivamente; e

II. No caso de SPAC, terdo como referencial ndo a data de
listagem do emissor, mas sim a de realizagdo da
combinacdo de negdcios com a empresa-alvo.

Art. 4°. A medida prevista no artigo anterior devera
ser adotada, ou ter a justificativa para sua ndo adocao
apresentada, até o prazo de atualizacdo anual
obrigatdria do formulario de referéncia:

I. do ano subsequente a listagem, para ao menos um
dos incisos; e

ll. do segundo ano subsequente a listagem, para
ambos os incisos.

Paragrafo primeiro. Os anos referidos nos incisos do
caput:

I. Em relacdo as companhias ja listadas na data de
inicio da vigéncia deste Anexo, ficam fixados como
sendo os anos de 2023 e 2024, respectivamente; e

[l. No caso de SPAC, terdo como referencial ndo a data
de listagem do emissor, mas sim a de realizacdo da
combinacdo de negocios com a empresa-alvo.
Paragrafo segundo. A B3 divulgard em seu sitio
eletronico e midias sociais, no prazo de 30 (trinta) dias
contados do prazo final de entrega do formulario de
referéncia, listas contendo separadamente as
empresas que adotaram a Medida ASG1 e as
empresas que ndo adotaram a Medida ASG1 e
respectivas justificativas da ndo adocdo.

Justificativa

Dada a urgéncia do assunto no pais, entende-se
demasiado longo o prazo originalmente previsto no
inciso | do Paragrafo Unico do Art. 4° acima e que, com
os formularios entregues no ano de 2023 e 2024 se
reportando aos anos imediatamente anteriores, ha
tempo suficiente para que as empresas se adequem e
consigam atender as Medidas ASG1, dai a sugestdo
de alteracdo e, caso nao atendam, para que expliguem
as razdes do nao atendimento.
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Além disso, é importante que os stakeholders possam
conhecer e avaliar o atendimento das Medidas ASG1
pelas companhias e, quando nao atendidas, a razdo
de sua ndo adocdo. Por isso, a sugestdo de inclusdo
do paragrafo segundo ao Art. 4° acima.

Art. 8°. As medidas previstas no Art. 5°, Art. 6° e Art. 7°
deste Anexo deverdo ser adotadas, ou ter a justificativa
para a sua ndo adocdo apresentada até o prazo de
atualizagdo anual obrigatéria do formulario de referéncia
do ano subsequente a listagem.

Paragrafo unico. O ano referido no caput:

l. Em relagdo as companbhias ja listadas na data de inicio
da vigéncia deste Anexo, fica fixado como sendo o ano
de 2025; e

[Il. No caso de SPAC, tera como referencial ndo a data de
listagem do emissor, mas sim a de realizacdo da
combinacdo de negdcios com a empresa-alvo.

Art. 8°. As medidas previstas no Art. 5°, Art. 6° e Art.
7° deste Anexo deverdo ser adotadas, ou ter a
justificativa para a sua ndo adocdo apresentada até o
prazo de atualizacdo anual obrigatéria do formulario
de referéncia do ano subsequente a listagem.
Paragrafo primeiro. O ano referido no caput:

I. Em relacdo as companhias ja listadas na data de
inicio da vigéncia deste Anexo, fica fixado como sendo
o ano de 2023; e

[l. No caso de SPAC, tera como referencial ndo a data
de listagem do emissor, mas sim a de realizacdo da
combinacdo de negdcios com a empresa-alvo.

Paragrafo segundo. A B3 divulgard em seu sitio
eletronico e midias sociais, no prazo de 30 (trinta) dias
contados do prazo final de entrega do formulario de
referéncia, listas contendo separadamente as
empresas que adotaram a Medida ASG1 e as
empresas que ndao adotaram a Medida ASG1 e
respectivas justificativas da ndo adocdo.

Justificativa

Dada a urgéncia do assunto no pais, entende-se
demasiado longo o prazo originalmente previsto
nesta artigo para implementacdo das medidas
disciplinadas nos Arts. 5°, 6° e 7°. Assim, a sugestdo é
de que a partir de 2023 as companhias se adequem
para atender as Medidas ASG1 e, caso ndo atendam,
que expliguem as razdes do ndo atendimento.
Certamente, estardo mais atentas ao tema e
trabalhando para que as normas de inducdo se
materializem rapidamente.

Além disso, entende-se que é importante que os
stakeholders possam conhecer e avaliar o
atendimento das Medidas ASG1 pelas companhias e,
quando nao atendidas, a razédo de sua nado adocao.
Por isso, a sugestdo de inclusdo do paragrafo segundo
ao Art. 8° acima.
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ANEXO 1l

QUESTOES PARA MANIFESTACAO

Esclarecemos que todas as respostas aqui contidas foram elaboradas com base na
percepcao da maioria das mulheres da Comunidade ABP-W que se manifestaram sobre o
tema.

Aspectos Gerais

. « QUESTAO 1: Qual a sua opinido a respeito da exclusdo das companhias de menor porte
(artigo 294-B da Lei n® 6.404/1976) da abrangéncia do Anexo? Seria pertinente incluir na
abrangéncia do Anexo as companhias de menor porte listadas no Nivel 1, no Nivel 2 ou no Novo
Mercado? Fundamente.

Resposta: Entende-se que todas as empresas deveriam fazer parte do processo,
independentemente do seu porte nos termos da Lei, assim as companhias de menor porte
listadas no Nivel 1, no Nivel 2 ou no Novo Mercado devem estar abrangidas no Anexo.

Corrobora esta percep¢do o fato de as regras propostas terem o carater de “pratique ou
explique”, levando as empresas a refletirem sobre as praticas ASG em seus érgaos de
Administragdo para que passem a reconhecer o seu valor e a exercita-las de forma
espontanea.

. « QUESTAO 2: Qual a sua opinido a respeito da exclusdo das companhias emissoras de
BDR Patrocinado da abrangéncia do Anexo? Fundamente, em especial, caso seja contraria a
exclusao.

Resposta: Entende-se que a exclusdao das companhias emissoras de BDR Patrocinado da
abrangéncia do Anexo é contraditoria ao seu objetivo de garantir a diversidade e a efetiva
pratica das Medidas ASG no mercado brasileiro. A norma, portanto, por premissa, deve ser
abrangente e nao excludente. A percepc¢do é de que é preciso de conformidade de todos os
players de mercado ao Anexo para comparacao adequada de peers.

Admite-se, assim, que companhias emissoras de BDR Patrocinado tenham um prazo para
adequacgdo, mas sem que isso represente sua exclusao da abrangéncia do Anexo.

Por fim, é possivel criar regras especificas de conformacao dessas companhias. Uma das
sugestoes recebidas foi no sentido de que empresas emissoras de BDR Patrocinado sejam
excluidas da abrangéncia do Anexo se justificarem que estdo sujeitas a regra semelhante no
pais de sua listagem original, comunicando o mesmo conteudo divulgado no pais da sua
primeira listagem também para os investidores brasileiros.

Medida ASG 1

. « QUESTAO 3: A Medida ASG 1 propde a eleicdo, como membro titular do conselho de
administracao ou da diretoria estatutaria de, pelo menos (i) 1 (uma) mulher e (ii) 1 (um) membro
de comunidade minorizada. Nesse sentido, esses dois membros poderiam ser distribuidos entre
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os orgaos, conforme conveniente a companhia. Vocé entende ser adequada essa abordagem
ou sugeriria alguma modificagdo? Fundamente.

Resposta: Embora ainda estejamos em um periodo de transi¢éo, a percepgao é de que esta nao
€ a abordagem adequada no longo prazo.

Inicialmente, entende-se que empresas de grande porte deveriam atender a regra da Medida
ASG1 no Conselho "e" na Diretoria simultaneamente. A regra poderia ser flexibilizada para
as empresas de menor porte, conforme tratado na questdo 1 acima.

A flexibilizaggo de um Unico membro diverso sé deveria ser adotada se essa pessoa
representar sozinha 20% dos membros do conselho - ou seja, se for um conselho pequeno
de 5 membros ou mesmo - uma flexibilizacdo semelhante aquela prevista pela Nasdagq.

Como alternativa, seria possivel dar inicio ao processo com a Medida ASG1 da forma proposta
pela B3 fixando desde logo um prazo de 2 anos para revisdao das Medidas, de modo a adequa-
la a realidade, mas deixando claro que se uma Unica pessoa acumular duas caracteristicas de
diversidade isso ndo implica atendimento integral da norma, ja que o niumero de membros
considerados diversos, devem ser, sempre, pelo menos dois.

Além disso, também se sugere a criacdo da figura do Membro Observador no Conselho.
Propde-se a inclusao desta entidade no Art. 3°-A, por se entender que falta uma
regulamentacdo adequada sobre tema. O Observador do Conselho é um representante do
investidor (ou mesmo nomeado em razao de necessidades da Companhia) que deve observar
os procedimentos do conselho sem ser formalmente indicado como conselheiro e ndo tem
direito a voto nas delibera¢cdes do conselho.

A posicao de "conselheiro observador" é comum em outros paises porque permite que se
agregue conhecimento e experiéncia de profissionais de notoria relevancia no contexto
empresarial, sendo um mecanismo flexivel para atender aos interesses e necessidades dos
negocios da companhia, dispensada sua nomeacao em assembleia.

Com esta inclusédo, além de beneficiar as empresas pelos aspectos citados acima, ampliar-se-
4 a base de conhecimento do préprio Observador, gerando um acumulo de experiéncia
pratica tdo requerida na contratagdo de conselheiros.

. « QUESTAO 4: Na sua opinido, algum grupo deveria ser incluido na definicdo de
comunidade minorizada ou excluido? Fundamente.

Resposta: Entende-se que, além dos grupos indicados, os indigenas e quilombolas devem ser
expressamente incluidos na definicdgo de comunidade minorizada, seja pela realidade
caracteristica dessa populagdo, seja pela sua compreensdao do meio ambiente e cultura propria,
seja pela funcdo que a bioeconomia vai desempenhar no desenvolvimento das nacdes, da
economia e das empresas numa perspectiva ASG. O povo indigena, assim como os quilombolas,
cultiva uma relacao diferente e de reveréncia com as florestas, o que é central para regeneracdo
das areas degradadas, o que é reconhecido mundialmente, como ficou claro na COP 26.

Além disso, é importante que a B3 abra a possiblidade para que a empresa indique outros
grupos minorizados, de acordo com as regides que atua, fazendo com que a norma seja mais
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aderente a realidade de cada empresa, justificando essa escolha, o que também se aplicaria
para companhias emissoras de BDR Patrocinado.

. « QUESTAO 5: Os prazos propostos para a adaptacdo progressiva a Medida ASG 1, na
sua opiniao, estdao adequados? Fundamente.

Resposta: Dada a urgéncia do assunto no pais, entende-se demasiadamente longos os prazos
originalmente previstos para implementacao e adaptacao a Medida ASG1. Assim, a sugestao é
de que a partir de 2023 as companhias ja se adequem e, caso nao atendam, que expliquem as
razbes do nao atendimento. Certamente, estarao mais atentas ao tema e trabalhando para que
as normas de inducao se materializem rapidamente.

Corrobora esta percepcdo o fato de as regras propostas terem o carater de “pratique ou
explique”, levando as empresas a refletirem sobre as praticas ASG em seus orgdos de
Administragdo para que passem a reconhecer o seu valor e a exercita-las de forma
espontanea.

Medida ASG 4

. « QUESTAO 6: Na sua opinido, a Medida ASG 4 deveria ser associada a um documento
especifico ou seria pertinente manter a possibilidade de escolha para cada companhia?
Fundamente.

Resposta: Entende-se que as situagdes nao sao excludentes. Assim, pode-se manter a
possibilidade de escolha da companhia quanto a forma de apresentacdo do documento que
contemple o atendimento a Medida ASG, mas exigir que as informagdes também sejam
divulgadas no Formulario de Referéncia para permitir a comparabilidade por parte dos usuarios
da informagao (e até mesmo das prdprias companhias)

. « QUESTAO 7: H4 alguma matéria ASG deveria ser incluida ou excluida do contetido
minimo da Medida ASG 4? Fundamente

Resposta: Entende-se que poderiam ser incluidas a estrutura organizacional da Companhia,
além de medidas efetivamente implementadas para garantir transparéncia e equidade nas
decisGes e processos decisorios da empresa. A razao da sugestao de inclusdo da estrutura
organizacional é dar transparéncia ao processo de decisdo e ao sistema representativo da
Companhia na implementacdo das Medidas ASG. Uma das grandes auséncias sentidas pelos
stakeholders em relagdo as Companhias é a definicao de processos internos que garantam, na
pratica, o atendimento das Medidas ASG com a indicacdo do responsavel, constru¢do do
processo decisorio, razdes, justificativas, etc, razdo pela qual sugere-se esta inclusdo ao
conteddo minimo da Medida ASG4.

www. lit.com.br «  www.saintpaul.com.br

Unidade Jardins - Rua Pamplona, 1.616. Portao 3 - Jardim Paulista - CEP 01405-002. Sao Paulo - SP - Brasil
Unidade Vila Olimpia - Rua Gomes de Carvalho, 1.353. Vila Olimpia - CEP 04547-005. Sao Paulo - SP - Brasil



