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Prazos para adaptacéo e workshops realizados

[l]J 618/2017-DRE: orientacdes e prazos de adaptacéo

®

Politicas de Remuneracao, Indicacédo e TPR (parceria
com AMEC e PWC) — 17.05.18

Ne
b

®

Gerenciamento e Politica de Riscos (parceria com Luz
Solucdes) — 14.06.18

Ne
b

®

Comité e Auditoria Interna (parceria com G&G -
Giacometti) — 23.08.18

Ne
b

®

Compliance e Controles Internos (parceria com Deloitte
e Evolure) — 20.09.18

Ne
b

®

Novo Mercado e Adaptacdes Estatutarias (parceria com
Madrona Advogados) — 21.05.19

Ne
b

®

Fiscalizacdo e Controle (parceria com Instituto dos
Auditores Internos do Brasil - IIA) — 04.07.19

Ne
b

INFORMAGAO PUBLICA B3.COM.BR


http://www.b3.com.br/data/files/7F/13/45/7E/C64EE5109A67ACE5790D8AA8/Oficio-DRE-Implantacao-do-Novo-Mercado.pdf

Relatdrio de Emissores
(12 e 22 edicOes)
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Relatorio de emissores .l 7

@/ Objetivo: verificar a aderéncia das companhias as
novas regras do Novo Mercado.

.'@:. Amostra: 121 companhias, das 138 listadas no Novo T
Mercado — foram desconsideradas companhias (i) em
recuperacao judicial, (ii) que estavam em processo de Nalatério oy
saida do Segmento e (iii) listadas ap0s a entrada em e
vigor do novo Regulamento (janeiro/2018). —

Destaques: (i) adaptacao dos estatutos sociais, (ii)
existéncia de funcdes de compliance, controles internos
e riscos corporativos, (iii) existéncia e/ou adaptacao de ‘o , i A
comité de auditoria, (iv) existéncia e/ou adaptacao de _ L 3 * = 2
area de auditoria interna e (v) divulgacdo de politicas DICAO | tg

obrigatérias. b5

Acesse aqui: 12 edicao (1° semestre de 2019) e 22
edicao (2° semestre de 2019)

INFORMAGAO PUBLICA B3.COM.BR


http://www.b3.com.br/data/files/65/F1/FA/C1/84F5D6105EB9C4D6AC094EA8/Relat%C3%B3rio_de_Emissores-1_Ed..pdf
http://www.b3.com.br/data/files/37/E1/5E/68/1F84F6109A4874F6AC094EA8/Relatorio%20de%20Emissores%20-%202%20Edicao.pdf
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FuncOes de Compliance, controles internos e riscos corporativos

)

‘o)
A\a
[~

Como sera verificado o cumprimento: mediante
analise dos campos 5.1, 5.3 e 5.4 do FRe.

Obrigatoriamente: as companhias deverao divulgar
nos campos mencionados acima, conforme aplicavel,
as areas responsaveis pelas funcdes de compliance,
controles internos e riscos corporativos e como essas
funcbes sdo desempenhadas.

Evolucédo: embora o niumero absoluto de companhias
com funcbes de compliance, controles internos e riscos
corporativos seja inferior ao anterior, a proporcao
manteve-se estavel, considerando a alteracdo da
amostra decorrente da saida de algumas companhias
do Segmento que contavam com essa estrutura.

INFORMACAO PUBLICA

Disposicbes previstas no Regulamento do Novo
Mercado para funcOes de Compliance, controles
internos e riscos corporativos (art. 24)

‘A companhia deve implantar funcdes de compliance,
controles internos e riscos corporativos, sendo vedada
a acumulacéo com atividades operacionais.

“Paragrafo Unico. Para os fins deste dispositivo,
consideram-se atividades nao operacionais, entre
outras, as desenvolvidas pelas areas juridica, de
controladoria, de auditoria interna e de relacbes com
investidores.”

B3.COM.BR



Relatorio de Emissores (12 e 22 edicoes)
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Funcdes de Compliance, controles internos e riscos corporativos

@ Como serd verificado o cumprimento: mediante
analise dos campos 5.1, 5.3 e 5.4 do FRe.

ey ODbrigatoriamente: as companhias deverdo divulgar

“=N' nos campos mencionados acima, conforme aplicavel,
as areas responsaveis pelas funcdes de compliance,
controles internos e riscos corporativos e como essas
funcbes sdo desempenhadas.

O Evolucédo: embora o niumero absoluto de companhias

= com fungdes de compliance, controles internos e riscos
corporativos seja inferior ao anterior, a proporcao
manteve-se estavel, considerando a alteracdo da
amostra decorrente da saida de algumas companhias
do Segmento que contavam com essa estrutura.

INFORMACAO PUBLICA

Funcbes de compliance

m Possui fungbes de compliance
m N&o possui funcdes de compliance

12 edicao 22 edicao Status
69% 69%
88 cias. 83 cias.
B3.COM.BR



Relatorio de Emissores (12 e 22 edicoes)

Existéncia e/ou adaptacéo de area de auditoria interna

Auditoria

12 edicao 22 edicao Status
Interna

Necessidade 38 (30%) 33 (27%)

de criar
Necessidade 0 0
de adaptar 82 (64%) 79 (65%) f
Integralmente 0 0
adaptado 8 (6%) 9 (7%) f
Total 128 cias. 121 cias.

O Evolucdo: considerando as 121 companhias

= analisadas, 88 contavam com area de auditoria interna.
Dessas, 79 companhias necessitavam adaptar suas
areas de auditoria interna e 9 encontravam-se
integralmente adaptadas.

INFORMACAO PUBLICA
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Disposicbes previstas no Regulamento do Novo
Mercado para auditoria interna (art. 23)

“l - cujas atividades sejam reportadas ao conselho de
administracdo diretamente ou por meio do comité de
auditoria;”

“Il - que possua atribuicbes aprovadas pelo conselho de
administracéo;”

“Ill - que tenha estrutura e orcamento considerados
suficientes ao desempenho de suas fungdes, conforme
avaliacao realizada pelo conselho de administracao ou
pelo comité de auditoria a0 menos uma vez ao ano; e”

“IV - que seja responsavel por aferir a qualidade e a
efetividade dos processos de gerenciamento de riscos,
controle e governanca da companhia.”

B3.COM.BR



Existéncia e/ou adaptacao de comité de auditoria

Comité de

I IS
auditoria 12 edicéo 22 edicéao Status
NeceSS|_dade 51 (40%) 40 (33%)
de criar
Necessidade 0 0
de adaptar 65 (51%) 65 (54%) f
Integralmente 0 0
~daptado 12 (9%) 16 (13%) 4
Total 128 cias. 121 cias.

Q

Evolucao: das 81 companhias que contavam com
comités de auditoria, 43 eram qualificados como
estatutario, adaptados ou ndo aos termos do
Regulamento do NM.

Percebe-se o crescimento do numero de companhias
gue possuem comité de auditoria estatutario, tendo
em vista a alteracdo de metodologia entre as duas
edicbes do Relatério.

INFORMACAO PUBLICA
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Disposicbes previstas no Regulamento do Novo
Mercado para comité de auditoria (art. 22)

“l - ser 6rgao de assessoramento vinculado ao conselho
de administracdo da companhia, com autonomia
operacional e orcamento proprio aprovado pelo
conselho de administracéo, destinado a cobrir despesas
com seu funcionamento;

“Il - possuir regimento interno proprio, aprovado pelo
conselho de administracéo, qgue preveja
detalhadamente suas funcbes, bem como seus
procedimentos operacionais;”

“Ill - possuir coordenador, cujas atividades devem estar
definidas no regimento interno;”

“IV - ser responsavel por: [...]”

“V - ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
sendo que: [...]”

B3.COM.BR
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Relatério de Emissores (12 e 22 edigdes) [B] oy
Existéncia e/ou adaptacao de comité de auditoria

Comité de
auditoria

Tipo de comité

12 edicao 22 edicao Status

Necessidade 51 (40%) 40 (33%)

de criar
Necessidade f
0 0)
de adaptar 65 (51%) 65 (54%)
Integralmente 0 0 f
adaptado 12 (9%) 16 (13%)
Total 128 cias. 121 cias.
O Evolucdo: das 81 companhias que contavam com
= comités de auditoria, 43 eram qualificados como m Comité de auditoria estatutario
estatutario, adaptados ou ndo aos termos do m Comité de auditoria ndo estatutario

Regulamento do NM.

: , . 12 edicao 22 edicao Status
Percebe-se o crescimento do numero de companhias

que possuem comité de auditoria estatutario, tendo 25% 53%
em vista a alteracdo de metodologia entre as duas
edicbes do Relatério.

INFORMAGAO PUBLICA B3.COM.BR

_ _ N.A.
19 cias. 43 clas.



Relatorio de Emissores (12 e 22 edicoes)

Divulgacao de politicas obrigatorias

Politica de
remuneracao

12 edicao

22 edicao

BRASIL
BOLSA
BALCAO

[B]

Politica de
indicacéao

12 edicéo

22 edicao

Politica de
Gerenciamento de
riscos

12 edicéo

22 edicao

Politica de
TransacOes com
Partes Relacionadas

INFORMACAO PUBLICA

12 edicéo

22 edicao

0%

16%
26%
17%
26%
35%
48%
45%
59%
10% 20% 30% 40%
Divulga

84%
74%
83%
74%
65%
52%
55%
41%
50% 60% 70% 80% 90% 100%
Nao divulga
B3.COM.BR



Adaptacoes ao Novo
Mercado
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OrientacOes e pontos de atencéao

Oficios com orientacdes

618/2017-DRE: orientacOes e prazos de adaptacao

735/2017-DRE: interpretacao sobre manifestacao do
C.A. em OPAs

736/2017-DRE: interpretacdo sobre dispersao acionaria

738/2017-DRE: interpretacao sobre percentual minimo
de acOes em circulacéo

86/2018-DRE: orientacOes a respeito da adaptacao de
estatutos sociais

o 00 & & &

Analise prévia de estatutos sociais

- )
=7 59 minutas?

| 121 cias.para adaptacao

INFORMACAO PUBLICA
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Estatuto Social

= Estatuto social adaptado
= Estatuto social ndo adaptado

12 edicao 22 edicao Status
38% 38%
49 cias. 46 cias.
B3.COM.BR


http://www.b3.com.br/data/files/7F/13/45/7E/C64EE5109A67ACE5790D8AA8/Oficio-DRE-Implantacao-do-Novo-Mercado.pdf
http://www.b3.com.br/data/files/1F/F4/7F/6B/B38B061099BE5706790D8AA8/735.2017%20-%20DRE%20-%20Interpreta__o%20-%20Manifesta__o%20do%20Conselho%20de%20Administra__o%20em%20OPAs.pdf
http://www.b3.com.br/data/files/74/05/D2/73/D38B061099BE5706790D8AA8/736.2017%20-%20DRE%20-%20Interpreta__o%20-%20Dispers_o%20Acion_ria%20em%20Ofertas%20de%20Distribui__o.pdf
http://www.b3.com.br/data/files/74/76/0B/85/148B061099BE5706790D8AA8/738.2017%20-%20DRE%20-%20Interpreta__o%20-%20Free%20Float%20_NM_.pdf
http://www.b3.com.br/data/files/17/43/01/84/89B0261014D35026790D8AA8/Novo_Mercado_e_Adaptacao_Estatut_ria__09.03.2018_.pdf
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Pontos de atencéo

"@:. Conselheiro independente Destaques para a politica de TPR

- Subsecéao Il do Regulamento do Novo Mercado

- Arts. 16 (§81°e §2°) e 17 Utilizacdo da rega contabil em vigor: algumas

companhias elaboraram politicas com base no CPC 05
revogado, sendo necessario adapta-las ao CPC 05

Q Fiscalizac&o e controle (R1), atualmente em vigor

- Secao VIl do Regulamento do Novo Mercado Alcadas de aprovacdo: usualmente as companhias
- Art. 22, inciso V — Composicao do CAE/CoAud indicam o mecanismo em que o C.A. aprova as
- Art. 23 — Auditoria Interna e Compliance transacdes, ndo abordando os mecanismos e alcadas
para aprovacdo das demais transacoes (fora do
= : patamar do C.A.)
—-v| Politicas (art. 32 do Regulamento do Novo
Mercado), em especial, as de: Relacdo comutativa: as politicas costumam indicar
gque as transacbes ocorrerao em condicbes de
- Gerenciamento de Riscos mercado, porém, ndo indicam o 6rgdo responsavel por
- Transacdes com Partes Relacionadas (TPR) tal avaliacéo

INFORMAGAO PUBLICA B3.COM.BR
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Obrigado!

Patricia Pellini e Anderson Felipe Aedo |
Superintendéncia de Regulacao, Orientacao e
Enforcement de Emissores — SRE

Caso tenha alguma duavida, entre em contato:
emissores.requlacao@b3.com.br / (11) 2565-5065

INFORMAGAO PUBLICA ‘ B3.COM.BR


mailto:emissores.regulacao@b3.com.br
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VOTO A DISTANCIA



RELEMBRANDO O MECANISMO



[ ] ~ [ ] [ ] n [ ] [ ] r [ ] 3
Fluxos para criagdao de assembleia com voto a distancia e recebimento de votos através do mecanismo [B] BRASIL
estabelecido na ICVM 561

BALCAO

Fluxo de divulgacao da
informacgao (boletim de voto
a distancia):

Emissor — B3 — Mercado:

Emissor

Sistema
CI.CORP

Fluxo de transmissao do
voto - 3 possibilidades aos

acionistas:

L e ErEeek Acio:istas Custodiante : '
2. Escriturador 2
3. Direto a companhia 3

k.|

INFORMAGAO PUBLICA B3.COM.BR



pe IL
PRINCIPAIS PRAZOS E ETAPAS ESTIPULADOS NA ICVM 481 - CAPITULO III A [B] §§§§ﬁo

Periodo de votacdo em ambiente de
Bolsa

Periodo livre para edi¢céo do boletim no

sistema
D - 45 D - 30 D-25 D - 20 D-7 D-2 D-1 DO D+ 7*
v v v v v v v v v

Limite para  Divulgar o Limite para Possivel Fim do Divulgacio  Divulgacdo Assembleia; Divulgacao
inclusao de  poletim indicacdo  reapresentagdo prazo do mapa do mapa Divulgacdo  do mapa
propostas  de voto de do boletim*, para envio  votacao de votacdo  do mapade de votacao
de via candidatos CcOm acesso do boletim  enviado conciliando  yotacso final ~ detalhado,
deliberacdo sjstema AGO/AGE livre ao preenchido pelo votos contendo 5
em boletim  C|.CORP sistema** pelos Escriturador  recebidos primeiros
de AGO e CVM acionistas na ndmeros

companhia CPF/CNPJ

* | - Para inclusdo de candidatos; Il - Para corre¢do de erro relevante que prejudique a compreensdo ou para adequagao da proposta.
** A partir de D -19 a companhia devera solicitar a B3 (Central Depositaria) a liberagdo do sistema. Ndo havera avaliagdo de mérito do contetdo do boletim.

INFORMAGAO PUBLICA B3.COM.BR



ACESSO A CENTRAL DE

INTELIGENCIA CORPORATIVA



3
COMO SOLICITAR E CANCELAR O ACESSO DA CI.CORP? [B] BOLSA

BALCAO

Indicagao de usudrio

A companhia deve enviar a solicitacao de inclusao de acesso O envio da solicitagdo deve ser feito pela caixa de e-mail que
para o e-mail cadastro@b3.com.br, com a indicacao dos consta no formuldrio cadastral da companhia, como o
usuarios que utilizarao a CI.CORP e os perfis de acesso. contato oficial do diretor de Rl estatutdrio.

Posteriormente, o sistema de Cadastro enviara os logins e
senhas dos usuarios.

Os perfis de acesso s3o: Exclusao de usuario

Usuarios que fazem inclusao e consulta de assembleias; A companhia deve enviar a solicitagao de exclusao de

Usudrios que aprovam as assembleias cadastradas. acesso para o e-mail cadastro@b3.com.br, com a

indicacao dos usuarios que nao utilizarao mais a
Perfil CI.CORP.
Nome completo do E-mail do usuario
. CPF com dominio da
usuario instituiciao 1 2
E-mail do usuario com
Nome completo do usuario CPF

dominio da instituigao

Sugestao de no minimo 2 e no maximo 4 usuarios por companhia;

O prazo para concessao dos acessos é de 4 dias uteis.

Para acessar a CI.CORP, acesse o link: https://cicorp.bmfbovespa.com.br/

INFORMAGAO PUBLICA B3.COM.BR



COMO SOLUCIONAR PROBLEMAS DE ACESSO A CI.CORP? [B] §§§§§o

Consultar Usuarios cadastrados Erros com login e senha

: e-mail:

e-mail:

Central de atendimento de Suporte aos
sistemas da Depositaria

11 2565-5042

Central de atendimento de Cadastro
11 2565-5071

https://cicorp.bmfbovespa.com.br/

INFORMAGAO PUBLICA B3.COM.BR
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PRINCIPAIS ESTATISTICAS



FORMA DE MANIFESTACAO DOS ACINISTAS MINORITARIOS (FREE FLOAT) [B] BOLSA

BALCAO

57% DO TOTAL DE VOTOS EXERCIDOS POR MINORITARIOS FORAM REALIZADOS VIA VOTO A DISTANCIA

Apenas agdes em free float

Em 2018, 51% dos minoritarios que votaram

utilizaram o voto a distancia

29%
Voto a
Distancia

44%
N3ao votou

Voto Presencig

Amostra: 93 cias obrigadas a utilizar o voto a distancia desde 2017
Fonte: mapas de votacdao dos emissores e dados da Depositdria B3

INFORMACAO PUBLICA

...Em 2019, 57% dos minoritarios que votaram

utilizaram o voto a distancia

51%
N3o votou 28%
Voto a

Distancia

Voto Presencia

B3.COM.BR



BALCAO

CAMINHOS DE ENVIO DO VOTO A DISTANCIA POR ACIONISTAS MINORITARIOS (FREE FLOAT) [B] SOLSA

EM 2019, AUMENTOU AINDA MAIS A CONCENTRAGAO DE VOTOS RECEBIDOS ATRAVES DOS AGENTES DE CUSTODIA

Em 2018, 89% dos votos a distancia ...Em 2019, 90% dos votos a distancia foram

foram enviados por agentes de custddia a B3 enviados por agentes de custddia a B3
10,0% 7,41%
1,4% 90,30% 2,29% ]
Agente de custoédia Escriturador Companhia Agente de custoédia Escriturador Companhia

Amostra: 93 cias obrigadas a utilizar o voto a distancia desde 2017

Fonte: mapas de votacdo dos emissores e dados da Depositdria B3

INFORMAGAO PUBLICA B3.COM.BR



# DE INVESTIDORES POR ASSEMBLEIA E POR PAIS

76% DOS INVESTIDORES VOTARAM A DISTANCIA EM ATE 10 AGOs, SENDO 98% DELES ESTRANGEIROS

Quantidade de investidores por AGO

4
(\\76%/;
598
689
817
1AGO 2a4 5a10

Fonte: Depositaria B3 — informacdes de D-6

INFORMACAO PUBLICA

283 mnn
290 .
Total: 2.755
investidores
11a20 21a50 Mais de 51

Perfil dos investidores

Estados Unidos

Irlanda

| L]
7] IS Gra Bretanha
I*I Canada
= Luxemburgo
£ Austrdlia
® Japao
Ilhas Cayman
Brasil
Holanda

3
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BALCAO

Pessoa
Fisica
0,03%

Institucional
1,39%

Estrangeiro
98,59%

——————

——————

B3.COM.BR



~ ~ BRASIL
ELEICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO [B] BALCAO

IMPORTANCIA DO BOLETIM NO PROCESSO DE ELEICAO EM SEPARADO

165
60%

Maioria de votos Eleicdo em

70 indicando: separado
Aprovagao

Nao Adocdo

Rejeigao

Abstencao

# Cias com # Clas que # Cias que Votos em DO
deliberagao sobre questionaram receberam votos D-1
eleicdo sobre adoc¢ao do a distancia

voto em separado

INFORMAGAO PUBLICA B3.COM.BR



ELEICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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TODOS OS CASOS DE ADOCAO DE VOTO MULTIPLO FORAM SOLICITADOS PELO METODO TRADICIONAL (CARTA ENVIADA A
CIA), SEM RELACAO COM VOTO A DISTANCIA

116

# Cias que questionaram
sobre adoc¢ao do voto
multiplo

INFORMACAO PUBLICA

Envio de Aviso aos
Acionistas indicando pedido

Maioria de votos de adogdo de voto

indicando: multiplo: 12
Aprovagao Adocio 10
83 _
Rejeicao

Abstenc3o N3o Adocdo 73

# Cias que e

receberam votos D-1
a distancia

B3.COM.BR



AESTRUTURA DO BOLETIM
DE VOTO



ORIENTAGOES GERAIS SOBRE O BOLETIM

REQUISITOS MINIMOS:

*  Todas as matérias da agenda do dia
* Divulgacao 1 més antes da data da assembleia

* Dar ao acionista a possibilidade de requerer:
* Instalacao do Conselho Fiscal

* Eleicao em separado*

* Eleicao por voto multiplo*

*  Permitir a inclusdo de deliberacoes e/ou
candidatos™® para concorrer ao CA ou CF

*Caso haja eleicao na assembleia em questao.
** Em caso de cancelamento, devera ser realizado de forma manual nos dois sistemas.

INFORMACAO PUBLICA
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PONTOS DE ATENCAO PARA TEMPORADA 2020:

Um boletim para cada assembleia: AGO e AGE;

Refletir e designar quais ativos (ON, PN ou Unit) tém direito
a voto:

* Na assembleia como um todo;

* Na deliberacao especifica;

Aprovacao do boletim na CI.CORP divulga ou reapresenta
automaticamente no E.NET**;

Se necessario alterar o boletim até 20 dias antes da
assembleia, podera ser realizado sem qualquer pedido de
liberacao ou autorizacdao a CVM ou a B3;

Preparar-se para possiveis cenarios:
* Pedido de voto multiplo
* Quodrum de instalacao de Conselho Fiscal (avaliar ter
uma lista de candidatos em backup)

B3.COM.BR



~ BRASIL
ORIENTACOES GERAIS SOBRE O BOLETIM [B] BALCAO

POSSIBILIDADE DE EMPRESAS INFORMAREM VOTOS A DISTANCIA QUE FORAM ACEITOS NA ASSEMBLEIA

CENTRAL DE INTELIGENCIA CORPORATIVA

> Consultar

Inicio Fechamento da Assembleia Votos Aceitos

\otos Aceitos

> Incluir

> Incluir FlI
> Aprovar
NUmero do Processo Céodigo dd Nome do Emissor
B3SA PR ELE TSR GEEE I - BRASIL, BOLSA, BALCAQ Numero do Processo 1553
> Consultar o Data da Assembleia 21/11/2019 10:00
s G Tipo da Assembleia GMET
Nimero Codigo _ . Data da Ata érminP da Planilha de _Imp?rtar Historico
do do Tipo Assembleia Aecemblaia manifestagio a Documentos | Situagdo dos de D dol id . 50 do V
Processo Emissor Distdncia Votos importagao ocumento do Investidor Sltuagao 0 Voto
AGO A eia Gera 27539453303 Sim
- ASSembiela era
1614 B3SA i 05/04/2020 30/03/2020 | 32751125620 Sim
. | 35148202874 Sim
1599 B3SA AGO - Assembleia Geral 15/02/2020 09/02/2020 ) 4+ T -
Crdinaria S 43669762183 Sim
- i — 67383791290 Sim
1575 B3SA AGE E‘:;:i?;?r:‘;'ﬁaeera' 20/01/2020 14/01/2020 ) 4+ o)
- 82888975511 Nao
_ ( \ Preencher
1567 B3SA ACO- Agf;:ébr'i‘:a ceral | 71012020 30/12/2019 ) 4+ 0 53987447712
8127675E913 \ /

INFORMAGAO PUBLICA B3.COM.BR



ICVM 614 | Principais Mudancgas
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Instrucao de 3 de setembro de 2019 que alterou dispositivos da ICVM 481 afim de ampliar a possibilidade

do uso do voto a distancia pelos acionistas

Temporada 2019

Os titulares de acdes com direito a voto escolhiam, no
momento do preenchimento do boletim de voto a
distancia, entre utilizar suas acdes para:

v’ tentar requerer a eleicdo em separado prevista no
inciso | do § 42 e no § 52 do art. 141 da Lei 6.404/76 e
votar no candidato de sua escolha;

ou

v’ participar da eleicdo geral de candidatos ao conselho
de administracao, inclusive por meio do sistema de
voto multiplo.

INFORMACAO PUBLICA

P6s ICVM 614

A partir de 2020, os titulares de acdes com direito a voto
poderdo aproveitar suas acdes para manifestar sua
intencio de voto tanto nos campos de ELEICAO
GERAL ou POR VOTO MULTIPLO quanto nos

campos de ELEICAO EM SEPARADO do boletim de
voto a distancia.

A nova redacdo indica, porém, que os votos do acionista
referentes a eleicdo geral de membro do conselho de
administracao, inclusive por meio do processo de voto
multiplo, somente serao computados caso nao sejam
alcancados os quéruns exigidos no art. 141 da Lei
6.404/76, para que a eleicdo em separado ocorra.

B3.COM.BR



ESTRUTURA MACRO DE DELIBERAGOES
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DELIBERACAO

QUESTAO SIMPLES

SIMPLES
Campo de Campo de texto livre p/
texto livre direitos dos acionistas:

- Instalagdo do CF
- Eleicao em separado
- Eleigdo por voto
multiplo

INFORMACAO PUBLICA

PROPOSTA DE DELIBERAGAO
DE ACIONISTA

U

Inclusdo de deliberacdes

até 45 dias antes da AGO

ou candidatos até 25 dias
antes da assembleia

ELEICAO DE CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

ELEICAO DE CONSELHO
FISCAL

Por chapa

Por candidato

U

Uma ou mais
chapas

Por chapa

U

Uma ou mais
chapas

Por candidato Em separado

U U

- Acionista escolhera ON/PN
nome a nome

- # de vagas a serem
preenchidas

U

# de vagas a serem
preenchidas

S6 voto multiplo

Caso acia ja tenha
conhecimento do voto
multiplo no momento
da preparacdo do BVD

Em separado

U

ON
PN

B3.COM.BR



ESTRUTURA MACRO DE DELIBERAGOES
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DELIBERACAO

QUESTAO SIMPLES

SIMPLES
Campo de Campo de texto livre p/
texto livre direitos dos acionistas:

- Instalagdo do CF
- Eleicao em separado
- Eleigdo por voto
multiplo

INFORMACAO PUBLICA

PROPOSTA DE DELIBERAGAO
DE ACIONISTA

U

Inclusdo de deliberacdes

até 45 dias antes da AGO

ou candidatos até 25 dias
antes da assembleia

ELEICAO DE CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

ELEICAO DE CONSELHO
FISCAL

Por chapa

Por candidato

U

Uma ou mais
chapas

Por chapa

U

Uma ou mais
chapas

Por candidato Em separado

U U

- Acionista escolhera ON/PN
nome a nome

- # de vagas a serem
preenchidas

U

# de vagas a serem
preenchidas

S6 voto multiplo

Caso acia ja tenha
conhecimento do voto
multiplo no momento
da preparacdo do BVD

Em separado

U

ON
PN

B3.COM.BR



DELIBERACAO SIMPLES

INFORMACAO PUBLICA
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Deliberacao Simples

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da administracao e
as demonstractes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores externos,
independentes, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

[ 1 Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberacdo Simples

2. Fixar a remuneracao global anual referente ao exercicio de 2018 para os Administradores da
Companhia.

[ 1 Aprovar [ | Rejeitar [ ] Abster-se

B3.COM.BR



ESTRUTURA MACRO DE DELIBERAGOES

[B]

DELIBERACAO

QUESTAO SIMPLES PROPOSTA DE DELIBERACAO

ELEICAO DE CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

ELEICAO DE CONSELHO
FISCAL

BRASIL
BOLSA
BALCAO

Por chapa

Por candidato

U

Uma ou mais
chapas

SIMPLES DE ACIONISTA
Campo de Campo de texto livre p/ Inclusdo de deliberacdes
texto livre direitos dos acionistas: até 45 dias antes da AGO

- Instalacdo do CF ou candidatos até 25 dias
- Eleicao em separado antes da assembleia
- Eleicdo por voto
multiplo
Por chapa

U

Uma ou mais
chapas

INFORMACAO PUBLICA

Por candidato Em separado

U U

- Acionista escolhera ON/PN
nome a nome

- # de vagas a serem
preenchidas

U

# de vagas a serem
preenchidas

S6 voto multiplo

Caso acia ja tenha
conhecimento do voto
multiplo no momento
da preparacdo do BVD

Em separado

U

ON
PN

B3.COM.BR




~ BRASIL
QUESTAO SIMPLES [B] BALCAO

Questdo Simples
3. Desgja solicitar a instalacdo do Conselho Fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n® 6.404 de

19767
[1Sim[] N&ao[] Abster-se

Questao Simples

4_Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do Conselho de Administracao, nos termos
do artigo 141, paragrafo 4°, inciso |, da Lel n® 6.404 de 1976.

[]15Sim[] Nao [ ] Abster-se

Questdo Simples

6. Deseja requerer a adocao do procedimento de voto multiplo para eleicdo do Conselho de
Administracio, nos termos do artigo 141 da Lei n® 6.404 de 19767

[1Sim[]Nao|[] Abster-se

INFORMAGAO PUBLICA B3.COM.BR



ESTRUTURA MACRO DE DELIBERAGOES

DELIBERACAO

QUESTAO SIMPLES

SIMPLES
Campo de Campo de texto livre p/
texto livre direitos dos acionistas:

- Instalagdo do CF
- Eleicao em separado
- Eleigdo por voto
multiplo

INFORMACAO PUBLICA

—
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PROPOSTA DE DELIBERAGAO
DE ACIONISTA

U

Inclusdo de deliberacdes

até 45 dias antes da AGO

ou candidatos até 25 dias
antes da assembleia

ELEICAO DE CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

ELEICAO DE CONSELHO
FISCAL

Por chapa

Por candidato

U

Uma ou mais
chapas

Por chapa

U

Uma ou mais
chapas

Por candidato Em separado

U U

- Acionista escolhera ON/PN
nome a nome

- # de vagas a serem
preenchidas

U

# de vagas a serem
preenchidas

S6 voto multiplo

Caso acia ja tenha
conhecimento do voto
multiplo no momento
da preparacdo do BVD

Em separado

U

ON
PN

B3.COM.BR



PROPOSTA DE DELIBERACAO DE ACIONISTA

INFORMACAO PUBLICA

Proposta de Deliberacao de Acionistas

7. 5r. Julio de Oliveira Alves, acionista desta companhia, detentor de 661.800 aces, com uma
posicao tomada em empréstimo de acdes de 3.000 acOes e sem exposicédo em derivativos;

Examinar, discutir e votar a proposta e os termos e condicdes do desdobramento da totalidade
das acoes ordinarias existentes de emissao da Companhia, passando cada 1 (uma) ac&o
ordinaria existente a corresponder a 5 (cinco) actes ordinarias. Desta forma, o capital social da
Companhia passara a ser representado por 50.000.000 (cinquenta milhdes) de acbes ordinarias

e sem valor nominal; A administracao se abstém de manifestacio sobre a proposta do acionista.

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ | Abster-se
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ESTRUTURA MACRO DE DELIBERAGOES

DELIBERACAO

QUESTAO SIMPLES

SIMPLES
Campo de Campo de texto livre p/
texto livre direitos dos acionistas:

- Instalagdo do CF
- Eleicao em separado
- Eleigdo por voto
multiplo

INFORMACAO PUBLICA

PROPOSTA DE DELIBERAGAO
DE ACIONISTA

U

Inclusdo de deliberacdes

até 45 dias antes da AGO

ou candidatos até 25 dias
antes da assembleia

3
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——

ELEICAO DE CONSELHO
DE ADMINISTRAGCAO

ELEICAO DE CONSELHO
FISCAL

Por chapa

Por candidato

U

Uma ou mais
chapas

Por chapa

U

Uma ou mais
chapas

Por candidato Em separado

U U

- Acionista escolhera ON/PN
nome a nome

- # de vagas a serem
preenchidas

U

# de vagas a serem
preenchidas

S6 voto multiplo

Caso acia ja tenha
conhecimento do voto
multiplo no momento
da preparacdo do BVD

Em separado

U

ON
PN

B3.COM.BR



ELEICAO DE CA POR CHAPA

INFORMACAO PUBLICA

Eleicdao do conselho de administragao por chapa unica

Chapa 1
Candidato 1
Candidato 2

1. Indicacéo de todos os nomes que compdem a chapa (Os votos indicados neste campo seréo
desconsiderados caso o acionista detentor de acdes com direito a voto tambem preencha os
campos presentes na eleicdo em separado de membro do conselho de administracdo e a eleicdo
em separado de que tratam esses campos ocorra) - Chapa 1

[ J1Aprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

2. Caso um dos candidatos que compGem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos
correspondentes as suas a¢des podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

[ 1Sim[ ]N&ao[ ]Abster-se

3. Em caso de adocéo do processo de eleicdo por voto multiplo, os votos correspondentes as
suas acles devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé
escolheu? [Caso o acionista opte por “abster-se” e a eleicdo ocorra pelo processo de voto
multiplo, seu voto deve ser computado como abstencé&o na respectiva deliberacéo da
assembleia.]

[ 1SIm[ ]N&o[ ]Abster-se

4. Visualizacao de todos os candidatos que comp&em a chapa para indicac&o da %
(porcentagem) dos votos a ser atribuida

Candidato1 [ 1%

Candidato2 [ 1%
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ESTRUTURA MACRO DE DELIBERAGOES

DELIBERACAO

QUESTAO SIMPLES

SIMPLES
Campo de Campo de texto livre p/
texto livre direitos dos acionistas:

- Instalagdo do CF
- Eleicao em separado
- Eleigdo por voto
multiplo

INFORMACAO PUBLICA

PROPOSTA DE DELIBERAGAO
DE ACIONISTA

U

Inclusdo de deliberacdes

até 45 dias antes da AGO

ou candidatos até 25 dias
antes da assembleia

3
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——

ELEICAO DE CONSELHO
DE ADMINISTRAGCAO

ELEICAO DE CONSELHO
FISCAL

Por chapa

Por candidato

U

Uma ou mais
chapas

Por chapa

U

Uma ou mais
chapas

Por candidato Em separado

U U

- Acionista escolhera ON/PN
nome a nome
- # de vagas a serem
preenchidas

U

# de vagas a serem
preenchidas

S6 voto multiplo

Caso acia ja tenha
conhecimento do voto
multiplo no momento
da preparacdo do BVD

Em separado

U

ON
PN

B3.COM.BR



DELIBERAGCAO | CONSELHO DE ADMNISTRAGCAO POR CANDIDATO

INFORMACAO PUBLICA

Eleicao do conselho de administragcao por candidato - Limite de vagas a serem
preenchidas: 2

9. Indicac¢do de candidatos ao conselho de administracdo (o acionista podera indicar tantos
candidatos quanto for o numero de vagas a serem preenchidas na eleic&o geral. Os votos
indicados neste campo serdo desconsiderados caso 0 acionista detentor de ac6es com direito a
voto também preencha os campos presentes na eleicdo em separado de membro do conselho de
administracao e a eleicdo em separado de que tratam esses campos ocorra)

Candidato 1

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ]Abster-se

Candidato 2
[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Candidato 3
[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

10. Em caso de adogéo do processo de elei¢cdo por voto multiplo, os votos correspondentes as
suas acdes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos candidatos que vocé
escolheu? [Caso o acionista opte por “abster-se” e a eleicdo ocorra pelo processo de voto
multiplo, seu voto deve ser computado como abstencé&o na respectiva deliberacéo da
assembleia.]

[ 1Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

11. Visualizacao de todos os candidatos para indicag&o da % (porcentagem) dos votos a ser
atribuida

Candidato1 [ 1%

Candidato2 [ ]%
Candidato3 [ ]%

3
BRASIL
BOLSA
BALCAO

B3.COM.BR



ESTRUTURA MACRO DE DELIBERAGOES

DELIBERACAO

QUESTAO SIMPLES

SIMPLES
Campo de Campo de texto livre p/
texto livre direitos dos acionistas:

- Instalagdo do CF
- Eleicao em separado
- Eleigdo por voto
multiplo

INFORMACAO PUBLICA

PROPOSTA DE DELIBERAGAO
DE ACIONISTA

U

Inclusdo de deliberacdes

até 45 dias antes da AGO

ou candidatos até 25 dias
antes da assembleia

3
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——

ELEICAO DE CONSELHO
DE ADMINISTRAGCAO

ELEICAO DE CONSELHO
FISCAL

Por chapa

Por candidato

U

Uma ou mais
chapas

Por chapa

U

Uma ou mais
chapas

Por candidato Em separado

U U

- Acionista escolhera ON/PN
nome a nome

- # de vagas a serem
preenchidas

U

# de vagas a serem
preenchidas

S6 voto multiplo

Caso acia ja tenha
conhecimento do voto
multiplo no momento
da preparacdo do BVD

Em separado

U

ON
PN

B3.COM.BR



DELIBERAGCAO | CONSELHO DE ADMNISTRAGCAO EM SEPARADO [B] §§E\§§Lo

Eleicao do conselho de administragcao em separado - Ordinarias

14. Indicacao de candidatos ao conselho de administrac&o por acionistas minoritarios detentores
de acdes com direito a voto (o acionista somente pode preencher este campo caso seja titular
ininterruptamente das ac6es com as quais vota durante os 3 meses imediatamente anteriores a
realizacao da assembleia geral)

Candidato 1 \

Em linha ¢/ a ICVM 641, o sistema n3o
[ ]Aprovar[ ] Rejeitar[ ]Abster-se menciona mais que o acionista apenas
poderia preencher este campo, caso
tivesse deixado o campo de eleicdo
principal em branco!

Candidato 2
[ ]Aprovar|[ ]Rejeitar[ ]Abster-se

15. Caso se verifique que nem os titulares de a¢cdes com direito a voto nem os titulares de acdes
preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito perfizeram, respectivamente, o quérum
exigido nos incisos | e Il do § 40 do art. 141 da Lei n® 6.404, de 1976, vocé deseja que seu voto
seja agregado aos votos das acdes preferenciais a fim de eleger para o conselho de
administrac&o o candidato com o maior numero de votos dentre todos aqueles que, constando
deste boletim de voto a distancia, concorrerem a eleicdo em separado?

[ 1SIm[ ]Nao|[ ]Abster-se

INFORMAGAO PUBLICA B3.COM.BR



ESTRUTURA MACRO DE DELIBERAGOES
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DELIBERACAO

QUESTAO SIMPLES

SIMPLES
Campo de Campo de texto livre p/
texto livre direitos dos acionistas:

- Instalagdo do CF
- Eleicao em separado
- Eleigdo por voto
multiplo

INFORMACAO PUBLICA

PROPOSTA DE DELIBERAGAO
DE ACIONISTA

U

Inclusdo de deliberacdes

até 45 dias antes da AGO

ou candidatos até 25 dias
antes da assembleia

ELEICAO DE CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

ELEICAO DE CONSELHO
FISCAL

Por chapa Por candidato

U U

Uma ou mais # de vagas a serem
chapas preenchidas

Por chapa

U

Uma ou mais
chapas

Por candidato Em separado

U U

- Acionista escolhera ON/PN
nome a nome

- # de vagas a serem
preenchidas

S6 voto multiplo

U

Caso acia ja tenha
conhecimento do voto
multiplo no momento
da preparacdo do BVD

Em separado

U

ON
PN

B3.COM.BR



DELIBERAGCAO | CONSELHO FISCAL POR CANDIDATO [B] E?@é’%o

Eleicdo do conselho fiscal por candidato - Limite de vagas a serem preenchidas: #

15. Indicacdo de candidatos ao conselho fiscal (o acionista podera indicar tantos candidatos
quanto for o nimero de vagas a serem preenchidas na eleicio geral)

Nome efetivo / Nome suplente AN
Mesma légica do CA, apenas
[] ﬁhpr[}var [] Rejei’[ar [ ] Ahster-se ndo menciona possibilidade de

voto multiplo, ja que nao é
aplicavel ao CF

Nome efetivo / Nome suplente
[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Nome efetivo / Nome suplente

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se
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DIVULGACAO DE MAPAS DE
VOTACAO
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AS COMPANHIAS DEVEM SE ATENTAR PARA OS PRAZOS E PRECISAO DOS NUMEROS NOS MAPAS DE VOTACAO [B] Sgl':gﬁo
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INFORMACAO PUBLICA

Mapa Sintético do
Escriturador:

Mapa Consolidado:

Mapa Final:

Mapa Final
Detalhado:

Somatéria dos votos realizados em ambiente de Bolsa e escrituracao
Divulgar exatamente os mesmos numeros que foram enviados pelo escriturador

Somatdria dos votos realizados em ambiente de Bolsa, escrituracdo e diretos a cia
Consolidar votos enviados direto a cia com niimeros do escriturador
Atualizar saldo de a¢des em relacio a informacado do dia anterior

Somatoéria do efetivo quérum da assembleia: votos a distancia + votos presenciais

Atualizar saldo de a¢des, que foi utilizado para cdmputo final de votos
Desejavel manter a mesma estrutura de perguntas, para melhor compreensao do investidor

Divulgacdo de mapa analitico, com quantidade de a¢des votantes e 5 primeiros
digitos do CPF/CNPJ do investidor

B3.COM.BR
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Caso tenha alguma
davida, entre em contato:

empresas@b3.com.br
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