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Disclaimer

Este Manual de Procedimentos Operacionais tem o objetivo de auxiliar os Participantes da Oferta a
consultar as principais informacdes contidas nos documentos da oferta.

Toda e qualquer informacao oficial deve ser consultada junto aos documentos oficiais da oferta.

Caso haja divergéncia entre o presente documento com relacao ao documentos da oferta, prevalecera as
disposicdes constantes no Aviso ao Mercado, Prospecto Preliminar, etc.




DADOS DA OFERTA

EMISSOR TIPO DE ADESAO
Empreendimentos Pague Menos S.A. Termo de Habilitacao para prioritarias
CNPJ: 06.626.253/0001-51

COORDENADOR LiDER — BTG PACTUAL INVESTMENT BANKING LTDA.
Follow-on

Contato: Lucas London
Oferta: Primaria

E-mail: lucas.london@btgpactual.com
Valor Mobiliario: A¢oes Ordinarias (ON)

Telefone: 11 3383-4926
Tipo de Adesao: Termo de Habilitacao para prioritarias

Oferta Primaria: 35.000.000 agoes

Oferta Secundaria: 35.000.000 acGes

Lote Suplementar: Nao ha

Lote Adicional: Até 78,6% (35.000.000 acoes primarias e
20.000.000 acoes secundarias)

Distribuicao Parcial: Nao ha Reservas em

Montante Minimo: Nao ha

I $ Preco: A ser definido em bookbuilding

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION
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[B] MODALIDADES E CARACTERISTICAS DA OFERTA

OFERTA PRIORITARIA

Acionista compra até o Limite de Subscricao
Proporcional

Serdo considerados acionistas, para fins de participacdo na Oferta Prioritaria, e, portanto,
terdo direito de participar da Oferta Prioritaria, os titulares de ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia: (i) ao final do dia 26 de fevereiro de 2026, apds o fechamento
do mercado (“Primeira Data de Corte”), (a) na Central Depositaria de Ativos da B3
Carteira (Lock-up) (“Central Depositaria”), e (b) na Itau Corretora de Valores S.A,, instituicdo responsavel
pela escrituracdo das acOes ordinarias de emissdo da Companhia (“Escriturador” e

Limite Maximo

Nao existe Nao existe 2101-6 (livre) “Acionistas”, respectivamente); e (ii) ao final do dia 06 de marco de 2026, apds o
fechamento do mercado (“Segunda Data de Corte"), (a) na Central Depositaria, e (b) no
Escriturador, observado o Limite de Subscricdo Proporcional e desde que permanecam
titulares das a¢des ordinarias de emissdao da Companhia na Segunda Data de Corte.
MOD. VINCULADOS

Acionista compra até o Limite de Subscricio Fatores (Limite de Subscricao Proporcional)
Proporcional - VINCULADOS

Limite Maximo Carteira (Lock-up)

Nao existe Nao existe 2101-6 (livre)

12 Data de Corte 22 Data de Corte

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION
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[B] PONTOS DE ATENCAO

OFERTA PRIORITARIA

A Oferta Prioritaria sera alocada aos Acionistas, sendo que seu limite de subscri¢cao proporcional sera calculado em fungdo da quantidade de agbes detidas pelos
Acionistas na Segunda Data de Corte, desconsiderando as a¢des ordinarias de emissao da Companhia eventualmente mantidas em tesouraria, sendo que cada acao
ordinaria de emissao da Companhia de titularidade do Acionista na Segunda Data de Corte ira assegurar ao Acionista o direito de subscrever (a) no minimo, até
0,053030 Acoes para cada acao ordinaria de emissao da Companhia de sua titularidade na Segunda Data de Corte, sem considerar as A¢des Adicionais; e (b)
assumindo a colocagao integral das A¢des Adicionais, no maximo, 0,106060 Acoes para cada acao ordinaria de emissao da Companhia de sua titularidade na
Segunda Data de Corte (“Limite de Subscricao Proporcional”).

Tratamento por meio do DDA

Calculo do Direito de Subscricao: Acionista tera o Limite de Subscricao Proporcional calculado com base nas ac¢des liquidadas e que constam na custodia da
Depositaria da B3 e/ou no Escriturador das acdes na 22 Data de Corte. Desde que seja elegivel a participar da oferta na 12 data de corte.

Elegibilidade: Investidor com saldo na Depositaria da B3 e/ou no Escriturador das agdes, com posicao DOADORA de empréstimo no RTC, oriunda de contrato
com ida do ativo ja liquidada, e Termos nas datas de corte.

Termo: Investidores compradores a termo com posigdes cobertas ao final da 12 e 22 data de corte constardo na lista de acionistas, para tratamento por meio do
DDA;

O investidor deve verificar se as posi¢oes a termo realmente foram cobertas nas datas de corte;

Os investidores que estao na ponta vendedora nao aparecerdo como acionistas.

Tratamento de empréstimo por meio do RTC

Contratos ativos na 22 Data de Corte, oriundo de investidor doador elegivel na 12 data de corte. O doador deve realizar a solicitagdo das quantidades que deseja
subscrever via RTC até a data de encerramento da oferta, indicando quantidade e preco maximo. Quantidade limitada ao Limite de Subscricao Proporcional.




CRONOGRAMA

Primeira Data de Corte da Oferta Prioritaria

Data de Realizacio/
Data Prevista (M

26 de fevereino de 2026

Reunido do orgdo deliberativo da Companhia aprovando a realizagdo da Oferia
Requerimento de registro automatico da Oferta perante a CVM

Divulgagdo deste Fato Relevante e do Aviso ao Mercado da Oferta

Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)®

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

02 de mar¢o de 2026

Inicio do Periodo de Subscrigdo da Oferta Prioritaria

03 de mar¢o de 2026

Segunda Data de Corte da Oferta Prioritana

06 de margo de 2026

Encerramento do Periodo de Subscricio da Oferta Prioritaria

09 de margo de 2026

Encerramento das apresentacfes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
FixacHo do Preco por Agdo

Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia aprovando, dentre outras matérias,

o Preco por Acdo, 0 aumento do capital social da Companhia e sua homologagio
Assinatura do Contrato de Colocagdo e do Contrato de Colocag3o Intemacional
Registro da Oferta pela CVM

Divulgagdo do Fato Relevante do Prego por Agdo

Divulgagdo do Andncio de Inicio

10 de margo de 2026

Inicio da negociag3o das Agbes na B3

12 de margo de 2026

Diata de Liquidagdo das Acdes na B3

13 de margo de 2026

Diata limite para divulgacio do Anincio de Encerramento

06 de setembro de 2026

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION
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[B] REFERENCIAS

Emissor Pag. 01 do Fato Relevante
Oferta Pag. 01 do Fato Relevante
Valor Mobiliario Pag. 01 do Fato Relevante
Preco por Acao Pag. 03 do Fato Relevante
Oferta Base Pag. 01 do Fato Relevante
Lote Adicional Pag. 01 do Fato Relevante
Lote Suplementar N/A

Coordenador Lider Pag. 01 do Fato Relevante
Limite de Subscricao Proporcional Pag. 05 do Fato Relevante

Cronograma Pag. 11 do Fato Relevante
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