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ANUNCIO DE INICIO DE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIC

Multiplan Empreendim

Companhia Aberta de Capital Autorizado - CVM n°® 2098-2, Avenida das Américas, n° 4.200, bloco 2, 5° andar, CEP
Codigo de Negociagao na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Va
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Nos termos do disposto na Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM™) n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e no artigo 52 da Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢ao CVM 400”), MULTIPLAN EMPREI
BANCO ITAU BBA S.A. (“Itati BBA”) e BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (“BofA Merrill Lynch”, e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco BBI, o BTG Pactual e o Itati BBA, “Coordenadores”), vém a publico comunicar o inicio da oferta p
As Acdes estao autorizadas para negociacao no Nivel 2, segmento especial de negociacao de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA, disciplinado pelo Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanga Corpor
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CARACTERISTICAS DA OFERTA 6. ‘ REGIME DE COLOCAGAO IV. os Acionistas que ndo sejam Pessoas Vinculadas e seus Cessiondrios deverdo ter realizado seus Pedidos de Reserva
[ n 1. | APROVACOES SOCIETARIAS 6.1. Apés a concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicacao deste Andncio de Inicio e a disponibilizacao da Oferta Prioritaria exclusivamente em 26 de marco de 2013 (“Data de Reserva da Oferta Prioritaria”),
& . > - ) _ o . do prospecto definitivo da Oferta (0 prospecto definitivo da Oferta, incluindo o formulério de referéncia arquivado sendo que os Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas e seus Cessionarios deverao, necessariamente, ter indicado no
e 1.1.A re_a]\zagao_da Oferta (conforme deflnldo abaixo) foi aprovada _pelo Conselho de Admmlstraga_o da Companhia, na CVM, e seus eventuais aditamentos ou suplementos, “Prospecto Definitivo”), os Coordenadores realizarao a Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria a sua condicdo de Pessoa Vinculada e ter realizado seus Pedidos de Reserva
ER2 em reunido realizada em 17 de fevereiro de 2013, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado do co\ocagéo_da_s Acdes (sem considerar as Ades do Lote Suplementar e considerando as Acdes Adicionais), em regime da Oferta Prioritéria exclusivamente em 15 de marco de 2013 (“Data de Reserva da Oferta Prioritaria para
Rio de Janeiro (“JUCERJA") em 25 de fevereiro de 2013 e publicada no Diério Oficial do Estado do Rio de Janeiro de garantia firme de liquidaéo, de forma individual e n@o solidaria, de acordo com os limites individuais e demais Pessoas Vinculadas”); V. foi assegurado a cada um dos Acionistas que realizou Pedido de Reserva da Oferta
(“DOERJ”) e no jornal “Valor Econémico” em 19 de fevereiro de 2013. O Conselho de Administracao da Companhia, disposicdes previstas no Contrato de Distribuicdo. Cépia do Contrato de Distribuicdo poderd ser obtida com os Prioritéria subscrever Aces até o limite proporcional de participacédo de tal Acionista no capital social total da
% em reunido realizada em 27 de marco de 2013, cuja ata foi publicada no jornal “Valor Econdmico” na data de Coordenadores durante o periodo de distribuigdo, nos enderecos indicados neste Anncio de Inicio. _ Companhia, sendo que cada acao ordinéria de emissao da Companhia de titularidade do Acionista asseguraré ao
b publicagdo deste anuncio de inicio da Oferta (“Andincio de Inicio”) e serd protocolada na JUCERJA e publicada 6.2. Os Coordenadores terao o prazo de até trés dias Uteis, contados da data da publicacao deste Andncio de Inicio, Acionista o direito de subscrever 0,0168405671 Acdo e cada acdo preferencial de emissao da Companhia de
£ no DOERJ, aprovou a emissdo das Acdes, dentro do limite do capital autorizado, e o Preco por Acao, calculado de para efetuar a colocacao publica das Aces (exceto pelas Agoes do Lote Suplementar, que obedecerao ao disposto titularidade do Acionista asseguraré ao Acionista o direito de subscrever 0,0168405671 Acao (“Limite de Subscrigio
acordo com o artigo 170, paragrafo 1, inciso Ill, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada no item 3.1 acima) (“Periodo de Colocacao”). - . ~ ~ . Proporcional”), e, portanto, ndo sera realizado rateio no ambito da Oferta Prioritaria; VI. a verificaco do Limite de
(“Lei das Sociedades por A¢des”), e aferido tendo como pardmetro a cotacao das acoes ordinérias de emissao da 6.3. Se, ao final do Periodo de Colocacao, as Aces (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar) nao tiverem sido Subscricao Proporcional de cada um dos Acionistas que seja Pessoa Vinculada foi realizada na Data de Corte da Oferta
& Companhia na BM&FBOVESPA e o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo). totalmente liquidadas pelos respectivos investidores, cada um dos Coordenadores, de forma individual e néo solidaria, Prioritéria para Pessoas Vinculadas, e de cada um dos Acionistas que nao seja Pessoa Vinculada foi realizada na Data
liquidara, no ltimo dia do Periodo de Colocacso, pelo Preco por Acdo, na proporcao e até o limite individual de cada de Corte da Oferta Prioritaria, em ambos os casos, conforme as respectivas posices em custédia em tal data na
[aa | 2. | OFERTA um dos Coordenadores indicado no Contrato de Distribuicao, a totalidade do respectivo saldo resultante da diferenca BM&FBOVESPA e na \nstilmcéo Escrituradora des’con5|derand0-se as fracoes; Vil. as Acoes destinadas & Oferta
fﬁ 2.1. As Acoes serdo ofertadas no Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, nos termos da Instrucdo CVM 400, lentrz (é) ) qluanudad%de Acdes mdlf)ada no Contrato de Distribuico; e (ii) a quantidade de AcGes efetivamente Prioritéria que nao tiverem sido alocadas na Oferta Prioritaria serdo destinadas & Oferta de Varejo; VIII. ndo houve
(a8 da Instrucao da CVM n° 471, de 8 de agosto de 2008 (“Instrugdo CVM 471") e das demais disposigdes legais JUiCeGal peios IS idioresIqUELasiSubSCreviam possibilidade de solicitacio de subscricdo de sobras na Oferta Prioritaria; os Acionistas que desejaram subscrever
RS licavei f de colocacio das Ao : Estad dos da Amé | 6.4. A proporcdo prevista no item 6.3 acima poderd ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores. > ) : > s d
[ aplicaveis, com esforcos de colocacao das Acoes no exterior, nos Estados Unidos da América, exclusivamente para i N = Acdes em quantidade superior ao seu respectivo Limite de Subscricdo Proporcional, puderam participar (a) da Oferta
LEd : d lificad lified i ional b v definid I ditada pel 6.5. Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI & Instrucdo CVM 400, caso os Coordenadores eventualmente ; . - P g
g investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos na Rule 144A, editada pela venham a subscrever Acdes nos termos do item 6.3 acima e tenham interesse em vender tais Acoes antes da de Varejo, se fossem Investidores Nao Institucionais, desde que atendessem as condicdes aplicaveis a Oferta de Varejo,
g Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC"), e, nos demais paises, exceto o Brasil e os publicaczo do andncio de encerramento da Oferta ("Antincio de Encerramento”), o preco de venda de tais Acdes de acordo com o procedimento ali previsto; ou (b) da Oferta Institucional, se fossem Investidores Institucionais, desde
- Estagos Un_\gos ga America, para mvest\dorleds |n3t|tucmga|s 5 outr(‘)s_u:jvesnd‘ores que sejarg L HY resw?entez né)s sera o preco de mercado das acoes ordinarias de emissao da Companhia, limitado ao Preco por Acao, sendo certo, que atendessem as condices aplicaveis a Oferta Institucional, de acordo com o procedimento ali previsto; IX. até as
o Estados Unidos da America ou no constituidos de acordo com as leis daquele pais (Non US Persons), em conformidade entretanto, que o disposto neste item 6.5 nao se aplica as operacdes realizadas em decorréncia das atividades de 12h do primeiro dia dtil subsequente a data de publicagao deste Antincio de Inicio, serao informados a cada Acionista
com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC ao amparo do U.S. Securities Act of 1933, conforme estabilizacdo a que se refere o item 9 abaixo. pela Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria,
- alterado (fSecurltles Act”), em ambos 0s Casos, em operacoes isentas de‘rgg\stro em cor)fomdade como d\gposto . por meio do seu respectivo endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia,
[ no Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, respeitada a legislacao vigente 7.| PUBLICO-ALVO a Data de Liquidacdo, a quantidade de Acdes alocadas, o Preco por Acdo e o valor do respectivo investimento,
i no pais de domicilio de cada investidor, em qualquer caso, por meio dos mecanismos de investimento requlamentados 7.1. Observado o disposto no item 8 abaixo, a Oferta sera realizada para (i) sem prejuizo da possibilidade de cessao sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento seré limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva
[as pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN”), pelo Banco Central do Brasil (“Banco Central”) e pela CVM de seus respectivos direitos de prioridade nos termos do item 8.3 abaixo, inciso |, titulares de acoes de emisséo da da Oferta Prioritaria; X. até as 10h30min da Data de Liquidacdo, cada Acionista deverd efetuar o pagamento,
;. ("Investidores Estrangeiros”) (“Oferta”). Companhia ao flga\ do dia 12( dEfmarCOddef_ZgB, lgOm )rE(\aééo a%uel(e:s QUedSeJaorr; Pessopa§ Vinculadas oupaqueles em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso IX acima &
S = < que sejam seus Cessiondrios (conforme definido abaixo) (“Data de Corte da Oferta Prioritaria para Pessoas Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, sob pena
Eg-"'_: 3. | ACOES DO LOTE SUPLEMENTAR E ACOES ADICIONAIS Vinculadas”), e ao final do dia 21 de marco de 2013, com relacao aqueles gue ndo sejam Pessoas Vinculadas ou de, em nao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria automaticamente cancelado; XI. até as 16h da
E"L'“ 3.1. Nos termos do artigo 24 da Instrucao CVM 400, a quantidade total das AcBes inicialmente ofertadas aqueles que sejam seus CESSigf‘é”OS ("tha de cgﬁz%%egggf P’i°|ritéfiﬁ")' eE“ am Oé 0s %350? confgrrpe_das Data de Liquidacdo, a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta
T (sem considerar as Acoes Adicionais (conforme definido abaixo)) podera ser acrescida em até 15%, ou seja, respectivas posicoes em custodia em tais datas na € na Instituicao Escrituradora (conforme definido Prioritaria, por meio da BM&FBOVESPA, entregara as Acoes alocadas ao respectivo Acionista de acordo com os
b até 1.350.000 agoes ordinarias de emissao da Companhia, nas mesmas condicoes e preco das Acoes inicialmente abaixo), que tenhgm rea\iza.do Pedido de Reserva .da Oferta Priorita’na.(conforme d'efimdo abaixo), obse[vg(i.O procedimlenptos previstos no Contrato de'Distrib%igéo des%ie que efetuado o papgamento previsto no inciso X acima;
===, ofertadas (“Ag6es do Lote Suplementar”), conforme opcao outorgada no contrato de distribuicio da Oferta que, tendo em vista as leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos da América, a Oferta Prioritaria XII. caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacoes constantes do Prospecto Preliminar e do
R (“Contrato de Distribuicdo”) pela Companhia ao Coordenador Lider, as quais serao destinadas exclusivamente foi estendida, no exterior, exclusivamente aos acionistas residentes e domiciliados ou com sede no Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Acionista ou a sua decisao de investimento,
|"- a atender eventual excesso de demanda constatado no decorrer da Oferta (“Op¢ao de Lote Suplementar”). ﬁ]’;};g’; quﬁ;eesladrg mg:{ﬁ;?oos[eg:x:agog? BE&g?gg\e/g?;A( anwloqndglt(?j e:' c(:s)om\r/eessigggiz pdeg;woiiisli;sgfsoi nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucio CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20
B Do g3 B o e 3 0 B o N R b om0 B uk e i e e o i e i de 00000 w0 ST CIN 40 o (sl eamosfags s st 7 oo 1 4, ot
* Opgao de Lote Suplementar, no 1odo ou e parte Ryt S ap6s notificacio, e W e e valor maximo de R$300.000,00 e que tenham realizado Pedido de Reserva da Oferta de Varejo (conforme definido ‘p ituicao Partic pd of b bid olr TR p d Oferta Prioritaria (1) até
% Cp o de Lote Supler ;0 todo ou em parte, em uma ou ma -2 ¢ ,fp St e abaixo) (“Investidores Nao Institucionais”); e (iii) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento nstituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria (1) até a
|’ OOhf e%a ores,des e que a ecnsag e 5|0 €al OCdaCaOd as ACOeS N0 Momento em que 1ol Tixado O Freco por Acao registrados na BM&FBOVESPA, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, que nao sejam 16h dp quinto dia util sub;equgnte a data de‘dlspombmzagao do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e
i Iseg o Plome el o;OCOdor s e T A R considerados Investidores Nao Institucionais, fundos de investimento, carteiras administradas, fundos de pensao, (2) até as 16h do quinto dia Util subsequente a data em que o investidor for comunicado diretamente pela Instituicdo
LR .2. Nos termos do artigo 14, pardgrafo 2°, da Instrucgo ( 00, a quantidade total das Acoes inicialmente entidades administradoras de recursos de terceiros re?\stradas na CVM que apresentem intencoes de investimento, Participante da Oferta sobre a suspensao ou a modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e () acima.
ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar) foi, a critério da Companhia, em comum acordo com os entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios destinados & aplicacio em carteira de titulos e Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de andncio de
(5wl Coordenadores, acrescida em 1.800".00(_) acoes p[dma_na"s de emissao da Companhia, nas mesmas conq\goes e preco valores mobilirios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, sequradoras, entidades de previdéncia complementar retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e deste Anincio de Inicio, conforme
e das AcGes inicialmente ofertadas (“Agdes Adicionais”). A quantidade de AcGes constante do preambulo deste e de capitalizagao, outros investidores qualificados na forma da regulamentacéo da CVM e Investidores Estrangeiros disposto no artigo 27 da Instrugao CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apds a publicacao deste Antincio de Inicio,
ﬁ:bﬂt Antncio de Inicio j& contempla as Acdes Adicionais. (“Investidores Institucionais”). a respectiva Instituicdo Participante da Oferta devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das
= = = 7.2. Os Coordenadores realizarao a Oferta de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicao, por si e/ou por aceitacoes da Oferta, de que o respectivo Acionista esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem
E'_:__ﬁl 4 | D'RHTOS'_VANTAGE_NS E RESTR_K;OES DAS_ ACOES o . B meio (i) da instituicao integrante do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios que venha a participar da Oferta conhecimento das novas condicoes. Caso o Acionista nao informe sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva
[a-a 4.1. As Aoes conferirao aos seus titulares os direitos e as vantagens e estarao sujeitas as restricoes decorrentes da Lei e realize esforcos de colocacdo das Acdes aos Acionistas, no ambito da Oferta Prioritdria, aos Investidores Nao da Oferta Prioritaria nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria sera considerado valido e o
b,;b gas Sociedades po(r)Adgoes, do Regulamento de g‘ovemanga Cé)rporatlva Nh\vel 2edo Estatutg Social da Compar;jhla, Institucionais, no ambito da Oferta de Varejo, efou aos Invefsndores I?st\tuuona\s no ambito da Oferta Institucional, Acionista deverd efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Acionista j4 tenha efetuado o pagamento
lentre os quais: (i) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Acdo correspondera e que ndo seja considerada Instituicao Consorcnada (conforme definido abaixo) (“Coordenador Contratado”); nos termos do inciso X acima e venha a desistir do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria nos termos deste inciso,
Ufﬁ a um voto; (ji) direito ao dividendo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro liquido e/ou (ii) das instituicoes intermediarias autorizadas a operar na BM&FBOVESPA contratadas para efetuar esforcos 0s valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o
(%% ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes; (iii) direito de alienacéo das Acoes nas mesmas de colocacao das Acdes exclusivamente aos Acionistas, no ambito da Oferta Prioritéria, e aos Investidores Nao ] g o ;
: J g por Ac ¢ G colocded 4 AEES g g caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento
T condigbes asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso de alienacao, direta ou indireta, a titulo oneroso, Institucionais, no ambito da Oferta de Varejo (“Instituicdes Consorciadas”, e, em conjunto com os Coordenadores do respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria; e XIIl. caso nao haja concluséo da Oferta ou em caso de resilicao
| do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operacoes sucessivas g odCoordSenadotr Co‘ntrataéiToG, 'I)"s?tul";ﬁgs CPar_ttlc‘lprnCtesltda g;irthS)AlSa. O.?d't IS“‘SSENSI“UH”“LES (%SA& LLC, do Contrato de Distribuicao ou de cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva da Oferta
tag along de 100% do preco); e (iv) direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de radesco Securities Inc, actua apital LLL, ltau ecurities Inc., Merrill Lynch, Plerce, ioritéria sera ica ici i i i
w EJuglquer%atureza que a Cgmga)nhia 5ie)r a declarar a partir da Data degLiquwdacéo (conforme deﬂnidopabaiw) eda Fenner & Smith Incorporated e determinadas instituicoes a serem eventualmente contratadas (em conjunto, "Agentes Zgoggrrg SPiwrgﬁtgigcceéargﬁ;Eaaram;gtruelsgsgc:sg 'Z'?.Z”J&?Z?Zenﬁiwé‘r“niéfghdi %?Z?tlg Oooqﬁépggggfachdc;(rjroerde}nrilejseic/ea
- Data de Liquidacdo das Aces do Lote Suplementar (conforme definido abaixo), conforme o caso, observado, de Colocagéo Internacional”) realizaréo esforcos de colocacdo das AcBes no exterior para Investidores Estrangeiros, mediante publicacao de aviso a0 mercado. Caso o Acionista 14 tenha efetuado o pagamento nos termos o inciso X
E.. 5 em qualquer caso, que os d|V|dendos cuja declaracio foi aprovada na reunio do Conselho de nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, sendo que os Investidores Estrangeiros deverao investir nas Acoes : P | Qd itad 30 devolid : J ; i pag bol deduca
. racio da C em 6 de marco de 2013, ad referendum da Assembleia Geral de D e e Al i G G L C e A e D e N ?g\rn;a,cgssovadcgse Sva\?)?eoss ‘ rZIa(EiSvts)irzgs ?Xgljlloso Sinsgzlejnutreoss (r)]ch) cl)cirarzegagerrtm%r;ed?;\;,ust:@ Ezenrgd%:od: E%Tnur?icgéggl dsg
= acionistas da Companhia, ndo serao distribuidos as Acoes. 8. ‘ PROCEDIMENTO DA OFERTA cancelamento da Oferta. '
[ ng Peylo| prazg de 9’(\)/I ﬂ\aslconr)t‘ado; da dalano_Erospgcto [LeQmuyo (cgnfognLe de?%%czggago), a C‘ompanhla, 8.1. As Instituicoes Participantes da Oferta efetuardo a colocacao publica das Acdes no Brasi, em mercado de 83.1.0 Afionis}aISr_. José Isaac Peres (diretamente e/ou por meio da Acionista Multiplan Planejamento,
4 fyoscibaaciercs DNy aneament o alicinac e e AN i acOes D uate piarofnc jexceio balcao ndo organizado, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e os esforcos de dispersdo aciondria previstos ParticipagGes e AdministragGes S.A., controlada pelo Acionista Sr. José Isaac Peres, e/ou por meio de fundo
[aa] mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores e dos Agentes de Colocacao Internacional no Regulamento de Governanca Corporativa Nivel 2, por meio de (i) uma oferta aos Acionistas, nos termos de investimento cujo cotista exclusivo seja o Acionista Sr. José Isaac Peres) manifestou a administracdo
L (conforme definido abaixo), e observadas determinadas outras excegGes, conforme previstas nos respectivos Lock-up do artigo 21 da Instrugdo CVM 400 (“Oferta Prioritaria”), realizada pelas Instituigoes Participantes da Oferta; da Companhia sua intencdo de subscrever Agdes, no ambito da Oferta Prioritéria, ao Preco por Acdo
[aa] Agreements, estao obrigados a ndo (i) emitir, ofertar, alienar, contratar a venda, emprestar, onerar, ou de qualquer (i) umaofertaaosinvestidoresNaolnstitucionais(“Ofertade Varejo"), realizada pelasInstituicoes Participantesda Oferta; fixado no Procedimento de Bookbuilding, até o respectivo Limite de Subscri¢ao Proporcional conjunto dos
[ outrs folrm_ald\sporB d\rlela ou mdlretTmente, ou protocol\ar um pedido de (rjeg\st_ro r:jos termos dg 5<-:'ch/t/es ﬁcr e (iiL) urga ofert‘a aos énveséidores Inst\éuciona\‘s ("ofertadlnsti‘tucional"), realizad‘a exclusivamente pelos Acionistas Sr. José Isaac Peres e Multiplan Planejamento, Participagoes e Administragdes S.A. (que podera
b ou da legislacao brasileira, em qualquer caso com relacdo as acGes ordindrias de emissao da Companhia, Coordenadores, pelo Coordenador Contratado e pelos Agentes de Colocacao Internacional. ocorrer mediante a celebracao de Termo de Cesséo de Direitos de Prioridade entre tais Acionistas ou por
[ ou a valores mobilidrios conversiveis, permutaveis ou que representem direito de receber acoes ordinarias de 8.2. O plano de distribuicdo da Oferta, organizado pelos Coordenadores, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, tais Acionistas para um fundo de investimento cujo cotista exclusivo seja o Acionista Sr. José Isaac Peres).
i emissao da Companhia, ou a bonus de subscricdo ou outros direitos de aquisicdo de acoes ordinarias de emissao da Instrucdo CVM 400, e do Regulamento de Governanca Corporativa Nivel 2, no que diz respeito aos esforcos de A Acionista 1700480 Ontario Inc. if 1 & administraco da C hia sua intengdo de subscrever
e Sa Companhia, ou realizar qualquer 0F9f3§30 com os mzsmos resultados; Ol‘l (i) éeahzar qualquer operagdo de dl5peé550 ahcwonda'r\a, Ctom a expressa a‘nuém? dta’ Comgang\a, |9‘/ah€,m Coé75'dgfa§éé) as éE|a§095bCO’n c(lj\enleste ?MESS AcBes, no ambito da Oferta Prioritaria, ao Preco por Acao fixado no Procedimento de Bookbuilding, até
erivativos ou outra operacdo que transfira a terceiro, no todo ou em parte, qualquer das consequéncias econémicas WO L0 0 G WL (2 el o O (A T s I RN (o SR Sl B (0 iR G EILY; seu respectivo Limite de Subscricdo Proporcional. O valor a ser subscrito pelo Acionista Sr. José Isaac
. da titularidade de acoes ordinérias de emissao da Companhia, independentemente se tal operacdo for liquidada por que os Coordenadores (i) assegurarao a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, o tratamento Peres (t?iretamente e/ou por meiE) da Agonista Multiplan Planejamento, Pa?ticipagées e Administragdes
ELE meio da entrega de acoes ordinérias de emissio da Companhia ou outros valores mobiliarios, em dinheiro ou de justo e equitativo aos investidores, e que os representantes de venda das Instituicoes Participantes da Oferta tenham S.A., controlada pelo Acionista Sr. José Isaac Peres, e/ou por meio de fundo de investimento cujo cotista
[ outra forma; ou (iii) anunciar publicamente intencéo de realizar qualquer operacao prevista nos itens (i) ou (i) acima. recebido previamente exemplar do prospecto preliminar da Oferta (o prospecto preliminar da Oferta, incluindo o exclusivo seja o Acionista Sr. José Isaac Peres) e pela Acionista 1700480 Ontario Inc., em conjunto,
& - formulério de referéncia arquivado na CVM, e seus eventuais aditamentos ou suplementos, “Prospecto Prellmmar & estimado em R$100.000.000,00.
éf 53 | PRECO POR ACAO e o Prospecto Preliminar e o Prospecto Defmmvo em conjunto, “Prospectos”) para leitura obrigatoria e que suas Oferta de Vareio
- —y 5.1. 0 Preco por Acdo foi fixado aps a conclusdo do procedimento de coleta de intencGes de investimento realizado gﬁv'sgéopgi?gg,faer S&gf;fgig%mﬁ;ﬁg ggs‘Ggg\fedrfwaﬁegjc%?oé?ggvag?\ﬂvgldzer e (i) realizarso os esforcos de 8.4. No context]o da Oferta de Varejo, 0 montante de, no minimo, 10%, e, a critério dos Coordenadores, o
E_ - éOmD!ntveglldeES |HSU‘TUCIiﬂaISt(COdeOHCW€| dEf”_“d? etaba\xo_) PE||05 Coortdenadores, tno Brasg, no;/termos ?‘;C%Utﬁ“o szr’(a Prioritaria P 9 Ga torp : montante de, no maximo, 15%, do total das Acdes, das Acoes Adicionais e das Acoes do Lote Suplementar, sera
ikt e Distribuicao, e pelos Agentes de (olocacao Internacional, no exterior, nos termos do “Flacement Facilitation 8.3. No contexto da Oferta Prioritaria. 0 montante de 3.000.000 de Acdes. ou seia. um terco das Acdes inicialmente destinado a colocacao publica para Investidores N&o Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva da
[W'e Agreement” (“Contrato de Colocagao InEgrnaclonaI") confolrrne previsto no artigo 23, paragrafo 1°, ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote Suplemenfar e as AgﬁesgAd\éwona\s Serd desgtinada p?'\oritamamente 3 Oferta de Varejo de acordo com as condicdes ali previstas e o procedimento abaixo indicado (sendo computadas,
= ﬁono amg\?l ‘34 Ea ZWSTVg@OdC\éM 400:\ Proc o, e Bo e ). Nos te:jmops do art\gAO 170, Da{afg'acfio colocacao publica aos Acionistas que desejaram exercer seu direito de prioridade de acordo com o procedimento no célculo dos percentuais acima, as Acoes objeto de Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, entre o valor minimo
i ‘lnfosod a Lei Pas ocie aAe"S por Acdes, a escol S»‘ DAY p?‘ra de Z’m'”é@‘? g dregco por gﬁoeléjs Alle=eC abaixo indicado: 1. os Acionistas puderam ceder seus respectivos direitos de prioridade, no todo ou em parte, de R$3.000,00 e 0 valor méximo de R$300.000,00, realizados por Acionistas que sejam considerados Investidores
.;f.‘.’, pelo fato de que o Preco por Acdo ndo promoverd a diluico injustificada dos acionistas da Companhia e de que as para subscrido das Acdes destinadas a Oferta Prioritaria, desde que fossem atendidas, cumulativamente, as seguintes N&o Institucionais): I. durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo (conforme definido abaixo) ou na Data de
Ed Acbes serdo distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado das AcGes foi aferido tendo como condicaes: (a) o cessionario fosse () controlador (conforme definicao de controle do artigo 116 da Lei das Sociedades Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo), conforme o caso, cada um dos
= parametro (i) a cotacdo das acBes ordinérias de emissao da Companhia na BM&FBOVESPA; e (ii) o resultado do por Acdes) do Acionista cedente; (ii) controlado (conforme definicao de controle do artigo 116 da Lei das Sociedades Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta deverd ter realizado pedido de reserva de Acoes
Frocedjmentob de SOOkbUI/d/ngy que reflete o valor pelo_ qu_a\ 0s Investidores Institucionais apresentaram suas por Acbes) do Acionista cedeme (i) fundo de investimento cujo cotista exclusivo fosse o Acionista cedente; no ambito da Oferta de Varejo, irrevogével e irretratavel, exceto pelo disposto neste inciso, nos incisos lll, VI, VIl e IX
- intences de investimento no contexto da Oferta. Os Acionistas (conforme definido abaixo), no ambito da ou (iv) fundo de investimento cujo cotista exclusivo fosse controlador ou controlado do Acionista cedente abaixo e no item 8.6 abaixo, mediante preenchimento de formulério especifico (“Pedido de Reserva da Oferta de
P Oferta Prioritaria (conforme deflmqo abalxo), e os Investidores N&o Institucionais (conforme definido ("Cessionario”), sendo que todas as regras aplicaveis aos Acionistas no ambito da Oferta Prioritria serao aplicaveis Varejo”) com uma Unica Instituicdo Participante da Oferta, observados o valor minimo de pedido de investimento
."-.':'* abaixo) nao participaram do Proc de 9, e, portanto, nao participaram da fixacao do também aos Cessionarios; (b) o Acionista cedente e o Cessionario (que deveria atender aos requisitos da alinea (a) de R$3.000,00 e o valor maximo de pedido de investimento de R$300.000,00 por Investidor Nao Institucional,
. Preco por Acdo. o ) . ) acima) tenham celebrado termo de cessao de direito de prioridade, conforme modelo anexo ao Prospecto Preliminar conforme Aviso ao Mercado. Os Investidores N&o Institucionais puderam estipular, no Pedido de Reserva da Oferta
n 5.2. No ambito da Oferta Institucional, poderia ter sido aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam, (“Termo de Cessao de Direitos de Prioridade”); e (c) exclusivamente em 13 de marco de 2013, até as 17h, de Varejo, um preco méximo por Acdo como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo,
e nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400, controladores ou administradores das instituigGes intermedidrias e com relacdo aos Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas, ou exclusivamente entre 22 de marco de 2013 e sem necessidade de posterior confirmacao, sendo que, caso o Preco por Acao fosse fixado em valor superior
oo oo da emissora ou outras pessoas vinculadas a emissdo e distribuicao, bem como seus conjuges ou companheiros, 25 de marco de 2013, até as 17h, com relagao aos Acionistas que ndo sejam Pessoas Vinculadas, uma via do Termo ao valor estabelecido pelo Investidor Nao Institucional, o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo seria
s seus ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau (em conjunto, “Pessoas Vinculadas”), no processo de Cessao devidamente firmado, com firma reconhecida, e, no caso de pessoas juridicas, acompanhado de copia dos automaticamente cancelado. Como condicao a eficacia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, cada Investidor
de fixacao do Preco por Acao, mediante a participacao destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite méximo gocumentos que comprovem 03. respectivos lpoderes de represEma(aao, Gl qualguerdcasoa acl?dmpanha?o de Nao Institucional deveria ter indicado obrigatoriamente no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo se é ou nao Pessoa
jo.» de 15% das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as AcSes do Lote Suplementar e as AcSes Adicionais). ?;&f;?g?gsaﬁig ;g?}‘g&\;ﬂg Ougﬁggg?eﬁ 7a geearn(a?r)cgclirzai()t?g :rz‘ l?bﬁrc];rdegﬁna% doeoinspao g; Z‘O%(Cr?g gm‘; Vinculada. As Instituicdes Participantes da Oferta somente atenderam os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo
I’l Como foi verificado excesso de demanda superior em um terco & quantidade de Acoes inicialmente ofertadas BVa\or Econsmico” ("Aviso a‘; Mercado™): Il. na Data de Reservapda Oferta Prioritaria pafa e Vincdladas realizados por Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.

(sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais), foi vedada a colocacdo de AcGes aos

: |35 AGDE v A 1 a . ( Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacao de Pedidos de Reserva da Oferta de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta Institucional. Os investimentos

Varejo que (a) lessem cuidadosamente os termos e condicées estipulados no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo,

(conforme definido abaixo) ou na Data de Reserva da Oferta Prioritaria (conforme definido abaixo), cada um dos

:?- realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) de operacdes com ﬁ;'%?':}f; #Tgﬁ;i;d?rsree\;ggp:vréF‘epﬁ;edt?ag\%‘taeigg{ga;sod fj\llseggstg Lii‘{ﬁﬂgf; d:]%g ‘dnec‘rsse gza;l”eeA iﬁfzggximebgg especialmente os procedimentos relativos a liquidacao da Oferta e as informagdes constantes do Prospecto Preliminar;
s derivativos contratadas com terceiros, tendo as acoes ordinarias de emissao da Companhia como referéncia item 8.6 abaixo, mediante preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria”) (b) verificassem com a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva
E {incluindo operacdes de total return swap), séo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugao CVM 400 e néo serdo com uma tnica Instituicao Participante da Oferta. Os Acionistas puderam estipular, no Pedido de Reserva da Oferta da Oferta de Varejo, se essa, a seu exclusivo critério, exigiria a manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, Prioritaria, um preco maximo por Acao como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; e (c) entrassem em contato com a Instituigao

B desde que tais terceiros na sejam Pessoas Vinculadas. A participagdo de Investidores Institucionais que sejam sem necessidade de posterior confirmacao, sendo que, caso o Preco por Acao fosse fixado em valor superior ao valor Participante da Oferta de sua preferéncia para obter informacoes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
E?: Pessoas Vinculadas no Proc > de B g poderia impactar adversamente a formagéo do Preco estabelecido pelo Acionista, o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria seria automaticamente cancelado. Instituicdo Participante da Oferta para a realizacdo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ou, se for o caso,

o por Agio, e o investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia Como condigdo a eficacia do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, cada Acionista devera ter indicado para a realizacdo do cadastro na Instituicao Participante da Oferta, tendo em vista os procedimentos operacionais
oy promover redugdo da liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario, obrigatoriamente no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria se é ou nao Pessoa Vinculada. Adicionalmente, adotados por cada Instituigdo Participante da Oferta; II. os Investidores Nao Institucionais deverdo ter realizado seus
Q;b especialmente se considerada a colocacao prioritaria das A¢oes aos Acionistas. Para mais informagées, veja os Acionistas deverdo ter estipulado, no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, um valor maximo de investimento. Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo no periodo de 15 de marco de 2013, inclusive, a 26 de marco de 2013,
a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes - A participagdo de Investidores Institucionais As Instituicoes Participantes da Oferta somente atenderam os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados por inclusive (“Periodo de Reserva da Oferta de Varejo”), sendo que os Investidores Nao Institucionais que sejam

% que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Prego por A¢do, mediante a participagao destes Acionistas titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomendou-se aos Acionistas Pessoas Vinculadas deverao, necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo a sua
| no Procedil de Bookbuilding, poderia impactar adversamente a formagdo do Preco por Agdo, interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva da Oferta Prioritdria que (a) lessem cuidadosamente os termos e condicdo de Pessoa Vinculada e ter realizado seus Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo exclusivamente em
(e e o investimento nas AgGes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia promover condicdes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria, especialmente os procedimentos relativos a 15 de marco de 2013, data esta que antecedeu em pelo menos sete dias Gteis a conclusao do Procedimento de
. w] redugdo da liquidez das agées ordinérias de nossa no mercado sect io, especial se liquidacdo da Oferta e as informacdes constantes do Prospecto Preliminar; (b) verificassem com a Instituicao Bookbuilding (“Data de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas”); lll. como foi verificado excesso
o considerada a colocagdo prioritéria das AcGes aos Acionistas.”, do Prospecto Definitivo. Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, se essa, de demanda superior em um terco a quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do
g.,‘ 5.3. Nos termos da Instru¢ao CVM n° 530, de 22 de novembro de 2012, fica vedada a aquisi¢ao das Acbes a seu exclusivo critério, exigiria a manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia Lote Suplementar e as Acdes Adicionais), foi vedada a colocacao de Acdes aos Investidores N&o Institucionais que
Lol por investidores que tenham realizado vendas a descoberto de acdes ordinarias de emissao da Companhia do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria; (c) entrassem em contato com a Instituicao Participante da Oferta de sua sejam Pessoas Vinculadas, sendo que os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores Nao

preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Participante da Oferta
para a realizacdo do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou, se for o caso, para a realizacéo do cadastro na
Instituicao Participante da Oferta, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicao

na data de fixacdo do Preco por Acdo e nos cinco pregdes que a antecedem. S&o consideradas vendas
a descoberto aquelas realizadas por investidores que nao sejam titulares das agdes, ou cuja titularidade

by

Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas foram automaticamente cancelados, exceto pelos Pedidos de Reserva
da Oferta de Varejo realizados na Data de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas; IV. como o total de

=
B

Sy resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito equivalente. Ademais, sdo consid operacbes . A e ; I i N Acbes objeto dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo excedeu o total de AcGes destinadas a Oferta de Varejo,
H de um mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisicbes de acdes realizadas em seu proprio mftti\tﬂ‘pqnte alCiedaj(@licasolaslactesidelemisaoldajcompanhiaddelSualitularidadeestejamicusiodiatasina foi realizado rateio entre os Investidores Nao Institucionais, sendo que (a) até o limite de R$3.000,00, inclusive, o
: 5 : o X 5 e vt Kty cdo Escrituradora, se certifiquem de que seus respectivos cadastros estdo atualizados na Instituicao o ST DS o - 1 N >

nome ou por meio de qualquer veiculo cuja decisdo de investimento esteja sujeita a sua influéncia. Escrituradora, observando os procedimentos para a Oferta Prioritaria aqui descritos; e (e) caso as acoes de emissao critério de rateio foi a divisao igualitaria e sucessiva das Acoes destinadas & Oferta de Varejo entre os Investidores

l;l‘fg":ﬂ Fundos de investimento cujas decisdes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor néo serdo da Companhia, de sua titularidade, estejam custodiadas na BM&FBOVESPA, se certifiquem de que seus respectivos Nao Institucionais que tiverem apresentado Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, limitada ao valor individual
[ .9 considerados um Unico i idor para efeito do disposto neste item, desde que as operagdes estejam cadastros estao atualizados em uma das Instituicoes Participantes da Oferta, observando os procedimentos para a de cada Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e a quantidade total das Acoes destinadas & Oferta de Varejo;
i enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada fundo. A vedacdo prevista neste item Oferta Prioritaria aqui descritos; Ill. antes de terem apresentado seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, e (b) uma vez atendido o critério descrito na alinea (a) acima, as Acoes destinadas a Oferta de Varejo remanescentes
m n&o se aplica nos seguintes casos: (i) operacdes realizadas por pessoas juridicas no exercicio da atividade 0s Acionistas que nao sejam residentes e domiciliados ou com sede no Brasil devero ter se certificado que foram rateadas proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo entre todos
de formador de mercado de a¢des ordinarias de emi da C hia, conforme definida na norma nao existiam restri¢des legais ou regulamentares em suas respectivas jurisdi¢des que impediam ou restringiam os Investidores Nao Institucionais, desconsiderando-se, entretanto, em ambos os casos, as fracoes de Acoes

@ especifica; e (ii) operagdes posteriormente cobertas por aquisicao ‘em mercado da quantidade total de sua participagdo na Oferta Prioritaria; adicionalmente, tendo em vista as leis de valores mobiliarios dos ("Rateio”); V. até as 12h do primeiro dia util subsequente a data de publicacdo deste Andncio de Inicio,
LEZ agoes correspondente a posicéo a descoberto até, no maximo, dois pregdes antes da data de fixacao do Estados Unidos da América, a Oferta Prioritaria foi estendida, no exterior, exclusivamente aos Acionistas serao informados a cada Investidor Nao Institucional pela Instituicao Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo
Preco por Acdo. residentes e domiciliados ou com sede no exterior que sejam considerados Investidores Estrangeiros; Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, por meio do seu respectivo endereco eletrdnico, ou, na sua auséncia,
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A0 PRIMARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DE

entos Imobiliarios S.A.

22640-102, Rio de Janeiro - RJ, CNPJ n° 07.816.890/0001-53, NIRE 33.3.0027840-1, Cédigo ISIN BRMULTACNORS
lores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA"): “MULT3"

/ MULT3

NIVEL2
BM&FBOVESPA

“NDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A., na qualidade de emissora e ofertante (“Companhia”), BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. (“Coordenador Lider”), BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI”), BANCO BTG PACTUAL S.A. (“BTG Pactual”),
Ublica de distribuicdo priméaria de 10.800.000 acoes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emisséo da Companhia (“Ac¢oes”), a serem distribuidas no Brasil, com esforcos de colocacao das Acdes no exterior.
ativa Nivel 2 da BM&FBOVESPA (“Regulamento de Governanca Corporativa Nivel 2”), sob o cddigo “MULT3". O preco por Acéo foi fixado em R$58,00 (“Prego por Agao”), perfazendo o montante total de

)0.000,00

por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de Acdes alocadas (ajustada,
se for o caso, em decorréncia do Rateio), o Preco por Acao e o valor do respectivo investimento, sendo que,
em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo; VI. até as 10h30min da Data de Liquidacao, cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento,
em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso V acima a Instituicao
Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sob pena de,
em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo automaticamente cancelado; VII. até as 16h da
Data de Liquidacdo, a Instituicao Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo, por meio da BM&FBOVESPA, entregara as AcGes alocadas ao respectivo Investidor Nao Institucional de
acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao, desde que efetuado o pagamento previsto no
inciso VI acima; VIII. caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacoes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores N&o Institucionais
ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja
suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27
da Instrugao CVM 400, o Investidor Nao Institucional podera desistir do respectivo Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, devendo, para tanto, informar sua decisao a Instituicéo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo

0 I ESTABILIZACAO DO PRECO DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA

9.1. O Coordenador Lider, por meio da Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios
(“Corretora”), podera, a seu exclusivo critério, realizar atividades de estabilizacdo do preco de acdes ordindrias
de emissao da Companhia, pelo prazo de até 30 dias contados, inclusive, da data de publicagdo deste Antncio de
Inicio, por meio de operacoes de compra e venda de acdes ordinérias de emissdo da Companhia, observadas as
disposicoes legais aplicaveis e o disposto no contrato de prestacao de servicos de estabilizacdo de acoes ordinarias
de emissdo da Companhia (“Contrato de Estabilizagao”), que foi previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e
pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM n° 476,
de 25 de janeiro de 2005. Copia do Contrato de Estabilizagdo podera ser obtida com o Coordenador Lider durante
o periodo de distribuicao, no endereco indicado neste Antincio de Inicio.

9.2. Nos termos do Contrato de Estabilizacdo, o Coordenador Lider e a Corretora poderdo escolher liviemente
as datas em que realizarao as operacoes de compra e venda das acdes ordindrias de emissdo da Companhia,
nao estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

PROSPECTO DEFINITIVO

A Companhia e os Coordenadores alertam os investidores que estes deverao basear suas decisdes de investimento
Unica e exclusivamente nas informagdes constantes dos Prospectos (os quais incluem, por referéncia, o Formulario
de Referéncia da Companhia). Os Coordenadores recomendam fortemente que os Acionistas e Investidores
Néo Institucionais interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condices
estipulados no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, respectivamente,
especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Acéo e a liquidacdo da Oferta, bem como
as informacdes constantes do Prospecto Definitivo, especialmente as secoes que tratam sobre os fatores de risco.
O Prospecto Definitivo contém informacdes adicionais e complementares a este Anlncio de Inicio, que
possibilitam aos investidores uma analise detalhada dos termos e condicoes da Oferta e dos riscos a esta inerentes.
£ recomendada aos investidores a leitura do Prospecto Definitivo e do Formulério de Referéncia antes de aceitar a
Oferta, em especial, as secoes “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes”, do Prospecto Definitivo, bem como as segoes “4. Fatores de
Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulério de Referéncia, incorporado por referéncia ao Prospecto Definitivo,
para ciéncia e avaliacgo de certos fatores de risco que devem ser considerados com relacado a Companhia,

Pedido de Reserva da Oferta de Va'rejo (1) at_é as 16h do gumto dia til subseque’n?e 4 data de digponibi\izagéo do 10,| PRAZO DE DISTRIBUIGAO a Oferta e ao investimento nas Agdes.

Erospfgto fDeﬂnmvo,‘ ncaca;p ?a ahntea (a? alc'”:,i; ‘e_(Z)Pa:{e‘ & Wih gogfwgto d;)a util subsequente & datg:m Ci“ed" 10.1. Para os fins da Oferta, o prazo de distribuicao (i) das Acdes e das Acdes Adicionais corresponde ao Periodo de 0 Prospecto Definitivo esta disponivel nos sequintes enderecos e paginas na Internet:

Investidor for comunicado diretamente pela Instituicao Farticipante 0a wierta Sobré a suspensao ou a modilicacao da Colocacao, conforme previsto no item 6.2 acima; e (ii) das Acdes do Lote Suplementar corresponde ao prazo previsto .

Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serao imediatamente no item 3.1 acima ¢ Companhia

divulgados por meio de anuncio de retificacao, nos mesmos veiculos utilizados para divulgacao do Aviso ao Mercado e ) ) - L i

e‘\:ii?te Angncio d‘e Im’cwoucolnforme :iilspcg)sto no artigo 27Vd|au|nstr‘fjg‘;) CVI\/FI) 400}“;\1% Easo da ;i\'nea (©) acima 10.2. O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante publicacdo do Anlncio de Encerramento, MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. )

apos a publicacio deste Andncio de Inicio, a respectiva Instituicso Participante da Oferta deverd acautelar-se sendo a data mdxima 27 de setembro de 2013, em conformidade com o artigo 29 da Instrucdo CVM 400. Avenida das Ameéricas, n° 4.200, bloco 2, 5° andar, CEP 22640-102, Rio de Janeiro -RJ

certificar-se, no momento do recebimento das aceitacoes da Oferta, de que o respectivo Investidor Nao Institucional 1 | LIQUIDACAO DA OFERTA (www.multlplan.com.br/rl, em tal pagina, na_aba Informagoes Financeiras”, acessar o item "Prospecto de
.| tQ ¢ Oferta Publica”, buscar por “2013" e acessar o link “Prospecto Definitivo”)

estd ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicdes. Caso o Investidor
Nao Institucional ndo informe sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo nos termos
deste inciso, o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera
efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento
nos termos do inciso VI acima e venha a desistir do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo nos termos deste inciso,
os valores depositados serao devolvidos sem juros ou corregao monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento
do respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; e IX. caso nao haja conclusao da Oferta ou em caso de resilicao
do Contrato de Distribuicao ou de cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva da Oferta
de Varejo serdo cancelados e a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional o cancelamento da Oferta, o que podera
ocorrer, inclusive, mediante publicagdo de aviso ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o
pagamento nos termos do inciso VI acima, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcdo monetaria,
sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de trés dias uteis
contados da comunicacao do cancelamento da Oferta.

Oferta Institucional

8.5. As Acoes destinadas a Oferta Prioritaria que nao tiverem sido alocadas na Oferta Prioritaria e as Acoes destinadas
a Oferta de Varejo que no tiverem sido alocadas na Oferta de Varejo serdo destinadas & Oferta Institucional,
juntamente com as demais Acoes, de acordo com o seguinte procedimento: I. os Investidores Institucionais
interessados em participar da Oferta deverao ter apresentado suas intencoes de investimento durante o Procedimento
de Bookbuilding, inexistindo pedidos de reserva ou limites méaximos de investimento. Cada Investidor Institucional
devera assumir a obrigacdo de verificar se esta cumprindo os requisitos para participar da Oferta Institucional;
II. no ambito da Oferta Institucional, poderia ter sido aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixagao do Preco por Acao, mediante a participacéo destes no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 15% das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote
Suplementar e as A¢des Adicionais). Como foi verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de
Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar e as Ages Adicionais), foi vedada a
colocacdo de Acdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta Institucional.
Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para protecdo (hedge)
de operacGes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acdes ordindrias de emissdo da Companhia como
referéncia (incluindo operacdes de total return swap) sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrucao CVM 400 e
nao serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas. A pan‘.lclpagao de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de B ling poderia impactar
adversamente a formacao do Preco por Acdo, e o investimento nas Aces por Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas poderia promover reducao da liquidez das acoes ordinarias de emisséo da
Companhia no mercado secundario, especialmente se considerada a colocacao prioritaria das Acoes aos
Acionistas. Para mais informacdes, veja a seao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes -
A participagao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacao do Preco

11.1. A liquidacdo fisica e financeira das AcGes (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar) devera ser realizada
até o Ultimo dia Util do Periodo de Colocacdo (“Data de Liquidacao”), de acordo com os procedimentos previstos
no Contrato de Distribuicdo. A liquidacao fisica e financeira das Acdes do Lote Suplementar devera ser realizada até
o terceiro dia Util contado da respectiva data de exercicio da Opcdo de Lote Suplementar, mas nao antes da data de
publicacdo deste Antincio de Inicio (“Data de Liquidacao das Acdes do Lote Suplementar”), de acordo com o
disposto no Contrato de Distribuicdo.

11.2. As Acdes e as Acoes Adicionais serdo entregues aos respectivos investidores até as 16h da Data de Liquidacdo.
As Acbes do Lote Suplementar serdo entregues até as 16h da Data de Liquidacao das Acoes do Lote Suplementar.

INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA

A Companhia obteve seu registro de companhia aberta em 25 de julho de 2007, e aderiu ao Nivel 2 de Governanca
Corporativa, segmento especial de negociacdo de valores mobilidrios da BM&FBOVESPA disciplinado pelo
Regulamento de Governanca Corporativa Nivel 2, que estabelece regras diferenciadas de governanca corporativa
a serem observadas pela Companhia, que sao mais rigorosas que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por
Acoes. Para mais informacoes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacao, suas atividades, sua situacao
econdmico-financeira e fatores de risco relacionados ao investimento em valores mobiliarios de sua emissao,
leia o Prospecto Definitivo.

INSTITUICAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS ACOES
A instituicdo financeira contratada para a prestacao de servicos de escrituragdo das agoes ordinarias de emissao da
Companhia ¢ a Itat Corretora de Valores S.A. (“Instituicdo Escrituradora”).

REGISTRO DA OFERTA PELA CVM
A Oferta foi previamente submetida a analise da ANBIMA e da CVM e registrada pela CVM em
28 de marco de 2013, sob o n° CVM/SRE/REM/2013/005.

DATA DE INIiCIO DA OFERTA
A data de inicio da Oferta é 28 de marco de 2013. As Acdes serao negociadas na BM&FBOVESPA a partir do dia Util
subsequente a data de publicacdo deste Andncio de Inicio.

CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA
Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de Realizagao/

N° Evento N 1
Data Prevista ("

Protocolo na ANBIMA do pedido de analise prévia por meio do
procedimento simplificado previsto na Instrucao CVM 471

¢ Coordenador Lider

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n° 700, 10° andar, CEP 04542-000, Sao Paulo - SP
(http://br.credit-suisse.com/ofertas, em tal pagina acessar “Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.”
e clicar em “Prospecto Definitivo”)

* Coordenadores

BANCO BRADESCO BBI S.A.

Avenida Paulista, n° 1.450, 8° andar, CEP 01310-917, S&o Paulo - SP
(http://www.bradescobbi.com.br/site/ofertas_publicas, em tal pagina acessar o tipo de oferta “Acoes”, e,
em seguida, nos itens “Prospecto Definitivo” da “Multiplan”)

BANCO BTG PACTUAL S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14° andar, CEP 04538-133, Sao Paulo - SP
(www.btgpactual.com/home/InvestmentBank.aspx/InvestmentBanking/MercadoCapitais, em tal pagina,
clicar em “2013" no menu a esquerda, e, a seguir, em " Prospecto Definitivo”, logo abaixo de “Distribuicao Publica
Primaria de Agdes Ordinarias de Emissao da Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.”)

BANCO ITAU BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.400, 4° andar, CEP 04538-132, Sao Paulo - SP
(www.itau.com.br/itaubba-pt/, em tal pagina, acessar “Ofertas Plblicas” no menu “Nossos Negocios”, e,
a sequir, clicar em “Oferta de Follow On da Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A. - Prospecto Definitivo”)

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 18° andar, CEP 04538-132, S&o Paulo - SP
(http://www.merrilllynch-brasil.com.br, em tal pagina, acessar “Multiplan” e clicar em “Prospecto Definitivo”)

Coordenador Contratado

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 10° andar, Sao Paulo - SP
(www.xpi.com.br/conteudo/oferta-publica.aspx, em tal pagina, acessar “Multiplan Empreendimentos
Imobiliarios S.A.", e clicar em “Saiba Mais” e depois em “Prospecto Definitivo”)

BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
(http://www.bmfbovespa.com.br/Cias-Listadas/Empresas-Listadas/R
aspx?codigoCvm=20982&idioma=pt-br, em tal pdgina, acessar “Prospecto de Distribuicio Publica”, e,

Inf. Ral
mac es.

por Acdo, mediante a participacdo destes no Procedil de Bookbuilding, poderia impactar 1 g%l‘:ltga(%éaos (gg;\r/]lgso gae ﬁ?n:geégnéigwopgrgh?apgi‘g%sﬁ/lgeg‘Stro da 18/02/2013 posteriormente, clicar em “Prospecto de Distribuicao Pablica”, logo acima de “Prospecto Definitivo”
adversamente a formagdo do Preco por Aco, e o investimento nas Acdes por Investidores Institucionais Disponibilizacao da minuta do Prospecto Preliminar (nas paginas da COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
g'l:’es:aeéa"'"o";ses;: OV':’::J’B‘{"S 50"’9"5 promover e'ed”§a° da "‘L“’c‘i%cgg;oag‘:‘:‘r ;’;f;"z:‘ A‘Zze's"’:;as Internet da Companhia, da CVM, 43 BMISFBOVESPA & da ANBIMA) Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20159-900, Rio de Janeiro - RJ, e

i jo, espec C ioritari: — - ete. . eplencel 1
Acionistas.”, do Prospecto Definitivo; IIl. caso as intengdes de investimento obtidas durante o Procedimento de 2. gt#bllcagao do aviso de fato relevante sobre o pedido de registro da 19/02/2013 RualSinanato Braé}a, " BtAIO 2, 3° e 4° andares, CEP 0133'3[0]’%R5a§FEalIJX)N- ?IEE e eI .
Bookbuilding excedam o total de AcGes remanescentes apos o atendimento da Oferta Prioritaria e da Oferta de erta (WYVW-CYP‘-QQV- NN pEVIE RS g G I L LS G A TS TG
Varejo, os Coordenadores dardo prioridade aos Investidores Institucionais que, a exclusivo critério dos Coordenadores Publicacao do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicoes 3 digitar "Multiplan no campo dlfpom\_/el, em sequida, acessar lMumpIan Empreendimentos Imolbmar\os SA",
e da Companhia, melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de investidores, integrada por Consorciadas) Prospecto de Distribuicao Publica”, e clicar no link referente ao Gltimo Prospecto Definitivo disponivel)
investidores com diferentes critérios de avaliacao das perspectivas da Companhia, seu setor de atuacio e a conjuntura 3. | Disponibilizacao do Prospecto Preliminar o 07/03/2013 ANBIVA - ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS ENTIDADES DOS MERCADOS FINANCEIRO E DE CAPITAIS
macroecondmica brasileira e internacional, observado o disposto no plano de distribuicdo elaborado pelos Inicio das apresentacoes para potenciais investidores (http://cop.anbima.com.br, em tal pagina, acessar “Acompanhar Andlise de Oferta”, clicar em “Multiplan
Coordenadores, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, o qual leva em conta as suas relagoes Inicio do Procedimento de Bookbuilding = ':Ieend\'r)r.]entos e per?w e L p/ink e Defimtﬁ/o“
com os clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica; IV. até as 16h do primeiro dia Util 4. | Data de Corte da Oferta Prioritria para Pessoas Vinculadas 12/03/2013 P e 9 p

subsequente & data de publicacdo deste Andncio de Inicio, os Coordenadores informarao aos Investidores
Institucionais a Data de Liquidacdo, a quantidade de Agdes alocadas, o Preco por Acao e o valor do respectivo
investimento; V. a entrega das Acdes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidacao, mediante pagamento em
moeda corrente nacional, & vista e em recursos imediatamente disponiveis, do Preco por Acao multiplicado pela
quantidade de Acdes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo;

5. |Data para cessao de direito de prioridade pelos Acionistas que sejam 13/03/2013 até 17h

Pessoas Vinculadas @

Republicacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicoes
Consorciadas e alteracdo no cronograma)

disponibilizado).

INFORMAGOES ADICIONAIS
Mais informagoes sobre a Oferta, incluindo cépias do Contrato de Distribuicdo, do Contrato de Estabilizacéo e dos
demais documentos e contratos relativos a Oferta, poderdo ser obtidas com os Coordenadores, nos enderecos e

. ! . S g " 8 6. Data de Reserva da Oferta Prioritéria para Pessoas Vinculadas @) 15/03/2013 paginas da Internet acima mencionados e, no caso dos Acionistas e dos Investidores Nao Institucionais, também com
?)”' e (aD) fs_eja venflcadla dlver%ema rlelevante entre as |nf%rma§;)es|const_3ntes ‘do Prospecto Prehmlnadr 3 ‘?0 Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo as Instituicdes Consorciadas. Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas poderao ser obtidas na pagina
Fosece D g her btrcanare o s s pels et s u i dcl Dt G esns G Oera e Vrpta Pess Voo 52 BUGFHOVESP 1t wbovspaomb, e o g, st “Coreors) nonacies
doartigo 20 da \vnstrugéo CVM 400; e/ou’(c)a Oferta séja modificada, nos termos do artigo 27 da \nstrugé'o CVM 400, 7. | Data de Corte da Oferta Prioritaria 21/03/2013 adicionais sobre a Oferta poderao ser obtidas com a CVM nos enderecos e pagina na Internet acima mencionados.
o Investidor Institucional podera desistir da respectiva intencdo de investimento, devendo, para tanto, informar sua g. | Inicio do periodo para cessao de direito de prioridade pelos Acionistas 22/03/2013 Este Antncio de Inicio ndo constitui uma oferta de subscricao das Acoes nos Estados Unidos da América. As Acoes

decisao ao Coordenador que tenha recebido a respectiva intencao de investimento (1) até as 16h do quinto dia Gtil
subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 16h do quinto
dia atil subsequente a data em que o investidor for comunicado diretamente pelo Coordenador sobre a suspensao
ou a modificacao da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima

que ndo sejam Pessoas Vinculadas

9 Término do periodo para cessdo de direito de prioridade pelos
* | Acionistas que nao sejam Pessoas Vinculadas

25/03/2013 até 17h

nao poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos da América sem que haja registro ou isencdo de registro
nos termos do Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia e os Coordenadores nao
pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Acdes nos Estados Unidos da América, nem em qualquer
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

serdo imediatamente divulgados por meio de antncio de retificagdo, nos mesmos vefculos utilizados para divulgacao 10, | Data de Reserva da Oferta Prioritaria . 26/03/2013
e P : " Encerramento do Perfodo de Reserva da Oferta de Varejo

do Aviso ao Mercado e deste Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400. No caso da S = o . . .

alinea (c) acima, apds a publicagdo deste Antncio de Inicio, o respectivo Coordenador devera acautelar-se e Encerramento das apresentacoes para potenciais investidores Néo ha inadequagéo Iespeuflcab(:a Ofer:‘a - cer;o grupo olu categoria de |nvest|d(:\r Como todo e qualquer

certificar-se, no momento do recebimento das aceitaces da Oferta, de que o respectivo Investidor Institucional esta Encerramento do Procedimento de Bookbuilding |nveslt)|r|n:n;o :m va dores mobiliarios de r:n ajvanavelyolinvestmentofnasiAcoes apre‘sienta rls;os de

ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicdes. Caso o Investidor Fixacdo do Preco por Acao _ ) L’°55' | Ida e de perdas patrimoniais que devem ser c cor antes da tomada de

Institucional nao informe sua decisao de desisténcia da intencdo de investimento nos termos deste inciso, a intencao . ﬁprpvagao éio grego por dACS(‘) p‘ebla‘C_ompgnh\g ) 27/03/2013 ecisdo de investimento.

de investimento sera considerada vélida e o Investidor Institucional deverd efetuar o pagamento do valor do panatuialdoRsontraielo DS IbIICACICICOSICalaISICONITaion . s . - A o .

investimento. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso V acima e venha Ire[a;lodnados aOfeta da Opcao de Lote Suol " Tendo em vista a pOSSIl?Ihdalde de velculagao_ de n-!a‘tenas na midia sobre~ a Companhia e a (_)ferta,

a desistir da intencao de investimento nos termos deste inciso, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou nclo do prazo para exercicio da Hpcdo de Lote Huplementar a Companhia e os C aIerta.mfos UL CHD zstes deverdo ba;.se.a.r suas decisGes de

correcao monetéria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, Registro da Oferta pela CVM unica e excl nas informagdes constantes do Prospecto Definitivo.

no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento da respectiva intencdo de investimento; 12. | Publicacao do Anuncio de Inicio 28/03/2013 N . - A L L.

e VII. caso no haja concluséo da Oferta ou em caso de resilicéo do Contrato de Distribuicao ou de cancelamento ou Disponibilizacéo do Prospecto Definitivo 0 Prospecto Definitivo contém informagbes adicionals e complementares a este Aniincio de Inicio e sua

revogacio da Oferta, todas as intencdes de investimento serao canceladas e o Coordenador que tenha recebido a 13. | Inicio das negociacoes das Acoes objeto da Oferta na BM&FBOVESPA 01/04/2013 leitura possibilita uma anélise detalhada dos termos e condigdes da Oferta, dos fatores de risco e dos

respectiva intencdo de investimento comunicara ao respectivo Investidor Institucional o cancelamento da Oferta, 14. | Data de Liouidacao 03/04/2013 demais riscos a ela inerentes.

0 que poderd ocorrer, inclusive, mediante publicacdo de aviso ao mercado. Caso o Investidor Institucional j& tenha £ quidag ; e

efetuado o pagamento nos termos do inciso V acima, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcao 15. | Encerramento do prazo para exercicio da Opgao de Lote Suplementar 26/04/2013 2 O L da o) D e (e e C R LTO DA 2 e L1 ) D3 (Ra i L o (o2 rs

monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de 16. | Data limite para a liquidacdo das AcGes do Lote Suplementar 02/05/2013 E'\(;II\:}EKE\ICI-IIII\AL éiFSAE'EgleSS ggm@zg;&%?g:\mggy}\g&'gﬂ’éﬁ;ﬁTgREf DE RISCO RELACIONADOS A

trés dias Uteis contados da comunicagdo do cancelamento da Oferta. P ; ot COES", DO PROSPECTO DEFINITIVO,
17. | Data limite para a publicacdo do Antincio de Encerramento 27/09/2013 BEM COMO AS SECOES “4. FATORES DE RISCO” E “5. RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE

Exclusdo do Coordenador Contratado e das Instituicdes Consorciadas

8.6. Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, pelo Coordenador Contratado ou por qualquer das
Instituicoes Consorciadas, de qualquer das obrigacoes previstas no respectivo instrumento de adesao ao Contrato de
Distribuicdo ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta
previstas na regulamentacao aplicavel & Oferta, incluindo, sem limitacdo, aquelas previstas na Instrucago CVM 400
e, especificamente, na hipétese de manifestacao indevida na midia durante o periodo de siléncio, emissao indevida
de pesquisas e relatérios publicos sobre a Companhia e/ou divulgacdo indevida da Oferta, conforme previsto
no artigo 48 da Instrucao CVM 400, o Coordenador Contratado ou tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores, (i) deixara imediatamente
de integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocacao das Acdes, devendo cancelar todos os Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria, todos os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e todos os boletins de subscricao
que tenha recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento; (ii) arcara
com quaisquer custos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com
publicacdes e honordrios advocaticios, inclusive custos decorrentes de eventuais demandas de potenciais investidores;
e (iii) poderd deixar, por um periodo de até seis meses contados da data da comunicacdo da violacao, de atuar
como instituicao intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenacao de
qualquer dos Coordenadores.
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(M As datas previstas para os eventos futuros sio meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracoes, suspensoes,
prorrogacGes e antecipacoes, a critério da Companhia e dos Coordenadores. Qualquer modificagdo no
cronograma da distribuicdo deverd ser comunicada & CVM e podera ser considerada modificacdo da Oferta,
nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugago CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias,
revogacao ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

@ As apresentacoes para potendiais investidores (roadshow) ocorreram no Brasil e no exterior.

B 05 Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas e seus Cessionarios deverdo ter apresentado seus respectivos
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria na Data de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas.

REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA AO PROSPECTO DEFINITIVO, PARA CIENCIA E A\(ALIACI\O
DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELACAO A COMPANHIA, A OFERTA
E AO INVESTIMENTO NAS ACOES.

O registro da presente Oferta ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informagées

prestadas ou em julg sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre as Agdes a
serem distribuidas.

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2013
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ANBIMA

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacao e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicao de Valores Mobiliarios, atendendo,
assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrdes minimos de informacao exigidos pela ANBIMA, nao cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora
e/ou ofertantes, das Instituices Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo ndo implica recomendac@o de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicdo
néo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.
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