O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia,

80 e corregao.

As informacdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob andlise da Comisséo de Valores Mobiliarios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito a complementac:

das Instituicdes Participantes da Oferta, das entidades administradoras de mercado organizado de valores mobiliarios onde os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociacéo; e da CVM.

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIQ:AO PRIMARIA DE ACOES ORDINARIAS DE
EMISSAO DA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.

smart SMFT

B3 LISTED

SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 07.594.978/0001-78
NIRE: 35300477570
Avenida Paulista, n° 1.294, 2° andar,

Bela Vista, CEP 01.310-100
Séo Paulo - SP
Cadigo ISIN das Agbes: “BRSFMTACNOR1”
Cédigo de negociacgdo das Acdes na B3: “SMFT3”

No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$20,00 e R$25,00 (“Faixa Indicativa”), ressalvado, no entanto, que o Prego por Agédo podera ser fixado acima ou abaixo da
Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

A Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. (“Companhia”), em conjunto com o Banco Itail BBA S.A. (“Itad BBA” ou “Coordenador Lider”), o Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley” ou “Agente Estabilizador”),
o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), pelo Banco BTG Pactual S.A. (“‘BTG”) e o Banco ABC Brasil S.A. (“‘Banco ABC” e quando, em conjunto com o Coordenador Lider, o Morgan Stanley, o Santander e o
BTG, os “Coordenadores da Oferta”) realizando uma oferta publica de distribuicdo primaria de, inicialmente, 100.000.000 (cem milhdes) de ac¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emisséo da
Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“A¢Ges”), a ser realizada, no Brasil,com esforgos de colocagao das Agdes no exterior (“Oferta”).

A Oferta seré realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com os procedimentos da Instrugido da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), com o Cédigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Préticas para Estruturagdo, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e
Ofertas Publicas de Aquisi¢do de Valores Mobiliarios, atualmente vigente ("Cédigo ANBIMA"), bem como com as demais disposicdes aplicaveis, incluindo os esforcos de disperséo acionaria previstos no Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado" e "B3", respectivamente), sob a coordenacéo do Coordenador Lider e com a participacdo de determinadas instituicdes consorciadas
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de colocacéo das Agdes junto a Acionistas, no ambito da Oferta
Prioritaria (conforme definidos abaixo) e a Investidores N&o Institucionais, no ambito da Oferta de Varejo (conforme definidos abaixo) (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
“Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, seréo realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Morgan Stanley & Co. LLC., pelo Santander Investment Securities Inc. e pelo BTG Pactual US
Capital LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacgéo Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no U.S.
Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”), e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre
titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou nédo constituidos de acordo
com as leis desse pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S, editado pela SEC, no &mbito do Securities Act, e observada a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores pertencentes
as alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugédo do Conselho Monetario Nacional
n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolugdo CMN 4.373"), e pela Resolugdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020 (“Resolucdo CVM 13"), ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada
(“Lei 4.131"), sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtencé&o de registro de distribui¢&o e colocagdo das Acbes em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os
esforcos de colocagdo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do Contrato de Distribui¢éo Internacional (conforme definido neste Prospecto).

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgacédo do Andncio de Inicio (conforme definido neste Prospecto), a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes
Suplementares, conforme definido abaixo), poderd, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Ac¢des inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agdes Suplementares), ou seja, em até 20.000.000 (vinte milhdes) de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, a serem alienadas nas mesmas condicoes e pelo mesmo preco das Ag¢des inicialmente ofertadas
(“AcBes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%
(quinze por cento) do total de Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais), ou seja, em até 15.000.000 (quinze milhdes) de ac¢des ordinérias de emissdo da Companhia, a serem integralmente
alienadas nas mesmas condi¢des e ao mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”), conforme opgdo a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de
Distribui¢&o (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestagdo de servicos de estabilizagdo do preco das Agdes (‘Opcédo de Agdes Suplementares”). Conforme disposto no
Contrato de Distribuicdo, as A¢Bes Suplementares n&o serdo objeto de garantia firme de liquidacéo por parte do Coordenador Lider. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do
Contrato de Distribuicéo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de negociagdo das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgéo de Agdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apés notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacéo das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia
seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por Acdo (conforme definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de
Distribuigéo, as Agdes do Lote Suplementar ndo serdo objeto de garantia firme de liquidag&o por parte dos Coordenadores da Oferta.

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscricdo por Acéo estara situado entre R$20,00 e R$25,00 (“Faixa Indicativa®), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa (“Preco por Agdo”). O Prego por Agdo sera fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais
(conforme definido neste Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribui¢&o, e pelos Agentes de Colocacéao Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de
Distribuigéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). O Prego por Agéo sera calculado tendo como parametro as
indicagdes de interesse em funcédo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por Agdes coletadas junto a Investidores Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para
determinag&o do Preco por Agdo é justificada na medida em que o preco de mercado das A¢des a serem subscritas sera aferido de acordo com a realizagéo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo
qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intencdes de investimento nas Ac¢des no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo
170, paragrafo 1°, inciso IlI, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Os Acionistas (conforme definido abaixo) que venham a participar exclusivamente
da Oferta Prioritaria, os Investidores N&o Institucionais (conforme definidos neste Prospecto), o CPP Investments (conforme definidos neste Prospecto) e o GIC (conforme definidos neste Prospecto) ndo
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaréo da fixacdo do Prego por Acéo.

Prego (R$)® Comissdes (R$)V Recursos Liquidos (R$)V@
Preco por Agéo 22,50 1,01 21,49
2.250.000.000,00 101.250.000,00 2.148.750.000,00

Total Oferta

@ Com base no Prego por Acéo de R$22,50, que é o ponto médio da faixa indicativa de prego. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agéo estara situado entre R$20,00 e R$25,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Ag&o podera ser fixado

acima ou abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.
) Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares.
@ Sem deducéo das despesas e tributos da Oferta.
@ Para informacdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 55 deste Prospecto.
A realizagdo da Oferta, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social (“Estatuto Social”), com a exclus&o do direito de preferéncia dos atuais acionistas
da Companhia nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) e do Estatuto Social, bem como seus termos e condicbes, foram
aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 18 de maio de 2021, cuja ata foi devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”) sob o n° 253.264/21-2 em 28
de maio de 2021, e publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo (‘DOESP”) e no jornal “Folha de Sdo Paulo” em 11 de junho de 2021.
A fixagao do Preco por Agdo e o efetivo aumento de capital da Companhia serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding
(conforme definido no item 5 abaixo) e antes da disponibilizagédo do Antincio de Inicio, cuja ata ser& devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal “Folha de Sao Paulo”.
Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, os Coordenadores e os Agentes de Colocacéo Internacional ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Ac¢Ges nos Estados Unidos e nem em
qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
Sera admitido o recebimento de reservas a partir de 29 de junho de 2021, para subscri¢do das Ag¢des, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor apés o inicio do Prazo de Distribui¢do (conforme definido
neste Prospecto).

A Oferta esta sujeita a prévia andlise e aprovagéo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido perante a CVM em 18 de maio de 2021.

0O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA,
BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

ESTE PROSPECTO NAO DEVE, EM NENHUMA CIRCUNSTANCIA, SER CONSIDERADO UMA RECOMENDAGAO DE INVESTIMENTO NAS ACOES. AO DECIDIR INVESTIR NAS AGOES, POTENCIAIS
INVESTIDORES DEVERAO REALIZAR SUA PROPRIA ANALISE E AVALIAGAO DA SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA, DE SUAS ATIVIDADES E DOS RISCOS DECORRENTES DO INVESTIMENTO NAS
AGOES.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES
DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS AGOES E A OFERTA” DESCRITOS NAS PAGINAS 19 E 88, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A
SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE
RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AGOES.

Autorregulacao

ANBIMA
Ofertas Publicas
@BBA Morgan Stanley btgpactual & Santander m
BRASIL
Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Preliminar é 22 de junho de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Smartfit” ou nds referem-se, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. Os termos
indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da sec¢éo
“Sumario da Oferta”, na pagina 26 deste Prospecto.

Acionistas Controladores

Administracéo

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

CMN

CNPJ/ME

Cddigo ANBIMA

Companhia ou Smartfit
Conselho de Administracéo
Contrato de Participagdo no
Novo Mercado

CVM

Deliberagédo CVM 476
Diretoria

DOESP

Estados Unidos

Edgard Gomes Corona, Diogo F. A. Corona, Camila Corona de
Godoy Bueno, Ana Carolina F. A. Corona, Fitgomes Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia e BPE Fit
Holding S.A.

Conselho de Administracéo e Diretoria da Companhia.

Membros do Conselho de Administragcdo e da Diretoria da
Companhia.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.
B3 S.A. — Bolsa, Brasil, Balcéo.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

Conselho Monetéario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as
Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores
Mobiliarios.

Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A.

O conselho de administracdo da Companhia.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre a Companhia e a B3, por meio do qual a Companhia vai
aderir ao segmento de Listagem do Novo Mercado da B3.

Comisséo de Valores Mobiliarios.

Deliberagédo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria da Companbhia.

Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

Estados Unidos da América.



Estatuto Social

Formuléario de Referéncia

IOF/Cambio

Instrucdo CVM 358

Instrugdo CVM 400

Instrucdo CVM 480

Instrugcdo CVM 505

Instrugcdo CVM 527

Instru¢cdo CVM 539

Instrugcdo CVM 554

IASB

IFRS

JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por A¢des

Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Novo Mercado

Participacéo dos Acionistas
Controladores

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos termos
da Instrucdo CVM 480, incorporado por referéncia a este
Prospecto.

Imposto sobre operagdes financeiras de cambio.

Instrucdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012.

Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 554, de 17 de dezembro de 2014,
conforme alterada.

International Accounting Standards Board.

International Financial Reporting Standards.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n°® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governanga corporativa e divulgacédo de
informagBes ao mercado a serem observadas pela Companhia,
mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das
Sociedades por Acdes.

Os Acionistas Controladores da Companhia possuem, na data
deste Prospecto Preliminar, e possuirdo na Data de Corte,
participagdo societaria equivalente a 69,48% (sessenta e nove
inteiros e quarenta e oito centésimos por cento) do capital
social da Companhia.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Smartfit Escola de
Ginastica e Danga S.A., incluindo o Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto e eventuais
aditamentos e/ou suplementos.



Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Rule 144A

Regulamento do Novo Mercado

Reg S
Resolugdo CMN 4.373
Resolugdo CVM 13

SEC

Securities Act

Termo de Aceitagao

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicéo
Priméaria de A¢des Ordinarias de Emissdo da Smartfit Escola de
Ginastica e Danca S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a
ele incorporado por referéncia e eventuais aditamentos e/ou
suplementos.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento de listagem do Novo Mercado editado pela B3,
qgue disciplina os requisitos para a negociacdo de valores
mobilidrios de companhias abertas no Novo Mercado,
estabelecendo regras de listagem diferenciadas para essas
companhias, seus administradores e seus acionistas
controladores.

Regulation S editado ao amparo do Securities Act.
Resolucdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.
Resolucdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.
O Termo de Aceitacdo para Investidores Nao Contemplados

pela Dispensa Prevista na Resolugdo CVM 27 no &mbito da
Oferta Institucional.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Prazo de Duracéo

Diretoria de Relagbes com
Investidores

Instituic@o Escrituradora
Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Canais de Divulgacéo da
Companhia

Website

Informacdes Adicionais

Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A.

Registro n° 24260 concedido pela CVM em 20 de outubro de
2017.

Avenida Paulista, n° 1.294, 2° andar, Bela Vista, CEP 01310-100,
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Indeterminado.

Localizada na Avenida Paulista, n° 1.294, 2° andar, Bela Vista,
CEP 01310-100, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo. O Diretor de Relagdes com Investidores é o Sr. Thiago
Lima Borges. O telefone da nossa Diretoria de Relacbes com
Investidores é (11) 3365-0800 e o seu endereco eletrbnico é
ri@smartfit.com.br.

Itat Corretora de Valores S.A.
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

As acdes ordinarias de emissdo da Companhia encontram-se
listadas no segmento de Novo Mercado da B3 sob o cédigo
“SMFT3".

As informagfes referentes & Companhia sdo divulgadas no
Diério Oficial do Estado de S&o Paulo, no jornal “Folha de Séo
Paulo” e no website: http://www.smartfit.com.br/ri.

http://www.smartfit.com.br/ri. As informagfes constantes no site
da Companhia ndo sdo parte integrante deste Prospecto e ndo
estdo a ele incorporadas por referéncia.

Quaisquer informagdes ou esclarecimentos adicionais sobre a
Companhia e a Oferta poderdo ser obtidos junto: (i) a
Companhia, em sua Sede e/ou em seu website; (i) aos
Coordenadores da Oferta, nos enderecos indicados neste
Prospecto ou nos seus respectivos websites; (iii)) a B3, em seu
website: www.b3.com.br; ou (iv) a CVM, Rua Sete de
Setembro, n® 111, 5° andar, na cidade do Rio de Janeiro, no
estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°,
3° e 4° andares, na cidade de S&o Paulo, no estado de S&o
Paulo, ou em seu website: www.cvm.gov.br.




CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragcfes futuras, principalmente, nas secdes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco relativos a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, nas paginas 19 e 88, respectivamente, deste
Prospecto, e nas secOes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor’ e
“10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado
por referéncia a este Prospecto.

Essas consideracfes sobre estimativas e declaracfes futuras basearam-se, principalmente, em
expectativas atuais da Companhia e estimativas sobre eventos futuros e tendéncias financeiras
gue podem afetar o setor de atuacdo da Companhia, sua participacdo de mercado, reputacéo,
negécios, situacédo financeira, o resultado de suas operacdes, perspectivas, margens e/ou fluxo de
caixa ou a cotacdo de suas acdes. As estimativas e declaragfes futuras estéo sujeitas a diversos
riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas informag8es disponiveis atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaracdes ndo ocorram. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situagdes, as seguintes:

e 0 impacto do surto de coronavirus (COVID-19) na economia e condi¢Bes de negdcio no Brasil
e no mundo e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no
combate ao surto;

e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida necessaria em
resposta ao, ou para amenizar os impactos do, surto de coronavirus (COVID-19) em nossos
negécios, operacdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condicéo financeira;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou de longo
prazo no comportamento de nossos consumidores em razdo do surto de coronavirus
(COVID-19), mesmo ap6ds o surto ter sido suficientemente controlado;

e intervencdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentagédo ambiental no Brasil;

o alteracdes nas condi¢des gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflacdo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianca do consumidor e a
liquidez dos mercados de capitais;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizag&o e implantacdo de novos projetos de desenvolvimento;

e atrasos, excesso ou aumento de custos ndo previstos na implantacdo ou execucgédo de projetos;

e aumento de custos, incluindo, mas néo se limitando aos custos: (i) de operacdo e manutenc¢ao;
(i) encargos regulatérios e ambientais; e (iii) contribuigBes, taxas e impostos;

e capacidade da Companhia de obter, manter e renovar as autorizagées, concessdes e licencas
governamentais aplicaveis que viabilizem seus projetos;

¢ amudanga no cendrio competitivo no nosso setor de atuagéo;

e a capacidade da Companhia de competir de maneira bem sucedida em todos os segmentos e
mercados geogréficos nos quais atualmente opera ou venha a operar no futuro;

e capacidade da Companhia de obter novos financiamentos quando necessario, e, em termos
razoaveis;



e crises politicas, acontecimentos e a percepgédo de risco relacionados com as investigacdes de
anticorrupcéo envolvendo companhias abertas e empresas estatais brasileiras de varios
setores, empresarios e politicos, e o impacto de tais investigacdes na economia e no cenario
politico brasileiros como um todo;

e impacto da recessao econdmica e do eventual ajuste fiscal que podera afetar negativamente o
crescimento da demanda na economia brasileira como um todo;

e fatores negativos ou tendéncias que podem afetar seus negdcios, participacdo no mercado,
condicéo financeira, liquidez ou resultados de suas operacdes; e

e outros fatores de risco discutidos nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acgodes”, nas paginas 19 e 88, respectivamente, deste Prospecto, bem como na segao
“4, Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por
referéncia a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e pode ndo conter todos os fatores que sejam
relevantes para cada investidor. Adicionalmente, em virtude de tais riscos e incertezas, os fatores
acima mencionados podem ndo ocorrer ou 0s riscos e incertezas podem causar resultados que
podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGCOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A OBRIGACAO DE ATUALIZAR
PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES
FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU
DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES
RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO
DA COMPANHIA.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, pretende”, “espera” e
palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo representam qualquer garantia de um desempenho
futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes
das expectativas descritas nas estimativas e declara¢fes futuras constantes neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

DeclaracBes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condi¢cdes da
situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participacdo e posicdo competitiva no mercado, poderdo apresentar diferencas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declara¢des prospectivas. Muitos dos
fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da sua capacidade de controle ou
previsdo. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser
tomada somente baseada nas estimativas e declara¢des futuras contidas neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto, podem ter sido, em alguns casos,
arredondados para nameros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

Este Sumario contém um resumo das atividades e das informacdes financeiras e operacionais
consolidadas da Companhia, ndo pretendendo ser completo nem substituir o restante deste
Prospecto e do Formulario de Referéncia. Este Sumario ndo contém todas as informacfes que o
investidor deve considerar antes de investir nas A¢des. Antes de tomar sua decisdo em investir nas
Ag0es, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de
Referéncia, em especial as informagbes contidas nas seg¢bes “Consideragbes Sobre Estimativas e
Perspectivas Acerca do Futuro” e “Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” deste
Prospecto, nas segbes “3. Informagdes Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e
“10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia, bem como nas demonstracfes
financeiras consolidadas da Companhia e suas respectivas notas explicativas incorporadas por
referéncia a este Prospecto. Declaramos que as informacBes constantes neste Sumario séo
consistentes com as informacfes do Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por
referéncia a este Prospecto, nos termos do inciso Il, paragrafo 3° do artigo 40 da Instrucédo
CVM 400. A menos que o contexto exija outra interpretacdo, os termos “nés”, “nossos” e “nossa
Companhia” referem-se & Companhia e a suas controladas (também denominadas, em conjunto,
“‘Smartfit”).

Visao Geral

A Companhia é a lider do mercado de academias na América Latina, a quarta maior rede do
mundo em nimero de clientes (sendo a maior academia fora dos Estados Unidos da América)!, e a
com maior taxa de crescimento em nimero de academias proprias no periodo de 2014 a 20192,
dentre as 25 maiores redes de academias de ginastica do mundo3-*. Adicionalmente, a Companhia
acredita ser a lider no setor de fitness digital na América Latina e possui aplicativos que permitem
uma experiéncia diferenciada de treino, de acompanhamento nutricional, através de plataformas de
vendas B2C e B2B, formando um ecossistema que possuia 2,8 milhdes de clientes ativos®, antes
do inicio da pandemia de COVID-19 na regido em que a Companhia opera, em 31 de margo de
2020, com a missdo de democratizar 0 acesso ao fitness de alto padrdo, a qualidade de vida e ao
bem-estar.

Atualmente, a Companhia tem presenca em treze paises da América Latina e detém a lideranca®
no Brasil, no México e na regido composta por Coldémbia, Chile e Peru, em nimero de clientes
ativos, operando no segmento high value low price” com a marca Smart Fit e no fitness digital com
a marca Queima Diaria.

De acordo com os dados da International Health, Racquet & Sportsclub Association, divulgados em 2020, com data-base de 2019 (“IHRSA”).

Representando percentual de 28,6% a.a.

De acordo com os dados da IHRSA.

A Companhia é reconhecida como um lider global na indUstria fithess por seus pares, a exemplo da Pure Gym que divulgou no seu Earnings

Release referente ao 2° trimestre de 2020, a Companhia como parte do “Global Premier League” de academias low cost.

5  Clientes ativos sdo aqueles que a Companhia cobra mensalmente pela prestagio de servigos. Em geral, a Companhia cancela o contrato de
prestacéo de servigos com um cliente apés 3 meses sem pagamentos.

6 IHRSA Global Report, IHRSA Global 25 Report

7 Segmento fitness capaz de oferecer os principais servicos de academia de alto padrdo de qualidade por um baixo preco comegando em R$69,90

por més, contra o mercado premium que oferece 0os mesmos produtos considerados “core” em uma academia, mas com pregos

significativamente maiores (acima de R$250,00 por més).

AW oN e



A Companhia acredita ter sido pioneira no modelo de high value low price na América Latina, com
a abertura das primeiras academias Smart Fit no Brasil, em 2009, modelo adotado pelas redes de
academias que mais crescem no mundo, e que se mostrou vencedor também no mercado latino-
americano. Desde o inicio das operacdes da Smart Fit, o nimero total de academias do grupo
passou de 558 em 31 de dezembro de 2011, para 928° em 31 de marco de 2021, refletindo uma
taxa de crescimento anual média de 36,0% no periodo, sendo que das unidades em funcionamento
em 31 de margo de 2021, 538 estdo localizadas no Brasil, 184 no México e 206 distribuidas entre
Colémbia, Chile, Peru, Panama, Costa Rica, Argentina, Paraguai, El Salvador, Equador,
Guatemala e Republica Dominicana, ao passo que a base de clientes ativos da Companhia atingiu
cerca de 2,8 milhdes, antes do inicio da pandemia de COVID-19 na regido, em 31 de marco de
2020, comparados a 120 mil clientes ativos em 31 de dezembro de 2011, refletindo uma taxa de
crescimento anual média de 40,6% no periodo. Esta acelerada expanséo ao longo do tempo se
deu por meio de uma combinacdo bem-sucedida de abertura de novas academias no Brasil e
expansdo internacional com a entrada em novos mercados na América Latina, além do
investimento em plataformas digitais. A Companhia acredita que sua proposta de valor
proporcionou um crescimento acelerado, mesmo em um cendario macroeconémico por muitas
vezes adverso nos diversos mercados em que opera, demonstrando resiliéncia no seu modelo de
negécio. Adicionalmente, desde 1996, a Companhia opera no modelo premium e estudios, o qual,
atualmente, conta com as marcas Bio Ritmo, O2, Race Bootcamp, Tonus Gym, Vidya Body & Mind
e 0 Jab House.

A Companhia também possui forte presenca no segmento fithess digital. Fundado em 2016, o
Queima Diaria € uma empresa de tecnologia de conteudo digital focado em atividade fisica, saude
e bem-estar que é oferecido via streaming de video. A plataforma oferece principalmente
programas para realizacdo de atividade fisica em qualquer lugar, de maneira online ou offline, em
um modelo multi-device (computadores, Smart TV, tablets ou celulares). O Queima Diéria possuia
428 mil assinantes em 31 de marco de 2021, um crescimento de 161,5% em relacdo a 31 de
marco de 2020 (163 mil assinantes).

A Companhia também oferece outros servigos digitais tais como o Smartfit Nutri que possuia
64,0 mil clientes ativos em 31 de marco de 2021. O Smartfit Nutri € um marketplace de
nutricionistas no qual o cliente pode realizar consultas via tele atendimento, pesagens em balancas
de bioimpedéancia nas unidades da Smart Fit, acompanhamento nutricional em que o cliente pode
receber feedback sobre a sua alimentacdo, conteddo de nutricdo através de videos, receitas
nutricionais saudaveis, plano diario de alimentacdo além de participacdo na comunidade de
usuarios Smartfit Nutri. Essa iniciativa, oficialmente lancada em outubro de 2020, ajudou a
fomentar e democratizar o acesso ao mercado nutricional, uma vez que 52% dos usuérios do
Smart Nutri afirmam que nunca haviam tido uma consulta com nutricionista antes de assinarem o
aplicativo.

A Companhia é uma das sécias do Total Pass, plataforma que opera como agregador do mercado
de fitness B2B na América Latina. O Total Pass é uma plataforma na qual as empresas associadas
fornecem aos seus funcionérios a possibilidade de treinar em diversas academias e estudios
parceiros do Total Pass, incluindo as academias do grupo Smart Fit. A Companhia acredita que o
Total Pass é o agregador B2B lider do México e o segundo maior agregador B2B do Brasil, guando
0 numero de clientes é a métrica considerada.

A Companhia acredita que seu ecossistema completo permite proximidade ao cliente ao longo da
sua jornada fitness do dia a dia, incluindo na hora de sua alimentacdo, de seus treinos na
academia e em qualquer lugar, unido ao forte apelo da proposta de valor oferecida em suas
academias Smart Fit, a lideranca brasileira no mercado fitness digital e a comprovada capacidade
de execucdo de seu experiente time de gestdo, possibilitara a continuidade da expansdo de sua
atuacao, consolidando a sua posicdo de lideranca na América Latina.

Sendo 50 proprias e 4 franqueadas.
®  Sendo 715 proprias e 213 franqueadas.



Indicadores Financeiros e Operacionais

A tabela abaixo contém alguns indicadores operacionais da Companhia, bem como outras
informacBes derivadas de nossas demonstracdes financeiras consolidadas e informacdes
financeiras trimestrais consolidadas, para os periodos e datas indicados.

Periodo de trés meses Exercicio social encerrado
findo em em 31 de dezembro de
31 de margo de 2021 2020 2019 2018
“Numero de academias ... 928 900 826 631

Por marca
SMArt Fit..ooeeeiiiiee e 896 867 789 597
1= T | SRS 509 497 455 369

184 182 162 122

203 188 172 106
Bio RItMO € O2........cuvviiieeeeecciieee e 32 33 37 34
Por tipo
ProOPrias ......ooeiiiieiiiiie et 715 704 644 503
Franquias 213 196 182 128

'Numero de clientes ativos (mil)®.........ccoooooee. 2381 2592 2670 2019

Por marca
SMArt Fit.ooeeiiiiiee e 1.902 2.165 2.608 1.960
Brasil......... 1.128 1.277 1.575 1.249
México................ 305 395 490 380
Outros Paises.... 468 493 543 319
BiOo RItMO € O2........ccvvviviieiivieereiereeerereresererererererenens 42 45 61 59
Por tipo
ProOPrias ......ooeiiiieiiiiie e 1.470 1.720 2.084 1.595
Franquias 474 490 586 412
Em microgyms @ 3 4 2 N/A

Em Digital®..

Receita operacional liquida 371.740 1.256.244  1.983.947  1.160.033
EBITDA Ajustado®..........cccccoeeiiviercieececeeeee 21.270 53.829 551.297 282.425

@ Clientes ativos sdo aqueles que a Companhia cobra mensalmente pela prestacéo de servicos. Em geral, a Companhia cancela o contrato
de prestacao de servigos com um cliente ap6s 3 meses sem pagamentos.

@ A base de clientes recorrentes de microgyms é reportada a partir de 2019, com o crescimento da base de planos recorrentes vs. planos
para aulas individuais

@ O numero de clientes do canal digital comegou a ser reportado em 2020, com a aquisi¢éo de plataforma digital e o crescimento da base
de clientes neste canal. Clientes com planos que dédo acesso a treinos presenciais e digitais sédo considerados somente no canal
presencial (Academias ou Microgyms).

@ O EBITDA Ajustado corresponde ao lucro liquido ou prejuizo do periodo e/ou do exercicio, acrescido do resultado financeiro, imposto de
renda e contribuicdo social, depreciagdo e amortizacéo, ajustado para excluir efeitos de resultados ndo recorrentes a operagdo da
Companhia: (a) para o exercicio social de 2019, as despesas relacionadas a outorga efetuada em 2019 e ao exercicio de plano de
incentivo de longo prazo (ILP - stock options); e (b) para o exercicio social de 2018, a reavaliacdo da participacdo ja detida pela
Companhia nas operagdes da Coldmbia (Latamfit) e do México (Latamgym), devido a aquisicdo de controle destas operagdes pela
Companhia ocorrida em junho e outubro de 2018. Para mais informacdes, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

Em Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 26 de margo de 2021, foi aprovada a ndo medicao
do indice Financeiro® das Debéntures da 42 emissdo da Companhia referente aos 1° (primeiro), 2°
(segundo) e 3° (terceiro) trimestres e medicdo de indice Financeiro inferior a 6,75x no e 4° (quarto)
trimestre de 2021 e no 1° (primeiro) trimestre de 2022. No &mbito dessa renegociac¢éo, a Companhia
assumiu perante os debenturistas, a obrigacdo de néo distribuir dividendos, juros sobre capital proprio
ou pagar qualquer outro tipo de remuneragdo aos acionistas, ainda que a Companhia esteja adimplente
guanto as obrigacBes pecuniérias previstas na Escritura de Emissdo, a partir do 1° (primeiro) trimestre
de 2021 até (i) a data da divulgacdo das informacdes financeiras referentes ao 1° trimestre de 2022,
caso a Companhia mantenha o indice Financeiro inferior a 3,00x no respectivo trimestre; ou (i) a data
da divulgacéo das informacdes financeiras referentes ao 2° trimestre de 2022.

Marcas e Servigos Oferecidos

Smart Fit. Antes do inicio da pandemia de COVID-19 na América Latina, em 31 de marco de 2020,

10 indice Financeiro consiste na divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA igual ou inferior a 3,0x.



a Smart Fit contava com cerca de 2,8 milhdes clientes ativos. Em 31 de marco de 2021, a Smart Fit
contava com cerca de 1,9 milhdo de clientes ativos em 896 academias Smart Fit em treze paises
da América Latina, dentre as quais 688 sé&o proprias e 208 sédo operadas por franqueados.

As academias Smart Fit caracterizam-se pela combinacdo de um ambiente moderno com
equipamentos novos e de Ultima geragao, localizacdo em pontos convenientes e de facil acesso para
os clientes, propiciados pela nossa expertise em selecdo de pontos combinada com nossos
relacionamentos com locatarios e pela nossa reputagdo consolidada, oferta de servico com pregos
competitivos (i.e., a partir de R$69,90 por més no Brasil, e com valores similares nos demais paises
onde atua), aliado ao foco em produtividade no atendimento ao cliente e na gestdo dos custos.

Este conceito esta sujeito a constante evolugcdo com a introducdo de inovacdes que visam ao
aprimoramento continuo da experiéncia do cliente e da rentabilidade das operacdes. Por exemplo, a
Smart Fit oferece atualmente (i) o Shape, um treino coletivo, estruturado com base em uma plataforma
digital de rotinas de treino de alta intensidade com foco em emagrecimento, maximizando a
produtividade em horarios de pico, e (ii) HIIT (high intensity interval training), um programa de treino de
alta intensidade intervalado com utilizacdo de suas esteiras. Com isso, a Companhia acredita oferecer
uma proposta de valor vantajosa, sempre com foco na satisfagcdo do cliente, visando alcancar um
publico-alvo amplo de maneira rentavel e consistente ao longo do tempo.

De maneira a estender essa proposta a um nimero cada vez maior de clientes e viabilizar seu
crescimento com manutencdo de rentabilidade, a Companhia criou e aperfeicoou um modelo de
negécios facilmente escaldvel, que combina experiéncia na sele¢cdo de pontos comerciais
competitivos, estruturacdo e operacéo eficiente de suas academias, cultura focada na experiéncia
do cliente, marketing com foco em performance, e estrutura tecnolégica proprietaria, disseminada
por um modelo de gestdo com cultura de colaboracdo e inovacdo, focado em resultados, e
processos operacionais padronizados. Este modelo fisico com foco em operag¢do propria de
academias é complementado por um modelo de franquias. Dessa forma, esse modelo permite
expansdo acelerada para diferentes regides, de uma maneira que a Companhia acredita ser
dificilmente replicavel por concorrentes ou novos entrantes.

Adicionalmente, a Companhia também desenvolveu o aplicativo Smart Fit App, com o objetivo de
melhorar a experiéncia dos clientes dentro e fora das academias. O aplicativo possui diversas
funcionalidades tais como: armazenamento da ficha de treino dos alunos, agendamento de aulas,
planilha de treinamentos HIIT, sugestdes de treino incluindo exercicios funcionais para serem feitos
de qualquer lugar. Em margo de 2021, 77% da base de novos alunos da Smart Fit no Brasil (750
mil usuarios ativos, com uma média de 12.6 sessdes por més) usavam o Smart Fit App (vs. 23%
em junho de 2020, 55% em setembro de 2020 e 74% em dezembro de 2020). Adicionalmente, na
mesma data, 45% dos alunos da SmartFit no Brasil usavam o Smart Fit App. O aplicativo possui
um nivel de avaliagéo de 4,7 (de um total de 5,0 possiveis) na Apple Store?!.

As academias Smart Fit apresentam um ambiente moderno, oferecem uma gama de servicos de fitness
tradicionais com treinamento de forca, cardiovasculares, peso livre e também aulas em grupo de danca
e de treinamento de alta intensidade intervalado e funcional, com equipamentos novos e de Ultima
geracdo e sao localizadas em pontos convenientes e de facil acesso para os clientes. O modelo de
academias implementado é focado em produtividade, desenvolvendo produtos com alta utilidade e
eficiéncia por metro quadrado e possui layout estruturado para se adaptar faciimente a iméveis de
diversas caracteristicas, com area média desejada proxima a 1.100 m?.

N

Nas academias Smart Fit ha também uma oferta de servigos correlatos a pratica de atividade
fisica, dentre os quais o Smart Energy, venda de bebidas por assinatura mensal. Tais servigos
contribuem para melhorar a experiéncia de nossos clientes além de proporcionarem receitas
adicionais para a Companhia.

Os clientes podem se inscrever nas academias Smart Fit em duas modalidades de contrato: o

11 Em 12 de maio de 2021.
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Plano Black (R$109,90 mensais no Brasil e $559 pesos mexicanos mensais no México), com prazo
minimo de um ano e acesso ilimitado a toda a rede Smart Fit na América Latina; e o Plano Smart
(variando de R$69,90 a R$109,90 mensais no Brasil e de $299 a $559 pesos mexicanos mensais
no México), sem prazo minimo e acesso a apenas uma academia de escolha do cliente. O
processo de inscricdo é simples, os termos contratuais sdo descomplicados e 0s precos sao
competitivos nos mercados em que a Companhia atua. Em 31 de mar¢co de 2021, a Companhia
contava com 1.003 mil clientes ativos no Plano Black, e 899 mil clientes ativos no Plano Smart, o
gue representava 52,7% e 47,3%, respectivamente, do total da base de clientes das academias
Smart Fit. A Companhia acredita que em pracas com maior presen¢a de unidades Smart Fit a
participagdo do Plano Black é maior. Por exemplo, no Distrito Federal (Brasil), os clientes ativos no
Plano Black representam 77,2% do total de clientes Smart Fit, 0 que sugere potencial para
crescimento do ticket médio, quanto mais a Companhia puder adensar sua participacdo em ativos
da marca.

A Companhia desenvolveu e implementou uma estratégia de marketing para Smart Fit baseando-
se, prioritariamente, em midias sociais e digitais com foco em performance, 0 que permite
aquisicao de novos clientes a um custo competitivo. Em 2015, tornou-se referéncia da categoria de
academias no Google e, desde 2020, ocupa mais de 70%! de share of voice!3, reforcando sua
lideranca e presenca no seu segmento de atuagdo. A marca Smart Fit, rapidamente, alcancou o
éxito na fixacdo da marca como referéncia no mercado de academias nas suas principais pragas
(segundo pesquisa da Kantar Millward Brown, 1 a cada 2 pessoas escolheria a Smart Fit como a
primeira escolha de fitness no Brasil e no México). Dos 32 prémios que avaliam Top of Mind ou
Love Brand do setor, a marca é vencedora em todos. E o caso da Melhor Academia de S&o Paulo
pela Folha de S. Paulo (2020) e das Marcas Mais Amadas Pelo Carioca pelo jornal O Globo
(2020). A combinacdo de uma proposta de valor diferenciada a precos competitivos traz grande
apelo e possibilita que o publico-alvo das academias Smart Fit seja bastante amplo, alcancando
camadas sociais e faixas etarias.

A exceléncia operacional da Companhia e de seu modelo de negécios é reconhecida por seus
clientes, uma vez que a Smart Fit apresenta NPS'* de 73 (significativamente superior da nota das
principais companhias do segmento “high value, low price” globalmente, como, por exemplo, 31%°
na indUstria de academias de ginastica dos Estados Unidos e uma média de 546 no Reino Unido).
Para garantir esse nivel de prestacdo de servicos acima da média, a Smart Fit conta com uma
série de iniciativas internas visando a qualidade da entrega da experiéncia ao cliente, tais como: (i)
desenho de academia eficiente: os layouts das academias Smart Fit sdo cuidadosamente
pensados para otimizar a usabilidade entre os diferentes tipos de equipamentos e deslocamento
dos alunos; (ii) universidade online e treinamentos: a Smart Fit possui em sua base diversos
profissionais de educacao fisica especialistas, muitos com niveis de escolaridade de mestrado e
doutorado, que criam conteldo para auxiliar no treinamento de seus colegas professores;
(iii) programa de formacgdo de lideres: os gerentes das unidades Smart Fit com NPS alto
considerados como benchmark interno s&o constantemente desafiados a levar o nivel de
exceléncia de suas unidades para outras unidades do grupo, para que as academias com NPS
inferiores & média consigam evoluir; e (iv) equipe de desenvolvimento de tecnologia: a Smart Fit
possui uma equipe de desenvolvimento interna para seus sistemas e aplicativos, buscando sempre
entender o feedback dos clientes e melhorar os Apps inclusive trazendo novos features, garantindo
altos niveis de avalia¢do nas lojas online (na Apple Store, por exemplo).

A receita operacional liquida auferida nas academias Smart Fit, com base nos resultados consolidados
por segmento da Companhia, foi de R$1.272,6 milhdes, R$1.736,0 milhdes e R$1.090,0 milhdes nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 31 de dezembro de 2019 e 31 de
dezembro de 2020, respectivamente, bem como de R$546,3 milhdes e R$318,3 milhdes nos periodos

2 Google internal search data, margo de 2021.

13 Share of voice, ou, em tradug&o literal, compartilhamento de voz mede o percentual de gastos com midia por uma empresa em comparagdo com
0 gasto total com midia para o produto, servigo ou categoria no mercado.

14 Net Promoter Score, métrica utilizada para avaliar a satisfagéo do cliente.

15 NPS da Planet Fitness conforme reportado pelo relatdrio da Piper Jaffray Fitness em setembro de 2019.

16 NPS na média entre o NPS da the Gym Group em margo de 2017 e Pure Gym em agosto de 2020.
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de trés meses findos em 31 de marco de 2020 e 2021, representando 87,6%, 87,5% e 86,8%, bem
como 90,6% e 85,6%, da soma das receitas operacionais liquidas por segmento da Companhia
(conforme apresentado na secdo 7.2(b) do Formulario de Referéncia), respectivamente. A margem
bruta ajustada das unidades préprias maduras da Smart Fit no Brasil alcancou o nivel de 49,4%, 48,5%
e 38,3% nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 31 de dezembro de 2019 e
31 de dezembro de 2020, respectivamente, bem como de 50,4% e 26,2% nos periodos de doze meses
findos em 31 de marco de 2020 e 2021, respectivamente (conforme apresentado na secéo 3.2(b) do
Formuléario de Referéncia).

Marcas Premium e estldios.

Em 31 de marco de 2021, a Companhia contava com 32 academias no Brasil e Chile com as
marcas Bio Ritmo e O2, das quais 27 academias eram préprias e 5 franqueadas. Adicionalmente a
Companhia possui 11 estudios autbnomos que operam com a marca o Race Bootcamp (treino de
alta intensidade intervalado - HIIT), o Tonus Gym (treinos de musculag&o), o Vidya Body & Mind
(estldio com diferentes modalidades de Yoga), o Jab House (mistura entre boxe e treino
funcional), o Nés e a Orange Theory (Chile). Antes do inicio da pandemia de COVID-19 na América
Latina, em 31 de margco de 2020, a Companhia contava com cerca de 62 mil clientes ativos neste
segmento, que pagam mensalidades variando entre R$199,00 e R$399,00.

A oferta de servigos premium pela Companhia é importante para o langcamento, desenvolvimento e
aprimoramento de novos conceitos e tendéncias no mercado de fithess, de maneira consistente
com o espirito de inovagdo continua que sempre caracterizou a Companhia. A receita operacional
liguida auferida nas academias premium, com base nos resultados consolidados por segmento da
Companhia, foi de R$116,1 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
representando 10,0% da soma das receitas operacionais liquidas por segmento da Companhia, de
R$117,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando 5,9%
da soma das receitas operacionais liquidas por segmento da Companhia, de R$54,2 milh6es no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, representando 4,3% da soma das receitas
operacionais liquidas por segmento da Companhia e R$12,1 milhdes no periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2021, representando 3,3% da soma das receitas operacionais liquidas
por segmento da Companhia (conforme apresentado na secdo 7.2 (b) do Formulario de
Referéncia) comparado a R$29,1 milhSes no periodo de trés meses findo em 31 de marco de
2020, representando 4,8% da soma das receitas operacionais liquidas por segmento da
Companhia (conforme apresentado na se¢éo 7.2 (b) do Formulario de Referéncia).

Fitness digital: A Companhia vem aumentando sua oferta de seus servigos digitais com a aquisicdo
a empresa de tecnologia focada em atividade fisica, saide e bem-estar, “Queima Diaria”, que
acreditamos ser a maior plataforma de exercicios online do Brasil, com oferecimento de videoaulas
“on-demand”. Em 31 de margo de 2021, o aplicativo possuia mais de 80 programas, sendo 4 em
espanhol para possibilitar a expansdo para a América Latina, com diferentes objetivos
(emagrecimento, alivio de dores, ganho de massa magra, reeducacgdo alimentar, danca/lutas,
yoga/meditagdo, salde e bem estar, entre outros), elaborados por diversos treinadores renomados,
tendo sido lancados 0,7 novos programas por semana, em meédia, considerando o periodo de
janeiro de 2020 ao fim do primeiro trimestre de 2021. Essa plataforma contava, em 31 de marc¢o de
2021, com mais de 428 mil assinantes, um crescimento de 161,5% em relagdo a 31 de marco de
2020, aumento do crescimento ja acelerado verificado entre janeiro de 2018 e fevereiro de 2020
(240%), com um ticket médio de R$29,90 por més, que compraram um plano anual com
recorréncia automatica. O Queima Didria e seus programas possuem um alto nivel de engajamento
nas redes sociais, com 5,5 milhdes de seguidores em seu Instagram, 3,0 milhdes de curtidas no
Facebook, além de um nivel de avaliacéo de 4,9 (de um total de 5,0 possiveis) na Apple Store e no
Google Play.

A presenca do Queima Diaria ainda é majoritariamente concentrada no Brasil, contando com
menos de 5% do total de sua base de assinantes nos demais paises da América Latina, 0 que
representa uma importante avenida de crescimento para o aplicativo. Outras avenidas de
crescimento incluem a ampliacdo da presenca de programas de treinamento, em categorias como
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yoga, meditacdo, pilates, entre outros, bem como a oferta de “cross sell” para clientes e ex-clientes
da Smart Fit que eventualmente buscam por este servigo complementar.

Além disso, a Companhia também conta com o Smartfit Nutri!’, um aplicativo feito em associacdo
estratégica com uma startup health-tech, que possui um marketplace de nutricionistas no qual o
cliente pode realizar consultas via tele atendimento, pesagens em balancas de bioimpedéancia nas
unidades da Smart Fit, acompanhamento nutricional em que o cliente pode receber feedback sobre
a sua alimentacao, contetdo de nutricdo através de videos, receitas nutricionais saudaveis, plano
diario de alimentacdo além de participacdo na comunidade de usuarios Smartfit Nutri. A partir de
um ticket de R$9,90 por més, os usuérios do aplicativo possuem acesso a uma sugestdo de
cardapio adequada a seus objetivos, sejam eles emagrecer, ganhar massa muscular ou apenas se
tornarem mais saudaveis. Na versédo premium do aplicativo, a partir de um ticket de R$19,90
mensal, 0s usuarios passam a ter direito a fazer consultas com um time de nutricionistas que ira
auxilid-los a montar um plano nutricional especifico para seus objetivos. Adicionalmente, os
usudrios do aplicativo também ganham direito a se pesar uma vez por més em uma balanca de
bioimpedancia nas unidades Smart Fit, e conseguem acompanhar a evolucdo de seu peso e
percentual de gordura corporal, entre outros indicadores. Em margo de 2021, menos de sete
meses apoés o inicio de sua operagdo, o Smart Nutri possuia 64,0 mil clientes. O aplicativo possui
um nivel de avaliagdo de 4,6 (de um total de 5,0 possiveis) na Apple Store!®. Em 31 de margo de
2021, esse servico era majoritariamente focado no mercado brasileiro, apresentando uma
oportunidade de aumentar a base de clientes e expandir para outros clientes da América Latina.

Oportunidade no Mercado de Fithess Latino-Americano

O mercado de fitness latino-americano cresceu a uma taxa anual média de 7,1% em nUmero de
clientes entre 2010 e 2019, chegando a 20,8 milhdes de clientes?®.

Penetragdo do mercado com base na populagio nacional total (%) - 2019

21,2%
Paises de operacdo Smart Fit

Outros

16,7%
15,6%

14,0%

M1,7%

smart

4,9%

EWFRDE VG e ()
Fonte: Dados da IHRSA, Relatério 2020.

Somada a tendéncia global de aumento da demanda por atividade fisica, 0 mercado de fitness
clubs latino-americano se caracteriza por sua baixa penetracdo quando comparado a mercados
mais maduros, indicando o potencial de crescimento da Companhia. A penetracdo do mercado de

17 A Companhia adquiriu 60% do Smart Nutri, operando-o, atualmente, em parceria com a startup criada em 2016 (seus fundadores possuem os

40% de participacdo restantes). A execucdo do Smart Nutri é gerida pelo time digital da Smart Fit composto por 114 pessoas (incluindo 16
especialistas em tecnologia e 75 em nutri¢éo), além de 45 nutricionistas.

8 Em 10 de maio de 2021.

19 De acordo com dados divulgados pela IHRSA. A taxa de crescimento reflete apenas os paises latino-americanos presentes no banco de dados
IHRSA 2011 e 2020, nédo levando em conta os seguintes paises: Coldmbia, Peru, Equador, Venezuela, Costa Rica, RepuUblica Dominicana,
Paraguai, Bolivia, Guatemala, Panaméa, Honduras, El Salvador e Nicaragua.
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fitness clubs no Brasil, no México e na Colébmbia em 2019 era de 4,9%, 3,3% e 2,1%
respectivamente, enquanto nos Estados Unidos, no Reino Unido e na Alemanha era de 21,2%,
15,6% e 14,0%, respectivamente?. Isso demonstra que ha espaco significativo para aumento de
penetracdo na América Latina, tanto nos paises em que a Companhia ja atua quanto em outros
paises.

Soma-se a isso o fato de que a Smart Fit € o Unico player relevante no segmento de “high value
low price” na América Latina, um segmento que tem crescido de maneira consistente nos ultimos
anos e se destaca por incluir as empresas lideres em market share no mercado de fitness clubs em
regi6es como Estados Unidos (20% do mercado em nimero de membros), Europa (18% no Reino
Unido e 20% na Franga, Holanda e Bélgica) e América Latina (13%)2!.

O segmento "high value low price” em que a Companhia atua com a marca Smart Fit, cresce de
maneira mais acelerada por conta de sua proposta de valor. Por exemplo, o segmento “high value
low price” no Reino Unido passou de 4,0% do total de clientes em 2011 para 37,9% em 2018%2, um
aumento de quase 8x.

A perspectiva de crescimento de mercado é impulsionada por tendéncias de melhorias nos
padrdes de saude, com o crescimento da consciéncia sobre os riscos de salde trazidos pela
obesidade e pelo sedentarismo, incluindo em decorréncia dos agravamentos da pandemia de
COVID-19, ja que numa perspectiva de longo prazo, a pandemia aumentou a atencdo dada a
salde e a um estilo de vida mais ativo, conforme divulgado no relatério da Deloitte feito em
parceria com a IHRSAZ,

Adicionalmente, operamos 928 academias em 13 paises, o que faz com que estejamos
estrategicamente localizados em lugares que atraem potenciais novos usuarios, oferecendo
equipamentos e instalacbes de qualidade, modernos e com design diferenciado, além de um
servico centrado e orientado a propiciar ao cliente a melhor experiéncia, em constante inovacao.

Ainda, oferecemos servicos digitais, tanto para uso dentro das academias quanto fora (fitness a
gualquer hora e em qualquer lugar), para oferecimento de atividades fisicas e servi¢os adicionais.

Acreditamos que a combinacdo entre uma proposta de valor diferenciada e um modelo de
negécios escalavel coloca a Companhia em posicéo privilegiada para aumentar o adensamento e a
penetracdo nos mercados de fithess clubs em que ja atua, além de potencialmente criar um novo
mercado de fitness clubs em paises onde ainda ndo ha oferta adequada disponivel, expandindo a
atuacao em novas pragas com a abertura de novas academias.

Estratégia

A Companhia tem como missdo democratizar 0 acesso ao fitness de alto padréo, a qualidade de
vida e ao bem-estar na América Latina com planos acessiveis e adesao facilitada. Para alcancar
este objetivo, a Companhia busca ser a operadora de escolha nos mercados em que atua, focando
em resultados e constantemente melhorando a experiéncia dos seus clientes. Sua estratégia de
crescimento é baseada em trés principais pilares:

Manutenc¢é&o do crescimento da base de clientes das academias

A Companhia pretende continuar a expandir sua base de clientes na América Latina, por meio de
trés vetores: maturagdo de academias ja inauguradas, aumento do nimero de academias por meio
de crescimento orgénico e crescimento por aquisi¢oes.

20 De acordo com dados divulgados pela IHRSA.

21 Dados da IHRSA, Relatério 2020, e relatdrios de resultados das empresas. O market share considera as seguintes empresas: Planet Fitness para
os Estados Unidos; para Europa, Pure Gym e The Gym Group para Reino Unido; Basic Fit, para a Franga + Holanda + Bélgica; e da Smart Fit
para América Latina. O nimero de membros da Basic Fit na Franga, Holanda e Bélgica foi estimado, usando a média de membros por academia
total da Basic Fit, multiplicado pelo nimero de academias nos respectivos paises.

22 De acordo com o State of the UK Fitness Industry Report 2011 e 2018; considera somente o setor privado.

23 Deloitte, China Fit, IHRSA, Relatdrio 2019-2020 China health and fitness market white paper.
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A maturacdo das academias ja inauguradas € o vetor mais imediato de crescimento da base de
clientes. Em 31 de dezembro de 2019, considerando apenas unidades Smart Fit proprias, tinhamos
265 unidades maduras que representava 44% da base de unidades Smart Fit proprias. Até 31 de
marco de 2021, foram adicionadas a base de unidades préprias Smart Fit 79 academias. A
continua expansdo do numero de academias, combinado com o ciclo natural de maturacdo das
academias abertas, tem um efeito multiplicador sobre o aumento de alunos.

Em 31 de marco de 2020, 60% do total de academias Smart Fit operadas pela Companhia se
encontravam em fase de maturacéo?*, sendo 24,7% das academias com menos de 12 meses de
operacéo. Adicionalmente, foram abertas 93 academias entre esta data e 31 de margo de 2021.

A esse respeito, cumpre ressaltar que as unidades préprias maduras da Companhia que foram
abertas apds 2016 tém tido um ndmero de alunos médio que o histdérico de outras unidades
maduras abertas até 2015. Por exemplo, no Brasil, a média de clientes por academia aberta em
2016, 2017 e 2018, no 24° més de operagdo é 11% melhor que a mesma média das unidades
abertas até 2015. No México, a média de clientes por academia aberta em 2016, 2017 e 2018, no
24° més de operagéo é 15% melhor do que a mesma média das unidades abertas até 2015. Isso
se deve, principalmente, a (i) maior nimero de produtos oferecidos; (ii) aumento da precisdo na
escolha de localidades para instalagdo de academias; (iii) reconhecimento da marca; (iv) efeito
cluster, isto é, o beneficio que a Smart Fit possui por ter a capilaridade de uma rede de academias
integradas desde os niveis de paises na América Latina, até o nivel de um mesmo bairro; e
(v) quantidade de localidades disponiveis. Considerando que mais da metade de nossas
academias sdo unidades novas, acreditamos que sua respectiva maturacdo tem um potencial de
crescimento relevante, especialmente em métricas como o resultado bruto ajustado por unidade?®.

Brasil - Média de alunos por unidade madura México- Média de alunos por unidade madura 12

00 3.533

3.596

24 ;)

™ Médiz de unidades maduras inauguradas Média (2016, 2017 e 2018)

B Médi i s s (o 1
antesde 2015 Media de unidades maduras Média (2016, 2017 e

inguguradas antes de 2015 2018)

(M Amostra de 16 unidades para 2016, 40 unidades para 2017, 43 @ Amostra de 18 unidades para 2016, 24 unidades para 2017, 27
unidades para 2018 e 166 unidades para unidades maduras unidades para 2018 e 51 unidades para unidades maduras
inauguradas antes de 2015 inauguradas antes de 2015

Fonte: Companhia.

Quanto ao aumento do niumero de academias, o foco principal esta no crescimento organico, com
a abertura de academias préprias em localidades que a Companhia entende serem atrativas, nos
paises em que ja opera, uma vez que estes paises correspondem a 96,4% do mercado latino-
americano®. As localidades atrativas compreendem, portanto, tanto pracas que ainda ndo foram
alcancadas pela Companhia, como também pragas nas quais a Companhia ja tem academias em
operacdo, mas que apresentam niveis de demanda suficientes para a abertura de novas
academias, adensando a oferta de maneira a se antecipar na captura da demanda latente e
consolidar a lideranca nestas pracas. Neste sentido, a baixa penetracdo e fragmentacdo do
mercado de fitness clubs da América Latina proporciona amplo espago e oportunidades para

24 Unidades maduras do segmento Smart Fit sdo aquelas com mais de 24 meses de operag&o no inicio de cada ano calendario.

O resultado bruto ajustado por unidade significa o resultado bruto de uma academia individual, somando depreciacéo e amortizagéo, e deduzido
dos alugueis fixos. Para maiores informacdes sobre esta medicéo ndo contabil, vide Se¢édo 3.2 do Formulario de Referéncia.
De acordo com dados divulgados pela IHRSA.
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crescimento nos paises e em cidades em que a Companhia ja opera, o que também é
impulsionado (i) pela presenca de um time de mais de 58 pessoas interdisciplinares em todos os
paises nos quais operamos focados na selecdo de novas localidades, (ii) pelo know-how
decorrente da abertura de mais de 900 academias; e (iii) pelo relacionamento duradouro que temos
com grandes multinacionais que operam diversos iméveis.

No Brasil, no México e nos demais paises da América Latina, o foco maior de crescimento continua
em cidades de grande porte, com populacdo acima de um milhdo, e de médio porte, com
populacdo entre um milhdo e 300 mil habitantes. Um foco de crescimento para o futuro seriam
cidades de pequeno porte, entre 300 e 100 mil habitantes, em que também ha espaco para
crescimento. A Smartfit ja est4 presente em 79% e 61% das cidades acima de 1 milhdo de
habitantes e entre 1 milh&o e 300 mil habitantes respectivamente.

A Companhia também estuda expandir sua presenca em paises, tais como a Argentina e Paraguai,
onde recentemente constituiu subsidiarias e suas atividades estdo em fase inicial, e outros paises
como Uruguai e paises da América Central, de forma a alcancar quase a totalidade do mercado
latino-americano. A expansdo para estes paises pode se dar tanto através de parcerias com
operadores locais no modelo de franquias ou joint-ventures (como no caso do Panama e Costa
Rica), com apoio de expertise local, quanto por crescimento organico, e devera ter foco em
determinadas areas metropolitanas, com mais densidade demografica, sem necessariamente
buscar cobertura nacional completa.

Adicionalmente, a Companhia poder4d se valer de aquisicbes pontuais, caso identifique
oportunidades interessantes para complementacdo de sua base atual de academias, mantendo a
disciplina na selecdo das empresas alvo e buscando principalmente a conquista de pontos
comerciais atrativos, de maneira consistente e complementar ao vetor principal de crescimento
organico.

Nesse sentido, a pandemia de COVID-19 e suas consequéncias ao setor de fithess em geral
(reducdo de geracdo de caixa e de acesso ao crédito), permitiu com que negocidssemos
aquisicbes em termos favoraveis para a Companhia, o que pretendemos continuar a fazer,
especialmente, considerando negdcios que ndo implicam em desembolso imediato de recursos
pela Companhia no curto prazo. Tais aquisicdes nos permitem ter acesso a imoéveis Unicos
(convertendo academias da marca adquirida para Smart Fit), complementam nossa capilaridade
em diferentes locais (especialmente, as aquisicbes de redes de academias) e antecipam nosso
crescimento.

Intensificacdo do investimento no fitness digital

A Companhia pretende intensificar seus investimentos no segmento de fithess digital, especialmente,
no Queima Diaria, por meio de (i) expanséo do oferecimento dos produtos e servicos da plataforma
para o restante dos paises da América Latina; (ii) lancamento de novos produtos e servicos para
novos publicos, tais como aulas de lutas, danca e spinning; (iii) incremento no investimento em
marketing digital para divulgacdo da plataforma; e (iv) inovacdo e melhoria das plataformas digitais.

Acdes diversas para impulsionar o crescimento de receita

A Companhia pretende implementar diversas ac¢des para impulsionar o crescimento de receita.
Uma delas é buscar o aumento de inscri¢cdes de clientes sob o Plano Black, através do aumento da
presenca das unidades da Smart Fit nos territdrios em que ela ja opera, aumentando o ticket
médio, além de desenvolver e oferecer novas opg¢des contratuais de inscricdo de clientes, entre
outras iniciativas comerciais, tais como planos corporativos e passes diarios. A Companhia
pretende ampliar a oferta do produto Smart Fit Nutri levando-o a um maior percentual da base de
clientes da Smart Fit e para novos clientes que nédo pertencem ainda as outras marcas do grupo.
Outras iniciativas incluem o langcamento de novos servigos correlatos a pratica de atividade fisica,
visando proporcionar incremento de margens e aproveitamento da base de custos operacionais,
similares ao Smart Fit Nutri.
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Estrutura Societaria

Na data deste Prospecto Preliminar, a nossa estrutura societaria era a seguinte;

Acionistas Controladores

BPE Fit ili
= famlis CPPIB GIC Dynamo Outros
(Pétria) Corona
51,0% 18.5% 12,4% 9,3% 3,6% 53%
"""""""""""""""""""" =N
Smartfit Escola de
Ginastica e Danga S.A.
(Holding)
Até 100% 100% 100% 100% 90.0%
N 1 g "
SmartFite ‘ i 3 b d Latamfit ' ‘ ' Smartfit
Bio Ritmo Brasil Latamgym Latamfit Chile Smart Fit Panama  50%
(sociedades SA. deCV. S.L. SPA Peru
controladas) P
Smartfit
Paraguai 100%

Eventos Recentes
Pandemia de COVID-19

A pandemia da COVID-19 e as medidas de distanciamento social tomadas a partir de marco de
2020 em todo o territorio nacional como forma de conter a dissemina¢do da COVID-19 afetaram e
continuam a afetar os nossos negécios, condi¢éo financeira, resultados das operagdes e 0S N0ssos
fluxos de caixa, impactando negativamente métricas como a receita operacional liquida e o
EBITDA. Como forma de diminuir os impactos da COVID-19 em nossas operagdes, adotamos uma
série de medidas administrativas e operacionais, como, por exemplo, o fechamento de unidades
(primeiro, a nivel nacional e por periodos prolongados, e durante a segunda onda em focos
regionais, por periodos mais curtos), a diminuicdo do ritmo de expans@o de novas academias
(tendo aberto apenas 45 unidades entre o0 segundo e o quarto trimestre de 2020) e o fortalecimento
da nossa posicao de caixa (com um aumento de capital social em dezembro de 2020 pelos atuais
acionistas no valor de R$500 milhges).

Também em decorréncia da pandemia, aceleramos o0 nosso plano de investimento em aplicativos e
funcionalidades relacionadas ao segmento de fitness digital, tendo notado um crescimento
consistente de nossos canais, especialmente do “Queima Diaria”, nos periodos em que as
academias enfrentavam medidas restritivas ao seu funcionamento, e nos consolidando como um
Ecossistema Fitness.

A despeito dos impactos negativos de curto prazo, acreditamos que, a longo prazo, a pandemia de
COVID-19 tera um impacto positivo no aumento da pratica de exercicios fisicos em busca de um
estilo de vida mais saudavel, o que esta sendo verificado, por exemplo, nas nossas unidades da
Coldmbia, as quais retomaram o crescimento do numero de clientes em niveis anteriores a
pandemia. De acordo com tendéncias de mercado, 71% dos brasileiros buscara fazer exercicios
fisicos ap6s a pandemia?’, além de salde, exercicio e academias serem prioridades para os
brasileiros em 202128, Isso é reforcado pelas experiéncias internacionais: os players “high value
low price” tém recuperado sua base de clientes ap6s a melhora da pandemia em paises europeus,
além de as projecdes da Fitch Ratings indicarem que apenas esse segmento serd capaz de
retornar a niveis “pré-COVID” em 2022.

27 Conforme dados da pesquisa LEK com a participag&o de 2.512 pessoas em maio de 2020.

28 Estudo conduzido pelo Google no Brasil sobre as festas de final de ano e ano novo, em outubro de 2020, demonstra que os brasileiros tém como
principais focos para 2021 “cuidar da satde” (35%) e “perder peso / se exercitar’ (26%), além de entenderem que academias sdo servigos chave
para 0 ano (24%).
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Por fim, devido a nossa solidez e porte, acreditamos que apds a pandemia de COVID-19,
estaremos bem posicionados para acelerar nosso plano de expanséo e consolidacdo de market
share, considerando que os pequenos e médios operadores de academias sofreram de maneira
mais intensa os efeitos negativos da pandemia, em virtude das restricdes de horarios e ocupacéo
impostas pelas autoridades competentes. Essa realidade nos propiciara aquisicdes estratégicas e
em condic8es favoraveis a Companhia, como a aquisicdo da Just Fit e a eventual combinacao de
negécios com a Sports World, detalhadas abaixo.

Para mais informacdes sobre os impactos da pandemia de COVID-19 em nossas atividades e no
mercado de fitness em geral, vide itens 7.3, 10.1 (h) e 10.9 do Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto Preliminar.

Aquisicao da Just Fit

Em 05 de marco de 2021, a Companhia celebrou com a Just Fit Participacbes em
Empreendimentos S.A., sociedade que opera 27 academias no estado de Sao Paulo (“Just Fit”),
um Contrato de Compra e Venda de AgbBes e Outras Avengas para a aquisicdo de acbes
representativas de 100% do capital social da Just Fit (“Contrato”). Conforme divulgado em Fato
Relevante, a conclus@o dessa operacao ocorreu em 16 de junho de 2021 apdés o cumprimento de
determinadas condi¢es usuais para esse tipo de operacdo. A aprovacao prévia da operagéo pelo
CADE, obtida em 3 de maio de 2021, transitou em julgado em 14 de junho de 2021.

O preco da aquisicdo serd apurado e pago somente apds a ocorréncia de um evento de liquidez na
Smart Fit, sem nenhum desembolso até tal evento, conforme as condi¢des previstas no Contrato. A
conclusdo da transagdo esta sujeita ao cumprimento de determinadas condi¢cfes usuais para esse
tipo de operagdo, incluindo o transito em julgado da aprovagdo da operagdo pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).

Combinacao de Negdcios com a Sports World

A Companhia celebrou, em 12 de abril de 2021, um memorando de entendimentos (“MOU”) nao
vinculante com o Grupo Sports World, S.A.B. de C.V. (“Sports World”), empresa que opera 57
academias full service no México, para uma potencial combinagdo de negdcios entre o Sports
World e a Latamgym S.A.P.l. de C.V. (“Smart Fit México”), que € um a subsidiaria integral da
Companhia. A potencial combinagéo de negécios entre a Smart Fit México e o Sports World esta
sujeita a assinatura de um acordo vinculante entre as partes e a outras condi¢des e autorizacdes
usuais para esse tipo de operagéo, tanto corporativas quanto governamentais.

Emissdo de Debéntures

A reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, em 7 de maio de 2021, autorizou a quinta
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des da Companhia, da espécie
quirografaria, em série Unica, para distribui¢cdo publica com esfor¢os restritos de colocacao. O valor
total de tal emisséo foi de R$250.000,00 e foram emitidas 250.000 debéntures, com valor nhominal
unitario de R$1.000,00. As debéntures vencerdo em 30 de abril de 2024.

Desdobramento de Ac¢bes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de junho de 2021, foi aprovado o
desdobramento das ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia a razdo de 1:21, passando o
capital social da Companhia a ser composto por 471.242.289 ac¢bes ordinarias. O desdobramento
estard condicionado a efetiva fixacdo do Preco por Acdo no ambito da Oferta.
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Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia

Abaixo se encontram descritos os principais fatores de risco relativos a nds, os quais ndo sdo os
Unicos fatores de risco relevantes e devem ser analisados em conjunto com as informacfes
constantes do Formulario de Referéncia (sobretudo os fatores de risco descritos no item 4) e na
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Nossas Agbes”, na pagina 88 deste Prospecto.

A pandemia da doenca causada pelo novo coronavirus (ou COVID-19) pode ter um efeito
adverso relevante sobre os negdcios e resultados operacionais da Companhia.

A declaracéo da pandemia da COVID-19 pela Organizacdo Mundial da Saude (“OMS”) desencadeou
severas medidas restritivas por parte de autoridades governamentais no mundo todo, a fim de tentar
controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo
qguarentena e lockdown, restricdes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais
de trabalho, interrup¢des na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de consumo
de uma maneira geral pela populagdo. No Brasil, no México e nos demais paises onde a Companhia
opera, alguns estados e municipios, incluindo das localidades em que a Companhia possui
academias, seguiram essas providéncias, adotando medidas para impedir ou retardar a propagagéo
da doenca, como restricdo a circulacdo e o isolamento social, que resultaram no fechamento de
shoppings, academias, areas de grande circulagdo, parques e demais espagos publicos, medidas
essas que influenciaram o comportamento da populagéo em geral, resultando na acentuada queda
ou até mesmo na paralisacéo das atividades de companhias de diversos setores.

Em resposta as normas ou recomendacdes editadas pelas autoridades governamentais (incluindo
lockdown em algumas localidades), em mar¢o de 2020, a administragdo da Companhia fechou
temporariamente, por tempo indeterminado, todas as suas academias, as quais, ainda que
reabertas em 2020 em algumas localidades, foram novamente fechadas no inicio de 2021, em
algumas localidades, em virtude da nova onda de contaminacdes, o que impactou de maneira
adversa os resultados da Companhia. A Companhia ndo pode garantir quando a parcela das
academias que permanecem fechadas sera reaberta. Adicionalmente, a Companhia ndo pode
garantir que as academias que voltaram a operar ndo serdo novamente fechadas em razdo da
pandemia da COVID-19, nem que a Companhia ndo sera obrigada a adotar medidas adicionais em
razdo da mencionada pandemia.

As academias reabertas adotaram um protocolo de operagdo com base em normas ou
recomendacdes editadas pelas autoridades governamentais locais, com restricdes a operagao que
podem incluir, de acordo com a localidade, horario de funcionamento reduzido, niimero maximo de
usudrios simultaneos e de usudrios em determinadas atividades, entre outras limitagBes. Tais
restricbes podem ter um efeito adverso na atratividade dos servicos oferecidos pela Companhia. A
Companhia ndo pode garantir quando as academias voltardo a operar sem restri¢cdes relacionadas
a pandemia, nem que a Companhia ndo sera obrigada a adotar restricdes adicionais na operagéo
em razdo da mencionada pandemia.

O alcance total do impacto da pandemia da COVID-19 sobre os negécios e resultados operacionais
da Companhia depende dos desdobramentos futuros, que sdo incertos e imprevisiveis, inclusive a
duracéo e a disseminagdo da pandemia, especialmente no Brasil, seu impacto sobre os mercados de
capital e financeiro e qualquer nova informacdo que possa surgir sobre a gravidade do virus, sua
disseminacéo para outras regides, bem como as ac¢des tomadas para conté-la, entre outras. No atual
momento, a Companhia ndo pode estimar de forma razoavel o alcance total do impacto da pandemia
da COVID-19 sobre os seus negdcios e resultados operacionais.

Adicionalmente, uma recessdo e/ou desaceleracdo econdémica global, notadamente no Brasil,
México e Coldbmbia, incluindo aumento do desemprego, que pode resultar em menor atividade
comercial, tanto durante a pandemia da COVID-19 quanto depois que o surto diminuir, além do
receio dos clientes de adoecerem ou de frequentarem academias, tem potencial para diminuir a
demanda pelos servigos oferecidos pela Companhia. Como resultado, a pandemia provocada pelo
novo coronavirus podera afetar negativamente as receitas e lucros da Companhia.
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Caso a pandemia da COVID-19 se agrave ou novas ondas da doenca se disseminem globalmente,
e em particular pelo Brasil, pelo México ou pela Colémbia, a Companhia pode enfrentar novamente
a obrigacdo de fechamento de espacos publicos e outras restrices operacionais com relacao a
algumas ou todas as suas academias, por periodos prolongados de tempo devido a, entre outros
fatores, normas governamentais, que se encontram em constante mutacdo, inclusive diretivas de
salde publica, politicas de quarentena, medidas de distanciamento social ou até mesmo um
lockdown. Nesse caso, a Companhia ndo pode garantir que as providéncias que tém tomado e que
devera tomar serédo suficientes para impedir um impacto negativo em seus negécios.

Ap6s a diminuicdo da pandemia da COVID-19, a Companhia e suas controladas poderao continuar
a ter impactos materialmente adversos em seus negécios como resultado do impacto econdmico
nacional e global, incluindo qualquer recessao, desaceleracdo econdmica ou aumento nos niveis
de desemprego no Brasil que ocorreu ou possa Vvir a ocorrer.

A pandemia da COVID-19 traz impactos também na esfera trabalhista, devido as obrigaces de
adocao de medidas preventivas e mitigadoras de riscos de contaminacdo no ambiente de trabalho.
Ainda, h& o risco de sua responsabilizacdo por eventual reconhecimento de doenca ocupacional.
Contudo, por ser um risco epidemiolégico, a Companhia ndo pode assegurar que seus
empregados ndo sejam contaminados, afetando as opera¢des da Companhia.

O impacto da pandemia da COVID-19 também pode precipitar ou agravar 0S outros riscos
discutidos no Formulario de Referéncia.

Para maiores informacdes sobre os impactos da pandemia da COVID-19 sobre os negécios da
Companhia, vide item 10.9 do Formulario de Referéncia.

A Companhia pode vir a enfrentar dificuldades na abertura e no desenvolvimento das suas
unidades.

O crescimento da Companhia esta diretamente ligado a sua capacidade de abrir novas unidades,
desenvolver as unidades existentes, bem como identificar e aproveitar novas oportunidades de
negoécios com sucesso. A sua capacidade de abrir novas unidades e desenvolver as unidades
existentes com éxito depende de varios fatores. Esses fatores incluem, entre outros, a
disponibilidade de recursos financeiros ou de financiamento em termos aceitaveis, além da sua
capacidade de identificar locais apropriados para novas unidades, o que envolve a coleta e analise
de dados demogréficos e de mercado para determinar se ha demanda suficiente para os seus
servicos nos locais relevantes, bem como a aquisicdo de pontos comerciais ou a negociacdo de
contratos de locagdo em termos aceitdveis. A incapacidade da Companhia de cumprir de forma
efetiva todos os fatores necessarios para a abertura de novas unidades e desenvolvimento das
unidades existentes pode limitar seu crescimento e a rentabilidade de suas unidades, e ocasionar
um efeito adverso em suas operacdes.

A legislacao local e internacional referente a imdveis, uso do solo, zoneamento, dentre outras, podem
vir a restringir a destinacéo, constru¢do ou revitalizacdo dos imoveis em que a Companhia deseja
operar ou opera suas academias. Ademais, determinadas leis locais que restrinjam as suas
operacdes, bem como alteragBes urbanisticas ou de infraestrutura nos arredores de suas unidades
existentes ou de unidades em processo de construgdo ou planejamento, podem afetar negativamente
a capacidade da Companhia de abrir novas unidades ou renovar, relocalizar ou expandir unidades
existentes em certas cidades ou estados, incluindo areas de mercado em que ainda ndo possuli
operacdes e, consequentemente, afetar adversamente os seus resultados operacionais.

Além disso, se os clientes nos mercados em que a Companhia tiver a possibilidade de expandir ou
construir unidades com um eventual novo formato ndo forem receptivos aos seus conceitos ou, de
outra forma, ndo forem receptivos a sua presenca, a Companhia podera sofrer efeitos adversos
relevantes.
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A perda de membros de sua administracdo e/ou a capacidade de atrair e manter
administradores qualificados, podera ocasionar um efeito adverso relevante para a
Companhia.

A capacidade da Companhia de manter uma posicdo competitiva depende significativamente dos
servicos prestados por sua administracdo e da cultura corporativa que a sua administracdo
promove. A perda de membros da administracdo da Companhia, por qualquer motivo, pode
prejudicar suas operagfes e ter um efeito adverso em seus negocios. Em caso de renudncia ou
perda de membros da sua administracdo, a Companhia pode nado ser capaz de substitui-los por
individuos com a mesma experiéncia e qualificacdo ou de manter sua cultura. Os membros de sua
administracdo podem deixar a Companhia por uma série de razes, o que pode dificultar a
implementacao dos planos estratégicos da Companhia e ocasionar um efeito adverso em suas
operacgoes.

Se a Companhia ndo conseguir atrair, desenvolver e reter colaboradores compromissados
com a sua cultura e suas marcas, suas operacdes poderdo ser adversamente afetadas.

A Companhia acredita que seu potencial de crescimento e o alcance de suas metas corporativas
orientadas por resultados estao diretamente relacionados a sua capacidade de atrair, desenvolver
e reter colaboradores compromissados com sua cultura e suas marcas. A concorréncia por esses
colaboradores é intensa e a Companhia pode ndo ser capaz de atrair, contratar, treinar, reter,
motivar e gerenciar colaboradores suficientemente qualificados, o que pode afetar adversamente
seus negadcios.

Na medida em que, dentre outros fatores, a Companhia expande seus negécios para diferentes
localidades no Brasil e em outros paises da América Latina, pode ser incapaz de identificar,
contratar, desenvolver e manter trabalhando com ela um ndmero suficiente de colaboradores com
conhecimentos e habilidades especificas, 0os quais estejam compromissados com sua cultura
corporativa. Tal falha poderia resultar na reducdo da qualidade de atendimento ao cliente, e
consequentemente em um enfraguecimento das suas marcas. A Companhia entende que a
manutencdo de sua cultura organizacional e as suas marcas sdo cruciais para seus planos de
negécio. O insucesso em manter tal cultura e a imagem positiva de suas marcas pode afetar
adversamente seus negécios e resultados operacionais.

A Companhia pode ndo ser capaz de administrar seu crescimento de forma efetiva e manter
controles internos efetivos, 0 que pode ter um efeito negativo relevante sobre seus
negacios, resultados operacionais e situagao financeira.

Para administrar o crescimento de suas atividades em mercados atuais ou em novos mercados de
forma efetiva e integrada, a Companhia deve implementar, gerir e aprimorar a expansdo dos
sistemas operacionais, procedimentos e controles internos de forma oportuna e eficaz. Caso a
Companhia ndo implemente estes sistemas, procedimentos e controles de forma oportuna e eficaz,
podera ndo ser capaz de operar seus negoécios de forma efetiva, manter seus clientes ou
funcionarios ou realizar negocios.

Ademais, a Companhia ndo pode assegurar que estima, qualitativa ou quantitativamente, de forma
correta, 0s custos e riscos associados a sua expansao, ou que 0s seus sistemas, procedimentos,
processos de negécios e controles gerenciais sdo e serdo suficientes para suportar suas
operacBes atuais ou a expansdo de suas operacdes, incluindo a expansdo para novos paises e
novos segmentos do mercado de atuacao.

Caso a Companhia ndo seja capaz de gerenciar com sSucesso seu processo de expanséo, ou de

manter ou aumentar seus niveis de crescimento, seus negécios, resultados operacionais poderao
ser adversamente afetados.
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IDENTIFICACAO DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES DA OFERTA, DOS
CONSULTORES E DOS AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo Il da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderao ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia

Smartfit Escola de Ginéastica e Danga S.A.
Avenida Paulista, n® 1.294, 2° andar,
CEP 01.310-100, Bela Vista

Séao Paulo — SP

At.: Sr. Thiago Lima Borges
Tel.: +55 (11) 3365-0800
http://www.smartfit.com.br/

Coordenadores da Oferta

Banco Itat BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°,

3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Séo Paulo, SP
At.: Sra. Renata G. Dominguez
Tel.: +55 (11) 3708-8876
http://www.itau.com.br/

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477,
14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: 55 (11) 3383-2000

Website: https://www.btgpactual.com

Banco ABC Brasil S.A.

Av. Cidade Jardim, n° 803, 2° andar
CEP 01453-000, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Bruno Bilate Shano

Tel.: +55 (11) 3170-2000
https://www.abcbrasil.com.br/

Consultor Legal Local
dos Coordenadores da Oferta

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.600, 6°
e 8° andares

CEP 04538-132 — Séo Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000
www.morganstanley.com.br/

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041
e 2.235, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489
https://www.santander.com.br/

Consultor Legal
Local da Companhia

Pinheiro Neto Advogados

R. Hungria, 1100 - Jardim Europa
CEP 01455-906 - S&o Paulo, SP
At.: Sr. Fernando Zorzo

Tel.: +55 (11) 3247-8411
www.pinheironeto.com.br

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
Quiroga Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447
CEP 01403-001 — Séo Paulo, SP

At.: Sr. Jean Marcel Arakawa

Telefone: +55 (11) 3147-7600
https://www.mattosfilho.com.br
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Consultor Legal Externo Consultores Legal

dos Coordenadores da Oferta Externo da Companhia
Davis Polk & Wardwell LLP Simpson Tacher & Bartlett LLP
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1455
n®2.041, Torre E, CJ 17A Vila Nova Conceicao,
04543-011, Séo Paulo, SP CEP 04544-140, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Manuel Garciadiaz At.: Grenfel Calheiros
Tel.: +55 (11) 4871-8400 Tel.:+ 55 (11) 3546-1011
www.davispolk.com www.stblaw.com

Auditor Independente

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Av. Chucri Zaidan, 1240, 4° ao 12° andar
CEP 04709-111, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Eduardo Tendério
Tel.: +55 (11) 5186-1000
www.deloitte.com

Declaragdes de Veracidade das Informag6es

A Companhia e o Coordenador Lider prestaram declara¢cbes de veracidade das informacdes, nos
termos do artigo 56 da Instrugcdo CVM 400. Estas declaracdes de veracidade estdo anexas a este

Prospecto, a partir da pagina 171.
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DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, sao incorporados por referéncia a este
Prospecto:

e 0 Estatuto Social Consolidado da Companhia, conforme aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia em 18 de maio de 2021,

e 0 Formulario de Referéncia da Companhia, em sua versdo 2.0, elaborado nos termos da
Instrucéo CVM 480;

e as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, da Companhia relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, elaboradas de acordo com
o IFRS, acompanhadas do respectivo relatério da administragédo, das notas explicativas e do
relatorio do auditor independente; e

e as Informacdes Trimestrais — ITR da Companhia relativas aos trimestres findos em 31 de
marco de 2021, 2020 e 2019, elaboradas de acordo com o IFRS, acompanhadas do
comentario de desempenho, das notas explicativas e do respectivo relatério de revisdo do
auditor independente.

Exceto por tais documentos, nenhum outro documento ou informagéo disponivel no site da CVM ou
da Companhia ou da B3 é incorporado a este Prospecto por referéncia.

Estatuto Social

O Estatuto Social da Companhia se encontra disponivel para consulta nos seguintes enderecos
eletrénicos:

Companhia: www.smartfit,.com.br/ri — nesse website, acessar a versdo mais recente
disponibilizada do Estatuto Social.

CVM: www.cvm.gov.br — nesse website acessar “Companhias”, localizado no canto esquerdo da
pagina, clicar em “Informacdes Periddicas e Eventuais de Companhias”, depois digitar “Smartfit
Escola de Ginastica e Danga S.A.” e clicar em “Continuar”, posteriormente acessar “Smartfit Escola
de Ginéstica e Danca S.A.” e, em seguida, selecionar “Periodo” e clicar em “Estatuto Social’. Na
versdo mais recente disponibilizada do “Estatuto Social”’, acessar “Consulta”.

Formuléario de Referéncia

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus resultados, negdcios e operacdes poderdo ser
encontradas no Formulario de Referéncia, elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480, que se
encontra disponivel para consulta nos seguintes enderecos eletrdnicos:

Companhia: www.smartfit.com.br/ri — nesse website, clicar na versdo mais recente do “Formulario
de Referéncia”.

CVM: www.cvm.gov.br — nesse website acessar “Companhias”, localizado no canto esquerdo da
pagina, clicar em “Informagdes Periddicas e Eventuais de Companhias”, depois digitar “Smartfit
Escola de Ginastica e Danga S.A” e clicar em “Continuar”’, posteriormente acessar “Smartfit Escola
de Ginastica e Danca S.A.” e, em seguida, selecionar “Periodo” e clicar em “Formulario de
Referéncia”’. Na versdo mais recente disponibilizada do “Formulario de Referéncia”, acessar
“Consulta”.
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Demonstracfes Financeiras

As nossas demonstracdes financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018, bem como ao periodo de trés meses encerrado em 31 de mar¢o
de 2021, acompanhadas dos respectivos relatérios da administracdo e notas explicativas
encontram-se disponiveis para consulta nos seguintes enderecos eletrdnicos:

Companhia: www.smartfit.com.br/ri — nesse website, clicar na demonstracao financeira desejada.

CVM: www.cvm.gov.br — neste website acessar “Companhias”, localizado no canto esquerdo da
pagina, clicar em “Informacdes Periddicas e Eventuais de Companhias”, depois digitar “Smartfit
Escola de Ginastica e Danga S.A” e clicar em “Continuar”, posteriormente acessar “Smartfit Escola
de Ginastica e Danga S.A.” e, em seguida, selecionar “Periodo” e clicar em “Dados Econdémico-
Financeiros” e, finalmente, clicar na demonstracdo financeira desejada.

Informacdes Trimestrais

As InformagBes Trimestrais — ITR relativas aos trimestres findos em 31 de marco de 2021, 2020 e
2019, acompanhadas do respectivo comentario de desempenho, das notas explicativas e do
relatério de revisdo do auditor independente encontram-se disponiveis para consulta nos seguintes
enderecos eletrénicos:

Companhia: www.smartfit.com.br/ri — nesse website, clicar na informacéo financeira desejada.

CVM: www.cvm.gov.br — neste website acessar “Companhias”, localizado no canto esquerdo da
pagina, clicar em “Informacdes Periodicas e Eventuais de Companhias”, depois digitar “Smartfit
Escola de Ginastica e Danga S.A.” e clicar em “Continuar”, posteriormente acessar “Smartfit Escola
de Ginastica e Danca S.A.” e, em seguida, selecionar “Periodo” e clicar em “ITR — Informacgfes
Trimrestrais”, e, finalmente, clicar na informacao financeira desejada.

Os investidores devem ler os itens 4.1 e 4.2 do Formuléario de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto, bem como as Sec¢des deste Prospecto “Sumario da Companhia
— Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as A¢des”, nas paginas 19 e 88 deste Prospecto, respectivamente para ciéncia dos
riscos que devem ser considerados antes de decidir investir nas A¢des.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario nao contém todas as informacdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Ac¢des. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informacdes contidas nas seg¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agbes” nas paginas 19 e 88, respectivamente, deste Prospecto, e na segdo “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia, incorporados por referéncia a este Prospecto e
nas demonstracdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas, incorporadas por
referéncia a este Prospecto, para melhor compreenséo das atividades da Companhia e da Oferta,
antes de tomar a deciséo de investir nas Ac¢des.

Acionistas Cedentes

Acionistas

Acionistas Controladores

Acionistas da Companhia que
sejam Pessoas Vinculadas

Os Acionistas da que decidirem ceder, total ou parcialmente, as
suas respectivas prioridades de subscricdo no ambito da Oferta
Prioritaria para os Cessionarios.

Os titulares de acdes ordinarias de emissdo da Companhia que
detenham, na Data de Corte, posi¢cdes em custddia na B3 e/ou
no Escriturador.

Edgard Gomes Corona, Diogo F. A. Corona, Camila Corona de
Godoy Bueno, Ana Carolina F. A. Corona, Fitgomes Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia e BPE Fit
Holding S.A.

Acionistas da Companhia que se enquadrem na definicdo de
Pessoa Vinculada.

Os Acionistas da Companhia deverdo indicar,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria, a sua qualidade ou ndo de Pessoa
Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, ser cancelado pela respectiva Instituicdo
Participante da Oferta. Caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Ac¢fes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Ac¢des Adicionais e as Ag0Oes
Suplementares), serd vedada a colocacdo de Ag¢les junto a
Acionistas da Companhia que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados
por Acionistas da Companhia que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente  cancelados, com exce¢do daqueles
realizados durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria
para Pessoas Vinculadas. Caso ap6s a conclusdao do
Procedimento de Bookbuilding, o Preco por Acéo seja
fixado acima do valor indicado pelo Acionista no
respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, o
Acionista devera obrigatoriamente indicar, em seu
respectivo Termo de Confirmacdo, a manutencdo do seu
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, considerando o
Preco por Acao estipulado no ambito do Procedimento de
Bookbuilding, sob pena de seu Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria ser cancelado pela respectiva Instituicdo
Participante da Oferta.
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Acbes

Acdes Adicionais

Acdes da Oferta Prioritaria

Ac¢des Suplementares

Acdes em circulagéo
(free float) ap6s a Oferta

Agente Estabilizador

100.000.000 (cem milhdes) de acBes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia,
todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames, objeto da Oferta, sem considerar as Ac0les
Adicionais e as Ac¢Bes Suplementares.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugcdo CVM 400,
até a data da divulgacdo do Anuncio de Inicio, a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes
Suplementares), poderd, a critério da Companhia, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até
20% (vinte por cento) do total de A¢des inicialmente ofertadas
(sem considerar as AcBes Suplementares), ou seja, em até
20.000.000 (vinte milhdes) de acbes ordinarias de emissdo da
Companhia, a serem integralmente alienadas pela Companhia,
nas mesmas condicbes e pelo mesmo preco das Acles
inicialmente ofertadas.

O montante de até (a) 100.000.000 (cem milhdes) de Acdes,
sem considerar a colocacdo das A¢bes Adicionais e as Acgdes
Suplementares, ou (b) 120.000.000 (cento e vinte milhdes) de
Acles, considerando a colocacdo das Ac¢des Adicionais, mas
sem considerar as A¢bes Suplementares, que sera distribuido e
destinado a colocagédo publica junto aos Acionistas. Dessa
forma, as Ac¢des da Oferta Prioritaria correspondem a totalidade
das Acdes ofertadas (considerando a colocagdo das Acbes
Adicionais e sem considerar as A¢bes Suplementares) a que
fazem jus os Acionistas, observados os respectivos Limites de
Subscri¢cdo Proporcional.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade
de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Ag0es
Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em
percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total
das Acgles inicialmente ofertadas (sem considerar as Acfes
Adicionais), ou seja, em até 15.000.000 (quinze milhdes) de
acdes ordindrias de emissdo da Companhia, a serem
integralmente alienadas pela Companhia, nas mesmas
condi¢cdes e ao mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas,
conforme Opc¢ao de Ac¢des Suplementares.

ApOs a realizagdo da Oferta (sem considerar as Acdes
Adicionais e as Ac¢Bes Suplementares), um montante de até
243.804.766 acbes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de 42,68% do seu capital social, estardo em
circulacdo no mercado. Considerando a colocacao das Ac¢des
Adicionais e as Acdes Suplementares, um montante de até
278.804.766 acbes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de 45,99% do seu capital social, estardo em
circulacdo no mercado. Para mais informacdes, ver secao
“Informacgdes sobre a Oferta — Composicdo do Capital Social da
Companhia”, na pagina 47 deste Prospecto.

Morgan Stanley.
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Agentes de Colocacéo
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacéo

Aprovacgdes Societarias

Iltau BBA USA Securities, Inc., o Morgan Stanley & Co. LLC,
BTG Pactual US Capital LLC e Santander Investment Securities
Inc., referidos em conjunto.

Anlncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria de Ac¢des Ordinarias de Emissao da Smartfit Escola de
Ginastica e Danca S.A., a ser divulgado pela Companhia e
pelas Instituicdes Participantes da Oferta na forma do artigo 29
da Instrucdo CVM 400, informando acerca do resultado final da
Oferta, nos enderecos indicados na segao “Informacgdes Sobre
a Oferta — Divulgacdo de Avisos e Anuncios da Oferta”, na
pagina 84 deste Prospecto.

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de
Ag0Oes Ordinéarias de Emissao da Smartfit Escola de Ginastica e
Danca S.A., a ser divulgado pela Companhia e pelas
InstituicBes Participantes da Oferta na forma do artigo 52 da
Instrucdo CVM 400, informando acerca do inicio do Prazo de
Distribuicdo das Ac¢fes, nos enderecos indicados na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Divulgagéo de Avisos e Anlncios
da Oferta”, na pagina 84 deste Prospecto.

Anuncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento,
revogacdo ou modificacdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia e pelas Instituicbes Participantes da Oferta na rede
mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da Instrucao
CVM 400, nos enderecos indicados na seg¢édo “Informagdes
Sobre a Oferta — Divulgagédo de Avisos e Anuncios da Oferta”,
na pagina 84 deste Prospecto.

A realizagcdo da Oferta, mediante aumento de capital da
Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto no
Estatuto Social, com a excluséo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia nos termo do artigo 172, inciso
I, da Lei das Sociedades por A¢des e do Estatuto Social, bem
como seus termos e condicdes, foram aprovados em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
18 de maio de 2021, cuja ata foi devidamente registrada em 28
de maio de 2021 perante a JUCESP sob o n° 253.264/21-2, e
publicada no jornal “Folha de Sao Paulo” e no DOESP em 11
de junho de 2021.

A fixagdo do Preco por Acéo e o efetivo aumento de capital da
Companhia serdo aprovados em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia a ser realizada apés a conclusao
do Procedimento de Bookbuilding, cuja ata sera devidamente
registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal
“Folha de Sao Paulo”.
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Aviso ao Mercado

Banco ABC
BTG Pactual

Caracteristicas das Ac¢des

Capital Social

Cessionarios

Compromisso de Investimento
CPP Investments

Compromisso de
Investimento Dynamo

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de
AcOes Ordinéarias de Emissao da Smartfit Escola de Ginastica e
Danca S.A., divulgado nesta data e a ser novamente divulgado,
em 22 de junho de 2021, pela Companhia e pelas Instituicbes
Participantes da Oferta, na forma do artigo 53 da Instrucéo
CVM 400, informando acerca de determinados termos e
condicdes da Oferta, incluindo os relacionados ao recebimento
de Pedidos de Reserva da Oferta Prioritiria e Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo, nos enderecos indicados na
secdo “Informagdes Sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta”, na pagina 84 deste Prospecto.

Banco ABC Brasil S.A.
Banco BTG Pactual S.A.

Para informagfes sobre os direitos, vantagens e restricbes das
acdes ordinarias de emissdo da Companhia, veja item
“Informacdes Sobre a Oferta — Caracteristicas das Agbes”, na
pagina [*] deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$325.442.883,60 (trezentos e vinte e cinco milhdes, quatrocentos
e quarenta e dois mil, oitocentos e oitenta e trés reais e sessenta
centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por
471.242.289 (quatrocentos e setenta e um milhdes, duzentas e
guarenta e dois mil, duzentas e oitenta e nove) acbes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Terceiros que sejam Acionistas que celebrem com o0s
Acionistas Cedentes, o Termo de Cesséao da Prioridade.

Em 7 de maio de 2021, foi celebrado um instrumento de
compromisso de investimento entre a Companhia, os Acionistas
Controladores, e o CPP Investments, por meio do qual o CPP
Investments se comprometeu, em carater irrevogavel e irretratavel e
sujeito as condi¢des previstas no referido compromisso, no ambito
da Oferta Prioritaria, a subscrever A¢6es em montante suficiente
para manter sua participacdo na Companhia, mas sujeito ao valor
maximo de R$216.994.432,42 (duzentos e dezesseis milhdes,
novecentos e noventa e quatro mil, quatrocentos e trinta e dois reais
e quarenta e dois centavos). Para maiores informacdes, vide
“Informagdes Sobre a Oferta — Compromissos de Investimento”, na
pagina 73 deste Prospecto.

Em 5 de maio de 2021, a Companhia, os Acionistas Controladores
e a Dynamo celebraram um instrumento de compromisso de
investimento, por meio do qual a Dynamo se comprometeu, por
meio de um ou mais fundos ou veiculos de investimento por ela
geridos ou administrados, em caréter irrevogavel e irretratavel e
sujeito as condicdes previstas no referido compromisso, a
subscrever AcBes no ambito da Oferta no valor de
R$350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais). Para
maiores informacBes, vide “Informacbes Sobre a Oferta —
Compromissos de Investimento”, na pagina 73 deste Prospecto.
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Compromisso de Investimento

GIC

Compromissos de
Investimentos

Contrato de Distribuicéo

Contrato de Distribuicéo
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizac&o

Coordenador Lider ou
Ital BBA

Coordenadores da Oferta

Corretora
CPP Investments

Cronograma Estimado da
Oferta

Em 7 de maio de 2021, a Companhia, os Acionistas
Controladores e o GIC celebraram um instrumento de
compromisso de investimento, por meio do qual o GIC se
comprometeu, em carater irrevogavel e irretratavel e sujeito as
condicdes previstas no referido compromisso, no ambito da
Oferta Prioritaria, a subscrever Acdes, na propor¢cdo de sua
participacdo detida na Companhia, até o limite de
R$185.000.000,00 (cento e oitenta e cinco milhdes de reais).
Para maiores informacgdes, vide “Informac6es Sobre a Oferta —
Compromissos de Investimento”, na pagina 73 deste Prospecto.

O Compromisso de Investimento Dynamo, o Compromisso de
Investimento CPP Investments e o0 Compromisso de
Investimento GIC, referidos em conjunto.

Instrumento  Particular de Contrato de Coordenagéo,
DistribuicBo e Garantia Firme de Liquidacdo de Acbes
Ordinarias de Emissdo da Smartfit Escola de Ginastica e Danca
S.A., a ser celebrado entre a Companhia os Coordenadores da
Oferta e, ainda, a B3, na qualidade de interveniente-anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia e os Agentes de Colocacéo Internacional.

Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Acdes
Ordinérias de Emissao da Smartfit Escola de Ginastica e Danca
S.A., a ser celebrado entre Edgard Gomes Corona, na
qualidade de doador, 0 Agente Estabilizador, a Corretora e a
Companhia, na qualidade de interveniente anuente.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacéo de Servicos de
Estabilizacdo de Preco de Acdes Ordindrias de Emissdo da
Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A., a ser celebrado
entre a Companhia, o Agente Estabilizador, a Corretora e, na
qualidade de intervenientes-anuentes, 0s demais
Coordenadores da Oferta, que rege os procedimentos para a
realizacdo de operacfes de estabilizagdo de precos das agbes
de emissdo da Companhia.

Banco Itat BBA S.A.

Coordenador Lider, Morgan Stanley, BTG Pactual, Santander, e
Banco ABC, considerados em conjunto.

Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Canada Pension Plan Investment Board.

Para informacdes acerca dos principais eventos a partir da
divulgacdo do Aviso ao Mercado, veja a segido “Informacdes

sobre a Oferta — Cronograma Tentativo da Oferta”, na pagina 59
deste Prospecto.
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Data de Corte

Data de Liquidacao

Data de Liquidacao das
Acdes Suplementares

Desdobramento

Destinagcdo dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricdes das Acdes

Disponibilizagdo de Anuncios
e Avisos da Oferta

Final do dia 22 de junho de 2021, para fins de verificacdo das
posicdes de acionaria dos Acionistas da Companhia em tal
data, junto ao Escriturador.

Data da liquidacéo fisica e financeira das A¢6es (considerando as
AcBes Adicionais, mas sem considerar as A¢Bes Suplementares),
gue devera ser realizada dentro do prazo de até 2 dias Uteis,
contados a partir da data da divulgag&o do Anuncio de Inicio.

Cada uma das datas da liquidacéo fisica e financeira das A¢des
Suplementares, caso haja o exercicio da Opcdo de Acles
Suplementares, que ocorrera dentro do prazo de até 2 dias
Uteis, contados da(s) respectiva(s) data(s) do exercicio da
Opcéao de Acgdes Suplementares.

Desdobramento das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia a razao de 1:21, aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 22 de junho de 2021.

(i) retomada do plano de crescimento de academias Smart Fit;
(i) aquisicdo de agbes da SmartEXP; (iii) oportunidades de
aquisicdes estratégicas; e (iv) investimentos em iniciativas para
o desenvolvimento e fortalecimento do ecossistema fithess da
Companhia.

Para informacdes adicionais, veja a secao “Destinacdo dos
Recursos” na pagina 115 deste Prospecto.

As Acdes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos aos atuais titulares de acdes
ordindrias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no
Estatuto Social da Companhia, na Lei das Sociedades por
Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme descritos
a partir da pagina 125 e na segao “18.1 Direito das Agdes” do
Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por
referéncia a este Prospecto.

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anulncio de
Encerramento, eventuais Anancios de Retificacdo, bem como
todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, serédo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas na
rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicbes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3. Para informactes
adicionais, veja a secdo “Informacbes Sobre a Oferta —
Divulgagédo de Avisos e Andncios da Oferta”, na pagina 84
deste Prospecto.
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Distribuicdo Parcial

Dynamo

Evento de Fixacéo do Preco
em Valor Inferior a Faixa
Indicativa

Escriturador da Companhia

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucéo
CVM 400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscricao da
totalidade das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar
Acdes Adicionais e as Acdes Suplementares) por parte dos
Investidores N&o Institucionais e dos Investidores Institucionais
até a data da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos
termos do Contrato de Distribuicdo, a Oferta sera cancelada,
sendo todos os Pedidos de Reserva e intengcbes de
investimento automaticamente cancelados. Neste caso, 0s
valores eventualmente depositados pelos Acionistas e
Investidores N&o Institucionais serdo devolvidos, sem qualquer
remuneracdo, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso de
custos e com deducao, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham
a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente
a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de
3 (trés) Dias Uteis, contados da data de disponibilizacdo do
comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais
informacgdes, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as A¢Bes — Na medida que ndo sera admitida a
distribuicdo parcial no &mbito da Oferta, é possivel que a Oferta
venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes
interessados em subscrever a totalidade das Ac¢es inicialmente
ofertadas”, na pagina 92 deste Prospecto.

Dynamo V.C. Administradora de Recursos Ltda., Dynamo
Administracdo de Recursos Ltda. e Dynamo Internacional
Gestédo de Recursos Ltda., referidas em conjunto.

Fixacdo do Preco por Acdo abaixo de 20% do preco
inicialmente indicado, considerando um preco por Acdo que
seja o resultado da aplicacdo de 20% sob o valor maximo da
Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicagéo
de 20% devera ser descontado do valor minimo da Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cddigo
ANBIMA e do item 21 do Oficio Circular CVM/SRE, hip6tese em
gue o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido
de Reserva. Veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agbes — A fixacdo do Pregco por A¢do em valor
inferior & Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia dos
Acionistas e dos Investidores N&o Institucionais, o que podera
reduzir a capacidade da Companhia de alcancar disperséo
acionaria na Oferta”, na pagina 90 deste Prospecto.

Ital Corretora de Valores S.A., instituicdo responsavel pelos

servicos de escrituracdo e custédia das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia.
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Estabilizacdo do Prec¢o das
Acdes de Emisséo da
Companhia

Fatores de Risco

Faixa Indicativa

Formador de Mercado

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo de
preco das acBes ordinarias de emissdo da Companhia na B3,
por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio de
negociacdo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na
B3, inclusive, por meio de operacdes bursateis de compra e
venda de acles ordindrias de emissdao da Companhia,
observadas as disposicGes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizagdo, o qual foi previamente submetido a
andlise e aprovacgdo da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberacao
CVM 476.

N&o existe obrigacéo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operacdes de estabilizacdo e, uma vez
iniciadas, tais operacBes poderdo ser descontinuadas a
gualguer momento, observadas as disposi¢cées do Contrato de
Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as
opera¢Bes de compra e venda das ac¢bes ordinarias de emissao
da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, ndo
estando obrigados a realizad-las em todos os dias ou em
qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Os investidores devem ler as sec¢des “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos & Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta”, descritos nas
paginas 19 e 88, respectivamente, deste Prospecto, e na se¢éo
“4, Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia da
Companhia, incorporados por referéncia a este Prospecto, para
ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de decidir
investir nas Acoes.

Faixa indicativa do Preco por A¢do apresentada na capa deste
Prospecto, a qual € meramente indicativa e ndo vincula a
Companhia ou os Coordenadores da Oferta a definicdo do
Preco por Ac¢do. O Preco por Agdo serd determinado apés a
apuracdo do resultado do Procedimento de Bookbuilding e
podera ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa. Estima-
se que 0 Preco por Acdo estara situado entre R$20,00 e
R$25,00.

Em conformidade com o disposto no Cddigo ANBIMA, o
Coordenador Lider recomendou a Companhia a contratacéo de
instituicdo para desenvolver atividades de formador de
mercado, nos termos da Instrugdo da CVM n° 384, de 17 de
marco de 2003, no entanto, ndo houve contratagdo de formador
de mercado.
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Garantia Firme de Liquidacao

GIC

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo individual
e ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Distribuicdo, de integralizar as Acdes
(considerando as Acbes Adicionais e sem considerar as Acbes
Suplementares) que tenham sido subscritas, porém nao
integralizadas, pelos seus respectivos investidores na Data de
Liquidacdo, na proporcdo e até o limite individual de garantia
firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Distribuicdo. A garantia firme de
liguidagdo é vinculante a partir do momento em que forem
concedidos os registros da Oferta pela CVM, assinados e
cumpridas as condi¢Bes suspensivas dispostas no Contrato de
Distribuicdo e no Contrato de Distribuigdo Internacional,
disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o Anuncio
de Inicio.

Caso as Acdes objeto da garantia firme de liquidacdo
efetivamente subscritas por investidores ndo sejam totalmente
integralizadas por esses até a Data de Liquidacdo, cada
Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Distribuicdo, subscrevera e integralizara na Data de Liquidacgéo,
pelo Preco por Agéo, na proporgéo e até o limite individual da
garantia firme de liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a
totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero
de Acbes objeto da garantia firme de liquidacdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Distribuigdo, multiplicado pelo Pre¢o por Agédo, e (ii) o nimero
de Acdes (considerando as Ac¢fes Adicionais, mas sem
considerar as A¢des Suplementares) efetivamente subscritas e
integralizadas por investidores no mercado multiplicado pelo
Preco por Acao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugéo
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidacao
e posterior revenda pelos Coordenadores da Oferta, por si ou
por suas afiliadas, nos termos do Contrato de Distribuicdo, de
tais Acdes antes da divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o
preco de venda dessas Acdes sera o preco de mercado das
acbes da Companhia, limitado ao Preco por A¢do, sendo certo,
entretanto, que as operacdes realizadas em decorréncia das
atividades de estabilizagdo ndo estardo sujeitas a tais limites.

Novastar Investment Pte Ltd.
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Inadequacéo da Oferta

Informac8es Adicionais

Instituicbes Consorciadas

InstituicBes Participantes da
Oferta

Investidores Ancora

Investidores de Varejo Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Alocacdo Prioritaria

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem
nas definigbes de Acionista da Companhia, Investidor N&o
Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdo de
investimento nas Acfes requer experiéncia e conhecimentos
especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada
dos negécios da Companhia, mercado de atuacdo e dos riscos
inerentes ao investimento em acdes, bem como aos riscos
associados aos negocios da Companhia, que podem, inclusive,
ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se
gue os interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na
avaliacdo da adequacdo da Oferta ao seu perfil de
investimento, dos riscos inerentes aos negdcios da Companhia
e ao investimento nas Ac¢des.

Mais informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
InstituicBes Participantes da Oferta, nos enderecos e telefones
indicados na segéao “Informagdes sobre a Oferta — Informacgfes
Adicionais”, na pagina 85 deste Prospecto.

A Oferta esta sujeita a prévia andlise e aprovacado da CVM,
sendo que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM, em
18 de maio de 2021.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto,
ao Formulario de Referéncia ou informag8es adicionais sobre a
Oferta deverdo acessar as péaginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das InstituicGes Participantes da
Oferta, da CVM e/ou da B3 indicadas na segéo “Informacdes
Sobre a Oferta — Informag¢fes Adicionais”, na pagina 85 deste
Prospecto.

Determinadas instituicbes intermediarias autorizadas a operar
no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas a participar da Oferta, convidadas a participar da
Oferta para efetuar esforcos de colocacdo das Acdes junto a
Investidores N&o Institucionais e Acionistas.

Coordenadores da Oferta e Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Dynamo, CPP Investments e GIC, considerados em conjunto.

Os Investidores N&o Institucionais que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up Oferta de
Varejo, 0s quais terdo prioridade na alocacdo em relacdo aos
Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria.

Os Investidores N&o Institucionais que ndo possuam interesse
em participar do Lock-up da Oferta de Varejo, conforme op¢éo
indicada em seus respectivos Pedidos de Reserva, os quais
ndo terdo prioridade na alocacdo em relacdo aos demais
investidores no ambito da Oferta.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao Institucionais

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) exceto pela
Caixa, nos Estados Unidos, exclusivamente para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Rule 144A, editada pela SEC, em operacfes
isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933,
conforme alterado, e nos regulamentos editados ao amparo do
Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras
regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e
valores mobilidrios; e (ii) nos demais paises, que nao os
Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam
considerados n&o residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos ou nao constituidos de acordo com as leis desse pais
(non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no ambito
do Securities Act, e observada a legislacao aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor, que invistam no Brasil em
conformidade com o0s mecanismos de investimento
regulamentados pela Resolucdo CMN 4.373, e pela Resolucéo
CVM 13 ou pela Lei 4.131.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3, que ndo sejam consideradas
Investidores N&o Institucionais, cujas intengcbes especificas ou
globais de investimento excedam R$10.000.000,00, além de
fundos de investimentos, fundos de penséo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central,
condominios destinados & aplicacdo em carteira de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3,
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizagéo, investidores qualificados nos
termos da regulamentacdo da CVM, em qualquer caso,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo para
estes, valores minimos e maximo de investimento.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliadas
ou com sede no Brasil, bem como clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentacdo em vigor,
que ndo sejam considerados Investidores Institucionais, e que
(a) realizarem Pedido de Reserva da Oferta de Varejo durante
os Periodos de Reserva da Oferta de Varejo, observados, para
esses investidores, em qualquer hip6tese, o Valor Minimo de
Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e Valor Mdximo do
Pedido de Reserva na Oferta de Varejo.
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Investidores N&ao Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas

Limite de Subscricéo
Proporcional

Lock-up da Oferta de Varejo

Investidores N&o Institucionais que se enquadrem na definigcdo
de Pessoa Vinculada.

Os Investidores N&o Institucionais deverdo indicar,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, a sua qualidade ou n&do de Pessoa
Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, ser cancelado pela respectiva Instituicdo
Participante da Oferta. Caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Ac¢8es inicialmente
ofertadas (sem considerar as Ac¢des Adicionais e as Acgles
Suplementares), serd vedada a colocacdo de Acfes junto a
Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados
por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, com excecédo
daqueles realizados durante o Periodo de Reserva da Oferta de
Varejo para Pessoas Vinculadas.

No ambito da Oferta Prioritaria sera assegurado a cada um dos
Acionistas que realizar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria ou o Periodo
de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas o
direito de subscricdo de Acdes da Oferta Prioritdria em
guantidade equivalente ao percentual de participacdo acionaria
do respectivo Acionista (e do Acionista Cedente, no caso do
Cessionario) no total de ac¢bBes do capital social total da
Companhia na Data de Corte aplicado sobre a quantidade de
Acdes da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fracdes
de acdes e desconsiderando-se as acdes ordinarias de
emissdo da Companhia eventualmente mantidas em tesouraria.

No ambito da Oferta de Varejo, os Investidores de Varejo
Lock-up que indicarem no Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo,
e subscreverem Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo Lock-up,
participando, assim, do Lock-up da Oferta de Varejo, néo
poderdo, pelo prazo de 45 dias corridos contados da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou
alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Agdes.
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Lock-up CPP Investments

Lock Up GIC

Nos termos do Compromisso de Investimento CPP
Investments, o CPP Investments se comprometera a, por 180
(cento e oitenta) dias ap0s a liquidacédo da Oferta, ndo efetuar
quaisquer das seguintes operacdes envolvendo as acles
ordinarias de emissdo da Companhia que subscrever no
contexto da Oferta: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda,
emprestar, outorgar opcao de compra, vender a descoberto ou
de outro modo dispor ou outorgar qualquer opcao, direito ou
garantia sobre essas ac¢fes, observado que o CPP Investments
estard livre para onerar, ceder fiduciariamente ou dar referidas
acbes em garantia; (ii) celebrar qualquer contrato de swap,
hedge ou qualquer acordo que transfira a terceiros, no todo ou
em parte, quaisquer dos resultados econémicos decorrentes da
titularidade dessas acdes; (iii) contratar uma opcéo de venda ou
aumentar a exposicdo a uma posicdo equivalente a venda ou
liquidar opcdo de compra ou reduzir exposicdo a posicao
equivalente a compra, nessas acdes efou (iv) divulgar
publicamente a intencdo de efetuar qualquer operagéo
especificada nos itens (i) a (iii) acima (exceto em qualquer caso
por transferéncias para afiliadas ou para partes relacionadas do
CPP Investments); sendo certo que qualquer excecao, renincia
ou termos e condi¢cdes mais favoraveis aplicaveis aos contratos
de restricdo de transferéncia de a¢bes (contratos de lock up) a
serem celebrados pelos Acionistas Controladores serdo
aplichveis mutatis mutandis ao compromisso de restricdo de
transferéncia de a¢Bes (compromissos de lock up) assumido
por CPP Investments, conforme descrito acima.

Nos termos do Compromisso de Investimento GIC, o GIC se
comprometerqd a, por 180 (cento e oitenta) dias apds a
liquidacdo da Oferta, ndo efetuar quaisquer das seguintes
operagBes envolvendo as acgbes ordinarias de emissdo da
Companhia que subscrever no contexto da Oferta: (i) ofertar,
vender, emitir, contratar a venda, emprestar, outorgar opgéo de
compra, vender a descoberto ou de outro modo dispor ou
outorgar qualquer opcéo, direito ou garantia sobre essas agoes,
observado que o GIC estara livre para onerar, ceder
fiduciariamente ou dar referidas acdes em garantia; (ii) celebrar
qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que
transfira a terceiros, no todo ou em parte, quaisquer dos
resultados econdmicos decorrentes da titularidade dessas
acOes; (iii) contratar uma opcado de venda ou aumentar a
exposicao a uma posicdo equivalente a venda ou liquidar opcao
de compra ou reduzir exposicdo a posicdo equivalente a
compra, nessas agbes e/ou (iv) divulgar publicamente a
intencdo de efetuar qualquer operacdo especificada nos itens
(i) a (iii) acima (exceto em qualquer caso por transferéncias
para afiliadas ou para partes relacionadas do GIC); sendo certo
qgue qualquer excecdo, renincia ou termos e condi¢gdes mais
favoraveis aplicaveis aos contratos de restricdo de transferéncia
de acbes (contratos de lock up) a serem celebrados pelos
Acionistas Controladores serdo aplicaveis mutatis mutandis ao
compromisso de restricdo de transferéncia de acdes
(compromissos de lock up) assumido por GIC, conforme
descrito acima.
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Morgan Stanley

Negociacao na B3

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem Alocacéo
Prioritaria

Banco Morgan Stanley S.A.

As acles ordinarias de emissdo da Companhia sdo negociadas
no segmento de listagem do Novo Mercado da B3, sob o
cédigo “SMFT3".

A oferta das AgbBes no Brasil, em mercado de balcdo
ndo-organizado, nos termos da Instrugdo CVM 400 sera
realizada no Brasil, sob coordenacédo dos Coordenadores da
Oferta, com a participacdo das Instituicbes Consorciadas, junto
a Acionistas da Companhia, Investidores N&o Institucionais e
Investidores Institucionais, com esforcos de colocacao das
Acdes no exterior realizados pelos Agentes de Colocacdo
Internacional, exclusivamente junto a Investidores Estrangeiros.

Oferta de Varejo Lock-up e Oferta de Varejo Sem Alocacao
Prioritaria, considerados em conjunto.

Distribuicdo de A¢des no montante de, no minimo, 8% do total
das Acdes (considerando as Acdes Adicionais e as Acles
Suplementares) que sera destinado a colocacdo publica para
Investidores de Varejo Lock-up que realizarem seus
investimentos de forma direta e que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, com o
Lock-up da Oferta de Varejo, sendo certo que caso haja
demanda (i) de até 8% do total das A¢Bes (considerando as
AcbOes Adicionais e as Agbes Suplementares), tais pedidos
serdo atendidos; e (ii) superior a 8% do total das Acg0Oes
(considerando as A¢Bes Adicionais e as A¢des Suplementares),
a alocacéo, observado o limite estabelecido no item (i) acima,
serd definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, j& considerada a
alocacdo do montante das Acdes referentes a Oferta de Varejo
Sem Alocacdao Prioritaria.

Distribuicdo de A¢des no montante de, no minimo, 2% do total
das Acbes (considerando as Acdes Adicionais e as Acoes
Suplementares) sera destinado a colocagéo publica no ambito
da Oferta de Varejo para os Investidores de Varejo Sem
Alocacao Prioritaria, sendo certo que caso haja demanda (i) de
até 2% do total das Ac¢Bes (considerando as Ac¢des Adicionais e
as Ac¢bes Suplementares), tais pedidos serdo atendidos; e
(i) superior a 2% do total das Acdes (considerando as Ac¢Bes
Adicionais e as A¢bes Suplementares), a alocagdo, observado
o limite estabelecido para a Oferta de Varejo Lock-up, sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta.
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Oferta Institucional

Oferta Prioritaria

Opcéo de Acgdes
Suplementares

Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo

Apo6s o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria
e dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, as Ac¢bes
remanescentes que nao forem colocadas na Oferta Prioritaria e/ou
na Oferta de Varejo, seréo destinadas a colocagdo puablica junto a
Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta
e dos Agentes de Colocacado Internacional, ndo sendo admitidas
para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e nao
sendo estipulados valores minimo ou maximo de investimento,
uma vez que cada Investidor Institucional devera assumir a
obrigacéo de verificar se estd cumprindo com os requisitos para
participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas
intengBes de investimento durante o Procedimento de
Bookbuilding. Sera permitida a participagdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas a Oferta no
Procedimento de Bookbuilding até o limite de 25% (vinte e cinco
por cento) das Acdes da Oferta Institucional.

Oferta prioritaria destinada aos titulares de agbes ordinarias de
emissdo da Companhia, conforme as posi¢cdes acionarias no
Escriturador na Data de Corte, observado o Limite de Subscricdo
Proporcional e o limite de alocagéo para a Oferta Prioritéria.

Opcéo de distribuicdo das Ac¢Bes Suplementares, nos termos do
artigo 24 da Instrugcdo CVM 400, a ser outorgada pela Companhia
ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicdo, as
guais serdo destinadas, exclusivamente, para prestacéo de servigos
de estabilizacdo do preco das AcBes. Conforme disposto no
Contrato de Distribuicdo, as A¢Bes Suplementares ndo serdo objeto
de garantia firme de liquidacdo por parte dos Coordenadores da
Oferta. O Agente Estabilizador terd4 o direito exclusivo, a partir da
data de assinatura do Contrato de Distribui¢&o, inclusive, e por um
periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de divulgagéo do
Anudncio de Inicio, inclusive, de exercer a Opgdo de Acgdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos
notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta,
desde que a decisdo de sobrealocacdo das acbes ordinarias de
emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo entre o
Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando
da fixacdo do Prego por Agdo. Conforme disposto no Contrato de
Distribuicdo, as Ac¢des do Lote Suplementar ndo serdo objeto de
garantia firme de liquidacéo por parte dos Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscricdo de Ac¢des no ambito da Oferta de Varejo, firmado
por Investidores N&o Institucionais e por Investidores
Institucionais que ndo sejam Pessoas Vinculadas, devendo ser
realizados com uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o
Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e durante os Periodo
de Reserva da Oferta de Varejo, observados os Valores Minimo
e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo.
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Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria

Periodo de Reserva da Oferta
de Varejo

Periodo de Reserva da Oferta
de Varejo para Pessoas
Vinculadas

Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria

Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria para Pessoas
Vinculadas

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscricdo de AcBes da Oferta Prioritaria no ambito da Oferta
Prioritaria, firmado por Acionistas com uma Unica Instituicdo
Participante da Oferta, durante o Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria, e, caso sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo
de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas.

Periodo compreendido entre 29 de junho de 2021, inclusive, e
09 de julho de 2021, inclusive, destinado a efetivagdo dos
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo pelos Investidores
N&o Institucionais.

Periodo compreendido entre 29 de junho de 2021, inclusive, e
30 de junho de 2021, inclusive, data esta que antecedera em
pelo menos 7 (sete) dias Uteis a concluséo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulagédo de Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo pelos Investidores N&o Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas.

Periodo compreendido entre 29 de junho de 2021, inclusive, e
09 de julho de 2021, inclusive, destinado a efetivacdo dos
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria pelos Acionistas da
Companhia.

Periodo compreendido entre 29 de junho de 2021, inclusive, e
30 de junho de 2021, inclusive, data esta que antecedera em
pelo menos 7 (sete) dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulagéo de Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria pelos Acionistas da Companhia que sejam
considerados Pessoas Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Preco por Acgéo

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da
Instrugcdo CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrugdo CVM 505,
serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores
gue sejam (i) controladores da Companhia efou outras pessoas
vinculadas a Oferta, bem como seus cdnjuges ou companheiros,
seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau;
(ii) controladores e/ou administradores das Instituicdes Participantes
da Oferta elou do Agente de Colocacdo Internacional;
(i) empregados, operadores e demais prepostos das InstituicBes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagdo
Internacional diretamente envolvidos na estruturacéo e distribuicio
da Oferta, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (iv) agentes
autbnomos que prestem servicos as Instituicdes Participantes da
Oferta efou dos Agentes de Colocacao Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que
mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta e/fou com
os Agentes de Colocacéo Internacional, contrato de prestacdo de
servicos diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou
de suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes
da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacgéo Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas as InstituicGes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagdo
Internacional, desde que diretamente envolvidas na Oferta; (viii)
conjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (i) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas,
salvo se geridos discricionariamente por terceiros nao vinculados.

O prazo para a distribuicdo das Ac¢des sera (i) de até 6 meses
contados da data de divulgacdo do Andncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instrugcdo CVM 400; ou (ii) até a data
de divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer
primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscricdo por
acdo ordinaria de emissédo da Companhia estard situado entre
R$20,00 e R$25,00, ressalvado, no entanto, que o preco por acao
ordinaria de emissdo da Companhia podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa. Na hip6tese de
0 Preco por Acdo ser fixado acima ou abaixo desta faixa
indicativa, os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e os
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo serdo normalmente
considerados e processados, observadas as condi¢cbes de
eficacia descritas neste Prospecto. Na hipétese de, apds a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, o Preco por
Acdo ser fixado em valor superior ao indicado por um
Acionista no respectivo Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, tal Acionista terd o direito de firmar um Termo de
Confirmacdo. Caso o0 Acionista nédo firme Termo de
Confirmacéo, seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria sera
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo
Participante da Oferta.

42



Procedimento de Bookbuilding

Publico Alvo da Oferta

O Preco por Acao sera fixado apés a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding.

Os Acionistas da Companhia que venham a participar
exclusivamente da Oferta Prioritaria, os Investidores Nao
Institucionais, o CPP Investments e o GIC néo participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo da
fixacdo do Preco por Acgéo.

Procedimento de coleta de intencBes de investimento realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato
de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocacéo Internacional, no
exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicéo Internacional,
em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no
artigo 44 da Instrucéo CVM 400.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de inten¢des de investimento até o limite maximo
de 25% (vinte e cinco por cento) das Ac¢Bes inicialmente ofertadas
na Oferta Institucional (sem considerar as Acfes Adicionais e as
Acdes Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM
400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar
as Acdes Adicionais e as Agdes Suplementares), ndo sera permitida
a colocacéo de Acdes a Pessoas Vinculadas, sendo as intencdes
de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formacdo do Preco por Acéo, e o
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das acfes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario,
especialmente se considerada a colocacdo prioritaria das
AcBes aos Acionistas. Para mais informacdes, veja a secdo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢des — A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formacdo do Preco por Acéo, e o investimento
nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover a redu¢éo da liquidez das acdes
ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario,
especialmente se considerada a colocagdo prioritaria das
AcBes aos Acionistas, no ambito da Oferta Prioritaria”, na
pagina 92 deste Prospecto.

Acionistas, no ambito da Oferta Prioritaria, Investidores N&o
Institucionais no &mbito da Oferta de Varejo e Investidores
Institucionais, no ambito da Oferta Institucional.
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Restricbes a Negociagao das
Acdes (Lock-up)

A Companhia, seus Administradores, determinados acionistas
da Companhia, dentre eles os Acionistas Controladores, o GIC
e o CPP Investments, se comprometeram, perante o0s
Coordenadores da Oferta e o0s Agentes de Colocacéo
Internacional, observadas as excec¢fes previstas no Contrato
de Distribuicdo Internacional e/ou nos respectivos Instrumentos
de Lock-up, a ndo oferecer, vender, contratar a venda,
penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder qualquer
opcdo de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de
outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, pelo
periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de
disponibilizacdo do Anlncio de Inicio, quaisquer acdes
ordinérias de emissdo da Companhia de que sejam titulares
imediatamente apdés a Oferta, ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um
direito de receber acbes ordinarias de emissdo da Companhia,
ou que admitam pagamento mediante entrega de agles
ordinarias de emissdo da Companhia, bem como derivativos
nelas lastreados, ressalvadas as A¢bes Suplementares.
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As vedacdes listadas acima ndo se aplicardo nas seguintes
hipéteses, sem prejuizo das demais excegBes previstas nos
respectivos Instrumentos de Lock-up: (i) doacdes de boa-fé,
desde que, antes de tal doacdo, o respectivo donatario
comprometa-se com os Coordenadores da Oferta por escrito a
se vincular aos termos dos Instrumentos de Lock-up e confirme
gue esta em conformidade com os termos dos Instrumentos de
Lock-up; (ii) transferéncias a um trust em beneficio direto ou
indireto do proprio signatario do instrumento de lock-up e/ou de
familiares imediatos do mesmo, desde que, antes de tal
transferéncia, o trust comprometa-se por escrito a se vincular
aos termos dos Instrumentos de Lock-up e confirme que esta
em conformidade com os termos dos Instrumentos de Lock-up;
(iii) empréstimo pelo signatario do Instrumento de Lock-up a um
dos Coordenadores da Oferta ou a qualquer entidade indicada
pelos Coordenadores da Oferta, de uma determinada
guantidade de Acdes conforme determinado por tal
Coordenador da Oferta, para fins do procedimento de
estabilizagcdo das Acdes, conforme descrito no Contrato de
Distribuigdo; (iv) transferéncia a afiliadas, s6cios ou acionistas
do signatario do Instrumento de Lock-up, desde que, antes de
tal transferéncia, o trust comprometa-se por escrito a se
vincular aos termos dos Instrumentos de Lock-up e confirme
gue estd em conformidade com os termos dos Instrumentos de
Lock-up; (v) em conexdo com as emissdes de agBes em razdo
do exercicio de opc¢des de acdes outorgadas pela Companhia
de acordo com os termos de planos de opcdo de acbes
devidamente aprovados em vigor na data de divulgacdo do
Andncio de Inicio e conforme descrito nos documentos da
Oferta, desde que que quaisquer valores mobilidrios recebidos
como resultado de qualquer exercicio nos termos deste item
serdo vinculados e sujeitos aos termos deste dos Instrumentos
de Lock-up; (vi) em operag@es relacionadas a quaisquer valores
mobilidrios adquiridos em operacdes de mercado apés a
conclusdo da Oferta; (vii) transferéncia ocorridas de pleno
direito, desde que que quaisquer valores mobiliarios recebidos
como resultado de qualquer exercicio nos termos deste item
serdo vinculados e sujeitos aos termos deste dos Instrumentos
de Lock-up; (viii) em ofertas publicas de aquisicdo de acdes
promovidas por terceiros, fus@o, consolidacdo ou outra
operacdo semelhante destinada a todos os detentores de
participacdo no capital social da Companhia envolvendo uma
mudanca de controle da Companhia que tenha sido aprovada
pelo conselho de administracdo; desde que, no caso de tal
operagdo ndo ser concluida, os valores mobilidrios
permanecerdo sujeitos as disposi¢cdes dos Instrumentos de
Lock-up; e desde que, ainda, "mudanca de controle", para esse
fim, signifigue uma mudanca na titularidade de ndo menos que
75% (setenta e cinco por cento) de todas as ac¢des com direito
a voto da Companhia; ou (ix) com o consentimento prévio por
escrito dos Agentes de Colocacdo Internacional e dos
Coordenadores da Oferta.
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Santander

Termo de Adesédo InstituicGes
Consorciadas

Termo de Cessao da Prioridade

Termo de Confirmacéo

Valor Total da Oferta

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo

Veracidade das Informacgdes

A venda ou a percepcgéo de uma possivel venda de um volume
substancial das a¢des podera prejudicar o valor de negociacao
das Acoes.

Banco Santander (Brasil) S.A.

Termo de Adesdo ao Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacao, Distribuicdo e Garantia Firme de Liquidagdo de
Acdes Ordinarias de Emissdo a Smartfit Escola de Ginastica e
Danca S.A., por meio do qual as Instituicbes Consorciadas,
representadas pela B3, aderiram aos termos do Contrato de
Distribuicao.

Termo de cesséo da prioridade de subscrigdo, conforme
modelo anexo a este Prospecto Preliminar, para celebragéo da
cessdo da prioridade de subscricdo, no ambito da Oferta
Prioritéria entre o Acionista Cedente e o Cessionario.

Formulario especifico a ser firmado pelos Acionistas em carater
irrevogavel e irretratavel, caso apd6s a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, o Preco por A¢do seja fixado
acima do valor indicado pelo Acionista no respectivo Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria, no qual devera ser confirmada a
manutengdo do seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria,
considerando o Preco por Acdo estipulado no ambito do
Procedimento de Bookbuilding, sob pena de seu Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria ser cancelado pela respectiva
Instituicdo Participante da Oferta.

R$2.250.000.000,00, considerando o Preco por Acdo, que € o
ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste
Prospecto e sem considerar as A¢des Adicionais e as Acbes
Suplementares.

O valor minimo de pedido de investimento é de R$3.000,00
(trés mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milhao de reais) por Investidor de Varejo.

A Companhia e o Coordenador Lider, prestaram declaracdes
de veracidade a respeito das informacdes constantes deste
Prospecto, nos termos do artigo 56 da Instrugcdo CVM 400, as
quais se encontram anexas a este Prospecto, a partir da
pagina 171.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicédo do capital social da Companhia

Na data deste Prospecto, considerando a implementacdo da conversado de a¢des preferenciais em
acOes ordinarias aprovada em 18 de maio de 2021 e do desdobramento de ac¢des a razédo de 1:21
aprovado em 22 de junho de 2021, o capital social da Companhia é de R$325.442.883,60
(trezentos e vinte e cinco milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil, oitocentos e oitenta e trés
reais e sessenta centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 471.242.289
(quatrocentos e setenta e um milhdes, duzentas e quarenta dois mil, duzentas e oitenta a nove)
acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
420.000.000 (quatrocentos e vinte milhdes) de agdes ordinarias, mediante a emissao de novas
acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, por deliberacdo do Conselho de
Administracéo, que fixara o preco de emisséo, a quantidade de acdes ordinarias a serem emitidas
e as demais condi¢Bes de subscri¢cdo/integralizagdo de tais acbes dentro do capital autorizado,
assim como a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composicdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apés a concluséo da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscri¢céo acima.

Na hip6tese de colocacao total das Acdes, sem considerar as A¢fes Adicionais e as Ac¢les
Suplementares:

Composicéo Atual® Composigdo Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R$) (em R$)
OFAINANAS ...veeeve e 471.242.289 325.442.883,60 571.242.289 2.575.442.883,60
TOTA oo 471.242.289 325.442.883,60 571.242.289 2.575.442.883,60

@ Considera a implementagio da conversio das agbes preferenciais em acdes ordinarias aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 18 de maio de 2021 e do desdobramento de agdes a razdo de 1:21 aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria realizada
em 22 de junho de 2021.

@ Com base no Prego por Agéo de R$22,50 que é o ponto médio da faixa indicativa de preco. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Acdo estara situado entre R$20,00 e R$25,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@  Sem dedugéo das comissoes e das despesas da Oferta, tributos e outras retencdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipo6tese de colocacao total das Acdes, considerando as A¢bes Adicionais e sem considerar
as Ac¢bes Suplementares:

Composicdo Atual® Composicdo Apds a Oferta
Espécie e Classe das Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor®@®
(em R$) (em R$)
OFAINANAS .....o.veveieeeieiieeieeeee e 471.242.289 325.442.883,60 591.242.289 3.025.442.883,60
TOtAl v 471.242.289 325.442.883,60 591.242.289 3.025.442.883,60

@ Considera a implementagdo da conversdo das acdes preferenciais em agdes ordinarias aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 18 de maio de 2021 e do desdobramento de agdes a razdo de 1:21 aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 22 de junho de 2021.

@ Com base no Prego por Agdo de R$22,50 que € o ponto médio da faixa indicativa de prego. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agdo estara situado entre R$20,00 e R$25,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agédo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Sem dedug&o das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Na hipétese de colocacéo total das Agbes, sem considerar as A¢Bes Adicionais e considerando
as Ac¢Bes Suplementares:

Composicéo Atual® Composi¢do Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor@®
(em R$) (em R$)
OFGINATIAS oo 471.242.289 325.442.883,60 586.242.289 ~ _2.912.942.883,60
TOAl oo 471.242.289 325.442.883,60 586.242.289 2.912.942.883,60

@ Considera a implementagdo da conversédo das agdes preferenciais em agbes ordinarias aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 18 de maio de 2021 e do desdobramento de acdes a razdo de 1:21 aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 22 de junho de 2021.

@ Com base no Prego por Agédo de R$22,50 que é o ponto médio da faixa indicativa de preco. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Acéo estara situado entre R$20,00 e R$25,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

®  Sem dedug&o das comissoes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipotese de colocacdo total das Agles, considerando as Acdes Adicionais e as Acgles
Suplementares:

Composigédo Atual® Composigdo Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor@®
(em R$) (em R$)
OrdiNArias .....c.cvvvveeeeee e 471.242.289 325.442.883,60 606.242.289 3.037.500.000,00
TOtAl vt 471.242.289 325.442.883,60 606.242.289 3.037.500.000,00

@ Considera a implementagdo da conversdo das agdes preferenciais em agdes ordinarias aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 18 de maio de 2021 e do desdobramento de acfes a razdo de 1:21 aprovado em Assembleia Geral Extraordindria realizada
em 22 de junho de 2021.

@ Com base no Prego por Agdo de R$22,50 que é o ponto médio da faixa indicativa de prego. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Preco por Agéo estara situado entre R$20,00 e R$25,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Acéo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

®  Sem dedugdo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

Principais acionistas da Companhia

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% ou mais de acdes ordindrias de emissdo da Companhia, na data
deste Prospecto e a previsdo para apos a conclusdo da Oferta.

Na hip6tese de colocacdo total das Acdes, sem considerar as A¢les Adicionais e as Ac¢bes
Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acbes Acles

Acionista Ordinarias® % Ordinarias %
Edgard Gomes COorona...........cccueeeruveeeneeeennnnns 51.828.819 11,00 51.828.819 9,07
Diogo F. A. Corona................. . 9.885.813 2,10 9.885.813 1,73
Camila Corona de Godoy Bueno. 9.885.813 2,10 9.885.813 1,73
Ana Carolina F. A. COroNa.......ccccceevveeeiiveeennnnn. 9.885.813 2,10 9.885.813 1,73
Fitgomes Fundo de Investimento em

Participacdes Multiestratégia 5.527.536 1,17 5.527.536 0,97
BPE Fit Holding S.A. ....cccccvene. 240.423.729 51,02 240.423.729 42,09
Novastar Investment Pte. Ltd.® 43.617.063 9,26 43.617.063 7,64
Canada Pension Plan Investment Board® ........ 58.448.061 12,40 58.448.061 10,23
OULTOS@ ... 41.739.642 8,86 41.739.642 7,31
AcOes em Circulagao ............ccoovevreveveveveeenennan. 0 0,00 100.000.000 17,51
TOtAl et 471.242.289 100,00 571.242.289 100,00

@ Considera a implementagdo da conversio das agbes preferenciais em agdes ordinarias aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 18 de maio de 2021 e do desdobramento de agdes a razéo de 1:21 aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria realizada
em 22 de junho de 2021.

@ Ap6s a Oferta, os acordos de acionistas entre os Acionistas Controladores da Companhia e seus acionistas minoritarios, seréo extintos,
de modo que todos as agdes detidas por todos os acionistas minoritarios se tornaréo agdes em circulagéo.
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Na hipotese de colocacdo total das
considerar as Agbes Suplementares:

Acdes, considerando as Acgfes Adicionais, mas sem

Antes da Oferta

Apos a Oferta

Acbes Acdes

Acionista Ordinérias® % Ordinérias %
Edgard Gomes COorona..........cccceeeeeecviveeeeneeenne 51.828.819 11,00 51.828.819 8,77
Diogo F. A. Corona................. 9.885.813 2,10 9.885.813 1,67
Camila Corona de Godoy Bueno. 9.885.813 2,10 9.885.813 1,67
Ana Carolina F. A. Corona............cecoeeeeeeeeeenn. 9.885.813 2,10 9.885.813 1,67

Fitgomes Fundo de Investimento em

Participacdes Multiestratégia ..........c..cccevuvees 5.527.536 1,17 5.527.536 0,93
BPE Fit Holding S.A. ...coooiiiiieiieeeeee 240.423.729 51,02 240.423.729 40,66
Novastar Investment Pte. Ltd.® .............c........ 43.617.063 9,26 43.617.063 7,38
Canada Pension Plan Investment Board® ....... 58.448.061 12,40 58.448.061 9,89
OULTOS@ ..o 41.739.642 8,86 41.739.642 7,06
0 0,00 120.000.000 20,30
471.242.289 100,00 591.242.289 100,00

@ Considera a implementagdo da conversédo das acdes preferenciais em acgbes ordinarias aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 18 de maio de 2021 e do desdobramento de acdes a razdo de 1:21 aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada

em 22 de junho de 2021.

@ Ap6s a Oferta, os acordos de acionistas entre os Acionistas Controladores da Companhia e seus acionistas minoritarios, seréo extintos,

de modo que todos as agdes detidas por todos os acionistas minoritarios se tornaréo agdes em circulagéo.

Na hipotese de colocacédo total das Agbes, considerando as A¢Bes Suplementares, mas sem

considerar as Ac¢des Adicionais:

Antes da Oferta

Apos a Oferta

Acbes Acles
Acionista Ordinarias® % Ordinarias %
Edgard Gomes Corona.........cccceeeeeviivveeeeeesnnnnns 51.828.819 11,00 51.828.819 8,84
Diogo F. A. Corona................. 9.885.813 2,10 9.885.813 1,69
Camila Corona de Godoy Bueno. 9.885.813 2,10 9.885.813 1,69
Ana Carolina F. A. COroNa.......cccccevvveeviuveeennnnn. 9.885.813 2,10 9.885.813 1,69
Fitgomes Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia ..........c.cccvveennne 5.527.536 1,17 5.527.536 0,94
BPE Fit Holding S.A. ....ooiiiiiiieeee e 240.423.729 51,02 240.423.729 41,01
Novastar Investment Pte. Ltd.® .............c..c...... 43.617.063 9,26 43.617.063 7,44
Canada Pension Plan Investment Board® ........ 58.448.061 12,40 58.448.061 9,97
OULTOS@ ... 41.739.642 8,86 41.739.642 7,12
AGOes em Circulagio ............covoveveeveerieveeenennan. 0 0,00 115.000.000 19,62
471.242.289 100,00 586.242.289 100,00

@ Considera a implementagdo da conversdo das acdes preferenciais em agdes ordinarias aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 18 de maio de 2021 e do desdobramento de acdes a razdo de 1:21 aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada

em 22 de junho de 2021.

@ Ap6s a Oferta, os acordos de acionistas entre os Acionistas Controladores da Companhia e seus acionistas minoritarios, seréo extintos,

de modo que todos as acdes detidas por todos os acionistas minoritarios se tornaréo agdes em circulacéo.
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Na hipotese de colocacdo total das Acgles, considerando as Acgdes Adicionais e as Acgles

Suplementares:

Antes da Oferta

Apos a Oferta

Acles Acdes

Acionista Ordinarias® % Ordinarias %

Edgard Gomes COorona..........cccceeeeuvveeeeeennnne 51.828.819 11,00 51.828.819 8,55
Diogo F. A. COroNa ........ccovvveeiiiiieeiiiee e 9.885.813 2,10 9.885.813 1,63
Camila Corona de Godoy Bueno..................... 9.885.813 2,10 9.885.813 1,63
Ana Carolina F. A. COrona...........occuveveeeennnnes 9.885.813 2,10 9.885.813 1,63
Fitgomes Fundo de Investimento em 0,91

Participacdes Multiestratégia 5.527.536 1,17 5.527.536

BPE Fit Holding S.A. .......cccue.... 240.423.729 51,02 240.423.729 39,66
Novastar Investment Pte. Ltd.® 43.617.063 9,26 43.617.063 7,19
Canada Pension Plan Investment Board® ...... 58.448.061 12,40 58.448.061 9,64
Outros® 41.739.642 8,86 41.739.642 6,88
Acbes em Circulagao 0 0,00 135.000.000 22,27
TOMAl oo 471.242.289 100,00 606.242.289 100,00

@ Considera a implementagdo da conversdo das agBes preferenciais em agdes ordinarias aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 18 de maio de 2021 e do desdobramento de a¢des a razdo de 1:21 aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria realizada
em 22 de junho de 2021.

@ Apés a Oferta, os acordos de acionistas entre os Acionistas Controladores da Companhia e seus acionistas minoritarios, seréo extintos,
de modo que todos as agdes detidas por todos os acionistas minoritarios se tornaréo agdes em circulagéo.

Descri¢éo da Oferta

A Oferta consiste na distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 100.000.000 (cem milhdes) de
AcBes no Brasil, em mercado de balcdo n&o organizado, realizada sob a coordenagcéo dos
Coordenadores da Oferta observado o disposto na Instrucdo CVM 400, com o CAdigo ANBIMA, bem
como com as demais disposicdes aplicaveis, incluindo os esfor¢os de dispersédo acionéria previstos
no Regulamento do Novo Mercado, sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta e com a
participagdo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais
brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar
esforcos de colocacdo das Ag¢bes junto a Acionistas no ambito da Oferta Prioritéria e Investidores
N&o Institucionais no &mbito da Oferta de Varejo, que tenham aderido a carta convite disponibilizada
pelo Coordenador Lider.

Simultaneamente, foram realizados esfor¢os de colocacédo das A¢des no exterior pelos Agentes de
Colocacédo Internacional (i) nos Estados Unidos, exclusivamente para investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em opera¢Bes isentas de registro, previstas no
Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de
guaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores
mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que
sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de
acordo com as leis desse pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S, editado pela SEC,
no ambito do Securities Act, e observada a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor, que invistam no Brasil em conformidade com o0s mecanismos de investimento
regulamentados pela Resolugdo CMN 4.373 e pela Resolugdo CVM 13 ou pela Lei 4.131, sem a
necessidade, portanto, da solicitagdo e obteng&o de registro de distribuicdo e colocagéo das Acdes
em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os
esforcos de colocacdo das Acdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior,
foram realizados nos termos Contrado de Distribuicdo Internacional.
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Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da divulgagdo do Anuncio
de Inicio, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢cdes Suplementares),
podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser
acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Suplementares), ou seja, em até 20.000.000 (vinte milhdes) de acdes ordinarias de emissao
da Companhia, a serem integralmente alienadas pela Companhia, na proporcéo indicada neste
Prospecto Preliminar, nas mesmas condicGes e pelo mesmo preco das Acdes inicialmente
ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Acdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das Ac¢8es inicialmente ofertadas (sem considerar
as Acdes Adicionais), ou seja, em até 15.000.000 (quinze milhdes) de acdes ordinarias de emissao
da Companhia, a serem integralmente alienadas pela Companhia, has mesmas condicées e pelo
mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas, conforme Opcdo de Acdes Suplementares.
Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, as Acdes Suplementares ndo serdo objeto de
garantia firme de liquidagé@o por parte do Coordenador Lider. O Agente Estabilizador teréd o direito
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribui¢&o, inclusive, e por um periodo de
até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacdo das a¢fes ordinarias de emissao da
Companhia na B3, inclusive, de exercer a Op¢ao de Acbes Suplementares, no todo ou em parte,
em uma ou mais vezes, apés notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde
gue a decisdo de sobrealocacdo das Acdes seja tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Preco por Acéo.
Conforme disposto no Contrato de Distribuigéo, as A¢des do Lote Suplementar ndo seréo objeto de
garantia firme de liquidacéo por parte dos Coordenadores da Oferta.

As Acles (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) serdo
colocadas pelas Instituicbes Participantes da Oferta, em regime de garantia firme de liquidacéo de
forma individual e ndo solidaria, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de acordo com os
limites individuais e demais disposi¢cbes previstas no Contrato de Distribuicdo e observadas as
disposicbes descritas abaixo. As A¢Bes que forem objeto de esfor¢cos de colocagdo no exterior
pelos Agentes de Colocagcdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, seréo
obrigatoriamente subscritas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da
Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de
Valores Mobiliarios.

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda das A¢des nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢Bes ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos
Estados Unidos sem que haja registro ou isencdo de registro nos termos do Securities Act. Exceto
pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagéo Internacional ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Acdes nos
Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de
gualquer outro pais.

Aprovagdes Societérias

A realizacdo da Oferta, mediante aumento de capital da Companhia,dentro do llimite de capital
autorizado previsto no Estatuto Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia nos termo do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢bes e do
Estatuto Social, bem como seus termos e condi¢des, foram aprovados em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 18 de maio de 2021, cuja ata foi devidamente
registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“*JUCESP”) sob 0 n® 253.264/21-2 em 28
de maio de 2021, e publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo (“DOESP”) e no jornal
“Folha de S&do Paulo” em 11 de junho de 2021.
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A fixacdo do Preco por Acdo e o efetivo aumento de capital da Companhia serdo aprovados em
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada ap6s a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no
DOESP e no jornal “Folha de S&o Paulo”.

InstituicBes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia, convidardo as Instituicdes Consorciadas
para participar da colocacdo das Acdes, exclusivamente no ambito da Oferta Prioritaria e da Oferta
de Varejo.

Preco por Acéao

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscricdo por acdo ordinaria de emissdo da
Companhia estard situado entre R$20,00 e R$25,00, ressalvado, no entanto, que o preco por agao
ordinaria de emissdo da Companhia podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa, a qual é
meramente indicativa. Na hipdtese de o Preco por Acdo ser fixado acima ou abaixo desta
faixa indicativa, os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e os Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo serdo normalmente considerados e processados, observadas as condi¢cdes
de eficicia descritas neste Prospecto. Na hipo6tese de, apés a conclusdo do Procedimento
de Bookbuilding, o Preco por Acdo ser fixado em valor superior ao indicado por um
Acionista no respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, tal Acionista teréa o direito
de firmar um Termo de Confirmag¢&o. Caso o Acionista n&o firme Termo de Confirmac&o, seu
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ser4 automaticamente cancelado pela respectiva
Instituic&o Participante da Oferta.

O Preco por Acdo sera fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intencdes de
investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, e pelos
Agentes de Colocagéo Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribui¢cdo
Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instru¢céo CVM 400.

O Preco por Acao sera calculado tendo como parametro as indicagBes de interesse em funcdo da
gualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por Ac¢des coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinacao do
Preco por Acéo é justificada na medida em que o pre¢co de mercado das Ac¢des a serem subscritas
sera aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas inten¢des de investimento nas Ac¢des no
contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Acdes.
Os Acionistas que venham a participar exclusivamente da Oferta Prioritaria e o0s
Investidores Nao Institucionais néo participardo do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participardo da fixagcdo do Preco por Acéo.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de inten¢Bes de investimento até o limite maximo
de 25% (vinte e cinco por cento) das A¢des ofertadas na Oferta Institucional (sem considerar as
Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400,
caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Aces
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢cbes Suplementares), ndo sera
permitida a colocagéo de Ac¢Bes a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
as intencbes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente canceladas.
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Os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas e
os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores N&o Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, realizados durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas e o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, respectivamente, ndo
serdo cancelados caso seja verificado 0 excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢fes Adicionais e as A¢Bes Suplementares).

As Pessoas Vinculadas as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de
Colocacgéo Internacional poderdo realizar seus respectivos Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria, Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo ou ordens de investimento, conforme o caso,
somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para
protecao (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo ag8es ordinarias
de emissdo da Companhia como referéncia, bem como as demais operacdes permitidas na forma
do inciso Il do artigo 48 da Instrugdo CVM 400, ndo serdo considerados investimentos realizados
por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400,
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding poderd impactar adversamente a formagcdo do Preco por Acéo, e o
investimento nas Ac¢8es por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
reduzir a liqguidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario,
especialmente se considerada a colocacdo prioritaria das A¢cbes aos Acionistas, ho ambito da
Oferta Prioritaria. Para mais informacdes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Acgdes — A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacé&o do Preco por Acgéo, e
o investimento nas A¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover a reducdo da liquidez das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario, especialmente se considerada a colocacgéo prioritaria das A¢fes aos Acionistas, no
ambito da Oferta Prioritaria”, na pagina 92 deste Prospecto.

Ac¢bes em Circulacéo (Free Float) ap6s a Oferta

ApOs a realizagdo da Oferta (sem considerar a colocagdo das Ag¢fes Adicionais e das Acgbes
Suplementares), um montante de 243.804.766 acOes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de 42,68% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para mais
informagbes, ver secdo “Informagdes sobre a Oferta — Composicdo do Capital Social da
Companhia”, na pagina 47 deste Prospecto.

Apés a realizacdo da Oferta (considerando a colocacdo das Ac¢des Adicionais e sem considerar a
colocacao das Acdes Suplementares), um montante de 263.804.766 acdes ordinarias de emisséo
da Companhia, representativas de 44,62% do seu capital social, estardo em circulacdo no
mercado. Para mais informacdes, ver secéo “Informacdes sobre a Oferta — Composi¢éo do Capital
Social da Companhia”, na pagina 47 deste Prospecto.

Apés a realizacdo da Oferta (sem considerar a colocacdo das A¢Bes Adicionais e considerando a
colocacao das Acdes Suplementares), um montante de 258.804.766 acdes ordinarias de emisséo
da Companhia, representativas de 44,15% do seu capital social, estardo em circulacdo no
mercado. Para mais informacdes, ver sec¢é@o “Informagdes sobre a Oferta — Composicdo do Capital
Social da Companhia”, na pagina 47 deste Prospecto.

ApOs a realizacdo da Oferta (considerando a colocagcdo das Acdes Adicionais e das Agles
Suplementares), um montante de 278.804.766 acOes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de 45,99% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para mais
informacgbes, ver secdo “Informacdes sobre a Oferta — Composicdo do Capital Social da
Companhia”, na pagina 47 deste Prospecto.
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Quantidade de Ag¢bes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Acdes, 0 Preco por Acao, o valor total das comissées e
despesas pagas aos Coordenadores da Oferta, bem como os recursos liquidos oriundos da Oferta.

Assumindo a colocagdo da totalidade das a¢fes inicialmente ofertada, sem considerar a colocacao
das Ac¢Bes Adicionais e das A¢Bes Suplementares:

Comissoes e Recursos
Quantidade Montante® Despesas® Liquidos®®
(em R$) (em R$)
(@] (=g 7= VOO USSP ST 100.000.000 2.250.000.000,00 122.135.205,79 2.127.864.794,21
R0 17 | DUT 100.000.000 2.250.000.000,00 122.135.205,79 2.127.864.794,21

@ Com base no Prego por Agdo de R$22,50, que é o ponto médio da faixa indicativa de preco. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Acéo estara situado entre R$20,00 e R$25,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Considerando os custos de comissdes e de despesas da Oferta, tributos e outras retencdes.

Assumindo a colocacédo da totalidade das ac¢des inicialmente ofertada, considerando a colocacéo
das Ac¢Oes Adicionais e sem considerar a colocagéo das A¢des Suplementares:

Comiss0es e Recursos
Quantidade Montante® Despesas® Liquidos®®
(em R$) (em R$)
(0111 ¢= VTR 120.000.000 2.700.000.000,00 144.716.522,25 2.555.283.477,75
TOAl oo 120.000.000  2.700.000.000,00 144.716.522,25 2.555.283.477,75

@ Com base no Prego por Agdo de R$22,50, que & o ponto médio da faixa indicativa de prego. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Acéo estara situado entre R$20,00 e R$25,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Considerando os custos de comissdes e de despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

Assumindo a colocagdo da totalidade das a¢des inicialmente ofertada, sem considerar a colocacao
das Ac¢Bes Adicionais e considerando a colocacéo das A¢des Suplementares:

Comissbes e Recursos
Quantidade Montante® Despesas® Liquidos®®
(em R$) (em R$)

115.000.000 2.587.500.000,00 139.073.937,51 2.448.426.062,49

115.000.000 2.587.500.000,00 139.073.937,51 2.448.426.062,49

@ Com base no Prego por A¢édo de R$22,50, que € o ponto médio da faixa indicativa de preco. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Preco por Agéo estara situado entre R$20,00 e R$25,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Acédo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Considerando os custos de comissdes e de despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

Assumindo a colocacédo da totalidade das ac¢des inicialmente ofertada, considerando a colocacéo
das Ac¢Oes Adicionais e das A¢bes Suplementares:

Comiss0es e Recursos
Quantidade Montante® Despesas®? Liquidos®®
(em R$) (em R$)
(0111 ¢ TR PRRTRRRRY 135.000.000 3.037.500.000,00 151.286.662,98 2.886.213.337,02
L1 USSR 135.000.000 3.037.500.000,00 _151.286.662,98 2.886.213.337,02

@ Com base no Prego por Agdo de R$22,50, que é o ponto médio da faixa indicativa de preco. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Acdo estara situado entre R$20,00 e R$25,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agédo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Considerando os custos de comissdes e de despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.
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Custos de Distribuicéo

As comissbBes, despesas com advogados, auditores e outras despesas descritas abaixo serdo
pagas exclusivamente pela Companhia.

Segue abaixo a descricdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia, sem considerar a colocacéo das A¢des Adicionais e das A¢des Suplementares:

% em Relacéo ao % em Relacdo
Valor Total da  Valor por  ao Prego por
Custos Valor®ao Oferta® Acdo Acgdo®
(R$) (R$)

Comissdes da Oferta®?

Comiss&o de Coordenagdo®.............cceveuveveereenennne. 13.500.000,00 0,60% 0,14 0,60%
Comiss&o de Colocacdo®.... 40.500.000,00 1,80% 0,41 1,80%
Comisséo de Garantia Firme 13.500.000,00 0,60% 0,14 0,60%
Remuneracdo de Incentivo®..............c.ccocoeeveveenne. 33.750.000,00 1,50% 0,34 1,50%
Total de ComissOes ......cccceeevnnnees 101.250.000,00 4,50% 1,01 4,50%
Tributos relativos as Comissdes®. 10.814.194,80 0,48% 0,11 0,48%
Despesas da Oferta

Taxa de Registro Nna CVM.........ccccviveeeeiiiiiiieeee e, 317.314,36 0,01% 0,00 0,01%
Taxa de Registrona B3 .........ccoovviiveeee i 854.764,13 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA ............... 98.932,50 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Auditores Independentes.... 2.300.000,00 0,10% 0,02 0,10%
Despesas com Advogados e Consultores? .............. 5.500.000,00 0,24% 0,06 0,24%
Outras Despesas da Oferta®® _...........c..c.ccceveevennnn. 1.000.000,00 0,04% 0,01 0,04%
Total de DESPESAS ...oevveeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseieeeas 10.071.010,99 0,45% 0,10 0,45%
Total de Comissdes, Tributos e Despesas®?........ 122.135.205,79 5,43% 1,22 5,43%

@ Com base no Prego por Agdo de R$22,50 que € o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por A¢io
estara situado entre R$20,00 e R$25,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

@ Corresponde a 20% da remuneracido base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo (i) da quantidade total de Agdes
efetivamente colocadas, excluidas as Ag¢Oes da Oferta Prioritaria, (i) pelo Preco por Agdo (incluindo as Ag¢fes Adicionais). Da
remuneracdo que sera devida ao Santander em decorréncia da Oferta, serd descontado por compensacéo o valor de R$6.900.000,00
(seis milhdes e novecentos mil reais), tendo em vista que a Companhia possui crédito contra o Santander neste valor, decorrente de
operagdes ja liquidadas cujo desembolso pelo Santander a Companhia foi feito a menor.

@ Corresponde a 60% da remuneracdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo (i) da quantidade total de Agdes
efetivamente colocadas, excluidas as Ac¢des da Oferta Prioritaria, (i) pelo Preco por Acéo (incluindo as Acdes Adicionais). Da
remuneracdo que serd devida ao Santander em decorréncia da Oferta, sera descontado por compensagédo o valor de R$6.900.000,00
(seis milhdes e novecentos mil reais), tendo em vista que a Companhia possui crédito contra o Santander neste valor, decorrente de
operacdes ja liquidadas cujo desembolso pelo Santander & Companhia foi feito a menor.

@ Corresponde a 20% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo (i) da quantidade total de Agbes
efetivamente colocadas, excluidas as Ac¢des da Oferta Prioritaria, (i) pelo Prego por Acdo (incluindo as Acdes Adicionais). Da
remuneracdo que sera devida ao Santander em decorréncia da Oferta, serd descontado por compensacgédo o valor de R$6.900.000,00
(seis milhdes e novecentos mil reais), tendo em vista que a Companhia possui crédito contra o Santander neste valor, decorrente de
operacdes ja liquidadas cujo desembolso pelo Santander a Companhia foi feito a menor.

® A Remuneracéo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Distribui¢do, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragéo a
ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e sera paga a exclusivo critério da Companhia utilizando
como parametro a sua percepcéo acerca do resultado da Oferta.

® Inclui os impostos, taxas e outras retengées.

(™ Despesas estimadas dos consultores legais, para o direito brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

® Incluidos os custos estimados com a apresentac&o para investidores (roadshow).

©®  Incluidos os custos estimados com tradugdes, gréfica e outros.

19 sem levar em considerag&o a colocacéo das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares.

(11 Nao serdo devidas comissdes sobre as Agbes que vierem a ser eventualmente alocadas aos Investidores Ancoras.
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Segue abaixo a descri¢cdo dos custos, despesas e comissfes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia, considerando a colocagcdo das Acdes Adicionais, mas sem considerar a
colocacao das Ac¢Bes Suplementares:

% em Relagao ao % em Relagao
Valor Total da  Valor por ao Preco por
Custos Valor®o Oferta® Acdo Acgdo®
(R$) (R$)

Comissdes da Oferta®?
Comiss&o de Coordenacdo®@............ccevvevvvevveveeinnnns 16.200.000,00 0,60% 0,14 0,60%
Comiss&o de Colocagdo®....... 48.600.000,00 1,80% 0,41 1,80%
Comisséo de Garantia Firme® 16.200.000,00 0,60% 0,14 0,60%
Remunera@éo de INCentivo® ..o 40.500.000,00 1,50% 0,34 1,50%
Total de COMISSOES .....uuvvvvvernririniriiiiiiiiiriiiiiaeieainens 121.500.000,00 4,50% 1,01 4,50%
Tributos relativos as Comissdes®.............ccccvevenins 12.977.033,76 0,48% 0,11 0,48%
Despesas da Oferta
Taxa de Registro Nna CVM........ooccuiiiieeeiiiiiiiieeeeee 317.314,36 0,01% 0,00 0,01%
Taxa de Registrona B3 ....... 1.012.264,13 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA ............... 109.910,00 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Auditores Independentes.... . 2.300.000,00 0,09% 0,02 0,09%
Despesas com Advogados e Consultores ............. 5.500.000,00 0,20% 0,05 0,20%
Outras Despesas da Oferta®® ...............ccccoeveenie 1.000.000,00 0,04% 0,01 0,04%
Total de DESPESAS ....veveeeeieeeeeeeee e 10.239.488,49 0,38% 0,09 0,38%

144.716.522,25 5,36% 1,21 5,36%

Total de Comissdes, Tributos e Despesas®?

@

@

©)

©)

®
©
(10

Com base no Preco por Agdo de R$22,50 que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Agao
estara situado entre R$20,00 e R$25,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.
Corresponde a 20% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo (i) da quantidade total de AgBes efetivamente
colocadas, excluidas as Ac¢des da Oferta Prioritaria, (i) pelo Preco por Acéo (incluindo as AcBes Adicionais). Da remuneragdo que sera devida ao
Santander em decorréncia da Oferta, sera descontado por compensagao o valor de R$6.900.000,00 (seis milhdes e novecentos mil reais), tendo em
vista que a Companhia possui crédito contra o Santander neste valor, decorrente de operacdes ja liquidadas cujo desembolso pelo Santander a
Companhia foi feito a menor.

Corresponde a 60% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo (i) da quantidade total de Agdes efetivamente
colocadas, excluidas as Acoes da Oferta Prioritéria, (i) pelo Preco por Acgdo (incluindo as AcSes Adicionais). Da remuneragdo que serd devida ao
Santander em decorréncia da Oferta, sera descontado por compensagao o valor de R$6.900.000,00 (seis milhdes e novecentos mil reais), tendo em
vista que a Companhia possui crédito contra 0 Santander neste valor, decorrente de operacdes ja liquidadas cujo desembolso pelo Santander a
Companhia foi feito a menor.

Corresponde a 20% da remuneracdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo (i) da quantidade total de A¢Bes efetivamente
colocadas, excluidas as Agdes da Oferta Prioritaria, (i) pelo Prego por Agao (incluindo as Ag¢Ges Adicionais). Da remuneragdo que sera devida ao
Santander em decorréncia da Oferta, sera descontado por compensagao o valor de R$6.900.000,00 (seis milhdes e novecentos mil reais), tendo em
vista que a Companhia possui crédito contra o Santander neste valor, decorrente de operacdes ja liquidadas cujo desembolso pelo Santander a
Companhia foi feito a menor.

A Remuneragdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Distribuicdo, constitui parte da remuneragdo constitui parte discricionaria da
remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, sendo aplicada sobre a soma do (i)
resultado do produto entre (a) a quantidade total de Agdes efetivamente colocadas, excluidas as A¢oes da Oferta Prioritaria; e (b) o Preco por Agéo; e
(ii) do resultado do produto entre (a) a quantidade de A¢des do Lote Suplementar efetivamente colocadas no ambito da Oferta; e (b) o Preco por Agéo.
A Remuneragéo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Distribuicéo, constitui parte estritamente discricionéria da remuneracéo a ser paga aos
Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e serd paga a exclusivo critério da Companhia utilizando como parametro a sua
percepcdo acerca do resultado da Oferta.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes.

Despesas estimadas dos consultores legais, para o direito brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).

Incluidos os custos estimados com traducdes, gréafica e outros.

Sem levar em consideragéo a colocagdo das Agdes Suplementares.

N&o serdo devidas comissées sobre as AgBes que vierem a ser eventualmente alocadas aos Investidores Ancoras
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Segue abaixo a descricdo dos custos, despesas e comissfes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia, considerando a colocacdo das Ac¢fes Suplementares, mas sem considerar a
colocacao das Ac¢Bes Adicionais:

% em Relagéo ao % em Relagao
Valor Total da  Valor por  ao Prego por
Custos Valor®ao Oferta® Acdo Acgdo®
(R$) (R$)

Comissdes da Oferta®?
Comiss&o de Coordenagdo®@...........ccevvevvveveeveeinnnns 18.562.500,00 0,72% 0,16 0,72%
Comiss&o de Colocagdo®....... 45.562.500,00 1,76% 0,40 1,76%
Comiss&o de Garantia Firme® 13.500.000,00 0,52% 0,12 0,52%
Remunera@éo de INCentivo® ..o 38.812.500,00 1,50% 0,34 1,50%
Total de COMISSOES .....uuvuvvveriririririiiiiiiiiiiiiiiiiniaiaens 116.437.500,00 4,50% 1,01 4,50%
Tributos relativos as Comissdes®............cccccvevenens 12.436.324,02 0,48% 0,11 0,48%
Despesas da Oferta
Taxa de Registro Na CVM........ooocuiiiieeiiiiiiiieeeeeee 317.314,36 0,01% 0,00 0,01%
Taxa de Registrona B3 ....... 972.889,13 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA ............... 109.910,00 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Auditores Independentes.... . 2.300.000,00 0,09% 0,02 0,09%
Despesas com Advogados e Consultores ............. 5.500.000,00 0,21% 0,05 0,21%
Outras Despesas da Oferta®® _..............cccceeeveenene 1.000.000,00 0,04% 0,01 0,04%
Total de DESPESAS ...o.veveeeeieeeeeeeee e 10.200.113,49 0,39% 0,09 0,39%

139.073.937,51 5,37% 1,21 5,37%

Total de Comissdes, Tributos e Despesas®?

@

@

©)

©)

®
©
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Com base no Preco por Agdo de R$22,50 que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agao
estara situado entre R$20,00 e R$25,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.
Corresponde a 20% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo (i) da quantidade total de Agdes efetivamente
colocadas, excluidas as Acoes da Oferta Prioritéria, (i) pelo Preco por Acéo (incluindo as Acoes Adicionais). Da remuneragdo que sera devida ao
Santander em decorréncia da Oferta, sera descontado por compensacéo o valor de R$6.900.000,00 (seis milhes e novecentos mil reais), tendo em
vista que a Companhia possui crédito contra o Santander neste valor, decorrente de operaces ja liquidadas cujo desembolso pelo Santander a
Companhia foi feito a menor.

Corresponde a 60% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo (i) da quantidade total de AgBes efetivamente
colocadas, excluidas as Ac¢des da Oferta Prioritaria, (i) pelo Prego por Acéo (incluindo as AcBes Adicionais). Da remuneragéo que sera devida ao
Santander em decorréncia da Oferta, sera descontado por compensagao o valor de R$6.900.000,00 (seis milhdes e novecentos mil reais), tendo em
vista que a Companhia possui crédito contra o Santander neste valor, decorrente de operacdes ja liquidadas cujo desembolso pelo Santander a
Companhia foi feito a menor.

Corresponde a 20% da remuneracdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicacéo (i) da quantidade total de A¢Bes efetivamente
colocadas, excluidas as Ac¢Ges da Oferta Prioritaria, (i) pelo Prego por Acao (incluindo as Agdes Adicionais). Da remuneragao que sera devida ao
Santander em decorréncia da Oferta, sera descontado por compensacéo o valor de R$6.900.000,00 (seis milhdes e novecentos mil reais), tendo em
vista que a Companhia possui crédito contra o Santander neste valor, decorrente de operacgdes ja liquidadas cujo desembolso pelo Santander a
Companhia foi feito a menor.

A Remuneragdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Distribuicio, constitui parte da remuneragdo constitui parte discricionaria da
remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, , sendo aplicada sobre a soma do (i)
resultado do produto entre (a) a quantidade de Agdes inicialmente ofertada no ambito da Oferta; e (b) o Prego por Acao; e (i) do resultado do produto
entre (a) a quantidade de Ac¢les do Lote Suplementar efetivamente colocadas no ambito da Oferta; e (b) o Prego por Agdo. A Remuneracdo de
Incentivo, conforme descrita no Contrato de Distribuicdo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneracéo a ser paga aos Coordenadores da
Oferta, que independe de parametros objetivos e sera paga a exclusivo critério da Companhia utilizando como parametro a sua percepgao acerca do
resultado da Oferta.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes.

Despesas estimadas dos consultores legais, para o direito brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).

Incluidos os custos estimados com traducdes, grafica e outros.

Sem levar em consideragéo a colocagdo das A¢des Adicionais.

Néo serdo devidas comissées sobre as AgBes que vierem a ser eventualmente alocadas aos Investidores Ancoras.
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Segue abaixo a descricdo dos custos, despesas e comissfes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia, considerando a colocacéo das A¢bes Suplementares e das A¢des Adicionais:

% em Relacéo ao % em Relacdo
Valor Total da  Valor por  ao Preco por
Custos Valor® Oferta® Acdo Acgdo®
(R$) (R$)

Comissées da Oferta®®
Comiss&o de Coordenagao®@...........ccceveevevevveereernnnns 21.262.500,00 0,70% 0,16 0,70%

@

@

©)
@
®
©
(10

Comiss&o de Colocacdo®..... 53.662.500,00 1,77% 0,40 1,77%
Comisséo de Garantia Firme! 16.200.000,00 0,53% 0,12 0,53%
Remuneracéo de Incentivo®. ... _ 45.562.500,00 1,50% 0,34 1,50%
Total de Comissdes ... 136.687.500,00 4,50% 1,01 4,50%
Tributos relativos as Comiss8es®............cc.coeeevennee 14.599.162,98 0,48% 0,11 0,48%
Despesas da Oferta

Taxa de Registro Na CVM........occiiivieeiiiiiiiieeeeeee 317.314,36 0,01% 0,00 0,01%
Taxa de Registrona B3 .......c.cooviiviiveeeeiiiiieieee e 1.130.389,13 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA ..........ccooiiiiiiiiieneennns 109.910,00 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Auditores Independentes..... 2.300.000,00 0,08% 0,02 0,08%
Despesas com Advogados e Consultores? .............. 5.500.000,00 0,18% 0,04 0,18%
Outras Despesas da Oferta®® _...........c..c.cccevevennnnn. 1.000.000,00 0,03% 0,01 0,03%
TOtal d€ DESPESAS ..evveeevieeeeeeeseee e 10.357.613,49 0,34% 0,08 0,34%
Total de Comissdes, Tributos e Despesas............ 151.286.662,98 4,98% 112 4,98%

Com base no Preco por Agdo de R$22,50 que € o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Agao
estara situado entre R$20,00 e R$25,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.
Corresponde a 20% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo (i) da quantidade total de Agdes efetivamente
colocadas, excluidas as Acoes da Oferta Prioritéria, (i) pelo Preco por Acéo (incluindo as Ac¢des Adicionais). Da remuneragdo que serd devida ao
Santander em decorréncia da Oferta, sera descontado por compensagao o valor de R$6.900.000,00 (seis milhdes e novecentos mil reais), tendo em
vista que a Companhia possui crédito contra o Santander neste valor, decorrente de operagdes ja liquidadas cujo desembolso pelo Santander a
Companhia foi feito a menor.

Corresponde a 60% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo (i) da quantidade total de Ac¢des efetivamente
colocadas, excluidas as Acoes da Oferta Prioritéria, (i) pelo Preco por Agdo (incluindo as AcBes Adicionais). Da remuneragdo que sera devida ao
Santander em decorréncia da Oferta, sera descontado por compensagao o valor de R$6.900.000,00 (seis milhdes e novecentos mil reais), tendo em
vista que a Companhia possui crédito contra o Santander neste valor, decorrente de operacdes ja liquidadas cujo desembolso pelo Santander a
Companhia foi feito a menor.

Corresponde a 20% da remuneracdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo (i) da quantidade total de A¢Bes efetivamente
colocadas, excluidas as Agdes da Oferta Prioritaria, (i) pelo Preco por Agéo (incluindo as Ag¢Ses Adicionais). Da remuneragdo que sera devida ao
Santander em decorréncia da Oferta, sera descontado por compensagéo o valor de R$6.900.000,00 (seis milhdes e novecentos mil reais), tendo em
vista que a Companhia possui crédito contra o Santander neste valor, decorrente de operagdes ja liquidadas cujo desembolso pelo Santander a
Companhia foi feito a menor.

A Remuneracdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Distribuicio, constitui parte da remuneracdo constitui parte discricionaria da
remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, sendo aplicada sobre a soma do (i)
resultado do produto entre (a) da quantidade total de A¢des efetivamente colocadas, excluidas as A¢des da Oferta Prioritaria; e (b) o Preco por Acdo; e
(ii) do resultado do produto entre (a) a quantidade de A¢des do Lote Suplementar efetivamente colocadas no ambito da Oferta; e (b) o Prego por Agéo.
A Remuneragéo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Distribuicéo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneracéo a ser paga aos
Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e serd paga a exclusivo critério da Companhia utilizando como parametro a sua
percepcdo acerca do resultado da Oferta.

Inclui os impostos, taxas e outras retencdes.

Despesas estimadas dos consultores legais, para o direito brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).

Incluidos os custos estimados com traducdes, grafica e outros.

Néo ser&io devidas comissdes sobre as A¢des que vierem a ser eventualmente alocadas aos Investidores Ancoras.

Para fins da Instrugdo CVM 400 e do Cédigo ANBIMA, ndo h4 outra remuneracgdo devida pela Companhia
as Instituicdes Participantes da Oferta ou aos Agentes de Colocacao Internacional, incluindo, exceto pela
remuneracdo descrita acima e pelos ganhos decorrentes da atividade de estabilizagcdo, bem como ndo
existe nenhum outro tipo de remuneracéo que dependa do Preco por Acgéo.
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Cronograma Estimado da Oferta

Segue, abaixo, um cronograma indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir da data de protocolo do pedido de registro da Oferta junto a CVM:

#

1

Eventos Data®
Protocolo de pedido de registro da Oferta junto 8 CVM 18/05/2021

Divulgacéo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes Consorciadas)

Disponibilizagao do Prospecto Preliminar

Inicio das apresentacBes para potenciais investidores (roadshow) 22/06/2021
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Data de Corte

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes
Consorciadas)
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas 29/06/2021
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas
Data de entrega do Termo de Cessdao de Prioridade ao Coordenador Lider

Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas 30/06/2021
Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas

Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria 09/07/2021
Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo

Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Precgo por Agéo 12/07/2021
Aprovacao do Prec¢o por A¢do pela Companhia
Assinatura do Contrato de Distribuicdo, do Contrato de Distribui¢céo Internacional e dos
demais contratos relacionados a Oferta

Concesséao do registro da Oferta pela CVM
Divulgagdo do Anuncio de Inicio 13/07/2021
Disponibilizacéo do Prospecto Definitivo

Inicio de negociacao das A¢des na B3 (Novo Mercado) 14/07/2021
Inicio do prazo de exercicio da Opc¢éo de Acdes Suplementares

Data de Liquidacéo 15/07/2021

10

Data limite do prazo de exercicio da Opcédo de Acdes Suplementares 12/08/2021

11

Data limite para a liquidacfo das Ac¢bes Suplementares 16/08/2021

12

Data de Encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 28/08/2021

13

Data limite para a divulgacéo do Andncio de Encerramento 13/01/2022

)

Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogacdes a
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificacdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a
CVM e podera ser analisada como modificacdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso
ocorram alteracdes das circunstancias, revogacdo ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Serd admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgacdo do Aviso ao Mercado (com o
logotipo das Instituicdes Consorciadas), para subscricdo das Acdes, as quais somente serdo
confirmadas pelo subscritor apds o inicio do Prazo de Distribuicéo.

Na hipétese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta
serdo informados por meio de andncio divulgado nas paginas da Companhia, das Instituicdes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes da secéo
“Informacgdes sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e Anlncios da Oferta”, na pagina 84 deste
Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgacéo do Aviso ao Mercado e do Andncio de Inicio.
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Para informacgBes sobre os prazos, termos, condi¢cdes e forma para devolugcdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as A¢6es, nos casos de suspenséo, cancelamento, modificagédo ou
revogacdo da Oferta, consulte o Prospecto Preliminar. Para informacdes sobre os prazos,
condicdes e preco de revenda no caso de alienacdo das Acles integralizadas/liquidadas pelos
Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo, nos
termos descritos no Contrato de Distribuicao, veja a secao “Informacfes sobre a Oferta — Regime
de Distribuicdo das A¢des”, na pagina 78 deste Prospecto.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentacdes virtuais aos investidores
(roadshow), brasileiros e estrangeiros, no periodo compreendido entre a data em que este
Prospecto for disponibilizado e a data em que for determinado o Preco por Acgéo.

Publico Alvo da Oferta
As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocacdo das Ac¢bes para:

i. Acionistas, que realizarem o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, em conformidade com os
procedimentos previstos para a Oferta Prioritaria;

ii. Investidores Nao Institucionais, em conformidade com os procedimentos previstos para a
Oferta de Varejo, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo; e

iii. Investidores Institucionais, no ambito da Oferta Institucional.
Procedimento da Oferta

A Oferta sera realizada em conformidade com o Contrato de Distribuicdo. Os esforcos de
colocacdo das Acbes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo
realizados nos termos do Contrato de Distribuicéo Internacional.

Apéds a divulgacdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgacdo (com os logotipos das
InstituicBes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto Preliminar, o encerramento dos
Periodos de Reserva da Oferta Prioritaria, dos Periodos de Reserva da Oferta de Varejo, a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a celebracdo do Contrato de Distribuicdo e do
Contrato de Distribuicdo Internacional, a concesséo do registro da Oferta pela CVM, a divulgagéo
do Anlncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Instituicbes Participantes da
Oferta realizardo a distribuicdo publica das A¢des em regime de Garantia Firme de Liquidacao
(considerando as A¢bes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares), e observado o
esforco de dispersdo acionéria previsto no Regulamento do Novo Mercado, por meio dos
procedimentos descritos nos itens (i), (ii) e (iii) abaixo, quais sejam:

I.  uma Oferta Prioritaria, na qual serd assegurada aos Acionistas prioridade na subscricdo de até
100% das Acbes (considerando as AgOes Adicionais, mas sem considerar as Ac0Oes
Suplementares), observado o Limite de Subscricdo Proporcional e observados os procedimentos,
termos e condi¢des previstos para a Oferta Prioritaria, conforme descritos abaixo;

Il. as Acdes, observado o limite de alocacdo de Ac¢des para a Oferta Prioritaria, que nao forem
colocadas na Oferta Prioritaria serdo destinadas a Oferta de Varejo, na qual serd assegurado o
montante de, no minimo, 10% (considerando as Ac¢des Adicionais e as A¢des Suplementares) e, a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, 0 montante
de, no maximo, 20% do total das Acdes (considerando as Acdes Adicionais e as Acdes
Suplementares) (sendo computadas, no calculo dos percentuais acima, as A¢des objeto de
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas que sejam considerados
Investidores N&o Institucionais), realizada pelas Instituicbes Consorciadas, compreendendo uma
oferta aos Investidores N&o Institucionais, na qual teréo prioridade de alocacéo os Investidores Nao
Institucionais que concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up Oferta
de Varejo sobre os Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria; e
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lll. as A¢des que ndo forem colocadas na Oferta Prioritaria e Oferta de Varejo serdo destinadas a
Oferta Institucional, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocacéao Internacional, e observados os procedimentos da Oferta Institucional descritas
abaixo.

Os Coordenadores da Oferta e a Companhia elaborardo um plano de distribuicdo das AgBes, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, e do Regulamento do Novo Mercado, no
que diz respeito ao esfor¢co de dispersao acionaria, o qual levard em conta a criagdo de uma base
acionaria diversificada de acionistas, e, para fins alocacdo dos Investidores Institucionais, as
relagbes da Companhia e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras consideragfes
de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta deverdo
assegurar: (i) a adequacédo do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (i) o tratamento
justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucdo CVM 400; e
(iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, de exemplares dos Prospectos
para leitura obrigatoria, assegurando o esclarecimento de eventuais dlvidas por pessoa designada
pelos Coordenadores da Oferta. Nos termos do Oficio-Circular n°® 01/2021 CVM/SRE, de 1° de
margo de 2021, no ambito do plano de distribui¢do, relagdes com clientes e outras consideracdes
de natureza estratégica ou comercial da Companhia e do Coordenador Lider em hipotese alguma
serdo consideradas na alocac¢éo dos Investidores da Oferta de Varejo.

Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, ndo sera admitida
distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sendo possivel o cancelamento do pedido de
registro da Oferta caso nédo haja investidores suficientes para subscrever a totalidade das
Acbes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes Adicionais e as Ac0Oes
Suplementares) até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Caso ndo existam Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo e/ou intengBes de investimento para a subscricdo da totalidade das Acdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Ac¢bes Adicionais e as A¢bes Suplementares) até a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Distribuigdo, a Oferta sera cancelada,
sendo todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo
e ordens de investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados, e os valores
eventualmente depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e
com deducé@o de quaisquer tributos, eventualmente incidentes sobre movimentacdo financeira
sobre os valores pagos em fun¢do do IOF/Cambio, caso venham a ser criados, e se a aliquota for
superior a zero, no prazo maximo de trés dias Uteis contados da comunicacdo do cancelamento.
Para mais informacgdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢bes —
Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha
a ser cancelada caso nédo haja investidores suficientes interessados em subscrever a
totalidade das A¢gBes no ambito da Oferta”, na pagina 92 deste Prospecto.

As Pessoas Vinculadas as Institui¢c8es Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes
de Colocacdo Internacional, poderao realizar seus respectivos Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria, Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo ou ordens de investimento, conforme o
caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas.
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Oferta Prioritaria

A Oferta Prioritaria sera realizada nos termos do artigo 21 da Instru¢do CVM 400, de forma a
assegurar a participacdo dos Acionistas na Oferta, respeitado o Limite de Subscricdo Proporcional
e o limite de alocacao de Ac¢des para a Oferta Prioritaria, e tomara por base a posicdo acionaria no
Escriturador ao final da Data de Corte. A Oferta Prioritaria destina-se exclusivamente aos
Acionistas na Data de Corte e o respectivo Limite de Subscricdo Proporcional sera proporcional a
posicao em custodia do Acionista da Companhia verificada na Data de Corte, desconsiderando-se
os valores mobiliarios da Companhia atualmente emitidos eventualmente mantidos em tesouraria.
A Oferta Prioritaria destina-se exclusivamente aos Acionistas na Data de Corte e o respectivo
Limite de Subscricdo Proporcional sera proporcional a posigdo aciondria do Acionista da
Companhia verificada na Data de Corte, desconsiderando-se as a¢fes ordinarias de emisséo da
Companhia atualmente emitidos e eventualmente mantidos em tesouraria.

No contexto da Oferta Prioritaria, A¢cdes da Oferta Prioritaria serdo distribuidas e destinadas a
colocagéo publica junto aos Acionistas que realizem Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria,
durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria e durante o Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria para Pessoas Vinculadas.

Os Acionistas que desejarem subscrever A¢des no ambito da Oferta Prioritaria deverado realizar os
respectivos Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto a uma Unica Instituicdo Participante da
Oferta, durante Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria e, caso sejam Pessoas Vinculadas,
durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, nas condi¢es
descritas abaixo, manifestando a intencdo de exercer seu direito de prioridade de acordo com o
procedimento abaixo indicado.

Os Acionistas poderdo ceder, total ou parcialmente, as suas respectivas prioridades de subscrigéo
no ambito da Oferta Prioritaria, bem como os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria por eles ja
executados para terceiros que sejam Acionistas da Companhia ou suas respectivas controladoras,
controladas ou sociedades sob controle comum desde que: (i) o(s) Acionista(s) Cedente(s) e o(s)
Cessionario(s) celebrem o Termo de Cessdo da Prioridade, que sera disponibilizado no site
http://www.smartfit.com.br/ri; e (ii) exclusivamente no dia 29 de junho de 2021, até as 16 horas,
uma via do Termo de Cesséo da Prioridade devidamente firmado, com firma reconhecida ou
assinatura digital legalmente valida, e, no caso de pessoas juridicas, acompanhado de cépia dos
documentos que comprovem o0s respectivos poderes de representacdo, seja entregue ao
Coordenador Lider, através do e-mail: chris.lemos@itaubba.com. Ocorrendo a cessdo dos direitos
de subscricdo ou dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritdria nos termos acima, passam a
aplicar-se aos Cessionarios as disposi¢cdes aplicaveis aos Acionistas no ambito da Oferta
Prioritaria.

Seré assegurado a cada um dos Acionistas (ou Cessionarios) que realizar Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria ou o Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas o direito de subscricdo de Ac¢Bes da Oferta Prioritéria,
observado o Limite de Subscricdo Proporcional. Caso esta relacdo resulte em fracdo de agéo, o
valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao nimero inteiro de Ac¢des da Oferta
Prioritéria, desprezando-se eventuais fragdes de Acdes.

Cada Acionista (ou Cessionario) tera direito de subscrever: (i) no minimo, 0,212205064 Ac¢bes da
Oferta Prioritaria (sem considerar a colocacdo das A¢des Adicionais e as Ac¢des Suplementares)
para cada acdo ordinaria de emissao da Companhia detida por tal Acionista (e pelo Acionista
Cessionério, no caso do Cessionario) ao final da Data de Corte; e (ii) no maximo, 0,254646077
Acdes da Oferta Prioritaria (considerando a coloca¢do das Acbes Adicionais, mas sem considerar
as Acles Suplementares) para cada acdo ordinaria de emissdo da Companhia detida por tal
Acionista (e pelo Acionista Cessionario, no caso do Cessionério) ao final da Data de Corte. Caso a
relagdo resulte em fracdo de Acao, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente
ao numero inteiro de A¢bes da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fragfes de Acoes.
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Os Acionistas que apresentarem Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria deverdo indicar nos
respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria o valor de seu investimento nas Agdes, sujeito
ao respectivo Limite de Subscricdo Proporcional, ndo havendo valor minimo de investimento para a
Oferta Prioritaria. Os direitos decorrentes da Oferta Prioritaria aqui descrita ndo poderdo ser
negociados ou cedidos pelos Acionistas para terceiros, inclusive aqueles que sejam Acionistas,
sendo certo também que néo havera rodadas de sobras no ambito da Oferta Prioritaria.

As Agbes da Oferta Prioritaria que ndo forem alocadas na Oferta Prioritaria serdo destinadas a
colocacéo junto aos Investidores N&o Institucionais, respeitando-se o limite de alocacdo de Ac¢bes para
a Oferta de Varejo. No caso de tais A¢cBes ndo serem objeto de subscricdo por Investidores Nao
Institucionais no ambito da Oferta de Varejo, estas Ac¢des serdo destinadas a Oferta Institucional.

Os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria serdo efetuados por Acionistas de maneira irrevogavel
e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (b) e (f) abaixo e nas sec¢des “Alteragdo das
Circunstancias, Revogacéo ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e
“Violagdes de Normas de Conduta”, nas paginas 75, 76 e 80, respectivamente, deste Prospecto,
observadas as condi¢cdes do proprio instrumento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, de
acordo com as seguintes condi¢des:

(a) observados o Limite de Subscricdo Proporcional e os procedimentos de alocagdo da Oferta
Prioritaria, cada um dos Acionistas interessados em participar da Oferta Prioritaria devera
efetuar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto a uma Unica Instituicdo Participante da
Oferta, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria no Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria ou no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas. O Acionista da Companhia podera estipular, no Pedido de Reserva da Oferta
Prioritéria, como condicdo de sua eficacia, um preco méaximo por Acado, conforme previsto no
artigo 45, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400. Caso o Acionista da Companhia estipule um
preco maximo por Agdo no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e o Pre¢o por Agao seja
fixado em valor superior ao estipulado, o Acionista devera confirmar se ird manter ou cancelar
o seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto a respectiva Instituicao Participante da
Oferta até as 22 horas da data de fixacdo do Preco por Agdo, sendo que, em caso de
cancelamento, as Ac¢des objeto do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria serdo realocadas
para a Oferta Varejo ou para a Oferta Institucional. Ao se manifestar, o Acionista ndo podera
alterar os termos de seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, mas tdo somente confirmar
ou cancelar seu respectivo Pedido de Reserva. Caso o Acionista hdo se manifeste, seu Pedido
de Reserva da Oferta prioritria serd automaticamente cancelado. Recomenda-se aos
Acionistas interessados na realizacdo de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria que: (i)
leiam cuidadosamente os termos e condi¢bes estipulados no Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a
liguidacdo da Oferta e as informagdes constantes deste Prospecto Preliminar e no
Formulario de Referéncia, em especial as se¢des “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agodes”, nas paginas 19 e 88, respectivamente, deste Prospecto Preliminar, bem como
a secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verifiquem com a
Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de
Reserva da Oferta Prioritéria, se essa, a seu exclusivo critério, exigira (a) a abertura ou
atualizacdo de conta e/ou de cadastro, e/ou (b) a manutencdo de recursos em conta
corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria; (iii) verifiguem com a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, a possibilidade de débito
antecipado da reserva por parte da Instituicdo Participante da Oferta; e (iv) entrem em
contato com a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia para obter
informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Participante da
Oferta para a realizagdo do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou, se for o caso,
para a realizacdo do cadastro na Instituicdo Participante da Oferta, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Participante da Oferta;
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(b)

(©)

(d)

()

(f)

(9)

os Acionistas deverdo indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria, a sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria ser cancelado pela respectiva Instituicdo Participante da
Oferta. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Acbes Suplementares),
sera vedada a colocacédo de Ac¢des junto a Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, com excecédo daqueles realizados durante o Periodo
de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas. Caso ap6s a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, o Preco por Acéo seja fixado acima do valor indicado
pelo Acionista no respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, o Acionista devera
obrigatoriamente indicar, em seu respectivo Termo de Confirmac&o, a manutencdo do
seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, considerando o Preco por Agao estipulado
no dmbito do Procedimento de Bookbuilding, sob pena de seu Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria ser cancelado pela respectiva Instituicdo Participante da Oferta;

sera assegurado a cada um dos Acionistas que realizar Pedido de Reserva da Oferta
Prioritdria o direito de subscrever Acdes da Oferta Prioritaria até o Limite de Subscricdo
Proporcional;

apds a alocacdo das Acles da Oferta Prioritaria de acordo com o Limite de Subscricdo
Proporcional, as A¢des da Oferta Prioritaria que remanescerem serdo destinadas a Oferta de
Varejo e alocadas de acordo com o procedimento da Oferta de Varejo descrito abaixo;

apos a concesséao do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Ac¢Bes da Oferta Prioritaria
subscritas e o respectivo valor do investimento dos Acionistas serdo informados ao Acionista
da Companhia até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a data de divulgacdo do
Anuncio de Inicio pela Instituicdo Participante da Oferta que houver recebido o respectivo
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, por meio de mensagem enviada ao endereco
eletrénico fornecido no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou, na sua auséncia, por
telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a alinea
() abaixo limitado ao valor indicado no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, calculado
mediante a divisdo do valor do investimento pretendido no Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria pelo Preco por Acéo;

os Acionistas deverdo efetuar o pagamento a vista do valor indicado na alinea (e) acima junto
a Instituicdo Participante da Oferta com que tenham realizado o respectivo Pedido de Reserva
da Oferta Prioritaria, em recursos imediatamente disponiveis até as 10:30 horas da Data de
Liguidagc&o. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Participante da Oferta junto ao qual
o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria tenha sido realizado ir4 garantir a integralizacéo por
parte do Acionista da Companhia e o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria sera
automaticamente cancelado por tal Instituicdo Participante da Oferta; e

até as 16:00 horas da Data de Liquidacao, a B3, em nome de cada Instituicdo Participante da
Oferta junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria tenha sido realizado, entregara a
cada Acionista da Companhia o nimero de Ac¢des da Oferta Prioritaria correspondente a
relacdo entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria e o Preco por Agédo, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento
previstas nas alineas (a), (b) e (f) acima e nas seg¢Bes “Alteragdo das Circunstancias,
Revogacéo ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensédo ou Cancelamento da Oferta” e “Violagdes
de Normas de Conduta”, nas paginas 75, 76 e 80, respectivamente, deste Prospecto. Caso tal
relacdo resulte em fracdo de Acdo, o valor do investimento serda limitado ao valor
correspondente ao maior nimero inteiro de A¢des da Oferta Prioritaria, desprezando-se a
referida fragao.
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Para as hipéteses de suspensao, modificagdo, revogacédo ou cancelamento da Oferta, vide
secdes “Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da Oferta”, “Suspenséo
ou Cancelamento da Oferta” e “Violagées de Normas de Conduta”, nas paginas 75, 76 e 80,
respectivamente, deste Prospecto.

Os Acionistas que venham a participar exclusivamente da Oferta Prioritaria ndo participarao
do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo da fixagéo do Prego por Acéo.

Os Acionistas deverdo realizar a integralizacdo das Acfes da Oferta Prioritaria mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito acima.

Os Acionistas que desejarem subscrever A¢bes em quantidade superior aos seus respectivos
Limites de Subscricdo Proporcional poderdo: (i) participar da Oferta de Varejo, se forem
Investidores Nao Institucionais, desde que atendam as condi¢des aplicaveis a Oferta de Varejo
descritas abaixo; ou (i) participar da Oferta Institucional, se forem Investidores Institucionais, desde
gue atendam as condicdes aplicaveis a Oferta Institucional descritas abaixo.

Os Acionistas interessados em subscrever A¢des da Oferta Prioritaria e cujas a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia estejam custodiadas no Escriturador, deverdo certificar-se de que seus
respectivos cadastros estejam atualizados, devendo, ainda, observar os procedimentos para a
Oferta Prioritaria aqui descritos.

A Oferta Prioritaria ndo sera realizada, conduzida e/ou estendida a Acionista da Companhia
cuja participacéo viole as leis de jurisdicdo em que determinado Acionista da Companhia
seja residente e/ou domiciliado. Cabera exclusivamente ao Acionista da Companhia
analisar, verificar e decidir sobre sua adequacao para participar na Oferta Prioritaria, ficando
as Instituicdes Participante da Oferta isentas de qualquer responsabilidade decorrente da
participacdo de Acionista da Companhia de residente ou domiciliado em jurisdi¢cdo na qual a
Oferta Prioritaria seja considerada ilegal ou exija registro ou qualificagdo com base em
gualquer lei que ndo seja brasileira.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢bes e do caput do artigo 2°, da
Resolugdo CVM 27, o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria € o documento de aceitagdo por
meio do qual o Acionista (ou Cessionario) aceita participar da Oferta, subscrever e integralizar as
Acdes a ele alocadas. Dessa forma, a subscricao das Ac¢des sera formalizada por meio do sistema
de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacdo de boletim de subscricdo apds o
inicio do Prazo de Distribuigéao.

Oferta de Varejo

Ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, a Oferta de Varejo sera
realizada junto a (i) Investidores N&o Institucionais que realizem solicita¢cdes de reserva antecipada
mediante o preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, durante o Periodo de
Reserva da Oferta de Varejo, e (ii) Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
gue realizem Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, durante o Periodo de Reserva da Oferta de
Varejo para Pessoas Vinculadas, em ambos o0s casos, observados os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sendo que aqueles que realizarem seus Pedidos de
Reserva no Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas ndo terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados, na eventualidade de haver excesso de demanda superior em 1/3
(um terco) a quantidade de Ag¢Oes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares
e as Ac¢lOes Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.
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No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo, 10% (considerando as Acdes
Adicionais e as A¢Bes Suplementares) e, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e
dos Coordenadores da Oferta, 0 montante de, no maximo, 20% do total das AcBes (considerando
as Acles Adicionais e as A¢Bes Suplementares) sera destinado a colocacdo publica no ambito da
Oferta de Varejo para Investidores da Oferta de Varejo que realizarem Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo (sendo computadas, no calculo dos percentuais acima, as A¢des objeto de
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas que sejam considerados
Investidores Nao Institucionais), conforme o caso e aplicavel, sendo que:

(&) o montante de, no minimo, 8% do total das Ac¢Ses (considerando as AgBes Adicionais e as
Acdes Suplementares) sera destinado a colocacgdo publica no ambito da Oferta de Varejo para
Investidores de Varejo Lock-up que realizarem seus investimentos de forma direta e que
concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, com o Lock-up da
Oferta de Varejo, sendo certo que caso haja demanda (i) de até 8% do total das Acdes
(considerando as Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares), tais pedidos serdo atendidos;
e (ii) superior a 8% do total das Acdes (considerando as Acfes Adicionais e as Acdes
Suplementares), a alocag&o, observado o limite estabelecido no item (i) acima, sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, ja
considerada a alocacdo do montante das Aces referentes a Oferta de Varejo Sem Alocagéo
Prioritaria nos termos do item (b)(i) abaixo; e

(b) o montante de, no minimo, 2% do total das A¢8es (considerando as Ac¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares) sera destinado a colocacgéo publica no ambito da Oferta de Varejo Sem
Alocacéo Prioritaria para os Investidores de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria, sendo certo que
caso haja demanda (i) de até 2% do total das A¢bes (considerando as A¢Bes Adicionais e as
Acdes Suplementares), tais pedidos serdo atendidos; e (ii) superior a 2% do total das Ac¢Bes
(considerando as Acdes Adicionais e as Ac¢des Suplementares), a alocacao, observado o limite
estabelecido no item (i) acima, serd definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta.

As Instituicdes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo
feitos por Investidores N&ao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
Investidor N&o Institucional.

Os Investidores N&o Institucionais interessados deverdo realizar reservas de Acdes junto a uma
Unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens abaixo,
durante os Periodos de Reserva da Oferta de Varejo, observados o Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo.
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Recomenda-se aos |Investidores N&o Institucionais interessados que (i) leiam
cuidadosamente os termos e as condi¢fes estipulados no Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informacdes
constantes do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia, em especial as secdes
de “Fatores de Risco”; (ii) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia,
antes de realizar seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, se esta, a seu exclusivo
critério, exigira a manutencéo de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins
de garantia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; (iii) entrem em contato com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o
prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada,
tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada instituicdo; e
(iv) verifiguem com a Instituicho Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e
entregar o seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, a possibilidade de débito antecipado
da reserva por parte da Instituicdo Consorciada. Os Investidores N&o Institucionais
interessados na realizacdo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo deverdo ler
cuidadosamente os termos e condi¢cdes estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva,
bem como as informacdes constantes do Prospecto Preliminar.

Oferta de Varejo Lock-up

Os Investidores N&o Institucionais que desejarem subscrever A¢des no ambito da Oferta de Varejo
Lock-up poderao utilizar seus investimentos diretamente, mediante preenchimento de Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, em caréter irrevogavel e irretratavel, com uma Unica Instituicdo
Consorciada, observados o Valor Minimo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo e o Valor
Maximo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo.

Os Investidores de Varejo Lock-up que aderirem a Oferta de Varejo ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, n&o participardo da fixagdo do Prego por Acéo.

Procedimento da Oferta de Varejo Lock-up. Os Investidores de Varejo Lock-up deverdo observar,
além das condi¢des previstas nos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, o procedimento
abaixo:

(@) durante os Periodos de Reserva da Oferta de Varejo, cada um dos Investidores Nao
Institucionais interessados em participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo com uma Unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo
disposto nas alineas (c), (d), (), (g), (h) e (j) abaixo, observadas as condi¢cdes do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo;

(b) os Investidores de Varejo Lock-up que tenham interesse em participar diretamente da Oferta
de Varejo, e decidirem por participar do Lock-up da Oferta de Varejo, deveréo,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo que estdo de acordo com
0 Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de serem considerados um Investidor de Varejo Sem
Alocacéo Prioritaria e ndo participarem do Lock-up da Oferta de Varejo;

(c) os Investidores N&o Institucionais que tenham interesse em participar diretamente da Oferta de
Varejo, mas ndo possuem interesse em patrticipar do Lock-up da Oferta de Varejo (conforme
abaixo definido), deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
gue desejam ser Investidores de Varejo Sem Alocac¢éo Prioritaria, sob pena de nao participar
da Oferta de Varejo;
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(d)

(€)

()

(9)

(h)

os Investidores Nao Institucionais que decidirem participar diretamente da Oferta de Varejo
Lock-up poderéo estipular, no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, um pre¢o maximo por
Acdo como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sem
necessidade de posterior confirmacéo, sendo que, caso o Preco por Acdo seja fixado em valor
superior ao valor estabelecido pelo Investidor de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo sera automaticamente cancelado;

as Instituicbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores N&o Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. Recomenda-se aos Investidores N&o Institucionais interessados na realizacdo de
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo que (a) leiam cuidadosamente os termos e condicdes
estipulados no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo especialmente os procedimentos
relativos a liquidacdo da Oferta e as informacdes constantes do Prospecto; (b) verifiguem com
a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a manutencao de recursos em conta
nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; e
(c) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter
informagBes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela InstituicAo Consorciada para a
realizacdo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ou, se for o caso, para a realizagdo do
cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados
por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores de Varejo Lock-up deverdo realizar seus Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo nos Periodo de Reserva da Oferta de Varejo, sendo que os Investidores de Varejo
Lock-up que sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observado o Valor
Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta de Varejo;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢co) a quantidade de Acdes
inicialmente ofertada (sem considerar as Ac¢des Adicionais e A¢bBes Suplementares), sera
vedada a colocagdo de Acdes aos Investidores de Varejo Lock-up que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo que tenham sido realizados no Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas;

caso o total de A¢Bes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
da Oferta de Varejo realizados por Investidores de Varejo Lock-up (a) seja igual ou inferior ao
montante de Ac¢Oes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, ndo haverd Rateio da Oferta de
Varejo Lock-up (conforme abaixo definido), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos
de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que
as Agbes remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores de Varejo Sem
Alocacédo Prioritéria; ou (b) exceda o total de A¢bdes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up,
sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de Acfes, ou seja Rateio da Oferta de Varejo
Lock-up. Caso haja Rateio da Oferta de Varejo Lock-up, os valores depositados em excesso
serdo devolvidos sem qualquer remuneragéo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e
com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no
prazo de trés dias Uteis contados da Data de Liquidagéo;
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(i) até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizacdo do Anincio de
Inicio, serdo informados a cada Investidor de Varejo pela Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo por meio do seu respectivo
endereco eletrdnico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data
de Liquidacéo, a quantidade de Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do
Rateio da Oferta de Varejo Lock-up), o Preco por Acdo e o valor do respectivo investimento,
sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no
respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo;

() até as 10:00 horas da Data de Liquidagdo, cada Investidor de Varejo que tenha realizado
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (i) acima
a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo devera garantir a
liquidacéo por parte do respectivo Investidor de Varejo; e

(k) na Data de Liquidagdo, a InstituicAo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo entregara, por meio da B3, as A¢bes alocadas ao respectivo
Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta de Varejo de acordo
com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo, desde que tenha efetuado o
pagamento previsto na alinea (j) acima.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢bes e do caput do artigo 2°, da
Resolucdo CVM 27, o Pedido de Reserva é o documento de aceitacdo por meio do qual o
Investidor Nao Institucional aceita participar da Oferta, subscrever e integralizar as Acfes a ele
alocadas. Dessa forma, a subscricdo das Acdes serd formalizada por meio do sistema de registro
da B3, sendo, portanto, dispensada a apresenta¢do de boletim de subscricdo apds o inicio do
Prazo de Distribuicéo.

Lock-up da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo Lock-up que indicarem no Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo, e
subscreverem Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, participando, assim, do Lock-up da
Oferta de Varejo, ndo poderdo, pelo prazo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos contados da data
de disponibilizacdo do Anancio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda,
dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des. Dessa forma,
como condicdo para a sua alocacgdo prioritaria, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, estara autorizando seu agente de custédia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida pela Central Depositaria
gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais A¢6es ficardo bloqueadas
na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 45 (quarenta e cinco) dias
corridos de Lock-up da Oferta de Varejo.

Caso o preco de mercado das Ac¢bes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Lock-up
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de restricdo a ele
aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das A¢des destinadas a Oferta de Varejo serem
transferidas, alugadas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma
direta ou indireta, tais restricdes poderdo causar-lhes perdas. Para mais informacéo, veja a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢6es — Os Investidores da Oferta de
Varejo Lock-up, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia
ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das a¢des ordinarias de emissdo da
Companhia de sua titularidade ap6s a liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situacdes”, do Prospecto Preliminar.
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Oferta de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria

Os Investidores Nao Institucionais que desejarem subscrever A¢c6es no ambito da Oferta de Varejo
Sem Alocacao Prioritaria poderao utilizar seus investimentos diretamente, mediante preenchimento
de Pedido de Reserva da Oferta de Varejo com uma Unica Instituicdo Consorciada, observados o
Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta de Varejo.

Os Investidores de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria que aderirem a Oferta de Varejo nao
participardo do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participardo da fixacdo do
Preco por Acéo.

Procedimento da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria. Os Investidores de Varejo Sem
Alocacédo Prioritaria deverdo observar, além das condigbes previstas nos Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo, o procedimento abaixo:

(a) durante os Periodos de Reserva da Oferta de Varejo, cada um dos Investidores de Varejo Sem
Alocacéo Prioritéria interessados em participar da Oferta deverd realizar Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo com uma Unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo
disposto nos incisos (b), (d), (e), (f) e (h) abaixo, observadas as condi¢cbes do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo;

(b) os Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria que decidirem participar diretamente da
Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria poderé@o estipular, no Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo, um pre¢co maximo por A¢do como condicdo de eficicia de seu Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo, sem necessidade de posterior confirmacdo, sendo que, caso o Preco por
Acéo seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor da Oferta de Varejo
Sem Alocacgdo Prioritaria, o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo sera
automaticamente cancelado;

(c) as InstituicBes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo
realizados por Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritéria titulares de conta nelas aberta
ou mantida pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores de Varejo Sem
Alocacéo Prioritaria interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo
gue: (a) leiam cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as
informagBes constantes do Prospecto; (b) verifiqguem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, se essa, a seu
exclusivo critério, exigird a manutencdo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para
fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; e (c) entrem em contato com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o
prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na InstituicAo Consorciada,
tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicio Consorciada;

(d) os Investidores de Varejo Sem Alocacgéo Prioritaria deverdo realizar seus Pedidos de Reserva
da Oferta de Varejo nos Periodos de Reserva da Oferta de Varejo, sendo que os Investidores
de Varejo Sem Alocacao Prioritaria que sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente,
indicar no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob
pena de seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ser cancelado pela Instituicdo
Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo;
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(€)

(f)

(9)

(h)

(i)

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergco) a quantidade de Acdes
inicialmente ofertada (sem considerar as Ac¢des Adicionais e Ag¢bBes Suplementares), sera
vedada a colocacédo de Acdes aos Investidores de Varejo Sem Alocacédo Prioritaria que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados,
exceto os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo que tenham sido realizados por
Investidores de Varejo Sem Alocacado Prioritaria que sejam Investidores N&o Institucionais no
Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas;

caso o total de Acgdes destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria objeto dos
Pedidos de Reserva de Investidores de Varejo Sem Alocacgdo Prioritaria: (a) seja igual ou
inferior ao montante de Acfes destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria, ndo
havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo realizados por Investidores de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria, de modo que as A¢des
destinadas a Oferta de Varejo remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores
Institucionais; ou (b) exceda o total de Acdes destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocacao
Prioritéria, sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de Ac¢bes, ou seja, o Rateio da Oferta de Varejo
Sem Alocacdo Prioritdria. Caso haja Rateio da Oferta de Varejo Lock-up, os valores
depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com deducédo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidacao;

até as 16:00 horas do primeiro dia Gtil subsequente a data de disponibilizacao do Anuncio de
Inicio, serdo informados a cada Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacgéo Prioritaria pela
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo por meio do seu respectivo endereco eletrbnico, ou, na sua auséncia, por fac-simile,
telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagdo, a quantidade de Ac¢des alocadas (ajustada,
se for o caso, em decorréncia do Rateio da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritéria), o Preco
por Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento serd limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo;

até as 10:00 horas da Data de Liquidagéo, cada Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacdo
Prioritdria que tenha realizado Pedido de Reserva da Oferta de Varejo deverd efetuar o
pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do
valor indicado na alinea (h) acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento
automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo deverd garantir a liquidagéo por parte do respectivo Investidor da Oferta de Varejo Sem
Alocacéo Prioritaria;

na Data de Liquidagéo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo entregard, por meio da B3, as Ac¢des alocadas ao respectivo
Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria que tenha realizado Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Distribuicdo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (h) acima.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢6es e do caput do artigo 2°, da
Resolugdo CVM 27, o Pedido de Reserva € o documento de aceitagdo por meio do qual o
Investidor Nao Institucional aceita participar da Oferta, subscrever e integralizar as Acfes a ele
alocadas. Dessa forma, a subscricdo das Ac¢des serd formalizada por meio do sistema de registro
da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacdo de boletim de subscricdo apds o inicio do
Prazo de Distribuicéo.
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Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacéo Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apo6s o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e dos Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo, as Acbes remanescentes que ndo forem colocadas na Oferta Prioritaria e/ou na
Oferta de Varejo serdo destinadas a colocacgdo junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, ndo sendo admitidas para
tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo estipulados valores minimo ou
maximo de investimento, uma vez que cada Investidor Institucional devera assumir a obrigacao de
verificar se estd cumprindo com 0s requisitos para participar da Oferta Institucional, para entéo
apresentar suas intencbes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding. Sera
permitida a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas a Oferta no
Procedimento de Bookbuilding até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) das A¢bes da Oferta
Institucional.

Caso 0 numero de Ac¢Bes objeto de ordens de investimento recebidas de Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding, exceda o total de A¢Bes remanescentes apos o
atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e dos Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo, nos termos e condicbes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas
respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, levando em consideragdo o disposto no plano de distribui¢do, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, incluindo as suas relagbes com o0s
clientes e outras considera¢es de natureza comercial ou estratégica, melhor atendam ao objetivo
desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais
com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagéo e
a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de divulgacdo do Anudncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais por meio de seu endereco eletrdnico, ou, ha sua auséncia, por telefone ou fac-simile,
sobre a quantidade de Ac¢des que cada um devera subscrever e 0 Preco por Acdo. A entrega das
Acdes deverd ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante a integralizacdo a vista, em moeda
corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Agéo
multiplicado pela quantidade de AcGes objeto das respectivas ordens de investimento, em
conformidade com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo. A subscricdo das
Acdes sera formalizada, nos termos do paragrafo 1° do artigo 85 da Lei das Sociedades por A¢des,
por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensado a assinatura de boletim de
subscricdo. Os Investidores Estrangeiros deverdo realizar a subscricdo das A¢bes por meio dos
mecanismos previstos na Resolucdo CMN 4.373 e na Resolu¢cdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢Bes, a subscricdo das A¢bes por
Investidores Institucionais serd formalizada, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto,
dispensada a apresentacdo de boletim de subscricdo e/ou de documento de aceitacdo da Oferta, nos
termos do artigo 2°, paragrafo primeiro, da Resolugdo CVM 27. No caso de Investidores Institucionais
gue ndo estejam contemplados pela dispensa da apresentacdo de documento de aceitacdo da Oferta,
nos termos da Resolugdo CVM 27, a subscricdo de AgBes devera ser formalizada mediante ato de
aceitacdo da Oferta por tal Investidor Institucional, o qual deverd ser realizado junto ao Coordenador da
Oferta com o qual tiver efetuado sua ordem de investimento e devera, no minimo, (i) conter as
condi¢des de subscricdo e liquidagdo das Acgdes, (i) esclarecer que ndo sera admitida a distribuicéo
parcial da Oferta, (iii) conter esclarecimento sobre a condi¢do de Pessoa Vinculada (ou ndo) a Oferta, e
(iv) conter declaracdo de que obteve cépia dos Prospectos, observado que tal formalizacdo podera
ocorrer, inclusive, mediante o preenchimento e entrega, ao Coordenador da Oferta com o qual tiver
efetuado sua ordem de investimento, do termo de aceitacdo da Oferta por tal Investidor Institucional
(“Termo de Aceitacdo”), que devera ser utilizado por todos os Coordenadores, conforme minuta
previamente submetida para a andlise da CVM.
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N&o obstante o descrito no item “Compromisso de Investimento Dynamo”, na pagina 73 deste
Prospecto Preliminar, pretende-se na presente Oferta que a Dynamo tenha uma garantia de alocacéo
de seu investimento de até R$350.000.000, 00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais) também no
ambito da Oferta Institucional (ou seja, fazendo parte do Processo de Bookbuilding) caso a Companhia,
em conjunto com os Coordenadores da Oferta, decidam, apés a conclusdo do Processo de
Bookbuilding fixar o Preco por Acdo em valor acima do montante maximo de R$20,00 (vinte reais)
previsto no Compromisso de Investimento Dynamo.

Compromissos de Investimento

A Companhia e os Acionistas Controladores firmaram compromissos de investimento com (i) a
Dynamo V.C. Administradora de Recursos Ltda., gestora de fundo que é acionista minoritario da
Companhia, a Dynamo Administracdo de Recursos Ltda. e a Dynamo Internacional Gestao de
Recursos Ltda. (em conjunto, “Dynamo”); (ii) Canada Pension Plan Investment Board (“CPP
Investments”), acionista minoritario da Companhia; e (iii) Novastar Investment Pte Ltd., acionista
minoritadrio da Companhia (“GIC”, e, em conjunto com Dynamo e CPP Investments,
“Investidores Ancora”). Os compromissos de investimento firmados pelos Investidores Ancora
foram celebrados em uma negociacdo privada, sendo que o investimento dos Investidores
Ancoras nos termos de seus respectivos compromissos sera realizado no ambito da Oferta. Os
termos e condi¢des de referidos compromissos estdo descritos a seguir:

Compromisso de Investimento Dynamo

Em 5 de maio de 2021, a Companhia, os Acionistas Controladores e a Dynamo celebraram um
instrumento de compromisso de investimento, por meio do qual a Dynamo se comprometeu, por
meio de um ou mais fundos ou veiculos de investimento por ela geridos ou administrados, em
carater irrevogavel e irretratavel e sujeito as condi¢des previstas no referido compromisso, a
subscrever Acdes no ambito da Oferta no valor de R$350.000.000,00 (trezentos e cinquenta
milhdes de reais) (“Compromisso de Investimento Dynamo”).

Sem prejuizo das condi¢Bes especificas nele previstas, o0 Compromisso de Investimento Dynamo
esta sujeito as seguintes condi¢des: (i) a Oferta devera ser exclusivamente primaria e de, no
minimo, R$1.750.000.000,00 (um bilhdo e setecentos e cinquenta milhdes de reais), sem
considerar as Ac¢Bes Adicionais e as A¢des Suplementares; (i) as acdes a serem emitidas pela
Companhia e subscritas pelos Investidores Ancora deverdo corresponder a, no minimo,
R$600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) e, no maximo, a 45% (quarenta e cinco por cento)
do total dos recursos advindos da Oferta; (iii) a Oferta devera ser lancada até 21 de julho e
precificada até 28 de julho de 2021; e (iv) imediatamente apoés a liquidacédo da Oferta, a Companhia
devera ter, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) de a¢cdes em circulagdo em cumprimento ao
Regulamento do Novo Mercado.

O Compromisso de Investimento Dynamo esta adicionalmente sujeito ao Preco por Acéo ser fixado
em até R$20,00 (vinte reais), considerando o desdobramento das a¢bes ordinarias da Companhia
aprovado em 22 de junho de 2021. Se o Preco por Acéo for fixado acima deste montante, a
Dynamo nao estara obrigada a subscrever acdes de emissdo da Companhia e tera o direito, mas
néo a obrigacdo de subscrever acdes de emissdo da Companhia emitidas no ambito da Oferta.

Compromisso de Investimento CPP Investments

Em 7 de maio de 2021, também foi celebrado um instrumento de compromisso de investimento
entre a Companhia, os Acionistas Controladores, e o CPP Investments, por meio do qual o CPP
Investments se comprometeu, em carater irrevogavel e irretratavel e sujeito as condi¢des previstas
no referido compromisso, no ambito da Oferta Prioritaria, a subscrever A¢bes em montante
suficiente para manter sua participagcdo na Companhia, mas sujeito ao valor maximo de
R$216.994.432,42 (duzentos e dezesseis milhdes, novecentos e noventa e quatro mil,
guatrocentos e trinta e dois reais e quarenta e dois centavos) (“Compromisso de Investimento
CPP Investments”).
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Sem prejuizo das condi¢cdes especificas nele previstas, o0 Compromisso de Investimento CPP
Investments esta sujeito as seguintes condicdes: (i) a Oferta devera ser exclusivamente primaria e
de, no minimo, R$1.750.000.000,00 (um bilhdo e setecentos e cinquenta milhdes de reais), sem
considerar as AcBes Adicionais e as A¢des Suplementares; (i) as acdes a serem emitidas pela
Companhia e subscritas pelos Investidores Ancora e pelos demais acionistas da Companhia
deverdo corresponder a, no minimo, R$600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) e, no
maximo, a 45% (quarenta e cinco por cento) do total dos recursos advindos da Oferta; (iii) a Oferta
devera ser lancada até 21 de julho e precificada até 28 de julho de 2021; e (iv) imediatamente apés
a liqguidacao da Oferta, a Companhia devera ter, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) de acdes
em circulag@o em cumprimento ao Regulamento do Novo Mercado.

O Compromisso de Investimento CPP Investments esta adicionalmente sujeito ao Preco por Agéo
ser fixado em R$20,00 (vinte reais), considerando o desdobramento das acdes ordinarias da
Companhia aprovado em 22 de junho de 2021. Se o Preco por Acédo for fixado acima deste
montante, o CPP Investments ndo estara obrigado a subscrever acées de emissao da Companhia
e tera o direito, mas nédo a obrigacdo de subscrever acdes de emissdo da Companhia emitidas no
ambito da Oferta.

Os Acionistas Controladores se comprometeram, ainda, a ceder seus direitos de prioridade a
subscricdo de acdes na Oferta Prioritaria para o CPP Investments, na medida necesséria para
permitir o cumprimento integral de seu Compromisso de Investimento.

Nos termos do Compromisso de Investimento CPP Investments, o CPP Investments tera o direito
de indicar um membro do Conselho de Administracdo da Companhia, para ser eleito pelos
Acionistas Controladores na assembleia geral ordinaria a ser realizada em 2022, caso até a data
da referida assembleia detenha ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia representativas de ao
menos 9% (nove por cento) das a¢des ordinérias de emissdo da Companhia.

Compromisso de Investimento GIC

Em 7 de maio de 2021, a Companhia, os Acionistas Controladores e o GIC celebraram um instrumento
de compromisso de investimento, por meio do qual o GIC se comprometeu, em caréter irrevogavel e
irretratavel e sujeito as condig¢Bes previstas no referido compromisso, no &mbito da Oferta Prioritaria, a
subscrever Acdes, na propor¢do de sua participacdo detida na Companhia, até o limite de
R$185.000.000,00 (cento e oitenta e cinco milhdes de reais) (‘Compromisso de Investimento GIC”).

Sem prejuizo das condi¢des especificas nele previstas, o Compromisso de Investimento GIC esta
sujeito as seguintes condicdes: (i) a Oferta deverd ser exclusivamente priméaria e de, no minimo,
R$1.750.000.000,00 (um bilhdo e setecentos e cinquenta milhdes de reais), sem considerar as
Acdes Adicionais e as A¢cBes Suplementares; (ii) as acdes a serem emitidas pela Companhia e
subscritas pelos Investidores Ancora e pelos demais acionistas da Companhia dever&o
corresponder a, no minimo, R$600.000.000,00 (seiscentos milhdes de reais) e, no maximo, a 45%
(quarenta e cinco por cento) do total dos recursos advindos da Oferta; (iii) a Oferta devera ser
lancada até 21 de julho e precificada até 28 de julho de 2021; e (iv) imediatamente apds a
liguidacao da Oferta, a Companhia deverd ter, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) de acdes
em circulacdo em cumprimento ao Regulamento do Novo Mercado.

O Compromisso de Investimento GIC esté adicionalmente sujeito ao Preco por Acéo ser fixado em
até R$20,00 (vinte reais), considerando o desdobramento das ac¢bes ordinarias da Companhia
aprovado em 22 de junho de 2021. Se o Preco por Acao for fixado acima deste montante, o GIC
ndo estard obrigado a subscrever acdes de emissdo da Companhia e tera o direito, mas nédo a
obrigacao de subscrever acdes de emissdo da Companhia emitidas no ambito da Oferta.

Os Acionistas Controladores se comprometeram, ainda, a ceder seus direitos de prioridade a

subscricdo de acdes na Oferta Prioritaria para o GIC, na medida necesséaria para permitir o
cumprimento integral do seu Compromisso de Investimento.
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Nos termos do Compromisso de Investimento GIC, o GIC tera o direito de indicar um membro do
Conselho de Administracdo da Companhia, para ser eleito pelos Acionistas Controladores na
assembleia geral ordinaria a ser realizada em 2022, caso subscreva as a¢cfes nos termos de seu
Compromisso de Investimento e mantenha sua participacdo acionaria na Companhia apés a Oferta
até a data da referida assembleia.

Alteracdo das circunstancias, revogacdo ou modificacdo da Oferta

A Companhia e os Coordenadores da Oferta poderdo requerer que a CVM autorize a modificacao
ou a revogacdo da Oferta caso ocorram alteracbes posteriores, relevantes e inesperadas nas
circunstancias de fato existentes quando da apresentacdo do pedido de registro da Oferta ou que o
fundamente, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e
inerentes a propria Oferta. Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da Oferta poderéo
modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condi¢cdes para 0s
investidores, conforme disposto no artigo 25, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400.

Caso o requerimento de modificagdo nas condicdes da Oferta seja aceito pela CVM, o
encerramento do Prazo de Distribuicdo podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for
cancelada, os atos de aceitacdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados
ineficazes.

A revogacdo, suspensdo ou qualquer modificagdo na Oferta ser4 imediatamente divulgada por
meio de Anuncio de Retificagéo.

Em qualquer hipotese, a revogagdo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Ac¢des, no prazo de trés dias Uteis contados da
data de divulgacdo da revogacdo, sem reembolso e com deducdo de quaisquer tributos,
eventualmente incidentes sobre movimentagéo financeira sobre os valores pagos em funcéo do
IOF/Céambio, caso venham a ser criados, e se a aliquota for superior a zero.

Na hipétese de suspensao ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucéao
CVM 400, as Instituicdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento
das aceitagfes da Oferta, de que o Acionista da Companhia ou o Investidor N&o Institucional esta
ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des estabelecidas.
Caso o Acionista da Companhia ou o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada
Instituicdo Participante da Oferta deverd comunicar diretamente, por correio eletrénico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de comprovacdo ao
Acionista da Companhia ou ao Investidor N&o Institucional que tenha efetuado Pedidos de Reserva
da Oferta Prioritaria ou Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, conforme o caso, junto a tal
Instituicéo Participante da Oferta a respeito da modificacéo efetuada.

ApOs a divulgacao do Andncio de Retificagdo, os Coordenadores da Oferta sO aceitardo intengfes
no Procedimento de Bookbuilding e as Instituicdes Participantes da Oferta s6 aceitardo Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria e Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo daqueles investidores que
estejam cientes dos termos do Anudncio de Retificagdo. Os investidores que ja tiverem aderido a
Oferta serdo considerados cientes dos termos do Anuncio de Retificacdo quando, passados 5
(cinco) dias Uteis do recebimento da comunicacdo, ndo revogarem expressamente suas intencdes
no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo, conforme o0 caso. Nesta hipétese, os Coordenadores da Oferta e/ou
as Instituicdes Participantes da Oferta presumirdo que os investidores pretendem manter a
declaracdo de aceitagéo.
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Suspenséo, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacfes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Acionista
da Companhia ou pelo Investidor Ndo Institucional, ou as suas decisdes de investimento, nos
termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos
dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25
e 27 da Instrucdo CVM 400; e/ou (iv) o Preco por A¢éo seja fixado abaixo de 20% (vinte por cento)
do preco inicialmente indicado, considerando um preco por A¢éo que seja o resultado da aplicagédo
de 20% (vinte por cento) sobre o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante
desta aplicacdo de 20% (vinte por cento) devera ser descontado do valor minimo da Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do Oficio-Circular CVM/SRE
(“Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa”), poderao os Acionistas e
Investidores N&o Institucionais, sem quaisquer 6nus, desistir dos respectivos Pedidos de Reserva
da Oferta Prioritaria ou Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, conforme o caso, nos termos
descritos abaixo.

A revogacdo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de anuncio disponibilizado nas péginas da Companhia, das InstituicGes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, mesmos meios
utilizados para divulgacdo deste Prospecto, bem como sua nova divulgacdo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), e do Andncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugéo
CVM 400 (“Anincio de Retificacao”).

Na hipo6tese de suspensdo ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucdo
CVM 400 ou da ocorréncia de um Evento de Fixa¢do do Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa,
as Instituicbes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das
aceitacbes da Oferta, de que o Acionista da Companhia ou o Investidor Nao Institucional esta
ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des estabelecidas.
Caso o Acionista da Companhia ou o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada
Instituicdo Participante da Oferta deverd comunicar diretamente, por correio eletr6nico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de comprovacao ao
Acionista da Companhia ou ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva
da Oferta Prioritaria ou Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, conforme o caso, junto a tal
Instituicdo Participante da Oferta a respeito da modificacdo efetuada.

Nas hipéteses descritas acima neste item, o Acionista da Companhia ou o Investidor N&o
Institucional podera desistir dos respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedidos
de Reserva da Oferta de Varejo, conforme o caso, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas
do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Anuncio de Retificagéo, ou a
data de recebimento, pelo Acionista da Companhia ou pelo Investidor N&o Institucional, da
comunicacao direta pela Instituicdo Participante da Oferta acerca da suspensdo ou modificacdo da
Oferta, conforme aplicidvel. Caso o Acionista da Companhia ou o Investidor N&o Institucional
ndo informe, por escrito, sua decis@o de desisténcia do respectivo Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria ou Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, conforme o caso, nos termos
deste item, tais Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo, conforme o caso, serdo considerados validos e o Acionista da Companhia ou o
Investidor N&o Institucional, conforme o caso, devera efetuar o pagamento do valor total do
seu investimento.
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Caso o Acionista da Companhia ou o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento e
venha a desistir do respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, conforme o caso, nos termos deste item, os valores depositados serédo
devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducao de quaisquer tributos eventualmente incidentes sobre movimentacdo
financeira sobre os valores pagos em funcao do IOF/Cambio, caso venham a ser criados, e se a
aliquota for superior a zero, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, conforme o caso.

Na hipotese de (i) ndo haver a conclusdao da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Distribuicéo;
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacdo da Oferta, que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolucéo dos
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e/ou os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, em
funcdo de expressa disposicao legal, todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e/ou dos
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo serdo automaticamente cancelados e cada uma das
Instituices Participantes da Oferta comunicara o cancelamento da Oferta, inclusive por meio de
divulgacdo de comunicado ao mercado, aos Acionistas e aos Investidores N&o Institucionais de
guem tenham recebido Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, conforme o caso. Caso o Acionista da Companhia ou o Investidor N&o Institucional ja tenha
efetuado o pagamento, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracéo, juros
ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso e com deducdo de quaisquer tributos eventualmente
incidentes sobre movimentacao financeira sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio, caso
venham a ser criados, e se a aliquota for superior a zero, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis
contados do recebimento da comunicacdo, pelo investidor acerca de quaisquer dos eventos
acima citados.

Prazo de Distribuicao

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante divulgacdo do Andncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 13 de julho de 2021, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O
prazo para a distribuicdo das Acdes sera (i) de até 6 meses contados da data de divulgagdo do
Anlncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instru¢do CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, 0 que ocorrer primeiro.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgacdo do Anuncio de
Encerramento, com data limite para ocorrer em 13 de janeiro de 2022, em conformidade com o
artigo 29 da Instru¢cdo CVM 400.

Liquidacéo

A liquidacao fisica e financeira das A¢Bes (considerando as A¢Bes Adicionais, mas sem considerar
as Acdes Suplementares) deverd ser realizada dentro do prazo de até 2 dias Gteis, contado a partir
da data da divulgacao do Anuncio de Inicio, de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicao.
A liguidacéo fisica e financeira das A¢bes Suplementares, caso haja o exercicio da Opcao de
Acdes Suplementares, ocorrera dentro do prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contado do exercicio da
Opcéo de Agbes Suplementares.

As Acles serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidacéo.
As Acdes que forem objeto de esforcos de colocagcdo no exterior pelos Agentes de Colocacgéo
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas e
integralizadas/liguidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolu¢cdo CMN 4.373 e na Resolu¢cédo CVM 13,
ou na Lei 4.131.
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Informac8es sobre a Garantia Firme de Liquidacéo

A garantia firme de liquidacdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacéo
de subscricdo e integralizacdo, pelos Coordenadores da Oferta, na Data de Liquidacdo, da
totalidade das Acdes (considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar as Acfes
Suplementares) que ndo forem integralizadas pelos investidores que as subscreverem na Oferta,
na proporgdo e até os limites individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da
Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribuig&o.

Caso as Acdes (considerando as Acdes Adicionais, mas sem considerar as Suplementares)
efetivamente subscritas por investidores ndo tenham sido totalmente integralizadas na Data de
Liquidacdo, cada um dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Distribuicédo, realizara, de forma individual e ndo solidaria, a integralizacédo, na Data de Liquidacéo,
na proporcdo e até os limites individuais previstos no Contrato de Distribuicdo, da totalidade do
eventual saldo resultante da diferenga entre (i) o nimero de A¢des objeto da Garantia Firme de
Liquidagé@o prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, multiplicado pelo Preco por Acdo e (ii) o numero de Ac¢bes (considerando as Acdes
Adicionais, mas sem considerar as Acdes Suplementares) efetivamente integralizadas por
investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por Acao a ser definido conforme o Procedimento
de Bookbuilding. Tal Garantia Firme de Liquida¢&o, passara a ser vinculante a partir do momento
em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de
Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional, concedido o registro da Oferta pela CVM,
divulgado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrucdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidag&o e posterior revenda das Acdes junto ao publico pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo, durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de
revenda dessas Ac¢bes serd o preco de mercado das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia,
limitado ao Prego por Agéo estabelecido conforme Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que
o disposto nesse paragrafo ndo se aplica as operacgdes realizadas em decorréncia das atividades
previstas no Contrato de Estabilizagdo, conforme disposto na se¢éo “Informagdes Sobre a Oferta —
Estabilizacdo do Preco das A¢bes”, na pagina 79 deste Prospecto.

Segue abaixo relagéo das Acdes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as A¢bes
Suplementares) objeto de garantia firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta:

Coordenadores da Oferta Quantidade de AgGes % do Total®
JEAIU BBA ...ttt 39.600.000 33,00%
MOFGaN SEANIEY ... ..ccoiiiiiiiiiie et 26.400.000 22,00%
BTG PACUAI ...cciiiiiiiieiie et 24.000.000 20,00%
SANEANTET ...t 24.000.000 20,00%
BANCO ABC ...ttt ettt 6.000.000 5,00%
TOUAl oo 120.000.000 100,00%

Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribuicéo Internacional

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional estabelecem que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional de efetuarem a colocagéo
das Acdes, bem como de suas respectivas garantias firme estardo sujeitas a determinadas
condicdes, nao limitada (i) a entrega de opiniGes legais pelos assessores juridicos da Companhia,
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional; e (ii) a assinatura de
compromissos de restricdo a negociagdo de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up pela
Companhia e pelos Administradores durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da
data de divulgacédo do Anuncio de Inicio. De acordo com o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de
Distribuicdo Internacional, a Companhia obriga-se a indenizar os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacdo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.
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Adicionalmente, a Companhia obriga-se, nos termos do Contrato de Distribuicdo Internacional, a
indenizar os Agentes de Colocacéo Internacional na ocasido de perdas no exterior por conta de
incorrecbes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de
Distribuicdo Internacional determina ainda que a inobservancia as leis de valores mobiliarios dos
Estados Unidos pode resultar em eventuais potenciais procedimentos judiciais. A condenacédo em
um procedimento judicial no exterior em relagédo a incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes
nos Offering Memoranda podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia e em
seus negdcios. Para informacdes sobre os riscos relacionados ao Contrato de Distribuicédo
Internacional, veja a secédo “Fatores de Risco Relacionados as Agbes e a Oferta — A realizagéo
desta oferta publica de distribuicdo das Ac¢bes, com esforcos de colocagdo no exterior, podera
deixar a Companhia expostos a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no
exterior”, na pagina 92 deste Prospecto.

Ap6s a divulgagao do Andncio de Inicio, o Contrato de Distribui¢@o estara disponivel para consulta
e obtencao de coépias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados na
sec¢do “Informacdes Sobre a Oferta — Informacdes Adicionais”, na pagina 85 deste Prospecto.

Estabilizacéo do Pregco das Acbes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizacdo de preco das ag¢fes ordinarias de emissédo da Companhia na B3, por
um periodo de até 30 dias contados da data de inicio de negociacdo das a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia na B3, inclusive, por meio de opera¢des bursateis de compra e venda de
acOes ordindrias de emissdo da Companhia, observadas as disposi¢cdes legais aplicdveis e o
disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi previamente submetido a andlise e aprovacao da
B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da
Deliberacéo CVM 476.

N&o existe obrigacéo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operacdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢cées do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as operacfes de compra e
venda das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizacéo,
nao estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

A partir da divulgacdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Estabilizacdo estard disponivel para

consulta e obtencdo de cépias junto ao Agente Estabilizador e & CVM, nos enderecos indicados,
na secao “Informacdes Sobre a Oferta — Informacdes Adicionais”, na pagina 85 deste Prospecto.
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ViolacBes de Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
InstituicGes Consorciadas, de qualquer das obrigacfes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigbes de negociacdo com as
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, emissédo de relatérios de pesquisa e de marketing da
Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas
cabiveis: (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocacéo das
Acdes no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e
Pedidos de Reserva da Oferta de que tenha recebido e a Instituicdo Consorciada devera informar
imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos
pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente
dados em contrapartida as Ac¢bes, no prazo maximo de trés dias Uteis contados da data de
divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragao, juros ou
corre¢cdo monetéria, e ainda, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer
tributos eventualmente incidentes sobre movimentag&o financeira sobre os valores pagos em
funcdo do IOF/Cambio, caso venham a ser criados, e se a aliquota for superior a zero, (ii) arcara
integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo
Participante da Oferta, incluindo custos com publicagbes, indenizacdes decorrentes de eventuais
condenacgdes judiciais em acdes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios
advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de
potenciais investidores, e (iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta,
suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, sécios, funcionarios e empregados, bem
COmOo 0S sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam
incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da
comunicacéo da violacdo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas puablicas de
distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta.
Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipbtese alguma, responséveis por quaisquer
prejuizos causados aos investidores que tiverem suas intengbes de investimento, Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria e/ou Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo cancelados por forga do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Direitos, Vantagens e Restricdes das A¢cdes

As Acdes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
atuais titulares de acdes ordinarias de emissédo da Companhia, nos termos previstos no Estatuto
Social da Companhia, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado,
conforme vigentes nesta data. Dentre referidos direitos e beneficios assegurados aos titulares das
Acdes, destacam-se 0s seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada ac¢do ordinéria
corresponde a um voto;

(b) recebimento de dividendos integrais e demais distribuig8es pertinentes as ac¢des ordinarias que
vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagdo do Andncio de
Inicio, incluindo, observadas as disposi¢cfes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acodes,
dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por deliberacdo da
assembleia geral ou pelo Conselho de Administragéo;
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(c) no caso de liguidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na propor¢do da sua participacdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por Ac¢des;

(d) fiscalizacao da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Acdes;

(e) direito de preferéncia na subscricdo de novas a¢fes, conforme conferido pelo artigo 109, inciso
IV, da Lei das Sociedades por A¢les;

(f) direito de alienar as acfes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicdes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacéo, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por
meio de operacdes sucessivas, observadas as condi¢cdes e os prazos previstos na legislacéo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario
aquele dado aos acionistas controladores (tag along);

(g) direito de alienar as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicao
de acdes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado por, no minimo,
obrigatoriamente, seu valor econdémico, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por
instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e independente quanto ao
poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores; e

(h) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acgbes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Acdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da
Companhia.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das ac¢des ordinarias de emisséo
da Companhia, veja a se¢do “18.1 Direito das Agdes” do Formulério de Referéncia da Companhia,
incorporado por referéncia a esse Prospecto.

Negociacdo das Acbes na B3

A Companhia e a B3 celebrardo o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, o qual entrara em
vigor na data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio e por meio do qual a Companhia migrara do
segmento atual de listagem Bovespa Mais Nivel 2 e aderirhd ao segmento especial do mercado de
acbes da B3 denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo Mercado, o qual
estabelece regras de governanca corporativa mais rigorosas que as disposicbes da Lei das
Sociedades por Acdes.

As Ac¢les serdo negociadas no Novo Mercado sob o codigo “SMFT3”, a partir do dia Gtil seguinte a
data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estdo descritas de forma resumida
no item 12.12 do Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia a este
Prospecto.

Recomenda-se a leitura deste Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia para
informacdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades
e situacdo econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes
da deciséo de investimento nas Ac¢bes.
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Acordos de Restricdo a Negociagao das A¢les (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, seus Administradores, determinados acionistas da Companhia, dentre eles os
Acionistas Controladores, o0 GIC e o CPP Investments, se comprometerdo, perante o0s
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional, a celebrar acordos de restricdo
a venda de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, por meio dos quais, observadas as
excecdes previstas no Contrato de Distribuicdo Internacional, concordardo em néo oferecer,
vender, contratar a venda, penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder qualquer opcdo de
compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou
indiretamente, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, quaisquer agdes ordinarias de emissdo da Companhia de que sejam titulares
imediatamente apés a Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que
representem um direito de receber acdes ordinarias de emissdo da Companhia, ou que admitam
pagamento mediante entrega de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, bem como
derivativos nelas lastreados, ressalvadas as Acbes Suplementares.

As vedagOes listadas acima ndo se aplicardo nas seguintes hipoteses, sem prejuizo das demais
excecdes previstas nos respectivos instrumentos de Lock-up: (i) doa¢gBes de boa-fé, desde que,
antes de tal doacgé&o, o respectivo donatério comprometa-se com os Coordenadores da Oferta por
escrito a se vincular aos termos dos Instrumentos de Lock-up e confirme que estd em
conformidade com os termos dos Instrumentos de Lock-up; (ii) transferéncias a um trust em
beneficio direto ou indireto do préprio signatario do instrumento de lock-up e/ou de familiares
imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o trust comprometa-se por escrito a se
vincular aos termos dos Instrumentos de Lock-up e confirme que esta em conformidade com os
termos dos Instrumentos de Lock-up; (iii) empréstimo pelo signatario do Instrumento de Lock-up a
um dos Coordenadores da Oferta ou a qualquer entidade indicada pelos Coordenadores da Oferta,
de uma determinada quantidade de A¢bes conforme determinado por tal Coordenador da Oferta,
para fins do procedimento de estabilizacdo das Ac¢des, conforme descrito no Contrato de
Distribuigéo; (iv) transferéncia a afiliadas, sécios ou acionistas do signatario do Instrumento de
Lock-up, desde que, antes de tal transferéncia, o trust comprometa-se por escrito a se vincular aos
termos dos Instrumentos de Lock-up e confirme que estd em conformidade com os termos dos
Instrumentos de Lock-up; (v) em conex@o com as emissdes de acbes em razdo do exercicio de
opcbes de acdes outorgadas pela Companhia de acordo com os termos de planos de opcéo de
acOes devidamente aprovados em vigor na data de divulgagdo do Andncio de Inicio e conforme
descrito nos documentos da Oferta, desde que que quaisquer valores mobiliarios recebidos como
resultado de qualquer exercicio nos termos deste item serdo vinculados e sujeitos aos termos
deste dos Instrumentos de Lock-up; (vi) em operacdes relacionadas a quaisquer valores mobiliarios
adquiridos em operagdes de mercado apds a conclusédo da Oferta; (vii) transferéncia ocorridas de
pleno direito, desde que que quaisquer valores mobiliarios recebidos como resultado de qualquer
exercicio nos termos deste item serdo vinculados e sujeitos aos termos deste dos Instrumentos de
Lock-up; (viii) em ofertas publicas de aquisicdo de acdes promovidas por terceiros, fuséo,
consolidacdo ou outra operacdo semelhante destinada a todos os detentores de participagdo no
capital social da Companhia envolvendo uma mudanca de controle da Companhia que tenha sido
aprovada pelo conselho de administracéo; desde que, no caso de tal operacdo nao ser concluida,
os valores mobilidrios permanecerdo sujeitos as disposi¢cdes dos Instrumentos de Lock-up; e desde
gue, ainda, "mudanca de controle", para esse fim, signifigue uma mudanca na titularidade de n&o
menos que 75% (setenta e cinco por cento) de todas as a¢des com direito a voto da Companhia;
ou (ix) com o consentimento prévio por escrito dos Agentes de Colocacgdo Internacional e dos
Coordenadores da Oferta.
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A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume substancial das a¢bes podera
prejudicar o valor de negociacdo das acbes de emissdo da Companhia. Para mais informacdes
sobre os riscos relacionados a venda de volume substancial de acdes ordinarias de emisséo da
Companhia, veja o fator de risco “A venda, ou a percepgdo de potencial venda, de quantidades
significativas das acGes de emissdo da Companhia, ap6s a conclusdo da Oferta e o periodo de
Lock-up, podera afetar negativamente o preco de mercado das acdes ordinarias de emissédo da
Companhia no mercado secundario ou a percepgdo dos investidores sobre a Companhia”, na
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” na pagina 91 do Prospecto Preliminar.

Lock-up CPP Investments

Nos termos do Compromisso de Investimento CPP Investments, o CPP Investments se
comprometera a, por 180 (cento e oitenta) dias apés a liquidacéo da Oferta, ndo efetuar quaisquer
das seguintes operagdes envolvendo as agbes ordindrias de emissdo da Companhia que
subscrever no contexto da Oferta: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, emprestar, outorgar
opcdo de compra, vender a descoberto ou de outro modo dispor ou outorgar qualquer opgéo,
direito ou garantia sobre essas ac¢6es, observado que o CPP Investments estard livre para onerar,
ceder fiduciariamente ou dar referidas ac6es em garantia; (ii) celebrar qualquer contrato de swap,
hedge ou qualquer acordo que transfira a terceiros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
econdmicos decorrentes da titularidade dessas ac¢des; (iii) contratar uma opg¢do de venda ou
aumentar a exposicdo a uma posi¢do equivalente a venda ou liquidar opcédo de compra ou reduzir
exposicdo a posicdo equivalente a compra, nessas acdes e/ou (iv) divulgar publicamente a
intencdo de efetuar qualquer operagdo especificada nos itens (i) a (iii) acima (exceto em qualquer
caso por transferéncias para afiliadas ou para partes relacionadas do CPP Investments); sendo
certo que qualquer excec¢do, renuncia ou termos e condigbes mais favoraveis aplicaveis aos
contratos de restricdo de transferéncia de acdes (contratos de lock up) a serem celebrados pelos
Acionistas Controladores serdo aplicdveis mutatis mutandis ao compromisso de restricdo de
transferéncia de acdes (compromissos de lock up) assumido por CPP Investments, conforme
descrito acima.

Lock-up GIC

Nos termos do Compromisso de Investimento GIC, o GIC se comprometera a, por 180 (cento e
oitenta) dias apdés a liquidacdo da Oferta, ndo efetuar quaisquer das seguintes operacdes
envolvendo as acdes ordinarias de emissdo da Companhia que subscrever no contexto da Oferta:
(i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, emprestar, outorgar op¢do de compra, vender a
descoberto ou de outro modo dispor ou outorgar qualquer opcao, direito ou garantia sobre essas
acoes, observado que o GIC estara livre para onerar, ceder fiduciariamente ou dar referidas acdes
em garantia; (ii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a
terceiros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade
dessas acdes; (iii) contratar uma opcdo de venda ou aumentar a exposicdo a uma posicao
equivalente a venda ou liquidar opcédo de compra ou reduzir exposi¢cdo a posicdo equivalente a
compra, nessas acdes e/ou (iv) divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer operagéo
especificada nos itens (i) a (iii) acima (exceto em qualquer caso por transferéncias para afiliadas ou
para partes relacionadas do GIC); sendo certo que qualquer excecdo, renlncia ou termos e
condicdes mais favoraveis aplicaveis aos contratos de restricdo de transferéncia de acfes
(contratos de lock up) a serem celebrados pelos Acionistas Controladores serdo aplicaveis mutatis
mutandis ao compromisso de restricdo de transferéncia de ac¢des (compromissos de lock up)
assumido por GIC, conforme descrito acima.
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A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume substancial das agbes podera
prejudicar o valor de negociacdo das acles ordinarias de emissdo da Companhia. Para mais
informacdes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — A venda,
ou a percepcado de potencial venda, de quantidades significativas das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia ap6s a conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar
negativamente o preco de mercado das acbes ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario ou a percepcao dos investidores sobre a Companhia”, na pagina 91 do
Prospecto Preliminar.

Instituicdo Financeira Escrituradora das Agdes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das acfes
ordinarias de emissdo da Companhia é a Itat Corretora de Valores S.A.

Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, o Coordenador Lider recomendou a
Companhia a contratacdo de instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado, nos
termos da Instrugdo da CVM n° 384, de 17 de marco de 2003, no entanto, ndo houve contratacdo
de formador de mercado.

Inadequacgéo da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que néo se enquadrem nas definic6es de Acionista
da Companhia, Investidor Nao Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdo de
investimento nas Acbes requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao
investidor uma analise detalhada dos neg6cios da Companhia, mercado de atuacéo e dos
riscos inerentes ao investimento em ac¢fes, bem como aos riscos associados aos negécios
da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido.
Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados,
contadores, consultores financeiros e outros profissionais que julgarem necesséarios para
auxilid-los na avaliacdo da adequagdo da Oferta ao seu perfil de investimento, dos riscos
inerentes aos negdcios da Companhia e ao investimento nas Ac¢des.

Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagcdo (com o logotipo das InstituicBes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Andncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo

disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituices Participantes da Oferta, da CVM e da B3:

Companhia
SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.

http://www.smartfit.com.br/ri (neste website clicar em “Documentos da Oferta” e, entdo, neste
link estardo disponiveis 0s anuncios, comunicados e avisos da oferta).

Coordenadores da Oferta
BANCO ITAU BBA S.A.
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/, neste website clicar em

“Smartifit Escola de Ginastica e Danca S.A.”, clicar em “2021” e em seguida clicar em “IPO” e,
entdo, neste link estardo disponiveis 0os anuncios, comunicados e avisos da oferta).
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BANCO MORGAN STANLEY S.A.

http://www.morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item “Comunicacbes ao
Mercado”, clicar no titulo do documento correspondente no subitem “Smartfit Escola de Ginastica e
Danca S.A.”).

BANCO BTG PACTUAL S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
— Download”, depois em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria de A¢des
Ordinarias de Emissédo da Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A”, clicar no link especifico do
documento correspondente).

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Smartfit” e selecionar o link especifico do documento
correspondente).

BANCO ABC BRASIL S.A.

https://www.abcbrasil.com.br/abc-corporate/investment-banking/mercado-de-capitais-ecm/  (neste
website, localizar “Smartfit Escola Ginastica e Danga S.A.” e, a seguir, clicar no documento
correspondente).

Instituicbes Consorciadas
COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Companhias” na pagina inicial, acessar “Informagdes
Periddicas e Eventuais sobre Companhias”, em seguida “Informagdes periddicas e eventuais (ITR,
DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)’. Na nova pagina, digitar “Smartfit
Escola de Ginéstica e Danca S.A.” e clicar em “Continuar’. Em seguida, clicar em “Smartfit Escola
de Ginastica e Danca S.A.” e selecionar “Documentos de Oferta de Distribuicao Pdblica” no campo
“Categoria”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO

http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-
em-andamento/(neste website, acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois
clicar em “Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A.”, link no qual serdo disponibilizados os
anuncios e avisos da Oferta) e, para informag8es adicionais relacionadas a Companhia:
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm;

na nova péagina, digitar “Smart” e clicar em “Buscar”; em seguida, clicar em “Smartfit Escola de
Ginastica e Danca S.A” e selecionar “Informacdes Relevantes”; posteriormente clicar em
“Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica”, link no qual serdo disponibilizados os anincios e
avisos da Oferta).

Informacfes Adicionais

Mais informacBes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Acbes poderdao ser
obtidas junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderecos e telefones abaixo mencionados e, no
caso de Investidores N&o Institucionais também junto as Instituices Consorciadas.
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E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulério de Referéncia em
especial as se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, nas paginas 19 e 88,
respectivamente, deste Prospecto, bem como a secdo “4. Fatores de Risco” constante do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, antes da tomada de
gualquer decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao Formulario de Referéncia ou
informacdes adicionais sobre a Oferta deverdo acessar as seguintes paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituices Participantes da Oferta, da CVM e da B3:

Companhia

SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.

Avenida Paulista, n® 1.294, 2° andar,

CEP 01.310-100, Bela Vista

S&o Paulo — SP

At.: Sr. Thiago Lima Borges

Tel.: +55 (11) 3365-0800

http://www.smartfit.com.br/ri (neste website clicar em “Documentos da Oferta” e, em seguida,
selecionar “Prospecto Preliminar”)

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider/ Agente Estabilizador

BANCO ITAU BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sdo Paulo — SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

Fax: +55 (11) 3708-8107

http://wwwe.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/, neste website clicar em
“Smartifit Escola de Ginastica e Danca S.A.”, clicar em “2021” e em seguida clicar em “IPO” e, na
sequéncia, selecionar o arquivo com o Prospecto Preliminar.

BANCO MORGAN STANLEY S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 6° e 8° andares

04538-132 — S&o Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

Fax: +55 (11) 3048-6099

www.morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item “Prospectos Locais”, acessar o link
“Prospecto Preliminar” no subitem “Smartfit Escola de Ginéastica e Danga S.A.”)

BANCO BTG PACTUAL S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: + 55 (11) 3383-2000

E-mail: ol-legal-ofertas@btgpactual.com

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
— Download”, depois em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria de A¢cdes
Ordinarias de Emissédo da Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A”, clicar no link especifico do
documento correspondente).

86



BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2.041, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

https://www.santander.com.br/prospectos/ (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Smartfit” e selecionar o link “Prospecto Preliminar”).

BANCO ABC BRASIL S.A.

Avenida Cidade Jardim, n° 803, 2° andar

CEP 01453-000, Sao Paulo, SP

Att.: Sr. Bruno Bilate Sbano

Tel: + 55 (11) 3170-2000

E-mail: bruno.sbano@abcbrasil.com.br
https://www.abcbrasil.com.br/abc-corporate/investment-banking/mercado-de-capitais-ecm/  (neste
website, localizar “Smartfit Escola Ginastica e Danca S.A.” e, a seguir, clicar no documento
correspondente).

InstituicBes Consorciadas

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicag&o das Instituices Consorciadas
e sera novamente divulgado em 29 de junho de 2021, dia de inicio do Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria, do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, do Periodo
de Reserva da Oferta de Varejo e do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas
Vinculadas, com a indica¢édo das Instituicdes Consorciadas que aderiram a Oferta. A partir de tal
data, informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas poderéo ser obtidas na pagina da
rede mundial de computadores da B3.

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecgos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, na cidade do Rio de Janeiro, no estado do Rio de
Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, na cidade de Sao Paulo, no estado
de S&o Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial,
acessar “Informacfes sobre Companhias”, em seguida “Informagées periédicas e eventuais (ITR,
DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”. Na nova pégina, digitar “Smartfit’
e clicar em “Continuar”. Em seguida, clicar em “Smartfit Escola de Ginéstica e Dangca S.A.” e
selecionar “Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica”. Clicar em download do Prospecto
Preliminar com a data mais recente); e (ii) B3 (www.b3.com.br - neste website, acessar “Empresas
Listadas”; na nova pagina, digitar “Smartfit” e clicar em “Buscar”; em seguida, clicar em “Smartfit
Escola de Ginéastica e Danca S.A.” e selecionar “Informacdes Relevantes”; posteriormente clicar
em “Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica”, em seguida, clicar em download do Prospecto
Preliminar com a data mais recente).
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acfes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Ac¢des 0s potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informacBes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos
constantes da secdo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”, na
pagina 19 deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, deste
Prospecto, e as demonstra¢fes financeiras e Informacfes Trimestrais — ITR e respectivas notas
explicativas incorporados por referéncia a este Prospecto, a partir da pagina 502.

As atividades da Companhia, sua situacdo financeira e reputacional, seus resultados operacionais,
fluxos de caixa, liquidez e/ou negécios futuros podem ser afetados de maneira adversa por
guaisquer desses riscos. O preco de mercado das acfes ordinarias de emissdo da Companhia
pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou outros fatores, e os investidores
podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo e no
item “4. Fatores de Risco” do nosso Formulario de Referéncia séo aqueles que conhecemos e que
acreditamos que atualmente podem nos afetar de maneira adversa, entretanto riscos adicionais
ndo conhecidos por nés atualmente ou que consideramos atualmente irrelevantes também podem
nos afetar de forma adversa.

Para os fins desta secéo, a indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter
ou causara ou tera “um efeito adverso para a Companhia” ou lhe “afetara adversamente” ou o uso
de expressdes similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em
um efeito material adverso em seus negdcios, condi¢cdes financeiras, resultados de operacdes,
fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o preco de mercado de acdes ordindrias de emissdo da
Companhia.

Esta sec¢éo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢bes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia”, na pagina 19 deste Prospecto e a sec¢do “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em presséo
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociacao das acfes de emissdo da Companhia.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus
(“COVID-19"), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem
ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na
economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢des de sua emissao.

Em 11 de margo de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente do
COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as acoes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises
em face da ampla e corrente disseminacéo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do
mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricbes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupcdes na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de consumo de uma maneira geral pela
populacdo, o que pode resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos,
fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na
economia brasileira.
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Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundial pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissédo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operacbes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

Adicionalmente, qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira
como resultado desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e
estrangeiros em valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo valores mobilidrios de
emissdo da Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores
mobilidrios e também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das
operacBes da Companhia no futuro em termos aceitaveis.

As atividades e a negocia¢cdo das acGes de emissdo da Companhia estdo sujeitas a riscos
inerentes ao mercado de valores mobiliarios brasileiro, como a volatilidade e falta de
liquidez do mercado.

Mercados emergentes de valores mobiliarios, como o brasileiro, envolvem, com frequéncia,
investimentos de maior risco quando comparados a outros mercados mundiais, sendo tais
investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa.

Sobre os riscos econémicos e politicos, os investidores podem ter sua capacidade de obter
retorno, total ou parcial, de seus investimentos afetada por mudancas no ambiente regulatério,
fiscal, econdmico e politico. Especificamente com relacdo aos investidores estrangeiros, existe o
risco de que os mesmos enfrentem restricdes relacionadas ao repatriamento do capital investido ou
a criacdo ou majoracéo de aliquotas de impostos existentes sobre o investimento estrangeiro.

Por ser um mercado substancialmente menor, menos liquido, mais concentrado e potencialmente
mais volatil do que os principais mercados de valores mobiliarios mundiais, o0 mercado brasileiro de
valores mobiliarios podera limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as
acOes de emissdo da Companhia nas condi¢cBes por eles desejadas. A este respeito, vide risco “O
surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19), pode
levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressédo negativa sobre
a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociacéo das acbes de
emissao da Companhia” na pagina 88 deste Prospecto.

Portanto, o tamanho, liquidez, concentracdo e potencialmente volatilidade do mercado de capitais
brasileiro poderdo se transformar em obstaculos para os investidores de ac¢des de emissdo da
Companhia que desejarem vender as acdes, pelo preco e na ocasido desejados, o que poderd ter
efeito substancialmente adverso no mercado das a¢8es de emissao da Companhia. Na hipétese de
as acdes em negociacdo da Companhia ndo se transformarem e permanecerem como um
mercado ativo e liquido de negociacdo, o preco de negociacdo das acgdes de emissdo da
Companhia pode ser negativamente impactado.

Para mais informacdes veja a segao “Fatores de Risco Relacionados as Acbes e a Oferta “A
extensdo da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial de Saude (OMS) em razdo da
disseminacdo do coronavirus (COVID-19), a percepcédo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal
pandemia impactard os negécios da Companhia depende de desenvolvimentos futuros, que sdo
altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante nos negécios
da Companhia, em sua condicdo financeira, resultados das operacbes e fluxos de caixa e,
finalmente, em sua capacidade de continuar operando seus negdcios.”
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A fixacdo do Preco por Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores Nao Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de
alcancar dispersao acionaria na Oferta.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar € meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto, o Preco por Agédo podera ser fixado em valor
inferior a Faixa Indicativa. Caso o Prego por Acdo seja fixado abaixo do valor resultante da
subtragdo entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da
Faixa Indicativa, ocorrerd um Evento de Fixacéo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, que
possibilitar4 a desisténcia dos Investidores N&o Institucionais no ambito da Oferta de Varejo. Na
ocorréncia de Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, a Companhia
alcancara menor dispersdo acionaria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de Investidores N&o Institucionais decida por desistir da Oferta na ocorréncia de um
Evento de Fixacao do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Riscos relacionados a situagdo da economia global poderdo afetar a percepcgéo do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar negativamente
a economia brasileira inclusive por meio de oscilagdes nos mercados de valores
mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissédo de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condicbes econbémicas e de mercado de outros paises, inclusive
Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacdo dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das Acdes. Crises nos
Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de
emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condigées de mercado e pelas condigbes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condigées econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das acdes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuacdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais
brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econémicas no Brasil e/ou em outros mercados emergentes podem
reduzir o interesse do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os
valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o pre¢co de mercado
das Acdes, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais
brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de
mercado das a¢des ordinérias de emissdo da Companhia.
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A venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das acdes
ordinarias de emissao da Companhia ap6és a conclusdo da Oferta e o Periodo de Lock-up,
podera afetar negativamente o preco de mercado das acdes ordinarias de emissédo da
Companhia no mercado secundario ou a percepc¢éo dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, os Administradores, determinados acionistas da Companhia, dentre eles os
Acionistas Controladores, o GIC e o CPP Investments, celebrardo acordos de restricdo a venda de
acoOes ordinarias de emissédo da Companhia (Lock-up), por meio dos quais se comprometerao a,
sujeitos tdo somente as excecdes previstas no Contrato de Distribuicdo Internacional, durante o
periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, a ndo
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade
das acdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apés a liquidacéo da Oferta.

ApOs tais restricdes terem se extinguido, as a¢fes ordinarias de emissao da Companhia estardo
disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou percepgdo de uma possivel venda
de um numero substancial de agbes ordinarias de emissdao da Companhia pode afetar
adversamente o valor de mercado das ac¢Bes ordindrias de emissdo da Companhia. Para
informagBes adicionais, ver a seg¢édo “Informagdes Sobre a Oferta — Restricdes a Negociacdo de
Acdes (Lock-up)”, na pagina 82 deste Prospecto.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigacdes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicfes
responsaveis pela colocacdo das Acdes, com o0 consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritéria e Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo feitos

perante tais Instituicdes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigagc6es previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de
integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocacdo das Ac¢bes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicdo(des) Consorciada(s) em questdo devera(do) cancelar todos os Pedidos de
Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o
referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados
serdo devolvidos sem reembolso e com deducdo de quaisquer tributos eventualmente incidentes,
incluindo tributos sobre movimentacéo financeira valores pagos em funcdo do IOF/Cambio, caso
venham a ser criados, e se a aliquota for superior a zero. Para mais informacdes, ver a se¢do
‘Informacdes Sobre a Oferta — Violagbes de Norma de Conduta”, na pagina 80 deste Prospecto.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de
valores mobiliarios, o que podera afetar o preco das a¢des ordinarias de sua emisséo e
resultar em uma diluicdo da participacéo do investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operacfes nos
mercados financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar
disponiveis em condigBes que nos sejam desfavoraveis ou desvantajosas. A Companhia pode,
ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de acfes de sua emissao ou valores mobiliarios
lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de
subscrever ou receber a¢cdes de emissdo da Companhia. Qualquer captacdo de recursos por meio
de ofertas publicas ou privadas de a¢bes de emissdo da Companhia ou valores mobilidrios
lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de
subscrever ou receber acdes de sua emissdo pode ser realizada com exclusédo do direito de
preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das acfes de sua emisséo, o
gue pode resultar na diluicdo da participacdo dos investidores.
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A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por
Acdo, e 0 investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover a reducdo da liquidez das ac8es ordinarias de emissédo da
Companhia no mercado secundario, especialmente se considerada a colocacao prioritaria
das Acdes aos Acionistas, no ambito da Oferta Prioritaria.

O Preco por Agao sera fixado ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacédo em vigor, podera ser aceita a participacédo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participac@o destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 25% (vinte e cinco por cento) das Ac¢les
ofertadas na Oferta Institucional (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢cBes Suplementares),
desde que néo seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares).

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagédo do Preco por Acdo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover a reducao
da liquidez das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundério.

Na medida em que ndo serd admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha
a ser cancelada caso néo haja investidores suficientes interessados em subscrever a
totalidade das A¢bes no @mbito da Oferta.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, caso as A¢bes (sem
considerar as Ac¢des Adicionais e as A¢bes Suplementares) ndo sejam subscritas no ambito da
Oferta até a Data de Liquidagdo, nos termos do Contrato de Distribuicdo, a Oferta sera cancelada,
sendo todos os Pedidos de Reserva e boletins de subscricdo e intencdes de investimentos
automaticamente cancelados. Para informagdes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a
sec¢do “Informacdes Sobre a Oferta — Suspensédo ou Cancelamento da Oferta”, na pagina 76 deste
Prospecto.

Investidores que subscreverem Acfes sofrerdo diluicdo imediata e substancial no valor
contébil de seus investimentos.

O Preco por Acdo sera fixado em valor superior ao patriménio liquido por acdo emitida e em
circulacao imediatamente apés a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de liquidacdo da
Companhia, os investidores que subscrevam Ac¢Bes por meio da Oferta receberdo um valor
significativamente menor do que o0 preco que pagaram ao subscrever as A¢des na Oferta, e,
consequentemente, sofrerdo diluicdo imediata do valor de seu investimento de 64%. Para mais
informacgBes sobre a diluicdo da realizacdo da Oferta e o programa de opc¢éo de compra de a¢bes
da Companhia, consulte a segao “Diluigdo”, na pagina 118 deste Prospecto.

A realizacdo desta Oferta, com esforcos de colocacdo no exterior, podera deixar a
Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no
exterior.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria das Ac¢8es no Brasil, em mercado de balcdo néo
organizado, incluindo esforcos de colocacdo das Ac¢des junto a Investidores Estrangeiros. Os
esforcos de colocacdo das Acgdes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorrecbes ou omissfes relevantes nos Offering
Memoranda.
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Adicionalmente, a Companhia é parte do Contrato de Distribuicdo Internacional, que regula os
esforcos de colocacdo das Acdes no exterior. O Contrato de Distribuicdo Internacional apresenta
uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacdo Internacional para que a
Companhia os indenize, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais
incorrecdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia também faz diversas declaracdes e garantias relacionadas aos negécios da
Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser
iniciados contra a Companhia no exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos
Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos
Estados Unidos para o calculo das indenizacdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao
sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio séo obrigadas a arcar
com altos custos na fase inicial do processo, 0 que penaliza companhias sujeitas a tais processos,
mesmo que fique provado que nenhuma incorrecdo foi cometida. Uma eventual condenacao da
Companhia em um processo no exterior com relacdo a eventuais incorrecdes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, podera afetar negativamente a
Companhia.

A eventual contratacdo e realizacdo de opera¢gdes de hedge podem influenciar a demanda e
o preco das acfes ordinarias de emissdo da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo realizar
opera¢gBes com derivativos contratadas com terceiros para protecdo (hedge), tendo as acbes
ordindrias de emissdo da Companhia como referéncia, conforme permitido pelo artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, tais investimentos
ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55
da Instrucdo CVM 400. A realizacdo de tais operacbes pode influenciar a demanda e,
consequentemente, o preco das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informa¢8es equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia ou os Coordenadores da Oferta poderdo gerar guestionamentos por
parte da CVM, B3 e depotenciais investidores da Oferta,0 que poderd impactar
negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condi¢Bes, incluindo o presente Prospecto, passardo a ser de conhecimento
publico apos a realizacdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste
momento e até a divulgacdo do Anudncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia
matérias contendo informag¢fes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, ou os
Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo certos dados que ndo constam deste Prospecto ou
do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instru¢do CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por
parte da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até a divulgacdo do Andncio
de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter informacdes que nao foram
fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do
Formulario de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o contetido
de tais matérias mididticas, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de
investimento pelos potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na
suspensao da Oferta, com a consequente alteragao do seu cronograma, ou no seu cancelamento.
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Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up, diante da impossibilidade da transferir,
emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das
acdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apés a liquidacdo da Oferta,
poderédo incorrer em perdas em determinadas situacdes.

Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up se comprometeram, durante o periodo de 45
(quarenta e cinco) dias contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir,
emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das a¢des
ordinarias de emissao da Companhia de sua titularidade ap6s a liquidagao da Oferta. Desta forma,
caso o preco de mercado das ac¢fes venha a cair e/ou os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up Oferta de
Varejo aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das Acdes da Oferta de Varejo serem
transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, tais restricdes poderdo causar-lhes perdas.

Os Compromissos de Investimento celebrados entre os Acionistas Controladores, a
Companhia e os Investidores Ancoras estdo sujeitos a determinadas condi¢gbes que, caso
ndo atendidas, ddo aos Investidores Ancoras o direito de n&o realizar o investimento ou
realiza-lo em valor inferior ao pretendido.

Por meio dos Compromissos de Investimento, os Investidores Ancoras comprometeram-se a, em
carater irrevogavel e irretratavel e sujeito as condigdes previstas nos referidos Compromissos, a
efetuar um investimento na Companhia, cuja liquidagdo se dara no ambito da Oferta, por meio da
subscricdo e integralizacdo de novas Ag¢Bes. Caso qualquer uma das condicbes previstas nos
Compromissos de Investimento néo seja atendida, os Investidores Ancoras poder&o néo realizar o
investimento pretendido ou realizar em valor inferior ao inicialmente pretendido, o que podera
impactar adversamente a liquidez das a¢Bes e a capitalizacdo da Companhia. Para mais
informacgdes sobre o Compromissos de Investimento, vide se¢do “Compromissos de Investimento”
nas paginas 73 deste Prospecto.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Ital BBA é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. O Itad BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itai S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 30 de setembro de 2019, o Itall Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,6 trilhdo e uma carteira de crédito de R$689 bilhdes. A historia do Ital BBA
comeca com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para
operac@es financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizagdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizagdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, j4 contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
aleméo HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itad S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Ital BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negocios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Ital e a especializacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusBes e aquisi¢es, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagdo entre o Itat e o Unibanco. O Itall BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itat BBA

A area de investment banking do Itat BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusBes e aquisicdes.

O Itat BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
gue atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Ital BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transacdes de M&A da América Latina e Caribe.

95



Em renda variavel, o Itad BBA oferece servigos para estruturagdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de agGes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acOes, além de assessoria na conducéo de processos de reestruturacao societaria de companhias
abertas e trocas de participacdes acionarias. A conducdo das operacdes é realizada em conjunto
com a ltal Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2019 o Itad BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em ndimero de transacfes que totalizaram US$18,8 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicdes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solucdes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacdo de aquisicdes,
desinvestimentos, fusGes e reestruturacées societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicdes da Dealogic, o Itall BBA prestou assessoria financeira a 45 transacdes em 2019 na
America do Sul, obtendo a primeira colocacdo no ranking por quantidade de operacdes
acumulando um total de US$8,5 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado domeéstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditorios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegécio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itad BBA foi lider em distribui¢do de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itall BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itau BBA foi lider
obtendo 37% de participagdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operacdes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhGes.

Morgan Stanley

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com
sede em Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de
investimento em 1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & trading e
estabeleceu uma é&rea dedicada a fusbes e aquisicbes. Em 1984, Morgan Stanley passou a
oferecer o servico de corretagem prime. Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange —
NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding
company e estabeleceu uma alianga estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou
uma joint venture com Smith Barney, combinando seus negdcios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servicos de captacdo de recursos, de assessoria financeira, incluindo
fusBes e aquisi¢cdes, reestruturacfes, real estate e project finance); empréstimos corporativos;
assim como atividades de venda, negocia¢do, financiamento e formacdo de mercado em valores
mobilidrios de renda fixa e varidvel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities;
(i) global wealth management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em
investimento; planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de caixa; e
servicos fiduciarios; e (iii) asset management, que engloba produtos e servicos globais em
investimentos em renda variavel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de
hedge, fundos de fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritérios estrategicamente
posicionados ao redor do globo. Em 31 de dezembro de 2019, Morgan Stanley apresentou
patrimdnio liquido de US$82,7 bilhdes e ativos totais no valor de US$895,4 bilhdes.

No mercado de emissdo de acgdes global, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no
ranking de ofertas publicas iniciais de acdes (IPO) e emissao de a¢des em geral entre 2010 e 2019,
de acordo com a Bloomberg. Histéricamente o Morgan Stanley conquistou diversos prémios como
reconhecimento de sua posicdo de destaque no mercado financeiro global. Em 2019, o Morgan
Stanley foi eleito pela revista International Financing Review (IFR) como “Global Equity House”.
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Na América Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de liderangca em diversas
operagBes de destaque entre 2010 e 2019 selecionadas pela IFR: a oferta de a¢cfes no valor de
US$70 bilhdes da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010,
na qual o Morgan Stanley participou como coordenador global e agente estabilizador; a oferta
inicial de a¢bes no valor de US$2,3 bilhdes da XP Inc, na qual o Morgan Stanley participou como
coordenador global; a oferta inicial de acdes da C&A, no valor de US$434 milhdes, na qual o banco
atuou como lider e agente estabilizador; e também diversos outros IPOs e Follow-Ons no periodo.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em Sdo Paulo e, em 2001,
fortaleceu sua posigao no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley Corretora.
O Banco Morgan Stanley € um banco mudltiplo autorizado pelo Banco Central com carteiras
comercial, de investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley é uma subsidiaria indiretamente
controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve principalmente as
atividades de banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cAmbio no Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posicdo de destaque no mercado de corretagem
brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupou a terceira posicdo em volume negociado de a¢des locais
durante o ano de 2020, de acordo com o Bloomberg, com uma participacdo de mercado de 8,6%.

BTG Pactual

Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicAo global de servicos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisi¢coes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociacdes).

No Brasil, possui escritérios em S&o Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possuli,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na éarea de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla sele¢céo de servicos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessério e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servicos de sales and trading (vendas e negocia¢des) em renda fixa, acdes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de
subscricdo nos mercados de divida e a¢des publicos e privados, assessoria em operacBes de
fusBes e aquisi¢bes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual € o lider no ranking de ofertas de a¢6es do Brasil de 2004 a 2015 pelo nimero de
operacdes, participando de um total de mais de 170 operac¢des no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em nimero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posi¢ao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenga do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em ndmero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).
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Demonstrando a sua forca no Brasil, 0 BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’'s Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuacdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuacgdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise é demonstrada pela forte atuacéo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuacéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Jllio Sim@es e Brasil Insurance. Esta
posicéo foi alcangada em funcéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com
sua atuacgdo constante e de acordo com a percepgéo de valor agregado para suas operagoes, fato
comprovado pela sua atuacdo em todas as operacdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacéo, Iguatemi e Tupy. Em 2014,
o0 BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em
2015, o BTG Pactual participou da oferta puablica inicial de Par Corretora e do follow-on de
Telefonica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de
distribuicdo de a¢Bes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das
ofertas publicas iniciais de distribuicdo de acbes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega
Geragéo e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, da
Alupar, da BR Malls, do Magazine Luiza e da Rumo e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras. Em
2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de a¢bes da Hapvida. Em
2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geracdo, EZ TEC, Banco
Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG
Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burguer King.

Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educacdo, Positivo
Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF Participacdes, Irani, IMC,
Dimed, Banco PAN, JSL Logistica, Rumo, Banco Inter, Santos Brasil assim como do IPO da Mitre
Realty, Estapar, Ambipar, Lojas Quero, Lavvi, Plano & Plano, Cury Construtora, Hidrovias do
Brasil, Petz, Melnick Even, Track & Field, Sequoia Logistica, Meliuz, Enjoei, Aeris, Alphaville, Rede
D’or e 3R Petroleum.
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Em 2021, o BTG Pactual participou do follow-on do préprio BTG Pactual, Light, BrasilAgro,
PetroRio, Locaweb, 3R Petroleum, Sequoia Logistica, Hapvida, Lojas Renner, DASA, Rede D’or,
assim como do IPO da HBR Realty, Vamos, Intelbras, Bemobi, Jalles Machado, Cruzeiro do Sul,
Westwing, Orizon, Mater Dei, Allied, Blau Farmacéutica, GetNinjas, Dotz e BR Partners.

Santander

O Santander é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na Espanha fundada
em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu conglomerado econ6mico (“Grupo
Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,52 trilhdo em ativos, 12 mil agéncias e milhares de
clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma importante atividade de negdécios na
Europa, regido em que alcancou presenca no Reino Unido, por meio do Abbey National Bank Plc.
Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na Europa, por meio do Santander Consumer,
com presenca em 15 paises do continente e nos Estados Unidos.

Em 2020, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €5,1 bilhdes no
mundo, dos quais 63% nas Américas e 30% no Brasil. Na América Latina, em 2020, o Santander
Brasil possuia mais de 2,1 mil agéncias e cerca de 45 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comeércio S.A., em 1998 adquiriu 0 Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu 0 Banco Meridional
S.A. (incluindo sua subsidiéria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu 0 Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consdércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entédo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisi¢do das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consoércio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administracéo de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario
indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo
Santander e foi extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporacéo do Banco Real, o Santander passou a ter presenca em todos 0s segmentos
do mercado financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de
clientes — pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporacdes, governos e instituicdes. As
atividades do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco
global de atacado e gestao de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servigos locais e internacionais
gue sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sdo oferecidos nas areas
de transagbes bancérias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit
Markets), financas corporativas (Corporate Finance), acfes (Equities), taxas (Rates), formacéo de
mercado e mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se
beneficiar dos servi¢os globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturagdo de operagdes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicacdo Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander dispbe de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de
ativos latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target
em operacgdes brasileiras.
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Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos, Europa e Asia, a equipe do Grupo Santander figura
dentre as melhores da América Latina pela publicacdo da Institutional Investor. O Santander dispde
de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos investidores institucionais
no Brasil por meio do Coordenador Contratado.

Em 2020, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 27,9 milh6es de clientes ativos,
3.564 agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 36,7 mil caixas eletrénicos
proprios e compartilhados, além de um total de ativos que supera R$1,0 trilhdo e patriménio liquido
de, aproximadamente, R$76,9 bilhGes. O Santander, no Brasil, em 2020, possui uma participacédo
de aproximadamente 30% dos resultados das areas de negécios do Grupo Santander no Mundo,
além de representar cerca de 50% no resultado do Grupo Santander na América.

A éarea de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobiliarios no Brasil nos dltimos anos.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefénica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnésticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do
Banco Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida
Participacdes S.A., Azul S.A., Atacaddo S.A., Omega Geragdo S.A. Camil Alimentos S.A. e
Petrobras Distribuidora S.A., e nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR
MALLS Participagbes S.A., BR Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A,,
International Meal Company Alimentacdo S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como
bookrunner na oferta de Re-IPO da Eneva S.A.

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A.,
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confecgbes de Roupas S.A. O
Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A.,
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participagfes e Investimentos S.A., Movida Participagbes
S.A., Banco Inter S.A., Banco PAN S.A., Omega Geragdo S.A., Magazine Luiza S.A., BR
Properties S.A., Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica Participagfes
S.A., e na oferta publica inicial da C&A Modas S.A.

Em 2020, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da Allpark
Empreendimentos, Participacdes e Servigcos S.A., da Empreendimentos Pague Menos S.A., da Pet
Center Comércio e Participacdes S.A., da Hidrovias do Brasil S.A., da Sequoia Logistica e
Transportes S.A., da Track & Field Co S.A. e da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para
Geracdo de Energia S.A. e nas ofertas de follow-on do Grupo SBF S.A., da Via Varejo S.A., do
Banco BTG Pactual S.A., do Banco Inter S.A., do BK Brasil Operagéo e Assessoria a Restaurantes
S.A e da Anima Holding S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas publicas iniciais do
Grupo Mateus S.A. e da Rede D’'Or Sao Luiz S.A. e nas ofertas de follow-on da Cogna Educacgéo
S.A., das Lojas Americanas S.A. e da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A.

Em 2021, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da MPM Corporeos
S.A., da INTELBRAS S.A. Industria de Telecomunicacgédo Eletronica Brasileira, da Jalles Machado
S.A. e da Focus Energia Holding Participacfes S.A. e nas ofertas de follow-on da Light S.A., do
Banco BTG Pactual S.A., da Petro Rio S.A., da Sequoia Logistica e Transportes S.A. e da Lojas
Renner S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas publicas iniciais da HBR Realty
Empreendimentos Imobilidrios S.A., da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., da Eletromidia S.A. e da
CSN Mineracao S.A. e na oferta de follow-on da Diagnésticos da América S.A.
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Banco ABC

O ABC, controlado pelo Arab Banking Corporation, € um banco multiplo de capital aberto listado na
B3 que esta presente no Brasil h4 mais de 30 anos, atuando na concessao de crédito e servicos
financeiros para empresas de grande e médio porte.

Reconhecido pela sua solidez e agilidade, o ABC possui amplo portfélio de produtos bancarios e
produtos estruturados como Mercado de Capitais Renda Fixa, Equity Capital Markets, Fusfes e
Aquisicles, Treasury e Trade Finance. Com 15 escritérios espalhados pelo territério nacional, o
ABC possui uma base de 2.788 clientes ativos, carteira expandida (inclui empréstimos, garantias
prestadas e titulos privados) de crédito de R$35,5 bilhdes, patriménio liquido de R$4,4 bilhGes e
indice de Basiléia de 15,9% (em mar/21).

O acionista controlador, Arab Banking Corporation, € um banco internacional com sede em
Manama, Reino do Bahrein. O suporte operacional e financeiro do acionista controlador, em
conjunto com o conhecimento do mercado brasileiro garante ao ABC boa classificagdo entre as 3
principais agéncias de risco (AAA pela Fitch, Aa2.br pela Moody’s e brAAA pela S&P, em escala
local).

Em 2021, dentre as principais transac¢des concluidas pelo Banco ABC Brasil se destacam a
atuacdo como Coordenador na Oferta Subsequente de Ac¢des da Sequoia Logistica S.A., e a
assessoria a Sterlite na venda da Vineyards Transmissdo de Energia para a Vinci Partners.

Em 2020, as principais transacoes realizadas pelo Banco ABC foram: (i) Coordenacdo da Oferta
Pdblica Inicial de AgBes da Sequoia Logistica S.A., (ii) Assessor da JMalucelli na venda de seu
complexo edlico para a AES Tieté, (iii) Assessor da Taesa na compra dos ativos de transmissao da
Ambbar Energia’SJT e SPT, (iv) Assessor da Roadis Brasil na aquisigao de participagdo na Infravix
VIABAHIA.

Em 2019, o Banco ABC assessorou seus clientes no total de 67 operacdes em todos os segmentos
de Investment Banking em um montante superior a R$27 bilhdes.

e Com importantes transacdes realizadas, o Banco ABC terminou 2019 com grande destaque
em renda fixa. Participou de 56 opera¢des no mercado doméstico, em ofertas que totalizaram
mais de R$14 bilhdes originados.

¢ No final de 2019, o Banco ABC teve 11 transagbes de M&A anunciadas com mais de R$13
bilhdes de valor. As principais transacdes realizadas foram: (i) assessoria a Dasa na
incorporagéo da Rede impar, (i e iii) assessoria & Sterlite nas vendas das agbes da Sterlite
Novo Estado Energia para a Engie e na venda da Arcoverde Transmissdo de Energia para o
fundo Vinci Energia FIP, (iv) assessoria ao Grupo Santa Isabel na venda de participacdo no
Shopping Leblon para a Alliansce Shopping Centers, (v) co-assessor da Aena no leildo de
concessao dos aeroportos do bloco Nordeste.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo Ill da Instrucdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento da Companhia com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operacdes descritas abaixo sdo vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Agdo e ndo
ha, na data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre a Companhia e os
Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agéo.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia e/ou
sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico possuem relacionamento comercial relevante
com o Coordenador Lider e/ou com sociedades do seu respectivo conglomerado financeiro,
conforme detalhado a seguir:

e Uma cédula de crédito bancéario contratada em pela SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E
DANCA S.A em 24/05/2018, no valor total de R$30.000.000,00, com vencimento em
23/05/2022. Tal operacdo prevé uma taxa efetiva de juros de 2,9% a.a. e ndo conta com
garantias.

e Um contrato de fianga celebrado pela ADV ESPORTE E SAUDE LTDA em 15/01/2021, no
valor total de R$2.212.000,00, com vencimento em 17/01/2022. Tal operacdo prevé uma taxa
efetiva de juros de 5,55% a.a. e ndo conta com garantias.

e Um contrato de fianca celebrado pela ESCOLA DE NATACAO E GINASTICA BIOSWIM LTDA
em 09/03/2021, no valor total de R$1.780.817,88, com vencimento em 09/03/2022. Tal
operagcdo prevé uma taxa efetiva de juros de 5,56% a.a. e conta com garantia de aval da
SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A

e Dezenove contratos de fianga celebrados com a SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E
DANCA S.A entre as datas de 30/11/2020 e 08/03/2021, no valor total de R$19.157.966,00,
com vencimentos entre 07/06/2021 e 11/04/2026. Tais operac¢des possuem uma taxa efetiva
que varia entre 2,94% e 6,30% e n&o contam com garantias.

e Trés contratos de fianga celebrados pela SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A
entre as datas de 08/12/2020 e 02/03/2021, no valor total de R$804.966,02, com vencimentos
entre 31/05/2021 e 08/11/2021. Tais operagbes possuem taxas efetivas que variam entre
5,98% e 6,26% e contam com garantias de aval da SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E
DANCA S.A

e Um contrato de fianca celebrado pela SMARTMNG ACADEMIA DE GINASTICA LTDA. em
04/01/2021, no valor total de R$1.457.772,92, com vencimento em 31/12/2021. Tal operagao
prevé uma taxa efetiva de juros de 5,59% a.a. e ndo conta com garantias.

o Prestacdo de servi¢os de folha de pagamento, contratado em janeiro de 2013, com vencimento
em setembro de 2023, contando com 5.650 funcionarios cadastrados no servigo prestado. Tal
contrato ndo possui taxas cobradas ou garantias.

e Prestacdo de servigos cash, contratados em agosto de 2005, por prazo indeterminado e
volume médio de R$117.446.735,52. A tal contrato ndo se aplicam taxas ou contam com
garantias.

e Prestacdo de servicos de sistema de pagamentos contratados em janeiro de 2013, sem data

de vencimento, com volume médio de R$22.171.645,60. Tal operagdo ndo prevé taxa efetiva
de juros e ndo conta com garantias.
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e Prestacdo de servicos de boletos, contratados em julho de 2011 e sem data de vencimento, a qual se
aplicam taxas por boleto que variam entre R$2,00 e R$4,00. Tal contrato ndo conta com garantias.

Exceto pelo abaixo, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro nédo
participaram em ofertas publicas de valores mobiliarios de emisséo ou lastreados em créditos da
Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta:

e O Itat BBA atuou como Coordenador Lider da Oferta Publica da 5% emisséo de debéntures da
Companhia, em série Unica, no valor de R$250 milh&es, emitida em 30 de abril de 2021, com
prazo de vencimento de 3 (trés) anos, vencendo portanto em 30 de abril de 2024, a qual
aplica-se a variagdo da Taxa DI + 2,25% a.a. Tal emissdo é ndo conta com quaisquer
garantias. A Companhia e sociedades controladas pela Companhia detém, ou poderédo vir a
deter no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Ital
BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Coordenador Lider e/ou sociedades pertencentes ao seu conglomerado financeiro para celebrar
acordos, em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operag¢des financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que ndo acdes ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas agdes) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagao
aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo (i)
mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emisséo da Companhia
com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou
arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas ag¢bBes de emissdo da
Companhia; e (iii) realizar opera¢des destinadas a cumprir obrigagfes assumidas antes da contratagéo
do Coordenador Lider no &mbito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobilirios,
exercicio de opcdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no
exterior, antes da divulgagdo do Anancio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de
derivativos, tendo acBes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agdes de
emissdo da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas opera¢des. O Coordenador
Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem adquirir AcBes na Oferta como
forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, o que poderd afetar a demanda, o preco das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informacdes veja a secado “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢des — A eventual
contratacdo e realizacdo de operacbes de hedge podem influenciar a demanda e o prego das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia”, na pagina 93 deste Prospecto.

Ademais, o Coordenador Lider e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado financeiro de
fundos de investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu
conglomerado financeiro realizaram negociacdes de valores mobiliarios de emissdo da, e /ou
lastreados em créditos originados pela, Companhia diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso tais
negociagbes envolveram acgdes representativas de participagfes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operacdes em
bolsa de valores a pregos e condi¢cdes de mercado, conforme aplicavel.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
gualguer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider cujo célculo esteja
relacionado ao Preco por Acao.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do
Coordenador Lider como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além
das informagBes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao
tinha qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo econdmico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissbes de valores mobiliarios, prestagcdo de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes
da divulgacéo do Andncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo
acdes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agBes de emissdo da
Companhia como forma de prote¢cdo (hedge) para essas opera¢des. No ambito da Oferta, o
Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir A¢des na Oferta como
forma de protecédo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informacdes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual
contratacdo e realizacdo de operacbes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia”, na pagina 93 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdémico do Morgan Stanley e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagcBes envolveram ac¢des representativas de participa¢des que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operacdes em
bolsa de valores a precos e condi¢Bes de mercado.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por Acdo. N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a
Oferta, 0 Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacéo de preco das Agodes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente & atuacdo do Morgan
Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacgBes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

e Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico mantém relacionamento comercial com o BTG
Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico, incluindo operagfes financeiras
dentre as quais se destacam nos ultimos 12 (doze) meses, bem como posi¢Ges em aberto, na
data deste Prospecto, as seguintes:Em maio de 2020, o BTG Pactual foi contratado pela
Companhia como assessor no &mbito do processo de obtencdo de anuéncia pelos titulares de
debéntures de emissdo da Companhia a respeito de determinadas obrigacdes previstas na
escritura de tais debéntures. Em razdo dos servicos prestados, o BTG Pactual recebeu a
remuneracéo de R$3,4 milhées em julho de 2020.

e Em janeiro de 2021, o BTG Pactual foi contratado pela Companhia como assessor no ambito
do processo de obtencdo de anuéncia pelos titulares de debéntures de emissdo da Companhia
a respeito de determinadas obrigacfes previstas na escritura de tais debéntures. Na data de
emissao deste Prospecto, o BTG Pactual ndo tinha recebido remuneracéo pela prestacédo de
tais servigos.

e Empréstimo com o BTG Pactual para uma subsidiaria da Companhia no Peru, assinado em 16
de maio de 2019 no valor de US$ 13,5 milh&es, cujo saldo devedor em 31 de marco de 2021
era de R$76,9 milhdes, e vencimento em 1° de maio de 2023. A remuneracdo de tal
empréstimo corresponde a 7,03%. Para mais informacdes, ver 10.1.f.i do Formulario de
Referéncia da Companhia.

Exceto pelo descrito acima e pelo relacionamento decorrente da Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdémico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o
BTG Pactual e/ou as sociedades do seu conglomerado financeiro.

Nos udltimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o0 BTG Pactual e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado econdmico nao participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo vir a contratar, no futuro,
0 BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagdo de operacdes
financeiras, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisi¢cdes, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacéo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugdo de suas
atividades.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderao negociar outros
valores mobiliarios (que ndo ac¢des ordinarias, ou que ndo valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas ac¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacdo aplichAvel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdémico poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar
guaisquer valores mobiliarios de emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado em acdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes
destinadas a cumprir obrigacbes assumidas antes da contratacdo do BTG Pactual no ambito da
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opc¢des de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderéo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O BTG Pactual
el/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir acdes ordinarias de emissao da
Companhia na Oferta como forma de protecao (hedge) para essas operacdes, o que podera afetar
a demanda, o preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia ou outros termos da Oferta,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagcdes veja a secéo
“Fatores de Risco Relacionados as Agbes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de
operac¢Bes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Agdes”, na
pagina 93 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secédo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 93 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracao a ser paga ao BTG Pactual e/ou as sociedades de seu conglomerado
econdmico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Ag¢do. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, 0 BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos das atividades de estabiliza¢éo de preco das Ac¢des.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagcdo do BTG
Pactual como instituicdo intermediéria da Oferta e, ainda, que ndo ha qualquer relacionamento
relevante entre a Companhia e o BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico
possuem relacionamento com o Santander e demais sociedades do seu grupo econdmico,
conforme detalhado a seguir:

Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. - CNPJ/ME 07.594.978/0001-78

e Operacdo de Fianca no montante de R$602.690,64 contratada em 03/06/2013, com prazo de
vencimento em 02/06/2021 e taxa de 2,20% a.a., ndo existindo garantias vinculadas;

e Operacao de Fianca no montante de R$437.127,00 contratada em 01/07/2013, com prazo de
vencimento em 25/06/2021 e taxa de 2,20% a.a., ndo existindo garantias vinculadas;

e Operacéo de Fianga no montante de R$1.140.542,37 contratada em 02/07/2018, com prazo de
vencimento em 02/07/2021 e taxa de 2,20% a.a., ndo existindo garantias vinculadas;

e Operacéo de Fianga no montante de R$2.700.000,00 contratada em 10/01/2019, com prazo de
vencimento em 15/12/2023 e taxa de 2,20% a.a., ndo existindo garantias vinculadas;

e Operacao de Fianca no montante de R$661.869,49 contratada em 10/07/2020, com prazo de
vencimento em 09/07/2021 e taxa de 2,20% a.a., ndo existindo garantias vinculadas;

e Operacao de Fianca no montante de R$601.384,50 contratada em 03/08/2020, com prazo de
vencimento em 01/06/2021 e taxa de 2,20% a.a., ndo existindo garantias vinculadas;

e Operacdo de Financiamento na modalidade de Capital de Giro (CDI) no montante de
R$3.622.213,56 contratada em 18/05/2018, com prazo de vencimento em 18/05/2021 e taxa
de CDI+2,60% a.a., com garantia de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios de conta
vinculada;
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Aplicacdes financeiras realizadas junto a Mesa/Tesouraria do Santander em Certificado de
Deposito Bancario no montante de R$198.965.137,58, com taxa média de 100% do CDI, nédo
existindo prazo de vencimento ou garantias vinculadas;

Servico de recebimento através de cobranca (emissdo de boletos bancarios) contratado em
2020. O Santander emite em média 595.162 de boletos ao ano, o que corresponde a um
volume financeiro de R$165.487.232,83, ndo existindo prazo de vencimento, taxas ou
garantias vinculadas; e

Servico geral de pagamentos com a liquidacdo de TEDs, transferéncias entre contas do
Santander, contratado em 2020. O Santander realiza em média um volume de 129.831
pagamentos por ano, o que corresponde a um volume financeiro de R$2.010.362.169,00, ndo
existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias vinculadas.

Escola de Natacdo e Ginastica Bioswim Ltda. - CNPJ/ME 00.318.069/0001-68

Prestacdo de servicos bancarios, contratados em 13/09/2000, incluindo, entre outros,
prestacdo de servico de conta corrente, prestacao de servigo de cartdo de crédito e prestagao
de servigco de cheque, ndo existindo valores, prazo de vencimento e garantias vinculadas;

Operacado de Fianca no montante de R$350.356,82 contratada em 01/10/2013, com prazo de
vencimento em 02/06/2021 e taxa de 2,20% a.a., com aval da Smartfit Escola de Ginastica e
Danca S.A,;

Operacédo de Fianga no montante de R$79.932,58 contratada em 01/10/2013, com prazo de
vencimento em 02/06/2021 e taxa de 2,20% a.a., com aval da Smartfit Escola de Ginastica e
Danca S.A.; e

Servico geral de pagamentos com a liquidacdo de TEDs, transferéncias entre contas do
Santander, contratado em 2020. O Santander realiza em média um volume de 10.566
pagamentos por ano, o que corresponde a um volume financeiro de R$88.658.785,00, ndo
existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias vinculadas.

Centrale Compra, Venda e Locagéo de Imoveis Ltda. - CNPJ/ME 04.251.958/0001-06

Servigo geral de pagamentos com a liquidacdo de TEDs, transferéncias entre contas do
Santander, contratado em 2020. O Santander realiza em média um volume de 27 pagamentos
por ano, o que corresponde a um volume financeiro de R$5.029.855,00, n&o existindo prazo de
vencimento, taxas ou garantias vinculadas; e

Aplicacdes financeiras realizadas junto & Mesa / Tesouraria do Santander em Certificado de
Deposito Bancario no montante de R$12.028.564,42, com taxa média de 100% do CDI, nédo
existindo prazo de vencimento ou garantias vinculadas.

Escola de Natagéo e Ginastica Biomorum Ltda. - CNPJ/ME 58.410.341/0001-15

Aplicacao financeira realizada junto a Mesa / Tesouraria do Santander em Certificado de
Deposito Bancario no montante de R$190.250,40, com taxa média de 100% do CDI, néo
existindo prazo de vencimento ou garantias vinculadas; e

Servigco geral de pagamentos com a liquidacdo de TEDs, transferéncias entre contas do
Santander, contratado em 2020. O Santander realiza em média um volume de 2.053
pagamentos por ano, o que corresponde a um volume financeiro de R$20.086.931,00, ndo
existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias vinculadas.

Escola de Ginastica e Danca Bio Plaza Ltda. - CNPJ/ME 05.636.746/0001-00
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Servigo geral de pagamentos com a liquidacdo de TEDs, transferéncias entre contas do
Santander, contratado em 2020. O Santander realiza em média um volume de 892
pagamentos por ano, 0 que corresponde a um volume financeiro de R$4.831.907,00, ndo
existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias vinculadas.

Biosanta Academia Ltda. - CNPJ/ME 10.272.640/0001-04

Operacado de Fiangca no montante de R$795.185,62 contratada em 01/08/2019, com prazo de
vencimento em 03/08/2021 e taxa de 2,20% a.a., com aval da Smartfit Escola de Ginéstica e
Danca S.A, ndo existindo prazo de vencimento ou garantias vinculadas; e

Servico geral de pagamentos com a liquidacdo de TEDs, transferéncias entre contas do
Santander, contratado em 2020. O Santander realiza em média um volume de 812
pagamentos por ano, 0 que corresponde a um volume financeiro de R$3.332.107,00, ndo
existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias vinculadas.

ADV Esporte e Saude Ltda. - CNPJ/ME 08.644.821/0001-72

Servico de recebimento através de cobranga (emissdo de boletos bancérios), contratado em
2020. O Santander emite em média 64.426 de boletos ao ano, o que corresponde a um volume
financeiro de R$15.684.629,00, ndo existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias
vinculadas;

Servico geral de pagamentos com a liquidacdo de TEDs, transferéncias entre contas do
Santander, contratado em 2020. O Santander realiza em média um volume de 8.901
pagamentos por ano, o que corresponde a um volume financeiro de R$72.506.598,00, nédo
existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias vinculadas;

Operacado de Fianca no montante de R$718.602,34 contratada em 28/06/2019, com prazo de
vencimento em 25/06/2021e taxa de 2,20% a.a., com aval da Smartfit Escola de Ginastica e
Danca S.A.; e

Aplicacdes financeiras realizadas junto a Mesa / Tesouraria do Santander em Certificado de
Deposito Bancario no montante de R$15.089.757,91, com taxa média de 100% do CDI, nao
existindo prazo de vencimento ou garantias vinculadas.

Smartfin Cobrancas Ltda. - CNPJ/ME 11.050.377/0001-71

Aplicacdes financeiras realizadas junto & Mesa / Tesouraria do Santander em Certificado de
Deposito Bancario no montante de R$2.295.217,42, com taxa média de 100% do CDI, nado
existindo prazo de vencimento ou garantias vinculadas;

Servigo de recebimento através de cobranca (emissdo de boletos bancérios), contratado em
2020. O Santander emite em média 423.459 de boletos ao ano, 0 que corresponde a um
volume financeiro de R$96.491.071,00, ndo existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias
vinculadas; e

Servigo geral de pagamentos com a liquidacdo de TEDs, transferéncias entre contas do
Santander, contratado em 2020. O Santander realiza em média um volume de 17.770
pagamentos por ano, 0 que corresponde a um volume financeiro de R$288.041.978,00, ndo
existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias vinculadas.

Biopauli Compra, Venda e Locacao de Iméveis Ltda. - CNPJ/ME 11.895.668/0001-60

Aplicacdes financeiras realizadas junto & Mesa / Tesouraria do Santander em Certificado de
Depdsito Bancério no montante de R$2.929.029,93, com taxa média de 100% do CDI, ndo
existindo prazo de vencimento ou garantias vinculadas; e
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e Servico geral de pagamentos com a liquidacdo de TEDs, transferéncias entre contas do
Santander, contratado em 2020. O Santander realiza em média um volume de 109
pagamentos por ano, o que corresponde a um volume financeiro de R$337.906,00, nao
existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias vinculadas.

Asnsmart Academia de Ginastica Ltda. - CNPJ/ME 13.266.676/0001-73

e Servico de recebimento através de cobranca (emissdo de boletos bancarios), contratado em
2020. O Santander emite em média 6.793 de boletos ao ano, o0 que corresponde a um volume
financeiro de R$96.491.071,00, ndo existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias
vinculadas; e

e Servico geral de pagamentos com a liquidacdo de TEDSs, transferéncias entre contas do
Santander, contratado em 2020. O Santander realiza em média um volume de 1.222
pagamentos por ano, o que corresponde a um volume financeiro de R$11.162.305,00, ndo
existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias vinculadas.

Bioritmo Franqueadora Ltda. - CNPJ/ME 14.711.306/0001-60

e Servico geral de pagamentos com a liquidagdo de TEDs, transferéncias entre contas do
Santander, contratado em 2020. O Santander realiza em média um volume de 109
pagamentos por ano, 0 que corresponde a um volume financeiro de R$403.298,00, nao
existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias vinculadas.

Smartrfe Escola de Ginésticas e Danca Ltda. - CNPJ/ME 21.822.363/0001-82

e Aplicagbes financeiras realizadas junto a Mesa / Tesouraria do Santander em Certificado de
Depésito Bancério no montante de R$6.724.679,36, com taxa média de 100% do CDI, nao
existindo prazo de vencimento ou garantias vinculadas;

e Servico de recebimento através de cobranca (emissdo de boletos bancarios), contratado em
2020. O Santander emite em média 9.336 de boletos ao ano, o que corresponde a um volume
financeiro de R$2.688.323,00, ndo existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias
vinculadas; e

e Servico geral de pagamentos com a liquidagcdo de TEDs, transferéncias entre contas do
Santander, contratado em 2020. O Santander realiza em média um volume de 2.391
pagamentos por ano, o que corresponde a um volume financeiro de R$13.593.835,00, ndo
existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias vinculadas.

M2 Academia de Ginastica - EPP - CNPJ/ME 17.147.843/0001-18

e AplicagBes financeiras realizadas junto & Mesa / Tesouraria do Santander em Certificado de
Deposito Bancario no montante de R$932.276,94, com taxa média de 100% do CDI, néo
existindo prazo de vencimento ou garantias vinculadas; e

e Servico geral de pagamentos com a liquidagcdo de TEDs, transferéncias entre contas do
Santander, contratado em 2020. O Santander realiza em média um volume de 867
pagamentos por ano, 0 que corresponde a um volume financeiro de R$3.267.048,00, ndo
existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias vinculadas.

Smartdom Escola de Ginastica e Danca Ltda. - CNPJ/ME 29.937.719/0001-35
e AplicagBes financeiras realizadas junto & Mesa / Tesouraria do Santander em Certificado de

Deposito Bancario no montante de R$2.466.668,35, na taxa média de 100% do CDI, néo
existindo prazo de vencimento ou garantias vinculadas; e
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Servigo geral de pagamentos com a liquidacdo de TEDs, transferéncias entre contas do
Santander, contratado em 2020. O Santander realiza em média um volume de 752
pagamentos por ano, 0 que corresponde a um volume financeiro de R$3.419.274,00, ndo
existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias vinculadas.

Total Pass Participacdes Ltda. - CNPJ/ME 27.059.627/0001-74

Prestacdo de servicos bancérios, contratados em 17/03/2017, incluindo, entre outros,
prestacdo de servico de conta corrente, prestacdo de servico de cartdo de crédito e prestacdo
de servico de cheque, nado existindo valores, prazo de vencimento e garantias vinculadas;

Servico de recebimento através de cobranca (emisséo de boletos bancarios), contratado em
2020. O Santander emite em média 10.382 de boletos ao ano, o que corresponde a um volume
financeiro de R$2.688.323,00, ndo existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias
vinculadas; e

Servigo geral de pagamentos com a liquidacdo de TEDs, transferéncias entre contas do
Santander, contratado em 2020. O Santander realiza em média um volume de 7.283
pagamentos por ano, o que corresponde a um volume financeiro de R$26.915.972,00, ndo
existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias vinculadas.

Microsul Academia de Ginastica Ltda. - CNPJ/ME 35.107.701/0001-09

Aplicacdes financeiras realizadas junto a Mesa / Tesouraria do Santander em Certificado de
Deposito Bancario no montante de R$10.100.132,32, na taxa média de 100% do CDI, nado
existindo prazo de vencimento ou garantias vinculadas; e

Servigco geral de pagamentos com a liquidacdo de TEDs, transferéncias entre contas do
Santander, contratado em 2020. O Santander realiza em média um volume de 304
pagamentos por ano, o que corresponde a um volume financeiro de R$966.420,00, ndo
existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias vinculadas.

Racebootcamp Academia de Gindstica Ltda. - CNPJ/ME 05.239.361/0001-09

Servico de recebimento através de cobranca (emissdo de boletos bancérios), contratado em
2020. O Santander emite em média 1.108 de boletos ao ano, o que corresponde a um volume
financeiro de R$212.594,00, ndo existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias vinculadas;
e

Servigo geral de pagamentos com a liquidacdo de TEDs, transferéncias entre contas do
Santander, contratado em 2020. O Santander realiza em média um volume de 1.890
pagamentos por ano, 0 que corresponde a um volume financeiro de R$4.701.094,00, ndo
existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias vinculadas.

Smartmng Academia de Ginastica Ltda. - CNPJ/ME 21.035.115/0001-91

Aplicacdes financeiras realizadas junto & Mesa / Tesouraria do Santander em Certificado de
Deposito Bancario no montante de R$25.290.902,08, na taxa média de 100% do CDI, néo
existindo prazo de vencimento ou garantias vinculadas;

Servico de recebimento através de cobranca (emissédo de boletos bancarios), contratado em
2020. O Santander emite em média 25.424 de boletos ao ano, o que corresponde a um volume
financeiro de R$6.127.646,00, ndo existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias
vinculadas; e
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e Servico geral de pagamentos com a liquidacdo de TEDSs, transferéncias entre contas do
Santander, contratado em 2020. O Santander realiza em média um volume de 5.560
pagamentos por ano, o que corresponde a um volume financeiro de R$28.131.365,00, ndo
existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias vinculadas.

Smartexp Escola de Ginastica e Danga S.A. - CNPJ/ME 38.261.563/0001-06

e Aplicacbes financeiras realizadas junto a Mesa / Tesouraria do Santander em Certificado de
Deposito Bancario no montante de R$178.955.000,00, com taxa média de 100% do CDI, ndo
existindo prazo de vencimento ou garantias vinculadas; e

e Servico geral de pagamentos com a liquidacdo de TEDs, transferéncias entre contas do
Santander, contratado em 2020. O Santander realiza em média um volume de 1.555
pagamentos por ano, o que corresponde a um volume financeiro de R$66.998.360,00, ndo
existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias vinculadas.

Sporty City S.A.S

e Operacdo de Financiamento na modalidade de Off Shore Loan Asset no montante de COP
66.281.854.159,82 contratada em 18/12/2020, com prazo de vencimento em 17/08/2022 e taxa
de COP+9,70% a.a., com as seguintes garantias: Stand by Letter of Credit e aval da Smartfit
Escola de Ginéstica e Danga S.A.

Latamfit Chile SpA

e Operacdo de Financiamento na modalidade de Off Shore Loan Asset no montante de CLP
25.218.585.470,00 contratada em 17/12/2020, com prazo de vencimento em 03/10/2024 e taxa
de CLP+8,32% a.a., com as seguintes garantias: Stand by Letter of Credit e aval da Smartfit
Escola de Ginéstica e Danga S.A.

Smartfit Peru S.A.C

e Operacdo de Financiamento na modalidade de Off Shore Loan Asset no montante de PEN
54.649.847,06 contratada em 11/12/2020, com prazo de vencimento em 10/17/2022 e taxa de
PEN+8,28% a.a., com as seguintes garantias: Stand by Letter of Credit e aval da Smartfit
Escola de Ginéstica e Danca S.A.; e

e Operacdo de Financiamento na modalidade de Off Shore Loan Asset no montante de PEN
65.988.806,79 contratada em 14/12/2020, com prazo de vencimento em 09/08/2024 e taxa de
PEN+8,28% a.a., com as seguintes garantias: Stand by Letter of Credit e aval da Smartfit
Escola de Ginéstica e Danca S.A.

Adicionalmente, a Companhia possui um crédito junto ao Santander, no valor de R$6.900.000,00
(seis milhdes e novecentos mil reais), decorrente de operac¢des ja liquidadas, cujo desembolso pelo
Santander & Companhia foi feito a menor. Sobre esta divida do Santander ndo incide qualquer taxa
de juros. Conforme estabelecido no Contrato de Distribuicdo, sobre a remuneracéo a ser paga ao
Santander em decorréncia da Oferta, ser4 descontado por compensacao este referido valor de
R$6.900.000,00 (seis milhdes e novecentos mil reais), conforme previsto no item “Informagdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina [+] deste Prospecto.

Além do relacionamento relativo a Oferta e aos itens descritos acima, o Santander e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico ndo possuem atualmente qualquer outro relacionamento
relevante com a Companhia.

111



Entretanto, a Companhia podera, no futuro, contratar o Santander e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico para a realizacdo de operagBes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducdo das suas atividades.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo Ac¢des ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutdveis nas Acbes) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderédo
(i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emisséo
do banco BV com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acbes de
emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas
antes da contratacdo do Santander no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobilidrios, exercicio de op¢bes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.

O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Acdes
contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagfes de total return
swap). O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir A¢cdes na
Oferta como forma de prote¢éo (hedge) para essas operagdes, o0 que poderd afetar a demanda, o
preco das Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informacgdes veja a segéo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢des —
A eventual contratagdo e realizacdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das Acdes”, na pagina 93 deste Prospecto.

Exceto conforme disposto acima, nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico (i) ndo
participaram de qualquer oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia,
(i) n@o participaram de opera¢des de financiamento ou reestruturagdes societarias da Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econémico, e (iii) ndo realizaram aquisicbes e vendas de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, diretamente ou em fundos de investimentos administrados
e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operac¢des regulares em bolsa de valores a precos
e condi¢des de mercado.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na sec¢éo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
gualguer outra remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Santander e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado econ6mico, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. Nao obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Santander podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizagdo do preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagdo do
Santander como instituicao intermediaria da Oferta.

Ainda, a Companhia declara que, além das informac¢des prestadas acima, ndo ha qualquer outro

relacionamento relevante entre a Companhia e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.
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Relacionamento entre a Companhia e o Banco ABC

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia e/ou
sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico possuem relacionamento comercial relevante
com o Banco ABC e/ou com sociedades do seu respectivo conglomerado financeiro, conforme
detalhado a seguir:

e Operacao de Cédula de Crédito Bancario em nome de SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E
DANCA SA, celebrado em 11/09/2018, com vencimento em 22/02/2022, no valor atualizado de
R$2.161.951,09 com taxa de CDI +3,60% . A presente operacdo conta com R$108.097,55 de
recebiveis(cartdo) como garantia outorgada pela Companhia;

e Operacao de Cédula de Crédito Bancario em nome de SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E
DANCA SA, celebrado em 11/09/2018, com vencimento em 22/02/2022, no valor atualizado de
R$1.851.027,89 com taxa de CDI +3,60% . A presente operacdo conta com R$92.551,39 de
recebiveis(cartdo) como garantia outorgada pela Companhia;

e Operacado de Cédula de Crédito Bancario em nome de SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E
DANCA SA, celebrado em 11/09/2018, com vencimento em 22/02/2022, no valor atualizado de
R$3.577.532,24 com taxa de CDI +3,60% . A presente operagdo conta com R$178.875,61 de
recebiveis(cartdo) como garantia outorgada pela Companhia;

e Operacado de Cédula de Crédito Bancario em nome de SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E
DANCA SA, celebrado em 11/09/2018, com vencimento em 22/02/2022, no valor atualizado de
R$1.670.183,13 com taxa de CDI +3,60% . A presente operacdo conta com R$83.509,16 de
recebiveis(cartdo) como garantia outorgada pela Companhia;

e Operacdo de Working Capital em nome de LATAMFIT CHILE SPA, celebrado em 27/12/2019,
com vencimento em 02/12/2024, no valor atualizado de R$78.733.414,53 com taxa pré-fixada
de 5,67% . A presente operacdo conta com R$7.873.341,45 de recebiveis(cartdo) como
garantia outorgada pela Companhia e garantia fidejusséria (StandBy LC) da SMARTFIT
ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A;

e Operacdo de Working Capital em nome de SMART FIT PERU SAC, celebrado em 12/02/2020,
com vencimento em 22/01/2024, no valor atualizado de R$37.132.849,77 com taxa pré-fixada
de 7,85% . A presente operacdo conta com R$ R$3.713.284,97 de recebiveis(cartdo) como
garantia outorgada pela Companhia e garantia fidejusséria (StandBy LC) da SMARTFIT
ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A;

Além do relacionamento descrito acima, Companhia e/ou sociedade de seu grupo econémico, nao
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Banco ABC e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico. Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da
presente Oferta, o Banco ABC e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdémico nao
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emisséo
da Companhia.

A Companhia podera vir a contratar, no futuro, o Banco ABC e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizagdo de operagfes financeiras, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacédo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessdrias a conducdo de suas atividades e/ou de quaisquer sociedades de seu
grupo econdmico.
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O Banco ABC e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo ag¢des ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o Banco ABC e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico
poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas a¢fes de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir
obrigacbes assumidas antes da contratacdo do Banco ABC no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgBes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Banco ABC e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as A¢cdes como ativo de referéncia, de
acordo com 0s quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das Ac¢des contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O Banco
ABC ou sociedade de seu conglomerado econémico podem adquirir AgBes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacdes, 0 que poderd afetar a demanda, o preco das Acdes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagdes veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados as Acgdes e a Oferta — A eventual
contratacao e realizacéo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e
o prego das Agdes”, na pagina 93 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Custos de Distribuicao”, na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracao a ser
paga pela Companhia ao Banco ABC ou sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo
esteja relacionado ao prec¢o por acao.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do Banco
ABC como instituicdo intermedidria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacgdes prestadas acima, nao h& qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 banco ABC ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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DESTINACAO DE RECURSOS

Considerando-se um Preco por Acdo de R$22,50, que é o ponto médio da faixa indicativa de
precos apresentada na capa deste Prospecto, os recursos liquidos a serem captados na Oferta séo
estimados em aproximadamente R$2.127.864.794,21, considerando a deducéo das comissdes da
Oferta e das despesas estimadas da Oferta (sem considerar as Ac¢des Adicionais e as Acdes
Suplementares).

Para informacdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas estimadas da Oferta, vide a
secao “Informacgbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria de acordo com
seu plano de negocios para: (i) retomada do plano de crescimento de academias Smart Fit; (ii)
aquisicdo de acbBes da SmartEXP; (iii) oportunidades de aquisicbes estratégicas; e (iv)
investimentos em iniciativas para o desenvolvimento e fortalecimento do Ecossistema Fitness da
Companhia; sendo que quaisquer recursos liquidos remanescentes serdo utilizados para
otimizacdo da estrutura de capital para a gestao ordinéria de seus negdcios.

A tabela abaixo resume os percentuais da destinacao dos recursos liquidos provenientes da Oferta
Primaria (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares):

Percentual Estimado dos Valor Estimado
Destinagédo Recursos Liquidos Liquido®™®
(em R$)

Abertura de novas unidades Smart Fit..........cccccceeviiiiiiiienennnne 70,1% 1.491.471.554,50
Aquisicao de a¢les da SmartEXP..... 10,8% 230.000.000,00
AQUISICOES eStratégiCas ........cceeeeevvvvrereeeesiivinneeeen 14,1% 300.000.000,00
Desenvolvimento e fortalecimento do ecossistema................... 5,0% 106.393.240,71
TOLAD et 100,0% 2.127.864.794,21

@ Com base no Prego por A¢do de R$22,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando a dedug&o das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.
) N&o inclui pagamento de divida pela Companhia.

Abertura de Novas Unidades Smart Fit

A Companhia pretende utilizar parte dos recursos da Oferta para o plano de expanséo organica de
seus negdcios, com retomada de seu plano de crescimento de academias Smart Fit, por meio da
abertura de novas unidades.

Aquisicdo de acoes da SmartEXP

Nos termos dos acordos de acionistas celebrados entre a Companhia e os demais acionistas da
SmartEXP Escola de Ginastica e Danga S.A., a Companhia assumiu a obrigacdo de comprar as
acOes detidas por tais minoritarios na SmartEXP, caso ocorra um evento de liquidez, o que
compreende, dentre outros, a realizacdo de uma oferta publica inicial de agbes, como a Oferta.
Essa aquisi¢do serd realizada com os recursos oriundos da Oferta. Para mais informacgdes, vide
item 15.8 do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

No total, serdo adquiridas 401.890 acbes de emissdo da SmarEXP e de titularidade dos demais
acionistas, correspondentes a 66,8% de seu capital social. Dessas ac¢fes, 22.990 pertencem a
executivos da Companhia e, das 378.900 acfes que serdao adquiridas do SF NewGym Fundo de
Investimento em Participacbes Multiestratégia, 55% pertencem a acionistas minoritarios da
Companhia. Ainda, 6 acionistas da SmartEXP também s&o acionistas da Companhia, sendo 4
acionistas minoritarios e 2 acionistas controladores (Edgard e Diogo).
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O preco a ser pago por cada acdo, independentemente de o vendedor ser ou ndo uma parte
relacionada, foi calculado com base na férmula constante dos Acordos de Acionistas da SmartEXP,
gue varia conforme o momento da realizacdo do evento de liquidez. Considerando o cronograma
dessa Oferta, 0 preco a ser pago considera uma atualizacdo de 25,0% a.a. do valor integralizado
por cada acionista em dezembro de 2020, ou seja, 1,9% a.m. até a data deste Prospecto
Preliminar.

Aquisicdes Estratégicas

Em relacdo a aquisicdo de sociedades, a Companhia esta sempre atenta a oportunidades de
crescimento dentro de seus segmentos de atuacdo no curso regular de seus negdcios e esta
continuamente analisando potenciais operacdes que agreguem valor aos seus acionistas. A
Companhia, portanto, pretende utilizar parte dos recursos da Oferta para ter flexibilidade de realizar
aquisicOes estratégicas. Na data deste Prospecto, no entanto, ndo ha nenhuma definicdo em
relacdo a potenciais alvos relevantes a serem adquiridos pela Companhia, nem quanto tempo tais
potenciais negociac¢des levardo para serem finalizadas, ndo tendo celebrado qualquer contrato ou
documento vinculante para quaisquer aquisicdes relevantes. Ndo h& previsdo para aquisicdo de
empresas-alvo de partes relacionadas.

Desenvolvimento e Fortalecimento do Ecossistema

A Companhia pretende destinar, ainda, parte dos recursos da Oferta para investimento no
desenvolvimento e fortalecimento do seu ecossistema fitness, isto €, suas academias consideradas
em conjunto com suas plataformas digitais, aplicativos e servicos adicionais, como, por exemplo,
no desenvolvimento de suas plataformas digitais e suporte tecnoldgico.

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta depende de diversos fatores que a
Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢bes de mercado
entdo vigentes, e se baseia em suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos
futuros e tendéncias. Alteracdes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a rever a
destinacéo dos recursos liquidos da Oferta quando de sua efetiva utiliza¢o.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta sejam inferiores as suas
estimativas, sua aplicacédo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a ordem
de alocacdo disposta na tabela acima e, na hipdtese de serem necessarios recursos adicionais, a
Companhia podera efetuar emissao de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratacdo de
linha de financiamento junto a instituicBes financeiras os quais deveréo ser contratados tendo como
principal critério o menor custo de capital para a Companhia.

Para informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos decorrentes da Oferta em nossa situacao
patrimonial, vide a segéo “Capitalizagdo”, na pagina 117 deste Prospecto.

Um aumento (reducéo) de R$1,00 no preco de R$22,50 por Acado, que é o ponto médio da faixa
indicativa de precos apresentada na capa deste Prospecto Preliminar, acarretaria um aumento
(reducdo) de R$94.979.972,12 nos recursos liquidos advindos da Oferta Priméria, considerando a
deducdo das comissBes da Oferta e das despesas estimadas da Oferta. O Prego por Agéo seré
definido apos a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta informacdes sobre os empréstimos e financiamentos da Companhia e
sua estrutura de capital em 31 de marco de 2021 e indicam: (i) a posicdo naquela data; (ii) os
valores ajustados para refletir a emissao de debéntures da Companhia realizada em 30 de abril de
2021; e (iii) os valores ajustados para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da
Oferta, no valor de R$2.127.865 mil, com base no Preco por A¢do de R$22,50 ap6s a deducao das
comissdes e despesas estimadas.

As informacdes abaixo, referentes a coluna “Efetivo”, foram extraidas das informacdes financeiras
trimestrais da Companhia relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021,
revisadas pelos Auditores Independentes, e devem ser lidas em conjunto com as mesmas, bem
como as seg¢Oes “3. Informacdes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do
Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

Periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021

Ajustado para
refletir a emisséo de Ajustado para refletir

Efetivo debéntures® a Oferta
(em R$ mil)
Empréstimos, financiamentos e debéntures
(Circulante) ........ccccvveeeeeeeiiiiee e 516.056 516.056 516.056
Empréstimos, financiamentos e debéntures
(n8o circulante) ......ccccceevecvviieeeeeeciiiieen. 2.168.061 2.418.061 2.418.061
Patrimonio lquido ........coveeeenerericieiee 2.462.834 2.462.834 4.590.699
Capitalizago Total®..........ooooooooooooovovo 5.146.951 5.396.951 7.524.816

@ Ajustado para refletir a quinta emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, realizada pela Companhia em 30 de abril de
2021, no valor total de R$ 250.000 mil, mediante a emissdo de 250.000 debéntures. Para mais informacdes, vide item “Eventos
Recentes” no Sumario da Companhia na pagina 17 deste Prospecto.

@ Ccapitalizag&o total corresponde & soma total de empréstimos, financiamentos e debéntures e o patriménio liquido nas datas indicadas.

Além da emissdo de debéntures descrita acima, ndo houve alteragcéo relevante na capitalizagao
total da Companhia desde 31 de marcgo de 2021.

Um aumento (reducéo) de R$1,00 no preco de R$22,50 por Acado, que é o ponto médio da faixa
indicativa de precos apresentada na capa deste Prospecto Preliminar, acarretaria um aumento
(reducdo) de R$94.979.972,12 no nosso patrimdnio liquido, considerando a deducdo das
comissdes da Oferta e das despesas estimadas da Oferta. O valor do nosso patriménio liquido
apés a conclusdo da Oferta, esta sujeito a alteragfes do Preco por Agdo, que somente sera
conhecido ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Preco por Acdo e o valor patrimonial contabil por acdo
imediatamente apds a Oferta.

Em 31 de marco de 2021, o valor do patrimbnio liquido consolidado da Companhia era de
R$2.462.834 mil e o valor patrimonial por agcdo ordinaria de sua emissdo, na mesma data, era de
R$110,53. O referido valor patrimonial por agcao representa o valor do patriménio liquido consolidado
da Companhia, dividido pelo nimero total de acfes ordinarias de sua emissdao em 31 de marco de
2021. Considerando a implementacédo (a) da conversdo da totalidade das ac8es preferenciais em
ordinarias aprovadas em 18 de maio de 2021; e (b) do desdobramento aprovado em 22 de junho de
2021, o valor patrimonial por acédo ordinaria de sua emissao seria era de R$5,23.

Considerando (i) a subscrigcdo da totalidade de Ag¢Bes no @mbito da Oferta (sem considerar as
Acdes Adiconais e as A¢Bes Suplementares) pelo Preco por Acdo de R$22,50, apés a dedugédo
das comissdes e despesas devidas no ambito da Oferta, (ii) a implementacdo da conversédo da
totalidade de acgbes preferenciais em ac¢des ordinarias; e (iii) a implementagdo do desdobramento
das acdes ordinarias, o patrimdnio liquido ajustado da Companhia, em 31 de marco de 2021, seria
de R$4.590.699 mil, representando um valor de R$8,04 por cada acdo ordinaria de emisséo da
Companhia. Isso representaria um aumento imediato do valor patrimonial por Ag&o correspondente
a R$2,81 por agdo para os acionistas existentes, e uma diluicdo imediata do valor patrimonial por
acao de emissdo da Companhia de R$14,46 para os novos investidores que subscreverem Acdes
no contexto da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenca entre o Pre¢co por Acdo pago pelos
novos investidores e o valor patrimonial contabil por Acdo imediatamente ap6s a conclusdo da
Oferta. Para informacdes detalhadas acerca das comissfes e das despesas da Oferta, veja a
secgao “Caracteristicas Gerais da Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acdo de emissdo da Companhia, com base em seu
patriménio liquido em 31 de margo de 2021 e considerando os impactos da realizacédo da Oferta.

Em R$, exceto %

PIEGO POI AGAOW ...ttt ettt ettt ettt et e et et e et et et e ae et e eteebe et et et e st eseeteebeeteebe et et e b entereeaeebeereteean 22,50
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de marco de 2021 ..........cccoeeiiiiiiiiiiiiiiiie e 110,53
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de marco de 2021 ajustado para refletir a converséo de

AGOESD L.ttt ettt ettt ehe et e et e b et et eteeheete et et et et et erteteete et e et et et entereeteareatetens 109,75
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de marco de 2021 ajustado para refletir a conversao de

acoes € 0 desdobramento@® ... .. ... et ere e 5,23
Valor patrimonial contabil por agdo em de 31 de marco de 2021 ajustado para refletir a converséao de

acoes, 0 desdobramento € @ Oferta@®), .. .........c.cci i 8,04
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por acao em 31 de mar¢o de 2021 para os atuais

Lo Toa o] 3151 o= TP PP R OPP PR PTRTPRN 2,81
Diluigéo do valor patrimonial contabil por Acdo dos novos investidores®...............cccoccevevveveeiececeenennn 14,46

Percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta®..............cccccoveeieeeeiiic e 64,27%

@ calculado com base no Prego por Agdo de R$22,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocagdo das Agbes
Adicionais e A¢gdes Suplementares.

@ Ajustado para refletir a conversdo das agdes preferenciais em agbes ordinarias, & razdo de: (a) 1:1, no caso das agdes preferenciais
classe A, C e F; e (b) 1:1,129369 no caso das agGes preferenciais classe B, conforme aprovado em assembleia geral extraordinaria
realizada em 18 de maio de 2021.

©®)  Ajustado para refletir o desdobramento de acdes ordinarias a raz&o de 1:21 aprovado em 21 de junho de 2021. Para mais informagdes,
vide item “Eventos Recentes” do Sumario na pagina 17 deste Prospecto Preliminar.

@ Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenga entre o Preco por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agéo de emissdo da Companhia imediatamente apés a concluséo da Oferta.

® O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores € obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Preco por Acéo.

O Preco por Acéo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das ag¢8es ordinarias de emissao da Companhia e sera fixado tendo como
parametro as intencdes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando
a qualidade da demanda (por volume e preco), no a&mbito do Procedimento de Bookbuilding. Para
mais informacdes sobre o Procedimento de Bookbuilding, vide pagina 43 deste Prospecto
Preliminar.
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Um acréscimo ou reducdo de R$1,00 no Preco por Acdo de R$22,50, que é o ponto médio da
Faixa Indicativa, acarretaria um aumento ou reducdo, apds a conclusdo da Oferta: (i) de
R$94.979.972,12 milhdes no valor do patrimdnio liquido contabil da Companhia; e (ii) na diluicdo
do valor patrimonial contabil por ac&o ordinaria aos investidores desta Oferta em R$0,84 por A¢ao;
apos a deducdo das comissbes e das despesas devidas pela Companhia no dmbito da Oferta. O
valor do patriménio liquido contabil da Companhia apés a conclusédo da Oferta esta sujeito, ainda, a
ajustes decorrentes de alteracdes do Preco por A¢do, bem como dos termos e condi¢des gerais da
Oferta que somente serdo conhecidas ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Politica de Incentivo de Longo Prazo

Em 02 de marco de 2018, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, Politica de
Incentivo de Longo Prazo (“Politica”) que estabeleceu diretrizes do plano de outorga de opcao de
compra de a¢bes da Companhia, o qual foi aprovado em 17 de outubro de 2019 (“Plano”), para que
membros do Conselho de Administragcdo, diretores, funcionarios e prestadores de servigos da
Companhia (“Pessoas Elegiveis” ou “Participante”), verificadas determinadas condi¢des, adquiram
ou subscrevam ag¢0fes ordinarias de emissdo da Companhia.

Cada Opcao dard direito ao respectivo Participante de adquirir ou subscrever 1 (uma) acao
ordinaria da Companhia, sujeito aos termos e condi¢des estabelecidos na Politica e as disposicdes
dos Contratos de Opc¢éo.

A outorga das OpgGes seré feita pelo Conselho de Administragdo da Companhia, observando as
diretrizes fixadas na Politica. O Conselho de Administracdo podera estabelecer termos e condi¢bes
diferenciados para cada Participante, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de
isonomia ou analogia, mesmo entre pessoas que se encontrem em situagfes similares ou
idénticas. A aceitacdo das Opcgles e a assinatura do Contrato de Opc¢éo pelo Participante séo
facultativas.

Quantidade: Conforme aprovado em Assembleia Geral realizada em 25 de novembro de 2019,
poderdo ser outorgadas op¢bBes de compra de agbes no limite de até 5% (cinco por cento) do
capital social da Companhia, em bases totalmente diluidas.

Preco de exercicio: O preco de exercicio de cada Opc¢éo serd definido no ambito do Contrato de
Opcéo.

Prazo de exercicio: O Participante podera exercer as Opcdes Exerciveis no prazo de até 1 (um)
ano contado a partir do primeiro dia subsequente ao de término do Ultimo prazo de caréncia,
exceto se de outra forma estiver previsto no Contrato de Opg¢do do Participante. As Opces
Exerciveis ndo exercidas dentro desse prazo restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou do pagamento de qualquer valor ou indenizagdo, de
qualquer natureza, ao Participante.

Outorgas ja realizadas: No &mbito do Plano, foram realizadas as seguintes outorgas:
1) 25/04/2018: 632.640 opcoes;

2) 14/10/2019: 579.141 opcdes;

3) 14/05/2021: 428.511 opcgdes (performance) e 602.417 opcdes (regulares).

4) 17/06/2021: 5.600 opc¢des.

Os beneficiarios de todas as outorgas foram membros do Conselho de Administracéo, Diretores
estatutarios e ndo estatutarios, e/ou funcionarios da Companhia.

Para mais informacdes sobre a Politica e o Plano, vide item 13.4 do Formulario de Referéncia na
pagina 602 deste Prospecto.
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O quadro a seguir ilustra a hipotese de diluicdo maxima, com base no patrimdnio liquido da
Companhia em 31 de marco de 2021, considerando: (i) a emissdo de a¢Bes no dmbito da Oferta
(sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares); (ii) o desdobramento de acdes; e
(iii) o exercicio de todas as opcdes passiveis de outorga na data deste Prospecto Preliminar no
ambito do Plano.

Preco por Acao®
Quantidade de a¢des de emissdo da Companhia em 31 de marco de 2021

Quantidade de agdes de emissdo da Companhia considerando a conversao

e o desdobramento de acdes
Quantidade de a¢bes a serem emitidas no ambito da Oferta................
Quantidade de agdes passiveis de serem emitidas no ambito do Plano ..
Quantidade total de acGes apds as emissdes acima
Valor patrimonial contabil por acéo 31 de marco de 2021

Valor patrimonial contabil por acdo em 31 de margo de 2021 ajustado

para refletir a conversédo de acdes e o desdobramento

Valor patrimonial contabil por acdo em 31 de margo de 2021 ajustado

considerando todos os eventos acima®

Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agdo em 31 de margo de 2021

para os atuais acionistas, considerando todos 0s eventos acima

Diluicéo do valor patrimonial contébil por Acédo dos novos investidores,

considerando todos os eventos acima®
Percentual de diluigdo imediata resultante dos eventos descritos acima®

Em R$, exceto %

22,50
22.282.733

471.242.289
100.000.000
24.628.275
595.870.564
110,53

5,23

8,58

3,35

13,92
61,88%

@ O Prego por Agéo utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para
menos apoés a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding.

@ Considera o preco de exercicio de R$21,11.

@ Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Prego por Agdo de R$22,50 a ser pago pelos investidores e o valor
patrimonial liquido por acéo de emissdo da Companhia, imediatamente apds a realizagdo dos eventos descritos acima.

@ O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores € obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo

Preco por Acéo.

Histérico do preco pago por Administradores e acionistas controladores em subscri¢gdes de
acOes da Companhia nos ultimos cinco anos

O quadro abaixo apresenta informagdes sobre os aumentos de capital da Companhia nos ultimos
cinco anos, subscritos integralmente pelo acionista controlador e pelos administradores da

Companhia:
Natureza da Quantidade Valor Pago Prego por
Data operacgéo Tipo de Acgédo de Acdes Valor Pago por Acédo Acdo®W
(R$) (R$) (R$)

05/09/2016 A“?a%’?ttglde Ordinaria 563.994 77.498.415,54 137,41 22,50
17/10/2019 A“?a%ri‘ttglde Ordinria 1.216.546  498.783.860,00 410,00 22,50
01/11/2019 A“?a%’;ttglde Ordinaria 270.711 38.048.431,05 140,55 22,50
01/11/2019 A“?a%?ttglde Ordinaria 579.141 81.398.267,55 140,55 22,50
22/11/2019 A“g“aepri‘ttglde Ordinria 1.615.572  664.000.092,00 411,00 22,50
17/01/2020 A“?a%’;ttglde Ordinaria 110.351 15.770.261,41 142,91 22,50
28/12/2020 A“L“a%ri‘ttgl de Preferencial 1.216.546  500.000.406,00 411,00 22,50

@ Com base no Prego por Agdo de R$22,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$20,00 e R$25,00, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Além dos aumentos de capital acima, ndo houve outras aquisicbes de acdes de emissdo da
Companhia por administradores, controladores ou detentores de opg¢des nos ultimos cinco anos.

120



ANEXOS

ANEXO A — ATO SOCIETARIO DA COMPANHIA QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

ANEXO B - MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA QUE APROVARA O PRECO POR ACAO DA OFERTA

ANEXO C — DECLARACAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO
CVM 400

ANEXO D — DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

ANEXO E — MODELO DE TERMO DE CESSAO DA PRIORIDADE
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ANEXO A — ATO SOCIETARIO DA COMPANHIA QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA
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DocuSign Envelope ID: 1869BE1D-4282-4F7F-989F-D8042E54F30F

SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
CNPJ/ME Ne 07.594.978/0001-78
NIRE 35.300.477.570
Companhia Aberta
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

REALIZADA EM 18 DE MAIO DE 2021

Data, Horario e Local: No dia 18 de maio de 2021, as 10 horas, na sede social da Smartfit
Escola de Ginastica e Danga S.A. ("Companhia”), localizada na cidade e Estado de S&o Paulo,
na Avenida Paulista, n® 1.294, 2° andar, Bela Vista, CEP 01310-100.

Convocacao e presenca: Dispensadas as formalidades de convocagao, nos termos do art. 124,
8§40 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), tendo em vista a presenca da totalidade dos titulares de acdes representativas do capital
social da Companhia na presente data, sendo 14.601.763 (catorze milhdes, seiscentas e uma mil,

setecentas e sessenta e trés) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal com
direito de voto, 4.961.680 (quatro milhdes, novecentas e sessenta e uma mil, seiscentas e oitenta)
acbes preferenciais classe A, 1.216.546 (um milhdo, duzentas e dezesseis mil, quinhentas e
quarenta e seis) acdes preferenciais classe B, 726.026 (setecentas e vinte e seis mil e vinte e
seis) agOes preferenciais classe C, e 776.718 (setecentas e setenta e seis mil, setecentas e
dezoito) acdes preferenciais classe F, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal e sem
direito de voto, conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenga de Acionistas.

Mesa: Assumiu os trabalhos o Sr. Thiago Lima Borges (“Presidente”), que convidou a mim, Juana
Melo Pimentel dos Santos, para secretariar (“Secretario”).

Ordem do Dia: Deliberar sobre:

(1) a realizacdo da oferta publica de distribuicdo primaria de aces ordinarias de emissdo da
Companhia (“Acdes” e “Oferta”, respectivamente);

(II) o pedido de migracdo da Companhia para o segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3");

(III) o aumento do limite do capital autorizado da Companhia;

(IV) a conversao da totalidade das acOes preferenciais de emissao da Companhia em acoes
ordinarias;

(V) o cancelamento dos bonus de subscricdo emitidos pela Companhia em 28 de dezembro
de 2020;

(e [1e ("
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(e

(VD)

(VII)

(VIII)

(IX)

(X)

a aprovacao (x) da reforma integral do Estatuto Social da Companhia para (a) refletir as
deliberacdes tomadas nos itens (III) e (IV) acima, (b) alterar as regras sobre a
administracdo e representacdo da Companhia, e (c) adapta-lo as regras previstas no
Regulamento do Novo Mercado, bem como (y) da consolidacdao do Estatuto Social da
Companhia;

a retificacdo do limite global remuneragao dos membros da administracdo da Companhia
para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2021, originalmente aprovada
em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2021;

o recebimento da rendncia do Sr. Edgard Gomes Corona ao cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia, o qual continuara a fazer parte do referido
6rgao como membro efetivo e nomear o novo presidente do Conselho de Administracdo
dentre os membros atualmente eleitos;

a ratificacdo da composicao do Conselho de Administracao da Companhia, com a
expressa indicagao dos membros independentes, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado; e

a autorizacdo para que os administradores da Companhia tomem todas as providéncias
necessarias para a formalizacdo das deliberacdes constantes dos itens acima, observando
as normas aplicaveis, inclusive perante as reparticoes publicas competentes e terceiros
em geral, com a ratificacdo de todos os atos praticados até o momento.

Deliberacdes: Colocadas em discussdo as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas

deliberaram:

(1)

Aprovar, por unanimidade de votos, sem abstencdes ou ressalvas, com 14.601.763 votos
a favor, a realizacdo da Oferta, a qual tera as seguintes caracteristicas e condigoes:

a. a Oferta consistird na distribuicdo publica primaria de novas AgGes de emissao
da Companhia. Até a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding
(conforme definido abaixo), inclusive, a quantidade de AcOes inicialmente
ofertada, sem considerar as a¢bes suplementares, podera, a critério do Conselho
de Administracdo da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta (conforme definido abaixo), ser aumentada em até 20% (vinte por cento),
nas mesmas condigbes e no mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas, as
quais serao destinadas a atender eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no momento em que for fixado o Preco por Acao, nos termos do
artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdgo CVM 400, bem como em até 15% do total
(sem considerar as acbes adicionais), para outorga de opcdo de lote

Ds

e (X
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(e

Ds

(it

suplementar, nas mesmas condicdes € no mesmo prego das Acdes inicialmente
ofertadas, nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, destinadas,
exclusivamente, as atividades de estabilizacao do prego das acbes ordinarias de
emissao da Companhia.

Nos termos do artigo 172, I, da Lei das Sociedades por Acdes, ndo sera
observado o direito de preferéncia dos acionistas da Companhia no aumento de
capital decorrente da colocagdo da parcela primaria das AgGes (incluindo
eventuais AcOes Adicionais e Acdes Suplementares) na Oferta, podendo haver
concessao de prioridade a acionistas na apresentagao de pedidos de reserva de
acoes no ambito da Oferta, em consonancia com o art. 21 da Instrucdo CVM 400.

a Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcao ndo organizado, sob a
coordenacao de determinadas instituicdes financeiras (todos em conjunto,
“Coordenadores da Oferta”), nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”), em
conformidade com os procedimentos da Instrucao CVM 400, do Codigo ANBIMA
de Regulagao e Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo
de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Plblicas de Aquisicdo de
Valores Mobilidrios, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado da
B3, bem como o disposto na Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios
("CVYM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM
400"), e as demais normas aplicaveis, com esforcos de colocagdo das agbes no

exterior.
ndo sera admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta.

o0 preco por Acdo (“Preco por Acdo”) sera fixado apds a conclusdao do
procedimento de coleta de intengdes de investimento, que sera realizado junto
a investidores profissionais, tendo como parametro as indicages de interesse
em funcdo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) pelas
acoes, coletadas junto a tais investidores (“Procedimento de Bookbuilding”). O
Preco por Acao sera aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

a escolha do critério para determinacdo do Prego por Agdo sera justificada na
medida em que o preco de mercado das AcOes a serem subscritas sera aferido
de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual refletira o
valor pelo qual os Investidores Profissionais apresentardo suas intengdes de
investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicao injustificada
do atual acionista da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso
I1I, da Lei das Sociedades por Agdes.

ISR
C oY
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(I1)

(I1I)

(v)

Ainda, consigna-se que ficam o Conselho de Administracdo e a Diretoria da Companhia,
conforme aplicavel, autorizados a tomar todas as medidas necessarias junto a CVM com
vistas a obtencdo do registro da Oferta.

Aprovar, por unanimidade de votos, sem abstencGes ou ressalvas, com 14.601.763 votos
a favor, a submissdo do pedido de migracdo da Companhia do atual segmento de listagem
Bovespa Mais - Nivel 2 para o segmento do Novo Mercado, bem como a celebragdo com
a B3 do Contrato de Participacdao no Novo Mercado, ficando o Conselho de Administragao
e a Diretoria da Companhia, conforme aplicavel, autorizados a tomar todas as medidas
necessarias junto a B3 com vistas a formalizagao da adesdo ao Novo Mercado.

Em virtude das deliberages tomadas nos itens (I) e (II) acima, aprovar, por unanimidade
de votos, sem abstengdes ou ressalvas, com 14.601.763 votos a favor, o aumento do
atual limite do capital autorizado previsto no artigo 4°-A do Estatuto Social, passando
este para 20.000.000 (vinte milhGes) de agGes ordinarias.

De modo a adequar a Companhia as regras do Novo Mercado, aprovar, por unanimidade
de votos, sem abstengdes ou ressalvas, com 14.601.763 votos a favor, a conversao em
acles ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia, com
0s mesmos direitos e condi¢bes das a¢bes ordinarias ja emitidas pela Companhia (a) da
totalidade das acOes preferenciais classes A, C e F, cuja razdo de conversdo se dara na
proporcdo de 1:1, isto é, cada 1 (uma) acao preferencial sera convertida em 1 (uma)
acdo ordinaria, e (b) da totalidade das acOes preferenciais classe B, cuja razdo de
conversao se dara na proporgao de 1:1,129369, isto €, cada 1 (uma) acdo preferencial
classe B sera convertida em 1,129369 (uma virgula um dois nove trés seis nove) acdes
ordinarias. No caso das agGes preferenciais classe B, caso a conversao resulte em um
numero fracionario, as fragoes de agbes serdo desconsideradas.

A eficacia das conversGes mencionadas acima esta sujeita a efetiva fixacdo do Preco por
Acao, e sua consequente aprovagao em reunido do Conselho de Administracao da
Companhia que devera ser realizar até 13 de agosto de 2021 (“Condicdo de Conversao”).
Mediante a verificagdo da Condicdo de Conversao, a conversao das acdes preferenciais
em agOes ordindrias passara a ter imediata eficacia nos termos ora aprovados, devendo

o Conselho de Administracao formalizar a quantidade de agdes ordinarias resultante da
conversao na data de aprovacao do preco por Agdo no ambito da Oferta.

Fica, ainda, autorizada a administracao da Companhia a promover e praticar todos os
demais atos necessarios a realizagdo, a efetivagdo e a formalizacdo da conversdo
conforme aqui prevista.

@;\ZP fﬁs& A
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V)

(V1)

(VII)

A Companhia esclarece, ainda, que, devido a conversdao automatica das agOes
preferenciais classe A, classe C, e classe F, em ac¢Oes ordinarias, prevista nos paragrafos
3°, 5° e 6° do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia, os acionistas titulares dessas
classes de agOes preferenciais nao fardo jus ao direito de recesso previsto no inciso I do
artigo 137 da Lei das Sociedades por Acdes, uma vez que a conversao das classes A, C e
F prescinde de aprovagdo societaria. Sendo assim, a aprovacdo da Oferta, que preenche
os requisitos de “Oferta Pulblica Inicial Qualificada” estabelecidos no prdprio Estatuto
Social da Companhia, jé@ cumpre ser suficiente para a conversao automatica das referidas
acoes.

Aprovar, por unanimidade de votos, sem abstencdes ou ressalvas, com 14.601.763 votos
a favor, o cancelamento dos bonus de subscricdo emitidos pela Companhia em 28 de
dezembro de 2020 em favor dos acionistas titulares de agdes preferenciais classe B. Fica
aqui consignado que os titulares dos bonus de subscrigdo anuiram expressamente com o
seu cancelamento.

0 cancelamento dos bonus de subscricdo somente terd eficacia a partir da efetiva fixacdo
do Preco por Acdo, e sua consequente aprovagao em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia que devera ser realizar até 13 de agosto de 2021.

Aprovar, por unanimidade de votos, sem abstengdes ou ressalvas, com 14.601.763 votos
a favor, a reforma e consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, o qual passara a
vigorar conforme Anexo I desta ata, para, dentre outras alteragbes, (a) refletir as
deliberacbes tomadas nos itens (iii) e (iv) acima, (b) alterar as regras sobre a
administracdo e representagdo da Companhia, e (c) adapta-lo as regras previstas no
Regulamento do Novo Mercado.

O Estatuto Social somente tera eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato
de Participacao no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

Caso a Condicao de Conversdo nao seja observada até o dia 13 de agosto de 2021 (“Data
Limite”), a reforma do Estatuto Social ora deliberada deixard de produzir todos e
quaisquer efeitos imediatamente, de modo que a redacao do Estatuto Social em vigor,
antes das alteragdes acima aprovadas, continuara a produzir todos os seus efeitos, como
se a presente deliberacdo ndo tivesse sido realizada. Nessa hipdtese, os acionistas se
comprometem a, na primeira assembleia geral de acionistas que se realizar
imediatamente apds a Data Limite, consolidar e ratificar a vigéncia da redacdo do Estatuto
Social imediatamente anterior as alteragGes acima aprovadas.

Retificar o limite global da remuneracao dos membros da administracdo da Companhia
para o exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2021, passando dos
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R$ 10.986.000,00 (dez milhdes, novecentos e oitenta e seis mil reais) para
R$ 16.124.000,00 (dezesseis milhdes, cento e vinte e quatro mil reais).

Receber, sem quaisquer ressalvas, a carta de rendncia do Sr. Edgard Gomes Corona ao
cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, apresentada durante
a presente reunido, em decorréncia da vedacao estabelecida pelo Regulamento do Novo
Mercado para a cumulacdo dos cargos de Diretor Presidente e Presidente do Conselho de
Administragdo. O Sr. Edgard continuara a fazer parte do referido 6rgdo como membro
efetivo. Em consequéncia da rentincia, nomear a Sra. Soraya Teixeira Lopes Corona, para
o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, durante o prazo remanescente de
seu mandato, isto €, até 20 de maio de 2022.

Em decorréncia da deliberacdo acima, ratificar a composicdo do Conselho de
Administracdao da Companhia:

a. Edgard Gomes Corona, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da
cédula de identidade RG n° 5.886.057-5, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa
Fisica ("CPF") sob o n°® 000.846.408-12, domiciliado na cidade e Estado de Sao
Paulo, com escritério na Avenida Paulista, n® 1.294, 2° andar, Bela Vista, CEP
01310-100;

b. Ricardo Leonel Scavazza, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n° 28.451.965-0 SPP/SP e inscrito no CPF
sob o0 n° 148.090.838-02, domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, com
escritdrio na Avenida Cidade Jardim, 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000;

c. Daniel Rizardi Sorrentino, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n° 27.115.686-7 SSP/SP e inscrito no CPF
sob 0 n° 220.617.998-92, domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com
escritdrio na Avenida Cidade Jardim, 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP 01453-000;

d. Soraya Teixeira Lopes Corona, brasileira, casada, jornalista, portadora da
cédula de identidade RG n° 15.853.094-9 SSP/SP e inscrita no CPF sob o n°
025.073.718-38, domiciliada na Cidade e Estado de Sao Paulo, com escritdrio na
Avenida Paulista, n® 1294, 2° andar, Bela Vista, CEP 01310-100;

e. Diogo Ferraz de Andrade Corona, brasileiro, administrador, solteiro, maior,
portador da cédula de identidade RG n° 43.952.971-2 SSP/SP, inscrito no CPF
sob o n° 212.613.988-31, domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, com
escritdrio na Avenida Paulista, n® 1.294, 2° andar, Bela Vista, CEP 01310-100;
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Fernando Machado Terni, brasileiro, divorciado, engenheiro eletricista,
portador da cédula de identidade RG n° 5.397.740-3 SSP/SP, inscrito no CPF sob
0 n° 012.608.578-16, domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua
Marselhesa, n° 500, 7° andar, Vila Mariana, CEP 04020-060;

Wolfgang Stephan Schwerdtle, alemao, administrador de empresas, casado,
portador da cédula de identidade RNE n°® G017681-3 CGPI/DIREX/DPF, inscrito
no CPF sob 0 n° 236.803.718-70, domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo,
na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 7° andar (parte), CEP 01453-000;

Ricardo Lerner Castro, brasileiro, solteiro, economista, portador da cédula de
identidade RG n© 33.572.100-X SSP-SP, e inscrito no CPF sob 0 n° 341.306.688-
97, domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 4.300, 14° andar, Sao Paulo -SP4.1).

Os acionistas aprovaram, ainda, a designacdo do Sr. Wolfgang Stephan
Schwerdtle e do Sr. Ricardo Lerner Castro como membros independentes
do Conselho de Administragdo da Companhia, tendo em vista que, apds a analise
de suas declaragdbes de independéncia, seus curriculos e seus historicos
profissionais, restou verificado o enquadramento de ambos nos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

Por fim, em virtude do disposto no artigo 40 do Regulamento do Novo Mercado,
todos os membros do Conselho de Administracao reassinam, neste ato, seus
termos de posse, de modo a fazer constar expressamente sua sujeigao a clausula
compromissoria incluida no Estatuto Social constante do Anexo I a presente ata,
conforme Anexos II.1 a II.8.

Aprovar, por unanimidade de votos, sem abstencdes ou ressalvas, com 14.601.763 votos
a favor, a autorizacdo aos administradores da Companhia a tomar todas as providéncias
necessarias para a formalizacdo das deliberacdes aprovadas acima, incluindo, mas nao
se limitando, perante a CVM, a B3, outras autoridades governamentais e terceiros em
geral, com a ratificagdo de todos os atos praticados até o momento.

Lavratura e Publicacdo: A unanimidade dos acionistas presentes aprovou a lavratura da ata

na forma de sumario, bem como a sua publicagdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas
presentes, conforme faculta o artigo 130, paragrafos 1° e 29, da Lei das Sociedades por Acdes.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a

assembleia, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos.
Mesa: Thiago Lima Borges — Presidente; e Juana Melo Pimentel dos Santos — Secretaria.
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Acionistas presentes: BPE Fit Holding S.A. (p. Daniel Rizardi Sorrentino e Luis Felipe Frangoso
Pereira da Cruz); Edgard Gomes Corona; Ana Carolina Ferraz de Andrade Corona; Diogo Ferraz
de Andrade Corona; Camila Corona de Godoy Bueno (p.p. Edgard Gomes Corona e Diogo Ferraz
de Andrade Corona); Fitgomes Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (p.p.
Helson de Castro); Luis Fernando Americano de Araujo (p.p. Luis Eduardo Americano de Araujo);
Luis Henrique Americano de Araljo (p.p. Luis Eduardo Americano de Araljo); Luis Eduardo
Americano de Araljo; Inversiones Cegedé S.A. (p.p. Natdlia Cibele Correia da Silva e Darcio
Siqueira De Sousa); Runners Investment SpA (p.p. Natdlia Cibele Correia da Silva e Darcio
Siqueira De Sousa); Inversiones Marcela 02 Limitada (p.p. Natalia Cibele Correia da Silva e Darcio
Siqueira De Sousa); Inversiones Elbe Limitada (p.p. Natdlia Cibele Correia da Silva e Darcio
Siqueira De Sousa); Asesorias Profesionales Abaco Limitada (p.p. Natélia Cibele Correia da Silva
e Darcio Siqueira De Sousa); Inversiones Juan Quince Trece SpA (p.p. Natdlia Cibele Correia da
Silva e Darcio Siqueira De Sousa); Inversiones Crux Limitada (p.p. Natélia Cibele Correia da Silva
e Darcio Siqueira De Sousa); Novastar Investment PTE. LTD. (p.p. Olavo Lira Barbosa); Stefan
Michael Hofmann (p.p. Natalia Cibele Correia da Silva e Darcio Siqueira de Sousa); Jan Henrik
Jack Sundt (p.p. Natalia Cibele Correia da Silva e Darcio Siqueira de Sousa); Paulo Geraldo Oliveira
Filho (p.p. Helson de Castro); Silvana Porto Correa (p.p. Helson de Castro); Geraldo Barbosa
Correa (p.p. Helson de Castro); Generale II Fundo de Investimentos em Participacdes
Multiestratégia (p. Turim 21 Investimentos Ltda., p. Eduardo Gomes de Almeida); Prisma Fundo
de Investimento em Participacdes Multiestratégia (p. Chromo Investimentos Ltda., p. Tiago
Wallau Kretzmann); Canada Pension Plan Investment Board (p.p. Luciana Godoi Lorenti); Dyna
V Fundo de Investimento em Participacdes — Multiestratégia (p. Dynamo V.C. Administradora de
Recursos Ltda., p. Bruno Rudge e Gustavo Barreto).

Sao Paulo, 18 de maio de 2021.
Mesa:

DocuSigned by: DocuSigned by:
E’HM'W Lima. Bovpes EA@NU
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Thiago Lima Borges Juana Melo Pimentel dos Santos,
Presidente Secretaria
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
CNPJ/ME Ne 07.594.978/0001-78
NIRE 35.300.477.570
Companhia Aberta

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE MAIO DE 2021

ANEXO I
ESTATUTO SOCIAL
Capitulo I — Denominacgdo, Sede, Objeto Social e Duragao

Artigo 1°. Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A. (“"Companhia”) é uma sociedade por acoes,
com prazo de duracao indeterminado, regida por este Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“"Novo Mercado”, “Regulamento do Novo Mercado” e
“B3”, respectivamente) e pelas disposicdes legais brasileiras aplicaveis, em especial a Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteracOes posteriores (“Lei das Sociedades por

Acdes”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3, sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, se instalado, as disposicoes do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede social e foro na cidade e Estado de Sao Paulo, local onde
funcionara o seu escritorio administrativo, podendo abrir, transferir e encerrar filiais, agéncias,
escritorios e representacdoes em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante deliberacao
da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (@) a exploracdo, direta ou indiretamente,
inclusive por meio de franquias, de atividades esportivas em geral, inclusive academias de
ginastica, atletismo, musculacao, natacdo, danca, yoga, pilates e outras modalidades de
atividades ligadas a fitness, bem como atividades complementares, incluindo saldes de beleza,
saloes de massagem e salGes de estética; (b) a prestacdo de servicos de gestdo e administracdo
de academias de ginastica; (c) o licenciamento de marcas e patentes, inclusive para material e
vestuario esportivos e de nutricdo; (d) o desenvolvimento de aplicativos para dispositivos mdveis
relacionados as atividades da Companhia; (e) a realizacdo de eventos esportivos; (f) o exercicio
de outros servigos, negdcios ou atividades afins, complementares ou correlatos ao seu objeto
social; e (g) a participacdo no capital de outras sociedades como sdcia, quotista, acionista ou
qualquer outra modalidade de participacdo societaria.
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Capitulo II - Capital Social e Acoes

Artigo 4°. O capital social da Companhia é de R$325.442.883,60 (trezentos e vinte e cinco
milhGes, quatrocentos e quarenta e dois mil, oitocentos e oitenta e trés reais e sessenta centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 22.440.109 (vinte e dois milhdes, quatrocentos
e quarenta mil, cento e nove) agOes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberagbes das Assembleias Gerais de Acionistas, cujas deliberacdes serdo tomadas na
forma da legislagao aplicavel.

Paragrafo Segundo. As agdes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo Terceiro. Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas
de depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“"CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de
custddia em vigor, sem emissao de certificados. O custo do servico de transferéncia da
propriedade das acOes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de acoes,
sendo respeitados os limites impostos pela legislacdo vigente.

Paragrafo Quarto. A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, adquirir as proprias acoes para permanéncia em tesouraria e posterior
alienacdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, observadas
as excecoes previstas na Lei das S.A. e demais normas aplicaveis, sem diminuicdo do
capital social, observadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Quinto. Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades
por AcOes, os acionistas terdo direito de preferéncia para, na proporcdo de suas
participagdes acionarias, subscrever acdes, bonus de subscricdo e valores mobilidrios
conversiveis em acdes emitidos pela Companhia.

Artigo 4°-A. Independentemente de deliberacao da Assembleia Geral e de reforma estatutaria,
o Conselho de Administracao da Companhia esta autorizado a deliberar e aprovar aumentos do
capital social da Companhia, observado que o total de agdes emitidas em todos os aumentos de
capital assim aprovados pelo Conselho de Administracdo ndo devera ultrapassar o limite de
20.000.000 (vinte milhdes) de novas agbes ordinarias emitidas utilizando tal limite. Competira ao
Conselho de Administragdo estabelecer as condicdes da emissao, preco, prazo e forma de
subscricdo e integralizagdo, bem como deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia,
observadas as normas legais e estatutarias.

Paragrafo Primeiro. O limite do capital autorizado previsto no caput devera ser
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ajustado automaticamente, independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e de
reforma estatutaria, na eventualidade de o nimero das acoes de emissao da Companhia
sofrer alteracdao em razdo de desdobramentos, bonificagdes ou grupamentos, de forma a
refletir o desdobramento, bonificagao e/ou grupamento.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administragao podera deliberar a emissdo de agles, debéntures conversiveis em acoes e
bonus de subscricdo, sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de exercicio
pelos antigos acionistas de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por
Acodes, cuja colocacao seja feita mediante (a) venda em bolsa de valores ou subscricao
publica; (b) permuta por acbes, em oferta publica de aquisicao de controle; ou (c) para
fazer frente a planos de outorga de opcdao de compra de agdes a administradores e
empregados da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por AgGes. e do Paragrafo
Terceiro abaixo.

Paragrafo Terceiro. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera aprovar a outorga
pela Companhia de opcdo de compra de acGes a seus administradores, executivos e
empregados, assim como aos administradores, executivos e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia e, ainda, a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas.

Capitulo III - Assembleia Geral

Artigo 5°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam
deliberadas as matérias constantes do artigo 132 da Lei das S.A., e extraordinariamente sempre
que os interesses da Companhia assim o exigirem, sendo permitida a realizacdo simultanea de
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

Artigo 6°. As Assembleias Gerais serao convocadas e instaladas na forma da Lei das Sociedades
por Acoes.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral deverd ser realizada, preferencialmente, no edificio
onde a companhia tiver sede ou, por motivo de forga maior, em outro lugar, desde que
seja no mesmo Municipio da sede e seja indicado com clareza nos anuncios de convocagao.
Sem prejuizo, a Assembleia Geral podera ser realizada por meio digital, nos termos da
legislacdo e regulamentagao aplicaveis.

Artigo 7°. Além das hipoteses previstas em lei, as Assembleias Gerais de Acionistas, Ordinarias
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ou Extraordinarias, poderdo ser convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou
por deliberacao da maioria dos membros do Conselho de Administracdo e serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia deste, pelo Diretor Presidente, ou na
auséncia de ambos, pelo acionista eleito pela maioria dos acionistas presentes na Assembleia

Geral, que, por sua vez, devera indicar o Secretario.

Paragrafo Unico. Exceto se maior quérum for previsto na Lei das Sociedades por Agoes,
as deliberagdes nas Assembleias Gerais de Acionistas serdao tomadas pela maioria absoluta
dos votos dos presentes, ndo se computando as abstencdes, os votos nulos ou em branco.

Artigo 8°. Além das matérias previstas em lei e ao longo deste Estatuto Social, sdo de
competéncia exclusiva da Assembleia Geral as seguintes:

@

(b)
©

(CV

©
®

@

ressalvado o disposto no Artigo 4°-A, qualquer aumento do capital social da
Companhia ou emissdo de acdes ou de titulos conversiveis ou permutaveis por
acoes e a fixagdo do respectivo preco de emissdo, em ofertas publicas, privadas
ou de outra forma;

reducdo do capital social da Companhia;

fusdo, cisdo ou incorporacdo da Companhia, incorporacdo de agbes em que a
Companhia seja parte ou qualquer outra forma de reestruturacdao societaria
envolvendo a Companhia, bem como a decisao de se proceder a transformagao,
ou a decisdo de suspender qualquer de referidos processos;

eleicdo ou destituicao dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, quando aplicavel, da Companhia, alteracdes das competéncias, regras de
funcionamento, convocacdo e composicao dos o6rgaos de administracdo da
Companhia, incluindo o nimero de membros que os compdem ou a criacdo de
novas diretorias estatutarias, respeitado o disposto no Artigo 14, item “(f)” deste
Estatuto Social;

qualquer alteracao e/ou reforma do estatuto social da Companhia;

requerimento de faléncia, de recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia
ou procedimentos analogos em outras jurisdicdes, assim como sua liquidacdo,
dissolucao ou extingao, bem como a decisao de suspender qualquer dos referidos
processos;

aprovacao de distribuicdo ou retencdo de lucros, pagamento de dividendos e/ou
juros sobre o capital proprio, salvo o dividendo minimo ou obrigatdrio previsto
neste Estatuto Social;
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(h) dissolucdo, liquidagdo ou extincdo da Companhia, bem como eleicao do
liguidante, bem como do Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao;

@ cancelamento de registro de companhia aberta, mudanga ou conversdo de

categoria de companhia aberta da Companhia;

1)) aprovacdo da remuneragdo global da administracdo da Companhia, observado
que cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuigdo individual
da remuneragao do prdprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e, se
instalado, do Conselho Fiscal;

&) aprovacdo de qualquer matéria que outorgue aos acionistas da Companhia direito
de retirada conforme previsdo legal ou estatutdria, mediante reembolso de suas

acoes;
()] participacao em grupo de sociedades;
(m) aprovagao de planos de opgdo de compra de agdes ou plano de outorga de agles

de emissdo da Companhia a qualquer administrador ou funcionario da
Companhia e/ou Subsidiaria; e

(n) realizacdo de resgate de acOes de emissao da Companhia.

Paragrafo Primeiro. A competéncia para aprovar as matérias listadas acima quando
envolverem as Subsididrias da Companhia, conforme aplicavel, serd do Conselho de
Administragdo da Companhia, exceto se expressamente referido acima que tal
competéncia é da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serdo lavradas
atas na forma do artigo 130 da Lei das Sociedades por AcOes, as quais serao assinadas
pelos integrantes da mesa e pelo menos por acionistas suficientes a formagao da maioria,
observando-se a legislacdo e a regulamentacdo aplicaveis em relagdo aos acionistas que
enviem boletim de voto a distancia ou participem por meio digital.

Capitulo IV - Administracdo da Companhia

Artigo 9°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, que terdo as atribuigdes conferidas por lei e por este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de
termo de posse, que devera contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria referida
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no Artigo 26 abaixo, no Livro de Atas do Conselho de Administracdo ou da Diretoria,
conforme o caso, € permanecerdo em seus respectivos cargos até a posse de seus
sucessores.

Paragrafo Segundo. Os cargos de presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Secao I - Conselho de Administracao

Artigo 10. O Conselho de Administracdo sera composto por 8 (oito) membros todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleigdo.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada
na assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Segundo. Quando em decorréncia do calculo do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder
ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. O Presidente do Conselho de Administracdo sera indicado pela
Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administragdo.

Paragrafo Quarto. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administracdo, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro membro
do Conselho de Administracao eleito pela maioria dos Conselheiros presentes.

Paragrafo Quinto. No caso de auséncia temporaria de qualquer Conselheiro, este
podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito,
por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracgdo, ou
ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo
Presidente do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Sexto. Em caso de vacancia de cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, sera convocada Assembleia Geral para deliberar sobre a referida
substituicdo, a ser realizada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da data de vacancia.

Artigo 11. As reunides do Conselho de Administracao poderao ser convocadas por qualquer de
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seus membros e deverdo ocorrer ordinariamente uma vez a cada 3 (trés) meses, ou
extraordinariamente sempre que necessario, e serdo convocadas com 5 (cinco) dias Uteis de
antecedéncia, por meio de comunicagao escrita enviada aos Conselheiros, aceitando-se e-mail
com confirmagdo de recebimento, com indicagao das matérias a serem discutidas, acompanhadas
dos documentos a elas pertinentes, quando for o caso. A presenca de todos os membros do
Conselho de Administragdo permitira a realizacdo de Reunides do Conselho de Administracdo
independentemente da convocacao aqui prevista.

Artigo 12. As reunides do Conselho de Administracao somente poderdo instalar-se validamente,
em primeira convocagao, com a presenca da maioria absoluta dos seus membros e, em segunda
convocacgdo, com a presenca de, pelo menos, trés membros. As reunides serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por qualquer dos seus membros,
que sera eleito pela maioria dos Conselheiros presentes, secretariado por quem os Conselheiros
indicarem.

Paragrafo Unico. Seré considerado presente & reunido o Conselheiro que possa dela participar
a disténcia, por meio de comunicagdo adequada, incluindo, mas a tanto ndo se limitando, por meio
de audio ou video conferéncia, tudo sem qualquer prejuizo a validade das decisGes tomadas,
manifestando seu voto. Referido Conselheiro devera, em até 3 (trés) dias Uteis subsequentes a
realizacdo da reunido, confirmar o voto emitido por meio de carta registrada, e-mail com
confirmagdo de recebimento ou qualquer outro meio que evidencie o recebimento do voto pela
Companhia, comunicacdes estas que deverao ser enderegadas ao Presidente do Conselho de
Administragao.

Artigo 13. As deliberacbes nas reunides do Conselho de Administracao acerca das matérias
previstas em lei e no Artigo 14 abaixo serdao tomadas pelo voto (favoravel) de, no minimo, a
maioria simples dos membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro. Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, que deverd ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no livro de “Atas do Conselho de Administracdo” da Companhia. Os votos
proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administracdo ou que tenham se manifestado na forma do Artigo 12 acima, deverao
igualmente constar no livro de “Atas do Conselho de Administracao” da Companhia,
devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, em qualquer caso, contendo
o voto do Conselheiro, ser juntada ao referido livro logo ap6s a transcrigao da ata.

Paragrafo Segundo. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro de comércio as atas
de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que contiverem deliberacdo
destinada a produzir efeitos perante terceiros.
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Artigo 14. Além das matérias previstas em lei, sdo de competéncia exclusiva do Conselho de
Administracdo da Companhia as seguintes:

@

(b)

©

@

©

®

®

(h)

@

fixacdo consolidada da orientagdo geral dos negécios da Companhia e das suas
controladas, aprovando previamente suas politicas de gestdo administrativa, de
pessoal e financeira, incluindo as politicas obrigatdrias pelo Regulamento do
Novo Mercado;

convocagao da Assembleia Geral da Companhia, nos casos previstos na Lei da
Sociedade por AcOes, neste Estatuto Social e sempre que julgar conveniente e
oportuno;

alteracdo do enderego da sede da Companhia, desde que se mantenha na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo;

aumento ou reducado de capital de qualquer de suas Subsidiariasou a emissdo de
todo e qualquer valor mobiliario, ou titulo conversivel ou permutavel em valor
mobilidrio, pelas Subsidiarias e fixacdo do respectivo preco da emissao, em
ofertas publicas, privadas ou de outra forma;

realizacdo de permuta de agdes ou dacdo em pagamento mediante a utilizacdo
de acOes de emissdo da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias;

quaisquer operacdes envolvendo fusdo, cisdo, incorporacao e incorporacao de
acbes em que suas Subsidiarias sejam parte, bem como a decisdo de se proceder
a transformagdo, ou a decisdo de suspender qualquer desses processos;

alteracao do nimero de membros que compdem o Conselho de Administracao e
a Diretoria de qualquer de suas Subsidiarias e/ou a criagdo de novas diretorias,
estatutarias ou ndo de qualquer de suas Subsidiarias, incluindo a eleicao ou
destituicdo dos seus membros;

alteracdo do numero de membros que compdem a Diretoria da Companhia
observado o disposto no Estatuto Social, eleicdo ou destituicao dos membros da
Diretoria da Companhia, bem como a criacdo de novas diretorias nao-
estatutarias;

fiscalizacdo da gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou
em via de celebracdo e sobre quaisquer outros atos de interesse da Companhia;

qualquer alteracdo do Estatuto Social das suas Subsidiarias;
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®

)

(m)

()

©)

®

@

®

©

®

requerimento, pelas suas Subsidiarias, de processo de recuperacao judicial ou
extrajudicial, faléncia ou procedimentos analogos em outras jurisdigbes, assim
como a liquidacgdo, dissolucdo ou extingdo da referida Subsidiaria, e ainda a
decisdo de suspender qualquer desses processos;

adocao de deliberacdo acerca de qualquer matéria que, em decorréncia de
previsao legal ou do Estatuto Social, quando for o caso, outorgue ao acionista
respectivo o direito de retirar-se das suas Subsididrias, mediante reembolso de
suas acoes;

distribuicdo de dividendos por qualquer de suas Subsididrias, inclusive
intermediarios, ou alteracdo da politica de distribuicdo de dividendos;

aprovagao da remuneracao anual global da administracao de qualquer de suas
Subsidiarias;

alteragbes nas competéncias, regras de funcionamento, convocacdo e
composicdo dos érgados de administracdo de qualquer de suas Subsidiarias;

aprovagao para celebracdo de contratos de qualquer natureza que,
individualmente ou em uma série de operacgdes correlatas, impliquem obrigacoes
para a Companhia ou para qualquer de suas Subsidiarias em valor igual ou
superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), exceto se previstos no Plano
de Negdcios ou no Orgamento Anual da Companhia;

investimentos ou despesas de qualquer natureza pela Companhia ou qualquer
de suas Subsididrias que, individualmente ou em uma série de operacdes
correlatas, excedam o montante de R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
exceto se previstos no Plano de Negdcios ou no Orcamento Anual da Companhia;

aquisicao pela Companhia ou por qualquer de suas Subsidiarias de participacdo
societaria ou outro tipo de investimento em outras sociedades, bem como a
autorizacdo para qualquer tipo de associacdo ou celebracdao de acordos de
acionistas ou de voto envolvendo a Companhia ou qualquer de suas Subsidiarias;

emissdo publica ou privada de debéntures ndo conversiveis em agbes, notas
promissorias e outros titulos e valores mobilidrios ndo conversiveis em acoes;

contratacdo de empréstimos ou financiamentos pela Companhia e suas
Subsidiarias quando o indice Financeiro da Companhia ndo estiver sendo
observado. Para fins de esclarecimento, a aprovacao pelo Conselho de
Administragio da Companhia ndo sera necessaria quando o Indice Financeiro da
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()

Y]

W)

®

\))

@

(aa)
(bb)
(co)

Companhia estiver sendo observado (antes da contratacdo do novo empréstimo
ou financiamento);

qualquer constituicdo de Onus sobre ativos da propria Companhia ou de suas
Subsididrias, ou prestacdo de aval, fianca ou outra modalidade de garantia, para
garantir obrigacdes de terceiros que ndo sejam suas Subsidiarias, observado os
limites previstos no item (n) acima. Para fins de esclarecimento, a aprovacao
pelo Conselho de Administracdo ndo sera necessaria quando a operacdo for
realizada pela Companhia para garantir obrigacdes de suas Subsidiarias,
independentemente do valor envolvido;

alienacdo ou aquisicdo de agbes ou quaisquer valores mobiliarios de emissdo da
Companhia ou de suas Subsididrias, incluindo, sem limitagdo, no caso de
programa de recompra de agOes de emissao da Companhia ou de suas
Subsidiarias, observada a regulacdo da CVM sobre o assunto;

alienacdo, transferéncia, oneracdo, locacdo de bens ou direitos de propriedade
intelectual da Companhia ou de qualquer de suas Subsidiarias que representem,
em conjunto e dentro do mesmo exercicio social, valor superior a 5% (cinco por
cento) da receita liquida consolidada da Companhia dos ultimos 4 (quatro)
trimestres com base nas demonstragdes financeiras auditadas mais recentes
disponiveis da Companhia; exceto (1) caso esteja previsto no Orcamento Anual;
(2) transagGes envolvendo equipamentos destinados as academias da
Companhia e das Subsidiarias; e (3) por eventual alienagao/cessdo fiduciaria,
que sera regida pelo item (r) acima);

qualquer transagao em que a Companhia, direta ou indiretamente, incluindo, mas
nao se limitando, por meio de suas Subsidiarias, realize a alienagao de seus ativos
em um montante superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

constituicdo de novas Subsidiarias, por ou com participagao direta ou indireta da
Companhia, salvo Sociedades de Propdsito Especifico - SPEs ou
empreendimentos cuja criacdo esteja prevista no Orgamento Anual;

participacdo das suas Subsidiarias em grupo de sociedades;
deliberagdo envolvendo a abertura de capital da Companhia e suas Subsididrias;
escolha ou substituicdo dos auditores independentes da Companbhia;

manifestacdo sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria, bem
como deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

142



DocuSign Envelope ID: 1869BE1D-4282-4F7F-989F-D8042E54F30F

(dd)

(ee)

()

(g2

(hh)

(i)

@

(kk)

apreciacao das informacdes financeiras trimestrais da Companhia;

apresentacdo de propostas para destinacdo dos lucros da Companhia, inclusive
propostas de orgamento de capital;

a proposta a ser apresentada a deliberacdo da Assembleia Geral para a fixacao
da remuneracado e das politicas de beneficios de todo e qualquer administrador
da Companhia, incluindo os membros de qualquer 6rgao consultivo ou técnico
criado na forma do disposto no artigo 160 da Lei das Sociedades por Acdes ou
pelo Estatuto Social da Companhia e membros do Conselho Fiscal da Companhia;

celebracao de contrato envolvendo, de um lado, a Companhia ou qualquer de
suas Subsidiarias, e de outro, qualquer parte relacionada, nos termos e hipdteses
previstas na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes
Envolvendo Conflito de Interesse da Companhia;

aprovacao do Orcamento Anual consolidado da Companhia, que contemplara o
planejamento comercial e operacional da Companhia e de suas Subsidiarias de
forma consolidada. Caso em determinado exercicio ndo seja aprovado o
Orcamento Anual da Companhia proposto pelo Diretor Presidente, ficara
automaticamente aprovado um orgamento (i) equivalente aquele previsto no 5YP
(conforme definido abaixo) para o exercicio respectivo, se houver, com uma
variacao de 10% (dez por cento) para cima ou para baixo em relacao ao EBITDA,
investimento, abertura de unidades e endividamento; ou (ii) com aumento de
15% (quinze por cento) sobre o EBITDA apurado no exercicio anterior e, pelo
menos, a manutencao dos valores referentes a investimento, abertura de
unidades e endividamento, sendo que o Diretor Presidente devera
necessariamente escolher, a seu exclusivo critério, um dos parametros
estabelecidos nos itens (i) e (ii) acima;

aprovacao de plano quinquenal de negdcios da Companhia e de suas Subsidiarias
("5YP") e suas respectivas revisoes, o qual devera ser revisado pelo Conselho de
Administracdo a cada 30 (trinta) meses;

doagdo de recursos de qualquer valor a partidos politicos (caso venha a ser
permitido nos termos da legislagdo em vigor) ou entidades de classes ou
associacGes de qualquer natureza ou doacdo de quaisquer recursos, bens ou
direitos da Companhia ou de suas Subsididrias a quaisquer terceiros;

contratacdo e/ou demissdo de qualquer Diretor, estatutdrio ou ndo, da
Companhia ou das Subsidiarias cuja remuneracao bruta anual sem encargos seja
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@

(mm)
(nn)
(00)

(rp)
(qq)

(rr)

(59)

(t)

superior ao valor de R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais);

definicdo e alteracao de plano de bonus e demais beneficios, que tenham ou nao
natureza de salario, para Diretores, estatutarios ou ndo, da Companhia desde
que ndo esteja previsto no Orcamento Anual da Companhia;

aquisicao de imoveis pela Companhia e/ou por suas Subsidiarias;
aumento de capital social da Companhia dentro do limite de capital autorizado;

aprovacdo da remuneracdo e as politicas de beneficios de todo e qualquer
administrador das Subsidiarias da Companhia, incluindo os membros de qualquer
6rgao consultivo ou técnico criado na forma do disposto no artigo 160 da Lei das
Sociedades por AcOes ou pelo Estatuto Social da Subsididria em questdo,
incluindo membros do Conselho Fiscal das Subsidiarias;

estabelecimento da distribuicdo da remuneragdo individual dos administradores;

manifestacdo, favoravel ou contraria, a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias
contados da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acOes, que
devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica
de aquisicao de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liqguidez das acGes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica de
aquisicao de agles disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho
de Administracao considerar pertinentes, bem como as informagles exigidas
pelas regras aplicaveis;

aprovacdo de oferta publica a ser lancada pela propria Companhia para saida do
Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agdes da Companhia
forem negociadas;

aprovacao de politicas, regimentos e codigos obrigatdrios nos termos das normas
editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislagdo aplicavel
a Companhia;

aprovacdo do orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de
auditoria interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos;
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(uu) aprovacao das atribuigdes da area de auditoria interna;

(w) outorga de opgdo de compra de agOes a qualquer administrador ou funcionario
da Companhia ou de suas Subsidiarias, dentro do limite aprovado em Assembleia
Geral;

(ww)  aprovacdo de programas de remuneracdo baseada em agdes a qualquer
administrador ou empregado da Companhia, conforme os termos e condigdes
previstos nos respectivos planos aprovados pela Assembleia Geral, podendo
delegar a administracdo de tais planos e programas a um de seus comités de
assessoramento; e

(xx) aprovagao de outros planos de remuneracao baseado em acoes, exceto plano de
opcao de compra de acdes e plano de outorga de agbes de emissao da
Companhia, cuja aprovacao cabera a Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. Os valores relacionados nas alineas deste Artigo 14 deverdo ser
atualizados anualmente pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”) a
partir de 17 de outubro de 2019.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administragdo podera estabelecer a formagdo de
comités técnicos e consultivos, com objetivos e funcdes definidos. Cabera ao Conselho de
Administragdo estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre
composicao, prazo, remuneragao e funcionamento.

Secao II - Diretoria

Artigo 15. A diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 4 (quatro) Diretores,
acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, para um mandato
de 2 (dois) anos, coincidentes com os dos Conselheiros da Companhia, permitida a reeleicdo, e
por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro,
1 (um) Diretor de RelagGes com Investidores e 1 (um) Diretor sem designagao especifica.

Paragrafo Primeiro. Findos os seus mandatos, poderdo ser nomeados novos Diretores
por meio de deliberagao do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo. Um Diretor podera cumular mais de uma fungdo, desde que
observado o nimero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Agdes.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribuigdes que Ihe
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) coordenar a direcao geral
dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como supervisionar as
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operacdes da Companhia; (i) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria
das diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administracao; e (iii)
convocar e presidir as reunioes da Diretoria.

Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuigdes que |he
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo: (i) organizar e supervisionar
as atividades administrativas das areas de financas da Companhia; (ii) coordenar o
controle e movimentacdo financeira da Companhia, zelando pela salde econ6mica e
financeira; e (iii) gerenciar o orgamento, controlar despesas, implantar controles e reportar
o desempenho financeiro da Companhia.

Paragrafo Quinto. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragao: (i)
coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores,
bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de
mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgdos de controle e demais
instituicdes relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e
no Exterior; (ii) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas
de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de
rating quando aplicavel e aos demais drgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e manter
atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Paragrafo Sexto. O Diretor sem designagdo especifica terd as fungdes que lhe sejam
atribuidas pelo Conselho de Administracdo, por ocasido de suas eleigdes, ressalvada a
competéncia do Diretor Presidente fixar-lhes outras atribuicbes nao conflitantes.

Artigo 16. As reunides de Diretoria serdao convocadas pelo Diretor Presidente, a pedido de
qualquer diretor, sempre que o interesse social assim exigir.

Paragrafo Primeiro. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera,
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletronico
digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Segundo. Ocorrendo vaga na Diretoria, compete ao Conselho de
Administracdo a referida substituicdo, que sera deliberada em Reunido do Conselho de
Administracdo, a ser realizada no prazo de 30 (trinta) dias, contados da data da vacéancia.

Paragrafo Terceiro. Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes
por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo em caso
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de licenga por periodos mais longos concedida pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacao sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria
que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverao expressar seus votos por
meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo Quinto. Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, que deverd ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no livro de “Atas das Reunides de Diretoria” da Companhia. Os votos proferidos
por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se
manifestado na forma do Paragrafo Primeiro deste Artigo, deverao igualmente constar no
livro de “Atas das Reunides de Diretoria” da Companhia, devendo a copia da carta, fac-
simile ou mensagem eletrénica, em qualquer caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada
ao referido livro logo ap0s a transcricdo da ata.

Artigo 17. As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou dos que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 16,
Paragrafo Quarto deste Estatuto Social, e desde que obtidos os votos favoraveis do Diretor
Presidente e do Diretor Financeiro.

Artigo 18. A Diretoria tem amplos poderes de administracdo e gestdo dos negdcios sociais,
podendo deliberar sobre a pratica de todos os atos e operacoes relacionados com o objeto social
da Companhia que ndo forem de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao da Companhia.

Paragrafo Primeiro. A Diretoria terd as seguintes atribuigdes:

@) cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

(i) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracao, o Relatério
da Administracdao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacao dos lucros
apurados no exercicio anterior;

(i) requerer a convocacao de reunides do Conselho de Administracdo quando
tiverem matérias a propor para deliberacdo;

(iv) elaborar e propor ao Conselho de Administracdo os orcamentos anuais e
plurianuais, os planos estratégicos, os projetos de expansdo e os programas de
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investimento;

(\J] deliberar sobre abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
escritdrios e representacées em qualquer localidade do pais ou no exterior, bem
como a alteracao do objeto das filiais; e

(vi) exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Segundo. A abertura, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
escritorios e representacdes em qualquer localidade do pais ou do exterior, bem como a
alteracdo do objeto das filiais, podera ser deliberada por quaisquer 2 (dois) Diretores da
Companhia em conjunto, independentemente de convocacao ou realizacdo de Reuniao de
Diretoria.

Artigo 19. Companhia serd devidamente representada, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticoes publicas federais, estaduais ou

municipais:
(a) pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro; ou
(b) pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Financeiro, em conjunto com 1 (um)
bastante procurador; ou
(c) por 1 (um) procurador com poderes especificos para a pratica do ato.

Paragrafo Unico. As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia pelo Diretor
Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, devendo o instrumento de procuragado
especificar os poderes por meio dele conferidos e, com excecao daquelas (i) para fins
judiciais e para representacdo da Companhia perante o Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual — INPI e (ii) para fins de cumprimento de clausula contratual, que
poderdo ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem vinculadas
terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano. Na auséncia de determinagao
de periodo de validade nas procuragGes outorgadas pela Companhia, presumir-se-a que
as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

Secao III - Conselho Fiscal

Artigo 20. O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado
mediante deliberagdo dos Acionistas, nos termos da legislagdo aplicavel.

Artigo 21. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo 3 (trés) e, no
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maximo, 5 (cinco) membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, os
quais terdo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a sua eleicdo. A remuneragao dos
membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos
mediante a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de atas
de reunides do Conselho Fiscal, que devera contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 26 abaixo.

Paragrafo Segundo. Quanto as normas de eleigdo, requisitos, impedimentos,
investidura, obrigacOes, deveres e responsabilidade, aplicam-se ao Conselho Fiscal as
disposigOes dos artigos 161 a 165 da Lei das Sociedades por Agles.

Capitulo V - Exercicio Social e Lucros

Artigo 22. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balango e as demais demonstracdes financeiras deverdo ser preparados
de acordo com as regras aplicaveis, devendo ser auditadas por auditores independentes
registrados na CVM.

Paragrafo Primeiro. Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de
5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte
por cento) do capital social.

Paragrafo Segundo. Os Acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de
pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades por AgOes.

Paragrafo Terceiro. A totalidade do lucro liquido remanescente, ressalvado o disposto
no Paragrafo Quarto deste Artigo, sera alocada para a constituicao de reserva estatutaria
gue podera ser utilizada para investimentos e para compor fundos para o adequado
desenvolvimento das atividades da Companhia, de suas controladas e das sociedades nas
quais a Companhia participa. O valor total destinado a reserva prevista neste Paragrafo
nao podera ultrapassar o capital social.

Paragrafo Quarto. O Conselho de Administragdo podera, caso considere o montante da
reserva definida no Paragrafo Terceiro deste Artigo suficiente para o atendimento de suas
finalidades: (i) propor a Assembleia Geral que seja destinado a formacdo da aludida
reserva, em determinado exercicio social, percentual do lucro liquido inferior ao
estabelecido no Paragrafo Terceiro deste Artigo; e/ou (ii) propor que valores integrantes
da aludida reserva sejam revertidos para a distribuicao aos acionistas da Companhia.
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Paragrafo Quinto. Atendidas as destinagdes mencionadas no Paragrafo Segundo e no
Paragrafo Terceiro deste Artigo, a Assembleia Geral podera deliberar reter parcela do lucro
liguido do exercicio prevista em orcamento de capital por ela previamente aprovado, na
forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por AgOes.

Paragrafo Sexto. O saldo remanescente, apds atendidas as disposigdes acima, tera a
destinacdo determinada pela Assembleia Geral, observada a legislacao aplicavel.

Paragrafo Sétimo. A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes
semestrais, trimestrais ou em periodicidade inferior, em cumprimento a requisitos legais
ou para atender a interesses societarios, inclusive para, por deliberacao do Conselho de
Administragdo, a distribuicdo de dividendos intermediarios ou antecipados, que, caso
distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério, acima referido.

Paragrafo Oitavo. Observadas as disposigdes legais pertinentes, a Companhia poderd
pagar a seus Acionistas, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, juros sobre o
capital proprio, os quais serao imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.

Capitulo VI - Dissolucao, Liquidacao e Extingao

Artigo 23. A Companhia sera dissolvida, liquidada ou extinta nos casos previstos em lei, sendo
a Assembleia Geral o 6rgdo competente para determinar o modo de liquidacdo e indicar o
liguidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo, elegendo seus
membros e fixando-lhes as respectivas remuneragdes, caso seu funcionamento seja solicitado
por acionistas que perfacam o quérum estabelecido em lei ou na regulamentacdo expedida pela
CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracao.

Capitulo VII - Alienagdo de Controle e Saida do Novo Mercado

Artigo 24. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacoes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo
de que o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de acoes tendo
por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicOes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 25. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado deverd ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacado editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo
de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o
preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na
forma estabelecida na Lei das Sociedades por Ac¢des; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 das
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acbes em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de acdes ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacdo das acoes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente
da realizacao de oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada
em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Capitulo VIII - Arbitragem

Artigo 26. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao de emissor, acionistas, administradores
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n® 6.385,
de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por AcOes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme
alteradas, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

Capitulo IX - DisposigOes Finais

Artigo 27. A Companhia devera observar, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa da Assembleia Geral acatar
declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas, devidamente
arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de acOes e/ou a oneragao e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de
acoes e/ou de outros valores mobilidrios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado
em acordo de acionistas.

Artigo 28. A Companhia disponibilizara em sua sede social, aos acionistas, os contratos
celebrados com Partes Relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgOes de aquisicao
de agBes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de sua emissdo.

Artigo 29. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acles, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial por acdo,
constante do Ultimo balango anual aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 30. Este Estatuto Social sera regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes e pelo
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Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 31. Este Estatuto Social somente tera eficacia a partir da data de entrada em vigor do
Contrato de Participacao no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.
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ANEXO A AO ESTATUTO SOCIAL DA SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANGA S.A.
TERMOS DEFINIDOS

“5YP” tem o significado atribuido no Artigo 14 (ii) deste Estatuto Social.

“Autoridade Governamental” significa qualquer (i) governo federal, nacional, supranacional, estadual,
municipal, local ou autoridade semelhante; (ii) autoridade governamental, agéncia reguladora,
autoridade legislativa, judicial ou administrativa; incluindo para (i) e (ii), suas filiais, agéncias,
departamentos, conselhos, colegiados ou comissoes; ou (iii) outro 6rgdo exercendo qualquer autoridade
ou poder estatutario, administrativo, executivo, judicial, legislativo, politico, regulatorio ou fiscal.

“B3” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.
“Companhia” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.
“CVM" tem o significado atribuido no Artigo 4°, Paragrafo Terceiro deste Estatuto Social.

“Indice Financeiro” significa o indice de divida liquida/EBITDA dos Ultimos 4 (quatro) trimestres

consecutivos equivalentes a 3 (trés) vezes.

“IPCA” tem o significado atribuido no Artigo 14, Paragrafo Primeiro deste Estatuto Social.

“Lei das Sociedades por Acbes” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.
“Novo Mercado” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“Onus” significa quaisquer dnus ou gravames de qualquer natureza, incluindo direito real de garantia,
alienacdo fiduciaria em garantia, hipoteca, restricdo, servidao, encargo, penhor, usufruto, opgoes,
acordos de voto e quaisquer outros direitos, restricdes ou reivindicacoes de qualquer natureza, judicial
ou extrajudicial, por mais privilegiado ou especial que seja.

“Orcamento Anual” significa o planejamento financeiro da Companhia para um determinado exercicio,
aprovado anualmente pelo Conselho de Administracdo, contemplando as receitas e despesas das
operacdes existentes e de suas novas operacdes, bem como as previsoes de abertura de novas
operagoes, os investimentos necessarios para manutencdo e expansao de suas atividades e as linhas de

financiamento necessarias para cumprir com suas obrigacoes. As projecdes deverao ser mensais e
deverdo conter o maximo de detalhamento possivel das principais contas da Companhia além de
apresentar o seu demonstrativo de resultados, seu balanco patrimonial e seu fluxo de caixa. O
Orcamento Anual de um determinado exercicio devera ser apresentado pela Diretoria ao Conselho de
Administragao até 30 de novembro do exercicio anterior.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, pessoa juridica, sociedade, sociedade por acdes, parceria,
sociedade em comandita simples, sociedade empresaria limitada, sociedade em comum, parceria
especial, sociedade limitada brasileira, sindicato, consorcio, trust, associacdo, empresa, fundo de
investimento em participacdes ou qualquer outro tipo de fundo, qualquer Autoridade Governamental
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ou qualquer outra Pessoa ou entidade, incluindo qualquer sucessor, por incorporacao ou de outra forma,
de quaisquer das entidades apontadas acima.

“Plano de Negdcio” significa o plano de negdcios aprovado anualmente pelo Conselho de Administracao
da Companhia, com o objetivo de definir os direcionamentos operacionais, financeiros e estratégicos
da Companhia ou das Subsidiarias, conforme aplicavel, suas metas de expansdo e parametros para
aquisicdes, investimento e endividamento.

“Regulamento do Novo Mercado” tem o significado atribuido no Artigo 1° deste Estatuto Social.

“Subsidiarias” significa em relagdo a Companhia, qualquer Pessoa Controlada, diretamente pela
Companhia ou indiretamente por ela por meio de um ou mais intermedidrios da Companhia, ou ainda,
qualquer Pessoa cujo Controle seja compartilhado ou seja Controlada pela Companhia por meio de um
acordo de quotistas ou acionistas, conforme sua natureza.

kKkkk
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
CNPJ/ME n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35.300.477.570
Companhia Aberta

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE MAIO DE 2021

ANEXO II.1
TERMO DE POSSE

Eu, Edgard Gomes Corona, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da cédula de identidade
RG n©° 5.886.057-5, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica ("CPE”) sob o n® 000.846.408-12,
domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, com escritorio na Avenida Paulista, n® 1.294, 2° andar,
Bela Vista, CEP 01310-100, tendo sido eleito para o cargo de membro do Conselho de Administracdo
da SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A., sociedade por a¢des, com sede na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Paulista, n°® 1.294, 2° andar, Bela Vista, Sao Paulo — SP, CEP
01310-100, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob
n° 07.594.978/0001-78 (“Companhia”), com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleito,

declaro aceitar minha eleicao e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes
a0 meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia e declaro atender as disposigGes
do artigo 147 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), pelo que firmo este termo de posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impecam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei das Sociedades por
AcOes.

Para os fins do artigo 149, paragrafo 29, da Lei das Sociedades por Agbes, declaro que receberei
eventuais citacdes e intimagOes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha
gestdao no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito a cladusula compromissoria
prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da Companhia.

Sdo Paulo, 20 de maio de 2020.

DocuSigned by:

‘5190\%1 Eomes (oroma.

7B846D9A5D22464...

Edgard Gomes Corona
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
CNPJ/ME n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35.300.477.570
Companhia Aberta

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE MAIO DE 2021

ANEXO II1.2
TERMO DE POSSE

Eu, Sr. Ricardo Leonel Scavazza, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n© 28.451.965-0 SPP/SP e inscrito no CPF sob o n°® 148.090.838-02, domiciliado na
cidade e Estado de Sao Paulo, com escritorio na Avenida Cidade Jardim, 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP
01453-000, tendo sido eleito para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da SMARTFIT
ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A., sociedade por aces, com sede na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Av. Paulista, n® 1.294, 2° andar, Bela Vista, Sao Paulo — SP, CEP 01310-100,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob n°
07.594.978/0001-78 (“Companhia”), com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleito,

declaro aceitar minha eleicao e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes
a0 meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia e declaro atender as disposicoes
do artigo 147 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), pelo que firmo este termo de posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impecam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei das Sociedades por
AcOes.

Para os fins do artigo 149, paragrafo 29, da Lei das Sociedades por Acdes, declaro que receberei
eventuais citacdes e intimagOes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha
gestdao no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito a cladusula compromissoria
prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da Companhia.

Sdo Paulo, 20 de maio de 2020.

@Wﬁu (owel Seananma

343C4766E61F4F2...

Ricardo Leonel Scavazza
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
CNPJ/ME n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35.300.477.570
Companhia Aberta

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE MAIO DE 2021

ANEXO II1.3
TERMO DE POSSE

Eu, Sr. Daniel Rizardi Sorrentino, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n© 27.115.686-7 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 220.617.998-92, domiciliado na
Cidade e Estado de Sao Paulo, com escritdrio na Avenida Cidade Jardim, 803, 8° andar, Itaim Bibi, CEP
01453-000, tendo sido eleito para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da SMARTFIT
ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A., sociedade por aces, com sede na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Av. Paulista, n® 1.294, 2° andar, Bela Vista, Sdo Paulo — SP, CEP 01310-100,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob n©
07.594.978/0001-78 (“"Companhia”), com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleito,

declaro aceitar minha eleicao e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes
a0 meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia e declaro atender as disposicoes
do artigo 147 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por
Acdes”), pelo que firmo este termo de posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impecam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei das Sociedades por
AcOes.

Para os fins do artigo 149, paragrafo 29, da Lei das Sociedades por Agbes, declaro que receberei
eventuais citacdes e intimagOes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha
gestdao no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito a cladusula compromissoria
prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da Companhia.

Sdo Paulo, 20 de maio de 2020.

Dawiel Kimardi Servontine

3973EADFG05A46F ...

Daniel Rizardi Sorrentino
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
CNPJ/ME n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35.300.477.570
Companhia Aberta

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE MAIO DE 2021

ANEXO I1.4
TERMO DE POSSE

Eu, Sra. Soraya Teixeira Lopes Corona, brasileira, casada, jornalista, portadora da cédula de
identidade RG n© 15.853.094-9 SSP/SP e inscrita no CPF sob o n® 025.073.718-38, domiciliada na Cidade
e Estado de Sao Paulo, com escritdrio na Avenida Paulista, n® 1294, 2° andar, Bela Vista, CEP 01310-
100, tendo sido eleita para o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da SMARTFIT
ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Av. Paulista, n® 1.294, 2° andar, Bela Vista, Sao Paulo — SP, CEP 01310-100,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob
n° 07.594.978/0001-78 (“Companhia”), com mandato até 20 de maio de 2022, podendo ser reeleita,

declaro aceitar minha eleicao e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes
a0 meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia e declaro atender as disposicoes
do artigo 147 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por
Acdes”), pelo que firmo este termo de posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incursa em nenhum dos crimes previstos em lei que me impecam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei das Sociedades por
AcOes.

Para os fins do artigo 149, paragrafo 29, da Lei das Sociedades por Ac¢bes, declaro que receberei
eventuais citacdes e intimagOes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha
gestdao no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeita a clausula compromisséria
prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da Companhia.

Sdo Paulo, 18 de maio de 2021.

EDocuSigned by:
EE1A1F71D96D4EF...

Soraya Teixeira Lopes Corona
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
CNPJ/ME n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35.300.477.570
Companhia Aberta

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE MAIO DE 2021

ANEXO II1.5
TERMO DE POSSE

Eu, Sr. Diogo Ferraz de Andrade Corona, brasileiro, administrador, solteiro, maior, portador da
cédula de identidade RG n° 43.952.971-2 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 212.613.988-31, domiciliado
na cidade e Estado de Sdo Paulo, com escritorio na Avenida Paulista, n® 1.294, 2° andar, Bela Vista,
CEP 01310-100, tendo sido eleito para o cargo de membro do Conselho de Administracao da SMARTFIT
ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A., sociedade por aces, com sede na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Av. Paulista, n® 1.294, 2° andar, Bela Vista, Sao Paulo — SP, CEP 01310-100,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob n©
07.594.978/0001-78 (“"Companhia”), com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleito,

declaro aceitar minha eleicao e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes
a0 meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia e declaro atender as disposicoes
do artigo 147 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), pelo que firmo este termo de posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impecam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei das Sociedades por
AcOes.

Para os fins do artigo 149, paragrafo 29, da Lei das Sociedades por Ac¢bes, declaro que receberei
eventuais citacdes e intimagOes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha
gestdao no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo serd comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito a cladusula compromissoria
prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da Companhia.

Sdo Paulo, 20 de maio de 2020.

EDocuSigned by:
1EFFEEF463664F3...

Diogo Ferraz de Andrade Corona
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
CNPJ/ME n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35.300.477.570
Companhia Aberta

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE MAIO DE 2021

ANEXO II1.6
TERMO DE POSSE

Eu, Sr. Fernando Machado Terni, brasileiro, divorciado, engenheiro eletricista, portador da cédula de
identidade RG n° 5.397.740-3 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 012.608.578-16, domiciliado na cidade
e Estado de Sao Paulo, na Rua Marselhesa, n® 500, 7° andar, Vila Mariana, CEP 04020-060, tendo sido
eleito para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA
E DANCA S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.
Paulista, n© 1.294, 2° andar, Bela Vista, Sao Paulo — SP, CEP 01310-100, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob n° 07.594.978/0001-78 (“Companhia”),
com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleito, declaro aceitar minha eleicao e assumir

o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o
Estatuto Social da Companhia e declaro atender as disposigbes do artigo 147 da Lei n°® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), pelo que firmo este termo de

posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impecam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei das Sociedades por
AcOes.

Para os fins do artigo 149, paragrafo 29, da Lei das Sociedades por Agbes, declaro que receberei
eventuais citacdes e intimagOes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha
gestdao no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito a clausula compromissoria
prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da Companhia.

Sdo Paulo, 20 de maio de 2020.

DocuSigned by:

Funands Madkads Towi

78970D05685645A...

Fernando Machado Terni
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
CNPJ/ME n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35.300.477.570
Companhia Aberta

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE MAIO DE 2021

ANEXO II1.7
TERMO DE POSSE

Eu, Sr. Wolfgang Stephan Schwerdtle, alemdo, administrador de empresas, casado, portador da
cédula de identidade RNE n® G017681-3 CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF sob o n°® 236.803.718-70,
domiciliado na cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 7° andar (parte), CEP
01453-000, tendo sido eleito para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da SMARTFIT
ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Av. Paulista, n® 1.294, 2° andar, Bela Vista, Sao Paulo — SP, CEP 01310-100,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob n©
07.594.978/0001-78 (“Companhia”), com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleito,
declaro aceitar minha eleicao e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes
a0 meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social da Companhia e declaro atender as disposicoes
do artigo 147 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), pelo que firmo este termo de posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impecam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Para os fins do artigo 149, paragrafo 29, da Lei das Sociedades por Agles, declaro que receberei
eventuais citacdes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha
gestdao no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito a cladusula compromissoria
prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da Companhia.

Sdo Paulo, 20 de maio de 2020.

DocuSigned by:

Wb

208B5363B6F 1439...

Wolfgang Stephan Schwerdtle
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
CNPJ/ME n° 07.594.978/0001-78
NIRE 35.300.477.570
Companhia Aberta

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 18 DE MAIO DE 2021

ANEXO II1.8
TERMO DE POSSE

Eu, Sr. Ricardo Lerner Castro, brasileiro, solteiro, economista, portador da cédula de identidade RG
n© 33.572.100-X SSP-SP, e inscrito no CPF sob 0 n° 341.306.688-97, domiciliado na cidade e Estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.300, 14° andar, Sao Paulo -SP4.1), tendo sido eleito
para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E
DANCA S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av.
Paulista, n© 1.294, 2° andar, Bela Vista, Sao Paulo — SP, CEP 01310-100, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob n° 07.594.978/0001-78 (“Companhia”),
com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleito, declaro aceitar minha eleicao e assumir

o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o
Estatuto Social da Companhia e declaro atender as disposi¢es do artigo 147 da Lei n°® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), pelo que firmo este termo de

posse.

Declaro, outrossim, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que me impecam de
exercer a atividade empresaria, estando ciente do disposto no artigo 147 da Lei das Sociedades por
AcOes.

Para os fins do artigo 149, paragrafo 29, da Lei das Sociedades por Agbes, declaro que receberei
eventuais citacdes e intimagGes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha
gestdao no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracdo sera comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, declaro estar sujeito a clausula compromissdria
prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da Companhia.

Sdo Paulo, 20 de maio de 2020.

DocuSigned by:

Kicardo (trwar (astro

019D214FB63D40D...

Ricardo Lerner Castro
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
CNPJ/ME: 07.594.978/0001-78
NIRE: 35300477570
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM [¢] DE [¢] DE 2021

Data, Horario e Local: No dia [¢] de [¢] de 2021, as [¢] horas, na sede social da Smartfit Escola

de Ginastica e Danga S.A. ("Companhia”), localizada na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Paulista, n® 1.294, 2° andar, Bela Vista, CEP 01310-100.

Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacdo em virtude da presenca da totalidade dos

membros do Conselho de Administracdo da Companhia (“Conselho de Administracdo”), nos termos do
artigo 11 do Estatuto Social da Companhia.

Mesa: Assumiu os trabalhos o Sr. Thiago Lima Borges (“Presidente”), que convidou a mim, Juana Melo
Pimentel dos Santos, para secretariar (“Secretaria”).

Ordem do Dia: Deliberar sobre:

(M

(i)

(i)

(iv)
(v)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

a fixacdo e justificativa do preco de emissdo por unidade de acOes ordinarias de emissao da
Companhia (“Acdes”), no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria de Agdes (“Oferta”),
a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocacdo de AgOes no exterior;

a verificagdo, em sua integralidade, da ocorréncia da “Condicdo de Conversdo” para a
conversao das acoes preferenciais em agdes ordinarias, conforme definida na ata da assembleia
geral extraordinaria de acionistas da Companhia, realizada em 14 de maio de 2021 e a
formalizacdo da composicao do capital social da Companhia exclusivamente com agdes
ordinarias;

a aprovacao do aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital
autorizado, mediante a emissdo de novas ac¢bes ordinarias, a serem emitidas com a exclusao
do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo das agdes, em
conformidade com o disposto no artigo 172, I, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”);

a aprovacao dos direitos relacionados as novas acoes;
a verificagcdo da subscricao de [¢] acOes de emissdo da Companhia no ambito da Oferta;
a homologacao do aumento de capital social da Companhia;

a aprovacao, ad referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia, da reforma do caput
do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia;

a aprovacao do prospecto definitivo e do final offering memorandum a serem utilizados na
Oferta;

a autorizagao para a Diretoria da Companhia celebrar todos os documentos relacionados a
Oferta, tomar as providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizacao da Oferta e
implementacdo das deliberagdes aqui consubstanciadas.
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Deliberacdes: Os membros do Conselho de Administracdo, apds andlise e discussdao das matérias
propostas, deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer restricoes:

(i) aprovar, no ambito da Oferta, a fixagao do preco de emissao de R$[e] ([e]) por Acdo objeto da
Oferta ("Preco por Acao”). O Preco por Acdo foi fixado com base no resultado do procedimento de
coleta de intengdes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”) conduzido por instituicoes
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios junto a investidores institucionais, em
conformidade com o disposto no artigo 44 da Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) no
400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada, justificando-se a escolha do critério de
determinacao do Preco por Ac¢do, de acordo com o inciso III, §1° do artigo 170 da Lei da Sociedade
por Acbes, tendo em vista que tal preco nao promovera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia e que o valor de mercado das agles a serem subscritas foi aferido com a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais
apresentaram suas ordens de subscricdo de ages no contexto da Oferta;

(ii) declarar, tendo em vista a deliberacdo (i), ter sido verificada, em sua integralidade, a ocorréncia
da “Condigdo de Conversao” para a conversao das acoes preferenciais em acdes ordinarias, conforme
definida na ata da assembleia geral extraordinaria de acionistas da Companhia, realizada em 14 de
maio de 2021. Fica aqui consignado, portanto, que o capital social da Companhia passa a ser composto
exclusivamente de agGes ordinarias.

(iii) aprovar, em decorréncia da deliberacdo tomada no item (i) acima, o aumento do capital social
da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no valor de R$[e] ([e]), mediante a emissao
de [e] ([e]) agOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao Preco por Acao,
passando o capital social da Companhia de R$325.442.883,60 (trezentos e vinte e cinco milhdes,
quatrocentos e quarenta e dois mil, oitocentos e oitenta e trés reais e sessenta centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 22.440.117 (vinte e dois milhdes, quatrocentos e quarenta mil,
cento e dezessete) acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, para R$[e]
([e]), dividido em [e] ([e]) acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nomina, com
a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo, em
conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, e nos termos
do artigo 4°-A, paragrafo 29, do Estatuto Social da Companhia;

(iv) aprovar, ainda, que as novas acOes emitidas, nos termos da deliberacao tomada no item (iii)
acima, terdo os mesmos direitos conferidos as demais agdes da Companhia, nos termos do Estatuto
Social da Companhia e da legislacdo aplicavel, fazendo jus ao recebimento integral de dividendos e
demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgacao do anincio de inicio da Oferta;

(v) em razao da deliberagao tomada no item (iii) acima, verificar a subscricao de [e] ([e]) novas
acbes ordinarias ora emitidas pela Companhia, dentro do limite do capital autorizado, nos termos
acima, a serem subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, em recursos
imediatamente disponiveis;

(vi) aprovar a homologagao do novo capital social da Companhia, em ato continua as deliberagoes
acima, no montante de R$[e] ([e]), dividido em [e] ([e]) acdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal;
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(vii) em face a homologacdo do aumento de capital objeto da deliberacdo dos itens acima, aprovar,
ad referendum da proxima assembleia geral da Companhia, a reforma do caput do artigo 4° do Estatuto
Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redacdo:

"Artigo 4°. O capital social da Companhia € de R$[e] ([e]), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em [e] ([e]) acoes, todas ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

(viii) aprovar o prospecto definitivo e o final offering memorandum a serem utilizados na Oferta;

(ix) autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar todos os documentos relacionados a Oferta,
incluindo, mas ndo se limitando a: (i) o “ Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Colocacdo
e Garantia Firme de Liquidacdo de Oferta Publica de Distribuicdo de Ac¢oes Ordinarias de Emissdo da
Smartfit Escola de Gindstica e Danga S.A."; (ii) o “Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de
Servigos de Estabilizagdo de Prego de Agdes Ordindrias de Emisséo da Smartfit Escola de Gindstica e
Danca S.A."; (iii) o “Placement Facilitation Agreement” e (iv) o “ Contrato de Prestacdo de Servicos da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo", que serao devidamente arquivados na sede social da Companhia, bem
como a assumir todas as obrigacdes estabelecidas nos referidos documentos, além de tomar as
medidas necessarias a realizacdo da Oferta e ao cumprimento das deliberacdoes tomadas nesta reuniao
do Conselho de Administracdo, ratificando-se todos os atos ja praticados nesse sentido.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a
presente ata que, lida e achada conforme, foi por todas assinada. Mesa: Presidente — Thiago Lima
Borges; Secretaria — Juana Melo Pimentel dos Santos. Membros do Conselho de Administracdo: Edgard

Gomes Corona, Ricardo Leonel Scavazza, Daniel Rizardi Sorrentino, Soraya Teixeira Lopes Corona,
Diogo Ferraz de Andrade Corona, Fernando Machado Terni, Wolfgang Stephan Schwerdtle e Ricardo
Lerner Castro.

A presente ata é copia fiel da original lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, [¢] de [¢] de 2021.

Thiago Lima Borges Juana Melo Pimentel dos Santos

Presidente Secretaria
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ANEXO C — DECLARACAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO
CVM 400
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DECLARAGAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO CVM N° 400/03

SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A., sociedade por acdes, com sede na Avenida
Paulista, n® 1.294, 2° andar, Bela Vista, CEP 01310-100, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o
n° 07.594.978/0001-78, neste ato representada nos termos de seu estatuto social (*Companhia”),
no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria de acbes ordinarias, nominativas, escriturais,
sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de sua emissdo
("Agbes"”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, e em conformidade
com a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), com esforco de dispersdo aciondria previsto no
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), coordenada pelo Banco Itau
BBA S.A. (“Coordenador Lider” ou “Itau BBA"), o Banco Morgan Stanley S.A (“Morgan
Stanley”), o Banco Santander (Brasil) S.A. ("Santander”), o Banco BTG Pactual S.A. ("BTG
Pactual") e o Banco ABC Brasil S.A. ("Banco ABC" e, em conjunto com o Coordenador Lider e
0 Morgan Stanley, os “Coordenadores da Oferta”), autorizadas a operar no mercado de capitais
brasileiro e credenciadas junto a B3, incluindo, ainda, esforcos de colocagdo das Agdes no exterior
("Oferta”), vem, nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM 400, expor e declarar o quanto segue.
CONSIDERANDO QUE: . . .
(A) a Companhia € os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos consultores legais
para auxilid-los na implementacdo da Oferta;

(B) para tanto, foi efetuada due diligence na Companhia, iniciada em margo de 2021 e que
prosseguird até a data de divulgagdo do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria de Acbes Ordinarias de Emissdo da Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. (“Prospecto
Definitivo”);

(C) foram disponibilizados pela Companhia os documentos que esta considerou materialmente
relevantes para a Oferta, inclusive para preparacdo do Prospecto Preliminar e do Prospecto
Definitivo;

(D) além dos documentos acima mencionados, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta
a Companhia documentos e informacdes adicionais relativos a Companhia, os quais a Companhia
confirma ter disponibilizado;

(E) foram disponibilizados pela Companhia todos os documentos, bem como foram prestadas
todas as informacgles consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, para permitir aos
investidores a tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(F)  a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboragdo do
Prospecto Preliminar e participara da elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente ou por meio
de seus respectivos consultores legais.

A Companhia DECLARA, nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM 400 e em atendimento ao item
2.4 do anexo III da Instrugdo CVM 400, que:

Zx
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(i) € responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacdes
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(i) as informagdes prestadas pela Companhia por ocasido do registro da Oferta, no
Praspecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgacoes,
bem como aquelas fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serdo
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(iii} o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo CVM 400; e

(iv) 0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas divulgacbes, as informagbes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidares da Oferta, das Acbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacdo
econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informactes
relevantes.

S&o Paulo — SP, 22 de junho de 2021.

Edgard Gp -/ Corona Thiago Lima Borges
Diretorf Presidente Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores

172



ANEXO D — DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400
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DECLARAGAO DO COORDENADOR LIiDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO DA CVM N° 400

BANCO ITAU BBA S.A,, instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicdo de
valores mobiliarios, com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares, Itaim Bibi, CEP 04538-
132, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia
(“CNPJ/ME”) sob o n°® 17.298.092/0001-30, neste ato representado na forma de seu
estatuto social (“ltau BBA” ou “Coordenador Lider”), vem, na qualidade de instituigcdo

intermediaria lider da oferta publica de distribui¢gdo primaria de agbes ordinarias de emissao
da SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A. (“Companhia’) todas nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames
(“Acdes”), a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocagao no exterior (“Oferta”), nos
termos da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n°® 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), apresentar a declaragcdo de que trata o
artigo 56 da Instru¢do CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(@) a Companhia e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos assessores
legais para auxilia-los na implementacao da Oferta;

(b) para realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada diligéncia legal na Companhia e em
suas controladas, iniciada em margo de 2021, a qual prosseguira até a divulgagéo
do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Acoes
Ordinarias de Emissao da Smartfit Escola de Ginastica e Danga S.A. (“Prospecto
Definitivo™);

(c) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo de procedimentos previamente acordados, em
conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade - CTA 23 emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, de modo a verificar a consisténcia de
determinadas informacgdes contabeis, incluidas ou incorporadas por referéncia aos
Prospectos, como as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia,
relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 e
as informacdes financeiras trimestrais referentes ao periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2021;
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(f)

foram disponibilizados pela Companhia os documentos que a Companhia
considerar relevantes para a Oferta;

além dos documentos referidos no item (d) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia, os
quais a Companhia confirma ter disponibilizado;

a Companbhia confirma ter disponibilizado para analise do Coordenador Lider e de
seus assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia,
todos os documentos e prestado todas as informacdes consideradas relevantes
sobre os negécios da Companhia para analise do Coordenador Lider e de seus
assessores legais, como o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia, em conjunto com o Coordenador Lider, participou da elabora¢ao do
Prospecto Preliminar e participara da elaboragdo do Prospecto Definitivo,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucado CVM 400,
declara que:

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia, respondendo
pela falta de diligéncia ou omissdo, para assegurar que (a) as informacdes
prestadas pela Companhia no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas
datas de suas respectivas publicagbes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta; e (b) as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo
da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periédicas constantes da atualizagao do
registro da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham
a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publica¢des, sao
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com
as normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instru¢do CVM 400 e ao
Cdodigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Estruturacao,
Coordenacao e Distribuicao de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas
Publicas de Aquisicao de Valores Mobiliarios; e

-2 -
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o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicacdes, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das Agbes a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situacao econémico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e
quaisquer outras informacgdes relevantes.

Sao Paulo, 22 de junho de 2021

BANCO ITAU BBA S.A.

A doick Gt Ul

Nome: Roderick Greenle:as Nome: Ubiratan Machado
Cargo: Managing Director Cargo: Managing Director
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ANEXO E — MODELO DE TERMO DE CESSAO DA PRIORIDADE
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SMARTFIT ESCOLA DE GINASTICA E DANCA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 07.594.978/0001-78
NIRE: 35300477570
Avenida Paulista, n® 1.294, 2° andar,

Bela Vista, CEP 01.310-100
S&o Paulo — SP
Cadigo ISIN das Agdes: “BRSFMTACNOR1”
Cdédigo de negociacao das A¢bes naB3: “SMFT3”

INSTRUMENTO PARTICULAR DE CESSAO DE DIRETO DE PRIORIDADE

Pelo presente Instrumento Particular de Cessao de Direito de Prioridade (“Instrumento de Cesséo”),
as Partes, a saber:

(i) [®], [qualificacdo] (“Cedente”); e
(ii) [], [qualificacdo] (“Cessionaria”).
CONSIDERANDO QUE

(i) a Cedente é titular de [e] agbes ordinarias de emissdao da Smartfit Escola de Ginastica e Danca
S.A. (“Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames,
correspondentes, nesta data, a [#]% do capital votante e total da Companhia (“A¢cdes da Cedente”);

(i) a Oferta sera realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo nao
organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, com o Codigo ANBIMA de Regulacéo e
Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenacgéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores
Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios, atualmente vigente ("Coédigo
ANBIMA"), bem como com as demais disposicdes aplicaveis, incluindo os esforcos de disperséao
acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
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(iii)

("Regulamento do Novo Mercado" e "B3", respectivamente), sob a coordenacdo do Banco Ital
BBA S.A. (“Coordenador Lider” ou “Itat BBA”), do Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley”
ou “Agente Estabilizador”), do Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual”), do Banco Santander
(Brasil) S.A. (“Santander”) e do Banco ABC Brasil S.A. (“Banco ABC” e quando, em conjunto com
o Coordenador Lider, o Morgan Stanley, o BTG Pactual e o Santander, os “Coordenadores da
Oferta”) e com a participacdo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta
exclusivamente para efetuar esfor¢os de colocacéo das Acdes junto a Acionistas da Companhia no
ambito da Oferta Prioritaria e a Investidores N&o Institucionais no ambito da Oferta de Varejo
(“Instituicbes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes
Participantes da Oferta”). Simultaneamente, serdo realizados esfor¢os de colocagdo das Agbes
no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Morgan Stanley & Co. LLC., pelo BTG Pactual
US Capital LLC e pelo Santander Investment Securities Inc. (em conjunto, os “Agentes de
Colocacéo Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos da América, conforme definidos na Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange
Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas
no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”) e nos regulamentos editados
ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais
dos Estados Unidos da América sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que
ndo os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados nao
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América ou néo constituidos de acordo com as
leis desse pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S, editado pela SEC, no ambito do
Securities Act, e observada a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor
(investidores pertencentes as alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”),
gue invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela
Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolucéo
CMN 4.373"), e Resolugao CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020 (“Resolucdo CVM 13”), ou pela
Lei n°4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131”), sem a necessidade,
portanto, da solicitacdo e obtencédo de registro de distribuicdo e colocacdo das A¢bes em agéncia
ou Orgéo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esfor¢os de
colocacéo das Acoes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, seréo realizados
nos termos do Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia e os Agentes
de Colocacao Internacional (“Contrato de Distribui¢&o Internacional”);

no contexto da Oferta, 0 montante de até (a) 100.000.000 Acdes, sem considerar a colocacdo das
Acdes Adicionais e as Ac¢des Suplementares, ou (b) 120.000.000 Ac¢des, considerando a colocagéo
das Acles Adicionais, mas sem considerar as Ac¢des Suplementares, que serd distribuido e
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(iv)

v)

destinado a colocacéo publica junto aos Acionistas. Dessa forma, as Acbes da Oferta Prioritaria,
gue correspondem a totalidade das Acdes ofertadas (considerando a colocacdo das Acdes
Adicionais e sem considerar as A¢gbes Suplementares) a que fazem jus os Acionistas, observados
0s respectivos Limites de Subscricdo Proporcional (“A¢des da Oferta Prioritaria”), serdo
distribuidas e destinadas prioritariamente a colocacdo publica junto aos Acionistas que desejarem
exercer a sua prioridade de subscri¢édo, observados os termos, condicdes e procedimentos previstos
Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Priméaria de Ac¢des Ordinarias de Emisséo
da Smartfit Escola de Ginastica e Danca S.A., datado de 22 de junho de 2021 (“Prospecto
Preliminar” e “Oferta Prioritaria”, respectivamente);

os Acionistas da que desejarem subscrever A¢des no ambito da Oferta Prioritaria deverdo realizar
solicitagbes de reserva mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Reserva
da Oferta Prioritaria”) junto a uma unica Instituicdo Participante da Oferta, durante o periodo
compreendido entre 29 de junho de 2021, inclusive, e 09 de julho de 2021, inclusive (“Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria”) e, caso sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido no Prospecto
Preliminar), durante o periodo compreendido entre o dia 29 de junho de 2021, inclusive, e 30 de
junho de 2021, inclusive, data esta que antecedera em pelo menos 7 dias Uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding (“Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas” e, em conjunto com o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria, os “Periodos de
Reserva da Oferta Prioritéria”), nas condi¢des descritas no Prospecto Preliminar, manifestando a
intencdo de exercer seu direito de prioridade de acordo com o procedimento abaixo indicado.

os Acionistas poderao ceder (nesse caso, “Acionistas Cedentes”), total ou parcialmente, as seus
respectivas prioridades de subscricdo no ambito da Oferta Prioritaria, bem como os Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria por eles ja executados para terceiros que sejam acionistas da
Companhia ou suas controladoras, controladas ou sociedades sob controle comum
(“Cessionarios”) desde que: (i) o(s) Acionista(s) Cedente(s) e o(s) Cessionario(s) celebrem termo
de cessdo da prioridade de subscrigdo, conforme modelo anexo ao Prospecto Preliminar (“Termo
de Cessdo da Prioridade”) e disponibilizado no site https://www.smartfit.com.br/ri; e
(i) exclusivamente no dia 29 de junho de 2021, até as 16h, uma via do Termo de Cessado da
Prioridade devidamente firmado, com firma reconhecida ou assinatura digital legalmente valida, e,
no caso de pessoas juridicas, acompanhado de cépia dos documentos que comprovem 0S
respectivos poderes de representacdo, seja entregue ao Coordenador Lider, através do e-mail:
chris.lemos@itaubba.com. Ocorrendo a cesséo dos direitos de subscricdo ou dos Pedidos de

Reserva da Oferta Prioritaria nos termos acima, passam a aplicar-se aos Cessionarios as
disposi¢cOes aplicaveis aos Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria;
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(vi) a Cedente deseja ceder a sua prioridade de subscricdo no ambito da Oferta a Cessionaria e esta

deseja assumir tal prioridade de subscricéo.

RESOLVEM AS PARTES firmar o presente Instrumento de Cesséo (“Termo de Cesséo da
Prioridade”), conforme as clausulas seguintes.

Exceto quando especificamente definidos neste Termo de Cessdo de Prioridade, os termos aqui
utilizados iniciados em letra mailscula terdo o significado a eles atribuido no Prospecto Preliminar da
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de A¢cBes Ordinarias da Smartfit Escola de Gindstica e
Danca S.A. (“Prospecto Preliminar”’).

1.

A Cedente, neste ato e na melhor forma de direito, cede e transfere, gratuitamente de forma
irrevogavel e irretratavel, a Cessionaria e a Cessionaria se torna legitima detentora da prioridade
de subscricdo de que a Cedente faria jus no &mbito da Oferta Prioritaria, em razdo das [e] ([e])
acoes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade.

O Limite de Subscri¢céo Proporcional da Cessionaria no &mbito da Oferta Prioritaria seré aplicavel
sobre a quantidade de a¢bes ordinarias de emissao da Companhia descrita na Clausula 1 acima.

Em decorréncia deste Termo de Cessao, passam a aplicar-se a Cessiondria as disposicdes
aplicdveis aos Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria, observados os termos, condi¢des,
procedimentos e prazos previstos no Prospecto Preliminar.

A Cedente, neste ato, declara ser titular das A¢Ges da Cedente.

A Cedente e a Cessionaria, neste ato, declaram ter conhecimento (i) dos termos e condi¢cdes
da Oferta e da Oferta Prioritaria; (ii) ter obtido cdpia e ter lido o Prospecto Preliminar e
(iii) caso as posi¢cdes acionarias da Cedente na Segunda de Corte sejam inferiores as
posi¢cBes acionarias em relacdo as quais foram realizadas as cessdes dos direitos
decorrentes da Oferta Prioritaria em 29 de junho de 2021, até as 16h, este Termo de Cesséo
da Prioridade seré ineficaz e sera totalmente desconsiderado; (iv) que a inobservancia pela
Cedente e pela Cessionaria dos procedimentos, termos e condi¢cdes para formalizacao
desta cessédo de direitos previstos neste Termo de Cesséo da Prioridade e do Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria tornard a cessao de direitos previsto neste Termo de Cesséo
da Prioridade ineficaz, bem como inviabilizara a subscricdo das Ac¢des pretendidas no
ambito da Oferta Prioritaria; (v) as Instituicdes Participantes da Oferta ndo serdo, em
hipdtese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que
tiverem suas intengdes de investimento, Termo de Cessédo da Prioridade ou do Pedido de
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Reserva da Oferta Prioritaria cancelado por for¢ca da inobservancia dos termos, condicdes,
procedimentos e prazos previstos no Prospecto Preliminar.

6. Este Instrumento de Cessao é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as Partes
por si e por seus sucessores a qualquer titulo.

7. Para dirimir controvérsias entre as Partes relativas a este Instrumento, aplicar-se-8o as leis da
Republica Federativa do Brasil e as Partes elegem como Unico foro competente o foro da Comarca
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Estando justas e contratadas, as Partes assinam este Instrumento de Cessdo na presenca das duas
testemunhas abaixo, em 02 (duas) vias de igual teor e forma.

[local], [data].
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Pagina de Assinaturas do Instrumento Particular de Cesséo de Direto de Prioridade, celebrado entre
[Cedente] e [Cessionéria] em [data]

[CEDENTE]

[Nome]
[Cargo]

[CESSIONARIA]

[Nome]

[Cargo]

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG RG
CPF: CPF:
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