Bm&FBOVESPA

A Nova Bolsa

AUDIENCIA RESTRITA 2010

Cédula de votacdo para as companhias
listadas no Nivel 2 de Governanga Corporativa

Razio Social: TAM S/A

Diretor de Relacdes com Investidores: Libano Miranda Barroso

Orientacoes:

- Os tdpicos deverdo ser votados por itens, sendo que alguns estdo agrupados em blocos para evitar eventuais
inconsiténcias no Regulamento de Listagem.

- O voto em duas alternativas (a favor e contra) do mesmo bloco implica na anulagdo do mesmo.

- O prazo final para manifestagdo é 08 de setembro de 2010 (sexta-feira) as 18h30.

- E-mail para envio de manifestagdes: audienciarestritaN2 @bvmf.com.br

- Website da Audiéncia Restrita: www.bmfbovespa.com.br/empresas

- Para informacdes adicionais: (11) 2565-7360 ou 7341.
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BM&FBOVESPA

Diretoria de Relagdes com Empresas



Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa
Audiéncia Restrita: proposta de divisao por blocos de assuntos

Item do Regulamento

Blocos para votaciao

Voto

a favor

contra

1.1 — Objeto

2.1 — Definicoes
(EXCLUSAO DO
ITEM “iv”’ DA
DEFINICAO DE
“GRUPO DE
ACIONISTAS”)

2.1 — Defini¢des
(EXCLUSAO DA
DEFINICAO DE
“PESSOA
VINCULADA” E
ITENS
CORRELATOS)

2.1 — Defini¢des

2.1 — Definicdes

2.1 — Defini¢des

2.1 — Defini¢des

2.1 — Definicdes

3.1 — Autorizagdo para
Negociacdo de Valores
Mobilidrios

Item 1.1 (objeto): regulamento de listagem aplicdvel a todos os acionistas
Item 11.4: insercdo de “demais acionistas” decorrente da aplicacdo do
regulamento de listagem a todos os acionistas

Item 15.1 (ndo responsabilizacdo para BM&FBOVESPA): inclusdo de
todos os acionistas e Comité de Auditoria

Alteragao na defini¢ao de “Acionista Controlador”

Exclusao da definicao de “Controle Difuso”

Inclusdo da defini¢do de “Grupo de Acionistas” significa o grupo de
pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer
natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo
de controle; ou (iii) sob controle comum.’

Alteragao na defini¢ao “Poder de Controle”

Item 5.6.1: alterag¢do do termo “Controle Difuso”

Item 11.7: alteracdo do termo “Controle Difuso”

Item 12.7: alterag@o do termo “Controle Difuso”

Alteracdo na defini¢do de “Calenddrio Anual”

Alteracdo na defini¢do de “Clausula Compromissoria”, incluindo Comité
de Auditoria

Substituicao de “Comprador” por “Adquirente”
Itens 8.3, 8.5, 11.5,11.5.1e 11.5.2

Alteracdo no nome e na definicao de “Contrato de Participag¢do do Nivel 2

de Governanca Corporativa”

Inclusdo da definicdo de “Regulamento de Sanc¢des”

Referéncia ao Regulamento de San¢des no “Termo de Anuéncia dos
Administradores” e alteragdo do nome do segmento para “Nivel 2 de
Governanga Corporativa”

Referéncia ao Regulamento de San¢des no “Termo de Anuéncia dos
Controladores” e alteragdo do nome do segmento para “Nivel 2 de
Governanga Corporativa”

Item 11.4: inser¢dao do Regulamento de Sanc¢des na Se¢do que trata da
Saida do Nivel 2 e alteragdo do nome do segmento para “Nivel 2 de
Governanga Corporativa”

Itens (i) a (viii): condi¢des minimas
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Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa
Audiéncia Restrita: proposta de divisao por blocos de assuntos

Item do Regulamento

Blocos para votacao

Voto

a favor

contra

3.1.1 — Vedagao a
limitag¢do de voto

3.1.2.(i) — Vedacdo ao
estabelecimento de
quorum qualificado

3.1.2.(i1) — Vedagdo a
clausula que impeca o
exercicio de voto
favordvel ou imponha
Onus aos acionistas

3.2 — Pedido de
autorizacgdo para
negociagcdo no NM

3.4.1 — Excecdes a
vedacao a negociacio
(lock up)

5.3 — Composicao do
Conselho de
Administracao

5.4 — Vedacdo a
acumulacdo de cargos
(INCLUSAO DOS
ITEM 54.2 e5.4.3)

Item 3.1.1: vedagdo a limitacao de voto em percentuais inferiores a 5%
Item 4.1(i): inclusdo da exigéncia de que as companhias listadas no Nivel
2 observe a exigéncia de que trata o item 3.1.1

Item 14.5.(1): prazo de 3 (tr€s) anos para adaptacdo de percentuais
inferiores a 5%

Item 3.1.2.(i): vedacdo ao estabelecimento de quorum qualificado

Item 4.1.(1): inclus@o da exigéncia de que as companhias listadas no Nivel
2 observe a exigéncia de que trata o item 3.1.2.(i)

Item 14.5 (ii): possibilidade de manuten¢@o de quoruns qualificados ja
previstos nos estatutos sociais das companhias listadas no Nivel 2; e
possibilidade de alteragdo estatutdria quando visar a exclusido dos quoruns
qualificados

Item 3.1.2.(ii): vedacdo a cldusula que impeca o exercicio de voto
favordvel ou imponha 6nus aos acionistas

Item 4.1(i): inclusdo da exigéncia de que as companhias listadas no Nivel
2 observe a exigéncia de que trata o item 3.1.2.(ii)

Item 14.5 (ii): possibilidade de manutencdo de cldusulas que impecam o
exercicio de voto favordvel ou imponham 6nus aos acionistas; e
possibilidade de alteracao estatutdria quando visar a exclusdo das
referidas cldusulas

Itens (i) a (xiv): aprimoramento e uniformizacio de redagdo, adequacdo da
redagdo a atual denominac¢do da BM&FBOVESPA, “renumeragdo” de
anexos, compatibilizacdo com instru¢do da CVM e formalizagdo de

préticas usuais

linclusdo dos itens (iv) e (v) para explicitar situacdes adicionais que ja
foram consideradas excecdes pela Bolsa (formalizacao de praticas usuais)

Item 4.1(ii): inclusdo da exigéncia de que as companhias listadas no Nivel
2 observe a exigéncia de que trata o item 5.3

Item 5.3: aumento do percentual de Conselheiros Independentes de 20%
para 30%

Item 14.5 (i): prazo de 3 (trés) anos para adaptacao aos 30% de
independentes para as companbhias ja listadas no Nivel 2

Item 4.1(ii): inclusdo da exigéncia de que as companhias listadas no Nivel
2 observe a exigéncia de que trata o item 5.4

Item 5.4: vedagdo a acumulagdo de cargos de presidente do conselho de
administracdo e diretor presidente ou principal executivo

Item 5.4.1: prazo de 3 (trés) anos para adaptacio das novas companhias
que vierem a ingressar no Nivel 2

Item 5.4.2: possibilidade do Diretor Presidente da BM&FBOVESPA,
conceder periodo adicional para adaptacdo a vedagdo a acumulagdo
Item 5.4.3: no caso de concessdo de prazo para adaptagdo, divulgacdo
dessa informacgdo na piagina da BM&FBOVESPA na rede mundial de
computadores

Item 14.5 (i): prazo de 3 (trés) anos para adaptacdo ao item 4.4 para as
companhias j4 listadas no Nivel 2
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Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa
Audiéncia Restrita: proposta de divisao por blocos de assuntos

Item do Regulamento

Blocos para votacao

Voto

a favor

contra

5.5 — Divulgagdo de
cargos

5.7 ¢ 5.12 — Prazo para
envio de Termos de
Anuéncia
(ALTERACAO DO
PRAZO PARA
PROTOCOLO NA
BM&FBOVESPA DE
CINCO PARA
QUINZE DIAS)

5.8 — Comité de
Auditoria

5.9 — Manifestacao do
Conselho de
Administracio
(INCLUSAO DE
ESCLARECIMENTO,
DE FORMA A
TORNAR CLARO
QUE A DECISAO
FINAL SERA DOS
ACIONISTAS)

6.3 — Requisitos
Adicionais para as
Informacdes Trimestrais

6.6 — Alteragcdo no
prazo para divulgacdo
do Calendério Anual

6.8 — Politica de
Negociacao de Valores
Mobilidrios

6.9 — Codigo de
Conduta

Item 5.5: membros do conselho de administracao deverdo informar os
cargos que ocupam em outras sociedades ou entidades
Item 5.5.1: prazo para envio das informagdes do item 5.5

Item 5.7: prazo para protocolo do Termo de Anuéncia dos
Administradores na BM&FBOVESPA, condicionando a posse nos
respectivos cargos a assinatura desse documento, cuja cépia deverd ser
protocolada na BM&FBOVESPA em até 15 (quinze) dias da data de
posse dos eleitos.

Item 5.12: prazo para protocolo do Termo de Anuéncia dos Membros do
Conselho Fiscal na BM&FBOVESPA, condicionando a posse nos
respectivos cargos a assinatura desse documento, cuja copia deverd ser
protocolada na BM&FBOVESPA em até 15 (quinze) dias da data de
posse dos eleitos.

Inclusdo da defini¢do de “Termo de Anuéncia dos Membros do Comité de
Auditoria”

Item 4.1(ii): inclusdo da exigéncia de que as companhias listadas no Nivel
2 observe a exigéncia de que trata o item 5.8

Item 5.8: obrigatoriedade de comité de auditoria

Item 5.8.1: competéncias do comité de auditoria

Item 5.8.2: deveres e resposabilidades do comité de auditoria

Item 5.8.3: termo de anuéncia dos membros do comité de auditoria
Item14.5 (i): prazo de 3 (trés) anos para constituicdo do comité de
auditoria para as companbhias ja listadas no Nivel 2

Item 5.9: manifestagdo do conselho de administragdo sobre qualquer
oferta publica de aquisi¢do que tenha por objeto as acdes de emissao da
Companhia, com inclusdo da redacdo “(...) alertando que é
responsabilidade de cada acionista a decisdo final acerca da aceitacio, ou
ndo, da referida oferta.”

Item 5.9.1: prazo para manifestacdo do conselho de administracio sobre
ofertas publicas de aquisi¢do de ac¢des

Item 6.3: nota explicativa sobre transacdes com partes relacionadas,
contendo as divulgagdes previstas nas regras contdbeis aplicaveis as
demonstrac¢des financeiras anuais

Item 6.6: alteracd@o no prazo para divulgacio do Calendario Anual e
retirada do mesmo como Anexo ao Regulamento de Listagem do Nivel 2
Item 6.6.1: alteragdes subseqiientes em relac@o aos eventos constantes do
Calendério Anual

Item 6.6.2: prazo para apresentagcdo do Calendario Anual aplicdvel as
companhias que se listam no Nivel 2

Item 6.8: elaboracdo, divulgacdo e envio a BM&FBOVESPA de politica

de negociagdo de valores mobilidrios de emissdao da Companhia

Item 6.9: elaboracdo, divulgacdo e envio a BM&FBOVESPA de cédigo
de conduta
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Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa
Audiéncia Restrita: proposta de divisao por blocos de assuntos

Item do Regulamento

Blocos para votaciao

Voto

a favor

contra

7.2 — Prospectos €
Formulario de
Referéncia

8.1.2 — Tag along para
acdes preferenciais

8.2 — Aquisicdo de
Controle por meio de
Diversas Operagodes
(EXCLUSAO DO
ITEM 8.2.1)

8.3 — Termo de
Anuéncia de
Controladores

8.5 — Recomposicao do
Percentual Minimo de
Acdes em Circulagio
apo6s Alienagdo de
Controle

9.1 — Dever de Informar
do Acionista
Controlador e Pessoas
Vinculadas

11.1 — Saida do Nivel 2

11.3 — Saida do Nivel 2
em razdo de
reorganizacao societdria

Item 7.2.2: regras aplicaveis aos prospectos também serdo aplicaveis aos
formulérios de referéncia quando da realizacdo de ofertas ptiblicas de
distribuicao

Item 8.1.2: previsdo de 100% de tag along para a¢Oes preferenciais
Item 14.5.(iii): possibilidade de manuten¢do do tag along de 80% para as
companhias listadas no Nivel 2

Item 8.2: aquisicdo de controle por meio de diversas operagdes

Item 8.2 (ii): alterag@o do procedimento de identificacdo dos acionistas
vendedores, nos ultimos 6 (seis) meses, para efeitos de recebimento da
diferenca eventualmente devida

Item 8.3: prazo para protocolo na BM&FBOVESPA do Termo de
Anuéncia dos Controladores

Item 8.3.1: prazo para protocolo na BM&FBOVESPA do Termo de
Anuéncia dos Controladores como condicdo para registrar acordo de
acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle

Item 8.5: aprimoramento de redacdo visando a tornar mais preciso a partir
de quando serdo contados os 6 (seis) meses, isto €, apds uma operacgao de
Alienagdo de Controle e da subseqiiente realizacdo de oferta publica de
aquisicao de acdes

Item 9.1: dever de informar do Acionista Controlador e pessoas
vinculadas

Item 9.1.1: dever de informar qualquer modificacdo que houver na
titularidade de valores mobilidrios do Acionista Controlador e pessoas
vinculadas

Item 9.1.3: prazo para o envio da referida informagao

Item 9.2: aprimoramento de redagdo sobre a divulgacao da referida
informacao

Item 11.2.2: defini¢cdo dos responsaveis pela oferta publica de aquisicdo de
acdes para saida do Nivel 2 no caso de ndo haver Acionista Controlador
Item 11.3.2: definicdo dos responsaveis pela oferta publica de aquisicao de
acdes para saida do Nivel 2 decorrente de reorganizagdo societaria no caso
de ndo haver Acionista Controlador

Item 12.5.2: obrigacGes decorrentes de descumprimento de regras do
Nivel 2 no caso de ndo haver Acionista Controlador

Item 12.5.2.1: complemento do item anterior

Itens 11.3 e 11.3.1: insercdo de prazo, compativel com o previsto na Lei
das Sociedades An6nimas, para que os valores mobilidrios de emissdo da
companhia resultante da reorganizacdo sejam admitidos a negociacido no
Nivel 2
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Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa
Audiéncia Restrita: proposta de divisao por blocos de assuntos

Voto

Item do Regulamento | Blocos para votacao
a favor | contra

12.1 — Sancdes Item 12.1: aprimoramento de redagdo para abranger companhias que nao
contem com acionista controlador

Item 12.1.1: companhia e responsdveis estdo sujeitos ao Regulamento de
Sang¢des

Item 12.4: aprimoramento de redacgdo relativa as san¢des nao pecunidrias
abrangendo companhias que ndo contem com acionista controlador ] 4
Item 12.4.1: aprimoramento de reda¢do relativa a descumprimento de
obrigagdes abrangendo companhias que ndo contem com acionista
controlador

Item 12.4.4: conseqiiéncias da suspensdo abrangendo companhias que nao
contem com acionista controlador e ajuste da denominacio do
Regulamento de Sancgdes

13.1 — Arbitragem Item 13.1: inclusdo dos demais acionistas da Companhia e insercdo do
Regulamento de Sangdes e Comité de Auditoria
Item 13.2: informacao sobre a existéncia e a vinculagdo da Companhia a L] X
Cl4usula Compromissoria de arbitragem deverd constar da pagina da
Companhia na rede mundial de computadores

14.2 — Modificagdes no | Item 14.2.1: convocagao da Audiéncia Restrita 4 u
Regulamento Item 14.2.3: manifestacdo na Audiéncia Restrita

14.4 — Casos omissos — | Item 14.4: inser¢@o de situagdes excepcionais

situacdes ndo previstas [] X

ou excepcionais




