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Registro de Distribui¢do Publica n® CVM/SRE/REM/2021/027, em 27 de julho de 2021

Preco por Acdo: R$9,50

A TC Traders Club S.A. (“Companhia”), em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual’, “Coordenador Lider” ou “Agente Estabilizador”) e Banco Modal S.A. (“Banco Modal” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, “Coordenadores da Oferta”) estao realizando uma oferta publica de distribui¢do priméria de acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaracgadas de quaisquer
6nus ou gravames, de emissado da Companhia (‘Acdes” e “Oferta”, respectivamente).

A Oferta consiste na distribuicdo puablica primaria de, inicialmente, 55.555.556 novas Acdes emitidas pela Companhia (‘Acdes da Oferta Base”), realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil’), em mercado de
balcéo n&o organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucdo CVM 400”), com o Oficio-Circular n® 1/2021-CVM/SRE, de 1 de
marco de 2021 (“Oficio-Circular CVM/SRE"), com o “Cédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de
Aquisicao de Valores Mobiliarios”, atualmente vigente, expedido pela Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“Cédigo ANBIMA”) e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente), bem como demais normativos aplicaveis, sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de determinadas
instituicdes consorciadas autorizadas a operar no segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto & B3, e convidadas a participar da Oferta por meio da
adeséo a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider para efetuar, exclusivamente, esforcos de colocacéo das Acdes junto a Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (“Instituicdes
Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, foram também realizados esforcos de colocacdo das AgBes no exterior pelo BTG Pactual US Capital, LLC (“Agente de Colocacéo Internacional”), em conformidade com o “Placement Facilitation
Agreement”, a ser celebrado entre a Companhia e o Agente de Colocag&o Internacional (“Contrato de Colocacéo Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos
(“SEC”), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos
termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados
néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou néo constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S (“Regulamento S”), no ambito do Securities Act, e observada a
legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, desde que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962 (“Lei 4.131"), ou da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n® 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolucdo CMN
4.373") e da Resolugdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020 (“Resolucdo CVM 13”), sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencéo de registro de distribui¢do e colocagéo das A¢des em agéncia ou 6rgéo
regulador do mercado de capitais de outro pafs, inclusive perante a SEC.

Exceto pelo registro concedido pela CVM para a realizacéo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, a Companhia, os Coordenadores da Oferta e o Agente de Colocacéo
Internacional ndo realizaram e nem realizardo nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos, na SEC e nem em qualquer agéncia ou érgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgacdo do “Anlincio de Inicio da Oferta Pablica de Distribui¢do Priméaria de Ac¢bes Ordinérias de Emissdo da TC Traders Club S.A.”
(“Andncio de Inicio”), a quantidade de Ac¢des da Oferta Base poderia ter sido, mas néo foi, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20%, ou seja, em até 11.111.111
novas agoes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo prego das A¢des da Oferta Base (‘Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de A¢des da Oferta Base podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, ou seja, em até 8.333.333 novas agdes
ordinérias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo prego das Agdes da Oferta Base (“Acdes Suplementares”), conforme opgao outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do
“Instrumento Particular de Contrato de Coordenacéo, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidagdo de Oferta Publica de Distribuicdo de Agdes Ordinarias da TC Traders Club S.A.”, celebrado entre a Companhia, os
Coordenadores da Oferta e a B3, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de Colocac&o”), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestagéo dos servicos relacionados a atividade de estabilizagdo de
prego das Agdes (“Opcéo de Acdes Suplementares”). Conforme disposto no Contrato de Colocagéo, as A¢des Suplementares néo seréo objeto de Garantia Firme de Liquidagéo por parte dos Coordenadores da Oferta. O
Agente Estabilizador teré o direito exclusivo, mas néo a obrigacéo, por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociacédo das Acbes na B3, inclusive, de exercer a Opgédo de Acdes Suplementares, no
todo ou em parte, em uma ou mais vezes, conforme notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixacéo do Preco por Agéo (conforme abaixo definido).

O prego de subscrigdo por Acéo é de R$9,50, o qual foi fixado apés a conclus&o do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto), realizado
no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelo Agente de Colocagéo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagédo Internacional, em consonancia com o
disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”), e teve como parametro as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade da demanda (por
volume e preco) por Agéo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacgéo do Preco por Agéo (conforme definido neste Prospecto) é justificaAvel na medida em que o prego de mercado das Acdes a serem subscritas foi aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intengdes de investimento nas A¢des no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera dilui¢do injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”). Os Investidores N&o Institucionais que aderiram a
Oferta N&o Institucional ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nédo participaram do processo de determinacéo do Preco por Acéo.

Prego (R$)® Comissdes (R$)*) Recursos Liquidos (R$)®®
Prego por A¢éo 9,50 0,48 9,03
Total da Oferta 527.777.782,00 26.388.889,10 501.388.892,90

@ Com base no Prego por A¢éo de R$9,50.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares.

3 Sem deducéo das despesas, tributos e outras retencées da Oferta.

@ Para informacdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segéo “Informagdes Sobre a Oferta - Custos de Distribui¢do”, na pagina 45 deste Prospecto.

A abertura de capital da Companhia, sua adesé@o e admissé@o ao Novo Mercado e a realizagéo da Oferta pela Companhia, mediante aumento do capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto
em seu estatuto social, com a exclus&o do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por A¢bes, bem como seus termos e condicdes, foram
aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de maio de 2021, cuja ata foi registrada perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP") em 6 de junho de 2021 sob o n°®
267.829/21-8 e publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo (‘DOESP”) e no Jornal “Gazeta de S. Paulo” em 15 de junho de 2021.

O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, foram aprovados em Reuni&o do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 26
de julho de 2021, cuja ata foi publicada no Jornal “Gazeta de S. Paulo” em 27 de julho de 2021 e seré devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM no Brasil, realizado em conformidade com os procedimentos previstos na Instru¢gdo CVM 400, a Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as
Acdes nos Estados Unidos ou em qualquer agéncia ou érgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Foi admitido o recebimento de reservas, a partir de 13 de julho de 2021, para subscri¢éo de Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente ap6s o inicio do periodo de distribuic&o.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA
EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS AGCOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta foi registrada pela CVM sob n® CVM/SRE/REM/2021/027 em 27 de julho de 2021.

Este Prospecto Definitivo ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendagéo de subscri¢cdo das Acdes. Ao decidir subscrever e integralizar as A¢des, os potenciais investidores
deverdo realizar sua prépria analise e avaliagdo da situagado financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO, ANTES DE ACEITAREM A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES
“SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 22 e 76,
RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMB_EM A SEQAO “4, FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFEREN~CIA DA COMPANHIA NA PAGINA 490, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRICAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

Autorregulagio

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

btqgpactual fMMOD AL

Coordenador Lider
A data deste Prospecto Definitivo é 26 de julho de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “TC” ou “nés” se referem, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a TC Traders Club S.A., suas subsidiarias e filiais na data deste
Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto,

conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secéo
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionistas Controladores

Acordo de Acionistas

Administracéo

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditor Independente

B3

Banco Central ou BACEN
Banco Modal

Brasil ou Pais

BTG Pactual ou Coordenador
Lider

Cémara de Arbitragem do
Mercado

CMN

CNPJ/ME

Israel Calebe Massa, Omar Ajame Zanatto Miranda, Pedro
Geraldo Bernardo de Albuquerque Filho, StartUps BR Holding
Ltda., Rafael Ferri, Guillermo Andres Parra Bernal, Pedro
Medeiros Machado, Luiz Felipe de Araudjo Pontes Girdo, Pedro
Mariano da Rocha Santos e Javier Alejandro Ramacciotti.

Acordo de Acionistas celebrado entre Israel Calebe Massa,
Omar Ajame Zanatto Miranda, Pedro Geraldo Bernardo de
Albuguerque Filho, StartUps BR Holding Ltda. (“StartUps BR”),
Guillermo Andres Parra Bernal, Javier Alejandro Ramacciotti e
a Companhia e Rafael Ferri, na qualidade de interveniente
anuente em 19 de maio de 2021, conforme aditado em 06 de
julho de 2021.

Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.
A Grant Thornton Auditores Independentes.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Banco Central do Brasil.

Banco Modal S.A.

Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

A cémara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a
atuar na composicdo de conflitos que possam surgir nos
segmentos especiais de listagem da B3.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.



CPF/ME

Codigo ANBIMA

Companhiaou TC
Conselho de Administracédo

Conselho Fiscal

Agente Estabilizador
CVM

Debéntures Conversiveis

Deliberacdo CVM 476

Dia(s) Util(eis)

Diretoria Estatutéaria
DOESP

Dolar, dolar, délares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formuléario de Referéncia

IASB

ICMS

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

Cdédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicao de
Valores Mobiliarios, atualmente vigente.

TC Traders Club S.A.
O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto ndo havia sido instalado.

BTG Pactual.
Comissdo de Valores Mobiliarios.

Debéntures conversiveis em acdes, e série Unica, da espécie
quirografaria, da primeira emissdo da Companhia, emitida nos
termos do “Instrumento Particular de Escritura de Emissdo
Privada de Debéntures Conversiveis em Ac¢bes, em Série
Unica, da Espécie Quirografaria, da Primeira Emissdo da TC
Traders Club S.A.”, celebrado em 30 de abril de 2021, conforme
aditado, em 18 de maio de 2021, por meio do “Primeiro
Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura de Emissdo
Privada de Debéntures Conversiveis em Acgbes, em Série
Unica, da Espécie Quirografaria, da Primeira Emiss&o da TC
Traders Club S.A”, e, em 5 de julho de 2021, por meio do
“Segundo Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura de
Emissdo Privada de Debéntures Conversiveis em Ac¢bes, em
Série Unica, da Espécie Quirografaria, da Primeira Emisséo da
TC Traders Club S.A.”.

Deliberacédo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

Qualquer dia, exceto sabados, domingos, feriados nacionais
declarados e/ou dias em que néo haja expediente na B3.

A diretoria estatutaria da Companhia.
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.
Moeda oficial dos Estados Unidos.
Estados Unidos da América.

O estatuto social da Companhia, aprovado pela assembleia
geral extraordinaria em 06 de julho de 2021.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos
da Instrucdo CVM 480, e anexo a este Prospecto.

International Accounting Standard Board.

Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos.



IFRS

Instituic&o Escrituradora
Instrugdo CVM 400

Instrugcdo CVM 480

Instrugcdo CVM 505

Instru¢cdo CVM 527

Instrugcdo CVM 539

JUCESP

Lei das Sociedades por A¢des
Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

Prospecto Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do Novo
Mercado

International  Financial Reporting Standards (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo
IASB - International Accounting Standards Board (Conselho
de Normas Internacionais de Contabilidade).

Itat Corretora de Valores S.A.

Instru¢éo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003.
Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009.
Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011.
Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012.
Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013.
Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976.

Segmento especial de listagem de valores mobilidrios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobilidrios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adocao de préticas de governanca corporativa e a divulgagéo
publica de informacdes adicionais em relacdo ao que é exigido
na legislacéo, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular n° 01/2021/CVM/SRE, divulgado em 1° de
marco de 2021.

O “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigado
Priméaria de A¢6es Ordinéarias de Emisséo da TC Traders Club
S.A., incluindo o Formuléario de Referéncia a ele anexo e
eventuais aditamentos e/ou suplementos, bem como seus
demais anexos.

Este “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigéo
Priméaria de Agbes Ordinérias de Emisséo da TC Traders Club
S.A”, incluindo o Formulédrio de Referéncia a ele anexo e
eventuais aditamentos e/ou suplementos, bem como seus
demais anexos.

Este Prospecto Definitvo e o Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que prevé as
praticas diferenciadas de governanca corporativa a serem
adotadas pelas companhias com acfes listadas no segmento
Novo Mercado da B3.



Regulamento S

Resolucdo CVM 13
Resolucdo CVM 27

SEC

Securities Act

TC Private FIP

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada,
dos Estados Unidos.

Resolucdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.
Resolucdo da CVM n° 27, de 8 de abril de 2021.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme
alterado.

TC Private Fundo de Investimento em Participacfes
Multiestratégia.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de RelagcfGes com
Investidores

Auditor Independente
Instituicdo Escrituradora
Titulos e Valores Mobiliarios

Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacdes

Formuléario de Referéncia

Website

Informacdes Adicionais

TC Traders Club S.A., sociedade por acdes, inscrita no
CNPJ/ME sob o0 n°26.345.998/0001-50, com seus atos
constitutivos  registrados na JUCESP sob o NIRE
n° 35300566521.

A Companhia obteve seu registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM, sob o n° 26077, em
26 de julho de 2021.

Localizada na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior,
n® 758, 7° e 11° andares, CEP 04542-000, S&o Paulo — SP —
Brasil.

Localizada na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Junior,
n® 758, 7° e 11° andares, CEP 04542-000, S&o Paulo — SP —
Brasil. O telefone da Diretoria de Rela¢g6es com Investidores da
Companhia € (11) 4200-7850 e o seu endereco eletrdnico é
ri@tc.com.br

Grant Thornton Auditores Independentes.
Ital Corretora de Valores S.A.

As Agles serdo listadas no Novo Mercado sob o cddigo
“TRAD3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior a
divulgacdo do Anuncio de Inicio.

As informaces referentes & Companhia sédo divulgadas no
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no Jornal Gazeta de S.
Paulo.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negocios e
operacdes poderdo ser encontradas no Formuldrio de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

www.tc.com.br/ri

As informacdes constantes do website da Companhia ndo séo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.

Informacdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta poderéo
ser obtidas no Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto e junto a Companhia, as Instituicbes Participantes
da Oferta, & CVM e/ou a B3 nos enderecos e paginas da rede
mundial de computadores indicados na segédo “Informacdes
Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 68 deste
Prospecto.


mailto:ri@tc.com.br
http://www.tc.com.br/ri

CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro ou declaracdes prospectivas,
principalmente nas sec¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes”, nas paginas 22 e 76,
respectivamente, deste Prospecto e nas segdes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e
“10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia a partir das paginas 490, 549 e 626,
respectivamente, deste Prospecto.

As estimativas e declaracdes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o
potencial de afetar os negdcios da Companhia, 0 seu setor de atuacdo, sua participacdo de
mercado, reputacdo, negocios, situacdo financeira, o resultado de suas operac¢fes, margens e/ou
fluxo de caixa. As estimativas e perspectivas sobre o futuro estdo sujeitas a diversos riscos e
incertezas e foram efetuadas somente com base nas informacdes disponiveis atualmente. Muitos
fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, tais como previstos nas estimativas
e perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou
podem fazer com que as estimativas e perspectivas ndo se concretizem. Dentre os diversos fatores
gue podem influenciar as estimativas e declara¢fes futuras da Companhia, podem ser citados,
como exemplo, os seguintes:

e o0s efeitos econdmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de Coronavirus
(COVID-19) (ou outras pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na
medida em que continuem a causar graves efeitos macroeconémicos negativos, podendo,
portanto, intensificar o impacto dos demais riscos aos quais estamos sujeitos;

e 0 impacto do surto de COVID-19 na economia e condi¢gdes de negdcio no Brasil e no mundo e
quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no combate ao surto;

e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessdria em resposta ao, ou para amenizar os impactos do surto de Coronavirus
(COVID-19) em nossos negdcios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condi¢ao
financeira;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudancgas temporarias ou de longo
prazo no comportamento de nossos usuarios em razao do surto de Coronavirus (COVID-19) ou
outras pandemias, epidemias e crises similares), mesmo apés o surto ter sido suficientemente
controlado;

e conjuntura socioecondmica, politica e de negdcios do Brasil, incluindo, exemplificativamente,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confian¢a do consumidor;

o inflacdo e desvalorizacéo do Real, bem como flutuacdes das taxas de juros;

¢ modificagcbes em leis e regulamentos, incluindo os que sao aplicaveis ao setor de atuacéo da
Companhia e/ou que envolvem questdes fiscais e trabalhistas;

e capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento;

e capacidade da Companhia de se financiar adequadamente;

e capacidade da Companhia de atender seus usuarios de forma satisfatoria;

e mudancas nas preferéncias dos consumidores e demandas pelos produtos que vendemos;

¢ dificuldades na manutencdo e melhoria de nossas marcas e reclamagfes desfavoraveis de
usudrios, ou publicidade negativa, que afetem nossas marcas;



e aumento do custo da estrutura da Companhia;

e 0 impacto continuo da COVID-19 sobre a demanda de usuarios, bem como sobre os nossos
resultados operacionais, situac¢éo financeira e fluxos de caixa;

e 0 ambiente econdmico mundial e brasileiro em geral e os riscos associados a pandemia da
COVID-19; e

e outros fatores de risco discutidos nas sec¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”
deste Prospecto, nas paginas 22 e 76, respectivamente, deste Prospecto, bem como na sec¢éo
“4. Fatores de Risco” e “5 Gerenciamento de riscos e controles internos” do Formulério de
Referéncia da Companhia, a partir das paginas 490 e 528, respectivamente, deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
gue podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideracdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro
incluem informagdes pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posicao
concorrencial, dindmica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de
regulamentacdo futura e os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui
descritos, as estimativas e perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a hdo
se concretizar ou ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e
declarag6es futuras constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia ja que dependem
de circunstancias que podem ou ndo ocorrer.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que o0s reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declara¢gbes futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Declara¢Bes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condicbes da
situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participacdo e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaracdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da sua capacidade de controle ou
previsdo. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser
tomada somente baseada nas estimativas e declara¢des futuras contidas neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formuldrio de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 467, podem ter sido, em alguns casos,
arredondados para nameros inteiros.



O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 467, PODERAO AFETAR OS
RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU [IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A RESPONSABILIDADE E A OBRIGACAO
DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E
DECLARAGCOES FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO,
EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE
DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE
CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA EMISSORA. AS INFORMACOES COMPLETAS
SOBRE A EMISSORA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA, LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS
INFORMACOES APRESENTADAS NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMACOES DO
FORMULARIO DE REFERENCIA.

Apresentamos a seguir um sumario dos nossos negécios, incluindo nossas informacgdes operacionais e financeiras, nossas
vantagens competitivas e estratégias de negocio. Este sumario é apenas um resumo das nossas informacgfes, néo
contendo todas as informag6es que um potencial investidor deve considerar antes de tomar sua decisdo de investimento em
nossas Acdes. Informagdes completas sobre nés estdo em nosso Formulario de Referéncia e nas nossas demonstragGes
financeiras incluidas neste Prospecto. Leia este Prospecto e o nosso Formulario de Referéncia antes de aceitar a Oferta.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO EM INVESTIR EM NOSSAS ACOES, O INVESTIDOR DEVE LER, CUIDADOSA E
ATENCIOSAMENTE, TODO ESTE PROSPECTO, INCLUINDO AS INFORMAGOES CONTIDAS NAS SECOES
“CONSIDERAGCOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO”, “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, CONSTANTES
NAS PAGINAS 6, 22 E 76 DESTE PROSPECTO, ALEM DO FORMULARIO DE REFERENCIA, A PARTIR DA PAGINA 467,
ENFATIZANDO AS SEGOES “3.INFORMAGOES FINANCEIRAS SELECIONADAS”, “4. FATORES DE RISCO”,
“5. POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS” E “10. COMENTARIOS DOS DIRETORES”,
BEM COMO NOSSAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E AS RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS ANEXAS A ESTE
PROSPECTO, PARA UM ENTENDIMENTO MAIS DETALHADO DOS NOSSOS NEGOCIOS E DA OFERTA PROPRIAMENTE
DITA. RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES INTERESSADOS QUE CONTATEM SEUS CONSULTORES JURIDICOS E
FINANCEIROS ANTES DE INVESTIR NAS AGOES. DECLARAMOS QUE AS INFORMAGCOES CONSTANTES NESTE
SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMAGOES DE NOSSO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE
PROSPECTO, NOS TERMOS NO INCISO I, § 3°, DO ARTIGO 40 DA INSTRUGAO CVM 400.

Visao Geral

Acreditamos ser uma das maiores plataformas sociais para investidores da América Latina, que conecta mais de 470 mil
usuarios por meio de nossa plataforma infotech, a qual possui features sociais, como espago para féruns de discussédo e
postagem de Trade Ideas, e também features técnicas e informacionais, como feed de noticias de mercado, estatisticas do
mercado em tempo real, ferramentas analiticas e conteido educacional dedicado para suportar discussées, analises e
decisdes de investimento dos usuarios.

Rédio
Exclusiva

Informagdes
em tempo real

Inteligéncia de
mercado 24/7

. Conteldo
educacional

Contelido
organico

Ferramentas
analiticas

Trade Ideias o

Nossa principal missdo é oferecer uma plataforma completa para investidores, com espaco para discussdes e ideias de
investimento, suportada por dados em tempo real, contetdo educacional dedicado e ferramentas analiticas apropriadas,
beneficiada pelo grande potencial disruptivo da tecnologia, pela mudanca estrutural do mercado de investimentos financeiros e
alavancada pelo poder do efeito de rede.

O TC nasceu, em abril de 2015, como um grupo de investidores dentro de um aplicativo de mensagens instantaneas,
demonstrando vocacao e forga para reunir uma comunidade engajada desde suas origens. O projeto foi idealizado e criado
por trés sécios com grande experiéncia no mercado financeiro e de capitais, que se conheceram no circulo online de
entusiastas e adeptos do trading: Pedro Albuguerque Filho, que comegou a investir depois de participar de um torneio de
carteiras e hoje € CEO do TC e gestor do Fundo Cosmos; Israel Massa, CFO do TC que abriu sua primeira conta em
corretora de valores aos 17 anos, tendo seu avd (gestor de fundo) como referéncia; e Rafael Ferri, fundador e CEO da
Startups BR e reconhecido trader, com mais de 20 anos de experiéncia.



Abaixo esta uma linha cronolégica com os principais milestones da histéria do TC, juntamente com a evolugéo da base de
usuarios da plataforma:
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Nota: (1) dados de abril de 2021 incluem a base de usuéarios da Sencon.

A nossa receita liquida cresceu de forma consistente entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e 2020,
apresentando uma taxa composta de crescimento anual (Compound Annual Growth Rate ou “CAGR”) de 504%, tendo atingido
R$40,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. No periodo de quatro meses findo em 30 de abril de 2021, a nossa
receita liquida totalizou R$21 milhdes, representando um crescimento de 325% em comparagdo com o mesmo periodo do ano
anterior.

A nossa base de usuarios cresceu expressivamente entre 31 de margo de 2018 e 30 de abril de 2021, aproximadamente 24
vezes, representando um CAGR de 179% ou uma taxa composta de crescimento mensal (Compound Monthly Growth Rate
ou “CMGR”) de 8,9%, tendo atingido 75 mil usuarios pagantes em 30 de abril de 2021.

A definicao de usuarios ativos considera usuarios do TC que efetuaram login pelo menos uma vez na semana e usuarios da
Sencon aqueles que efetuaram login pelo menos uma vez no ano (tendo em vista que a declaragdo de imposto de renda de
pessoas fisicas ocorre anualmente).

Mercado de investimentos em transformacéao

Com a taxa de juros em baixa historica, a dificuldade de obter maiores retornos por meio de investimentos em renda fixa
impulsionou o fluxo positivo de investimentos em ativos de maior risco-retorno, como renda variavel. Segundo dados da
ANBIMA, o nimero de investidores pessoas fisicas na B3 atingiu 3,2 milhdes em 2020, um crescimento de 92,1% em
relacéo a 2019.

Apesar do aumento expressivo de investidores pessoas fisicas na B3, a porcentagem da populacéo brasileira que investe
em acdes é de apenas 3% comparada a de paises desenvolvidos como EUA, Japéo, Australia, Inglaterra e Alemanha com
55%, 45%, 35%, 33% e 15%, respectivamente. Dados estes que mostram o grande potencial de crescimento que existe no
mercado acionério brasileiro.

Democratizagdo do acesso ainformagédo de mercado

Em um mercado pujante e em constante transformag&o, nascemos com a missdo de levar o mesmo nivel de acesso a
informacéo e inteligéncia de mercado dos grandes investidores institucionais para milhares de membros que participam da
plataforma, e a milhdes de brasileiros.

Produtos da plataforma TC

e TC Labs: E o laboratério de pesquisa do TC. Esse departamento é liderado atualmente por FelipePontes, responsavel
pelo desenvolvimento de modelos preditivos quantitativos de alto nivel e que d& suporte aos usuérios da plataforma.
O time do TC Labs atualmente conta com um time de profissionais que se destacam também pela ampla
experiéncia de mercado e background académico de primeira linha, com passagem por instituices de referéncia,
como por exemplo,B3, Banco do Brasil, Itad, Banco Central do Brasil, Brasil Brokers, UFPB, FGV, IPEA, USP, Unesco,
entre outras. As principais ares de desenvolvimento do TC Labs estédo focadas em andlises:

1. Micro: previsao e estimativas dos fundamentos de companbhias;
2. Macro: proje¢des macroeconomicas;

3. Microestrutura: modelos gerais usando microdata e HFT; e

4

Risco: modelos de andlise de riscos aplicados a andlises de portfolios e fundos.
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TC Labs

Desenvolver modelos quantitativos
de alto nivel e estado da arte para
dar suporte aos assinantes do TC,
além de superar o que ja existe no
mercado, a um custo mais acessivel

Felipe Pontes

Experiéncia Prévia do Time TC Labs: Principais Areas de Desenvolvimento

& 3 :
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Micro i Macro 4 Microestrutura Risco

TC Mover: Em busca de manter o usuario informado e atualizado, a plataforma do TC oferece o TC Mover com um
servico de inteligéncia de mercado em tempo real. Oferece noticias sobre diversos assuntos como politica,
criptoativos, companhias, mercado local e internacional. Além disso, conta com artigos e relatérios de parceiros
altamente reconhecido no mercado como Exame, BTG Pactual, Genial Investimentos, Eleven Financial Research,
Mycap Investimentos e Banco Inter.

TC Matrix: O TC Matrix € uma feature de data analytics que busca simplificar os dados disponiveis para os
investidores. Este produto oferece sistema de analise, informag6es financeiras de empresas listadas no Brasil, acesso
direto para fatos relevantes e demais divulgagées oficiais das companhias, como também o consenso das estimativas
de mercado e recomendagfes de analistas.Trata-se de uma empresa controlada pelo TC, com autorizacdes
regulatérias para exercer analises e consultoria de valores mobiliarios.

Indices Macro
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e TC School: E a area educacional do TC, que busca democratizar o acesso ao mercado financeiro por meio da
educacédo e capacitacdo de investidores.

e TC Academy: Séo trilhas de conhecimento personalizadas para o perfil (conservador, moderado ou agressivo),
especialidade (fundamentalista, técnico, fluxo ou quanti) e nivel de conhecimento de mercado financeiro (iniciante,
intermediario ou avancado) do investidor, identificados a partir de um teste de suitability. A partir do plano Master, os
usuarios tém acesso a todo o catalogo de cursos do TC.

Atualmente, sdo cerca de 35 cursos ofertados (pagos ou gratuitos) e aproximadamente 160 horas de conhecimentos
tedricos gravados. Os cursos possuem valor de mercado estimado acima de R$20.000,00 e sdo ofertados pelo TC por
R$99/més através das assinaturas dos usuérios.

~35 ~160 dosanvohido po uma

equipe experiente

cursos horas de contelddo
Para Iniciantes no Investidores Categorias Especificas de
Mercado Financeiro Experientes Investimento
Primeiros Finangas .
Passos Comportamentais Renda Fixa
= Andlise
EQucacao Fundamentalista Fu"dD.S de
Financeira Investimento
Andlise J
. Técnica Fundos
Aposentadoria Imobilidrios
Curso de ‘Fam?s det Bolsa de
Investimento nvestimento & Valores
Derivativos
Quante

Investimentos Giptomoedas

Economia e
Investimentos

. Blog School: Area com centenas de artigos gratuitos disponiveis, com novas publicacdes diariamente com dicas de
investimento do mercado financeiro.

e TC Experience: Experiéncia educacional que proporciona ao aluno imersdo dentro do TC, que se inicia com uma
experiéncia digital e finaliza no presencial, com metodologias ativas de ensino, ministradas por sécios do TC,
contribuidores, analistas de mercado, gestores, professores e pesquisadores do mercado financeiro.

e TC Educa: Plano para clientes institucionais aumentarem a produtividade de seus colaboradores por meio de
educacéo financeira.

e Torneios: Sdo competi¢des de simulacéo para investidores praticarem operagoes.

TC School

Portfélio de produtos educacionais para atender investidores de todos os niveis

TC Academy (TcJeduca TC Experience

Pré venda

- Fonte adicional de receita para becatoEmiBal * Valor agregado (ticket maior)
TC (modelo Netflix) Consolidacéo da marca como - Experiéncia imersiva de cursos
- Planc segregado com contetido companhia educacional presenciais par meio de solugio
educacional apenas = Assinatura inicia R$35/usuério de problemas e estudos de caso
= Workshops presenciais para = Contelido personalizado baseado * Acompanhamento online
imerséo em topicos selecionados em diagndstico financeiro + Lecionado pelos principais
preliminar contribuintes do TC

/| Possibilidade de conversdo usuérios para planos Master ou Premium

. Station: Canal multimidia dedicado a contetddos sobre o mercado financeiro
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TC Radio: A TC Radio foi a primeira radio focada 100% no mercado financeiro. Recentemente passaram pela radio
entrevistados exclusivos como Fernando Henrique Cardoso (ex-presidenteda Republica), Michel Temer (ex-presidente
da Republica), Aline Cardoso (EQI Asset), Ricardo Amorim (Economista), TarcisioFreitas (Ministro de Infraestrutura), entre
outros, impactando positivamente no engajamento e entrada de novos usuarios e no brand awareness (conhecimento
da marca) do TC. Desde sua criagdo, a TC Radio ja gerou um aumento de 10% no tempo médio do login dos usuarios.

Programas: Lista de programas, com descritivo, episédios e indicacdo de dia/horario de exibicdo. E onde ficam
disponiveis também programas especiais e painéis de eventos como o TC Day.

Entrevistas: Disponibilizagdo de algumas entrevistas passadas da TC Radio.

Sencon: recente aquisigao, que ampliou o portfélio de servigos oferecidos no ecossistema do TC. A feature facilita o
processo de célculo do imposto de renda dos investidores, além de simular, classificar suas operagdes e calcular
retorno histérico das carteiras dos investidores.

Expanséo da Plataforma por meio de efeitos de rede

O modelo de negécios do TC se beneficia de um circulo virtuoso iniciado por um cenario macroeconémico favoravel,
permitindo que mais pessoas poupem recursos, que, num cenario de baixas taxas de juros, tendem a buscar investimentos
mais rentaveis no mercado de capitais. Para isso, buscam educagéo financeira e se cadastram na B3, aumentando sua
participacdo e ajudando a fomentar uma expansédo econémica. O TC busca participar de todas essas etapas fornecendo
cursos educacionais, anélise de dados e inteligéncia de mercado para atender todos os estagios dos investidores em nossa
comunidade.

Venda de ferramentas
sofisticadas Usuarios

T C | Comunidade

Efeitos de rede Inteligéncia

deMe\ﬂ:ado
por meio de nossa .. Comunidade

Flywheel

Educacgéo de Mais

Mais Engajamento =
Investidores

Organico

Servigos Oferecidos

Oferecemos planos de assinatura anuais e mensais aos usuarios que permitem acesso, de forma diferenciada, aos
produtos de nossa plataforma. Atualmente temos seis planos em nosso portfélio:

TC Start: Plano gratuito direcionado principalmente aos investidores iniciantes, a fim de atrair mais usuarios para a
base do TC, suportando um modelo de negdécios freemium. Disponibiliza diversos dos produtos (features) do TC, como
acesso a informagdes de mercado 24/7 (feed de noticias), pacote de cursos do TC Start (conteddo de introducédo aos
investimentos focado em iniciantes), Trade Ideas (acesso limitado), TC Matrix, ferramentas de gestdo de portfélio,
indicadores e indices diarios, Torneio (simulador de investimentos), TC Radio, canais gratuitos para interagdo com
outros investidores, ferramente de simulacdo de carteira, expresso com 0s principais acontecimentos do pregao (trés
vezes ao dia), entre outros.

TC Mover Pro: Plano pago mais basico do TC, que inclui produtos (features) adicionais como alertas urgentes sobre
noticias de alto impacto no mercado, atualizagcdes sobre os principais eventos do dia, ferramentas de infogréfico TC
Mover visual e todas as features do plano TC Start.

TC Master: Plano que oferece acesso exclusivo ao canal Trade Ideas (acesso pleno), aos relatérios de Research de
parceiros, ao TC Cast Semanal, plantdo de empresas, indicadores e indices de mercado cobertos diariamente, cursos
do TC Academy, aos eventos do TC (sujeito a disponibilidade de vagas), além de todos os beneficios dos planos Start
e Mover Pro.

TC Master Pro: Esse plano inclui acesso pleno a todos os beneficios dos planos TC Start, TC Mover Pro, TC
Academy, TC Master, além da possibilidade de interagdo nos canais Master, permitindo que o usuario participedos
debates, tire dividas e faga networking. Os assinantes desse plano possuem ainda acesso prioritario aos eventos do
TC.
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e TC Premium: plano lancado recentemente (fevereiro de 2021) que possui foco em investidores de nivel
intermediario-avancado, com mais de R$200 mil de capital investido e que buscam maior lucratividade via solucdes
semi-personalizadas. No pacote estdo inclusos todos os beneficios do Plano TC Start, TC Mover Pro, TC Academy,
TC Master Pro, bem como acesso pleno a furos de mercado, mentoria mensal (ao vivo, com analistas do Matrix),
podcasts diarios sobre investimentos, acesso exclusivo a cursos presenciais e eventos do TC, contabilidade para seus
investimentos na B3, consultoria personalizada, carteiras recomendadas e encontros com RI's, CFO’s e CEO’s das
empresas.

e TC Private: Focado em investidores de alto nivel, com mais de R$5 milhGes de capital investido, que buscam maior
lucratividade com solugdes ultrapersonalizadas. Na data deste formulario de referéncia, o TC possui mais de 140
usuarios neste plano. Os assinantes possuem acesso pleno a todos os beneficios oferecidos nos demais planos do TC
somado a suporte individual e exclusivo, Boletim TC Private, networking do mais alto nivel, reunides semanais com os
contribuidores, encontros presenciais ou com transmisséo ao vivo (sendo uma vez ao més).

Start  Mover Pro Master Master Pro Premium Private

Canais gratuitos para interagao com outros investidores /
Trade Ideas publico geral, com ideias de investimento

Curso Start - para quem quer aprender a investir, com programa de estudos
Ferramenta de simulagio da carteira

TC Matrix: nossa ferramenta de analise das empresas que estdo listadas na B3
Participagao em torneios simulados, ande & possivel aprender a operar sem risco
TC Mover Free: central de inteligéncia com as principais noticias do mercado
indices e cotagGes em tempa real

TC Radio, a primeira rédio 100% focada no mercado financeiro

Informagées sobre o mercado financeiro 24/7

Andlises sobre temas relevantes para o investidor

Alertas urgentes de alto impacto para o mercado

Relatérios com recomendagdes de investimentos de casas de analise especializadas
Ferramentas de infografico TC Mover visual

Espresso com os principais acontecimentos do pregdo, 3x ao dia

Visualizagdo de salas com conteldos exclusivos

Plantia de empresas

Ferramentas de infografice TC Mover visual

Indicadores e indices de mercado cobertos diariamente

Comentdrios de contribuidores e especialistas

Acesso aos canais Master

Trade Ideas exclusivos de contribuidores

Relatdrios de recomendagdo de investimentos de casas de andlise especializadas
TC Cast Semanal: podcast exclusivo com Pedro Albuquerque e Rafael Ferri
Interagdo nos canais Master: possibilidade de participar dos debates, tirar dividas e fazer networking
Furos de mercado com uma central de inteligéncia ainda mais avangada

Mentoria mensal, ao vivo, com analistas do Matrix

Podcasts didrios sobre investimentos

Acesso exclusivo a cursos presenciais e eventos do TC

Contabilidade para seus investimentos na B3

Consultoria personalizada

Carteiras recomendadas

Encontros com RI's, CFO's e CEQ's das empresas onde vocé investe

Suporte individual e exclusivo

Operag@es estruturadas e racionais detalhados

Networking do mais alto nivel

Reunides semanais com os contribuidores

Encontros presenciais ou com transmiss&o ao vivo 1x par més

S N N
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S R N N N Y
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Noticias de mercado e andlises - Scoop por TC Mover

O TC Mover é uma das principais ferramentas que visa fornecer informacdes de mercado, politica e economia, em tempo
real. O produto visa fornecer inteligéncia de mercado aos clientes do TC para que todos os clientes consigam ter
informacdes que possam impactar seus investimentos. A plataforma é disponivel 24horas e 7 dias por semana.A plataforma
mostra as cotagbes em tempo real, possibilita a criacdo de alertas urgentes que possam impactar o mercado e tem acesso
a analises e relatorios exclusivos.

SCOOP by Mover

Antecipacaode importanteseventosna politica governo, companhias e finangas,
dando uma vantagemaos nossosclientes

43 eventose andlisespublicadasdesde o lancamento restrito (15/maio)..
..dos quais 33 contiveramelementosque movimentaramo mercado

Em 13 de maio, 0 Scoop do Mover reportou que um
decreto executivo sob discussédo no Brasil teve
votos suficientes para ser aprovado cerca de uma
semana antes da votacédo em plendrio
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Principais Indicadores Financeiros e Operacionais

As tabelas a seguir apresentam um resumo das nossas principais informagdes financeiras e operacionais para os periodos
de quatro meses encerrados em 30 de abril de 2021 e 2020, os periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2021 e
2020 e para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018. Para informagdes mais detalhadas
sobre as nossas Informacdes Trimestrais — ITR e demonstragdes contébeis, vide secao 10 deste Formulario de Referéncia.

Principais Indicadores Periodo de quatro meses Exercicio social encerrado em
Operacionais e Financeiros findo em 31 de abril de 31 de dezembro de

(em milhares de Reais) 2021 2020 2020 2019 2018
Receita Bruta..........cccocveevivieennnenn. 23.856 5.303 42.983 5.713 1.147
Receita Liquida...........cccoeevvveennnnnn. 21.044 4.955 40.126 5.017 1.076
Lucro (Prejuizo) Liquido.................. (26) 1.651 13.155 414 (1.063)
EBITDA.....ooiiiiieiieee e 663 2.244 18.811 641 (939)

Vantagens Competitivas
Plataforma infotech potencializada pelo “efeito de rede” das features sociais

Acreditamos que nossa comunidade esta no centro do nosso modelo de negdcios, e é sustentada por trés principais pilares
estratégicos: (i) educacao, (ii) inteligéncia de mercado e (iii) data analytics. Desta forma, o TC oferece produtos e emprega
esforgos no desenvolvimento constante de novidades, reforcando a comunidade e seus pilares estratégicos. Acreditamos
que investidores bem informados, criardo um mercado de capitais mais eficiente no Brasil, permitindo que empresas
abordem melhor as questdes societarias e de governanga, impulsionando o crescimento econémico.

TC em numeros

~473mi| +R$89mm

Receita Liquida

Ususrios Registrados'
Recorrente

7

+75mil ~9,5X

Cresc. Organico da Receita Lig
(Jan-20 a Abr-21)

COMUNIDADE

Assinaturas

o

+30 +R$100

Cursos Educacionais Ticket Médio?

Fonte: Companhia | Notas: (1) Considera nimeros pro-forma incluindo aquisicédo da Sencon em abril de 2021; (2) Ticket médio considerando usudrios da Sencon. O
ticket médio é de R$283,00 excluindo usuérios Sencon. O ticket médio de usuérios da Sencon é de aproximadamente R$25,00.

A comunidade do TC conta com diversos produtos que aumentam o engajamento dos usudrios da plataforma:

Plataforma social para conectar usudrios
Siga um usuario e
Interaja com a ideia, mantenha-se
comente ou dé o seu like { informado sobre suas
ol +2 50 proximas ideias
FEED Contetido orgénico
Interagéo com a Comunidade TC de mais de 35 mil
usudrios da
comunidade
GERADORES DE CONTEUDO

Inicie uma

o discussdo com
base em sua ideia
e andlise dedados

CATEGORIAS

Ideias ba:

dasem diferentes gens
undamentalistas técnicasou de

2
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Acreditamos que o “efeito de rede” (ou seja, @ medida que mais pessoas usam nossa plataforma, maior é o valor percebido
de nossos servicos) é o principal motor de crescimento de nossa plataforma e o core de nossas operacgdes. Acreditamos
gue isso nos permite expandir materialmente nossa base de usuarios em um ritmo acelerado com custos baixos. O “efeito
rede” é nosso foco nas principais tomadas de deciso, principalmente no que tange o desenvolvimento de novos produtos e
estratégia de marketing.

Acreditamos que tal efeito nos permite dimensionar rapidamente nossas operag8es e nos permitira manter uma posicao de
lideranca no segmento.

Nosso modelo de negécios é projetado para reforgar o “efeito de rede” a medida que os usuérios interagem, tanto na
plataforma do TC, quanto em outras redes sociais nao-exclusivas de investimentos via referéncias ao TC. Varios recursos
sociais de nossa plataforma, como feeds de interacéo, Trade Ideas, Lives, e eventos como palestras, foram projetados para
reforcar o “efeito de rede” embutido no TC.

Nos beneficiamos de um ciclo virtuoso criado pelo “efeito de rede” embutido em nossa plataforma. Quanto maior o nimero
de usuérios participando das discussdes, maior o volume de contetdo disponivel na plataforma, aumentando o valor
percebido em nossos servigos. Além disso, o maior volume de usuarios participantes estimula a entrada de novos usuarios,
via principalmente marketing boca-a-boca via referéncias feitas em outras plataformas ndo exclusivamente dedicadas ao
topico de investimentos, nas quais possuimos grande capilaridade, como o Instagram (455 mil de seguidores?'), Facebook
(54 mil seguidores?), YouTube (40 mil inscritos') e Twitter (90 mil seguidores?).

Nota: (1): dados de 6 de abril de 2021
Portfolio de Produtos projetado para promover o envolvimento e conversado do usuario.

O TC se beneficia de um portfolio de produtos criado com objetivo de estimular, aumentar e manter o envolvimento do
usuario. O cliente tem acesso aos produtos educacionais e ao TC Mover como primeira experiéncia na plataforma.

Posteriormente, os clientes possuem a oportunidade de testar produtos premium de forma gratuita por um periodo de
testes. ApOs este periodo de destes, mais de 40% dos clientes do plano free migram para o plano premium e passam a ser
assinantes do TC Master.

Dentro do TC Master, os clientes passam a ter um nivel assiduo de envolvimento e migram para outros planos exclusivos
como o TC Premium. A migracdo de clientes TC Master para TC Premium representa um Upsell de 70%. Com base nestes
resultados, a companhia mantem os objetivos de inovar com planos mais exclusivos como o TC Private, produto mais
exclusivo atualmente.

Portfolio de Produtos Imaginado para Promover o Engajamento e Conversao do
Usuario e Beneficiar Oportunidade de Upsell

Mais de 90% dos usuarios optando pela assinatura anual

PRIMEIRA 132
* EXPERIENCIA

Normaimente o cliente entra
€m Com uma amostra gratis

ara um produto 0 ou -
? : e Premium 58

um produto educacional
+RS$ 1.500 mensais

Mover RS 250 mensais

Oportunidades de CROSS-SELL em
Todos os Passos do Caminho

Academy Novos

GRATIS

(Apenas Educacional) Produtos
Fonte: Companhia /
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Unit Economics altamente atrativo

Acreditamos que possuimos uma dindmica de retorno atraente, juntamente com uma expansao solida de nossa base de
usuarios. Conforme escalamos nossa plataforma, e o efeito de rede aumenta, nossos custos de aquisicdo de clientes
tendem a cair com o tempo. Adicionalmente, nossa necessidade de investimento em aquisicdo de clientes é baixa
principalmente por conta da nossa estratégia de marketing de influéncia, suportada por membros da equipe TC e
fundadores que apresentam elevada capilaridade nas redes sociais, com alcance de aproximadamente de 2 milhdes de
seguidores.

Receita Mensal Recorrente Ticket Médio Mensal Receita Liquida

RS milhGes RS por més RS milhdes

+271x 93% +92x

390% 15.9%
CAGR" CMGRZ

de conversdo para de crescimento de 57,8
assinatura anual desde vendas de 2018 até

4720 0 1T21 (LTM)

6.1
438
4,6
42
255, 15249
3P on
166162 ¢ 52
16 145,265139
09
0,7
0.4
= 0'2 ) I I
0.1 0,1 %
01000
® & ®

0Q18201830184078 10192Q1930194Q1910202020302040201021 ) © 2 0 0P D P o
B e AL L= - S LA

40,1

¥
3

\

5,0

2018 2019 2020 121
Anudizado
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%

2
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Modelo de negécios asset light, altamente escalavel, com previsibilidade de receita, e possibilitando crescimento
de margens juntamente com o crescimento de receitas

Nosso modelo possui foco no fornecimento de servigos e solugdes digitais por meio da plataforma TC, e a receita gerada se
d& pela subscrigdo a plano de servicos. Desta forma, ndo possuimos ativos imobilizados relevantes, caracterizando-o como
asset light.

Acreditamos ainda que o efeito de rede nos permite atrair novos usuarios, e futuramente converté-los em assinantes de
planos do TC, sem a necessidade de realizacéo de mais dispéndios em despesas de vendas e marketing.

Os investimentos realizados no desenvolvimento de produtos e demais soluc¢des digitais representa uma pequena parte do
potencial de geragdo de receita da plataforma. Desta forma pode-se observar uma elevada capacidade de diluigdo de tais
gastos. Em 2018, apresentamos margem bruta de 15% e EBITDA negativo, enquanto no ano de 2020 ja passamos a
apresentar uma margem bruta de 84% e margem EBITDA de 47%.

Nossa base de assinantes € composta majoritariamente por planos anuais (aproximadamente 95% em marco de 2021), o
que permite maior previsibilidade das nossas receitas.

Midia Digital para atrair e reter usuarios

Acreditamos que a utilizacdo de marketing digital € uma das ferramentas mais assertivas para atrair e reter usuarios.
Atualmente o TC possui 4 canais principais sendo eles o Instagram, Twitter, Youtube e Facebook. Todas essas plataformas,
aliadas com as iteragdes dentro do TC, possibilitam um maior engajamento dos usuarios, discussdes interativas,
engajamento com a marca e geracao de inteligéncia.

Forte Marketing Individual
Midia Digital para atrair e reter usuarios

Marketing Massivo

Discussdesinterativas

Engajamento com a ’ n n

marca

@aprendacomtc @aprendacomtc TC @tradersclubbr
Geragdo de

Inteligéncia 446k 90k 42k 54k

Sequidores' Seguidores! Seguidores” Sogdord

« facebook  Linked [T 53 YouTube | Ac ) criteo.. Investingcon > Bing

Nota: Nimeros de 30 de junho de 2021.
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Experiéncia do usuéario como prioridade estratégica

Possuimos uma abordagem focada no cliente (cliente-centric), focada em oferecer a melhor experiéncia aos nossos
usuarios. Desta forma, estamos constantemente desenvolvendo novos produtos e servicos para melhor atendé-los.
Recentemente trabalhamos em diversas iniciativas de UX (User Experience) e Ul (User Interface), como:

e Novo processo de onboarding para todos os usuarios;

. Melhorias de Ul no APP e ferramenta Web;

e UXfocada no TC Plus;

e  Todos os novos recursos criados com a co-criagdo do usuario; e

. Refatoragdo de ferramentas Web e APP com foco em desempenho e escalabilidade.

Adicionalmente, somos reconhecidos por nossos usuarios, por oferecer um aplicativo de qualidade superior, como também
um servico de atendimento aos usuérios, diferenciados, vide os principais benchmarks como (i) notas de App Store e
Google Play; (ii) avaliagdo do site ReclameAQUI; e (iii) indice de satisfagdo do cliente.

4,5/5 4,6/5 9,6/10
.l App Store ’ Google Play ReclameAQUI

Evolucido da Satisfacdo do Cliente(" Otimo

99% 99% 99% 99%
o——o Y °

98% 98% Reclama des respondidas indice de solugdo
1007 e 1007
Out-20 Nov-20 Dez-20 Jan21 Fev-21 Mar-21
Nota do consumidor Volaria afazer negocio
98 WEEEEGEG—_—— 83

L —— Tickets resoividos na 19 resposts
(Horas) (questdes gerais)
0,3h 83,5% ‘EMPIRI(US InfoMoney Kmodalm s

v Desenvolvimento de NPS usando método Uttimate Question 2.0 g Bom  8,0/10 é Bom  7,0/10 é Bom  7,9/10
v URA automatizado com integragdo Zendesk

v Gerente de Customer Experience convidado pela Zendesk
apresentar o caso de sucesso do TC

v Help desk de autoatendimento com mais de 100 tépicos e videos

Fontes: Companhia, App Store (Apple); Google Play (Google); ReclameAQUI
Nota: (1) Medido via ZenDesk CSAT Score; (2) Considera todos feedbacks histdricos

Tecnologia proprietaria com infraestrutura escalavel e pronta para suportar crescimento acelerado

Somos uma companhia com elevada dedicagdo a tecnologia, e entendemos ser um de nossos fatores de diferenciagéo para
conseguirmos entregar uma plataforma infotech completa, de forma a conquistar novos usuarios e aprimorar a oferta aos
atuais. Para tal, possuimos um time de tecnologia, sob lideranca de profissionais com experiéncia na area. O time atual
conta com mais de 100 colaboradores, e esta dividido em dez squads laser- focused, com plataforma testada para suportar
o volume oito vezes maior do que a base atual de usuarios do TC.

1 0 Membros no
time

Javier ) Thiago
+20 Ramacciotti Avancini
(Mm_(neA % { ) 2 3
Produtos User experience Engenharia Seguranga Infraestrutura
& < A
14PM
10 squads /4 12PD 65 5 10
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Time e culturainstitucional

Nosso corpo executivo € composto por profissionais com ampla experiéncia nos setores financeiro e de tecnologia. Somos
um time multidisciplinar, orientados por cinco pilares principais: (i) integridade e conformidade; (ii) transparéncia; (iii) justica;
(iv) gestéo de conflitos de interesse; e (v) prestacédo de contas.

Pedro Albuquerque Pedro Machado Javier Ramacciotti tsrael Massa Guillermo Parra-Bernal Felipe Pontes

+13 anos +11 anos +20 anos +12anos +20 anos +13 anos

A gestdo da empresa (ex-fundadores) detém aprox. 16% de participacdona TC

= @mo—EB B A

Nosso time conta com fortes liderangas em cada uma de suas frentes, sendo dividido em 10 areas principais:

Experiéncia anterior

Compliance

Finangas Marketing

% 8 ‘ ] )
3

Lider Uider Lider Lider Lider
Pedro Machedo Isroel Massa Mercelo Goldkom  Pedro Mariana . oo PortaB Nexey Bolfaice

~

Atualmente, a equipe TC, composta por funcionarios e fundadores, atua como contribuidores na plataforma, gerando
contetdos, como Trade Ideas e cursos, e dessa forma agregando mais valor, reforcando efeito de rede e o brand
awareness (conhecimento da marca) do TC.

Estruturas de Governanga e Compliance Robustas

Nosso management é apoiado por uma estrutura de governanga, composta por comités executivos de assessoramento a
administrac&o, incluindo o Comité de Etica e o Comité de Auditoria. Além disso, a administracdo do TC aprovou um amplo
conjunto de politicas que regem suas operagdes, como politica de divulgacao de informag6es, gestdo de risco, negociagéo,
indicacdo de membros da administracéo, remuneragao, transacdes de partes relacionadas, entre outros.

Nosso conselho de administracdo € composto por sete membros, sendo trés deles membros independentes. Além disso,
temos uma equipe de gestédo experiente que inclui profissionais experientes nas areas de tecnologia e servigos financeiros.
Os principais executivos incluem Pedro Albuquerque (nosso CEO e Fundador), Edison Ticle (Conselheiro Independente),
Guillermo Parra- Bernal (Conselheiro), Omar Ajame (Conselheiro), Luiz Felipe Pontes Girdo (Diretor e Conselheiro),
Gustavo Dornellas Tabbal Chamati (Conselheiro Independente) e Pedro Conrade (Conselheiro Independente).
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Estratégia

Acreditamos que a efetivagdo da nossa estratégia nos proporcionard melhorias no desenvolvimento das nossas atividades, de
forma a maximizar o nosso resultado. A inovagao e a tecnologia devem continuar a suportar a posigdo Unica do TC no mercado.

Nossa estratégia contempla os temas descritos a seguir:
Aumentar a penetracdo e continuar crescendo nossa base de usuérios

O mercado brasileiro de investidores pessoas fisicas ainda apresenta oportunidade relevante de crescimento,
principalmente por conta do movimento recente de financial deepening, crescimento do nimero de investidores pessoas
fisicas (de acordo com a B3) e a baixa exposicdo a investimentos de renda variavel, de acordo com a ANBIMA. Neste
cenario, entendemos que temos oportunidade de aumentar a penetragdo do TC, tornando-se o aplicativo nimero um dos
investidores pessoas fisicas.

Maximizar a conversdo de nossa base de contas ndo pagantes

Pretendemos explorar mais intensamente as oportunidades de converséo sobre nossa base atual de mais de 270 mil usuarios do
plano gratuito. Para tal, pretendemos aumentar o engajamento dos usuarios do plano gratuito, e a0 mesmo tempo, ampliar nosso
portfélio de funcionalidades disponiveis nos planos pagos, aumentando o incentivo para assinatura dos planos.

Expanséo da oferta complementar com novas features

A incluséo de novas funcionalidades intensifica e estimula o cross-sell, para tanto, temos um pipeline robusto para expanséo do
contetdo educacional e de funcionalidades, como: (i) langamento do TC Educa, plano para clientes institucionais aumentarem a
produtividade de seus colaboradores por meio de educagéo financeira, (i) TC Academy, trilhas de conhecimento personalizadas
para o perfil (conservador, moderado ou agressivo), especialidade (fundamentalista, técnico, fluxo ou quanti) e nivel de
conhecimento de mercado financeiro (iniciante, intermediario ou avancado) do investidor, identificados a partir de um teste de
suitability, (i) TC Experience ,experiéncia educacional que proporciona ao aluno imerséo dentro do TC,que se inicia com uma
experiéncia digital e finaliza no presencial, com metodologias ativas de ensino, ministradas por sécios do TC, contribuidores,
analistas de mercado, gestores, professores e pesquisadores do mercado financeiro.

Aumentar aretencao de usuérios e engajamento para alavancar o efeito de rede da plataforma social do TC

Pretendemos continuar a conduzir nossa estratégia de geragao de contetdo visando aumento de engajamento e do tempo
gasto pelos usuérios na plataforma. Dessa forma, vislumbramos alavancar o efeito de rede e referéncias (referals) para
expansdo da base de usuarios de maneira organica e mantendo baixa a necessidade de investimentos em marketing ou
aquisicdo de usuarios. Como exemplo de funcionalidades ja lancadas, e que reforgam o engajamento de usudrios, podemos
destacar a funcionalidade Trade Ideas e o langamento recente TC Radio.

Avaliar potenciais aquisi¢cdes que possam complementar nossa estratégia

Uma das nossas principais alavancas de crescimento é a expansdo por meio de aquisicbes e parcerias estratégicas.
Buscamos, de forma seletiva, oportunidades no nosso setor de atuacdo que representem potencial de adicionar novas
funcionalidades para melhorar a experiéncia dos nossos usudrios, apresentem oportunidade de expansao e upsell de
usuarios basicos e melhoras na tecnologia do nosso ecossistema.

Adicionalmente, possuimos track record de sucesso na aquisi¢do e integracédo das aquisi¢cdes, comprovado por trés casos
de sucesso desde nossa criagao:

. Invesplorer: Site com quase toda a base de dados da Economatica mapeada de forma mais intuitiva, que originou a
ferramenta TC Matrix;

e Trade Zoom: Site que fornecia monitoramento de portfélio para o usuario, adicionando uma nova funcionalidade para
0 TC, bastante complementar a nossa proposta de valor; e

e Sencon: Maior plataforma do Brasil que d& suporte a apuragdo de impostos sobre ganhos de investimentos
financeiros. Além de adicionar melhorias em nossa plataforma, trouxe novos usuarios para 0 N0Sso ecossistema.

Lan¢camento da plataforma dedicada ao segmento B2B

O segmento B2B do mercado de plataformas infotech de investimentos € um mercado altamente relevante em termos de tamanho
e potencial a ser desenvolvido, pois hoje observamos uma lacuna de oferta de produtos, e que o TC poderia suprir.

EVENTOS RECENTES
Debéntures Conversiveis

Em 30 de abril de 2021, a Companhia, o TC Private Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia e os Acionistas
Controladores celebrram o “Instrumento Particular de Escritura de Emisséo Privada de Debéntures Conversiveis em Agdes, em
Série Unica, da Espécie Quirografaria, da Primeira Emissdo da TC Traders Club S.A.” (“Escritura”), por meio do qual a
Companhia emitiu 728 debéntures conversiveis em a¢8es, no valor total de R$72.800.000,00. A Escritura foi aditada em 18 de
maio de 2021, por meio do “Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura de Emisséo Privada de Debéntures
Conversiveis em AcBes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, da Primeira Emissdo da TC Traders Club S.A.” e, em 5 de
julho de 2021, por meio do “Segundo Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura de Emisséo Privada de Debéntures
Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, da Primeira Emissdo da TC Traders Club S.A.”. Em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 5 de julho de 2021, foi aprovada (i) a conversdo das 728
Debéntures Conversiveis em 12.140.769 acdes ordindrias de emissdo da Companhia, (i) o aumento do capital social da
Companhia em 12.140.769 acdes ordinarias, pelo preco de emisséo de, aproximadamente, R$5,99632527 por acao, fixado de
acordo com o inciso | do paragrafo 1° do artigo 170 da Lei das Sociedades por Agdes, totalizando R$72.800.000,00, as quais
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foram totalmente integralizadas mediante a converséo das 728 Debéntures Conversiveis; e (iii) a consignagdo, em razéo da
conversao das Debéntures Conversiveis, do cancelamento automatico da totalidade das Debéntures Conversiveis.

Acordo de Acionistas — Termo de Compromisso com a B3

A Companhia, a StartUps BR Holding Ltda. e os demais signatarios do Acordo de Acionistas celebraram, em 06 de julho de
2021, Termo de Compromisso para assumir 0s seguintes compromissos: (a) enquanto vigorar a obrigacéo da StartUps BR
de se abster do exercicio de direitos politicos em quaisquer assembleias gerais da Companhia e no ambito das reunides
prévias, durante o Periodo de Vedacdo dos Direitos Politicos, nos termos das Clausulas 5.1.3 e 6.1 do Acordo de
Acionistas, Rafael Ferri ndo ocupara gqualquer cargo na administracdo ou gestéo estatutaria da Companhia; e (b) caso haja
qualquer descumprimento (i) das condi¢des estabelecidas pela B3 no para prosseguimento da listagem das Agfes da
Companhia; ou (ii) das restrigbes ao exercicio de direitos politicos da StartUps BR em quaisquer assembleias gerais da
Companhia e no ambito das reunides prévias durante o Periodo de Vedacgéo dos Direitos Politicos da StartUps, nos termos
definidos nas Clausulas 5.1.3 e 6.1 do Acordo de Acionistas, os Acionistas Controladores adotardo as providéncias
necessarias para fins de realizagdo de Oferta Publica de Aquisicdo de AgGes para saida do Novo Mercado, nos termos do
artigo 45 do Regulamento do Novo Mercado. Para mais informagdes sobre o Acordo de Acionistas, ver item 15 (Acordo de
Acionistas IPO) do Formuléario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 723.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que o Sr. Rafael Ferri é acionista controlador indireto da Companhia (detentor de
99,99% das acdes de emissdo da StartUps BR Holding Ltda.) e ndo possui nenhum cargo, funcdo e/ou remuneragdo por
servicos prestados a Companhia.

Impactos da COVID-19 em nossas atividades

Conforme descrito no item 4.1 do Formulario de Referéncia, o surto, epidemia, pandemia e/ou endemia de doencas no
geral, inclusive aquelas passiveis de transmissdo por humanos, no Brasil ou nas demais partes do mundo, a exemplo da
pandemia declarada pela Organizagdo Mundial da Satde em razdo da disseminagdo do COVID-19, provocou e pode
continuar a provocar uma maior volatilidade no mercado de capitais interno e/ou global, conforme o caso, e resultar em
pressdo negativa sobre a economia brasileira. Frente aos inimeros desafios originados pela pandemia de Covid-19, a
“tecnologia” tornou-se grande aliada para adaptagao das atividades da sociedade, uma vez que garantiu a continuidade dos
negécios, apoiando a adaptacdo dos mais variados setores a nova realidade.

Diante de um cendrio com tantas incertezas, o modelo de negécio da Companhia foi contemplado durante o ano de 2020
com crescimento. A gradativa redugéo da taxa referencial Selic, a qual impactou severamente os rendimentos aferidos em
aplicagdes financeiras tradicionais, originou um grande contingente de novos investidores pessoas fisicas a Bolsa de
Valores (B3). Durante o ano de 2020, o nimero de investidores pessoas fisicas atingiu o patamar de 3,2 milhées de
usuarios, o que representa um incremente em torno de 2,0 milhdes de usuéarios somente no ano de 2020. O aumento do
ndmero de pessoas fisicas na B3 refletiu um aumento no nimero de clientes na Companhia que buscam um ambiente
seguro de treinamento (capacitac¢éo), divulgacao de informacdes e oportunidades de rendimentos no mercado financeiro.

Como reflexo de nossa rapida expanséo, a Administracdo da Companhia avancou em agendas para aprimoramento de sua
governanga, dentre as quais podemos destacar a auditoria das demonstracdes financeiras dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018.

A Companhia envidou todos os esforcos para preservar a saude de seus colaboradores e a manutencdo das suas
operagdes durante o ano de 2020, com o desenvolvimento de protocolos minimos de seguranga para retorno as atividades.

Para informacdes sobre a avaliagdo atual sobre os impactos do COVID-19 nos negdcios da nossa Companhia ver os itens
4.1, 7.3 e 10.9 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 490.

ESTRUTURA SOCIETARIA
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INFORMACOES ADICIONAIS

Nossa sede localiza-se na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n® 758, 7° e 11° andares, CEP 04542-000, S&o Paulo
— SP — Brasil, e nosso numero de telefone é +55 (11) 4200-7850. O enderego do site & www.tc.com.br/ri. InformacGes
contidas no site ndo constituirdo parte deste Prospecto, ou serdo consideradas como incorporadas por referéncia a este
Prospecto.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA

Operamos em mercados altamente competitivos e a entrada de novos participantes pode afetar nossa participacéo
nestes mercados e estratégia de precos.

Podemos néo conseguir manter e aumentar o reconhecimento de nossas marcas, o que poderia limitar nossa capacidade
de manter nosso desempenho financeiro atual ou alcangar um crescimento adicional.

Nossos eventuais concorrentes podem ter mais recursos e gastar mais em publicidade de suas marcas e servicos. Como
resultado, podemos ser obrigados a gastar montantes consideraveis de dinheiro e outros recursos para preservar e
aumentar o reconhecimento de nossa marca e expandir nossos negocios.

A concorréncia pelo reconhecimento e preferéncia de marca é intensa entre os servicos de educagéo financeira e
informacéo, globalmente e nas principais regiées geogréficas.

Se ndo conseguirmos preservar e aumentar efetivamente o reconhecimento da nossa marca, podemos ndo conseguir
manter ou aprimorar o reconhecimento da nossa marca e afetar adversamente nossos negoécios e resultados operacionais.
Ainda, podemos enfrentar concorréncia em todos os mercados em que atuamos uma vez que eles apresentam reduzidas
barreiras de entrada. Tais eventuais concorrentes podem contar com: (i) recursos tecnolégicos de ponta; (ii) acesso a
mercados de capitais estrangeiros a custos mais baixos e liquidos; e (iii) melhores condig6es de financiamento que as
encontradas no Brasil.

Caso ndo sejamos capazes de nos manter competitivos devido as reduzidas barreiras de entrada ou caso ndo consigamos
responder adequadamente as estratégias de nossos eventuais concorrentes, poderemos ter a nossa participagdo em um ou
mais mercados que atuamos reduzida, o que consequentemente reduziria nossas receitas e criaria uma pressao sobre 0s
precos de nossos produtos e servigos, afetando adversamente nossos negoécios, resultados operacionais, situagdo
financeira e o valor de nossos valores mobiliarios.

Estamos sujeitos a alteragdo de habitos de consumo dos usuarios, novas preferéncias tecnolégicas e outros
fatores substancialmente fora do controle da Companhia.

Nossos negécios dependem substancialmente de usuarios que se cadastram nas plataformas eletronicas da nossa
Companhia e da fidelidade de suas subscrigées. Estamos sujeitos a alteragées de habitos de consumo de informagdes e
educacéo e de demanda pelos servigos prestados pela Companhia.

Ainda, as atuais plataformas eletronicas da nossa Companhia podem néo ser capazes de acompanhar a transformagéo
digital e tornarem-se obsoletas, afetando adversamente a nossa capacidade de atender as necessidades de nossos
usuarios.

Dessa forma, podemos néo ser capazes de nos antecipar ou responder de forma adequada as mudangas de habito de
nossos usuarios e podemos nao ser capazes de nos adaptar de forma suficientemente rapida para atender as preferéncias
tecnoldgicas dos nossos usuarios ou aos padrdes do setor.

A perda de usuarios € um fator que podera afetar de forma significativa e adversa os nossos negécios e, por consequéncia,
0s nossos resultados operacionais e a nossa situacao financeira.

A perda de membros da alta administragdo, ou a incapacidade de atrair e manter pessoal adicional para integra-la,
pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

A capacidade da Companhia de manter sua posicdo competitiva depende em larga escala dos servicos da sua alta
administragdo, que inclusive conta com figuras conhecidas nos mercados de comunicagdo e educacdo financeira. A
Companhia ndo pode garantir que terd sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a sua alta
administragdo e acompanhar o ritmo de crescimento. Caso a Companhia venha a perder algum de seus profissionais-
chave, a Companhia pode ndo conseguir atrair ou reter novos profissionais com a mesma qualificagao.

Além disso, o sucesso da Companhia também depende de sua habilidade em identificar, atrair, contratar, treinar, reter,
motivar e gerir profissionais altamente qualificados nas areas técnicas, de gestao, tecnologia, marketing e atendimento aos
clientes. A competicdo por tais colaboradores altamente qualificados € intensa, e a Companhia pode ndo ser capaz de
atrair, contratar, reter, motivar e gerir suficientemente com sucesso tais profissionais qualificados.

A perda dos servicos de qualquer dos membros de sua alta administragdo, inclusive em virtude da inabilitacdo de
administradores, decorrente de eventuais processos e/ou a incapacidade de atrair e manter pessoal adicional para integra-
la, pode causar um efeito adverso relevante na sua situagéo financeira e nos seus resultados operacionais.

As estratégias de crescimento e de neg6cios da Companhia podem néo ser executadas com sucesso, 0 que podera
afetar negativamente os planos de expanséo da Companhia.

A Companhia ndo pode garantir que tera sucesso em sua estratégia de crescimento e em seus objetivos e pilares
estratégicos, que envolvem o crescimento da sua plataforma de investimentos no Brasil e educagéo financeira dos seus
clientes. O eventual insucesso na execucéo de qualquer dos referidos objetivos podera afetar negativamente os planos da
Companhia para aumentar a receita e a rentabilidade, e consequentemente seus resultados e a cotacdo das ac¢des da
Companhia.
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Além disso, a Companhia depende hoje e deve continuar a depender no futuro, de terceiros fornecedores de tecnologia e
outros servicos, sobretudo de prestadores de servicos de tecnologia da informagdo e de desenvolvimento de softwares
utilizados nas plataformas da Companhia. O sucesso de sua estratégia de crescimento depende, portanto, da habilidade da
Companhia de desenvolver relagdes duradouras e vantajosas com esses terceiros, além da propria habilidade no
desenvolvimento de novas tecnologias, treinamento da equipe e aprimoramento dos softwares. A Companhia ndo consegue
prever o impacto de novas tecnologias em seus negdcios. Além disso, tendo em vista que varios desses fornecedores e
dessa tecnologia tém seus custos atrelados & moeda estrangeira, a volatilidade cambial e, especialmente, a desvalorizagao
do Real, pode causar um impacto negativo e relevante nos custos, receitas e resultados financeiros da Companhia. Caso a
Companhia ndo seja capaz de ter acesso a essas novas tecnologias ou mesmo ter relagdes duradouras e com um custo-
beneficio adequado com seus fornecedores, o negoécio, a situagdo financeira e os resultados da Companhia poderdo ser
afetados adversamente e de maneira relevante.

Por sua vez, a estratégia de negécios da Companhia depende, dentre outros aspectos, da sua capacidade de realizar
expansdes na sua base de clientes, bem como de oportunidades de expanséo de seus servi¢os, fatores macroecondmicos
favoraveis, acesso a financiamentos e empréstimos concedidos em condi¢cdes atrativas e aumento do consumo dos
servicos e produtos da Companhia. A Companhia ndo pode garantir que sua estratégia de negdcios serd integralmente
implementada ou conduzida com éxito, o que podera gerar um crescimento menor do que o esperado ou, ainda, incorrer em
um aumento dos gastos operacionais, tendo como consequéncia a redu¢éo da margem de lucros da Companhia.

Caso a Companhia ndo consiga executar com sucesso essas estratégias, sua capacidade de crescimento e de gerar novos
negécios, bem como sua receita e rentabilidade, poderéo ser afetadas negativamente.

Esta estratégia envolve riscos, dentre os quais se incluem, a avaliagdo e estruturacédo de plano de crescimento com base
em premissas que ndo venham a se concretizar e a Companhia pode néo ter o aumento previsto em suas receitas advindo
de uma aquisicdo por razdes externas ao seu controle. A ocorréncia de quaisquer desses fatores ou outros fatores que a
administracdo da Companhia nédo consiga prever com relagédo a sua estratégia de crescimento podera ocasionar um efeito
adverso nos resultados de seus negécios, reputagdo e na sua condigao financeira.

DecisGes desfavoraveis em face de Rafael Ferri podem afetar negativamente aimagem da Companhia.

Rafael Ferri, um dos idealizadores da Companhia, acionista controlador indireto (detentor de 99,99% das acdes de emissédo
da StartUps BR Holding Ltda.) cuja imagem pessoal esta altamente ligada a imagem da Companhia, foi condenado, no
ambito do Processo Administrativo Sancionador PAS/RJ 2012/11.002, instaurado pela Comissdo de Valores Mobiliarios, a
pena de proibigdo temporaria pelo prazo de 5 anos de atuar, direta ou indiretamente, em uma ou mais modalidades de
operacdo no mercado de valores mobiliarios, prevista no inciso VIII do artigo 11 da Lei n°® 6.385/76. A deciséo foi confirmada
pelo Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional nos termos do Acérdao 56/2019, de 22 de margo de 2019.
Referido processo apurou a pratica de atos de manipulacdo de preco no mercado e, considerando a sangéo imposta a
Rafael Ferri, ainda que objeto de duas acdes anulatérias ainda pendentes de julgamento, podem afetar negativamente e de
forma relevante a reputagdo da Companhia, em razdo da potencial associacéo entre a imagem da Companhia com Rafael
Ferri. Para mais informagdes sobre esse processo, vide item 4.7 do Formulario de Referéncia da Companhia anexo a este
Prospecto.

Ainda, a StartUps BR Holding Ltda. obrigou-se, por meio do Acordo de Acionistas IPO (conforme definido no item 15.5 do
Formulario de Referéncia), a ndo exercer quaisquer direitos politicos oriundos das ag6es de sua titularidade, incluindo, mas
sem limitacdo, a abster-se do exercicio do direito de voto (ha forma presencial ou a distancia) em quaisquer assembleias
gerais da Companhia e do exercicio do direito de voto no ambito das reunies prévias, até a ocorréncia da reversédo por
meio de sentenga ou acorddo de mérito ou ainda pela superveniéncia de deciséo anulatéria das decisdes que condenaram
Rafael Ferri ou o reconhecimento de qualquer causa de extingdo das penas e sanc¢des aplicaveis, no ambito dos processos
listados no item 15.5.d do Formulério de Referéncia (“Reversao das Decisdes”). Caso, apos transcorrido o prazo de 5 anos
a contar da liquidagao da oferta publica inicial de ages de emissdo da Companhia e inicio da negociagdo das acdes no
segmento do Novo Mercado da B3 (data do inicio da vigéncia do Acordo de Acionistas IPO), ndo tenha ocorrido a Reversao
das Decisfes, a StartUps BR outorgou, por meio do referido acordo, a determinados acionistas da Companhia a opcao de
comprar as agfes de sua titularidade no prazo e na forma determinados no Acordo de Acionistas IPO. Se os acionistas
deixarem de exercer a opgdo de compra das acdes de titularidade da StartUps BR, a StartUps BR devera vender a
totalidade das suas agdes, em até 36 meses contados do final do prazo para o exercicio da op¢ao de compra, em uma ou
mais transagoes, (i) em pregéo da B3; (ii) mediante oferta publica de distribuicdo de ages; (iii) por meio de procedimentos
de leildo; ou (iv) para quaisquer terceiros, desde que, em qualquer das hipoteses, sejam observados os demais termos e
condigBes previstos no Acordo de Acionistas IPO. Nesse caso, o Rafael Ferri serd desvinculado da Companhia, o que
também podera afetar a imagem da Companhia de forma adversa e relevante.
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IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA OFERTA,
CONSULTORES E DO AUDITOR INDEPENDENTE

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia

TC TRADERS CLUB S.A.
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n® 758, 7° e 11° andares
CEP 04542-000, Sao Paulo — SP — Brasil
At.: Pedro Medeiros Machado
Tel.: (11) 4200-7850

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco BTG Pactual S.A. Banco Modal S.A.
Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar Praia do Botafogo, n°® 501, Bloco |, Saldo 501
CEP 04538-133, Séo Paulo, SP 22250-040, Rio de Janeiro, RJ
At.: Sr. Fabio Nazari At.: Sr. Felipe Colin de Soarez
Tel.: +55 (11) 3383-2000 Tel.: +55 (21) 2106-1255
Fax: + 55 (11) 3383-2001 https://www.modal.com.br
www.btgpactual.com
Consultores Legais Consultores Legais

Locais da Companhia Externos da Companhia
Stocche Forbes Advogados White & Case LLP
Av.Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 10° andar, Av. Brig. Faria Lima, 2.277 — 4° andar,
CEP 04538-132, Séo Paulo, SP CEP 01452-000, Séo Paulo, SP
At.: Sr. Henrique Filizzola At: Srs. Donald Baker e John Guzman
Tel.: +55 (11) 3755-5400 Tel +55 (11) 3147-5607
www.stoccheforbes.com.br www.whitecase.com

Consultores Legais Locais Consultores Legais Externos
dos Coordenadores da Oferta dos Coordenadores da Oferta

Pinheiro Neto Advogados Davis Polk & Wardwell LLP
Rua Hungria, n° 1.100 Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 -
CEP 01455-906, Sao Paulo, SP Torre E- CJ 17A
At.: Sr. Fernando dos Santos Zorzo CEP 04543-011, S&o Paulo, SP
Tel.: +55 (11) 3247-8400 At.: Sr. Manuel Garciadiaz
Fax: +55 (11) 3247-8600 Tel.: +55 (11) 4871 8401
www.pinheironeto.com.br www.davispolk.com

Auditor Independente da Companhia

Grant Thornton
Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 105, 12° andar, Itaim Bibi
Séo Paulo, SP
Tel.: +55 (11) 3886-5100
www.grantthornton.com.br

Declaracédo de Veracidade das Informacdes

A Companhia e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de veracidade das informagdes, nos
termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir
da péagina 211.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario nao contém todas as informac8es que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Acfes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagbes contidas nas seg¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢fes”
nas paginas 22 e 76, respectivamente, deste Prospecto e na segéo “4. Fatores de Risco” do nosso
Formulario de Referéncia, e nas demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas,
anexas a este Prospecto, para melhor compreensdo das atividades da Companhia e da Oferta,
antes de tomar a decisdo de investir nas Ac¢oes.

Acbes

Acdes da Oferta Base

Acdes Adicionais

Ac¢des em Circulagéo
(Free Float) no Mercado apés a
Oferta

As AcbGes da Oferta Base e Acbes Suplementares,
consideradas em conjunto.

55.555.556 acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emissdo da Companhia, livres e
desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames, objeto da
Oferta, sem considerar as Acdes Adicionais e as Acg0Oes
Suplementares.

Nos termos do artigo 14, pardgrafo 2°, da Instrucdo CVM 400,
até a data da divulgacdo do Anuncio de Inicio, a quantidade de
Acdes da Oferta Base poderia ter sido, mas néo foi, a critério
da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, acrescida em até 20%, ou seja, em até 11.111.111
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas
condicdes e pelo mesmo preco das A¢des da Oferta Base.

Sao as ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia, menos as
de propriedade dos acionistas controladores, de diretores, de
membros do Conselho de Administracdo e as em tesouraria.
Considerando apenas a colocacao das A¢Bes da Oferta Base,
sem considerar as Ac¢des Suplementares, estimamos que
28,2% das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia estaréo
em circulacdo apos a realizacdo da Oferta. Para mais
informagdes, veja secdo “Informacdes sobre a Oferta —
Composicao do Capital Social” na pagina 42 deste Prospecto.
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Acdes Suplementares

Agente Estabilizador ou
BTG Pactual

Agente de Colocacgéo
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacéo

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade
total de A¢Bes da Oferta Base podera ser acrescida de um lote
suplementar em percentual equivalente a até 15%, ou seja, em
até 8.333.333 novas acbes ordinarias de emissdo da
Companhia, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo preco das
Acdes da Oferta Base, conforme opcédo a ser outorgada pela
Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de
Colocacédo, as quais serdo destinadas, exclusivamente, para
prestacdo dos servicos de estabilizacdo de preco das Acgles
(“Opcéo de Acdes Suplementares”). Conforme disposto no
Contrato de Colocacdo, as Ac¢bes Suplementares ndo serdo
objeto de garantia firme de liquidacdo por parte dos
Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito
exclusivo, mas néo a obrigacdo, por um periodo de até 30 dias
contados da data de inicio da negociacdo das Acdes na B3,
inclusive, de exercer a Opcado de Acbes Suplementares, no
todo ou em parte, em uma ou mais vezes, conforme
notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta,
desde que a deciséo de sobrealocacéo das A¢des seja tomada
em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Preco por
Acéo.

O BTG Pactual, agente autorizado a realizar operagbes de
estabilizacdo de preco das acdes ordindrias de emissédo da
Companhia no mercado brasileiro, nos termos do Contrato de
Estabilizagéao.

O BTG Pactual US Capital, LLC.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado
imediatamente ap0s a distribuicdo das A¢bes da Oferta Base,
limitado a seis meses, contados a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, na forma do artigo 29 e
anexo V da Instrucdo CVM 400, disponibilizado nos enderecos
indicados na segéo “Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 70 deste Prospecto, informando o resultado
final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser divulgado na forma do
artigo 52 e anexo IV da Instrugdo CVM 400, disponibilizado nos
enderecos indicados na se¢do “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 70 deste Prospecto, informando
acerca do inicio do Prazo de Distribuicéo.

Anlncio a ser imediatamente divulgado, nos termos dispostos
no artigo 27 da Instrucdo CVM 400, na hip6tese de ser
verificada divergéncia relevante entre as informacdes
constantes no Prospecto Preliminar e neste Prospecto
Definitivo, que altere substancialmente o risco assumido pelo
investidor quando da sua decisdo de investimento,
disponibilizados nos enderegcos indicados na secao
“Disponibilizagc&o de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 70
deste Prospecto.
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Aprovacdes Societarias

Atividade de Estabilizacéo

A abertura de capital da Companhia, sua adeséo e admissdo
ao Novo Mercado e a realizacdo da Oferta pela Companhia,
mediante aumento do capital social da Companhia, dentro do
limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com
a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Acbes, bem como seus termos e condicdes,
foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 19 de maio de 2021, cuja ata foi
registrada perante a JUCESP em 6 de junho de 2021 sob o n°
267.829/21-8 e publicada no DOESP e no Jornal “Gazeta de S.
Paulo” em 15 de junho de 2021.

O Preco por Acdo e o efetivo aumento de capital da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu
estatuto social, foram aprovados em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 26 de julho de
2021, cuja ata foi publicada no Jornal “Gazeta de S. Paulo” em
27 de julho de 2021 e sera devidamente registrada na JUCESP
e publicada no DOESP.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, ap6s notificacdo aos demais
Coordenadores da Oferta, realizar operagdes bursateis visando
a estabilizacdo do pre¢o das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, no a&mbito da Oferta, por um periodo de 30
dias contados da data de inicio da negociacdo das Ac¢bes na
B3, inclusive, por meio de operacdes bursateis de compra e
venda de acles ordindrias de emissdo da Companhia,
observadas as disposi¢Bes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizac@o, o qual foi previamente submetido &
andlise e aprovacdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacéo
CVM 476, antes da disponibilizagado do Andncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador, ou da
Corretora, de realizar operacbes bursateis visando a
estabilizac@o e, uma vez iniciadas, tais operagfes poderdo ser
descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas
as disposicdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderdo escolher livremente as
datas em que realizardo as operacdes de compra e venda das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das
atividades de estabilizagdo, ndo estando obrigados a realiza-las
em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualgquer momento, a
seu exclusivo critério.

27



Aviso ao Mercado

Capital Social

Contrato de Colocagéo

Contrato de Colocagéo

Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizac&o

Aviso divulgado em 6 de julho de 2021, novamente divulgado
em 13 de julho de 2021, com a identificacdo das Instituices
Consorciadas que aderiram a Oferta e informando acerca de
determinados termos e condicdes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrugdo CVM 400, nos
enderecos indicados na segédo “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 70 deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia
é de R$78.509.607,60, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 224.286.049 acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacéo, Colocagéo
e Garantia Firme de Liguidacdo de Oferta Publica de
Distribuicdo de Ac¢des Ordinarias da TC Traders Club S.A,,
celebrado pela Companhia, pelos Coordenadores da Oferta e
pela B3, na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a
Companhia e o Agente de Colocacéo Internacional, a fim de
regular os esforcos de colocacdo das Acbes pelo Agente de
Colocacédo Internacional junto aos Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo das Ac¢des Ordinarias de Emissdo da
TC Traders Club S.A., celebrado entre Pedro Geraldo Bernardo
de Albuquerque Filho, na qualidade de doador, o Agente
Estabilizador, na qualidade de tomador, a Corretora e, na
qualidade de interveniente-anuente, a Companhia.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de
Estabilizacdo de Preco de Ag¢des Ordinérias de Emissdo da TC
Traders Club S.A., celebrado entre a Companhia, o Agente
Estabilizador, a Corretora e os demais Coordenadores da
Oferta, estes Ultimos na qualidade de intervenientes anuentes,
que rege os procedimentos para a realizacdo de operacdes de
estabilizacdo de pregos das agbes ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o
qual foi devidamente submetido a andlise e aprovagédo da B3 e
da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo
CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM 476.
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Contrato de Participacéo
no Novo Mercado

Contrato de Prestacéo de
Servigos

Coordenador Lider ou
BTG Pactual

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado
da Oferta

Data de Liquidagéao

Data de Liquidacdo das Ac¢bes

Suplementares

Destinagcdo dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricdes das Acdes

Distribuicdo Parcial

Contrato de Participagdo no Novo Mercado de Governanga
Corporativa, celebrado entre a Companhia e a B3 em 19 de
julho de 2021 de julho de 2021, o qual entrara em vigor na
mesma data em que tiver inicio a negociacdo com as Acdes de
emissao da Companhia.

Contrato de prestacéo de servigos celebrado, nesta data, entre
a Companhia e a B3.

Banco BTG Pactual S.A.

O Coordenador Lider e o Banco Modal, considerados em
conjunto.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Veja a segdo “Informacdes sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Oferta” na pagina 47 deste Prospecto.

Data da liquidagéo fisica e financeira das A¢des da Oferta
Base, que devera ser realizada dentro do prazo de até 2 Dias
Uteis contados da data de disponibilizacdo do Anulncio de
Inicio, com a entrega das Ac¢des da Oferta Base e das Acgdes
Adicionais, se aplicavel, aos respectivos investidores.

Data da liquidagdo fisica e financeira das Acgdes
Suplementares, que ocorrera no prazo de até 2 Dias Uteis
contados da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opc¢éo de
Acdes Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta serdo destinados
a: (i) realizacdo de aquisicOes estratégicas que possibilitem o
aprimoramento do ecossistema da Companhia;
(i) investimentos em desenvolvimento e aprimoramento da
plataforma do TC; e (iii) investimentos em marketing.

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricbes conferidos as ag¢fes ordinarias de
emissdo da Companhia, nos termos previstos no seu Estatuto
Social e na Lei das Sociedades por Ac¢des, conforme descritos
a partir da pagina 93 deste Prospecto e na secdo 18 do
Formulario de Referéncia.

N&o foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucédo
CVM 400.
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Fatores de Risco

Garantia Firme de Liquidacédo

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
aquisicdo das Ac¢Bes que devem ser considerados na tomada
da decisdo de investimento, os investidores devem ler as
secdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes”, a partir das paginas 22 e 76 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos na
secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia para
ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de
investir nas Acoes.

A garantia firme de liquidac&o consiste na obrigacdo individual e
nao solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocacao, de liquidar as AcBes da Oferta Base e
as Acbes Adicionais que tenham sido subscritas, porém né&o
integralizadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores na
Data de Liquidacdo, na proporcdo e até o limite individual de
garantia firme de liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacéo.
A garantia firme de liquidacao é vinculante a partir do momento em
que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de
Bookbuilding, forem assinadas e cumpridas as condicdes
precedentes do Contrato de Colocacdo e do Contrato de
Colocacdo Internacional, forem concedidos os registros da
Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a categoria
“A” pela CVM e da Oferta pela CVM e seja disponibilizado este
Prospecto Definitivo e divulgado o Antincio de Inicio.

Caso as Ac¢bes da Oferta Base, objeto de garantia firme de
liguidac@o efetivamente subscritas por investidores ndo sejam
totalmente integralizadas por estes até a Data de Liquidacéo, cada
Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Colocagao, subscrevera e integralizard, na Data de Liquidacéo,
pelo Preco por Agdo, na proporcdo e até o limite individual da
garantia firme de liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a
totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de
AcBes objeto da garantia firme de liquidacdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacéo,
multiplicado pelo Preco por Acdo, e (ii) o nimero de Ac¢des objeto
da garantia firme de liquidacdo efetivamente subscritas e
integralizadas, no Brasil, por investidores no mercado, multiplicado
pelo Preco por Acao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucdo
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidacao,
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacdo, tenham interesse em vender
tais AcBes antes da divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o
preco de venda dessas Ac¢bes sera o preco de mercado das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Acao,
sendo certo, entretanto, que as operacdes realizadas em
decorréncia das Atividades de Estabilizac@o néo estardo sujeitas a
tais limites.
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Inadequacéo da Oferta

Instituicbes Consorciadas

InstituicBes Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-up

O investimento nas A¢des representa um investimento de risco,
pois é um investimento em renda variavel e, assim, o0s
investidores que pretendam investir nas Acfes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acdes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo
de investimento. Como todo e qualquer investimento em
valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas Ac¢des
apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimentos. Uma decis@o de investimento nas
Acdes requer experiéncia e conhecimentos especificos que
permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da
Companhia, mercado de atuacdo e 0s riscos inerentes ao
investimento em ac¢fes, bem como aos riscos associados aos
negoécios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a
perda integral do valor investido. O investimento em Ag¢fes nao
€, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda
assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de adquirir Ac6es ou com relagédo a qual
o investimento em Ac¢des seria, no entendimento da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta, inadequado. Os investidores
devem ler atentamente as secOes deste Prospecto e do
Formulario de Referéncia que tratam sobre “Fatores de Risco
Relacionados & Oferta e as Acdes”. Recomenda-se que 0s
interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na
avaliacdo da adequacdo da Oferta ao seu perfil de
investimento, dos riscos inerentes aos negdcios da Companhia
e ao investimento nas Ag0es.

Instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a
participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de
colocacdo das Acdes junto aos Investidores N&o Institucionais,
e que tenham aderido & carta convite disponibilizada pelo

Coordenador Lider.

Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Acordos de Restricdo a Venda de Ac¢Bes ordinérias de emissao

da Companhia assinados pela Companhia, seus acionistas
controladores e alguns de seus Administradores.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Nao Institucionais

Investidores Private

Investidores Private Lock-up

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela SEC,
em operacdes isentas de registro, previstas no Securities Act e
nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem
como nos termos de quaisquer outras regras federais e
estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores
mobiliarios; e (i) investidores que sejam considerados néo
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou constituidos
de acordo com as leis desse pais (non-U.S. persons), nos
termos do Regulamento S, no &mbito do Securities Act, e
observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor, que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e pela CVM.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3, que sejam considerados
profissionais, nos termos da regulamentacdo da CVM em vigor,
em qualquer caso, que ndo sejam considerados Investidores
N&o Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de
penséo, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM que apresentem intengbes especificas e
globais de investimento, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicagédo
em carteiras de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM
e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar e de capitalizacdo, investidores
qualificados e profissionais nos termos da regulamentacéo da
CVM, em todos os casos, residentes e domiciliados ou com
sede no Brasil (inexistindo para estes valores minimo ou
méaximo de investimento) em todos os casos, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, bem como os Investidores
Estrangeiros.

Investidores Private e Investidores de Varejo, considerados em
conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3, residentes e domiciliados ou
com sede no Brasil, em qualquer caso que (i) sejam
considerados investidores qualificados, nos termos da
regulamentacdo em vigor, (i) ndo tenham realizado Pedidos de
Reserva no ambito da Oferta de Varejo; (iii) tenham realizado
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a
uma Unica Instituicdo Consorciada, observados, para esses
investidores, em qualquer hipétese, os Valores Minimo e
Méximo do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private.

Investidores Private que tenham realizado seus investimentos,
no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up, de forma
direta, durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, e que concordarem, em
seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up do
Segmento Private.
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Investidores Private Sem
Lock-up

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo
Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Lock-up

Lock-up do Segmento Private

Investidores Private que tenham realizado seus investimentos,
no ambito da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, de
forma direta, durante o Periodo de Reserva ou durante o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, e que néo
aderirem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o
Lock-up do Segmento Private.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3 e que ndo sejam considerados
investidores qualificados, nos termos da regulamentacdo em
vigor, e/ou Investidores Institucionais, em qualquer caso
residentes e domiciliados ou com sede no Brasil, que realizem
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a
uma Unica Instituicdo Consorciada, observados, para esses
investidores, em qualquer hipétese, os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva na Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que tenham realizado seus
investimentos, no ambito da Oferta de Varejo Lock-up, de forma
direta, durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, e que concordarem, em
seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta
de Varejo.

Investidores de Varejo que tenham realizado seus
investimentos, no ambito da Oferta de Varejo Sem Lock-up, de
forma direta, durante o Periodo de Reserva ou durante o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, e que nao
aderirem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o
Lock-up da Oferta de Varejo.

Os Investidores Private Lock-up ndo poderéo, pelo prazo de 70
dias contados da data de divulgacdo do Anincio de Inicio,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo,
as Ac¢bes adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private
Lock-up.
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Lock-up da Oferta de Varejo

Dessa forma, como condi¢do para a participacdo na Oferta do
Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private, ao realizar
seu Pedido de Reserva, autorizou seu agente de custédia na
Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Acbes para
a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais Acbes
ficardo blogueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do Lock-up do Segmento Private. Nao obstante o
Lock-up do Segmento Private, as A¢Bes adquiridas no ambito
da Oferta do Segmento Private Lock-up poderdo ser
outorgadas em garantia da Cémara de Compensagdo e
Liquidag&o da B3, caso as Agbes venham a ser consideradas
elegiveis para depésito de garantia, de acordo com o0s
normativos da B3, independentemente das restricbes
mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacao e
Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Acdes
adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up
que foram depositadas em garantia para fins de excussao da
garantia, nos termos dos normativos da B3. Para maiores
informacdes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Ac¢bes — Os Investidores de Varejo Lock-up ou
Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade de
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de
forma direta ou indireta, a totalidade das ac¢des ordinarias de
emissao da Companhia de sua titularidade apés a liquidacdo da
Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas
situagBes”, na pagina 79 deste Prospecto Definitivo.

Os Investidores de Varejo Lock-up ndo poderdo, pelo prazo de
50 dias contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo,
as Agbes que adquirirem no a&mbito da Oferta de Varejo
Lock-up.
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Negociacdo na B3

Oferta

Oferta do Segmento Private

Dessa forma, como condi¢do para a participacdo na Oferta de
Varejo Lock-up, cada Investidor de Varejo, ao realizar seu
Pedido de Reserva, autorizou seu agente de custodia na
Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Acbes para
a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais A¢des
ficardo blogueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Nao obstante o
Lock-up da Oferta de Varejo, as A¢Bes adquiridas no ambito da
Oferta de Varejo poderdo ser outorgadas em garantia da
Cémara de Compensacéo e Liquidagdo da B3, caso as Ac¢les
venham a ser consideradas elegiveis para deposito de garantia,
de acordo com os normativos da B3, independentemente das
restricdes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de
Compensacdo e Liquidacdo da B3 estara autorizada a
desbloquear as Ac¢8es adquiridas no ambito da Oferta de
Varejo que foram depositadas em garantia para fins de
excussao da garantia, nos termos dos normativos da B3. Para
maiores informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢bes — Os Investidores de Varejo
Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade
das ac¢Bes ordinarias de emissdo da Companhia de sua
titularidade ap6s a liquidagdo da Oferta, poder&do incorrer em
perdas em determinadas situacdes”, na pégina 79 deste
Prospecto Definitivo.

As acdes ordinarias de emissdo da Companhia passaréo a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia Gtil seguinte a
divulgacdo do Andncio de Inicio sob o cédigo “TRAD3”.

A distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 55.555.556
novas acdes de emissdo da Companhia, realizada no Brasil em
mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a
Instrucdo CVM 400, por intermédio das Instituicdes
Participantes da Oferta, incluindo esforcos de colocacdo de
Acdes no exterior, a serem realizados pelo Agente de
Colocacédo Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central
e/ou pela CVM.

Oferta aos Investidores Private, no montante de 1% do total das

Acdes, a qual compreende a Oferta do Segmento Private Lock-
up e Oferta do Segmento Private Sem Lock-up.
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Oferta do Segmento Private
Lock-up

Oferta do Segmento Private

Sem Lock-up

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem Lock-up

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Offering Memoranda

Opcéao de Acdes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocacgao

Periodo de Reserva

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuigdo
publica aos Investidores Private Lock-up, no montante de 0,8%
do total das Acdes.

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuicédo
publica aos Investidores Private Sem Lock-up, no montante de
0,2% do total das A¢des.

Oferta aos Investidores de Varejo, no montante de 10% do total
das Acles, a qual compreende a Oferta de Varejo Lock-up e
Oferta de Varejo Sem Lock-up.

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Lock-up, no montante de 8%do total das
Acdes.

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Sem Lock-up, no montante de 2% do
total das Acdes.

Distribuigé@o publica de AgBes, no dmbito da Oferta, direcionada
a Investidores Institucionais.

Distribuicdo publica de Acdes, no ambito da Oferta, direcionada
aos Investidores N&o Institucionais, no montante de 11% do
total das Ac¢des, realizada pelas Instituicdes Consorciadas, a
qual compreende: (a) a Oferta de Varejo; e (b) a Oferta do
Segmento Private.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacgéo
Internacional, considerados em conjunto.

Opcédo outorgada no Contrato de Colocagdo pela Companhia
ao Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da Instrucéo
CVM 400, para colocacdo das Acbes Suplementares, nas
mesmas condicbes e preco das Ac¢des da Oferta Base,
exclusivamente para prestacdo dos servicos de estabilizacio
de preco das Ac¢des no ambito da Oferta, a ser exercida nos
termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugao
CVM 400.

Pedido de reserva de Acdes pelos Investidores N&o
Institucionais, no ambito da Oferta N&o Institucional, realizado
mediante preenchimento de formulario especifico com uma
Unica Instituicdo Consorciada.

Prazo de até 2 dias Uteis, contados a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, que se iniciard em 27 de
julho de 2021 e se encerrara em 29 de julho de 2021, para
efetuar a colocacao das Acdes.

Periodo compreendido entre 13 de julho de 2021, inclusive, e

23 de julho de 2021, inclusive, para formulacdo de Pedido de
Reserva pelos Investidores N&o Institucionais.
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Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Periodo compreendido entre 13 de julho de 2021, inclusive, e
15 de julho de 2021, inclusive, data esta que antecedeu em
pelo menos sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulacdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores Nao Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas. Nos termos do artigo 55 da Instrucéo
CVM 400, como foi verificado excesso de demanda superior a
1/3 (um terco) das Acdes da Oferta Base, ndo foi permitida a
colocacdo, pelos Coordenadores da Oferta, de Ac¢des junto a
Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
tendo sido as respectivas intengbes de investimento
automaticamente canceladas, exceto quanto aos Pedidos de
Reserva feitos por Investidores N&ao Institucionais no Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas, os quais ndo serado
cancelados.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucdo
CVM 400 e do artigo 1° inciso VI, da Instrucdo CVM 505:
(i) controladores e/fou administradores da Companhia e/ou
outras pessoas vinculadas a emisséo e distribuicdo das Acdes,
bem como seus cbnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou do
Agente de Colocagdo Internacional; (iii) administradores,
empregados, colaboradores, operadores e demais prepostos
das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou do Agente de
Colocagdo Internacional diretamente  envolvidos na
estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem
servicos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou do Agente
de Colocacao Internacional desde que diretamente envolvidos
na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou com o Agente de
Colocacédo Internacional, contrato de prestacdo de servicos
diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de
suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicbes
Participantes da Oferta ou por pessoas a elas vinculadas,
desde que diretamente envolvidas na Oferta; (vii) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, por pessoas fisicas ou
juridicas vinculadas as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou
aos Agentes Agente de Colocacdo Internacional, ou por
pessoas a eles vinculadas, desde que diretamente envolvidos
na Oferta; (viii) cbnjuges ou companheiros, ascendentes, filhos
menores e colaterais até o 2° (segundo) grau das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos
de investimento cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas
Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros
néo vinculados.

Prazo para distribuicdo das Ac¢des que se encerrard (i) em até
6 meses contados da data de disponibilizacdo do Andncio de
Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou
(i) na data de disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento, o
gue ocorrer primeiro.
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Preco por Acéo

Procedimento de Bookbuilding

Prospecto ou Prospecto
Definitivo

No contexto da Oferta, o Prego por Acao é de R$9,50.

O preco de subscricdo por Acao foi fixado apos a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, e teve como parametro as
indicacdes de interesse em funcao da qualidade e quantidade
de demanda (por volume e pre¢o) por Acdo coletada junta a
Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério de determinacéo do Preco
por Acéo é justificada na medida que o preco de mercado das
AgBes a serem subscritas foi aferido de acordo com a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o
valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas
intencbes de investimento nas A¢des no contexto da Oferta e,
portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso
Ill, da Lei das Sociedades por Acdes. Os Investidores N&o
Institucionais que aderirem a Oferta N&o Institucional néo
participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participaram do processo de determinacéo do Preco por Acao.

Procedimento de coleta de intencdes de investimento realizado
com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta,
no Brasil, e com Investidores Estrangeiros pelo Agente de
Colocacgdo Internacional, no exterior, conforme previsto no
artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instru¢do CVM 400.

Poderia ter sido, mas ndo foi aceita a participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes
de investimento, até o limite maximo de 20% das Ac¢bes da
Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
como foi verificado excesso de demanda superior a 1/3 das
AcBes da Oferta Base, ndo foi permitida a colocacdo, pelos
Coordenadores da Oferta, de Ag¢bes junto a Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as
respectivas intengBes de investimento automaticamente
canceladas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrugcdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em
operagBes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
acOes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operacBes de total returno swap); ou (i) que se
enquadre dentre outras excecbes previstas no artigo 48,
inciso Il, da Instru¢gdo CVM 400, ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da
Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

Este Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria de
Acbes Ordinarias de Emissdo da TC Traders Club S.A,
incluindo o Formulario de Referéncia a ele anexo, elaborado
nos termos da Instrugdo CVM 400 e do Cédigo ANBIMA, e
guaisquer complementos, suplementos ou erratas ao mesmo.
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Prospecto Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Rateio Oferta do Segmento
Private Lock-up

Rateio Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up

Rateio Oferta de Varejo
Lock-up

Rateio Oferta de Varejo Sem
Lock-up

Registro da Oferta

O Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo de
AcbBes de Emissé8o da TC Traders Club S.A., incluindo o
Formulario de Referéncia, elaborado nos termos da Instrucéo
CVM 400 e do Cédigo ANBIMA, e quaisquer complementos,
suplementos ou erratas ao mesmo.

Este Prospecto Definitvo e o0 Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.
Os Investidores N&o Institucionais e o0s Investidores

Institucionais.

Tendo em vista que o total de A¢Bes objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por investidores no dmbito da Oferta do
Segmento Private Lock-up excedeu o total de A¢Bes destinado
a Oferta do Segmento Private Lock-up, foi realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragcbes de Acdes.

Tendo em vista que o total de Acbes objeto dos Pedidos de
Reserva para a Oferta do Segmento Private Sem Lock-up
excedeu o total de AcBes destinado a Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up, foi realizado rateio proporcional ao valor
dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragcdes de Ac¢des.

Tendo em vista que o total de A¢bes objeto dos Pedidos de
Reserva para a Oferta de Varejo Lock-up excedeu o total de
Acdes destinado a Oferta de Varejo Lock-up, foi realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragcbes de Acdes.

Tendo em vista que o total de A¢bes objeto dos Pedidos de
Reserva para a Oferta de Varejo Sem Lock-up excedeu o
montante de A¢bes destinado a Oferta de Varejo Sem Lock-up,
foi realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as
fracOes de Acdes.

A Oferta foir registrada na CVM sob o n°
CVM/SRE/REM/2021/027, em 27 de julho de 2021.

Mais informacdes sobre a Oferta podem ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados
na seg¢do “Informacfes Adicionais” na pagina 68 deste
Prospecto.
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Restricdo a Venda de
Acdes (Lock-up)

A Companhia, seus acionistas controladores e alguns de seus
Administradores se comprometeram, perante 0s
Coordenadores da Oferta e o Agente de Colocacao
Internacional, a celebrar acordos de restricdo a venda de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, por meio dos quais,
observadas as excecdes previstas no Contrato de Colocacéo
Internacional, concordardo em néo oferecer, vender, contratar a
venda, penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder
qualquer opc¢do de compra, realizar qualquer venda a
descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou
indiretamente, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias,
contados da data de disponibilizacdo do Anlncio de Inicio,
guaisquer ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia de que
sejam titulares imediatamente apds a Oferta, ou valores
mobiliarios  conversiveis ou permutaveis por, ou que
representem um direito de receber acdes ordinarias de emissao
da Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega
de acbes ordinarias de emissdo da Companhia, bem como
derivativos nelas lastreados.

As vedacdes listadas acima ndo se aplicardo nas seguintes
hip6teses, sem prejuizo das demais excecdes previstas nos
respectivos Instrumentos de Lock-up: (i) transferéncia a
afiliadas, sécios ou acionistas do signatario do Instrumento de
Lock-up, ou doacdes de boa-fé, desde que, antes de tal
transferéncia, o respectivo receptor comprometa-se com 0s
Coordenadores da Oferta por escrito a se vincular aos termos
dos Instrumentos de Lock-up e confirme que estd em
conformidade com os termos dos Instrumentos de Lock-up; (ii)
a emissdo de a¢bes a serem alienadas no ambito da presente
Oferta, conforme previsto no Contrato de Colocacao; (iii)
emissao de acdes ordinarias pela Companhia de acordo com a
conversdo ou permuta de valores mobiliarios permutéveis ou
conversiveis, ou 0 exercicio de bdnus de subscricao ou opgbes
em circulagdo; (iv) empréstimo pelo signatario do Instrumento
de Lock-up a um dos Coordenadores da Oferta ou a qualquer
entidade indicada pelos Coordenadores da Oferta, de uma
determinada quantidade de Ac¢bes conforme determinado por
tal Coordenador da Oferta, para fins do procedimento de
estabilizacdo das Acdes, conforme descrito no Contrato de
Colocacéo; (v) em conexdo com as emissGes de acbes em
razdo do exercicio de op¢des de agbBes outorgadas pela
Companhia de acordo com os termos de planos de opc¢éo de
acles devidamente aprovados em vigor na data de divulgacao
do Anudncio de Inicio e conforme descrito nos documentos da
Oferta.

A venda ou a percep¢do de uma possivel venda de um volume

substancial das acdes podera prejudicar o valor de negociacao
das Acoes.
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Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva na Oferta
de Varejo

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva na Oferta
do Segmento Private

Valor Total da Oferta

Para mais informagdes, veja o fator de risco “A emisséo, a
venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades
significativas das acfes de emissdao da Companhia apés a
conclusdo da Oferta e/lou apés o periodo de Lock-up,
podera afetar negativamente o preco de mercado das
acdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario e a percepcdo dos investidores sobre a
Companhia” constante da secdo “Fatores de Risco -
Riscos Relacionados a Oferta e as Agdes” na pagina
76 deste Prospecto Definitivo.

O valor minimo de pedido de investimento igual ou superior a
R$3.000,00 e o valor maximo de pedido de investimento igual
ou inferior R$1.000.000,00.

O valor minimo de pedido de investimento superior a
R$1.000.000,00 e o valor maximo de pedido de investimento
igual ou inferior a R$10.000.000,00.

R$527.777.782,00, considerando o Preco por Acdo de R$9,50,
sem considerara a colocagéo das A¢des Suplementares.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicédo do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$78.509.607,60 (setenta e oito
milhdes, quinhentos e nove mil e seiscentos e sete reais e sessenta centavos), totalmente
subscrito e integralizado, representado por 224.286.049 ac6es ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutaria, até o limite de
600.000.000 (seiscentas milhGes) de acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por A¢cbes. O Conselho de Administragédo
fixara o niUmero, preco e prazo de integralizacdo e as demais condigfes da emissédo de agles, e
estabelecera se a subscricdo sera pulblica ou particular, assim como a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composicdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado na data deste Prospecto e a previsdo apds a conclusédo da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscri¢do.

Antes da realizagdo da Oferta, ndo existiam acdes ordindrias de emissdo da Companhia em
circulagdo no mercado.

Na hipotese de colocacao total das A¢des da Oferta Base, sem considerar o exercicio da Opgéo de
Acdes Suplementares:

Antes da Oferta Apo6s a Oferta
Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor®®@
AcBes ordinarias.........ccocevveienienen. 224.286.049 78.509.607,60 279.841.605 569.219.289,44
TOtal ..o 224.286.049 78.509.607,60 279.841.605 569.219.289,44

@ Com base no Preco por A¢do de R$9,50.
@ Com a dedug&o de comissdes e despesas.

ApOs a realizacdo da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e o exercicio da Opcao de Agbes
Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 79.011.645 ac¢bes ordinarias de emissdo da
Companhia, representativas de aproximadamente 28,20% do seu capital social, estardo em
circulacdo no mercado.

Na hipétese de colocagéo total das Acdes da Oferta Base, considerando o exercicio da totalidade
da Opcéo de AcBes Suplementares:

Antes da Oferta Apds a Oferta
Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor®@
AGOeS Ordinarias..............cceeveveeeenee. 224.286.049 78.509.607,60 288.174.938 643.998.204,40
TOAl oo 224.286.049 78.509.607,60 288.174.938 643.998.204,40

@ Com base no Prego por Agdo de R$9,50.
@ Com a dedug&o de comissdes e despesas.

ApOs a realizacdo da Oferta, considerando o exercicio da totalidade da Opcgdo de Agles
Suplementares, mas sem considerar a colocacdo das Ac¢bes Adicionais, estima-se que,
aproximadamente, 87.344.978 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de
aproximadamente 30,31% do seu capital social, estardo em circulacdo no mercado.
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Principais acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% ou mais de acdes ordinarias de emissao da Companhia, na data
deste Prospecto e a previsao para apds a conclusao da Oferta.

Na hipotese de colocacao total das Acbes da Oferta Base, sem considerar o exercicio da Opgéo de
Ac¢bes Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acdes Acdes
Ordinérias % Ordinérias %
Pedro Geraldo Bernardo de Albuquerque Filho.................. 74.971.153 33,4% 74.971.153 26,8%
StartUps BR Holding Ltda. ..........ccooiiiiiiiiiiniiiiieee s 74.971.153 33,4% 74.971.153 26,8%
Guillermo Andres Parra Bernal ...........ccccocoveiiiiiiinincennee. 9.846.435 4,4% 9.846.435 3,5%
Javier Alejandro RamacCiotti.........ccceeevvcvivieeeeeiiiiiieeeeeee 3.969.594 1,8% 3.969.594 1,4%
Israel Calebe MasSa .........cocuvviieiiiiiiiiii e 16.660.247 7,4% 16.660.247 6,0%
Omar Ajame Zanatto Miranda............ccccveeeeeviiiiiieeeeeeesinns 18.511.378 8,3% 18.511.378 6,6%
OULTOS ..ttt e e 1.900.000 0,8% 1.900.000 0,7%
Acdes em Circulagdo (Inclui A¢des do FIP)............cccuvveee.. 23.456.089 10,5% 79.011.645 28,2%
TOLAl et 224.286.049 100,00% 279.841.605 100,00%

Na hipétese de colocacao total das Acdes da Oferta Base, considerando o exercicio da totalidade
da Opcéo de Agbes Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acdes Acdes
Ordinarias % Ordinarias %
Pedro Geraldo Bernardo de Albuquerque Filho.................. 74.971.153 33,43% 74.971.153 26,02%
StartUps BR Holding Ltda. .........ccooeviiiiiiiieeiiiiiiiee e 74.971.153 33,43% 74.971.153 26,02%
Guillermo Andres Parra Bernal ..........cccceeveeeiiiiiieieneeeninns 9.846.435 4,39% 9.846.435 3,42%
Javier Alejandro RamaccCiotti.........cccceeevvcviiieeeeeiiiiiieeeeeees 3.969.594 1,77% 3.969.594 1,38%
Israel Calebe Massa ..........c.cccoeveveieiiiiiiiiieeeeee, 16.660.247 7,43% 16.660.247 5,78%
Omar Ajame Zanatto Miranda............ccceeeeeeiiiiiiieeeeeeenins 18.511.378 8,25% 18.511.378 6,42%
OULTOS ..ttt et e 1.900.000 0,85% 1.900.000 0,66%
Acbes em Circulagéo (Inclui Ages do FIP).........cccccuveeenes 23.456.089 10,46% 87.344.978 30,31%
o} 2= | TR 224.286.049 100,00% 288.174.938 100,00%

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descri¢cdo da Oferta

A Oferta consistird na distribuicdo publica priméaria de, inicialmente, 55.555.556 novas agdes
ordinarias a serem emitidas pela Companhia, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo néo
organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Oficio-Circular CVM/SRE, com o
Caodigo ANBIMA e o Regulamento do Novo Mercado, bem como demais normativos aplicaveis, sob
a coordenacéo dos Coordenadores da Oferta, com a participacédo das Instituicbes Consorciadas.

Simultaneamente, serdo também realizados esforcos de colocagdo das Ac¢des no exterior pelo
Agente de Colocacgéao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacgéo Internacional,
junto a Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, sem a necessidade,
portanto, da solicitacdo e obtencéo de registro de distribuicdo e colocacéo das A¢Bes em agéncia
ou 6rgédo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da divulgacdo do Anuncio
de Inicio, a quantidade de Acbes da Oferta Base poderia ter sido, mas nao foi, a critério da
Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20%, ou seja,
em até 11.111.111 novas ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condigfes e
pelo mesmo preco das A¢Bes da Oferta Base.
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Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de A¢Ges da Oferta Base podera
ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, ou seja, em até
8.333.333 Acdes Suplementares, conforme opc¢do outorgada pela Companhia ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacdo, as quais serdo destinadas, exclusivamente,
para prestacéo dos servicos relacionados a atividade de estabilizacdo de preco das Ac¢des. Conforme
disposto no Contrato de Colocacao, as Acdes Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de
liquidacdo por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo,
mas nao a obrigacéo, por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociacdo das
Acdes na B3, inclusive, de exercer a Opc¢éo de A¢bes Suplementares, no todo ou em parte, em uma
ou mais vezes, conforme notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a
deciséo de sobrealocacgéo das Acdes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e
os demais Coordenadores da Oferta quando da fixa¢cdo do Prego por Agéo.

A Oferta serd registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos
na Instrucao CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia e os Coordenadores da Oferta
ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢cbes nos Estados Unidos ou em qualquer agéncia ou
orgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As A¢cbes ndo poderdo ser objeto
de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons, conforme definido no
Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencdo de registro do
Securities Act.

Aprovacdes Societarias

A abertura de capital da Companhia, sua adeséo e admissdo ao Novo Mercado e a realiza¢do da
Oferta, mediante aumento do capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado
previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Ac¢des, bem como seus
termos e condi¢Bes, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 19 de maio de 2021, cuja ata foi registrada perante a JUCESP em 6 de junho de 2021 sob o
n°® 267.829/21-8 e publicada no DOESP e no jornal “Gazeta de S. Paulo” em 15 de junho de 2021.

O Preco por Acéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado em seu estatuto social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragcédo da
Companhia realizada em 26 de julho de 2021, cuja ata foi publicada no Jornal “Gazeta de S. Paulo”
em 27 de julho de 2021 e sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP.

Preco por Acgéo
No contexto da Oferta, o Pre¢o por Acao é de R$9,50.

O Preco por Acgéo foi fixado apés a conclusdo do procedimento de coleta de intencdes de
investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagcdo, e no exterior, pelo Agente de Colocagéo
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacéo Internacional, em consonancia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 1° e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 e teve como paréametro as
indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prec¢o)
por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacéo do Preco por Agéo € justificavel, na medida em que o precgo
de mercado das Acbes, a serem subscritas foi aferido de acordo com a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas intengfes de investimento nas Ac¢des no contexto da Oferta e, portanto, ndo
havera diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por A¢bes. Os Investidores Nao Institucionais que
aderiram a Oferta Nao Institucional ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
nao participaram do processo de determinacdo do Preco por Acédo.
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Acdes em Circulacéo (Free Float) no Mercado apés a Oferta

Antes da realizacdo da Oferta ndo existiam acdes ordinarias de emissdo da Companhia em
circulacdo no mercado. Apés a realizacéo da Oferta, sem considerar o exercicio da Opc¢éo de Acbes
Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 79.011.645 acdes ordinarias de emissdo da
Companhia, representativas de aproximadamente 28,20% de seu capital social, estardo em
circulagdo no mercado. Considerando o exercicio da totalidade da Opgédo de Acbes Suplementares,
estima-se que, aproximadamente, 87.344.978 agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de aproximadamente 30,31% do seu capital social, estardo em circulacdo no
mercado. Para mais informacdes, veja secdo “Informacgfes sobre a Oferta — Composi¢do do Capital
Social” na pagina 42 deste Prospecto.

Quantidade, montante e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Ac¢fes emitidas, o Preco por Acdo, o valor total das
comissdes pagas pela Companhia aos Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos
oriundos da Oferta.

Assumindo a colocacgéo da totalidade das A¢des da Oferta Base, sem considerar o exercicio da
Opcéo de AcgBes Suplementares:

Preco por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Acdo® Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
55.555.556 9,50 527.777.782,00 37.068.100,16 490.709.681,84
55.555.556 9,50 527.777.782,00 37.068.100,16 490.709.681,84

@ Com base no Precgo por Agdo de R$9,50.
@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.
®  Vvalores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assumindo a colocacdo da totalidade das A¢bes da Oferta Base, considerando o exercicio da
totalidade da Opc¢éo de A¢bes Suplementares:

Preco por Comissodes e Recursos
Ofertante Quantidade Acédo® Montante Despesas Liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
63.888.889 9,50 606.944.445,50 41.455.848,70 565.488.596,80
63.888.889 9,50 606.944.445,50 41.455.848,70 565.488.596,80

@ Com base no Precgo por A¢do de R$9,50.
@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.
®  Vvalores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Custos de Distribuicéo

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas & Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas
pela Companhia. As comissdes, impostos, taxas e outras retencdes sobre comissfes serdo pagas
aos Coordenadores da Oferta pela Companhia. Para mais detalhadas sobre as despesas, veja a
segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢gbes — A Companhia arcara com todos 0s
custos e despesas da Oferta, 0 que podera afetar adversamente seus resultados no periodo
subsequente a realizagdo da Oferta” constante na pagina 80 deste Prospecto.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da
totalidade das Acbes da Oferta Base, sem considerar o exercicio da Opcdo de Acdes
Suplementares:

% em Relagao % em Relagéo

ao Valor Total Custo por ao Preco
Custos Valor® da Oferta®® Acdo® por Agao®®

(R$) (R$)

Comissf8es da Oferta
Comissédo de Coordenacao.........ccccceeevvvvereeeennns 3.958.333,37 0,75% 0,07 0,75%
Comisséo de Colocagao .........cuvveeeeriieiiiieenenenne 11.875.000,10 2,25% 0,21 2,25%
Comissédo de Garantia Firme de Liquidagéo....... 3.958.333,37 0,75% 0,07 0,75%
Comissao de |ncenti\/o(3) ____________________________________ 6.597.222,28 1,25% 0,12 1,25%
Total d€ COMISSBES wrmrrosoeoeoe 26.388.889,10 5,00% 0,48 5,00%
Despesas da Oferta
Tributos e Outras Retengdes ..........ccccceevvvvvennn. 2.818.514,44 0,53% 0,05 0,53%
Taxa de Registro na CVM........occcveveieiinniiiieenn. 634.628,72 0,12% 0,01 0,12%
Custos da B3 ......cooiiiiiiiiiiiec e 273.985,08 0,05% 0,00 0,05%
Taxa de Registro na ANBIMA 15.543,06 0,00% 0,00 0,00%
Despesas com Auditor Independente................. 1.084.426,77 0,21% 0,02 0,21%
Despesas com Advogados e Consultores®....... 5.691.254,09 1,08% 0,10 1,08%
Outras despesas da Oferta®®........................... 160.858,90 0,03% 0,00 0,03%
Total de DeSPEeSaS ......cccveveeeeviiviiieee e 10.679.211,06 2,02% 0,19 2,02%
Total de Comissdes e Despesas da Oferta. .... 37.068.100,16 7,02% 0,67 7,02%

@ Com base no Prego por Acéo de R$9,50.

@ Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem n&o corresponder a
soma aritmética dos nimeros que os precedem.

®)  Os critérios utilizados na quantificagdo da Comissdo de Incentivo foram de ordem subjetiva, de afericéo discricionaria pela Companhia,
independentemente de parametros objetivos. O pagamento pela Companhia utilizou como parametro sua percepgdo acerca da atuacéo
do coordenador durante a preparagéo, execucgao e concluséo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado
para a Ofertante.

@ Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

®) Incluidos os custos estimados com a apresentacéo para investidores (roadshow).

® Incluidos os custos estimados com tradugdes e printer e outros.

N&o h& outra remuneracdo devida pela Companhia as Instituicdes Participantes da Oferta (com
excecdo aos Coordenadores da Oferta, com relagdo a ganhos decorrentes da atividade de
estabilizacdo) ou ao Agente de Colocacdo Internacional, exceto pela descrita acima, bem como
nao existe nenhum tipo de remuneracgéo que dependa do Preco por Agéao.

Instituicbes Consorciadas

As InstituicBes Consorciadas foram convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia, para participar da colocacdo das Ac¢bes exclusivamente junto a Investidores N&o
Institucionais.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir da concessao do registro da Oferta pela CVM:

# Eventos Data®

Concesséao do registro da Oferta pela CVM
1  Disponibilizacdo do Anincio de Inicio 27/07/2021
Disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo

2 Inicio de negociagio das Agdes no Novo Mercado 28/07/2021
3 Data de Liquidagéo 29/07/2021
4 Data limite do prazo de exercicio da Opg¢&io de Acbes Suplementares 27/08/2021
5 Data limite para a liquidaciio de A¢es Suplementares 31/08/2021
6 Data de encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 15/09/2021
7 Data de encerramento do Lock-up da Oferta Private 05/10/2021
8 Data limite para a disponibilizagéo do Aniincio de Encerramento 27/01/2022

@ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipa¢des ou prorrogacdes a
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a
CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso
ocorram alteracdes das circunstancias, revogagao ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Foi admitido o recebimento de reservas para subscricdo das Ac¢bes a partir da data da nova
divulgacéo do Aviso ao Mercado, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor por meio do
pagamento do valor informado pela InstituicAo Consorciada que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva e serdo formalizadas, nos termos do paragrafo 1° do artigo 85 da Lei das
Sociedades por Ac¢bes, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a
apresentacéo de boletim de subscricdo.

Na hipétese de suspenséo, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
serd alterado nos termos da Instru¢do CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de divulgacdo de Anlncio de
Retificac@o nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, dos Coordenadores da
Oferta, das Instituicbes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM. Para informac8es sobre
“Procedimento de Distribuicdo na Oferta”, “Alteragcdo das Circunstancias, Revogag¢do ou
Modificacdo da Oferta”, “Suspensdo ou Cancelamento da Oferta” e “Inadequacéo da Oferta” na
pagina 47, 60, 62 e 68 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuaram a colocacdo publica das Ac¢des no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e os esforgos de
dispersédo acionéria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de:

I. uma oferta aos Investidores N&o Institucionais, realizada pelas Instituicbes Consorciadas,
compreendendo:

(&) uma oferta aos Investidores Private, observado os termos descritos abaixo; e
(b) uma oferta aos Investidores de Varejo, observado os termos descritos abaixo.

II. uma oferta aos Investidores Institucionais, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta e pelo Agente de Colocagéo Internacional.
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Os Coordenadores da Oferta, com expressa anuéncia da Companhia, elaboraram plano de
distribuicdo das Agles, nos termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400 e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersdo acionaria, o qual
levou em conta a criacdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e relacfes da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta com clientes e outras consideracfes de natureza
comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta e da Companhia, observado que os
Coordenadores da Oferta asseguraram (i) a adequacéo do investimento ao perfil de risco de seus
clientes, em conformidade com a Instrucdo CVM 539; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os
investidores , em conformidade com o artigo 21 da Instrugdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio,
pelas Instituigcbes Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatoria,
de modo que suas eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

N&o foi admitida a distribuicao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos
30 e 31 da Instrucdo CVM 400.

Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional foi realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizaram solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento, em caréter irrevogavel e
irretratavel, do Pedido de Reserva, no ambito da Oferta Nao Institucional, junto a uma Unica
Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, ou, no caso de Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, terminando em data que antecedeu em pelo menos sete dias Uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na
Oferta de Varejo e os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento
Private, nas condi¢Bes descritas abaixo.

Os Investidores Néo Institucionais considerados Pessoas Vinculadas puderam realizar Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles Investidores
N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que nao realizaram seus Pedidos
de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas tiveram seus Pedidos de
Reserva cancelados, uma vez que houve excesso de demanda superior a um ter¢co a quantidade
de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares),
nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢bes e da Resolugdo CVM 27,
0 Pedido de Reserva é o documento por meio do qual o Investidor Nao Institucional aceitou
participar da Oferta, subscrever e integralizar as A¢des que vierem a ser a ele alocadas. Dessa
forma, a subscricdo das Acdes sera formalizada por meio do sistema de registro da B3, sendo,
portanto, dispensada a apresentagdo de boletim de subscri¢éo.

No contexto da Oferta N&o Institucional e considerando o esfor¢o minimo de disperséo acionéria
previsto no artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, o montante de, no minimo, 11,0% da
totalidade das Ac¢des, e de, no maximo, 20,0% do total das Acdes foi destinado prioritariamente a
colocagdo publica para Investidores N&o Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva,
conforme o caso, de acordo com as condicdes ali previstas e o procedimento indicado neste item:

(i) o montante de 1% do total das A¢Bes (considerando as A¢des Suplementares), foi destinado a
colocacao publica para Investidores Private, sendo que:

(a) o montante de 0,8% do total das A¢8es foi destinado a Oferta do Segmento Private Lock-up;
e

(b) o montante de 0,2% do total das Aces foi destinado a Oferta do Segmento Private Sem
Lock-up.
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(i) o montante de 10% do total das Ac¢des (considerando as Ac¢des Suplementares), foi destinado
a colocacao publica para Investidores de Varejo sendo que:

(a) o montante de 8% do total das Ac¢Bes foi destinado a Oferta de Varejo Lock-up; e
(b) o montante de 2% do total das Acdes foi destinado a Oferta de Varejo Sem Lock-up.

No contexto da Oferta Nao Institucional, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva na Oferta de Varejo e os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na Oferta do
Segmento Private, os Investidores N&o Institucionais, a seu exclusivo critério, puderam aderir
simultaneamente a mais de uma das modalidades da Oferta Nao Institucional indicadas acima,
devendo, para tanto, ter indicado e discriminado em seus respectivos Pedidos de Reserva os
valores a serem alocados em cada modalidade de Oferta N&o Institucional desejada, com uma
Unica Instituicdo Consorciada.

Recomendou-se aos Investidores N&o Institucionais interessados na realizac&o dos Pedidos
de Reserva que (i) lessem cuidadosamente os termos e as condi¢cdes estipulados no Pedido
de Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informacdes
constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, especialmente as secfes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢Bes”, a partir das paginas 22 e 76, respectivamente, bem como
o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verificassem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta exigira a
manutencdo de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do
Pedido de Reserva; (iii) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a
realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada; e (iv) verificassem com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de
Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo
Consorciada. Os Investidores Nao Institucionais interessados na realizacdo do Pedido de
Reserva devem ter lido cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados nos respectivos
Pedidos de Reserva, bem como as informagdes constantes deste Prospecto Definitivo.

Oferta do Segmento Private

Observado o disposto neste item, os Investidores Private que desejaram adquirir Agdes no ambito
da Oferta do Segmento Private puderam preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma
Unica Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na
Oferta do Segmento Private por Investidor Private.

Os Investidores Private que aderiram a Oferta do Segmento Private ndo participaram do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixacdo do Preco por Acéo.

Procedimento da Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private deverdo observar, além das condi¢des previstas nos Pedidos de Reserva,
0 procedimento abaixo:

(i)  durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
0 caso, cada um dos Investidores Private interessados em participar da Oferta deve ter
realizado Pedido de Reserva, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (iii),
(v), (vi), (vii), (viii), (x), (xii), e (xiii) abaixo e na secéo “Violagdo das Normas de Conduta” na
pagina 65 deste Prospecto;
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(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

os Investidores N&o Institucionais que tiveram interesse em participar diretamente da Oferta
do Segmento Private Lock-up, devem, necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva
que estdo de acordo com o Lock-up do Segmento Private, sob pena de ter sido considerado
um Investidor da Oferta Private Sem Lock-up e nao participar da Oferta do Segmento Private
Lock-up;

os Investidores Private que realizaram Pedido de Reserva puderam estipular, no Pedido de
Reserva, um preco maximo por Acado como condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva,
conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instru¢do CVM 400, sem necessidade de
posterior confirmagdo, sendo que, caso o Preco por Acdo tenha sido fixado em valor superior
ao valor estabelecido pelo Investidor Private, o respectivo Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado e os valores eventualmente depositados serdo devolvidos, no
prazo maximo de trés dias Uteis contados da divulgacdo do Anlncio de Inicio, sem qualquer
remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducao de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacao,
quaisquer tributos sobre movimentacdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);

as Instituicbes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomendou-se aos Investidores Private interessados na realizac&o de Pedidos de Reserva
que (a) lessem cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informacdes
constantes deste Prospecto Definitivo; (b) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério,
exigira a manutengdo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia
do Pedido de Reserva; (c) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia para obter informac¢des mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a
realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada e (d) verificassem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a
possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada;

os Investidores Private puderam realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva,
sendo que os Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas tiveram que,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob
pena de seu Pedido de Reserva ter sido cancelado pela Instituicdo Consorciada observado
ainda os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private;

tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de
Acdes da Oferta Base, ndo foi permitida a colocacdo de Ac¢des aos Investidores Private que
sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Private que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de
Reserva realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo os eventuais
valores eventualmente depositados integralmente devolvidos, sem qualquer remuneracao,
juros ou correcdo monetéria, sem reembolso de custos incorridos e com deduc¢do, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive,
em fungéo de IOF/Cambio e quaisquer tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles
com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo
de trés dias Uteis contados da data do cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituicao
Consorciada;
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(Vi)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

tendo em vista que o total de Acbes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
investidores no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up excedeu o total de Acbes
destinado a Oferta do Segmento Private Lock-up, foi realizado rateio proporcional ao valor
dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracfes de Acdes
e, neste caso, os valores depositados em excesso serdo devolvidos, no prazo maximo de
trés dias Uteis contados da Data de Liquidacdo, sem qualquer remuneragéo, juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacédo, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e
guaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual
venha a ser majorada);

tendo em vista que o total de Acbes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
investidores no ambito da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up excedeu o total de
Acdes destinadas a Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, foi realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto,
as fracbes de Acbes e, neste caso, os valores depositados em excesso serdo devolvidos, no
prazo méximo de trés dias Uteis contados da Data de Liquidacdo, sem qualquer
remuneragdo, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducado de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacéo,
quaisquer tributos sobre movimentacdo financeira aplicaveis sobre os valores pagos em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor Private pela InstituicAo Consorciada que tenha recebido
o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletrénico, ou, na sua
auséncia, por telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagcdo, a quantidade de Acbes
alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do rateio descrito nos itens (vii) e (viii)
acima), o Preco por Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer
caso, o valor do investimento serd limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h00 da Data de Liguidacéo, cada Investidor Private que tenha realizado Pedido de
Reserva deveréa efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (ix) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor Private ndo tenha
estipulado um preco méximo por Acdo como condicdo de eficicia, do Preco por Acado
multiplicado pelo niumero de Ag¢bes a eles alocadas, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu
Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidacéo
por parte do respectivo Investidor Private;

na Data de Liquidacdo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva entregara, por meio da B3, as Ac¢des alocadas ao respectivo
Investidor Private que tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com o0s
procedimentos previstos no Contrato de Colocag¢8o, desde que tenha efetuado o
pagamento previsto no item (x) acima,;
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(xii) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacfes constantes deste Prospecto
Definitvo e do Prospecto Preliminar que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Private ou a sua deciséo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da
Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400;
elou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400; o Investidor
Private podera desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo, para tanto, informar sua decisao
a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h00 do
quinto dia util subsequente a data de disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo, no caso da alinea
() acima; e (2) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data em que o Investidor Private for
comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensédo ou a modificacdo da
Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima
serdo imediatamente divulgados por meio de anincio de retificagdo, nos mesmos veiculos
utilizados para divulgagéo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo
27 da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, ap6s a divulgacdo do anincio de
retificacdo, a respectiva Instituicio Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitaces da Oferta, de que o respectivo Investidor Private esta ciente de que a
Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢cbes. Caso o Investidor
Private ndo informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste item, 0
Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor Private devera efetuar o pagamento do
valor do investimento. Caso o Investidor Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item
(X) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste item, os valores depositados
serdo devolvidos sem qualgquer remuneracao, juros ou correcado monetaria, sem reembolso e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de até
trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

(xiii) caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicio do Contrato de Colocacéo ou de
cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor Private o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Private ja tenha
efetuado o pagamento nos termos do item (x) acima, os valores depositados serdo
devolvidos sem qualquer remuneragdo juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso de
custos incorridos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcéo de IOF/Cambio e quaisquer tributos
que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que
tenham sua aliquota majorada, no prazo de até trés dias Uteis contados da comunicacao do
cancelamento da Oferta. A rescisdo do Contrato de Colocacao importara no cancelamento
do registro da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Instrugdo CVM 400.

Lock-up da Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private Lock-up ndo poderdo, pelo prazo de 70 dias contados da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar
em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des. Dessa forma, como
condicéo para a participacdo na Oferta do Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private, ao
realizar seu Pedido de Reserva, autorizou seu agente de custddia na Central Depositéria gerida
pela B3 a depositar tais Acdes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais Acbes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up do Segmento Private. Ndo obstante o
Lock-up do Segmento Private, as A¢Bes adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private
Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacédo e Liquidacdo da B3,
caso as Acdes venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com os
normativos da B3, independentemente das restrices mencionadas acima. Neste caso, a Camara
de Compensacao e Liquidagdo da B3 estard autorizada a desbloquear as Ac¢des adquiridas no
ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de
excussédo da garantia, nos termos dos normativos da B3.
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Caso o preco de mercado das Acbes venha a cair e/ou os Investidores Private Lock-up por
guaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up do
Segmento Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das Acdes da Oferta do
Segmento Private Lock-up serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia
ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restrices poderdo causar-lhes perdas. Para
maiores informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢cdes — Os
Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade
da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das ac8es ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade ap6s a
liquidagdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas situa¢c6es”, na pagina 79
deste Prospecto Definitivo.

Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo que desejaram adquirir AcBes no ambito da Oferta de Varejo puderam
preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma Unica Instituigdo Consorciada, observados
os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva na Oferta de Varejo por Investidor de Varejo.

Os Investidores de Varejo que aderiram a Oferta N&o Institucional ndo participaram do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixacdo do Preco por Acéo.

Procedimento da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo devem ter observado, além das condi¢Bes previstas nos Pedidos de
Reserva, o procedimento abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta deve ter
realizado Pedido de Reserva com uma unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (iii), (v), (vi), (vii), (viii), (X), (xii), e (xiii) e na secdo
“Violacdo das Normas de Conduta” na pagina 65 deste Prospecto;

(i) os Investidores de Varejo que tiveram interesse em participar diretamente da Oferta de Varejo
Lock-up, devem, necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva que estavam de acordo
com o Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de ter sido considerado um Investidor de Varejo
Sem Lock-up e nédo participar da Oferta de Varejo Lock-up;

(i) cada Investidor de Varejo que decidiu participar diretamente da Oferta pode estipular, no
respectivo Pedido de Reserva, um pre¢co maximo por Acdo como condi¢éo de eficicia de seu
Pedido de Reserva, conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400,
sem necessidade de posterior confirmagéo, sendo que, caso o Preco por Acdo tenha sido
fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor de Varejo, o respectivo Pedido
de Reserva sera automaticamente cancelado e os valores eventualmente depositados seréo
devolvidos, no prazo maximo de trés dias Uteis contados da divulgacdo do Anuncio de Inicio,
sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos
e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentagdo financeira aplicaveis, sobre os valores
pagos em funcao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem
como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);

53



(iv)

v)

(vi)

(Vi)

as Instituicbes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomendou-se aos Investidores de Varejo interessados na realizacdo de Pedidos de
Reserva que (a) lessem cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no Pedido de
Reserva especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informacdes
constantes deste Prospecto Definitivo; (b) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério,
exigird a manutencado de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do
Pedido de Reserva; (c) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia para obter informacfes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a
realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada; e (d) verificassem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a
possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada;

os Investidores de Varejo devem ter realizado seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva, sendo que os Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas devem,
necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada,
sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observado
ainda os Valores Minimo e M&ximo do Pedido de Reserva na Oferta de Varejo;

tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em um ter¢o a quantidade de
Acdes da Oferta Base, néo foi permitida a colocacdo de Ac¢des aos Investidores de Varejo que
sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de
Varejo que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de
Reserva realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo os eventuais
valores eventualmente depositados integralmente devolvidos, sem qualquer remuneracao,
juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive,
em funcéo de IOF/Cambio e quaisquer tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles
com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de
trés dias (teis contados da data do cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituicdo
Consorciada;

tendo em vista que o total de Acdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
investidores no ambito da Oferta de Varejo Lock-up excedeu o total de A¢des destinado a
Oferta de Varejo Lock-up, foi realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracbes de Acdes e, neste caso, os valores
depositados em excesso serdo devolvidos, no prazo maximo de trés dias Uteis contados da
Data de Liquidagdo, sem qualquer remuneracao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso
de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis sobre
os valores pagos em fungcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);

(viii) tendo em vista que o total de AcBes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por

investidores no ambito da Oferta de Varejo Sem Lock-up excedeu o total de A¢bes destinadas
a Oferta de Varejo Sem Lock-up, foi realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as frac6es de Acdes e, neste caso, 0s
valores depositados em excesso serdo devolvidos, no prazo maximo de trés dias Uteis
contados da Data de Liquidagdo, sem qualquer remuneragéo, juros ou correcado monetaria,
sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacéo, quaisquer tributos sobre movimentacéo
financeira aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser
majorada);
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(ix)

)

(xi)

(xii)

até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor de Varejo pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido
o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo endereco eletrénico, ou, na sua
auséncia, por telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de Acdes
alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do rateio descrito nos itens (vii) e (viii)
acima), o Preco por Acéo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso,
o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h00 da Data de Liquidacéo, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (ix) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor de Varejo ndo tenha
estipulado um preco maximo por Acdo como condicdo de eficacia, do Preco por Acgéo
multiplicado pelo nimero de AcBes a ele alocadas, sob pena de, em nao o fazendo, ter seu
Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidacao
por parte do respectivo Investidor de Varejo;

na Data de Liquidacéo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as Ac¢des alocadas ao respectivo Investidor de Varejo que
tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocacéo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso (x) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informa¢des constantes deste
Prospecto Definitivo e do Prospecto Preliminar que altere substancialmente o risco
assumido pelos Investidores de Varejo ou a sua decisdo de investimento, nos termos do
artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugcdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do
artigo 20 da Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27
da Instrucdo CVM 400,, o Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de
Reserva devendo, para tanto, informar sua decis@o a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a
data de disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as
12h00 do quinto dia util subsequente a data em que o Investidor de Varejo for comunicado
diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensdo ou a modificacdo da Oferta,
nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima
serdo imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificacdo, nos mesmos veiculos
utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Andncio de Inicio, conforme disposto
no artigo 27 da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, ap6s a divulgacdo do
anuncio de retificacdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-
se, no momento do recebimento das aceitagGes da Oferta, de que o respectivo Investidor de
Varejo esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das
novas condicbes. Caso o Investidor de Varejo ndo informe sua decisdo de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos deste item, o Pedido de Reserva, sera considerado valido e
o Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o
Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (x) acima e venha a
desistir do Pedido de Reserva nos termos deste item, os valores depositados serdo
devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de
custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacdo financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a
ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo de até
trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e
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(xiii) caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagéo ou de
cancelamento ou revogacédo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo ja tenha
efetuado o pagamento nos termos do item (x) acima, os valores depositados serdo devolvidos
sem qualquer remuneracédo juros ou correcao monetaria, sem reembolso de custos incorridos
e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
valores pagos, inclusive, em funcdo de IOF/Cambio e quaisquer tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota
majorada, no prazo de até trés dias (teis contados da comunicagdo do cancelamento da
Oferta. A rescisao do Contrato de Colocacao importarda no cancelamento do registro da Oferta,
nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Instrucdo CVM 400.

Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo Lock-up ndo poderdo, pelo prazo de 50 dias contados da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar
em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des. Dessa forma, como
condicéo para a participacdo na Oferta de Varejo Lock-up, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao
realizar seu Pedido de Reserva, autorizou seu agente de custédia na Central Depositaria gerida
pela B3 a depositar tais Acdes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais Acdes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Nao obstante o
Lock-up da Oferta de Varejo, as Ac¢des adquiridas no ambito da Oferta de Varejo poderdo ser
outorgadas em garantia da Camara de Compensacéo e Liquidacdo da B3, caso as Ac¢des venham
a ser consideradas elegiveis para depésito de garantia, de acordo com o0s normativos da B3,
independentemente das restricbes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacao e
Liquidagcdo da B3 estara autorizada a desbloquear as A¢Bes adquiridas no ambito da Oferta de
Varejo que foram depositadas em garantia para fins de excussdo da garantia, nos termos dos
normativos da B3.

Caso o preco de mercado das Acbes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Lock-up
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da
Oferta de Varejo aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das A¢des da Oferta de Varejo
Lock-up serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de
forma direta ou indireta, tais restricdes poderdo causar-lhes perdas. Para maiores
informacdes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — Os
Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade
da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das ac8es ordindrias de emissao da Companhia de sua titularidade apo6s a
liquidacao da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas situagcdes”, na pagina 79
deste Prospecto Definitivo.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelo Agente
de Colocacéo Internacional junto aos Investidores Institucionais.

ApoOs o atendimento dos Pedidos de Reserva, as A¢lBes remanescentes serdo destinadas a
colocagéo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e do
Agente de Colocacgdo Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais
reservas antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de investimento e assumindo cada
Investidor Institucional a obrigacdo de verificar se estd cumprindo o0s requisitos acima para
participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencdes de investimento, em valor
financeiro, durante o Procedimento de Bookbuilding.
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Tendo em vista que o numero de Acbes objeto de intencdes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da
Instrucdo CVM 400, excedeu o total de A¢des remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de
Reserva, tiveram prioridade no atendimento de suas respectivas intencdes de investimento os
Investidores Institucionais que, a critério da Companhia dos Coordenadores da Oferta e do Agente
de Colocacao Internacional, levando em consideracdo o disposto no Plano de Distribuicdo, nos
termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado,
melhor atenderam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada
por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuacéo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16h00 do primeiro dia Gtil imediatamente subsequente a data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta e 0 Agente de Colocacao Internacional informarao
aos Investidores Institucionais, por meio de seu endereco eletrdnico ou, na sua auséncia, por
telefone ou correspondéncia, sobre a Data de Liquidacdo, a quantidade de Acbes alocadas e o
valor do respectivo investimento. A entrega das A¢bes alocadas devera ser efetivada na Data de
Liguidagdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, & vista e em recursos
imediatamente disponiveis, do valor resultante do Pre¢o por Acdo multiplicado pela quantidade de
Acdes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacao.

No contexto da Oferta Institucional, e conforme dispde a Resolugdo CVM 27, a subscricdo das
Acdes por determinados Investidores Institucionais esta dispensada da apresentacdo de
documento de aceitacdo da Oferta. No caso de Investidores Institucionais que ndo estejam
contemplados pela dispensa da apresentacdo de documento de aceitacdo da Oferta, nos termos
da Resolucdo CVM 27, a subscricdo de Acdes deverd ser formalizada mediante ato de aceitagao
da Oferta pelo Investidor Institucional, o qual deverd ser realizado junto ao Coordenador da Oferta
com o qual tiver efetuado sua ordem de investimento e devera, no minimo, (i) conter as condi¢cfes
de subscricdo e de integralizacdo das Ac0es, (ii) esclarecer que ndo sera admitida a distribuicdo
parcial da Oferta, (iii) conter esclarecimento sobre a condi¢cdo de Pessoa Vinculada (ou néo) a
Oferta, e (iv) conter declaracdo de que obteve coOpia dos Prospectos, observado que tal
formaliza¢@o podera ocorrer, inclusive, mediante o preenchimento e entrega, ao Coordenador da
Oferta com o qual tiver efetuado sua ordem de investimento.

A subscricdo das Ac¢bes sera formalizada, nos termos do paragrafo 1° do artigo 85 da Lei das
Sociedades por Acdes e da Resolugdo CVM 27, por meio do sistema de registro da B3, sendo,
portanto, dispensada a apresenta¢do de boletim de subscrigdo.

As Acdes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelo Agente de Colocacéo
Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas
no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos da
Lei 4.131, da Resolugédo CMN 4.373 e da Resolugcdo CVM 13.
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Caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes deste Prospecto
Definitivo e do Prospecto Preliminar que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Institucionais ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°,
da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400;
elou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, o Investidor
Institucional podera desistir da respectiva intencao de investimento, devendo, para tanto, informar
sua decisdo ao Coordenador da Oferta que tenha recebido a respectiva intencao de investimento
(1) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data de disponibilizacdo deste Prospecto
Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data em
gue o Investidor Institucional for comunicado diretamente pelo Coordenador da Oferta sobre a
suspensao ou a modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os
casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de anlncio de
retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgagdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de
Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apés a
divulgacao do anincio de retificacdo, o respectivo Coordenador da Oferta devera acautelar-se e
certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor
Institucional esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condicdes. Caso o Investidor Institucional ndo informe sua decisdo de desisténcia da intencédo de
investimento nos termos deste inciso, a inten¢do de investimento sera considerada valida e o
Investidor Institucional devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor
Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos descritos acima e venha a desistir da
intengdo de investimento nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem
gualquer remuneracgédo, juros ou correcdo monetéria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos,
inclusive, em funcdo de IOF/Cambio e quaisquer tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo de até
trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento da respectiva intencao de investimento.

Caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacdo ou de
cancelamento ou revogacao da Oferta, todas as inten¢des de investimento serdo canceladas e o
Coordenador da Oferta que tenha recebido a respectiva intencdo de investimento comunicard ao
respectivo Investidor Institucional o cancelamento da Oferta, o que poderd ocorrer, inclusive,
mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado
0 pagamento nos termos descritos acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracgéo, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducéo,
caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive,
em funcédo de IOF/Cambio e quaisquer tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo de até trés dias Uteis
contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta. A rescisdo do Contrato de Colocacgéo
importard no cancelamento do registro da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da
Instru¢céo CVM 400.

Poderia ter sido, mas ndo foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding mediante a coleta de ordens de
investimento, até o limite maximo de 20% das A¢des da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, como foi verificado excesso de demanda superior a um terco das Acdes da
Oferta Base, néo foi permitida a colocacéo, pelos Coordenadores da Oferta, de Ac¢des junto a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as ordens de investimento
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
canceladas.
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A vedacao de colocagédo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 ndo se aplica as eventuais
instituicbes financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo
Unico do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as acdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo
operacBes de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou
(i) que se enquadre dentre as outras excecdes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrucdo
CVM 400, séao permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.
Para mais informacg@es, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
eventual contratacdo e realizacdo de operaces de hedge podem influenciar a demanda e o preco
das Acdes”, na pagina 81 deste Prospecto Definitivo.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Agdes tera inicio na
data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 52 e 54-A da Instru¢do CVM
400, e serd encerrado na data de disponibilizagdo do Anlncio de Encerramento, limitado ao prazo
méximo de 6 meses, contado a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data
maxima estimada para ocorrer em 27 de janeiro de 2022, em conformidade com o artigo 29 da
Instrugdo CVM 400.

As Instituicdes Participantes da Oferta terdo o prazo de até dois dias uteis, contados da data de
disponibilizacdo do Anudncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Acdes. A liquidacao fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocacdo, exceto com
relacdo a distribuicdo de Ag¢Bes Suplementares, cuja liquidacdo fisica e financeira devera ser
realizada até o segundo dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcdo de
Acdes Suplementares. As A¢les serdo entregues aos respectivos investidores até as 16h00 horas
da Data de Liquidagdo ou da Data de Liquidacéo das A¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgacdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29
da Instru¢do CVM 400.

Contrato de Colocacgéo e Contrato de Colocacéo Internacional

O Contrato de Colocacao foi celebrado pela Companhia e pelos Coordenadores da Oferta, tendo
como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do Contrato de Colocacdo, os
Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de garantia firme de liquidacéo
individual e ndo solidaria, a totalidade das A¢des da Oferta Base, diretamente ou por meio das
InstituicBes Consorciadas, em conformidade com as disposicées da Instru¢cdo CVM 400 e
observados os esfor¢os de disperséo acionéria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidag&o, conforme disposto na segéo
“Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidacdo”, na pagina 63 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacéo Internacional, celebrado na mesma data de celebracdo do
Contrato de Colocacdo, o Agente de Colocacgéo Internacional realizou os esforcos de colocacgéo
das Ac¢Bes no exterior.
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O Contrato de Coloca¢édo e o Contrato de Colocacgéo Internacional estabelecem que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta e do Agente de Colocacéo Internacional de efetuarem o pagamento
pelas Acdes esta sujeita a determinadas condi¢cdes, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e em seus negocios, a execucédo de certos procedimentos pelos Auditor
Independente da Companhia, entrega de opiniées legais pelos assessores juridicos da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de termos de restricdo a negociacdo das
Acdes pela Companhia e seus Administradores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagdo e com o Contrato de Colocagdo Internacional, a
Companhia assumiu a obrigagdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e o Agente de
Colocagéo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocacéo Internacional obriga a Companhia a indenizar o Agente de Colocacao
Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorre¢des relevantes ou
omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de Colocacdo Internacional possui
declarag6es especificas em relacdo a observancia de isenc¢des das leis de valores mobiliarios dos
Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos
judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados
contra a Companhia no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados
Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados
Unidos para o célculo das indenizacdes devidas nestes processos. Se eventualmente a
Companhia for condenada em um processo no exterior em relagdo a incorre¢des relevantes ou
omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenagéo
podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. Para informacdes adicionais,
veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — A realizagcdo desta oferta
publica de distribuicdo das Acfes, com esforcos de colocacdo no exterior, poderd deixar a
Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior.
Os riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que
0s riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil”’, na pagina 80 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacao estara disponivel para consulta, ou obtengdo de cépia, a partir da data de
disponibilizagcdo do Anuncio de Inicio nos enderecos dos Coordenadores da Oferta indicados na
segao “Disponibilizacéo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 70 deste Prospecto.

Suspenséo, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta

A Companhia e os Coordenadores da Oferta poderdo requerer que a CVM autorize a modificacéo
ou a revogacdo da Oferta, caso ocorram alteracdes posteriores, materiais e inesperadas nas
circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de registro da distribuicdo, que
resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e pelos Coordenadores
da Oferta. Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da Oferta poderdo modificar, a
qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condicBes para os investidores,
conforme disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da Instru¢do CVM 400. Caso o requerimento de
modificacdo nas condicGes da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento da distribuicdo da
Oferta podera ser adiado em até 90 dias.

A revogacao, suspensao, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificacdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3, na rede mundial de computadores, veiculos
também utilizados para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do Andncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.
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Na hipétese de suspensao ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucéo
CVM 400, as Instituicbes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Ndo Institucional manifeste que esta
ciente de que a oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicdes
estabelecidas. Nessa hip6tese, em relacdo ao Investidor N&o Institucional que ja tenha aderido a
Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio eletrdnico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de comprovacdo ao
Investidor N&o Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicao
Consorciada a respeito da modificacdo efetuada, para que confirmem, no prazo de cinco dias Uteis
do recebimento da comunicacao, o interesse em manter a declaragdo de aceitacdo, presumida a
manuteng&o em caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400.

Em qualquer hipétese, a revogacdo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Acdes, no prazo de trés dias Uteis da data de
divulgacao da revogacao, sem qualquer remuneracao ou correcao monetaria, e com deducédo, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes conforme disposto no artigo 26 da Instrucéo
CVM 400.

Com a divulgacdo do Anuncio de Retificagdo, a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou
posteriores ao AnuUncio de Retificagdo tornar-se-ao ineficazes, devendo ser restituidos
integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Ac¢des, no prazo
de trés dias Uteis, sem qualquer remuneracao ou corre¢cdo monetéria e com deducdo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, conforme disposto no artigo 26
da Instrugcédo CVM 400.

Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Ndo Institucional devera efetuar o pagamento do valor
total de seu investimento.

Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condi¢Bes previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragdo, juros ou corregdo monetéria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicidveis sobre os valores pagos em fungéo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias
Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

A rescisé@o do Contrato de Colocacao importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos
do artigo 19, paragrafo 4°, da Instru¢do CVM 400. No caso de resilicdo voluntaria ou involuntéria do
Contrato de Distribuicdo, deverad ser submetido a analise prévia da CVM pleito justificado de
cancelamento do registro da Oferta, para que seja apreciada a aplicabilidade do artigo 19, 8§4°, da
Instru¢céo CVM n° 400/03.
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Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resiligdo do Contrato de Colocacao,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacdo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolucdo dos
Pedidos de Reserva em funcéo de expressa disposicéo legal, todos os Pedidos de Reserva seréo
automaticamente cancelados, e cada uma das Instituicbes Consorciadas que tenha recebido
Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento
da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso
o Investidor N&do Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os valores depositados serdo
devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregcdo monetaria, sem reembolso de custos e
com deducéo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos em funcéo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo
maximo de trés dias Uteis contados do recebimento pelo investidor da comunicagdo acerca de
guaisquer dos eventos acima referidos.

Suspenséo ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qualguer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condi¢cfes diversas das constantes
da Instrugdo CVM 400 ou do seu registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentacéo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O
prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Colocagdo importara no
cancelamento do registro da Oferta.

A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspensdo, a possibilidade de revogar a aceitagao
até o quinto dia util posterior ao recebimento da respectiva comunica¢do. Todos os investidores
gue ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitagcdo, na hipotese de suspensédo, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no paragrafo
Unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de trés dias Uteis, sem qualquer remuneracdo
ou correcdo monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes.
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Informacfes sobre a Garantia Firme de Liquidacéo

Ap6s a divulgacao do Aviso ao Mercado, bem como de sua nova divulgacdo (com os logotipos das
InstituicGes Consorciadas), a disponibilizacdo do Prospecto Preliminar, o encerramento do Periodo
de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a concesséo do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, a celebracdo do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocagéo
Internacional, a concessao do registro da Oferta pela CVM, a divulgacdo do Andncio de Inicio e a
disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizaréo a
colocacdo das Acbes da Oferta Base, em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de
garantia firme de liquidacdo, prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma
individual e ndo solidaria, na proporcdo e até os limites individuais abaixo descritos e demais
disposicdes previstas no Contrato de Colocacéo:

Coordenador da Oferta Percentual (%) Quantidade
[ To] e /=T g = Lo (o] gl 1N o =T SRR 85,00 47.222.223
BaANCO MOGAI ......viiieiiecee ettt 15,00 8.333.333
o) 7= PP RERR 100,00 55.555.556

A proporgcdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A Garantia Firme de Liquidagcdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacdo, de integralizar
financeiramente as Ac¢des da Oferta Base, que tenham sido subscritas, porém néo integralizadas,
no Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidag&o, na proporcdo e até o limite
individual de garantia firme de liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocagéo.

A garantia firme de liquida¢@o é vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for
concluido o Procedimento de Bookbuilding, forem assinadas e cumpridas as condicbes
precedentes do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacdo Internacional, forem
concedidos os registros da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A”
pela CVM e da Oferta pela CVM e seja disponibilizado este Prospecto Definitivo e divulgado o
Anuncio de Inicio.

Caso as Acdes da Oferta Base, objeto de Garantia Firme de Liquidacdo efetivamente subscritas
por investidores ndo sejam totalmente integralizadas por estes até a Data de Liquidagdo, cada
Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagdo, subscrevera e
integralizara, na Data de Liquidacao, pelo Preco por Acéo, na proporcdo e até o limite individual da
Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma
individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de A¢des
objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacao, multiplicado pelo Preco por Agdo, e (ii) o numero de Acdes objeto da
Garantia Firme de Liquidacdo efetivamente subscritas e integralizadas, no Brasil, por investidores
no mercado, multiplicado pelo Preco por Agéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instru¢do CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacao, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacédo, tenham interesse em vender tais A¢Bes antes da divulgacéo do
Anlncio de Encerramento, o preco de venda dessas A¢des serd o preco de mercado das acbes
ordinérias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Acdo, sendo certo, entretanto, que as
operacgOes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizacdo ndo estardo sujeitas a tais
limites.
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Estabilizacdo dos Precos das Ac¢des

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, apos
notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta, realizar operacBes bursateis visando a
estabilizacdo do preco das aces ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no ambito da Oferta,
por um periodo de 30 dias contados da data de inicio da negociagédo das A¢bes na B3, inclusive,
por meio de operagBes bursateis de compra e venda de acdes ordindrias de emissdo da
Companhia, observadas as disposicGes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizagdo, o qual sera previamente submetido a andlise e aprovagdo da CVM e da B3, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM 476,
antes da disponibilizacéo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador, ou da Corretora, de realizar operacdes
bursateis visando a estabilizacéo e, uma vez iniciadas, tais opera¢des poderdo ser descontinuadas
e retomadas a qualquer momento, observadas as disposi¢c6es do Contrato de Estabilizagdo. Assim,
0 Agente Estabilizador e a Corretora poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as
opera¢cBes de compra e venda das acfes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das
atividades de estabilizacdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu
exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtengdo de cdpias junto ao Agente

Estabilizador e & CVM a partir da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio nos enderecos
indicados na se¢ao “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 68 deste Prospecto.
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ViolacBes das Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento pelas Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigacBes previstas no termos de adesdo ao Contrato de
Colocacéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no &mbito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta,
incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instru¢do CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condicdes de negociacdo com as acdes ordinarias de emissao
da Companhia, emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituigdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis,
(i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocacdo das A¢cdes
no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva e a Instituicdo Consorciada
devera informar imediatamente aos respectivos investidores de quem tenha recebido Pedidos de
Reserva sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada
integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as
AcbBes, no prazo maximo de até trés dias Uteis contados da data de divulgagdo do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneracdo, juros ou correcao
monetaria e, ainda, sem reembolso de custos e com deduc¢do, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente apliciveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio, e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, (ii) arcara integralmente com quaisquer
custos, perdas, incluindo lucros cessantes, danos e prejuizos relativos a sua exclusdo como
Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publica¢gbes, indenizagbes decorrentes de
eventuais condenacdes judiciais em ac¢des propostas por investidores por conta do cancelamento,
honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de
demandas de potenciais investidores, (iii) indenizard, mantera indene e isentara os Coordenadores
da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, sécios, funcionarios e
empregados, bem como 0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda
gue estes possam incorrer, e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de seis meses contados da
data da comunicacdo da violacdo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas
publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacdo de quaisquer dos
Coordenadores da Oferta. A Instituicdo Consorciada a que se refere esta se¢édo devera informar os
investidores de quem tenham recebido Pedido de Reserva, imediatamente, sobre o referido
cancelamento. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipétese alguma, responsaveis por
guaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva cancelados
por forca do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Direitos, vantagens e restricdes das A¢bes

As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos
atuais titulares de ag¢fes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu
estatuto social, na Lei das Sociedades por A¢bes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme
vigentes nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada ac¢&o ordinaria
corresponde a um voto;

b) observadas as disposicdes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acdes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 5% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberacdo da assembleia geral ou pelo Conselho
de Administracgéo;

c) no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao

remanescente do seu capital social, na propor¢do da sua participacdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso I, da Lei das Sociedades por Ac¢des;
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d) direito de alienar as agbes ordinarias de emissdao da Companhia, nas mesmas condi¢des
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacao, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operagcdo, como por
meio de operacdes sucessivas, observadas as condi¢cdes e os prazos previstos na legislacéo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar tratamento igualitario
aquele dado aos acionistas controladores (tag along);

e) direito de alienar as a¢des ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica de aquisi¢ao
de acdes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor econémico, apurado mediante laudo de
avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou
acionistas controladores;

f) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuigcGes pertinentes as acdes
ordindrias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacédo do
Anuncio de Inicio; e

g) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acgfes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Acdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da
Companhia.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das ac¢des ordinarias de emisséo
da Companhia, veja a secao “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia da Companhia.

Negociagao das Ac¢des Ordinérias

A partir do dia util seguinte & data de disponibilizagdo do Anancio de Inicio, as a¢cfes ordinérias de
emissdo da Companhia serdo negociadas no segmento Novo Mercado da B3 sob o cédigo
“TRAD3”.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia sobretudo nos itens “5. Politica de gerenciamento de riscos e controles
internos”, “12. Assembleia geral e administracdo”, “13. Remuneracdo dos Administradores”,
“16. TransagBes com partes relacionadas”, “20. Politica de negociacdo de valores mobiliarios ” e
“21. Politica de divulgacdo de informacdes”. Para informac¢des adicionais sobre a negociacdo das
Acdes na B3, consulte uma instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Definitivo, do Formulario de Referéncia, para
informacdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagéo, suas atividades
e situacdo econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes
da deciséo de investimento nas Ac¢des.

Contratacdo de Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Codigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia a contratagédo de instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado,
nos termos da Instrucdo da CVM n° 384, de 17 de marc¢o de 2003, para a realizacao de operacdes
destinadas a fomentar a liquidez das ac¢Bes ordinarias emitidas pela Companhia no mercado
secundario, no entanto, ndo houve a contratacéo de formador de mercado.
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Acordos de Restricao a Venda de Ag8es (Investimentos de Lock-up)

A Companbhia, seus acionistas controladores e alguns de seus Administradores se comprometeram,
perante os Coordenadores da Oferta e 0 Agente de Colocacéo Internacional, a celebrar acordos de
restricdo a venda de ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia (“Instrumentos de Lock-up”), por
meio dos quais, observadas as exce¢Bes previstas no Contrato de Colocacdo Internacional,
concordardo em néo oferecer, vender, contratar a venda, penhorar, emprestar, dar em garantia,
conceder qualquer op¢éo de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar
ou dispor, direta ou indiretamente, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias, contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, quaisquer ag6es ordinarias de emissdo da Companhia de que
sejam titulares imediatamente ap6s a Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por,
ou que representem um direito de receber acBes ordinarias de emissdo da Companhia, ou que
admitam pagamento mediante entrega de ac8es ordinarias de emissdo da Companhia, bem como
derivativos nelas lastreados.

As vedacOes listadas acima néo se aplicardo nas seguintes hipéteses, sem prejuizo das demais
excegOes previstas nos respectivos Instrumentos de Lock-up: (i) transferéncia a afiliadas, sécios ou
acionistas do signatario do Instrumento de Lock-up, ou doa¢Bes de boa-fé, desde que, antes de tal
transferéncia, o respectivo receptor comprometa-se com os Coordenadores da Oferta por escrito a
se vincular aos termos dos Instrumentos de Lock-up e confirme que estd em conformidade com os
termos dos Instrumentos de Lock-up; (ii) a emissdo de acdes a serem alienadas no ambito da
presente Oferta, conforme previsto no Contrato de Colocacao; (iii) emissdo de ag¢bes ordinarias
pela Companhia de acordo com a conversao ou permuta de valores mobiliarios permutaveis ou
conversiveis, ou o0 exercicio de bdnus de subscricdo ou opg¢des em circulacéo; (iv) empréstimo pelo
signatario do Instrumento de Lock-up a um dos Coordenadores da Oferta ou a qualquer entidade
indicada pelos Coordenadores da Oferta, de uma determinada quantidade de Ac¢Bes conforme
determinado por tal Coordenador da Oferta, para fins do procedimento de estabilizacdo das Acdes,
conforme descrito no Contrato de Colocacéo; (v) em conexdo com as emissfes de acdes em razdo
do exercicio de op¢bes de a¢bes outorgadas pela Companhia de acordo com os termos de planos
de opcédo de a¢cBes devidamente aprovados em vigor na data de divulgacdo do Anuncio de Inicio e
conforme descrito nos documentos da Oferta.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume substancial das ac¢es
podera prejudicar o valor de negociacdo das a¢des de emissdo da Companhia. Para mais
informacdes sobre os riscos relacionados a venda de volume substancial de acges
ordinédrias de emissdo da Companhia, veja o fator de risco “A emissdo, a venda, ou a
percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das a¢cBes de emissdo da
Companhia ap6s a conclusdo da Oferta e/ou ap6s o periodo de Lock-up, podera afetar
negativamente o pre¢co de mercado das acbes ordindrias de emissdo da Companhia no
mercado secundério e a percepcdo dos investidores sobre a Companhia”, na segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes” na pagina 77 deste Prospecto.

Instituicéo financeira responsavel pela escrituragdo das A¢bes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servicos de escrituragdo, custddia e
transferéncia das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia é o Ital Corretora de Valores S.A.
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Inadequacéo da Oferta

O investimento em ac¢des representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acdes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acfes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisdo de investimento. Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios
de renda variavel, o investimento nas Ac¢les apresenta riscos e possibilidade de perdas
patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimentos. Uma decisdo de investimento nas Ac¢fes requer experiéncia e conhecimentos
especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negdcios da Companhia,
mercado de atuagcdo e 0s riscos inerentes ao investimento em acdes, bem como aos riscos
associados aos negécios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido. O investimento em acfes € um investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.
Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
adquirir as A¢bes ou, com relacdo a qual o investimento nas A¢des seria, no entendimento da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na avaliacdo da adequagéo da Oferta ao
seu perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao investimento
nas Acoes.

Condicdes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo estd submetida a nenhuma condi¢do, exceto pelas condicbes de
mercado.

Informacdes adicionais

A aquisicao das Acdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto Definitivo, em especial as se¢des “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”, a partir das
paginas 76 e 22, respectivamente, bem como a sec¢ao “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia antes de tomar qualquer deciséo de investir nas Ac¢des.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condicdes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Agdo e a liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisdo de
investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Definitivo e acesso aos andncios e
avisos referentes a Oferta ou informacdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva das
Acdes, deverdo dirigir-se aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, dos Coordenadores da Oferta e/ou das InstituicGes Participantes da Oferta indicadas
abaixo ou junto a CVM.
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COMPANHIA

TC Traders Club S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 758, 7° e 11° andares
CEP 04542-000, Séo Paulo — SP — Brasil

At.: Pedro Medeiros Machado

Tel.: +55 (11) 4200-7850

www.tc.com.br/ri (neste website, clicar em “Prospecto Definitivo”).

COORDENADORES DA OFERTA

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Séo Paulo, SP

At.: Fabio Nazari

Tel.: + 55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Pudblica Primaria de
Acdes da TC Traders Club S.A.”, clicar em “Prospecto Definitivo”).

Banco Modal S.A.

Praia de Botafogo, n° 501, Bloco I, Saldo 501

CEP 22250-040, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Felipe Colin de Soarez

Tel.: +55 (11) 2106-1255

E-mail: felipe.soarez@modal.com.br

https://www.modalmais.com.br/investimentos/ofertas-publicas (neste website, selecionar “Ofertas
em andamento” e selecionar o quadro “Oferta Publica Inicial TC Traders Club S.A.” e, por fim, clicar
em “Prospecto Definitivo”).

Este Prospecto Definitivo também estaré disponivel nos seguintes enderecos e websites:

() CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio
de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2° 3° e
4° andares, CEP 01333-010, na Cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo
(www.cvm.gov.br, neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primaria”, clicar no item “Ag¢des”, depois, na
tabela “Oferta Inicial (IPO)”, clicar em “Volume em R$” e, entéo, acessar o link referente a “TC
Traders Club S.A.”, e, posteriormente, clicar no link referente a este Prospecto Definitivo
disponivel); e

(i) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/
ofertas-em-andamento/ — neste website acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em
“Empresas”, depois clicar em “TC Traders Club S.A.” e posteriormente acessar “Prospecto
Definitivo”).
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Disponibilizagdo de avisos e anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAGCAO (COM O LOGOTIPO
DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS,
ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA
OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3, INDICADOS A SEGUIR:

COMPANHIA

TC Traders Club S.A.
www.tc.com.br/ri (neste website, clicar no titulo do documento correspondente).

COORDENADORES DA OFERTA

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Priméria de
Ac¢bes da TC Traders Club S.A.”, clicar no titulo do documento correspondente).

Banco Modal S.A.

https://www.modalmais.com.br/investimentos/ofertas-publicas (neste website, selecionar “Ofertas
em andamento” e selecionar o quadro “Oferta Publica Inicial TC Traders Club S.A.” e, por fim, clicar
no titulo do documento correspondente).

Comisséo de Valores Mobiliarios

www.cvm.gov.br, em tal pagina, acessar em “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Informacdes Sobre Companhias”, em seguida, preencher “TC Traders” e clicar em continuar e,
apos, clicar sobre “TC Traders Club S.A.”, em seguida, selecionar a op¢éo “Documentos de Oferta
de Distribuicdo Publica” na caixa “Categoria” e a opgéo “Periodo” em “Periodo de Entrega” e, em

seguida, consultar e acessar “Anuncio de Inicio”, “Anuncio de Encerramento”, conforme aplicavel.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/  (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, na pagina “Empresas”, clicar em “TC Traders Club S.A”
link no qual seré@o disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Instituicbes Consorciadas

Informacdes adicionais sobre as Instituicbes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de A¢Bes nos Estados Unidos ou em qualquer outra
jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que n&o sera realizado nenhum registro da Oferta ou
das Ac¢Bes na SEC ou em qualquer agéncia ou érgdo regulador do mercado de capitais de qualquer
outro pais, exceto o Brasil. As A¢Bes ndo poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a
pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja o registro sob
0 Securities Act, ou de acordo com uma isencéo de registro nos termos do Securities Act. A Companhia
e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos nem
em qualquer agéncia ou orgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia e os Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes deveréo
basear suas decisdes de investimento Unica e exclusivamente nas informacfes constantes
deste Prospecto Definitivo, do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia.
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LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGCOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES
DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA E AS AGOES” A PARTIR DA PAGINA 22 DESTE PROSPECTO DEFINITIVO, BEM
COMO A SEGCAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA DESCRIGCAO DE
CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E
SUBSCRICAO/AQUISICAO DE AGCOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta foi registrada na CVM sob o n°® CVM/SRE/REM/2021/027, em 27 de julho de 2021.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Nao héa inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como
todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas
Acbes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisé@o de investimentos. Portanto, uma
decisdo de investimento nas Ac¢des requer experiéncia e conhecimentos especificos que
permitam ao investidor uma andlise detalhada dos nego6cios da Companhia, mercado de
atuacdo e 0s riscos inerentes aos negdcios da Companhia, ja que podem, inclusive,
ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que 0s interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e
demais profissionais que julgarem necessérios para auxilid-los na avaliagdo da adequacéo
da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negdécios da Companhia e ao
investimento nas Ac¢des.

O investimento em Ac8es representa um investimento de risco, pois € um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em A¢bes estao sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive agueles relacionados as Ac¢des, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos
neste Prospecto Definitivo e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de deciséo de investimento. O investimento em Ac¢des néo é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir Agdes ou, com relacdo a qual o
investimento em Ac8es seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.

71



APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servicos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisicdes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociacdes).

No Brasil, possui escritérios em Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selecéo de servicos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessério e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigcos de sales and trading (vendas e negociac¢des) em renda fixa, acdes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servigcos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servigcos de
subscricdo nos mercados de divida e a¢Bes publicos e privados, assessoria em operacdes de
fusBes e aquisi¢des e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual € o lider no ranking de ofertas de ac¢des do Brasil de 2004 a 2015 pelo ndmero de
operacdes, participando de um total de mais de 170 opera¢des no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posi¢ao de lideranca com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenga do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year’, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuacdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise é demonstrada pela forte atuacdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuag&o nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuagdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes,
Estacio Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce, Multiplus,
OSX, Ecorodovias, Mills, Jilio Simdes e Brasil Insurance. Esta posicao foi alcancada em funcéo do forte
relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuacdo constante e de acordo com a
percepcdo de valor agregado para suas operacdes, fato comprovado pela sua atuacdo em todas as
operacdes de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou
as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas
publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o
BTG Pactual atuou como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi
registrada no Brasil e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual
participou da oferta piblica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua prépria oferta publica inicial e do
follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG
Pactual participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacéo, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o BTG
Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015, o BTG
Pactual participou da oferta pudblica inicial de Par Corretora e do follow-on de telefénica Brasil e
Metaltrgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de distribuicdo de acbes da
Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das ofertas publicas iniciais de
distribuicio de acdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega Geracéo e Biotoscana Investments, bem
como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, e da Alupar e, da BR Malls e do Magazine Luiza e
da Rumo, e do re-IPO da Eneva. Em 2018, o BTG Pactual participou da oferta puablica inicial de
distribuicdo de acdes da Hapvida. Em 2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e
follow-on das seguintes companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS
Brasil, CCP — Cyrela Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geracéo, EZ
TEC, Banco Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG
Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burger King.

Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educagdo, Positivo
Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF Participa¢des, Irani, IMC,
Dimed, Banco PAN, JSL Logistica, Rumo, Banco Inter, Santos Brasil assim como do IPO da Mitre
Realty, Estapar, Ambipar, Lojas Quero, Lavvi, Plano & Plano, Cury Construtora, Hidrovias do
Brasil, Petz, Melnick Even, Track & Field, Sequoia Logistica, Meliuz, Enjoei, Aeris, Alphaville, Rede
D’or e 3R Petroleum.

Em 2021, o BTG Pactual participou do follow-on do préprio BTG Pactual, Light, BrasilAgro,
PetroRio, Locaweb, 3R Petroleum, Sequoia Logistica, assim como do IPO da HBR Realty, Vamos,
Intelbras, Bemobi, Jalles Machado, Cruzeiro do Sul, Westwing, Orizon, Mater Dei, Allied.

Banco Modal

O Banco Modal possui 25 anos de histéria e teve inicio com a transformacéo da Modal DTVM. Em
1996 obteve a autorizacdo para se transformar em banco mdltiplo com carteira comercial e de
banco de investimentos. Em abril de 2021, realizou sua oferta publica inicial, com listagem e
negociagéo na B3.

Entre outros produtos e servicos ofertados pelo Banco Modal, este oferece a seus clientes pessoas
juridicas servicos de assessoria em operagdes de fusdo e aquisicdo e em operacgdes de renda fixa
e renda variavel.

Em 2020, o Banco Modal coordenou 9 ofertas de renda fixa e fundos imobiliarios, que somaram
mais de 1,2 bilhdo em volume de emisséo e, até 0 momento no ano de 2021, coordenou 4 ofertas
de renda fixa, 1 oferta de renda variavel e 1 de fusédo e aquisi¢céo.

Em 5 de fevereiro de 2021, o Banco e os acionistas da Eleven Servicos de Consultoria e Analise

S.A. (“Eleven”) firmaram contrato de compra e venda por meio do qual o Banco Modal adquiriu a
totalidade das a¢bes da Eleven.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E O COORDENADOR LIDER

Na data deste Prospecto, o Coordenador Lider e a Companhia celebraram contrato de prestacéo
de servicos no qual a Companhia podera apresentar a certos clientes da Companhia que
demonstrem interesse em servicos e produtos oferecidos pelo Coordenador Lider. Nos Gltimos
12 meses, o Coordenador Lider ndo recebeu remuneragéo em razéo de tal acordo.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou as sociedades do seu
conglomerado econémico. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da
presente Oferta, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdémico
ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emisséo da
Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios que ainda estejam em periodo de siléncio,
financiamentos & aquisi¢des que a Companhia venha a realizar, prestacdo de servi¢os de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessarias a conducgédo das atividades da Companhia.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgacdo do Anudncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operac¢des de derivativos, tendo
acdes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acdes de emissdo da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o BTG
Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Acées na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a demanda, o preco das A¢des ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Acdes e a Oferta — A eventual
contratacéo e realizacdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o precgo das A¢des”, na pagina 81 deste Prospecto.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdémico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissao da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo
‘Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 45 deste Prospecto Definitivo,
ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga ao BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdémico, cujo célculo esteja relacionado ao Prego por A¢do. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizac@o, durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das Ac¢des.

A Companhia declara que ndao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do BTG
Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E O BANCO MODAL

Em 5 de fevereiro de 2021, o Banco Modal e os acionistas da Eleven Servigos de Consultoria e
Analise S.A. (“Eleven”) firmaram contrato de compra e venda por meio do qual o Banco Modal
adquiriu a totalidade das acdes da Eleven.
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A Eleven figura dentre os parceiros institucionais que fornecem relatérios aos assinantes da
plataforma TC Mover, junto com o BTG Pactual, Exame Invest Pro, Genial Investimentos, Banco
Inter e MyCap. N&o existe relacdo de exclusividade entre a Eleven e a plataforma TC Mover.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Banco Modal e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta,
o Banco Modal e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Banco Modal e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios que ainda estejam em periodo de siléncio,
financiamentos a aquisig6es que a Companhia venha a realizar, prestagdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessarias a conducéo das atividades da Companhia.

O Banco Modal e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, opera¢gbes de derivativos, tendo
acdes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agfes de emissdo da
Companhia como forma de protecéo (hedge) para essas operacdes. No ambito da Oferta, o Banco
Modal e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Acbes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacdes, o que poderd afetar a demanda, o preco das A¢des ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagbes veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados as Ac¢des e a Oferta — A eventual
contratacéo e realizacdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e 0 preco das A¢des”, na pagina 81 deste Prospecto.

O Banco Modal e/ou sociedades de seu grupo econémico nao participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissao da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 45 deste Prospecto Definitivo,
ndo h& qualquer outra remuneragéo a ser paga ao Banco Modal e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico, cujo célculo esteja relacionado ao Prego por A¢do. Ndo obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizacéo, durante a Oferta, 0 Banco Modal podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das Ac¢des.

A Companhia declara que ndo h& qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do Banco
Modal como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 Banco Modal ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Ac8es envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Ac0es, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informacBes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos
constantes da se¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 22 deste Prospecto e na segdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na
pagina 490 deste Prospecto, e as demonstracdes financeiras da Companhia e respectivas notas
explicativas anexas a este Prospecto.

As atividades, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negdcios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e por
gualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado das a¢6es ordinarias de emissao
da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e
os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o0 seu investimento nas Ac¢des. Os riscos
descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderéo afetar a Companhia
de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia, ou
gue atualmente sdo considerados irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira
significativa.

Para os fins desta secdo, exceto se indicado de maneira adversa, a indicagdo de que um risco,
incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito adverso para a
Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressdes similares significa que o risco,
incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso em seus negocios,
condi¢des financeiras, resultados de operacdes, fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o preco de
mercado das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia. Expressfes similares incluidas nesta
secao devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta sec¢éo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢bes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a segcdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 490 deste Prospecto.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como a atual pandemia da COVID-19,
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global, podendo impactar
diretamente os negécios e resultados da Companhia, bem como o valor das a¢des.

Quaisquer surtos de doencas que podem vir a afetar o comportamento das pessoas, como a atual
pandemia da COVID-19, o zika, o ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratéria no Oriente Médio (MERS) e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave (SARS), podem ter
um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas indulstrias mundiais, na
economia mundial e brasileira e, consequentemente, os resultados operacionais e nas a¢fes de
emissdo da Companhia.

A recente pandemia global da COVID-19 pode ter impactos de longa extensdo, como o fechamento
de fabricas, condi¢cbes desafiadoras de trabalho e interrupcdo da cadeia de suprimentos global.
Atualmente, a cadeia de suprimento global esta ameacada e os fabricantes de equipamentos ja
reduziram o fornecimento de produtos e/ou matérias-primas.

Além disso, autoridades publicas e agentes privados em diversos paises do mundo adotaram e
podem vir a adotar uma série de medidas voltadas a contengdo do surto, que podem incluir,
restricbes a circulagcdo de bens e pessoas, incluindo quarentena e lockdown, cancelamento ou
adiamento de eventos publicos, suspensao de operagcdes comerciais, fechamento de

estabelecimentos abertos ao publico, entre outras medidas mais ou menos severas.
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Ainda, cabe destacar que qualquer surto de doenca pode vir a ter um impacto adverso relevante
nos mercados, principalmente no mercado acionario. Por conseguinte, a ado¢do das medidas
descritas acima aliadas as incertezas provocadas pela pandemia da COVID-19, provocaram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, inclusive no Brasil. Durante 0 més
de marco de 2020, por exemplo, houve seis paralisacdes (circuit-breakers) das negociacfes na B3.
A cotacdo da maioria dos ativos negociados na B3 foi adversamente afetada em razdo da
pandemia da COVID-19. Impactos semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer,
provocando a oscilagédo dos ativos negociados na B3.

O Brasil tem enfrentado o surgimento de novas variantes do coronavirus (Sars-Cov-2), que tem
ocasionado o aumento significativo no niumero de mortos e de infectados, fato que pode prolongar
a pandemia no Brasil e no mundo, com novos periodos de quarentena e lockdown, restricdes a
viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupcdes na
cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e reducdo generalizada de consumo. Nesse
sentido, as novas variantes do virus e o aumento no nimero de casos pode causar efeitos
adversos no mercado, provocando oscilagdes dos valores mobiliarios da Companhia negociados
na B3.

Adicionalmente, qualquer mudanga material nos mercados financeiros globais ou na economia
brasileira pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as agbes de
emissdo da Companhia, o que pode afetar adversamente a cotacdo dos tais ativos, além de
dificultar o acesso da Companhia ao mercado de capitais e financiamento de suas operacdes e em
termos aceitaveis.

A emisséo, a venda, ou a percepcao de potencial venda, de quantidades significativas das
acdes de emissdo da Companhia apés a conclusdo da Oferta e/ou ap6s o periodo de
Lock-up, podera afetar negativamente o preco de mercado das ac8es ordinérias de emisséo
da Companhia no mercado secundério e a percepcao dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, seus acionistas controladores e alguns de seus administradores celebraram acordos
de restricdo a venda das ag¢fes ordinarias de emissdo da Companhia (Lock-Up), por meio dos
guais se comprometeram a, sujeitos tdo somente as excec¢bes previstas em referidos acordos,
durante o periodo de 180 dias contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio a nédo
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade
das ag¢0bes ordinarias de emiss@o da Companhia de sua titularidade apés a liquidacéo da Oferta.

ApOs tais restricbes terem se extinguido, as agdes ordinarias de emissdo da Companhia e detidas
pelos administradores da Companhia estardo disponiveis para venda no mercado.

A emissdo, a venda ou a percepcdo de uma potencial emissdo ou venda de quantidades
significativas de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o preco de
mercado das a¢des ordinarias de emissao da Companhia e a percepcdo dos investidores sobre a
Companhia.
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Podemos diluir a participagdo societaria dos titulares de agcdes ordinarias de nossa emissao
se optarmos por captar recursos por meio de oferta subsequente de a¢des ou pela emisséo
de titulos conversiveis em agdes.

Podemos decidir expandir nosso negdcio, agregando mais sdcios por meio de oferta subsequente
de agGes de nossa emissé@o ou pela emissdo de titulos conversiveis em acdes. Nesses casos,
como cada soOcio detém uma parte percentual da empresa, quando entram novos sécios ha uma
diluicdo da fatia de cada um, em termos proporcionais. A distribuicdo publica de acBes ou valores
mobiliarios conversiveis ou permutaveis em acg6es de nossa emissao pode ser realizada, inclusive,
com a exclusdo do direito de preferéncia aos nossos acionistas, podendo resultar na diluicdo da
participagdo dos nossos acionistas no capital social e, caso a emisséo seja realizada abaixo do
valor contabil, podera resultar também em uma diluicdo do valor contabil da participacdo dos
nossos acionistas. Adicionalmente, ainda que que sejam emitidas acdes ou valores mobiliarios
conversiveis em acbes ou permutaveis em acdes de nossa emissao sujeitos ao direito de
preferéncia, os investidores que optarem por ndo participar de qualquer oferta prioritaria poderéo
sofrer uma diluicao de sua participacdo em nosso capital social.

Os interesses dos administradores e executivos da Companhia podem ficar excessivamente
vinculados a cotacdo das acles, uma vez que participam de um programa de pagamento
baseado em acbes e podem participar de novos planos de remuneragdo baseado em ac¢des
que vierem a ser aprovados.

Os administradores e executivos da Companhia séo participantes de um programa de pagamento
baseado em acdes, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de maio de
2021, cujo potencial ganho para seus participantes esté vinculado ao maior valor de mercado das
acOes de emissdo da Companhia. Além disso, eles podem ser beneficiarios de novos planos de
remuneracéo baseado em ac¢des que vierem a ser aprovados.

O fato dos administradores e executivos participarem do referido programa e de programas futuros
pode levar a administracdo da Companhia a dirigir os negdcios e os executivos a conduzir as
atividades com maior foco na geragéo de resultados no médio prazo, o que podera nédo coincidir
com os interesses dos demais acionistas que tenham uma visdo de investimento de longo prazo.
Para mais informac¢des sobre o programa de pagamento baseado em a¢des da Companhia, ver o
item 13.4 do Formulario de Referéncia.

Os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem entrar em conflito com os
interesses de seus acionistas minoritarios.

Os acionistas controladores tém poderes para, entre outras coisas, elegerem a maioria dos
membros do Conselho de Administracdo e determinar o resultado de qualquer deliberagdo que
exija aprovacao de acionistas, inclusive nas opera¢cdes com partes relacionadas, reorganizacfes
societarias, alienacdes e a época do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as
exigéncias de pagamento do dividendo obrigatdrio impostas pela Lei das Sociedades por A¢des.
Os acionistas controladores poderdo ter interesse em realizar aquisi¢cdes, alienacgdes, buscar
financiamentos ou operacbes similares que podem entrar em conflito com os interesses dos
investidores. Nao se pode assegurar que 0s interesses dos acionistas controladores da Companhia
estardo alinhados com os interesses dos demais investidores nas deliberacdes. Por fim, caso a
Companhia deixe de ser controlada pelos atuais acionistas controladores, os novos controladores
poderdo possuir interesses e projetos diversos dos atuais e igualmente conflitante com os
interesses dos demais acionistas.
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A Companhia pode ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas
titulares de acdes.

De acordo com o seu estatuto social, a Companhia deve pagar aos acionistas, no minimo, 5% de
lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, sob a forma
de dividendos ou juros sobre capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para
compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por A¢des e pode nédo
ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além disso, a
Lei das Sociedades por Acdes permite que uma companhia aberta suspenda a distribuicdo
obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de Administracéo
informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo seria incompativel com a situacao
financeira da Companhia. Caso qualquer destes eventos ocorra, os proprietarios de acées podem
nao receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

A volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobiliarios brasileiro poder&o limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender os valores mobiliarios da
Companhia pelo pre¢co e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagdo com outros mercados; isto porque, 0
mercado de valores mobiliarios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e
mais concentrado que os principais mercados de valores mobiliarios internacionais. A volatilidade e
falta de liquidez limitam substancialmente a capacidade dos detentores dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia de vendé-los ao preco e na ocasido em que desejem e,
consequentemente, poderdo afetar negativamente o preco de mercado dos valores mobiliarios
emitidos. O preco de mercado das acfes de emissdo da Companhia podera flutuar por diversas
razdes, incluindo pelos fatores de risco mencionados no Formulério de Referéncia anexo a este
Prospecto, ou por eventuais fatores de riscos aqui ndo contemplados, e/ou por motivos
relacionados ao seu desempenho.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor total de capitalizagdo das companhias listadas na B3
correspondia a aproximadamente R$5,1 trilhBes, segundo informagBes da prépria B3, com um
volume médio didrio de R$29,8 bilhdes no ano encerrado em 31 de dezembro de 2020. Ainda
segundo a B3, foram realizados em seu pregdo, durante o ano de 2020, 843,2 milhdes de
negocios, frente aos 394,3 milhdes registrados no ano anterior. Essas caracteristicas de mercado
podem limitar substancialmente a capacidade dos titulares de acdes de emissdo da Companhia de
vendé-las ao pre¢co e na ocasido em que desejarem fazé-lo e, consequentemente, poderdo vir a
afetar negativamente o preco de mercado das acdes.

Os Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia de sua
titularidade ap6s a liqguidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas
situacdes.

Os Investidores de Varejo ou Investidores Private que subscreverem A¢6es no ambito da Oferta de
Varejo Lock-up ou da Oferta de Segmento Private Lock-up ndo poderéo, pelos prazos de 50 dias e
70 dias, respectivamente, contados da data da divulgacdo do Andncio de Inicio, oferecer, vender,
alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a
qualquer titulo tais A¢des de sua titularidade apés a liquidacdo da Oferta. Desta forma, caso o
preco de mercado das ac¢des venha a cair e/ou Investidores de Varejo ou Investidores Private, por
guaisquer motivos, venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta de
Varejo ou do Lock-up do Segmento Private, e tendo em vista a impossibilidade tais A¢des de sua
titularidade serem oferecidas, vendidas, alugadas (emprestadas), contratadas a venda, dadas em
garantia ou cedidas ou alienadas de outra forma ou a qualquer titulo, tais restricbes poderdo
causar-lhes perdas.
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A Companhia arcara com todos 0s custos e despesas da Oferta, o que podera afetar
adversamente seus resultados no periodo subsequente arealizagao da Oferta.

A Companhia acara com todos os custos e despesas da Oferta. O desembolso desses valores pela
Companhia impactard os valores liquidos a serem recebidos em decorréncia da Oferta e, por
consequéncia, os valores creditados ao patriménio liquido da Companhia, o que podera impactar
negativamente os resultados da Companhia no periodo de apuragdo subsequente a realizacédo da
Oferta. Para informacdes detalhadas acerca das comissfes e das despesas da Oferta, veja a
secgao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 45 deste Prospecto.

A realizacéo desta oferta publica de distribuicdo das Acbes, com esforcos de colocacédo no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo priméaria das Ac¢8es no Brasil, em mercado de balcdo néo
organizado, incluindo esfor¢os de colocagéo das Acdes juntos a Investidores Estrangeiros.

Os esforcos de colocacdo das Acbes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorrecbes ou omissfes relevantes nos Offering
Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia € parte do Contrato de Colocacédo Internacional, que regula os
esforcos de colocacdo das Ac¢bes no exterior. O Contrato de Colocacgdo Internacional apresenta
uma clausula de indenizacdo em favor do Agente de Colocacédo Internacional para que a
Companhia o indenize, caso este venha a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais
incorrecBes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia também presta diversas declara¢cbes e garantias relacionadas aos negécios da
Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser
iniciados contra a Companhia no exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos
Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos
Estados Unidos para o calculo das indenizagdes devidas nesses processos.

Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio
sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias
sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorrecdo foi cometida. Uma
eventual condenacdo da Companhia em um processo ho exterior com relacdo a eventuais
incorrecbes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados,
podera afetar negativamente a Companhia.

Investidores que adquirirem Ac¢des na Oferta sofrerdo diluicdo imediata e substancial no
valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Agédo, no ambito da Oferta, foi fixado em valor superior ao patrimdnio liquido por agao
das acdes ordinarias emitidas e em circulagdo imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta
diluicdo, em caso de liquidacdo da Companhia, os investidores que subscreverem Acdes por meio
da Oferta receberdo um valor significativamente menor do que o preco que pagaram ao adquirir as
Acdes na Oferta, resultando em uma diluicdo imediata de 76,94%, considerando apenas a
colocacdo das Ac¢Bes da Oferta Base. Para mais informactes sobre a diluicdo da realizacdo da
Oferta, consulte a segdo “Diluigdo”, na pagina 84 deste Prospecto.
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Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigacdes
relacionadas a Oferta poderd acarretar seu desligamento do grupo de instituicfes
responsaveis pela colocacdo das Acdes, com o consequente cancelamento de todos

Pedidos de Reserva feitos perante as Instituicdes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocacéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condigcBes de negociacdo com as Agles, emissdo de
relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo
CVM 400, Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem
prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara
imediatamente de integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocacédo das Acdes. Caso tal
desligamento ocorra, a(s) Instituicdo(6es) Consorciada(s) em questdo devera(ao) cancelar todos os
Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores
sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso e com deducéo, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre movimentagdo financeira, eventualmente
incidentes. Para maiores informacdes, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta — Violacdes de
Norma de Conduta” a partir da pagina 65 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacfes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Acdes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econdmico poderdo realizar operactes
com derivativos para protecdo (hedge), tendo as A¢Bes como referéncia (incluindo operacées de
total return swap) contratadas com terceiros, conforme permitido pelo artigo 48 da Instrucéo
CVM 400, e tais investimentos ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas. A realizacdo de tais operagfes pode constituir uma porcéo significativa da
Oferta e podera influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das Acgdes.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os acionistas controladores ou os Coordenadores da Oferta poderé&o
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que
podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condi¢fes, incluindo este Prospecto, passaram a ser de conhecimento publico
apos a realizagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste momento e
até a disponibilizacdo do Anlncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas matérias contendo
informacBes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, seus acionistas
controladores, ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo certos dados que ndo constam
deste Prospecto ou do Formulério de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestacdo na midia por parte
da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até a disponibilizacdo do Andncio de
Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderédo conter informagées que nao foram fornecidas
ou que nao contaram com a revisdo da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do
Formulario de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o contetido
de tais matérias, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos
potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensao da
Oferta, com a consequente alteracdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Acdo de R$9,50, os recursos liquidos captados pela Companhia, sem
considerar a colocacdo das Acdes Suplementares, serdo de aproximadamente R$490.709.681,84,
apos a deducdo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta.

Para informacgBes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 45 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para: (i) a
realizacdo de aquisicBes estratégicas que possibilitem o aprimoramento do ecossistema da
Companhia; (ii) investimentos em desenvolvimento e aprimoramento da plataforma do TC; e
(iii) investimentos em marketing. A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das
destinacdes que a Companhia pretender dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta:

Percentual Estimado dos

Recursos Liquidos da Valor Estimado
Destinagdo Oferta Priméria Liquido®W®
(em %) (em milhares de reais)

AQUISIGOES ESITAtEFICAS ....vveerveeireeiieriieniie et 60 294.425,81
Investimentos em desenvolvimento e aprimoramento da

plataforma do TC.....uivii i 20 98.141,94
INvestimentos em Marketing ............c.ocevevevreereeeeeeeeeeeeeesaee 20 98.141,94
Lo 1 1SR 100% 490.709,68

@ Com base no Prego por A¢do de R$9,50.
@ Considerando a dedugéo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta e presumindo que n&o havera exercicio de
Ac0es Adicionais ou A¢des Suplementares.

A Companhia pretende destinar 60% dos recursos liquidos da Oferta para futuras aquisicbes de
participacfes societérias estratégias que a Companhia vier eventualmente a analisar. A Companhia
estd, constantemente e de forma seletiva, avaliando oportunidades de investimento no seu setor de
atuacdo e ndo h4, na presente data, nenhuma negociagdo em andamento que vincule a Companhia &
aquisicdo de qualquer potencial ativo. A Companhia ndo pode prever o0 momento em que essas
potenciais aquisi¢cdes serdo efetivadas e nem o valor destinado para cada uma das aquisicdes.

A Companhia também pretende destinar 20% dos recursos liquidos da Oferta para investimentos em
desenvolvimento e aprimoramento da plataforma do TC e 20% em investimento em marketing.

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta depende de diversos fatores que a
Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condigdes de mercado
entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos
futuros e tendéncias além de outros fatores que ndo se pode antecipar. Alteracdes nesses e em
outros fatores podem nos obrigar a rever a destinagdo dos recursos liquidos da Oferta quando de
sua efetiva utilizacao.

Para mais informacfes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Primaria na situagéo
patrimonial da Companhia, veja a seg¢éo “Capitalizagao” na pagina 83 deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizacao total da Companhia, composta por arrendamentos
(circulante e néo circulante), debéntures conversiveis em acdes (ndo circulante) e patrimdnio
liquido consolidado da Companhia em 30 de abril de 2021, indicando: (i) a posicédo real em 30 de
abril de 2021; (ii) a posicdo em 05 de julho de 2021, ajustada para refletir o aumento de capital
social da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas realizada em 05
de julho de 2021 (“Ajustado pds Aumento de Capital”); e (iii) a posicdo ajustada considerando o
recebimento dos recursos liquidos a serem obtidos pela Companhia com a Oferta (sem considerar
as AgOes Suplementares) estimados em R$490.709.681,84, apds a dedugdo das comissdes e das
despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, com base no Preco por Agdo de R$9,50.

Ajustado Pos

Real em Aumento de Ajustado
30 de abril de 2021 Capital® Po6s-Oferta®
(em milhares de R$)
Arrendamentos (Circulante) ..........cccccveeeviiiiiieceniineens 2.108 2.108 2.108
Debéntures conversiveis em agGes (ndo circulante) ..... 72.516 - -
Arrendamentos (n&o circulante) ...........ccceeeveeeniinnennne 4.003 4.003 4.003
Patrimonio Liquido .......ccc.ceeveveiiieiiieeeieeeeeeeenane 49.887 122.403 613.112
Capitalizagao Total®..........co.covvvvovveeeeeeeeeeeseeens 128.514 128.514 619.223

@ Considera o aumento de capital social, aprovado em 05 de julho de 2021, no valor total de R$72.800.000,00, passando de
R$5.709.607,60 para R$78.509.607,60, mediante a emissdo de 12.140.769 novas ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, em razéo da converséo das Debéntures Conversiveis.

@ Ajustado P6s Aumento de Capital para refletir o recebimento de recursos liquidos da Oferta (sem considerar as A¢bes Suplementares),
de R$490.709.681,84, ap6s a deducdo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, no montante
estimado de R$37.068.100,16, calculado com base no Prego por Agdo de R$9,50. As informag8es constantes da coluna “Ajustado pos
Aumento de Capital” ndo foram extraidas das nossas informagdes contabeis, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de quatro
meses findo em 30 de abril de 2021.

©®  Capitalizagdo total corresponde & soma de arrendamentos (circulante e ndo circulante), debéntures conversiveis em agbes (ndo
circulante) e patrimonio liquido consolidado da Companhia.

As informacBes descritas acima na coluna denominada “Real em 30 de abril de 2021” foram
extraidas das nossas informag8es contabeis, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de
quatro meses findo em 30 de abril de 2021, auditadas pela Grant Thornton Auditores
Independentes. Os investidores devem ler a tabela acima em conjunto com as secles
“3. Informagdes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de
Referéncia da Companhia, a partir da pagina 479 e 626 deste Prospecto, respectivamente.

Exceto pelo aumento de capital em decorréncia da Conversdo das Debéntures, ndo houve
alteracdo relevante na capitalizagdo total da Companhia desde 30 de abril de 2021. Para mais
informacdes, vide secdo “17. Capital Social” do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a
este Prospecto.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Preco por Acdo e o valor patrimonial contabil por acéo
imediatamente apds a Oferta.

Em 30 de abril de 2021, o valor do patriménio liquido da Companhia era de, aproximadamente,
R$49.887 mil e o valor patrimonial por acéo ordinaria correspondia, na mesma data, a R$0,23. O
referido valor patrimonial por acdo ordindria representa o valor do patrimbénio liquido da
Companhia, dividido pelo nimero total de a¢cbes ordinarias de sua emissao em 30 de abril de 2021.

Considerando o aumento de capital social da Companhia no valor total de R$72.800.000,00, aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas realizada em 05 de julho de 2021, passando de
R$5.709.607,60 para R$78.509.607,60, mediante a emissdo de 12.140.769 novas ag8es ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia, o patriménio liquido da Companhia é de
R$122.403 mil, representando um valor patrimonial de R$0,55 por acéo ordinaria de emissdo da
Companhia, o que ndo representa em diluicdo no valor patrimonial por acéo ordinaria.

Considerando a emissdo das Ac¢des no ambito da Oferta, com base no Pre¢o por Agéo de R$9,50,
e apos a deducdo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no a&mbito da Oferta, o
patriménio liquido da Companhia seria de R$613.112 mil, representando um valor patrimonial de
R$2,19 por acéo ordinaria de emissdo da Companhia. Isso significaria um aumento imediato no
valor do patriménio liquido por ac&o ordinaria de R$1,65 para os acionistas existentes e uma
diluicdo imediata no valor do patriménio liquido por agdo ordinaria de R$7,31 para 0s novos
investidores que subscreverem Acdes no ambito da Oferta.

Essa diluicdo representa a diferenga entre o Prego por A¢do pago pelos investidores na Oferta e o
valor patrimonial contébil por acdo ordindria imediatamente apds a Oferta. Para informacgbes
detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja a Secgéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, pagina 45 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por ac@o ordinaria de emissdo da Companhia, com base em
seu patrimdnio liquido em 30 de abril de 2021, considerando os impactos da realizacéo da Oferta:

Apo6s a Oferta

Primaria
(em R$, exceto percentagens)
PreGO POI AGAOW ... .iiiiitiieiite ettt ettt ettt ettt ettt ettt e te et et e et et et reeae et et et nan 9,50
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de abril de 2021 ...........ccocveeevieiennnen. 0,23
Valor patrimonial contabil por acdo ajustado para refletir o Aumento de Capital 0,55
Valor patrimonial contabil por agdo ajustado para refletir o Aumento de Capital e a Oferta... 2,19
Aumento do valor patrimonial por agdo ajustado para refletir o Aumento de Capital e a
Oferta atribuido aos atuais aCiONIStAS® ............c.occvueieeieiie et 1,65
Diluigdo do valor patrimonial por agdo ajustado para refletir ajustado para refletir o
Aumento de Capital € @ OFEraA® .............coeiveiiieeceeececeee e 7,31
Percentual de diluicdo dos novos investidores@® .. ..........cccoiieiiiiieieieeee e 76,94%

@ Calculado com base no Prego por Agéo de R$9,50.

@ Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenga entre o Preco por Ag&o a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial por
acdo Ajustado P6s Aumento de Capital imediatamente apds a concluséo da Oferta.

® O célculo da diluigio percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Preco por Acéo.

O Preco por Acéo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o valor
patrimonial das acbes ordinarias de emissdo da Companhia e foi fixado tendo como parametro as
intencdes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da
demanda (por volume e preco), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para informacdes
detalhadas sobre o procedimento de fixacdo do Prego por Acdo e das condicdes da Oferta, veja segao
“Informacdes Sobre a Oferta”, na pagina 42 deste Prospecto.
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Plano de Opc¢des

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de maio de 2021, foi aprovado o Plano de
Outorga de Opcdes de Compra de Acbes de Emissdo da TC Traders Club S.A. (“Plang”), mas a
eficacia do Plano é condicionada ao registro de companhia aberta perante a CVM como companhia
aberta e ao inicio das negociagfes das acées da Companhia no segmento especial de listagem da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo, o Novo Mercado. Apenas ap0s satisfeitas essas condicdes,
poderdo ser elaborados os programas que irdo disciplinar a outorga de opcfes de compra aos
administradores da Companhia.

De acordo com o Plano, sao elegiveis a receber op¢cbes de compra de acbes de emissédo da
Companhia os executivos, membros do Conselho de Administracdo, diretores estatutarios e nao
estatutarios, gerentes, supervisores, colaboradores e empregados da Companhia e de suas
controladas que sejam considerados pessoas chave no desenvolvimento dos negécios da
Companhia e de suas controladas, conforme vierem a ser escolhidos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia ou o Comité (conforme abaixo definido) especial (“Participantes”).

A administracdo do Plano compete ao Conselho de Administracdo da Companhia, que podera
delegar suas fungbes, observadas as restricbes previstas em lei, a um comité especial
eventualmente criado pelo Conselho de Administracdo para administrar o Plano (“Comité”).
Atualmente, o Conselho de Administracdo ndo conta com a assessoria do Comité para a
administracdo do Plano. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, terdo
amplos poderes, obedecidos os termos do Plano, as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e, no
caso do Comité, as diretrizes do Conselho de Administragdo da Companhia, para tomar todas as
medidas necessérias e adequadas para a administracdo do Plano, incluindo poderes para:
(a) decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administracdo do Plano, detalhamento
e aplicacdo das normas gerais ora estabelecidas; (b) decidir sobre a outorga de Opc¢des nos
termos do Plano, bem como a criacdo e aplicacdo de normas especificas para cada outorga;
(c) decidir quanto as datas em que serdo outorgadas as Op¢des, bem como quanto & oportunidade
de sua outorga em relacdo aos interesses da Companhia; (d) decidir os Participantes do Plano e a
autorizacdo para outorgar Opc¢des em seu favor, estabelecendo todas as condi¢cdes das opgdes a
serem outorgadas, bem como a modificagdo de tais condi¢cdes quando necessario para adequar as
Opcbes aos termos de lei, norma ou regulamento superveniente; (e) aprovar a criacdo de
Programas (conforme abaixo definido) e o Contrato de Opcédo (conforme abaixo definido) a ser
celebrado entre a Companhia e cada um dos Participantes;(f) alterar a data em que as Opcdes
poderdo ser exercidas, desde que a referida alteracdo ndo atinja os Contratos de Opg¢ao em curso,
a fim de preservar direitos adquiridos e ndo prejudicar os Participantes; (g) analisar e decidir casos
excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, o Plano; (h) para satisfazer o exercicio de
Opc¢bes outorgadas nos termos do Plano, aprovar a emissédo de novas a¢des da Companhia dentro
do limite do capital autorizado e, obedecidos os limites previstos na regulamentagdo aplicavel, a
aquisicdo de agbes de propria emissao da Companbhia; e (i) dirimir davidas quanto a interpretacao
das normas gerais estabelecidas no Plano.

Nos termos do Plano, periodicamente, quando necessario, a exclusivo critério do Conselho de
Administracdo ou do Comité, conforme o caso, poderdao ser criados “Programas de Opcado de
Compra de Agdes” (“Programas”) que terdo condi¢Bes especificas quanto aos Participantes, o
namero total de A¢des, a divisdo da outorga em lotes e as respectivas regras especificas de cada
lote. Quando da aprovacdo de cada Programa, o Conselho de Administracdo da Companhia ou o
Comité, conforme o caso, fixard os termos e condi¢Bes das outorgas de Opg¢bes por meio do
Contrato de Opcéo, a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante.
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O Contrato de Opcédo devera definir pelo menos as seguintes condi¢des: (a) o nimero de Acdes
que o Participante tera direito de adquirir ou subscrever com o exercicio da Opc¢éo e o prego de
exercicio, de acordo com os termos do Programa; (b) o Prazo de Caréncia, caso aplicavel, durante
o qual a Opcéo nao podera ser exercida e as datas-limite para o exercicio total ou parcial da Op¢éo
e em que os direitos decorrentes da Opc¢do expirardo; (c) eventuais normas sobre quaisquer
restricdes a transferéncia das Acfes recebidas pelo exercicio da Opcédo e disposicBes sobre
penalidades para o descumprimento destas restricdes; e (d) quaisquer outros termos e condicdes
gue nao estejam em desacordo com o Plano ou o respectivo Programa.

O Conselho de Administracdo ou Comité, conforme o caso, podera outorgar Opcdes, sujeito as regras
de cada Programa, com condicdes individualizadas para cada Participante, sem a necessidade de
aprovacdo de um novo Programa, devendo o Contrato de Opcao, aprovado pelo Conselho ou Comité,
conforme aplicavel, fixar de maneira exaustiva todos os termos e condicdes de cada Opcéo.

O Conselho de Administracao ou o Comité, conforme o caso, podera impor termos e/ou condi¢des
precedentes para o exercicio da Opcéo e, observadas as clausulas minimas estabelecidas no
Programa, impor restricdes a transferéncia das acdes adquiridas com o exercicio das Opcdes,
podendo também reservar para a Companhia op¢des de recompra ou direitos de preferéncia em
caso de desligamento do Participante ou de alienacdo pelo Participante dessas mesmas Acdes,
até o término do prazo e/ou cumprimento das condi¢des fixadas.

As Opces outorgadas nos termos do Plano, considerando todos os Programas, poderdo conferir
aos Participantes direitos de aquisi¢cdo sobre um niimero de A¢des que ndo exceda 5% do capital
social e o limite do capital autorizado da Companhia, observado ainda o limite de 1% do capital
social por exercicio social.

Conforme previsto no Plano, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administra¢do ou do
Comité, conforme o caso, emitir novas A¢Bes dentro do limite do capital autorizado; ou alienar
privadamente ao Participante A¢cbes mantidas em tesouraria. O preco de exercicio de cada uma
das Opcdes outorgadas, a ser expressamente inserido em cada Contrato de Opcao, correspondera
a média das cotacdes das agbes da Companhia, ponderada pelo volume, nos 30 pregdes da B3
anteriores a data de assinatura do Contrato de Opcédo, com a aplicagdo, sobre esse valor, de um
desconto de, no méaximo, 10%, sem qualquer tipo de corre¢do ou atualizagao.

Até a data do presente Prospecto, o0 Conselho de Administracdo ou o Comité ndo havia aprovado
gualquer Programa e, portanto, nenhuma opcéo havia sido outorgada. A tabela abaixo apresenta o0s
efeitos hipotéticos do exercicio das opgfes a serem outorgadas, passiveis de exercicio, mas ainda
ndo exercidas, no ambito de um eventual Programa, considerando uma diluicdo méaxima patrimonial
decorrente da outorga de todas as acbes previstas no Plano, assumindo um preco de exercicio de
R%$9,50 por acéo, apurado como base no Preco por Acgao, e patrimdnio liquido apds a Oferta.

Apos a Oferta

Primaria
(em R$, exceto percentagens)

PreGO POI AGEOW ...ttt ettt sttt a et sttt r e ne et nae et nan 9,50
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de abril de 2021 ...........cooicveeiiiieeiiiie e 0,23
Valor patrimonial contabil por agdo ajustado para refletir o Aumento de Capital.................... 0,55
Valor patrimonial contabil por acdo ajustado para refletir o Aumento de Capital e a Oferta... 2,19
Aumento do valor patrimonial por ag&o ajustado para refletir o Aumento de Capital e a

(@] =] 1 - NPT PP PPPPPPUPTPRPIRE 1,93
Valor patrimonial por acao ajustado para refletir o Aumento de Capital, a Oferta e a diluicéo

MAXIMA PreViSta NO PIAN0...........oiiiiiiiie et e e e e e e et e e e e e s nnennees 2,47
Diluicao do valor patrimonial por acdo ajustado para refletir o Aumento de Capital, a Oferta

para os novos investidores considerando a diluigdo maxima prevista no Plano® .............. 7,03
Percentual de diluigdo dos novos investidores considerando a diluicdo maxima

Prevista N0 Plano@® .. ... .....cccciiieieece ettt e 74,0%

@ Calculado com base no Prego por Agéo de R$9,50.

@ Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenga entre o Preco por Ag&o a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial por
acdo Ajustado P6s Aumento de Capital imediatamente apds a concluséo da Oferta e considerando a diluicdo méaxima prevista no Plano.

® O célculo da diluigio percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Preco por Acéo.
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Para mais informagBes sobre os Planos de Opgdes, veja os itens “13.4 Plano de Remuneragédo
Baseado em Acdes do Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria” a “13.8 - Informacdes
Necessarias para Compreensdo dos Dados Divulgados nos itens 13.5 a 13.7” e item
“13.16 - Fornecer outras informacdes que a Companhia julgue relevantes”, do Formulario de
Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto.

Histérico do Prego de Emissao de Agles

A Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de abril de 2021, o
aumento do capital social para R$5.709.607,60, um aumento, portanto, no valor total de
R$467.929,34, mediante a emissé@o de 8.333.320 novas ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, pelo preco de emissédo de R$0,05615161 por acao, fixado de
acordo com e nos termos do §1°, inciso Il do artigo 170, da Lei das Sociedades por A¢des.

A Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de julho de 2021, o
aumento do capital social para R$78.509.607,60, um aumento, portanto, no valor total de
R$72.800.000,00, mediante a emissé@o de 12.140.769 novas acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, de emisséo da Companhia, pelo pre¢o de emissédo de R$5,99632527 por acéo, fixado
de acordo com e nos termos do 81°, inciso | do artigo 170, da Lei das Sociedades por A¢des.

Historico de Desdobramentos, Grupamentos e Bonificacdes de A¢des

A Companhia aprovou, em assembleia geral extraordinaria realizada em 31 de mar¢o de 2021, um
desdobramento de acdes, na razdo de uma para 40 ac¢bes, sem alteracéo da cifra do capital social,
o qual, naquele momento da deliberagédo, foi mantido em R$5.000.000,00 e passou a ser dividido
em 200.000.000. Posteriormente ao desdobramento, a Companhia aprovou trés aumentos de
capital social, de modo que o capital social atual é de R$78.509.607,60, dividido em 224.286.049
acoes ordinéarias, nominativas e sem valor nominal.
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ANEXOS

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA, REALIZADA EM 19 DE
MAIO DE 2021, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA QUE APROVOU O
PRECO POR ACAO

DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO
CVM 400

DEMONSTRACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
AUDITADAS DA COMPANHIA REFERENTES AO PERIODO DE QUATRO MESES FINDO EM
30 DE ABRIL DE 2021

INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REVISADAS, DA COMPANHIA REFERENTES AO PERIODO DE TRES MESES FINDOS EM
31 DE MARCO DE 2021

DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS AUDITADAS DA
COMPANHIA REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2020, 2019 E 2018

INFORMACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS PRO FORMA NAO AUDITADAS DA
COMPANHIA REFERENTES AO PERIODO DE QUATRO MESES FINDO EM 30 DE ABRIL DE
2021 E EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

DEMONSTRACOES CONTABEIS AUDITADAS DA CALC SISTEMAS DE GESTAO LTDA.
REFERENTES AO PERIODO DE QUATRO MESES FINDO EM 30 DE ABRIL DE 2021 E AOS
EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUCAO CVM 480
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

91



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

92



TC TRADERS CLUB S.A.
CNPJ/ME n2 26.345.998/0001-50
NIRE 35.300.566.521

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO SOCIAL, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 — A TC TRADERS CLUB S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acGes de
capital autorizado, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢des legais
e normativas aplicaveis, em especial a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Artigo 22 — A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo. Cabe a Diretoria (i) fixar o enderego da sede, desde que na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S3o Paulo e (ii) abrir, transferir e encerrar filiais, escritdrios, depdsitos,
representacdes e quaisquer outros estabelecimentos no Brasil ou no exterior.

Artigo 32 — A Companhia tem como objeto social: (i) treinamento e desenvolvimento
profissional e gerencial com foco na drea financeira e empresarial; (ii) operagdo de
paginas e portais da internet que atualizam periodicamente seu conteudo, gerando e
mantendo informacg&es sobre o mercado financeiro, empresarial e do sistema politico
brasileiro; (iii) desenvolvimento, licenciamento e gestdo de sistemas informatizados,
plataformas ou ecossistemas que permitam fornecer produtos e servicos de natureza
financeira; (iv) produgdo, publicagdo, comercializagdo e distribuigdo, eletronica e/ou
impressa de contetudos informativos sobre assuntos relacionados a analises de valores
mobilidrios, finangas e economia; (v) portais, provedores de contelddo e outros servigos
de informacédo na internet; (vi) edigdo de cadastros, listas e de outros produtos graficos;
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(vii) atividades de organizacdo e promocdo de feiras, congressos, convencgoes,
conferéncias e exposicdes comerciais e profissionais seja pela internet ou eventos
fisicos; (viii) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; (ix)
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis e nao -
customizaveis; (x) consultoria em tecnologia da informacdo; (xi) suporte técnico,
manutencdo e outros servicos em tecnologia da informacdo; e (xii) participacdo em
outras sociedades, como sdcia ou acionista, independentemente do objeto social.

Artigo 42 — A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 — O capital social da Companhia é de RS 78.509.607,60 (setenta e oito milhdes,
quinhentos e nove mil e seiscentos e sete reais e sessenta centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 224.286.049 (duzentas e vinte e quatro milhdes,
duzentas e oitenta e seis mil e quarenta e nove) a¢des ordindrias, todas nominativas,
escriturais, e sem valor nominal.

Paragrafo Unico — O capital social da Companhia é representado exclusivamente por
acOes ordinarias.

Artigo 62 - A Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 600.000.000 (seiscentas
milhdes) de a¢des ordinarias, mediante deliberagdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro — O capital pode ser aumentado por meio da subscricdo de novas
acdes ordinarias ou de capitalizagao de lucros ou reservas, com ou sem a emissao de
novas agoes.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo fixard o nimero, preco e prazo de
integralizacdo e as demais condi¢Ges da emissdo de acdes e estabelecera se a subscricdo
serda publica ou particular.

Paragrafo Terceiro — A Companhia pode, dentro do limite do capital autorizado,
mediante deliberag¢do do Conselho de Administragao: (i) emitir debéntures conversiveis
em acoes; (ii) emitir bonus de subscri¢do; e (iii) outorgar opcbes de compra ou de
subscricdo de ag¢bes da Companhia em favor dos administradores, empregados ou
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prestadores de servico pessoas naturais da Companhia ou de sociedades controladas
pela Companhia, direta ou indiretamente, de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral.

Artigo 72 - A critério do Conselho de Administracao, nas hipdteses previstas na legislacdo
e regulamentacdo aplicaveis, podera ser realizada a emissdo de agbes, debéntures
conversiveis em acdes e bénus de subscricdo sem direito de preferéncia ou com redugao
do prazo para seu exercicio.

Artigo 82 - Cada agdo ordindria dara direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia
Geral.

Paragrafo Primeiro — A acgdo é indivisivel em relacdo a Companhia. Quando a agao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela relativos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo Segundo - Nas hipdteses em que a legislacdo conferir direito de retirada a
acionista dissidente de deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso devido
ao acionista, nos termos do Artigo 45 da Lei das S.A., sera determinado pela divisdo do
valor do patrimoénio liquido, conforme apurado nas ultimas demonstrag¢des financeiras
individuais aprovadas em Assembleia Geral, pelo nimero total de a¢des de emissao da
Companhia.

Artigo 92 - As a¢cdes da Companhia sdo escriturais e mantidas em conta de depdsito, em
instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”)
contratada pela Companhia para essa finalidade.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia da propriedade das acdes escriturais podera
ser cobrado diretamente do acionista pela instituicao escrituradora, conforme venha a
ser definido no contrato de escrituracdo de ac¢bes, observados os limites maximos
fixados pela CVM.

Artigo 10 — E vedada a emissdo de partes beneficiarias e de a¢des preferenciais pela
Companbhia.
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CAPITULO I
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 — Os acionistas da Companhia reunir-se-do em Assembleia Geral,
ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
término do exercicio social, para examinar, discutir e votar os assuntos previstos no
Artigo 132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim
exigirem, ou quando as disposi¢cdes do presente Estatuto ou da legislacdo aplicavel
demandarem a deliberagao dos acionistas da Companhia.

Artigo 12 — A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragdo, por
meio de seu Presidente, ou, nos casos previstos na Lei das S.A., por acionistas ou pelo
Conselho Fiscal, se houver, de acordo com os prazos e na forma estabelecidos na
legislacdo aplicavel.

Paragrafo Primeiro — As convocacdes deverdo indicar, além do local, data e hora da
Assembleia Geral, a ordem do dia detalhada, acompanhada de todos e quaisquer
documentos que devam ser analisados ou aprovados na Assembleia Geral ou que sirvam
de fundamento para as deliberagdes a serem tomadas.

Paragrafo Segundo — O anuncio de convocagao da Assembleia Geral pode solicitar, para
melhor organizacdo dos trabalhos, o depdsito na Companhia de cépia dos documentos
exigidos para participacdo na Assembleia Geral com até 2 (dois) dias uteis de
antecedéncia da data da Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro — Sem prejuizo do previsto no Paragrafo Segundo acima, o acionista
gue comparecer presencialmente pode participar da Assembleia Geral desde que
apresente os documentos até o horario estipulado para a abertura dos trabalhos, ainda
que tenha deixado de deposita-los previamente.

Paragrafo Quarto — Ressalvadas as excegdes previstas na legislacdo e regulamentacao
aplicaveis, a Assembleia Geral instalar-se-4, em primeira convocac¢do, com a presenca
de acionistas titulares de a¢bes que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital
social com direito de voto e, em segunda convocac¢do, com a presenca de acionistas
titulares de qualquer quantidade de a¢des com direito a voto.
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Artigo 13 — A Assembleia Geral deve ser realizada preferencialmente na sede da
Companhia ou, por motivo de forga maior, nas demais hipdteses permitidas na
legislagdo aplicavel, em outro local indicado com clareza nos anuncios de convocagao.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo do disposto acima, a Assembleia Geral poderd ser
realizada de modo parcialmente ou exclusivamente digital, nos termos da Lei das S.A. e
da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

Artigo 14 — A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo,
ou, na auséncia de ambos, pela pessoa escolhida por maioria de voto dos acionistas
presentes, cabendo ao presidente da mesa designar o secretario.

Artigo 15 — A Assembleia Geral, ressalvadas as excec¢des previstas na legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis e neste Estatuto, delibera por maioria de votos dos presentes
validamente proferidos, ndo se computando as abstencgdes.

Artigo 16 — As atas de Assembleia Geral deverado ser lavradas no Livro de Registro de
Atas de Assembleias Gerais da Companhia, na forma de sumario dos fatos ocorridos,

sendo autorizada a sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Artigo 17 — Compete a Assembleia Geral, sem prejuizo das demais atribuicdes previstas
neste Estatuto e na legislacdo e regulamentacao aplicaveis:

(i) tomar as contas dos administradores e examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras;

(ii) deliberar sobre a destinagao do lucro do exercicio;

(iii)  fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria, assim como dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iv) reformar o Estatuto Social;

(v) eleger ou destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, se instalado;

(vi) suspender o exercicio dos direitos de acionista nas hipdteses previstas na
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legislacdo e regulamentacdo aplicaveis;

(vii)  deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a
formacao do capital social;

(viii)  deliberar sobre transformacdo, fusdo, incorporacgao, incorporacdo de agdes e
cisdo da Companhia;

(ix) deliberar sobre a dissolucao, liquidacado e extingao da Companhia;
(x) eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

(xi) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacao judicial ou
extrajudicial da Companhia;

(xii)  aumento do capital social da Companhia em montante superior ao limite do
capital autorizado estabelecido neste Estatuto;

(xiii)  redugdo do capital social da Companhia;

(xiv)  oresgate ou amortizacdo de a¢Oes de emissdo da Companhia;

(xv)  deliberar sobre dispensa de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes
como requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado, observado o disposto no
Regulamento do Novo Mercado;

(xvi)  migracdo ou saida de segmento de listagem da Companhia na B3, observados os
termos do Regulamento do Novo Mercado, bem como a listagem de valores mobilidrios

de emissdao da Companhia em bolsas de valores no exterior;

(xvii) o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, na hipétese de
a propria Companhia ser a ofertante; e

(xviii) deliberar sobre dispensa da obrigacdo prevista no Artigo 50 deste Estatuto
Social.

Paragrafo Unico — A deliberacdo a que se refere o item (xv) deste Artigo devera ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas titulares das ag¢des em circulagdo
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presentes a assembleia, ndo se computando os votos em branco. A Assembleia Geral
que deliberar sobre a matéria a que se refere o item (xv) deste Artigo deverd ser
instalada, em primeira convocagado, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tercos) do total de a¢des em circulacdo e, em segunda convocacgio,
com qualquer nimero de acionistas titulares das a¢gdes em circulagao.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secao |
Disposi¢des Comuns aos Orgdos da Administragdo

Artigo 18 — A Companbhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria, que terdo as atribuicdes conferidas pelo presente Estatuto Social, pela
Lei das S.A. e pela regulamentacdo aplicdvel, estando os membros da administracdo
dispensados de oferecer garantia ao exercicio de suas funcgdes.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente, ou de principal executivo da Companhia, ndo poderdao ser
acumulados pela mesma pessoa, salvo na hipdtese de vacancia, observadas, nesse caso,
as determinacgdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro de Atas das Reunides do Conselho de
Administragdao ou no livro das Atas de Reunides da Diretoria, conforme o caso, que deve
contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria estatutdria prevista no Artigo 53
deste Estatuto.

Paragrafo Terceiro — O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administragdo ou
da Diretoria se estende até a investidura dos novos administradores eleitos. O substituto
eleito para preencher cargo vago deve completar o prazo de mandato remanescente do
administrador substituido.

Artigo 19 — A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneracdo dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicdo
dessa remuneracao entre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria e
da reparticao entre parcela fixa e parcela variavel.
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Artigo 20 — Somente pessoa natural pode ser eleita como membro dos drgdos de
administragao.

Artigo 21 — E inelegivel para os cargos de administracio da Companhia a pessoa
impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos.

Paragrafo Unico - E também inelegivel para os cargos de administragdo a pessoa
condenada a pena de suspensado ou inabilitagdo temporaria aplicada pela CVM.

Secao ll
Conselho de Administracdo

Artigo 22 — O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo 5 (cinco) e, no
maximo, 10 (dez) membros efetivos, acionistas ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagcdo dos
indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s)
conselheiro(s) independente(s), o(s) conselheiros(s) eleito(s) mediante faculdade
prevista pelo Artigo 141, Paragrafos 42 e 52 da Lei das S.A., na hipotese de haver
acionista controlador.

Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no
Paragrafo Primeiro acima, o resultado gerar nimero fracionario, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o niumero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro — O indicado a conselheiro independente deve encaminhar para o
Conselho de Administracdo declaragdo por escrito atestando seu enquadramento aos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, com a
respectiva justificativa, se verificada alguma das situagdes previstas no Artigo 16, §29,
do Regulamento do Novo Mercado.
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Artigo 23 — O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, eleitos pela maioria de votos dos presentes na primeira reuniao do Conselho
de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a eleigcdo e investidura de seus
membros ou sempre que ocorrer renuncia ou vacancia naquele cargo.

Paragrafo Primeiro — Compete ao Presidente do Conselho de Administragado:

(i) convocar, instalar e presidir as reuniées do Conselho de Administracdo e as
Assembleias Gerais, nos termos deste Estatuto;

(ii) supervisionar os servigos administrativos do Conselho de Administragao;

(iii) comunicar a Diretoria, quando for o caso, as deliberagbes tomadas pelo
Conselho de Administracdo; e

(iv) exercer outras atribuicoes e func¢des especificadas ou atribuidas pelo regimento
interno do Conselho de Administracgao.

Paragrafo Segundo — Nas suas auséncias ou impedimentos, o Presidente do Conselho
de Administragdo sera substituido pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao
e, na auséncia de ambos, o Conselho de Administracao, por maioria de votos, indicara o
substituto dentre seus membros.

Artigo 24 — Havendo vacancia do cargo de qualquer dos membros do Conselho de
Administracdo, o Conselho de Administracdo deverd nomear o substituto, que servira
até a primeira Assembleia Geral realizada depois de sua nomeacao.

Paragrafo Primeiro — No caso de vacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracao, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova eleicdo.

Paragrafo Segundo — Em caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de
Administracdo, compete a Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os
conselheiros.

Artigo 25 - O Conselho de Administragdo se reunird ordinariamente, trimestralmente, e
extraordinariamente, sempre que necessario.
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Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, por escrito, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias e com indica¢do do local, data e horario da reunido e da ordem do dia,
acompanhada de todos os documentos relacionados as deliberagdes a serem tomadas.

Paragrafo Segundo - Fica dispensada a convocacdo sempre que comparecerem a
reunido todos os conselheiros em exercicio.

Paragrafo Terceiro — As reunides do Conselho de Administragdo se instalardo com a
presenca da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo Quarto — A reunido do Conselho de Administragao é presidida pelo Presidente
do Conselho de Administragdo, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo e, na auséncia de ambos, pelo conselheiro eleito pela maioria dos
conselheiros presentes, e serd secretariada por quem o presidente da mesa indicar.

Paragrafo Quinto — E facultado ao conselheiro participar da reunido do Conselho de
Administracdo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio
de comunicag¢ao adotado pela Companhia que permita a identificacao dos participantes
e a comunicagao simultanea com as pessoas presentes a reunido. O presidente da
reunido ficard investido de plenos poderes para assinar a ata da reuniao em nome do
conselheiro que participou remotamente.

Paragrafo Sexto — Serdo considerados presentes a reunido do Conselho de
Administracdo os conselheiros que (i) comparecerem presencialmente; (ii) nomearem
qualquer outro conselheiro para votar em tal reunido, desde que a respectiva
manifestacao de voto seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao
presidente da mesa antes da sua instalagdo; (iii) enviarem seu voto por escrito ao
Presidente do Conselho de Administragdo antes da sua instalagdo, via telegrama, carta
registrada, fax, correio eletrénico (e-mail), ou carta entregue em maos (i.e.
protocolada); ou (iv) participarem das reuniées remotamente, nos termos do Paragrafo
Quinto anterior.

Paragrafo Sétimo — Cada membro do Conselho de Administragdo tem direito a 1 (um)
voto na reunido do Conselho de Administragao.

Paragrafo Oitavo — As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdao tomadas por
maioria dos votos dos presentes, ndo computadas as absteng¢bes. No caso de empate,
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cabe ao Presidente do Conselho de Administracdo o voto de desempate, sem prejuizo
de seu préprio voto.

Paragrafo Nono — As deliberagGes do Conselho de Administracdo devem ser registradas
em ata lavrada no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo, publicando-
se aquelas atas que contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante
terceiros.

Artigo 27 — O conselheiro deve se abster de participar da votag¢ao sobre assunto com
relacdo ao qual tenha interesse conflitante com a Companhia.

Artigo 28 — Sem prejuizo de outras atribui¢Ges definidas neste Estatuto e na legislagao
e regulamentacdo aplicaveis, compete ao Conselho de Administragao:

(i)  fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

(ii)  eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar suas atribui¢cdes, observado o
disposto neste Estatuto Social;

(iii)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo e
quaisquer outros atos;

(iv) organizar seu funcionamento, por meio de regras proprias consubstanciadas em
regimento interno aprovado e modificado pelo proprio Conselho de Administracao;

(v) aprovar e alterar as politicas, cddigo de conduta e regimentos internos da
Companhia, conforme exigidos pela regulamentacgao aplicavel;

(vi) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros dos comités estatutarios de
assessoramento do Conselho de Administracdo, bem como estabelecer seus regimentos
internos de funcionamento;

(vii) deliberar sobre a criagdo, extingdo e funcionamento de comités de
assessoramento nao previstos neste Estatuto, elegendo e destituindo, a qualquer
tempo, os respectivos membros e estabelecendo os regimentos internos de
funcionamento;
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(viii) manifestar-se sobre o relatério da administra¢do, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras de cada exercicio;

(ix) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou nos casos previstos
na Lei das S.A.;

(x)  submeter a Assembleia Geral proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio;

(xi) submeter a Assembleia Geral proposta de alteracdo do Estatuto Social;

(xii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio com base no lucro liquido do
exercicio em curso ou em reservas de lucros existentes;

(xiii) aprovar e rever o plano de negdcios, o orcamento anual e plano plurianual da
Companhia, bem como formular proposta de orcamento de capital a ser submetida a
Assembleia Geral;

(xiv) deliberar sobre a outorga, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, de opgao de compra ou de subscricdo de agdes
a administradores, empregados, ou prestadores de servico pessoas naturais da
Companhia ou de sociedade controladas, sem direito de preferéncia para os acionistas,
bem como outros planos de incentivo de longo prazo que sejam referenciados ou
baseados em acGes ou valores mobilidrios da Companhia, conforme aprovado pela
Assembleia Geral;

(xv) autorizar a participacdo da Companhia em outras sociedades, como quotista ou
acionista, bem como sua participacdo em consorcios, joint ventures, e em outras formas
de associagdo ou aliangas estratégicas com terceiros, bem como autorizar a aquisi¢ao
ou alienagcdo de investimentos em participagcdes societdrias, que exceda em
RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) o montante previsto no orcamento anual da
Companhia;

(xvi) aprovar a aquisicdo, alienacdo, oneracdo ou arrendamento de ativos da
Companhia, incluindo a conferéncia ao capital de outra sociedade, em valor superior a
RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), exceto se ja tiverem sido contempladas no
plano de negédcios e/ou orcamento anual aprovado pelo Conselho de Administragdo;

(xvii) aprovar a contratacdo de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissdo
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de titulos ou assuncdo de divida, ou outras formas de obrigacdo, caso referida operacao
gere resultado da divisdao da divida liquida por EBITDA superior a 1,5 vezes, exceto se ja
tiverem sido contempladas no plano de negédcios e/ou orcamento anual aprovado pelo
Conselho de Administracdo;

(xviii) estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a pratica de atos que tenham por
objeto renunciar a direitos da Companhia ou transigir, bem como autorizar a pratica de
atos que tenham por objeto renunciar a direitos da Companhia ou transigir em valor
superior ao valor de alcada da Diretoria, exceto se ja tiverem sido contempladas no
plano de negdcios e/ou orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administragdo;

(xix) aprovar a constituicdo de O6nus e gravames e a prestacdo de avais, fiangas e
garantias a obrigacdes proprias e/ou de sociedades controladas da Companhia, cujo
valor total exceda RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), exceto se ja tiverem sido
contempladas no plano de negdcios e/ou orcamento anual aprovado pelo Conselho de
Administracdo;

(xx) estabelecer a politica de transacdo entre partes relacionadas da Companhia e,
observado o disposto em referida politica, aprovar as Transagdes com Partes
Relacionadas;

(xxi) autorizar a negociacdo da Companhia com suas préprias acdes e com
instrumentos financeiros referenciados as acdes de emissdao da Companhia, bem como
a alienacdo e o cancelamento de ag¢Bes em tesouraria, observada a legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis;

(xxii) deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado,
bem como da emissao, dentro do limite do capital autorizado, da emissao de agdes,
debéntures conversiveis em a¢des e bonus de subscri¢do;

(xxiii) deliberar sobre a emissdo, para colocagdo privada ou por meio de oferta publica
de distribuicdo, de notas promissoérias e debéntures, conversiveis ou ndo conversiveis
em acgoes;

(xxiv) deliberar sobre a contratacdo e a destituicdo de auditores independentes;

(xxv) manutengdo de investimentos da Companhia ou suas Controladas em bens de
capital (CAPEX) acima de 10% (dez por cento) do valor total dos ativos imobilizados da
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Companhia ou suas Controladas ou caso ndo esteja previsto no orcamento anual e/ou
plano de negdcios da Companhia;

(xxvi) manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acGes de emissdao da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado nos termos da legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis, no qual se manifestara, ao menos: (i) sobre a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) quanto aos
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito
de alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢Ges disponiveis no
mercado; e

(xxvii) avocar e decidir sobre qualquer matéria ou assunto que ndo se
compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria.

Paragrafo Unico — Para fins deste Artigo, os termos abaixo iniciados em letras
maiusculas terdao os seguintes significados:

(i) “Afiliadas” significa, com relacdo a uma determinada Pessoa, (a) qualquer outra
Pessoa que, direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada por ou esteja sob
Controle comum com essa Pessoa e (b) no caso dessa Pessoa ser uma pessoa fisica, seu
conjuge, seus ascendentes, descendentes ou parentes em linha direta até o 22 grau;

(ii) “Controle” (inclusive os termos com significado correlato, tais como

”n u

“controladora”, “controlada por” e “sob controle comum com”), quando empregado em

relagdo a uma Pessoa, significa a titularidade direta ou indireta de direitos, de sécio ou
acionista ou grupo de sécios ou acionistas vinculado por acordo de acionistas ou sob
controle comum, que exerca o poder de controle da Companhia, nos termos da Lei das
S.A. e que assegurem (i) preponderancia nas deliberacGes em quaisquer assembleias
gerais da Pessoa em questdo; e (ii) o poder de eleger ou indicar a maioria dos
conselheiros e diretores da Pessoa em questao;

(iii) “EBITDA” significa o lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo
contribuicdo social sobre o lucro liquido, depreciacdo e amortizacdo, e sera calculado
com base nos valores constantes das demonstragdes financeiras da Companhia no
periodo, obtido a partir do resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o
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lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciagdes,
amortizagdes e exaustoes;

(iv) “Partes Relacionadas” significa, (1) com relag¢do a qualquer Pessoa fisica, (a) seu

cOnjuge, companheiro em regime de unido estavel ou equivalente, ascendentes e
descendentes em linha reta, herdeiros testamentarios; (b) qualquer Pessoa juridica
Controlada direta ou indiretamente por tal Pessoa fisica; e (2) com relagdo a qualquer
Pessoa juridica (a) qualquer de suas Afiliadas; e/ou (b) qualquer administrador
estatutario de referida Pessoa juridica ou das suas Afiliadas, na data em que o conceito
seja aplicado, sem prejuizo da definigcdo prevista na regra contabil pertinente;

(v) “Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, juridica ou entidade nao personificada,
incluindo, mas sem limitacdo, sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito,
consorcio, parceria, associagao, joint venture, fundos de investimento e universalidade
de direitos; e

(vi) “TransacOes com Partes Relacionadas” significa, com relacdo a uma Pessoa,

quaisquer negdcios juridicos, negociacGes, acordos, contratos, operagoes, transacoes
e/ou relacionamentos comerciais entre essa Pessoa e quaisquer de suas Partes
Relacionadas, sem prejuizo da definigdo prevista na regra contdbil pertinente.

Secao Il
Comité de Auditoria

Artigo 29 — O Conselho de Administragdo é assessorado pelo Comité de Auditoria,
constituido na forma prevista neste Estatuto.

Paragrafo Primeiro — Sem prejuizo do Comité de Auditoria, previsto neste Estatuto, o
Conselho de Administracdao pode criar comités de assessoria adicionais, que deverdo
atuar como 6rgdos auxiliares, sem poderes deliberativos, podendo exercer fungdes
técnicas ou de assessoramento dos administradores.

Artigo 30 — O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado diretamente ao
Conselho de Administragdo, é composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que:
(i) a0 menos 1 (um) membro deve ser membro independente do Conselho de
Administracdo da Companhia; e (ii) ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentagao
editada pela CVM que dispGe sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria
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independente no dmbito do mercado de valores mobiliarios e define os deveres e as
responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no relacionamento com
os auditores independentes.

Paragrafo Primeiro - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular as
caracteristicas referidas nos itens (i) e (ii) do caput deste Artigo 30.

Paragrafo Segundo - E vedada a participacdo, como membro do Comité de Auditoria,
dos Diretores da Companhia ou de diretores de sociedades controladas pela Companhia,
de seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle comum.

Paragrafo Terceiro — O regimento Interno do Comité de Auditoria possui a relagdo das
fungdes do Comité de Auditoria e das atividades a serem desempenhadas pelo
coordenador do Comité.

Artigo 31 - Compete ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias
estabelecidas em seu regimento interno e na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis:

(i) assessorar o Conselho de Administragdo nas atividades de avaliagao e controle
das auditorias independente e interna;

(ii) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(iii) avaliar as informagOes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e
demonstragdes financeiras da Companhia;

(iv) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos
da Companhia;

(v) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

(vi) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcao ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢des entre partes
relacionadas; e

(vii)  possuir meios para a recep¢do e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos
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para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao.

Secao IV
Diretoria

Artigo 32 — A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 10 (dez) membros, residentes e domiciliados no Brasil, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3
(um tergo), poderdo ser eleitos para cargos de diretores.

Artigo 33 — A Diretoria é composta pelos seguintes cargos: (i) 1 (um) Diretor Presidente;
(ii) 1 (um) Diretor Financeiro; (iii) 1 (um) Diretor de RelagGes com Investidores e (iv) até
7 (sete) Diretores sem designacdo especifica.

Paragrafo Unico — E permitida a cumulacdo de cargos da Diretoria por uma mesma
pessoa, observado o minimo de membros estabelecido na Lei das S.A.

Artigo 34— Nos casos de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer Diretor, suas
fungdes serdo exercidas por outro membro da Diretoria indicado por escrito pelo Diretor
Presidente ou, em sua auséncia, indicado pela maioria dos Diretores em reunido da
Diretoria, que cumulard suas atribuicées com as do Diretor substituido.

Artigo 35 — Nos casos de vacancia de qualquer cargo de diretor, o substituto deve ser
nomeado interinamente pela Diretoria dentre os demais membros, perdurando a
substituicdo interina até a investidura do novo diretor eleito pelo Conselho de
Administragao.

Artigo 36 — A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucdo do objeto social, por mais
especificos ou especiais que sejam. Observados os valores de alcada fixados pelo
Conselho de Administracdo, nos termos deste Estatuto e das politicas e normas internas
da Companhia, compete a Diretoria administrar e gerir os negocios da Companhia,
especialmente:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de
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Administracdo e da Assembleia Geral,;

(ii) submeter, anualmente, a aprecia¢cdo do Conselho de Administragao, o Relatério
da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos resultados apurados no
exercicio anterior;

(iii) deliberar sobre a alteracdo do endereco da sede da Companhia, desde que no
mesmo Municipio, bem como sobre a abertura, transferéncia e encerramento de filiais,
escritorios, depositos, representacbes e quaisquer outros estabelecimentos no Brasil e
no exterior;

(iv) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, as demonstracdes
financeiras trimestrais da Companhia e suas Controladas;

(v) aprovar as Transacdes com Partes Relacionadas (conforme definido no Artigo 28)
de sua algada, observados os termos da politica de transacdo entre partes relacionadas

da Companhia estabelecida pelo Conselho de Administracao; e

(vi)  deliberar sobre as matérias previstas nos itens (xv), (xvi) e (xix) do Artigo 28

acima, quando os montantes envolvidos nas respectivas transa¢des forem iguais ou
inferiores a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), observadas, conforme aplicavel,
as excecoes previstas em referidos itens do Artigo 28.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor Presidente:

(i) convocar e presidir as reunides de Diretoria;

(ii) liderar, planejar, coordenar, supervisionar e gerir as atividades da Companhia,
coordenando e orientando os negdcios da Companhia e as atividades dos demais
Diretores;

(iii) submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo os planos de negdcio,
orcamentos anuais, planos plurianuais da Companhia, promovendo a sua execugdo nos

termos a provados;

(iv) formular e discutir a estratégia da Companhia junto ao Conselho de
Administracdo e aos Comités de Assessoramento, quando requerido, bem como

Pagina 18 de 32

110



estabelecer os critérios para a execuc¢do das deliberacdes da Assembleia Geral e do

Conselho de Administragdo, com a participagdao dos demais Diretores;

(v)

indicar ao Conselho de Administragdo nomes para composicdao da Diretoria e

recomendar ao Conselho de Administracdo a destituicdo de qualquer membro da

Diretoria;

(vi)

(vii)

representar a Diretoria perante o Conselho de Administracdo; e

exercer outras funcdes determinadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Financeiro:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

dirigir e coordenar a drea administrativa-financeira da Companhia, incluindo a
elaboracdo da sua proposta de orcamento anual;

supervisionar os servicos contabeis e de gestdo e controle financeiro da
Companhia;

coordenar a elaboragdo e revisar as demonstragdes financeiras e o relatério
anual da administragao da Companhia;

coordenar e dirigir as atividades relativas as operagGes de natureza financeira da
Companhia, provendo informaces financeiras e gerenciais aos demais Diretores
e ao Conselho de Administracdo;

responder pelo controle do fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e
investimentos, visando a maximizar o resultado financeiro, dentro dos niveis de
risco previamente estabelecidos pela Companhia;

controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos
requisitos legais, administrativos, or¢camentarios, fiscais e contratuais das
operacdes, interagindo com os érgaos da Companhia e com as partes envolvidas;

elaborar proposta de destinacdo do lucro do exercicio a ser apresentada ao
Conselho de Administragdo, bem como sobre a distribuicdo de dividendos
intercalares e intermediarios e juros sobre capital préprio para deliberagao do
Conselho de Administragao; e
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(viii)  exercer outras fun¢bes determinadas pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo Terceiro — Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores:

(i) representar a Companhia perante a CVM, a B3 e outros 6rgdos de controle e
demais instituicGes que atuam no mercado de valores mobiliarios em que os
valores mobiliarios de emissdo da Companhia forem admitidos a negociagao;

(ii) coordenar e orientar o relacionamento e comunicag¢do entre a Companhia e seus
investidores, a CVM, a B3 e demais érgdos de controle que atuem nos mercados
de valores mobilidrios nos quais os valores mobilidarios da Companhia sejam
admitidos a negociacao;

(iii)  guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos seus assentamentos;

(iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta
perante a CVM, a B3 e demais érgdos de controle que atuem nos mercados de
valores mobilidarios nos quais os valores mobilidrios da Companhia sejam
admitidos a negociagao; e

(v) exercer outras fungdes determinadas pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo
Diretor Presidente.

Artigo 37 — A Diretoria reline-se sempre que convocada pelo Diretor Presidente, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. A convocagdo devera ser feita por escrito e
especificar o local, hora, data e a ordem do dia da reuniao.

Paragrafo Primeiro — Fica dispensada a convocag¢do sempre que comparecerem a
reunido todos os diretores em exercicio.

Paragrafo Segundo — E facultado ao Diretor participar da reuniso da Diretoria por meio
de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunica¢do adotado
pela Companhia que permita a identificacdo dos participantes e a comunicacgdo
simultanea com as pessoas presentes a reuniao.
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Paragrafo Terceiro — As reunides de Diretoria instalar-se-do0 com a presenca de, no
minimo, a maioria dos membros da Diretoria, sendo que as delibera¢des serdao tomadas
por maioria de votos dos Diretores presentes na Reunido.

Paragrafo Quarto — Cada Diretor terd direito a um voto.

Paragrafo Quinto — A Diretoria sera competente para deliberar, de forma colegiada,
sobre as matérias indicadas no caput do Artigo 36 deste Estatuto.

Artigo 38 — Observado o estabelecido nos Paragrafos deste Artigo, a Companhia sera
representada, em todos os atos, (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (ii)
por 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador devidamente constituido, com
poderes expressos e especificos para a pratica do ato, ou (iii) por 2 (dois) procuradores
devidamente constituidos, com poderes expressos e especificos para a pratica do ato.

Paragrafo Primeiro — A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor ou 1
(um) procurador, isoladamente, na pratica dos seguintes atos:

(i) representagdo para a pratica de atos rotineiros perante quaisquer terceiros,
incluindo quaisquer 6rgdos, agéncias, entidades, autarquias e reparticdes publicas
federais, estaduais, distritais e municipais, 6rgaos ambientais, entidades de classes e
sindicatos, juntas comerciais, registro publico de empresas mercantis, cartérios de
registro de titulos e documentos, registro civil de pessoas juridicas, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, concessiondrias ou permissionarias de servicos
publicos e todas e quaisquer secdes, divisdes e departamentos relacionados, incluindo
para fins judiciais;

(ii) assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros;

(iii) representacdo da Companhia nas assembleias e reunides de sécios e quotistas
nas sociedades e entidades nas quais a Companhia detenha participacao; e

(iv) atos de admissao, suspensdo ou demissdao de empregados.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo da representacdo na forma estabelecida no caput
deste Artigo, o Diretor Financeiro, o Diretor Presidente ou 1 (um) procurador nomeado
na forma do Artigo 39, pode, individualmente, representar a Companhia perante
quaisquer instituicdes financeiras publicas e/ou privadas, podendo movimentar contas
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bancarias junto a instituicGes financeiras, realizar aplicacdes financeiras e realizar
quaisquer operag¢des bancdrias e outros atos relacionados as contas bancarias, desde
que obtidas as aprovacgdes aplicaveis nos termos deste Estatuto, quando for o caso.

Paragrafo Terceiro - Sem prejuizo da representacdo na forma estabelecida no caput
deste Artigo, o Diretor de Relagdes com Investidores ou 1 (um) procurador nomeado na
forma do Artigo 39 abaixo poderd representar a Companhia isoladamente perante a
CVM, a B3, instituicGes financeiras prestadoras de servicos de escrituracdo da
Companhia e outras entidades administradoras de mercados organizados nos quais 0s
valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociagao.

Artigo 39 — Observado os Paragrafos deste Artigo, as procuragbes outorgadas pela
Companhia devem ser assinadas por 2 (dois) Diretores em conjunto, especificando os
poderes outorgados e com prazo de vigéncia determinado.

Paragrafo Primeiro — Poderdo ter prazo de vigéncia indeterminado as procuracgdes
outorgadas (i) para fins judiciais, (ii) no ambito de contratos de financiamento e
instrumentos relacionados a esses contratos de financiamento, e (iii) no ambito de
ofertas publicas de valores mobilidrios de emissdao da Companhia.

Paragrafo Segundo — O Diretor Financeiro e o Diretor Presidente poderdo assinar
individualmente procura¢des outorgadas para fins de representacdo nos termos
previstos no Artigo 38, Paragrafo Segundo.

Paragrafo Terceiro — O Diretor de Relagbes com Investidores podera assinar
individualmente procuracdes outorgadas para fins de representacdo nos termos
previstos no Artigo 38, Paragrafo Terceiro.

Artigo 40. S3o expressamente vedados, sendo nulos e sem qualquer efeito com relagao
a Companbhia, os atos praticados por qualquer dos acionistas, Diretores, procuradores
ou funciondrios que acarretarem obrigacdes relativas a negdcios ou operacles
estranhas ao objeto social e aos interesses da Companhia, salvo se aprovado pelo
Conselho de Administracdo, em reunido instalada para tal finalidade.
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CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 41 — A Companhia tem um Conselho Fiscal de funcionamento ndao permanente,
com as atribuicOes e responsabilidades previstas na Lei das S.A. O Conselho Fiscal sera
instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, a pedido dos acionistas, nas hipdteses
previstas na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionara até a realizagdo
da primeira Assembleia Geral Ordinaria seguinte a sua instalagdo.

Paragrafo Segundo — Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal sera composto por,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) conselheiros efetivos e seus respectivos
suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Terceiro — Observado o disposto no Paragrafo 32 do Artigo 162 da Lei das S.A.,
a Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal fixara sua remuneracéo.

Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu lugar; ndo havendo suplente, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 42 — Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a gestdo dos administradores,
exercendo todos os poderes, as funcoes, as atribuicGes e as prerrogativas previstos na
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

Artigo 43 — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujei¢cdo a
clausula compromissodria estatutaria prevista no Artigo 53 deste Estatuto.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 44 — O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano, ocasido em que serdao elaboradas as demonstragdes financeiras da
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Companhia, de acordo com os prazos previstos na legislacdo e regulamentacao
aplicaveis.

Artigo 45 — Do resultado do exercicio, antes de qualquer destinagdo, devem ser
deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para pagamento dos tributos sobre o
lucro.

Artigo 46 — Para fins deste Estatuto, considera-se lucro liquido do exercicio a parcela do
resultado do exercicio que remanescer depois dos ajustes e dedugdes legais previstos
no Artigo 45 acima.

Artigo 47 — A administracao deve submeter a Assembleia Geral proposta de destina¢do
do lucro liquido do exercicio social, se houver, observadas as seguintes regras:

(i) parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio sera
aplicada, antes de qualquer destinacdo, na constituicdo de reserva legal, que nao
excederd a 20% (vinte por cento) do capital social;

(ii) parcela do lucro liquido do exercicio remanescente pode ser destinada a
formacgao de reserva para contingéncias, com a finalidade de compensar, em exercicio
futuro, a diminuicado do lucro decorrente da perda julgada provavel;

(iii) parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagdes ou subvencées
governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos
fiscais;

(iv) parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e
correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve ser
revertida;

(v) do saldo remanescente apds as deducges e reversdes mencionadas nos incisos
acima, se houver, parcela correspondente a 5% (cinco por cento) serd distribuida como
dividendo obrigatério;

(vi) parcela correspondente a até 95% (noventa e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado nos termos dos itens (i) a (iv) acima pode ser aplicada na formagdo da reserva
de lucros estatutdria, que tem por fim reforgar o capital de giro da Companhia e financiar
a manutengao, expansao e desenvolvimento de novos projetos e das demais atividades
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que compdem o objeto social da Companhia e/ou de suas controladas, incluindo por
meio de subscricdo de aumento de capital ou criagdo de novos empreendimentos,
observado o limite do Paragrafo Primeiro abaixo;

(vii)  parcela ou totalidade do saldo remanescente pode, por proposta da
administracdo, ser retida para execucdo de orcamento de capital aprovado pela
Assembleia Geral; e

(viii) o saldo remanescente, se houver, deve ser distribuido aos acionistas como
dividendo adicional.

Paragrafo Primeiro — O saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de
incentivos fiscais, de lucros a realizar e a retencdo de lucros para cumprimento de
orcamento de capital, ndo podera ultrapassar o capital social. Atingindo esse limite, a
Assembleia Geral deliberarda sobre aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no
aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos adicionais aos acionistas.

Paragrafo Segundo — A Companhia tem a faculdade de ndo constituir a reserva legal no
exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante registrado na reserva de
capital, seja superior ao montante equivalente a 30% (trinta por cento) da cifra do
capital social.

Paragrafo Terceiro — No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio,
calculado nos termos deste Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembleia Geral pode, por proposta dos érgdos da administracao, destinar
0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar. Os valores registrados na reserva
de lucros a realizar, se ndo forem absorvidos por prejuizos supervenientes, somente
podem ser utilizados para o pagamento do dividendo obrigatdrio.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral pode ndo distribuir o dividendo obrigatdrio no
exercicio social em que os administradores informarem a Assembleia Geral Ordinaria
ser ele incompativel com a situacdo financeira da Companhia, observada a legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis.

Paragrafo Quinto — A Companhia, mediante proposta da Diretoria e deliberacdo do
Conselho de Administragdo, podera:

(i) levantar demonstragdes financeiras intermedidrias semestrais, trimestrais ou
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mensais, bem como declarar dividendos intercalares ou juros sobre capital proprio com
base no lucro liquido do exercicio em curso apurado nesses balangos; e

(ii) declarar dividendos intermedidrios ou juros sobre capital proprio a conta de
reservas de lucros existentes nas ultimas demonstragdes financeiras anuais ou
intermedidrias semestrais, trimestrais ou em periodos menores.

Paragrafo Sexto — Os dividendos e os juros sobre o capital proprio distribuidos nos
termos do Paragrafo Quinto poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio, sendo
que, no caso dos juros sobre o capital préprio, somente podera ser imputado o
montante liquido do imposto de renda na fonte.

Paragrafo Sétimo — A declarac¢do de dividendo ou juros sobre capital préprio com base
no lucro liquido do exercicio em curso, apurado em demonstracGes financeiras
intermediarias levantadas em periodo inferior ao semestral, esta limitada, em cada
semestre, ao valor da reserva de capital da Companhia.

Artigo 48 — Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3
(trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e
reverterdo a favor da Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 49 — A alienacdo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada
sob a condi¢ao, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a
efetivar oferta publica de aquisicdo de ag¢des tendo por objeto agdes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as
condicdes e os prazos previstos na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio
aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo, entende-se por controle e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida.
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CAPITULO VIII
PROTECAO A DISPERSAO ACIONARIA

Artigo 50 - Qualquer Novo Acionista Relevante (conforme definido no Paragrafo Décimo
Primeiro deste Artigo) que adquira ou se torne titular de a¢des de emissdo da
Companhia ou de outros direitos, incluindo usufruto ou fideicomisso sobre acGes de
emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 34% (trinta e quatro por
cento) do seu capital social (“Participacdo Relevante”) deverd efetivar oferta publica de

aquisicao de a¢des para aquisicdo da totalidade das acdes de emissdao da Companhia,
observando-se o disposto neste Estatuto, na regulamentac¢do aplicavel da CVM, nos
regulamentos da B3 e demais disposi¢cdes previstas na legislagdo e regulamentagdo
aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - O Novo Acionista Relevante devera solicitar o registro, caso
exigido, ou lancgar a referida oferta publica de aquisicdao de a¢cdes no prazo maximo de
30 (trinta) dias a contar da data de aquisi¢cdo ou do evento que resultou na titularidade
da Participagao Relevante.

Paragrafo Segundo - A oferta publica de aquisicdo de acdes devera ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3, (iii) lancada pelo pre¢o determinado de acordo com o previsto no
Paragrafo Terceiro deste Artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra
a aquisicdo na oferta de a¢des de emissdo da Companhia.

Paragrafo Terceiro - O preco de aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de cada acao
de emissdao da Companhia ndo poderad ser inferior ao maior valor entre: (i) 135% (cento
e trinta e cinco por cento) do preco unitario da acdo determinado com base no valor de
avaliagdo da Companhia apurado em laudo de avaliagdo com base nos critérios,
adotados de forma isolada ou combinada, de patrimonio liquido contabil, de patrimonio
liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de comparagdo por
multiplos, de cotacdo das a¢des no mercado de valores mobilidrios, ou com base em
outro critério aceito pela CVM; (ii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do prego de
emissdo da acdo verificado em qualquer aumento de capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrida no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a
data em que se tornar obrigatdria a realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agGes
nos termos deste Artigo, valor esse que devera ser devidamente atualizado pelo IPCA
desde a data de emissdao de agbes para aumento de capital da Companhia até o
momento de liquidagdo financeira da oferta publica de aquisicdo de a¢des nos termos
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deste Artigo; (iii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) da cotacdo unitaria média das
acGes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a
realizagao da oferta, ponderada pelo volume de negociagdo na bolsa de valores em que
houver o maior volume de negocia¢des das acGes de emissdo da Companhia; ou (iv)
135% (cento e trinta e cinco por cento) do prego unitdrio mais alto pago pelo Novo
Acionista Relevante, a qualquer tempo, para uma ac¢do ou lote de agdes de emissdo da
Companhia. Caso a regulamenta¢do da CVM aplicdvel a oferta prevista neste caso
determine a adogdo de um critério de cdlculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de
cada acdo na Companhia na oferta que resulte em preco de aquisi¢do superior, devera
prevalecer na efetivacdo da oferta prevista aquele preco de aquisi¢do calculado nos
termos da regulamentagdao da CVM.

Paragrafo Quarto - A realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes mencionada no
caput deste Artigo nao excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia ou, se
for o caso, a prépria Companhia, formular uma oferta concorrente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Quinto - O Novo Acionista Relevante estara obrigado a atender as eventuais
solicitagbes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacdo e
regulamentacgado aplicaveis, relativas a oferta publica de aquisi¢cdao de a¢des, dentro dos
prazos maximos prescritos na regulamentacgao aplicavel.

Paragrafo Sexto - Na hipdétese do Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as
obrigacdes impostas por este Artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento dos
prazos maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da oferta publica de
aquisicdo de acdes; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da
CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordindria, na qual o Novo Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar
sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que ndo
cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo
120 da Lei das S.A., sem prejuizo da responsabilidade do Novo Acionista Relevante por
perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das
obrigacdes impostas por este Artigo.

Paragrafo Sétimo - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se
tornar titular de Participacdo Relevante em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a
condi¢do de que o acionista aliene o excesso de a¢Ges em até 30 (trinta) dias contados
do evento relevante; (ii) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia; (iii)
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da incorporacdo de a¢des de uma outra sociedade pela Companhia; (iv) da subscri¢cdo
de ag¢des da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu
Conselho de Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado
a fixacdo do preco de emissdo das acdes com base em preco justo obtido a partir de um
laudo de avaliacdo econdmico-financeira da Companhia realizada por empresa
especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas; e (v)
do exercicio de bonus de subscricdo emitidos pela Companhia como vantagem adicional
a subscritores de a¢des em aumento de capital da Companhia exclusivamente em
relacdo aos direitos de preferéncia proprios (desconsiderados direitos de subscri¢cdo
adquiridos no mercado ou de terceiros) e efetivamente exercidos em referido aumento
de capital. Ainda, o disposto neste Artigo ndo se aplica (a) caso seja obtida dispensa
expressa e especifica da Assembleia Geral, especialmente convocada para apreciar o
pedido de dispensa formulado pelo adquirente de Participagcdo Relevante, que nao
poderd, direta ou indiretamente, votar na referida Assembleia Geral; e (b) no caso de
alienacdo de controle, nos termos dispostos no Artigo 49 deste Estatuto Social.

Paragrafo Oitavo - Para fins do calculo do percentual correspondente a Participagdo
Relevante, ndo serdo computados os acréscimos involuntdrios de participagdo acionaria
resultantes de cancelamento de a¢des em tesouraria ou de redugao do capital social da
Companhia com o cancelamento de agdes.

Paragrafo Nono - Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das a¢des
de emissdo da Companhia poderdo requerer aos administradores da Companhia que
convoquem assembleia especial de acionistas para deliberar sobre a realizacdo de nova
avaliacdo da Companhia para fins de revisdo do prego da aquisicdo, cujo laudo de
avaliacdo devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliagdo referido no
Artigo 41, de acordo com os procedimentos previstos no Artigo 42-A da Lei das S.A. e
com observancia ao disposto na regulamentagao aplicdvel da CVM, nos regulamentos
da B3 e nos termos deste Capitulo. Os custos de elaborac¢do do laudo de avaliacdo
deverdo ser assumidos integralmente pelo Novo Acionista Relevante.

Paragrafo Décimo - Caso a assembleia especial referida acima delibere pela realizagdo
de nova avaliacdo e o laudo de avaliagdo venha a apurar valor superior ao valor inicial
da oferta publica para a aquisicdo de acbes, poderd o Novo Acionista Relevante dela
desistir, obrigando-se neste caso a observar, no que couber, o procedimento previsto
nos Artigos 23 e 24 da Instrugdo CVM 361/02, e a alienar o excesso de participacdo no
prazo de 3 (trés) meses contados da data da mesma assembleia especial.
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Paragrafo Décimo Primeiro - Para fins deste Artigo, os termos abaixo iniciados em letras
maiusculas terdo os seguintes significados:

“Novo Acionista Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagado,

qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Bloco de Acionistas.

“Bloco de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou mais acionistas: (i) que sejam

partes de acordo de voto, independentemente dos direitos conferidos e do efetivo
exercicio dos direitos politicos atinentes as acGes; (ii) se um for, direta ou indiretamente,
acionista controlador ou sociedade controladora do outro, ou dos demais; (iii) que sejam
sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de
pessoas, acionistas ou ndo; ou (iv) que sejam sociedades, associa¢des, fundacdes,
cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos
ou quaisquer outras formas de organizagdo ou empreendimento com os mesmos
administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores ou gestores sejam
sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de
pessoas, acionistas ou nao. No caso de fundos de investimentos com administrador
comum, somente serdo considerados como um Bloco de Acionistas aqueles cuja politica
de investimentos e de exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos
respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em cardater
discriciondrio.

Artigo 51 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de ac¢es,
visando a mais de uma das finalidades previstas nos Capitulos VIl e VIII deste Estatuto,
no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagao emitida pela CVM, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica
de aquisicao de a¢Ges e nao haja prejuizo para os destinatdrios da oferta e seja obtida a
autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 52 — A Companbhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei.
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Paragrafo Primeiro — Em caso de liquida¢do ou dissolu¢cdo da Companhia, compete a
Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidagdo e nomear o liquidante ou
liguidantes, bem como o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo de
liguidacdo, fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneragdes, observadas as
formalidades legais.

Paragrafo Segundo — Em caso de liquidacdo, os haveres da Companhia serdo
empregados na liquidagdo do passivo e o ativo remanescente, se houver, serd rateado
entre os acionistas de acordo com a participacdo de cada um deles no capital social, na
data da liquidacgao.

CAPITULO X
ARBITRAGEM

Artigo 53 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo
de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, e, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n2 6.385, de 07 de
dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das S.A., neste Estatuto, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 54 — A Companhia deverd observar todas e quaisquer disposi¢cdes previstas nos
acordos de acionistas arquivados em sua sede.

Paragrafo Primeiro - A Companhia ndo deve registrar, consentir ou ratificar qualquer
voto ou aprovacgdo dos acionistas, dos conselheiros de administracdo ou de qualquer
diretor, ou realizar ou deixar de realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel
com as disposicOes de tais acordos de acionistas ou que, de qualquer forma, possa
prejudicar os direitos dos acionistas sob tais acordos.
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Paragrafo Segundo - Os signatdrios de acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia devem indicar, no momento do arquivamento, representante para
comunicar-se com a Companhia, para prestar ou receber informag&es, nos termos do
§ 10 do Artigo 118 da Lei das S.A.

Artigo 55 — Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com as disposicOes da Lei das S.A., observado o disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 56 - A eficacia das disposi¢des constantes no Artigo 12, Paragrafo Unico; Artigo
17, item “xv” e Paragrafo Unico; Artigo 18, Paragrafos Primeiro e Segundo; Artigo 22,
Paragrafos Primeiro e Segundo; Artigo 28, item “xxvi”; Capitulo IV, Sec¢do Il (Comité de
Auditoria); Artigo 43; Capitulo VII (Alienagdo do Controle Acionario) e Capitulo VIII
(Protecdo a Dispersdo Acionaria); Artigo 53 e Artigo 55 esta subordinada,
suspensivamente, ao inicio da negociacdo das a¢Ges ordinarias da Companhia no
segmento do Novo Mercado da B3.

Pagina 32 de 32

124



ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINL&RIA DA COMPANHIA, REALIZADA EM 19 DE
MAIO DE 2021, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA
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TC TRADERS CLUB S.A.
CNPJ/ME n2 26.345.998/0001-50
NIRE 35.300.566.521

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE MAIO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 19 de maio de 2021, as 9 horas, na sede
social da TC Traders Club S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Rua Leopoldo Couto Magalhaes Jr., n2 758, 72 andar, conjunto 71, CEP
04.542-000.

2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a publicacdo do edital de convocago,
nos termos do artigo 124, §42, da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca dos acionistas detentores de a¢Ges
que representam a totalidade do capital social da Companhia, conforme se verifica das
assinaturas apostas no Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia.

3. MESA: Presidida pelo Sr. Omar Ajame Zanatto Miranda e secretariada pelo Sr.
Pedro Geraldo Bernardo de Albuquerque Filho.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a criacdo de capital autorizado para a
Companhia; (ii) a aprovacao de plano de opgdo de compra de a¢des da Companhia; (iii)
a reforma integral e consolidacao do estatuto social da Companhia com vistas a adapta-
lo aos requisitos aplicaveis a companhias abertas categoria “A”, nos termos da Lei das
S.A. e das demais normas aplicaveis e aos requisitos previstos do segmento especial de
listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) denominado Novo Mercado (“Novo
Mercado”) previstos no Regulamento do Novo Mercado; (iv) o pedido de registro de
emissor de valores mobilidrios, categoria “A”, perante a Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM"”), nos termos da Instrucdo CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“ICVM 480/09” e “Pedido de Registro”); (v) a submissdo, perante a B3, dos
pedidos de listagem da Companhia na B3 e de admissdo a negociacdo das acdes de sua

emissdo no segmento do Novo Mercado da B3; (vi) a realizagdo de oferta publica de
distribuicdo primaria de acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia (“AcGes”), a ser realizada no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, em regime de garantia firme de liquidacdo, em conformidade
com os procedimentos estabelecidos pela Instrucdo da CVM n? 400, de 29 de dezembro
de 2003, conforme alterada, com esforcos de colocacdo no exterior (“Oferta”), a ser
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realizada com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia
para a subscricdo das novas A¢des, em conformidade com o disposto no artigo 172, 1, da
Lei das S.A.; bem como a autorizacdo ao Conselho de Administracdo da Companhia para
deliberar sobre todos os demais termos e condi¢ées da Oferta, incluindo: (vi.1) o
aumento de capital social da Companhia, dentro do capital autorizado da Companhia, a
ser realizado no contexto da Oferta; (vi.2) a fixacdo do preco de emissdo das Acdes; e
(vi.3) a contratacdo de quaisquer terceiros prestadores de servicos (inclusive assessores
financeiros, assessores legais e auditores independentes) para prestar servicos no
dmbito da Oferta; (vii) a renlincia de membro do Conselho de Administracdo da
Companhia; (viii) a eleicdo de membros efetivos do Conselho de Administra¢do da
Companhia; (ix) a caracterizacdo da independéncia de membros do Conselho de
Administracdo da Companhia; (x) a ratificagdo da composicdo do Conselho de
Administracdo da Companhia e o prazo de mandato dos Conselheiros; (xi) a ratificacao
do endereco da sede da Companhia; e (xii) autorizacdo para os administradores da
Companhia praticarem todos os atos necessdrios a fim de efetivar e cumprir as
deliberagées acima.

5. DELIBERAGOES: Apds o exame, andlise e discussdo das matérias da ordem do
dia, os acionistas presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricdes ou ressalvas, o quanto segue:

5.1. Registrar que a ata que se refere a presente assembleia geral sera lavrada na
forma de sumadrio dos fatos ocorridos, conforme faculta o §12 do artigo 130 da Lei das
S.A.

5.2.  Aprovar a cria¢do do capital autorizado da Companhia, nos termos do artigo 168
da Lei das S.A., permitindo assim que a Companhia aumente seu capital social até o
limite de 600.000.000 (seiscentas milhdes) de a¢des ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, por deliberacio do Conselho de Administracdo da Companhia e
independentemente de reforma estatutaria, cabendo ao Conselho de Administragao
estabelecer as condi¢des da emissdo, inclusive prec¢o, prazo e forma de subscri¢do e
integralizacdo das acdes emitidas.

5.2.1. Tendo em vista o quanto aprovado no item 5.2. acima, aprovar a criacdo
do Artigo 62 do Estatuto Social da Companhia, o qual passara a vigorar com a seguinte
redacdo:
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“Artigo 62 - A Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social,
independentemente de reforma estatutdria, até o limite de 600.000.000
(seiscentas milhées) a¢des ordindrias, mediante delibera¢do do Conselho de
Administragdo.

Pardgrafo Primeiro — O capital pode ser aumentado por meio da subscrigéo
de novas agdes ordindrias, ou de capitaliza¢do de lucros ou reservas com ou
sem a emissdo de novas agoes.

Pardgrafo Segundo - O Conselho de Administrac¢do fixard o numero, preco,
e prazo de integralizagdo e as demais condicbes da emissdo de agdes, e
estabelecerd se a subscricdo serd publica ou particular.

Pardgrafo Terceiro — A Companhia pode, dentro do limite do capital
autorizado, mediante deliberacéo do Conselho de Administracdo: (i) emitir
debéntures conversiveis em ag¢des; (ii) emitir bénus de subscri¢do; e (iii)
outorgar opgbes de compra ou de subscricdo de acbes da Companhia em
favor dos administradores, empregados ou prestadores de servigo pessoas
naturais da Companhia ou de sociedades controladas pela Companhia,
direta ou indiretamente, de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral.”

5.3.  Aprovar o “Plano de Outorga de Opc¢bes de Compra de A¢bes de Emissdo da TC
Traders Club S.A.” (“Plano”) referente a outorga de incentivos de longo prazo pela
Companhia a determinados administradores e empregados da Companhia, o qual,
rubricado pelos acionistas presentes, fica arquivado na sede da Companhia como
Documento n2 01.

5.3.1. Consignar que a administracdo do Plano caberd ao Conselho de
Administracdo da Companhia, que tera amplos poderes para formular e aprovar
programas, definir seus beneficidrios, definir as condi¢des e datas de outorga dos
incentivos, e de aquisicao do direito de recebimento dos respectivos incentivos, sempre
em observancia dos preceitos e limites do Plano.

5.4. Aprovar areforma integral do estatuto social da Companhia com vistas a adapta-
lo aos requisitos aplicaveis a companhias abertas categoria “A”, nos termos da Lei das
S.A. e das demais normas aplicaveis e aos requisitos previstos no Regulamento do Novo
Mercado, o qual passa a vigorar com a redac¢do consolidada do Anexo | a presente ata.
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5.5. Aprovar a submissdo a CVM, em conformidade com o disposto na ICVM 480/09,
do Pedido de Registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios categoria
IIAII.

5.6. Aprovar a submissdo, perante a B3, dos pedidos de listagem da Companhia na
B3 e de admissdo a negociacdo das acBes de sua emissdo no segmento especial de
listagem da B3, denominado Novo Mercado, bem como a celebracdo com a B3 do
contrato de participacao no Novo Mercado.

5.7. Aprovar a realizacdo da Oferta, a ser realizada com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia para a subscricdo das novas A¢des, em
conformidade com o disposto no artigo 172, inciso |, da Lei das S.A. Fica, ainda, o
Conselho de Administragao da Companhia autorizado a deliberar sobre todos os demais
termos e condi¢Oes da Oferta, incluindo, mas ndo se limitando a: (i) o aumento de capital
social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, a ser realizado no contexto
da Oferta; (ii) a fixacdo do preco de emissdo das Ac¢oes; e (iii) a contratacdo de quaisquer
terceiros prestadores de servicos (inclusive assessores financeiros, assessores legais e
auditores independentes) para prestar servicos no ambito da Oferta.

5.8. Consignar a renuncia do Sr. RAFAEL FERRI, brasileiro, solteiro, nascido em 02 de
janeiro de 1979, empresario, portador da cédula de identidade RG n? 1.038.359.913
(SSP/RS), inscrito no CPF/ME sob n2 953.744.850-91, residente e domiciliado a Alameda
Vicente de Carvalho, n2 58, Boa Vista, CEP 91340-490, Porto Alegre/RS, ao cargo de
membro do Conselho de Administracdao da Companhia, conforme carta de renulncia por
ele apresentada e que ficarad arquivada na sede social.

5.8.1. Os acionistas agradecem o Sr. Rafael Ferri pelos servicos por ele
prestados a Companhia enquanto permaneceu no cargo de membro do Conselho de
Administragao.

5.9. Aprovar a eleicdo dos seguintes membros para compor o Conselho de
Administragdo da Companhia: (i) GUILLERMO ANDRES PARRA BERNAL, colombiano
naturalizado brasileiro, divorciado, economista, portador da cédula de identidade o RNE
n2 V346268-5 CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF/ME sob o n? 732.310.611-72, residente
e domiciliado na Rua Fradique Coutinho, n2 237, AP 12D, Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP
05416-010, para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracdo; (ii) Luiz
FeELIPE DE ARAUJO PONTES GIRAO, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de
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identidade RG n? 2606854 SSP/PB, inscrito no CPF/ME sob o n2 085.329.574-39,
residente e domiciliado na Rua Geraldo Porto, n? 163, Brisamar, CEP 58.033-020, Jodo
Pessoa/PB, para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administragdo; (iii) CAMILA
FARANI LiMA PORRECA, brasileira, divorciada, empresdria, portadora da cédula de
identidade RG n? 11.121.786-5 IFP/RJ, inscrita no CPF/ME sob o n? 084.559.947-03,
residente e domiciliada na Rua Hilton Santos, n2 27, Condominio Ibiza, Barra da Tijuca,
CEP 22631-290, Rio de Janeiro/RJ, para ocupar o cargo de membro independente do
Conselho de Administracdo da Companhia; e (iv) PEDRO HENRIQUE DE SOuzA CONRADE,
brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de identidade RG n? 36.530.694-0,
inscrito no CPF/ME sob n2 370.749.968-58, residente e domiciliado na Rua Hungria, n2
1400, 72 andar, Itaim Bibi, CEP 01455-000, Sdo Paulo/SP, para ocupar o cargo de
membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, todos com prazo
de mandato que se encerrard na data de realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre as demonstragées financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

5.9.1. Com base nas informacdes recebidas pela administracdo da Companhia,
nos termos da legislagdo aplicavel, foi informado aos acionistas que os membros do
Conselho de Administracdo ora eleitos estdo em condicdes de firmar, sem qualquer
ressalva, a declaracao de desimpedimento mencionada no artigo 147, § 42, da Lei das
S.A. e no artigo 22 da Instrucdo CVM n? 367, de 29 de maio de 2002.

5.9.2. 0Os membros do Conselho de Administracdao ora eleitos tomardo posse
em seus respectivos cargos no prazo de 30 (trinta) dias contados da presente data
mediante a assinatura dos respectivos termos de posse a serem lavrados em livro
proprio da Companhia acompanhados da declara¢do de desimpedimento nos termos do
item 5.9.1 acima.

5.10. Ratificar a composicao atual do Conselho de Administragdo da Companhia e o
prazo de mandato unificado de todos os membros do Conselho, que serd até a data de
realizagdo da Assembleia Geral Ordinadria que deliberar sobre as demonstragées
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, composto pelos seguintes membros:

i.  OMAR AJAME ZANATTO MIRANDA, brasileiro, solteiro, empresario,
portador da cédula de identidade RG n2 33.183.853-9 SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n? 331.267.528-61, residente e domiciliado na Rua Aimberé,
n? 1.749, apartamento 51, Sumaré, Sdo Paulo/SP, CEP 01258-020;
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Vi.

Vii.

PEDRO GERALDO BERNARDO DE ALBUQUERQUE FILHO, brasileiro,
convivente em unido estdvel, empresario, portador da cédula de identidade
RG n? 36.630.739-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n? 342.373.478-77,
residente e domiciliado na Rua Araporé, n2 529, Jardim Guedala, Sado
Paulo/SP, CEP 05608-001;

GUILLERMO ANDRES PARRA BERNAL, colombiano naturalizado brasileiro,
divorciado, economista, portador da cédula de identidade RNE n2 V346268-
5 CGPI/DIREX/DPF, inscrito no CPF/ME sob o n2 732.310.611-72, residente e
domiciliado na Rua Fradique Coutinho, n2 237, AP 12D, Pinheiros, Sdo
Paulo/SP, CEP 05416-010;

LUIZ FELIPE DE ARAUJO PONTES GIRAO, brasileiro, solteiro, empresario,
portador da cédula de identidade RG n2 2606854 SSP/PB, inscrito no CPF/ME
sob o0 n? 085.329.574-39, residente e domiciliado na Rua Geraldo Porto, n®
163, Brisamar, Jodo Pessoa/PB, CEP 58.033-020;

EDISON TICLE DE ANDRADE MELO E SOUZA FILHO, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n?
27.950.462-7, inscrito no CPF/ME sob o n2 296.300.688-85, residente e
domiciliado na Rua Marcos Lopes, apto. 51, n? 189, Bairro Vila Nova
Conceicdo, Sdo Paulo/SP, CEP 04513-080;

CAMILA FARANI LIMA PORRECA, brasileira, divorciada, empresaria,
portadora da cédula de identidade RG n? 11.121.786-5 IFP/RJ, inscrita no
CPF/ME sob o n? 084.559.947-03, residente e domiciliada na Rua Hilton
Santos, n2 27, Condominio lbiza, Barra da Tijuca, CEP 22631-290, Rio de
Janeiro/RJ; e

PEDRO HENRIQUE DE SOUZA CONRADE, brasileiro, solteiro, empresario,
portador da cédula de identidade RG n2 36.530.694-0, inscrito no CPF/ME
sob n2 370.749.968-58, residente e domiciliado na Rua Hungria, n2 1400, 72
andar, Itaim Bibi, CEP 01455-000, S30 Paulo/SP.

5.11. Aprovar, por unanimidade de votos, a caracterizacdo dos Srs. Edison Ticle de
Andrade Melo e Souza Filho, Camila Farani Lima Porreca e Pedro Henrique de Souza
Conrade, acima qualificados, como membros independentes do Conselho de
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Administracdo da Companhia, nos termos do artigo 16, §§ 12 e 22 e no artigo 17 do
Regulamento do Novo Mercado.

5.12. Ratificar, por unanimidade de votos, que a sede social da Companhia, na
presente data, é localizada na Cidade de S3ao Paulo, Estado de S3ao Paulo, na Rua
Leopoldo Couto Magalhaes Jr., n2 758, 72 andar, conjunto 71, CEP 04.542-000.

5.13. Aprovar, por unanimidade de votos, a autorizacdo para os administradores
praticarem todos os atos necessarios a efetivacdo das deliberacdes acima, inclusive, sem
qualquer limitacdo, tomar todas as medidas necessarias para submissdo do Pedido de
Registro da Companhia como emissor de valores mobiliarios, categoria “A”, a adesdo da
Companhia ao segmento do Novo Mercado e a realizacao da Oferta.

(assinaturas sequem na préoxima pdgina)
(restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e

lavrada a presente ata na forma de sumadrio, que, lida e achada conforme, foi por todos
os acionistas presentes assinada.

S3o Paulo/SP, 19 de maio de 2021.

Mesa:
OMAR AJAME ZANATTO MIRANDA PEDRO GERALDO BERNARDO DE
ALBUQUERQUE FILHO
Presidente Secretario

Acionistas Presentes:

ISRAEL CALEBE MASSA OMAR AJAME ZANATTO MIRANDA
PEDRO GERALDO BERNARDO DE GUILLERMO ANDRES PARRA BERNAL

ALBUQUERQUE FILHO

PEDRO MEDEIROS MACHADO JAVIER ALEJANDRO RAMACCIOTTI

LUIZ FELIPE DE ARAUJO PONTES GIRAO

THIAGO AVANCINI - ME CRISTIANNE DE SA ALVES

RAFAEL FELIPE SILVA CONSULTORIA EM LUIS FILIPE SANGALETTI SERRANO 36377748876
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO LTDA.
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MARCIO ANTONIO SOUZA DE OLIVEIRA ANDRE LUIZ DE ALMEIDA
94034729104

ABTECH TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO MARCELO MARINHO MIRANDA CONSULTORIA EM

LTDA. TECNOLOGIA DA INFORMAGAO LTDA. ME
S. SANITA JUNIOR - ME JOAO VICTOR FREITAS DZEREN
PEDRO MARIANO DA ROCHA SANTOS BRENO DE ANDRADE SILVA ROQUE 42744072842
JUN & CHANG PRESTAGAO DE SERVIGOS VANESSA MIZUE HABA

LTDA.

EDISON TICLE DE ANDRADE MELO E SOUZA SGINC SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.
FILHO

RFB SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA. AGENCIA DE INTELIGENCIA PAULISTA LTDA.

DIANDRA DE CANDIDO DOS SANTOS ADRIELLY ROBERTA RIBEIRO DE SOUZA

MANUTENGCAO DE COMPUTADORES LTDA.
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S. L. ROSSI FERNANDES JUNIOR LTDA. VITOR OLIMPIO UCHIMA UEHARA LTDA.

IGOR LUIZ CARNEIRO DE OLIVEIRA PATRICK CHAGAS TAVARES 47265849876

JOAO PEDRO MOTA GONCALVES DIAS LUCAS LUCIO GODEIRO
SERVIGCOS DE INFORMATICA

MARCELLO Z GOLDKORN APOIO CODESYSTEMS SOLUTIONS - EIRELI
ADMINISTRATIVO

JULIERME F. DA ROSA MARCIO GOMES BARRETO

DIEGO ARTUR DE CARVALHO GABRIEL RECH

WILLIAM STRAPAZZON

(Pdgina de assinaturas da ata de Assembleia Geral Extraordindria da TC Traders Club
S.A,, realizada em 19 de maio de 2021, as 9 horas)
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TC TRADERS CLUB S.A.
CNPJ/ME n? 26.345.998/0001-50
NIRE 35.300.566.521

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE MAIO DE 2021

ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

(Documento segue na proxima pdgina)
(restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)
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TC TRADERS CLUB S.A.
CNPJ/ME n? 26.345.998/0001-50
NIRE 35.300.566.521

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO SOCIAL, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 — A TC TRADERS CLUB S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢bes de
capital autorizado, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢des legais
e normativas aplicaveis, em especial a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Artigo 22 — A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo. Cabe a Diretoria (i) fixar o endereco da sede, desde que na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo e (ii) abrir, transferir e encerrar filiais, escritdrios, depdsitos,
representacgdes e quaisquer outros estabelecimentos no Brasil ou no exterior.

Artigo 32 — A Companhia tem como objeto social: (i) treinamento e desenvolvimento
profissional e gerencial com foco na drea financeira e empresarial; (ii) operacado de
paginas e portais da internet que atualizam periodicamente seu conteldo, gerando e
mantendo informacdes sobre o mercado financeiro, empresarial e do sistema politico
brasileiro; (iii) desenvolvimento, licenciamento e gestdo de sistemas informatizados,
plataformas ou ecossistemas que permitam fornecer produtos e servicos de natureza
financeira; (iv) producdo, publicacdo, comercializacdo e distribuicdo, eletronica e/ou
impressa de conteudos informativos sobre assuntos relacionados a andlises de valores
mobiliarios, financas e economia; (v) portais, provedores de conteldo e outros servigos
de informacdo na internet; (vi) edicdo de cadastros, listas e de outros produtos graficos;
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(vii) atividades de organizacdo e promocdo de feiras, congressos, convencoes,
conferéncias e exposicdes comerciais e profissionais seja pela internet ou eventos
fisicos; (viii) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; (ix)
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis e nao -
customizaveis; (x) consultoria em tecnologia da informacdo; (xi) suporte técnico,
manutencdo e outros servicos em tecnologia da informacdo; e (xii) participacdo em
outras sociedades, como sdcia ou acionista, independentemente do objeto social.

Artigo 42. A Companhia tem prazo de duracao indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, é de R$5.709.607,60 (cinco milhdes,
setecentos e nove mil, seiscentos e sete reais e sessenta centavos), totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 212.145.280 (duzentos e doze milhdes, cento e quarenta e
cinco mil, duzentas e oitenta) acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais, e sem
valor nominal.

Paragrafo Unico — O capital social da Companhia é representado exclusivamente por
acoes ordindrias.

Artigo 62 - A Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 600.000.000 (seiscentas
milhGes) de acgbes ordinarias, independente de reforma estatutdria, mediante
deliberagdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro — O capital pode ser aumentado por meio da subscricdo de novas
acOes ordinarias, ou de capitalizagdo de lucros ou reservas com ou sem a emissao de
novas agoes.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo fixard o nimero, preco e prazo de
integralizacdo e as demais condi¢bes da emissdo de ac¢les, e estabelecerd se