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Disclaimer

Este Manual de Procedimentos Operacionais tem o objetivo de auxiliar os Participantes da Oferta a
consultar as principais informacdes contidas nos documentos da oferta.

Toda e qualquer informacao oficial deve ser consultada junto aos documentos oficiais da oferta.

Caso haja divergéncia entre o presente documento com relacao ao documentos da oferta, prevalecera as
disposicdes constantes no Aviso ao Mercado, Prospecto Preliminar, etc.




DADOS DA OFERTA
COORDENADOR LIDER - UBS BB CCTVM S.A.

Contato: Joao Carlos Floriano
EMISSOR E-mail: joao.floriano@ubsbb.com

Azul S.A. Telefone: (11) 2767-6171
CNPJ: 09.305.994/0001-29

Reservas em
Follow-on

Oferta: Primaria
*|SIN e Ticker operacional utilizados na oferta para entrega posterior de
Valor Mobiliario: Agoes Preferéncias (PN) e Bonus de Subscricao Acdes e Bonus de Subscricdo

Tipo de Adesao: Termo de Habilitacdo

Oferta Base: 450.572.669 acoes
Bonus de Subscricao: 450.572.669 bonus

Lote Suplementar: N/A
Lote Adicional: Até 155% (697.916.157 acoes)

Distribuicdo Parcial: NAO Fatores (Limite de Subscricao Proporcional) - Acoes PN
Montante Minimo: N/A

Fatores (Limite de Subscricao Proporcional) - Acoes ON

I $ Preco: R$ 3,58 12 Data de Corte 22 Data de Corte

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION



3
[B] MODALIDADES DA OFERTA

MOD. NAO VINCULADOS

Proporcional

[ Acionista compra até o Limite de Subscricdo

]

Limite Maximo Carteira (Lock-up)
Nao existe Nao existe 2101-6 (livre)

MOD. VINCULADOS

Acionista compra até o Limite de Subscricdo
Proporcional

|

Limite Maximo Carteira (Lock-up)
Nao existe Nao existe 2101-6 (livre)

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION
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[B] PONTOS DE ATENGAO

OFERTA PRIORITARIA

O Direito de Prioridade é destinado aos Acionistas, sendo que seus respectivos limites de subscricdo proporcional serdo calculados de acordo com a participacao de
cada Acionista no capital social total da Companhia ao final da Segunda Data de Corte, desconsiderando-se as acdes de emissao da Companhia eventualmente
mantidas em tesouraria, sendo que cada agdo preferencial e a¢do ordinaria de emissdo da Companhia de titularidade do Acionista na Segunda Data de Corte ira
assegurar ao acionista o direito de subscrever: (a) no minimo 0,175960 Acao da Oferta, se ndao forem colocadas as A¢des Adicionais; e (b) no maximo, 0,448514
Acdes da Oferta, se for colocada a totalidade das A¢des Adicionais (“Limite de Subscricao Proporcional”). Caso a relacao aplicada ao total de A¢des de titularidade
do Acionista na Segunda Data de Corte resulte em fracdo de Acdo, o Limite de Subscri¢do Proporcional serd determinado considerando-se o nimero inteiro apurado,
desconsiderando-se eventuais fracdes adicionais de A¢des.

Caélculo do Direito de Subscrigao: Acionista tera o Limite de Subscri¢do Proporcional calculado com base nas ac¢des liquidadas e que constam na custodia da Depositaria da B3

e/ou no Escriturador das acdes na 22 Data de Corte.

Elegibilidade: Investidor na Depositaria da B3 e/ou no Escriturador das a¢des, com posicdo DOADORA no BTC e Termos nas datas de corte, sendo:

Empréstimo: Contratos registrados até 12 Data de Corte (inclusive) e ativos ao final da 22 Data de Corte;

Para os contratos ativos na 22 data de corte (inclusive), o doador deve realizar a solicitacao das quantidades que deseja subscrever via RTC até a data de encerramento
da oferta, indicando quantidade e prego maximo;

Termo: Investidores compradores a termo com posi¢cdes cobertas ao final da 12 e 22 data de corte constarao na lista de acionistas;

O investidor deve verificar se as posi¢oes a termo realmente foram cobertas nas datas de corte;

Os investidores que estao na ponta vendedora nao aparecerao como acionistas.
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[B] BONUS DE SUBSCRICAO

No ambito da Oferta, os Investidores receberdao 1 (um) Bonus de Subscricao a cada 1 (uma) nova acao emitida. Cada Bonus de Subscricao dara direito ao

investidor de subscrever uma nova acao, no durante o Periodo de Exercicio (conforme abaixo definido), pelo Preco por Acao.

X acoes
(BRAZULUNTOO06)

X bonus de subscricao*
(BRAZULNO1TPRS8)

*Arredondamento para baixo

X acoes
(BRAZULACNPR4)

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION



CRONOGRAMA

Evento

Data de
Realizacaol Data
Prevista @12

Primeira Data de Corte da Oferta Prioritaria

10 de abril de 2025

Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia aprovando a realizagio da
Oferta, o Prego por Agao e a emissdo dos Bonus de Subscrigio
Divulgacgio deste Fato Relevante da Oferta e do Aviso ao Mercado!!

Requerimento de registro automatico perante a CVM 1%
Inicio das apresentagbes a potenciais investidores!®

Inicio do Periodo de Subscrigio Prioritaria

14 de abril de 2025

Segunda Data de Corte da Oferta Prioritaria

17 de abril de 2025

Encerramento do Periodo de Subscrigdo Prioritaria

22 de abril de 2025

Encerramento das apresentacoes a polenciais investidores

Registro da Oferta pela CVM

Divulgacgio do Andncio de Inicio da Oferta

Realiza¢do do Procedimento de Alocagio

Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia homologando o aumento de
capital

23 de abril de 2025

Inicio das negociagdes das Agdes e dos Bonus de Subscrigio na B3

25 de abril de 2025

Data de Liguidagdo das Agbes e dos Bonus de Subscrigdo na B3

28 de abril de 2025

Data do crédito dos Bonus de Subscrigio nas contas de custddia dos subscritores

29 de abril de 2025

Data limite para divulgagao do Anlncio de Encerramento

20 de outubro de
2025

INFORMAGAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION
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[B] REFERENCIAS

Emissor Pag. 01 do Fato Relevante
Oferta Pag. 01 do Fato Relevante
Valor Mobiliario Pag. 01 do Fato Relevante
Preco por Acao Pag. 04 do Fato Relevante
Oferta Base Pag. 01 do Fato Relevante
Lote Adicional Pag. 02 do Fato Relevante
Coordenador Lider Pag. 01 do Fato Relevante
Limite de Subscricao Proporcional Pag. 07 do Fato Relevante

Cronograma Pag. 06 do Fato Relevante
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