PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA PUBLICA DE PISTRIBUICAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE AGOES
PREFERENCIAIS DE EMISSAO DA TRACK & FIELD CO S.A.

TRACK TECO
&FIEI-D B3 LISTED N2

TRACK & FIELD CO S.A
CNPJ/ME n° 59.418.806/0001-47
NIRE: 35300550960
Rua Dr. Eduardo Souza Aranha, n.387, 8° e 9° andares, Edificio Juscelino Plaza

CEP 04543-121, Sdo Paulo, SP

49.166.000 Agoes Preferenciais

Valor da Oferta: R$454.785.500,00
Cddigo ISIN: BRTFCOACNPR8
Cddigo de negociagdo das Agdes na B3: TFCO4

Prego por Agdo: R$9,25

Track & Field Co S.A (“Companhia”), os acionistas vendedores indicados neste Prospecto Definitivo (“Prospecto Definitivo”), em conjunto com Banco BTG Pactual S.A. (“Coordenador Lider”), o Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A. (“Bank of America” ou “Agente Estabilizador”), Banco Itali BBA S.A. (“Itai BBA”) e o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander ” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bank of America e o Ital BBA, os “Coordenadores
da Oferta”)., estdo realizando uma oferta publica de distribuigdo priméria e secundaria de agdes preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da Companhia e titularidade dos Acionistas Vendedores (“*Agdes”).

A Oferta consiste na distribuigdo publica: (i) priméria de 19.718.000 novas Agdes (“Oferta Primaria” e “Acdes da Oferta Primaria”); e (i) secundaria de, inicialmente, 29.448.000 Agdes de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta
Secundaria” e “Acdes da Oferta Secundéria”, sendo que as Agdes da Oferta Secundaria, em conjunto com as Agdes da Oferta Primaria, serdo denominadas “Acdes da Oferta Base”), realizada na Replblica Federativa do Brasil ("Brasil”),
em mercado de balco ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Oficio-Circular 01/2020/CVM/SRE, de 5 de margo de 2020 ("Oficio-Circular CVM/SRE"), com o “Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas
para Estruturagdo, Coordenagdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobilidrios”, atualmente em vigor ("Cédigo ANBIMA"), bem como as demais disposigdes aplicaveis,
incluindo os esforgos de dispers&o acionaria previstos no Regulamento de Listagem do Nivel 2 da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o ("Regulamento do Nivel 2" e "B3", respectivamente), sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta e com
a participagdo de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de colocagdo junto a
Investidores N&o Institucionais (conforme definido abaixo) (“Instituicies Consorciadas” e, as Instituigdes Consorciadas em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “InstituigSes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, foram realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelo BTG Pactual U.S. Capital LLC, pelo BofA Securities, Inc., pelo Itau BBA USA Securities, Inc. e pelo Santander Investment Securities Inc. (em conjunto,
“Agentes de Colocagdo Internacional”), em conformidade com o Contrato de Colocagdo Internacional (conforme definido abaixo): (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (*Securities Act”), editada pela U.S. Securities and Exchange
Commission dos Estados Unidos ("SEC”); e (i) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as
leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S (“Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, em ambos os casos (i) e (i), em
operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre
titulos e valores mobiliarios (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo Conselho Monetério Nacional ("CMN"), pelo Banco Central do Brasil ("BACEN") e/ou pela CVM, nos termos da Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada (“Resolucdo 4.373"), da
Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrugdo CVM 560”), ou da Lei n® 4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada ("Lei 4.131"), sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengdo de
registro de distribuigdo e colocagdo das AgBes em agéncia ou drgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Exceto pelos registros da Oferta concedidos pela CVM para a realizagéo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e
os Agentes de Colocagdo Internacional ndo realizardo nenhum registro da Oferta ou das AgBes na SEC dos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou érgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Agdes ndo
poderédo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengdo de registro nos termos do Securities
Act.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Ages da Oferta Base podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total de AgBes da Oferta Base, ou seja, em até 7.374.900
AgBes de titularidade dos Acionistas Vendedores do Lote Suplementar, na proporgéo indicada no Prospecto Preliminar, nas mesmas condigBes e pelo mesmo prego das Agbes da Oferta Base (“Agdes Suplementares”), conforme opgdo
outorgada pelos Acionistas Vendedores do Lote Suplementar ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo (conforme definido abaixo), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestagdo de servigos de
estabilizagdo do prego das Agdes ("Opgdo de AcBes Suplementares”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagdo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de
inicio de negociagdo das AgBes na B3, inclusive, de exercer a Opgdo de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apés notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocagdo das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagéo do Prego por Agdo (conforme definido abaixo). Conforme disposto no Contrato de Colocagdo,
as Agdes Suplementares n&o serdo objeto de Garantia Firme de Liquidag&o (conforme definido abaixo) por parte dos Coordenadores da Oferta.

O prego de subscrigdo ou aquisigdo, conforme o caso, por Agdo foi fixado apds a concluséo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocag&o Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 19, e no artigo 44 da Instrugdo
CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e teve como pardmetro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding (“Prego por Agdo”).

A escolha do critério de determinagéo do Prego por Agdo € justificada na medida em que o prego de mercado das Ages a serem subscritas e adquiridas serd aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual
reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,
paragrafo 19, inciso I1I, da Lei das Sociedades por Agdes. Os Investidores N&o Institucionais ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de determinagéo do Prego por Agdo.

Prego (R$)® Comissdes (R$)*® Recursos Liquidos (R$)®®
Preco por Acio 9,25 0,51 8,74
Oferta Priméria 182.391.500,00 10.124.147,82 172.267.352,18
Oferta Secundaria® 272.394.000,00 15.119.987,06 257.274.012,94
Total da Oferta 454.785.500,00 25.244.134,88 429.541.365,12

w Com base no Prego por Agdo de R$9,25.
@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agdo Suplementares.
@ Sem dedug@o das despesas e tributos da Oferta.

@ Para Bes sobre as 1 recebidas pelos C da Oferta, veja a segdo “InformagBes Sobre a Oferta - Custos de Distribuicio”, na pagina 43 deste Prospecto.

® Para informagdes sobre a quantidade de Agdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores na Oferta, bem como o montante a ser recebido, veja pagina 40 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primdria pela Companhia, mediante aumento do capital social da Companhia e emissdo de novas agbes preferenciais, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu estatuto social (“Estatuto Social”), com a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcBes”), bem como seus termos e
condigdes, foram aprovados, em conjunto com outras matérias relacionadas a Oferta, em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 27 de fevereiro de 2020, cuja ata foi registrada perante Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo (“"JUCESP”) sob o n® 152.253/20-8 e foi publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo ("DOESP") e no jornal “Valor Econdmico” no dia 13 de agosto de 2020.

A fixagdo e justificativa do prego de emissdo das novas agdes preferenciais de emissdo da Companhia, e consequentemente, do Prego por Agdo e a aprovagdo e homologagdo do aumento do capital social da Companhia foram aprovados
em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 22 de outubro de 2020, cuja ata serd registrada perante a JUCESP, bem como publicada no jornal “Valor Econdmico” no dia 23 de outubro de 2020 e no DOESP no
dia (til seguinte a disponibilizagdo do Antincio de Inicio.

N&o sera necessaria qualquer aprovagéo societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores para a participagdo na Oferta Secundaria e a fixagdo do Prego por Agdo.

“0 REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICI”\O'NEO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMA(}ﬁES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM
COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta foi submetida a prévia analise da CVM, tendo sido registrada em 23 de outubro de 2020 sob os n°s CVM/SRE/REM/2020/019 e CVM/SRE/SEC/2020/019.

Este Prospecto Definitivo ndo deve, em cir ancia, ser iderado uma recomendacdo de aquisicdo das Agoes. Ao decidir subscrever, adquirir e liquidar as Agdes, os potenciais investidores
deverédo realizar sua prépria analise e avaliagdo da situacdo ira da Ci ia, das ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Agoes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMUU’\RI‘O DE REFER?NCIA_pA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE
RISCO DA COMPANHIA"AE “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOE}", A PARTIR DAS PAGINAS 19 e 86, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NA PAGINA 390, PARA UMA DESCRIGCAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO.

Autorregulacao
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Coordenadores da Oferta
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bt pactua| BANK OF AMERICA /// @ BBA Corporate & Investment Banking

Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Definitivo é 22 de outubro de 2020.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Track & Field Co S.A” ou “nds” se referem, a
menos que o contexto determine de forma diversa, a Companhia, suas subsidiarias e filiais na data
deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto,

conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secao
“Sumario da Oferta” na pagina 25 deste Prospecto.

Acionistas Controladores

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores do
Lote Suplementar

Administracao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
Banco Central ou BACEN
B3

Bank of America

Brasil ou Pais

BTG Pactual

Carta 016/2020-PRE

Caixa Liquido

Frederico Wagner, Ricardo Rosset e Alberto Dominguez Von
Ihering Azevedo.

Os Acionistas Controladores, Tulio Capeline Landin e Ana
Claudia Ferreira de Moura.

Os Acionistas Controladores e Ana Claudia Ferreira de Moura.

Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia.

Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Banco Central do Brasil.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.
Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

Carta por meio da qual a B3 concedeu certas dispensas a
Companhia com relacdo a observancia de certas regras
previstas no Regulamento de Listagem do Nivel 2.

O Caixa Liquido € a soma dos empréstimos de curto e longo
prazos que constam no Passivo Circulante e Passivo ndo
Circulante subtraidos do somatério de Caixa e equivalentes de
caixa presentes no Ativo Circulante da Companhia. Este
indicador € uma medida n3ao contabil elaborada pela
Companhia. O Caixa Liquido ndo é medida de lucratividade em
conformidade com as praticas contabeis no Brasil e ndo
representa fluxos de caixa dos periodos apresentados. Para
mais informacoes, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia
anexo a este Prospecto.



CMN
CNPJ/ME

Cédigo ANBIMA

CPF/ME

Cédigo Civil

Companhia ou Track & Field
Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

CVM
Deliberacdo CVM 476
Diretoria Estatutaria

Divida Bruta

DOESP

Dodlar, ddlar, délares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formulario de Referéncia

IBGE
IFRS

Instrucao CVM 400

Instrugao CVM 480

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da

Economia.

Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Ofertas
Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobiliarios.
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conforme alterada.
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Banco Ital BBA S.A.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
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Oficio-Circular CVM/SRE n° 01/2020, divulgado em 5 de margo
de 2020.

Este Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga
Corporativa da B3, que prevé as praticas diferenciadas de
governanga corporativa a serem adotadas pelas companhias
com acoes listadas no Nivel 2 da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
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Banco Santander (Brasil) S.A.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagbes com
Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacodes

Formulario de Referéncia

Website

Track & Field Co S.A.

A Companhia obteve seu registro como emissora de valores
mobilidrios na categoria “A” perante a CVM sob o n® 2520-8
em 22 de outubro de 2020.

Rua Dr. Eduardo Souza Aranha, n°® 387, 8° e 9° andares,
Edificio Juscelino Plaza, CEP 04543-121, na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil.

O Diretor de Relagdes com Investidores é o Sr. Fernando
Queiroz Tracanella. O telefone da Diretoria de Relagbes com
Investidores da Companhia é +55 (11) 3048-1200 e o seu
enderego eletronico é ri@tf.com.br.

Ital Corretora de Valores S.A.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

As AcOes serdo listadas no Nivel 2 sob o cddigo “TFCO4”, a
partir do primeiro dia util imediatamente posterior a divulgacao

do Anuncio de Inicio.

As informagOes referentes a Companhia sdo divulgadas no
DOESP e no jornal “Valor Econ6mico”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operacoes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia.

ri.tfco.com.br.

As informagOes constantes no site da Companhia n3ao sao
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.



CONSIDERAGCOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas secbes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agoes” deste Prospecto, nas paginas 19 e 86, respectivamente, e
nas secoes 4, 7 e 10 do Formulario de Referéncia.

As estimativas e perspectivas sobre o futuro tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais concernentes a eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam afetar os
negécios da Companhia, o seu setor de atuagdo, sua participacdo de mercado, reputacdo,
negdcios, situacdo financeira, o resultado de suas operagbes, margens e/ou fluxo de caixa. Embora
a Companhia acredite que essas estimativas e perspectivas futuras sejam baseadas em premissas
razoaveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informagdes disponiveis atualmente. Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos
neste Prospecto, tais como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar
adversamente os resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e perspectivas
nao se concretizem. Tais fatores, riscos e incertezas incluem, entre outros, os seguintes:

e conjuntura socioecondmica, politica e de negdcios do Brasil, incluindo, exemplificativamente,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianca do consumidor;

¢ inflacdo e desvalorizacdo do Real, bem como flutuacdes das taxas de juros;
e modificacbes em leis e regulamentos, incluindo os que envolvem questdes fiscais e trabalhistas;

e capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento, incluindo a
abertura de novas lojas e o desenvolvimento das lojas atuais;

e capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da, pandemia de COVID-19 nos
negdcios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condicdo financeira da Companhia;

e capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudancas temporarias ou
de longo prazo no comportamento dos consumidores da Companhia em razado da pandemia de
COVID- 19, mesmo apds o surto ter sido suficientemente controlado;

e capacidade da Companhia de se financiar adequadamente;
e capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatoria;
e competicao do setor;

o dificuldades na manutencdo e melhoria de nossas marcas e reclamacoes desfavoraveis de
clientes, ou publicidade negativa, que afetem nossas marcas;

e mudangcas nas preferéncias dos consumidores e demandas pelos produtos que vendemos
e aumento do custo da estrutura da Companhia, em especial de custos trabalhistas;

e o0s efeitos econdmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroeconémicos negativos, portanto aumentando muitos
dos outros riscos descritos na secao de Fatores de Risco do Formulario de Referéncia; e



e outros fatores de risco discutidos nas segOes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta” deste Prospecto,
nas paginas 19 e 86, respectivamente, e nos itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de
Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, a partir das paginas 390 e 444, respectivamente,
deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideracdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem
informag0es pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posicao concorrencial,
dindmica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacao futura e
os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e

perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo se concretizar.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e perspectivas futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia. As condicdes da situacao financeira
futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacdo e posicao
competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados aquelas
expressas ou sugeridas nas referidas declaracbes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estao além da sua capacidade de controle ou previsdo.

Tendo em vista estas limitagdes, os investidores ndo devem tomar suas decisdes de investimento
exclusivamente com base nas estimativas e perspectivas para o futuro contidas neste Prospecto.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da Companhia
podem ter sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

-

Este sumadrio é apenas um resumo das informacées da emissora. As informacées completas sobre a
companhia estdo no formuldrio de referéncia. Leia-o antes de aceitar a oferta. Este Sumario ndo contém
todas as informacoes que o investidor deve considerar antes de investir nas Acées. Portanto, antes de tomar
sua decisdo em investir em nossas Ac¢des, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este
Prospecto e o Formulario de Referéncia, incluindo as informacées contidas nas secoes "Consideracées Sobre
Estimativas e Perspectivas Sobre o Futuro”, e "Principais Fatores de Risco Relativos & Companhia”, nas
paginas 5 e 19 deste Prospecto, bem como nas secées "3. Informacées Financeiras Selecionadas”, "4. Fatores
de Risco” e "10. Comentarios dos Diretores”, respectivamente, do Formulario de Referéncia, além das nossas
demonstracées contabeis e suas respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto. Declaramos que as
informagées constantes neste Sumdario sdo consistentes com as informacées de nosso Formuldrio de
Referéncia, anexo a este Prospecto, nos termos do inciso I1, § 3° do artigo 40 da Instrucdo CVM 400.

Visdo Geral

Acreditamos ser uma das principais companhias no mercado de wellness (bem-estar) no Brasil, com a missdo de conectar
pessoas a um estilo de vida ativo e saudavel através dos nossos produtos e servigos. Oferecemos artigos esportivos,
lifestyle, moda praia, calgados e acessorios, que proporcionam aos nossos clientes conforto e comodidade para realizarem
suas atividades dentro ou fora de casa, prezando por produzir itens de qualidade, alta tecnologia e design diferenciado.
Possuimos abrangéncia nacional, com mais de 230 lojas, entre lojas proprias e franquias, espalhadas por 24 estados
brasileiros em 30 de junho de 2020, além de nosso e-commerce, que contribuem para um amplo conhecimento de nossa
marca (69% de brand awareness, conforme pesquisa interna realizada!). Complementamos nossa oferta no mercado de
varejo através de nossas experiéncias (TF Experiences), que sdo eventos relacionados a wellness’, realizados em qualquer
ambiente, de maneira presencial ou através das plataformas digitais, além de nosso circuito de corridas de rua (T&F Run
Series), que hoje acreditamos ser uma das maiores da América Latina em nimero de provas.

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o
resultado da soma da venda bruta (sell out) em todos os canais de venda do Grupo Track & Field (incluindo lojas, franquias
e e-commerce) totalizou aproximadamente R$139,2 milhGes e R$468,9 milhGes, respectivamente. Nossa receita liquida
consolidada, composta por venda de lojas prdprias, royalties, mercadorias para os franqueados e experiéncias, totalizou
R$79,5 milhdes em 30 de junho de 2020 e R$276,0 milhdes em 31 de dezembro de 2019, que, por sua vez, representa um
CAGR de 12,9% nos ultimos 3 anos). Em 30 de junho de 2020 atingimos um total de 234 lojas (sendo 37 lojas proprias, ja
considerando o e-commerce e 197 franqueadas) e nosso e-commerce apresentou um aumento de 275% no volume de
vendas online, em comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior, demonstrando uma aceleragdo na nossa
transformacdo digital, em especial nesse Ultimo semestre, ocasionado pela pandemia que nos permitiu o aproveitamento de
uma janela de oportunidade de inovagao, concentrando nossos esforcos na implementacdo de diversos projetos e iniciativas
de omnicanalidade com foco no melhor atendimento a distancia aos nossos clientes.

Trabalhamos na evolugdo da tecnologia para ter a escalabilidade e flexibilidade para fazer varejo com exceléncia. Em 2009,
tivemos 21 mil inscritos em nossas 13 corridas, que evoluiram para, em 2019, 134,8 mil inscritos em 162 experiéncias (82
eventos e 80 corridas). Ja em 2020, além dos servigos ja oferecidos em nossa plataforma digital, langamos o modelo online
de aulas oferecidas por nossos professores parceiros, integrando as TF Experiences as novas necessidades de nosso publico
alvo. Observamos em 2020 um crescimento na demanda de nossos clientes por um estilo de vida mais ativo e saudavel,
mesmo que oferecido em formato estritamente digital, conforme pode ser observado pelo aumento no nimero de usudrios
cadastrados em nosso aplicativo TFSports, que contava com aproximadamente 196 mil usuarios em 2019 e evoluiu 212 mil
usuarios em 30 de junho de 2020. Buscando impulsionar e consolidar a presenca de nossa plataforma de wellness no
cotidiano de nossos clientes, promovemos uma série de inovagdes em nossos modelos de aula e atuacdo, conforme
detalhado abaixo. No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, realizamos 391 eventos, sendo eles 12 corridas
Run Series, 8 T&F Experiences e 371 aulas online do Hub de Contetido (Continue em Movimento).

Principais Informag6es Operacionais e Financeiras

A tabela a seguir apresenta os principais indicadores financeiros e operacionais para os periodos indicados:

Periodo de seis meses findo em Exercicio social encerrado em

30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Receita [[quida......ccceeereieeeeeeinneeeerannen,s 79.532 113.982 276.023 241.780 216.610
LUcro Bruto .....ooeovvviiiiieiiiiiiieeeeeeeeeeeees 43.129 68.133 161.057 146.113 129.670
Lucro lIQuido ...vevevveeen i -1.947 13.616 51.989 41.450 31.010
Divida Bruta ..eeeeeeeeccvrneeeeeeeeecinreeeeenn 30.225 -3 1.647 969 1.083
Caixa e Equivalentes........cccccevevveenennns 86.768 48.794 47.414 36.429 16.186
Caixa Liquido......cceerieeeseeesieeesreesnneenne 56.543 48.791 45.767 35.461 15.103

1 Com um publico de 2 mil pessoas.
2 Eventos de modalidades alternativas como Yoga, Ballet Fitness, Funcional Fight etc, que s3o organizados pela propria
Companhia, por franqueados ou em conjunto.



Dados Operacionais

Periodo de seis meses findo em Exercicio social encerrado em

30/06/2020 30/06/2019 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Informag0des Operacionais

Numero de Lojas — Total .....cccuuuneees 234 211 232 199 174
NUmero de lojas prépriast 37 33 34 33 32
Numero de lojas de franquias.............. 197 178 198 166 142
Numero de Eventos — Total........... 20 63 162 122 84
Numero de T&F Run Series ................. 12 29 80 69 53
Numero de TF EXperiences..........coueesn. 8 34 82 53 32
Numero de Inscrigoes Total — em

MIlNArES.....cuvviiiiiiiieirc s 25 58 135 98 N/A

M E-commerce é considerado como 1 (uma) loja propria

Nossa plataforma busca atingir consumidores que busquem um estilo de vida ativo e saudavel. Nossa base atual de clientes
é composta majoritariamente por pessoas entre 20 e 60 anos e nossos produtos atendem o publico a partir dos 3 anos até
os 80 anos. Dentre os produtos comprados pelos nossos clientes em 2019, 61% desses eram voltados para o publico
feminino, 26% eram voltados para o publico masculino, 7,5% tratava-se de acessorios e 5% eram produtos para o publico
infantil. Nossas principais categorias de produtos sdo: (i) sportswear, com preco médio de R$147,01 e que possui sef-out de
71%; (ii) beachwear, com preco médio de R$141,74 e sell-out de 15%; (iii) acessorios, com preco médio de R$67,58 e sell-
outde 11%; e (iv) calcados, com preco médio de R$307,60 e sel-out de 3%.
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Operamos por meio de uma abrangente rede de distribuicdo com alcance nacional, composta em 30 de junho de 2020 por
(i) canal de lojas proprias, que inclui 28 lojas e 8 outlets, (ii) canal de franqueados, que inclui 197 franquias, (iii) e-
commerce, e (iv) eventos e experiéncias esportivas. Considerando as receitas geradas por todos estes canais no periodo de
seis meses encerrado em 30 de junho de 2020, as lojas proprias representam 44%, franquias 32%, e-commerce 21%, e
eventos e experiéncias 3%. Considerando as receitas acima indicadas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, anteriormente a pandemia do COVID-19, as lojas proprias representam 57%, franquias 32%, e-commerce 4%,
eventos e experiéncias 6% e receitas diversas (bazar, camisetas personalizadas, dentre outros) 1%. O grafico a seguir
demonstra a quebra de nosso sell-out de (i) lojas proprias; (ii) outlet; (iii) e- commerce; e (iv) franquias no periodo de
janeiro a agosto de 2020.

Nossas lojas estdo estrategicamente localizadas em locais de fluxo relevante de pessoas e alta visibilidade, incluindo
shopping centers selecionados, ruas, aeroportos e academias, que, em nossa visdo, sao frequentados por publico que
compactua com o estilo de vida ativo e saudavel que buscamos oferecer por meio de nossos produtos e experiéncias. Vale
destacar que os produtos com marca Track & Field sdo vendidos exclusivamente pela nossa rede de lojas e site, sem
presenca em varejistas multimarcas, como forma de garantir a melhor experiéncia de compra aos nossos clientes.



A imagem a seguir apresenta a distribuicdo, em 30 de junho de 2020, das nossas lojas fisicas no territorio brasileiro, por
regies e franquias e lojas proprias:

MNorte: 7 lojas Nordeste: 33 lojas
7 Franguias J1Franquics
2 Lojas Proprias
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Encerramos o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 com 15,6 mil m2 de area de vendas, distribuidas em 234
lojas (entre lojas fisicas proprias e franquias, somado ao e-commerce), um crescimento médio acima de 20% ao ano em
comparacdo as 48 lojas existentes ao final de 2011. Em 2019, inauguramos nossa loja de nimero 200, em linha com nosso
plano de expansdo desenvolvido. Acreditamos que nossas lojas fisicas fornecem uma experiéncia de compra diferenciada ao
cliente, por meio de um atendimento personalizado e identidade visual prépria, com um layout alinhado aos conceitos e a
imagem da nossa marca, com padrdes estabelecidos para toda a rede, tanto em lojas proprias quanto em franquias.

O crescimento no nimero de lojas nos ultimos 10 anos se deu principalmente em razdo da abertura de novas franquias. No
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, possuiamos 197 franquias, pertencentes a 66 grupos de franqueados,
com um numero crescente de média de lojas por grupo (de 1,3 loja em 2011 para 3,0 lojas/franqueado em 2020) e um
baixo indice de saida de franqueados da rede (somente 6 desligamentos desde o inicio do programa em 2011). No periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2020, o maior grupo de franquias em quantidade de lojas possuia 13 lojas ou 5,7%
do total (5 maiores grupos com 27% do total de lojas neste mesmo periodo).

m Lojas Proprias
m Franquias

198 197
166
142
79 96 118
39 65
43 42 44 44 38 32 33 34 37

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



Este crescimento foi possivel devido ao modelo desenvolvido pela Companhia, que acreditamos ser capaz de melhor alinhar
os interesses de todos os envolvidos (franqueados, clientes e Companhia), com diferenciais tais como a cobranca de
royalties somente na venda do produto ao consumidor final (enquanto a pratica usual de mercado de franquias de varejo no
Brasil é a cobranca de royalties no momento da venda do produto ao franqueado), cerca de 40 colegGes capsula por ano
(conceito detalhado posteriormente), possibilidade de compra e abastecimento semanal dos produtos e auséncia de
quantidades minimas de compra. A Companhia também fornece auxilio para franqueados abrirem novas lojas, desde
suporte legal para contratos até o plano de arquitetura, reforma e montagem das lojas. O tempo médio de abertura de uma
loja a partir da assinatura dos contratos de locagdo e franquia € de 60 dias. Ao longo de todo o periodo de parceria, a
Companhia segue ajudando com a realizagdo de treinamentos periddicos, acompanhamento de performance (em média 1
supervisor para cada 20 lojas), auxilio estratégico e demais suportes para a gestdo do negdcio. Adicionalmente, o layout de
lojas, visual merchandising, campanhas de marketing e modelo de atendimento sdo padronizados, além de os nossos
sistemas de TI serem 100% integrados.

O nosso processo de decisdo para determinagdo sobre a abertura de loja propria ou franquia em determinado ponto
comercial leva em consideragdo fatores como potencial de vendas, concentragdo, performance recente no caso de grupos de
franqueados da rede e proximidade com outras lojas. Nosso processo de selegdo de franqueados para operar uma nova loja
considera fatores como a sua identificagdo com a marca, histérico de operacdes (no caso de franqueados existentes) e
capacidade de desenvolver relacionamento com as comunidades locais, promovendo experiéncias que reforcem cada vez
mais o conceito de wellness.

Lancada em 2009, nossa plataforma de e-commerce atende todo o territério brasileiro e hoje é integrada com nossa rede
fisica (lojas prdprias e franquias). Ainda, investimos em diversas iniciativas para alavancar nossa omnicanalidade, como (i)
TF@Home, que torna possivel a venda em loja de produto usando estoque do e-commerce e entrega onde o cliente desejar,
disponivel inicialmente em 27 lojas prdprias e 12 franquias,com langamento previsto para as demais lojas em 2020; (ii) troca
de compras online em lojas proprias e franquias, em fungdo do nosso estoque integrado; (iii) shjp-from-store, processo de
atendimento que transforma a loja fisica em um ponto de distribuicdo utilizando o estoque local para atender pedidos online,
com projeto piloto em andamento e lancamento previsto para 2020; e (iv) retirada de pedidos online em lojas, disponivel
em 27 lojas proprias e rofl-out (langamento) previsto para 2020.

Possuiamos projetos definidos para promover o desenvolvimento de nossas iniciativas de omnicanalidade e, devido a
situagdo enfrentada em decorréncia da pandemia do COVID- 19, buscamos concentrar nossos esforcos para acelerar sua
implementacdo. Acreditamos ter sido capazes de nos adaptar e tornar o momento de adversidade em uma oportunidade de
inovagdo, explorando nosso potencial de e-commerce por meio do langamento dos projetos previstos para 2020 e o foco na
melhoria de nossos mecanismos de atendimento ao cliente a distancia. Com isso, no periodo de seis meses encerrado em 30
de junho de 2020, tivemos um crescimento de 275,0% em nosso volume de vendas on-line, quando comparado com o
mesmo periodo do ano anterior. Os graficos abaixo demonstram a evolugdo das nossas vendas de e-commerce, bem como
das visitas e taxa de conversdo do mesmo no periodo compreendido entre janeiro de 2019 e agosto de 2020:
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Nosso portfolio de produtos é composto por vestuario esportivo (Sportswear), vestuario de praia (Beachwear), acessorios
esportivos (Acessorios) e calgados esportivos (Footwear). Atualmente a Companhia possui iniciativas estratégicas para todas
as categorias de seu portfolio, como (i) Sportswear, com aumento da linha comfy/lifestyle/athleisure (juncdo das palavras
“atlético” e “lazer”) para uso de vestimentas da categoria casual, mantendo nossa presenga ativa no cotidiano de nossos
clientes e nos adaptando aos novos habitos do consumidor, (ii) Beachwear: moda praia com eventos especificos voltados
para alavancar vendas e mudanca no mix de produtos, (iii) Acessorios: venda cruzada de acessorios com o0s eventos
promovidos pela Companhia, e (iv) Footwear: ampliar o foco na categoria de calgados esportivos e alavancar as vendas do
private label (marca prdpria).
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Acreditamos estar bem posicionados para continuar crescendo em nosso mercado de atuagao, nos orientando por fatores de
sucesso que norteiam a dindmica do mercado de atuagdo em que estamos inseridos, tais quais: (i) contato direto com o
consumidor: venda direta a clientes finais permite uma maior interagdo com consumidores em diferentes etapas do ciclo de vida
da compra, o que nos permite obter uma compreensdo mais profunda dos nossos clientes; (ii) engajamento: as marcas mais
adaptaveis atualmente envolvem e interagem com consumidores de diferentes maneiras, oferecendo programas de lealdade,
via influenciadores e através de muiltiplas plataformas de midia social; (iii) comunidade: o desenvolvimento de uma base forte
de consumidores é imperativa para a construcdo e fidelizacdo de seguidores apaixonados que se identifiquem ndo so pelos
produtos finais entregues, mas também pela missdo e pelos objetivos da marca em si; (iv) inovacdo: novos produtos e
tecnologias digitais, bem como mudancas nos habitos e gostos do consumidor, alimentam novos ciclos e criam oportunidades
no desenvolvimento de novos produtos (v) personalizacdo: a realizacdo de experiéncias personalizadas e a sua entrega de
forma diferenciada levam a uma maior conexdo dos clientes com a marca; e (vi) rapidez: a evolucao nas expectativas dos
consumidores requer uma infraestrutura agil e mével para aumentar a velocidade no mercado - as companhias mais adaptaveis
estdo rapidamente adquirindo novos clientes através do aumento na velocidade de comercializagdo dos produtos.

Acreditamos que a nossa expansdo ocorrera principalmente de forma organica, favorecida pela capacidade da Companhia
em inovar, acompanhar tendéncias de mercado, desenvolver novos conceitos e atualizar conceitos existentes, em linha com
0 que a Companhia tem feito com éxito em seus mais de 30 anos de historia.

De maneira integrada as nossas lojas fisicas, nossa cadeia produtiva busca ser eficiente e responsiva as necessidades de
nossos clientes. Vislumbrando garantir a qualidade dos nossos produtos participamos ativamente de todo o processo
produtivo através do desenvolvimento das pecas, pilotagem, compra de materiais, auditoria, controle de qualidade, visitas
técnicas, dentre outros. Destacamos que, em 30 de junho de 2020, 72% do volume total de compras advém de
fornecedores nacionais e, considerando os de maior relevancia para a Companhia, sdo atendidas todas as categorias de
matéria prima necessarias para o desenvolvimento de seu produto, quais sejam: (i) tecido; (ii) aviamentos;

(iiii) téxtil; e (iv) acessorios, os quais estdo em constante acompanhamento das novas tendéncias de mercado e buscando
sempre oferecer aos nossos clientes os tecidos de mais alta qualidade e nivel de inovagdo. Exigimos de nossos fornecedores
internacionais a certificacdo Business Social Compliance Initiative (BSCI) que reline empresas comprometidas com a
melhoria das condigdes de trabalho na cadeia de suprimentos global. Nosso time de controles internos possui um programa
de monitoramento estrito para nossos fornecedores nacionais, com visitas periodicas, checklist detalhado com todos os
aspectos da operagdo, incluindo verificagdo das instalagGes fisicas, condigdes de trabalho, licencas de funcionamento, dentre
outros. Sdo produzidos relatérios de feedback com evidéncias das visitas e fazemos o acompanhamento das eventuais
necessidades de melhorias.

Nossas operagdes sdo apoiadas por nosso centro de distribuicdo localizado em Sdo Paulo, com area total de 5 mil m2, que
possui estoque integrado e realiza pedidos de reposicdo de nossas lojas fisicas semanalmente, com tempo médio de entrega
de dois dias Uteis na grande Sdo Paulo e de até seis dias uteis para demais localidades. O nosso processo de reposicdo é
fracionado, ou seja, o produto € reposto no nivel de unidade de manutencdo de estoque (Stock Keeping Unit — SKU) por cor
e tamanho.

Nosso processo de desenvolvimento de produtos e produgdo é orientado por dados, sendo as pegas testadas antes de seu
lancamento. Além das duas principais colegdes lancadas no ano (inverno e verdo), realizamos o langamento de pelo menos
40 colegbes capsulas por ano, buscando prontamente identificar as principais tendéncias nacionais e internacionais e
atualizar a nossa variedade de produtos, compostos por tecidos, cores e, em diversos casos, com estampas exclusivas.
Primamos por desenvolver tecnologias e tecidos exclusivos de ponta para melhorar a performance esportiva e aumentar o
conforto de nossos clientes. Entre as principais tecnologias e tecidos exclusivos utilizados em nossas colegdes estdo o
Thermodry, Ultramax Strech, TF Power Cool, Redtech, CoolcottonPima e UV Tech, que sdo detalhadas abaixo em “Nossas
Vantagens Competitivas”.

TF Experiences

Além de nosso portfolio diversificado de artigos esportivos, possuimos forte atuacdo na realizacdo de eventos, buscando
oferecer ao nosso publico-alvo além de nossos produtos esportivos, a participagdo em experiéncias como corridas, aulas de
ciclismo, aulas de yoga e outras praticas, organizadas tanto por nds quanto por nossos franqueados, experiéncias essas que
acreditamos estarem alinhadas a nossa missao de conectar pessoas a um estilo de vida ativo e saudavel, conhecidas como
TF Experiences. Para garantir que nossos clientes possuam condigdes para a realizacdo de atividades esportivas, investimos
na realizacdo de eventos desde 2004, ano no qual participamos do langamento da primeira edigao do Ironman Triathlon no
Brasil. Desde entdo, nos fortalecemos no cenario de promocdo de eventos, possuindo o que acreditamos ser o maior circuito
de corridas da América Latina em nimero de provas, a T&F Run Series, e apresentando um crescimento em nosso nimero
de eventos, que passaram de 122 experiéncias em 2018, com 98,4 mil inscritos, para 162 experiéncias em 2019, com 134,8
mil inscritos. Em 2019, nosso circuito ja estava presente em mais de 30 cidades brasileiras. No grafico abaixo apresentamos
a evolucdo dos eventos realizados por nds desde a primeira edicdo e nimero de inscritos:
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Evolugao dos Eventos da Track&Field

m Run Series
Experience
Inscritos ('000)

162

98

82
53
% 32
s eBEEEE
3 3 4 B I = mm BB

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Com uma ampla estrutura de apoio aos atletas, acreditamos que nossas experiéncias oferecem conforto, comodidade e
seguranca, com facilidade no acesso e beneficios oferecidos na arena do evento, como estacionamento, hidratagdo,
alimentagdo e um diferenciado kit atleta da prova que conta com nossa exclusiva camiseta, além de outros brindes,
premiag0es e ativagdes de parceiros que trazemos para 0s eventos.

. . A
T o B B e L
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Plataforma TFSports

Para impulsionar a participagdo de nossos clientes nas experiéncias promovidas pela Companhia, desenvolvemos, em 2017,
o aplicativo TFSports, canal que permite o acesso antecipado as inscricdes para as corridas e os eventos esportivos, além de
conter ofertas e langamentos exclusivos, bem como informagGes de classificagdo nas provas. O aplicativo contava com 115
mil usuarios em 2018, passando para aproximadamente 196 mil usuarios em 2019 e 212 mil usuarios em 30 de junho de
2020. Como uma das medidas de enfrentamento e adaptagdo a pandemia do COVID-19, realizamos, ao final do terceiro
trimestre de 2020, uma série de inovagOes para manter a presenca de nossa plataforma de wellness no dia-a-dia de nossos
clientes. Além dos servicos ja oferecidos em nossa plataforma digital, langamos o modelo onfine de aulas de diversas
atividades esportivas, tais como treinamento funcional, yoga e pilates, oferecidas por nossos professores parceiros,
integrando as TF Experiences as novas necessidades de nosso publico alvo e oferecendo, ainda, novos modelos de atuagdo
digital para os professores. Com mais de 600 treinadores do Brasil cadastrados, desenvolvemos um hub de aulas online por
meio da Campanha “Continue em Movimento”, oferecendo aulas gratuitas diarias de diversas modalidades, trazendo a
proposta de plataforma de wellness para as casas de nossos clientes. Com uma média de 163 participantes por aula, foram
realizadas aproximadamente 370 aulas para mais de 60 mil participantes inscritos entre 26 de margo e 30 de junho de 2020.
A campanha possui nota NPS 91. Ainda, a Companhia esta desenvolvendo em conjunto com franqueados parceiros nova
funcionalidade para o aplicativo TFSports, que passara a realizar também a intermediagdo entre professores parceiros e
clientes, atuando no cadastramento, promogdo e divulgacdo de profissionais. Para desenvolvimento dessa ferramenta, foi
aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 5 de agosto de 2020 uma bonificagdo em
dinheiro equivalente a até 20% dos ganhos auferidos a ser oferecidos aos franqueados e outros parceiros que participaram
no desenvolvimento da ferramenta Personal Trainer do aplicativo, em caso de evento de liquidez.

FOTOS E RESULTADOS
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O TFSports é uma importante ferramenta para conectar nossos usuarios a eventos oferecidos por nds ou por nossos
parceiros, incentivando a integracdo de canais uma vez que o Kit das corridas e experiéncias sdo retirados em lojas pré-
determinadas, gerando maior fluxo de clientes e vendas. No grafico abaixo apresentamos a evolugdo da base de usuarios da
plataforma dos eventos e experiéncias:
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Em linha com nossa missdo, promovemos experiéncias que envolvem homens, mulheres e criangas, resultando em um
maior engajamento de nossos clientes, o que se traduz em maiores vendas. De acordo com nossos dados internos, clientes
que participam de nossas experiéncias tendem a realizar compras em valores cerca de 34% superiores aos demais clientes,
conforme apurado nos exercicios de 2018 e 2019.

Rede de lojas fisicas e midias sociais integradas a uma plataforma omni-canal robusta

Em 30 de junho de 2020, tinhamos 234 lojas fisicas, considerando o e-commerce, em 24 estados brasileiros, estando
presentes em todas as regides do Brasil e em 94 cidades. Além do e-commerce, possuimos 147 lojas fisicas em shopping
centers, 42 lojas fisicas localizadas na rua, 8 lojas localizadas em outlets, além de 7 lojas em aeroportos e 29 lojas instaladas
dentro de academias, nas quais ha grande frequéncia de nosso publico-alvo.

Nos alavancamos nossa rede de lojas fisicas com solugdes digitais, oferecendo aos nossos clientes uma operagdao com
delivery nacional integrado a plataforma omni-canal e uma experiéncia de compra completa, contando, para isso, com
quatro grupos de franqueadores participando no grupo de trabalho voltado para a criagdo dessas iniciativas. Dentre as
iniciativas do Grupo Track & Field, destacamos:

. Compre online e troque na loja: com inicio em 2019, permite que clientes fagam suas compras online e realizem
possiveis trocas na nossa rede de lojas fisicas, tanto prdprias quanto franquias;

. Vitrine Infinita (TF@Home): com inicio em 2017 em 27 lojas prdoprias e em 2019 como projeto piloto em 12
franquias, essa solucdo garante que os clientes realizem suas compras em lojas fisicas e recebam seus pedidos em
casa;

. Aplicativo Track&Field: disponivel desde 2019 e em constante aprimoramento, nosso aplicativo permite que nossos
clientes realizem compras de maneira mais pratica e dinamica;

. Compre online e retire na loja: disponivel a partir de agosto de 2020 como projeto piloto, possibilita que a loja
utilize seu proprio estoque para entregar em poucas horas compras feitas através do e-commerce;

. Aplicativo TFSports: ferramenta para conectar nossos usuarios a eventos oferecidos por nds ou por nossos
parceiros, inclusive franqueados, com a retirada do kit de corridas e experiéncias que ocorre em determinadas lojas da
nossa rede, proporcionando um aumento dse fluxo de clientes significativo; e

. Ship-From-Store: disponivel a partir de agosto de 2020 como projeto piloto, possibilita a compra no e-commerce e o
envio para o cliente da loja mais proxima, permitindo agilidade na entrega, um operacional logistico otimizado e a
utilizacdo de nossas lojas como estoques.

Possuimos, ainda, uma grande presenca nas midias sociais, contando com mais de 798 mil seguidores de nossos perfis em
redes sociais®, com aproximadamente 355 mil seguidores apenas no Instagram em agosto de 2020. Passando a explorar
nossas habilidades no e-commerce comegamos a utilizar novos canais, como o aplicativo do Whatsapp, fazendo uma
integracdo de on e offline que nos permite levar nossas vitrines aos nossos clientes de forma &gil inovadora. Pela
ferramenta, os vendedores das nossas lojas fisicas interagem com os clientes por meio do aplicativo WhatsApp, permitindo
que, nas vendas dos produtos, todos os vendedores das lojas passassem a ser considerados digitais ativos, continuando as
vendas dos nossos produtos durante a quarentena. O grafico abaixo demonstra a evolugdo do NPS da Companhia em
virtude das novas ferramentas utilizadas descritas acima.

3 Inclui Facebook, Instagram, Youtube, Pinterest, Linkedin e T&F Blog (usudrios ativos) em fevereiro de 2020.
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Evolucdo do NPS como resultado das iniciativas de sucesso

85,1
83,9
82,6

Average: 80.0

mar-20 obr-20 mai-20 jun20 julk20 ago-20""

Tais plataformas de midia digital permitem, além da maior interagdo com o publico-alvo, a conexdo entre a marca e
consumidor, o enriquecimento da plataforma omni-canal e a maior visibilidade para a divulgacdo de nossas experiéncias,
como por meio de influenciadores digitais e eventos na rede social Facebook. No periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2020, 25,7% de nossas vendas foram influenciadas digitalmente, o que demonstra o retorno expressivo do
investimento no processo de digitalizagdo de nosso negécio e marketing, bem como uma evolugdo com relagdo ao
observado em janeiro de 2020, conforme demonstrado pelo grafico abaixo.

Aquisicdo de Clientes E-commerce
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Acreditamos que a nossa plataforma omni-canal possui ainda grande potencial de crescimento, engajando nosso consumidor
em todos os canais disponibilizados. Nosso e- commerce representou aproximadamente 16,2% do nosso sell out no periodo
de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020, comparado a 3,3% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, sendo o restante do nosso sell out representado pelas vendas em nossas lojas fisicas. Aproveitamos a necessidade
apresentada em decorréncia do fechamento de nossas lojas fisicas devido a pandemia do COVID-19 no primeiro semestre
de 2020 para alavancar o projeto de omicanalidade incentivando, a utilizagdo dos canais digitais para a comunicacdo e
relacionamento com os clientes.

De acordo com nossos dados internos, o cliente omini-canal, que consome através dos canais fisico e online, consome 3x
mais que o cliente exclusivo do canal fisico e 6x mais que o cliente exclusivo do e-commerce.

Nossas Vantagens Competitivas
Acreditamos que as seguintes vantagens competitivas nos diferenciam dos concorrentes e contribuem para nosso sucesso:

Plataforma (ecossistema) de Wellness
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Além dos servicos ja oferecidos pela nossa plataforma TF Sports, planejamos escalar a utilizagdo da sua plataforma digital
com o objetivo de engajar um nimero cada vez maior de franqueados, treinadores e atletas dentro do ecossistema wellness
nos proximos anos. Desse modo, buscamos impulsionar o trafego online na plataforma proprietaria através do aumento da
oferta de eventos por parte dos treinadores e franqueados, além da possibilidade de interacdo entre todas as partes
envolvidas no ecossistema. Possuimos o objetivo de explorar ainda mais servigos relacionados a plataforma no futuro, uma
vez que se trata de um modelo de negdcios escalavel e que contribuird com a estratégia de alcar a Companhia cada vez
mais ao status de uma plataforma de bem-estar.

Marca reconhecida e de grande potencial de exploracdo

Nossa marca, a Track & Field, estd hd mais de 30 anos na vanguarda do varejo de vestuario esportivo e experiéncias
esportivas. Em 2019, possuiamos um reconhecimento (brand awareness) de 69%, conforme pesquisa interna realizada.
Nossa marca, referéncia em estilo de vida ativo e saudavel, € um exemplo de lealdade de nossos clientes, de sua relagdo de
longo prazo conosco e seu engajamento no ecossistema.

Em 2019, iniciamos um projeto de branding com renomada consultoria de marca visando a construcdo de uma estratégia
que aumente ainda mais o nosso awareness (reconhecimento pelos consumidores) e reforce a nossa missao de conectar
pessoas a um estilo de vida ativo e saudavel.

0 nosso objetivo principal é evoluir de uma marca focada em produtos e experiéncias esportivas para uma plataforma de
estilo de vida ativo e saudével, que plugada ao nosso ecossistema (canais, eventos, produtos e servicos), alavanquem e
consolidem esse novo conceito.

Acreditamos que a pandemia, ocasionada em 2020, acelerou a transformacao digital da Companhia, ampliando a capacidade
de atuacdo da marca em um mercado em transformacdo, seja através de produtos alinhados aos novos habitos do
consumidor, seja através de experiéncias promovidas diariamente de forma online e gratuita, trazendo o conceito de
plataforma de wellness para os mais diversos ambientes do consumidor.

Utilizacdo de um modelo de negdcios de franquia diferenciado

Em 2011, optamos pelo investimento em um modelo que é composto predominantemente por lojas franqueadas, as quais
representavam, em 30 de junho de 2020, 84% do nimero total de lojas e que geraram, no periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2020, um sell out de R$74,6 milhGes, resultando para a Companhia em uma receita bruta de R$35,9
milhoes.

Uma das vantagens competitivas apresentada por nosso modelo de negdcios é o relacionamento diferenciado que
estabelecemos com nossos franqueados onde cobramos os royalties apenas no momento em que produtos sdo vendidos ao
consumidor final, de forma a evitar possiveis perdas de estoques, bem como estabelecer com nossos franqueados uma
relagdao de parceria efetiva.

O suporte para nossos franqueados comega antes do momento da abertura de sua loja, auxiliando na negociagao de
aluguéis, orientando em frentes como abertura de empresa e CNPJ, elaborando projeto de arquitetura (layout interno e
externo), acompanhando a montagem da loja (organizagdo de estoque, TI, visual merchandising) e orientando a
contratagdo e treinamento de funcionarios. Fornecemos ao longo do nosso relacionamento treinamentos adicionais, suporte
de RH e back-office (sistemas sdo 100% integrados), supervisionamos em tempo real sua performance.

Nossa estrutura de suporte aos franqueados foi fortalecida por meio de uma série de medidas adotadas no enfrentamento a
pandemia do COVID-19, colocando o franqueado em posigdo central do nosso plano de reagdo. Como forma de manter a
parceria destes relacionamentos, atuamos na intermediagdo de negociagBes realizadas com shopping centers buscando
alternativas que auxiliassem os franqueados durante o periodo no qual as lojas fisicas foram fechadas, além de oferecer
planos de postergagdo dos titulos dos franqueados e desenvolver medidas que garantissem sua rentabilidade e margem de
lucro. Além disso, aceleramos o desenvolvimento e implementagdo de ferramentas digitais de comunicagdo com clientes e
geracdo de /eads de venda entre os franqueados e seus clientes, utilizando a base de dados central (CRM), e formas de
remuneragao aos franqueados baseada nas vendas do nosso e-commerce.

Centralizamos as criagdes das campanhas publicitarias e coordenamos o marketing regional das franquias, acompanhando
as redes sociais e demais utilizagdes da marca Track&Field pelos franqueados.

Investimos, ainda, na manutengdo dos contratos de franquia ja existentes, priorizando nossos franqueados no momento de
abertura de novas lojas. Dessa forma, em 30 de junho de 2020, nossos principais cinco grupos de franqueados eram os
detentores de 53 lojas, representando 27% do nUmero total de nossas lojas fisicas, 0 que permite que o know-how da
operagao de lojas padrdo seja mantido e aperfeigoado.

Nossos parceiros de franquias representam ainda forte influéncia e possuem o conhecimento local necessério para adaptar
nosso modelo padrdo de operacgdo as particularidades regionais. Os franqueados, que se tornam “embaixadores” da nossa
marca em suas respectivas localidades, utilizam seus relacionamentos e expertise local para a realizagdo de experiéncias por
conta propria, o que contribui fortemente com nosso plano de negdcios. Nossa presenca nacional por meio de nosso modelo
de franquias possibilitou que aprendéssemos sobre as particularidades de cada regido, abordando as necessidades de moda
e experiéncias especificas de cada uma.

Processo assertivo de desenvolvimento de produtos
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Atribuimos nossa habilidade de desenvolver produtos e servicos superiores a uma série de fatores, incluindo, foco no cliente
no processo de criacdo e design de nossos artigos esportivos, parcerias com fornecedores estratégicos, constante e imediato
feedback de nossos franqueados e clientes, especialmente por meio de nossa grande presenga nas midias sociais.

Todo nosso processo de producdo e desenvolvimento € altamente orientado por dados, clientes, tecnologia, tendéncias de
moda e inovagdo. Nossos produtos langados sdo testados, buscando garantir qualidade, conforto e exceléncia, para uma
maior assertividade.

Cadeia de Suprimentos: Mantemos constante foco em eficiéncia e rentabilidade para nossa cadeia de suprimentos.
Utilizamos sistemas avancados de data analytics para suportar o processo de planejamento de produgdo e distribuicdo de
produtos para todos os canais. Todas as previsoes para a distribuicdo de produtos sdo feitas com base em uma ferramenta
proprietaria customizada para o nosso negdcio.

Estratégia de Produto: De modo a otimizar a assertividade de colecdes, maximizar rentabilidade e satisfazer nossos
consumidores, estruturamos nossa estratégia de produtos_dividida em 4 principais focos: (i) TREND: produtos
inovadores/disruptivos, com demanda desconhecida, (i) COLECOES CAPSULA: pelo menos 40 lancamentos anuais, produtos
novos/a serem testados, (i) COLECAO: produtos ja testados e com boa performance de vendas utilizando cores e estampas
da colecdo em questdo (verdo ou inverno), e (iv) NOOS (never out of stock): produtos de alta performance de vendas
independente da colegdo.

Dessa forma, a Companhia possui um alto volume de produgdo recorrente, maximizando interagdo com fornecedores,
mantendo um volume significativo de produtos tecnoldgicos, inovadores e de alta qualidade, mas ainda com baixo risco de
mark-down e garantia de prego cheio.

Fundadores atuantes e talentos engajados trabalhando com uma equipe de administradores profissional e
experiente

Nossos trés Sécios-Fundadores, com mais de 30 anos de experiéncia no mercado do varejo esportivo, estdo ativamente
presentes na rotina didria da Companhia, atuando como membros do nosso Conselho de Administragdo e compondo os
comités de Estratégia e Inovagdo, de Sustentabilidade e de Varejo. O Comité de Estratégia e Inovagdo tem como principal
atribuicdo assessoria na definicdo da estratégia, das metas e objetivos da Companhia, zelando pela preservacdo dos
principios, dos valores e identidade da marca Track&Field, enquanto o Comité de Sustentabilidade, que ndo se trata de um
Comité formalmente instituido, tem como principal atribuigdo o monitoramento e definicdo de estratégias, metas e objetivos
de longo prazo para que a Companhia siga com as melhores praticas e iniciativas alinhadas aos padrdes ESG. O Comité de
Varejo, por sua vez, atua de forma a assessorar o Conselho de Administracdo da Companhia na analise e identificacdo de
oportunidades comerciais, bem como apoio na definicdo da estratégia de vendas e varejo da Companhia.

A atuacdo dos Sdcios-Fundadores € apoiada por uma Diretoria Executiva composta por profissionais com vasta experiéncia e
conhecimento do setor varejista brasileiro, ampliando a visdo corporativa empreendedora da Companhia. A experiéncia e o
engajamento de nossa administracdo sdo elementos cruciais para a expansdo e estratégia de nossos negdcios, estando
comprometida com a missdo de integrar nosso core business, tecnologia e experiéncias a fim de promover uma plataforma
que propicie aos nossos clientes um estilo de vida mais ativo e saudavel em diversos ambitos de suas vidas pessoais.

O engajamento da nossa administracdo mostrou-se ainda mais evidente na atual pandemia do COVID-19, protagonizando os
planos de acdo desenvolvidos tanto pelo comité de gestdo de crise quanto pelo comité de retomada. Com uma presenca
forte e integrada, a rapida atuacdo de nossos executivos e administradores permitiu a transformacdo de uma possivel crise,
ocasionada pela pandemia em 2020, em oportunidade. Por meio de uma atuagdo dindmica e agil, vislumbrando medidas de
prevencdo dos impactos negativos da pandemia, fomos capazes de realizar renegociagdes com nossos principais parceiros
comerciais e garantir estabilidade econ6mica mesmo com o fechamento repentino de nossas lojas, além de acelerar acoes
voltadas a inovacdo do nosso modelo de negdcios com o desenvolvimento de iniciativas tecnoldgicas e a maximizagdo da
omnicanalidade, cujos projetos j& apresentaram retorno nas vendas de e-commerce realizadas no periodo.

Nossa Estratégia

Nosso objetivo a longo prazo é fortalecer e aumentar o reconhecimento da nossa marca (brand awareness), ndo s6 como
protagonista no setor de varejo de artigos esportivos, mas como uma plataforma lider na propagagdo de um estilo de vida
ativo e saudavel. Trabalhamos através do nosso ecossistema para atingir esse objetivo.

Buscamos, ainda, por meio da maior integracdo tecnoldgica com nosso modelo operacional, a fidelizagdo do publico que
participa de nossas experiéncias, para que se envolvam em uma experiéncia completa T&F e tornem-se também clientes
cativos de nossa marca.

Pretendemos ainda aumentar a participagdo de nossas vendas na categoria de calgados esportivos e vislumbramos também
grandes oportunidades de continuar aumentando o engajamento de todos os publicos, através do desenvolvimento da nossa
Plataforma TF Sports e do ecossistema de wellness.

Investir no aumento do reconhecimento da marca e na expansao regional inteligente

Continuamos fortalecendo nossa marca por meio de uma combinacdo de entrega de pegas de qualidade e estilo funcional e
moderno, bem como pela oferta cada vez maior de experiéncias Track&Field no ambito do nosso circuito de corridas de rua
e outros eventos esportivos diversos que temos promovido.
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Com o aumento do reconhecimento e o fortalecimento da nossa marca nas demais regides do Brasil, também visualizamos
oportunidades de abrir novas lojas fisicas no pais, tanto em nosso modelo utilizado para as lojas de rua em locais estratégicos, com
alto trafego de pedestres, quanto em shopping centers e academias, onde temos acesso ao nosso publico- alvo e alinhamento com
nossa missdo de se inserir na vida de consumidores que valorizam um estilo de vida ativo e saudavel.

Acreditamos que nossa longa histdria com operadores de shopping centers, junto com nossa vasta experiéncia em abrir lojas
fisicas e nossa abrangéncia nacional, pode contribuir para negdcios em novos centros comerciais em localizagGes
estratégicas de maneira eficiente. Ainda, acreditamos que a expansdo regional sera fortalecida por nosso modelo de negdcio
de franquias, com relagdo a oportunidades de expansdao que em nossa visdo possam ser melhor aproveitadas por meio de
franqueados, e ndo de lojas proprias, tendo em vista que ja possuimos parceiros em diversas regides do Brasil capazes de
inaugurar e operar novas lojas, que sejam embaixadores da cultura Track&Field.

Desenvolver a Plataforma TF Sports e o Ecossistema de Wellness

Buscamos constantemente implementar iniciativas visando a melhoria da experiéncia dos consumidores, tendo como
objetivo criar produtos e experiéncias para os nossos clientes que sejam associados ao conceito de bem-estar (wellness).
Isso inclui a estruturagdo e a coordenacdo de nossas experiéncias, a constante melhoria em nossas plataformas e midias
digitais e o desenvolvimento de novas tecnologias avancadas que propiciem ao consumidor experiéncias mais praticas e
vantajosas.

Nessa linha, pretendemos desenvolver uma plataforma que englobe diferentes servigos relacionados a busca do bem-estar,
auxiliando e conectando pessoas que estejam em busca de um estilo de vida ativo e saudavel, através de nossos produtos e
servicos oferecidos em uma Unica plataforma.

Além disso, possuimos uma ampla gama de informagGes e oportunidades apresentadas por meio da utilizagdo atual de
nossas tecnologias, e pretendemos coordena-las de forma mais organizada para que estas gerem resultados em nosso nivel
de vendas e utilizagdo de servigos. Possuimos profissionais de vendas, atendimento e parceiros de realizagdo das
experiéncias altamente qualificados e influentes, focados no desenvolvimento de relacionamentos que fidelizem nossos
clientes por meio da implantacdo e do desenvolvimento do nosso omni-canal.

Com todas essas iniciativas, acreditamos ter a oportunidade de desenvolver uma Unica plataforma de servigos aos nossos clientes,
na qual pretendemos agregar servigos que irdo conectar ainda mais os nossos clientes a um estilo de vida ativo e saudavel.

Desenvolver ainda mais as operacoes de planejamento, eficiéncia produtiva e distribuicdo efetiva

Focamos na constante melhoria de nossas operacGes de negdcios por meio de novos sistemas, processos mais eficazes de
pedidos e distribuicdo, buscando trazer agilidade e flexibilidade para impulsionar nosso crescimento. Isso inclui obter maior
eficiéncia em nossa cadeia de suprimentos e relacionamento com fornecedores.

Desenvolvemos uma estrutura para nosso processo de produgao e distribuicdo que visa garantir o fornecimento adequado
de produtos e custos favoraveis, por meio do fracionamento na reposicdo, utilizacdo de estoque integrado e garantia ao
atendimento do omni-canal. A frequéncia de abastecimento de lojas é feita semanalmente e por meio da utilizacdo de
transportadoras terceirizadas, fazendo com que as novas tendéncias estejam rapidamente disponiveis aos consumidores.

Parcerias alinhadas com a Missao

Realizamos parcerias com empresas alinhadas a nossa missdo de conectar pessoas a um estilo de vida ativo e saudavel.
Assim, por meio da nossa associagdo com marcas selecionadas, buscamos garantir aos nossos clientes uma experiéncia
completa, tanto por meio da pratica esportiva, quanto em seu vestuario, alimentagdo e cotidiano. Dentre nossos projetos de
parceria, possuimos inimeros produtos que se relacionam ao segmento de wellness, passando por produtos alimenticios,
eletronicos e até servicos, além da parceria com uma agéncia de viagens que oferece, em conjunto com a Track&Field,
roteiros de viagem que envolvam a prética esportiva em diversas localidades no Brasil e no exterior para os nossos clientes
através do nosso canal TF Trips. Com o crescimento constante do segmento de wellness, pretendemos continuar a firmar
parcerias que acrescentem valor as experiéncias de nossos clientes.

A Companhia realizou em 2003 uma de suas parcerias mais marcantes com a marca Volkswagen, por meio do langamento
do modelo Parati Track & Field, que demonstrou o potencial de crescimento da marca a época.

Nos acreditamos que a realizacdo de experiéncias, integradas a utilizagdo de nosso ecossistema e forca da nossa marca,
captura a atengdo de inimeras empresas acerca de oportunidades de parcerias e licenciamentos, tendo em vista o grande
publico que é envolvido na realizagdo de nossos esforgos.

Nossa estrutura societaria

A Track&Field foi criada em 1988 pelos amigos Beto, Fred e Ricardo e desde entdo nunca parou de se reinventar. Abriu
lojas, adotou 0 modelo de franquias e passou a ser uma referéncia em wellness.

Como ndo poderia deixar de ser, com a intengdo de fortalecer sua marca, cultura, espirito inovador e, ao mesmo tempo,
proteger os interesses de longo prazo de todos os nossos stakeholders, possuimos uma estrutura de acionaria diferenciada e
inspirada no modelo do “supervoting stock’, amplamente utilizado no mercado de capitais norte-americano: nosso Estatuto
Social prevé que cada agdo, ordinaria ou preferencial, detém um voto em todas as deliberacdes da assembleia geral, porém
as nossas agoes preferenciais um direito econdmico 10 vezes maior que o direito econdmico das nossas acdes ordinarias.
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Isso permite a nossa Companhia emitir um décimo da quantidade de agOes preferenciais do que seria necessario para que
os investidores tenham direito ao valor econémico correspondente a 10 agGes ordinarias. Assim, nossos trés acionistas
fundadores que detém atualmente a totalidade das agdes ordinarias, podem manter o poder de controle da Companhia com
um percentual dos direitos econ6micos substancialmente menor do que seria exigido se houvesse uma Unica espécie de
acdo. Nosso Estatuto Social possui uma regra, conhecida no jargdo de mercado como sunset provision, que prevé que as
acOes preferenciais serdo automaticamente convertidas em agGes ordinarias, na proporgdo de 10 agdes ordinarias para cada
acdo preferencial, se e quando a porcentagem de participacdo nos dividendos representada pelo nimero total de acoes
ordinarias emitidas pela Companhia, excluidas as acGes em tesouraria, for inferior a 10%.

Essa estrutura diferenciada visa preservar uma de nossas vantagens competitivas, que é a permanéncia dos nossos trés
acionistas fundadores como controladores da Companhia, zelando pela preservagdo dos principios, dos valores e identidade
da marca Track&Field e da empresa por eles fundada e administrada com sucesso ao longo de sua trajetdria vencedora.

Ainda, foi criado estatutariamente o Comité de Estratégia e Inovacdo, formado pelos fundadores com a fungdo de analisar e
fornecer aconselhamento e opinido ao Conselho de Administracdo quanto a estratégia e a definicdo de metas e objetivos da
Companhia, de forma a assegurar seus objetivos estratégicos.

Assim, tendo em vista a existéncia de duas espécies de agBes, nossas agOes preferenciais serdo listadas no Nivel 2 de
Governanca Corporativa da B3. Todavia, para assegurar os melhores padrées de governanca a Track&Field, comprometemo-
nos perante a B3 a adotar as principais praticas diferenciadas de governanca corporativa previstas no Regulamento do Novo
Mercado da B3. As exigéncias do Regulamento do Novo Mercado estdo incorporadas em nosso Estatuto Social, em
substituicdo a determinadas regras do Nivel 2 para os quais obtivemos dispensas em 7 de agosto de 2020, em fungdo de
nosso compromisso voluntario de aderir as regras do segmento de listagem com o mais alto nivel de governanga corporativa
da B3, com excegdo da regra que prevé que capital seja divido exclusivamente em agles ordinarias. Adicionalmente, a B3
concedeu a Companhia um tratamento excepcional, nos termos do item 14.4 do Regulamento do Nivel 2, para que o
Percentual Minimo de AgGes em Circulagdo possa ser computado com base apenas nas acles preferenciais — Unica espécie
de agles a ser admitida a negociagdo —, sob a condicdo de que o Percentual Minimo de Agbes em Circulagdo seja superior a
50% da referida espécie de agbes da Companhia. A dispensa também é condicionada a adogdo e manutencdo pela
Companhia de determinadas praticas de governanca corporativas ja adotadas pela Companhia. A Companhia esclarece que
0 ndo atendimento das condicGes estabelecidas na concessdo da referida dispensa acarretara a revogacdo da dispensa
concedida, sujeito as sangdes previstas no Regulamento do Nivel 2.

Para maiores informacgGes sobre o risco decorrente da assimetria entre os direitos politicos e econémicos entre as agbes
ordinarias e preferenciais de emissdo da nossa Companhia, vide o fator de risco “Nossos acionistas controladores detém
100% de nossas agles ordindrias, detendo controle sobre todas as matérias sujeitas a aprovagdo aciondria. O controle e
poder de voto detido por nossos acionistas controladores limita nossa influéncia sobre matérias societdrias', item 4.1 do
Formulario de Referéncia.

Eventos Recentes — Impactos da Pandemia do COVID-19 em Nossas Atividades

Estamos enfrentando um periodo de incertezas relacionado ao impacto continuo da pandemia do coronavirus (COVID-19)
sobre as nossas vendas, cadeia de logistica e a realizacdo de eventos e experiéncias esportivas. A pandemia da COVID-19 e
as medidas de distanciamento social tomadas a partir de margo de 2020 em todo o territdrio nacional como forma de conter
a disseminacdo da COVID-19 afetaram e continuam a afetar os nossos negdcios, nimero de vendas, condicdo financeira,
resultados das operages e os nossos fluxos de caixa. Como forma de diminuir os impactos da COVID-19 em nossas
operagles, adotamos uma série de medidas administrativas e operacionais envolvendo nossos colaboradores, clientes,
fornecedores e franqueados. Para mais informagoes sobre essas medidas, vide item 10.9 do Formulario de Referéncia.

Os efeitos provocados pela pandemia impactaram adversamente em maior grau as nossas operagdes entre a partir do més
de margo de 2020, devido ao fechamento de nossas lojas, e os impactos continuam sendo verificados na data do Formulario
de Referéncia. Por essa razdo, os impactos financeiros da pandemia da COVID-19 ainda ndo estdo devidamente
dimensionados em nossas demonstragdes financeiras e no Formulario de Referéncia.

Na data do Formulario de Referéncia, ndo é possivel assegurar plenamente os impactos decorrentes da COVID-19. Contudo,
temos conhecimento de que os impactos da pandemia continuam e poderdo continuar a afetar negativamente nossos
negacios, condicdo financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxos de caixa. Para mais informagdes sobre os impactos
da pandemia da COVID-19, vide itens 4.1, 10.1. 10.2, 10.8 e 10.9 do Formulario de Referéncia.

Principais fatores de risco relativos a Companhia

A extensdo da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial de Saiude (OMS) em razdo da disseminacdo do
coronavirus (COVID-19), a percepcdo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactard nossos
negocios depende de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar
em efeitos adversos relevantes em nossos negocios, condicdo financeira, resultados das operacéoes e fluxos
de caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar operando nossos negocios.
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Surtos ou potenciais surtos de doencas podem ter um efeito adverso nas nossas operagdes. Historicamente, algumas
epidemias e surtos regionais ou globais, como a provocada pelo zika virus, a provocada pelo virus ebola, pelo virus H5N5
(popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, pelo virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como
gripe suina), a sindrome respiratéria do oriente médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS) afetaram
determinados setores da economia dos paises em que essas doengas se propagaram. Em 11 marco de 2020, a Organizagao
Mundial de Saude (OMS) declarou a pandemia do COVID-19, doenca causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2). Na
pratica, a declaragdo significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o virus se disseminou por diversos
continentes com transmissdo sustentada entre as pessoas.

A pandemia da COVID-19 afetou negativamente a economia global, interrompeu os gastos dos consumidores e as cadeias
de suprimento globais, e criou uma significativa volatilidade e impacto nos mercados financeiros. Em 31 de maio de 2020, o
Brasil era considerado um dos centros da pandemia global em nimero de casos e Obitos. Acreditamos que a pandemia da
COVID- 19 terd um impacto adverso relevante sobre os nossos negécios e desempenho financeiro. O alcance do impacto da
pandemia da COVID-19 sobre os nossos negdcios e desempenho financeiro, inclusive a nossa capacidade de executar
nossas estratégias de curto e longo prazos e implantar iniciativas no periodo esperado dependera de desdobramentos
futuros, inclusive a duragdo e gravidade da pandemia, especialmente no Brasil, o que € incerto e ndo pode ser previsto.

Em fungdo da pandemia da COVID-19, e em resposta as normas ou recomendagles editadas pelas autoridades
governamentais, bem como das decisOes que tomamos, a maior parte das nossas lojas proprias e franqueadas, e a
totalidade das fabricas foram obrigadas a fechar ou a operar em horario reduzido devido aos esforcos para impedir ou
retardar a propagacdo da COVID-19. Dentre as nossas 234 lojas, 154 estdo localizadas em aeroportos e shopping centers, e
100% delas tiveram que fechar ou ficaram sujeitos a restrigdes operacionais em fungdo da pandemia da COVID-19 e até 30
de junho de 2020, a maior parte das lojas haviam sido reabertas. Caso a pandemia da COVID-19 se agrave ou uma segunda
onda da doenca se dissemine globalmente ou pelo Brasil, podemos enfrentar por mais tempo a obrigacdo de fechamento de
lojas e/ou outras restrigdes operacionais com relagdo a algumas ou todas as suas lojas e centro de distribuicdo, incluindo as
lojas localizadas em aeroportos e shopping centers, por periodos prolongados de tempo devido a, entre outros fatores,
normas governamentais, que se encontram em constante mutagdo, inclusive diretivas de salde publica, politicas de
quarentena, medidas de distanciamento social ou até mesmo um /ockdown. Assim, acreditamos que os nossos resultados
financeiros serdo afetados de forma adversa e relevante em decorréncia da pandemia da COVID- 19.

Além disso, o receio dos consumidores de adoecerem podera persisti, mesmo apds a abertura de nossas lojas proprias e
franqueadas, o que podera afetar adversamente o trafego de clientes nas lojas. O gasto dos consumidores também podera ser
afetado negativamente pelas condi¢Ges gerais macroecondmicas e pela confianca do consumidor, inclusive os impactos de qualquer
recessdo, resultante da pandemia da COVID-19. Isso pode afetar negativamente as vendas nas nossas lojas e em nossa plataforma
omnichannel. Qualquer redugdo significativa no nimero e no gasto de consumidores nas lojas devido a pandemia da COVID-19, e
qualquer diminuigdo no gasto em nossas lojas ou e-commerce devido a diminuicdo da confianga e de gastos do consumidor apés a
pandemia resultaria em perda de receita, afetando a nossa lucratividade e capacidade de geracao de caixa.

A pandemia da COVID-19 também pode impactar a nossa cadeia de suprimentos, se as fabricas que produzem as matérias
primas dos produtos que comercializamos, 0 nosso centro de distribuicdo, ou as operacdes dos nossos prestadores de
servicos de logistica forem interrompidas, encerradas temporariamente, enfrentarem falta de funcionarios ou sofrerem os
efeitos de uma segunda onda de disseminagdo da COVID-19. Também pode haver interrupcdes ou atrasos em entregas e
impactos negativos na precificacdo de determinados componentes dos nossos produtos.

Em funcdo da pandemia da COVID-19, tendo em vista as normas e orientagdes governamentais, também fechamos nossos
escritorios administrativos e outras instalagbes, adotando uma politica de teletrabalho para nossos funcionarios
administrativos. Essa politica pode afetar negativamente a produtividade e causar outras interrupcdes nos nossos negaocios.

Se nossos negdcios ndo gerarem fluxos de caixa operacionais suficientes, ou outros recursos ndo estiverem disponiveis para
nos por meio de empréstimos através das linhas de crédito ou de outras fontes, podemos ndo conseguir cobrir nossas
despesas, investir no crescimento do nosso negocio, responder aos desafios competitivos ou atender outras necessidades de
liquidez e capital, o que pode prejudicar nossos negdcios. Os nossos custos com seguro também podem aumentar
substancialmente no futuro para cobrir os custos que as seguradoras poderdo vir a incorrer em fungdo dessa pandemia.

Além disso, o fechamento de nossas lojas, de muitos aeroportos e shopping centers onde possuimos lojas e as normas
federais, estaduais e municipais relacionadas a pandemia da COVID-19, podem nos expor a riscos juridicos, reputacionais e
financeiros em relacdo a nossos contratos de locagcdo, como pagamento de multas por rescisdo antecipada. Ndo ha garantia
de que, ap6s a pandemia da COVID-19, conseguiremos retomar as operagdes em nossas lojas nos atuais termos dos
contratos de locagdo em vigor, ou se sequer conseguiremos fazé- lo. Caso ndo sejamos capazes de arcar com 0s
pagamentos dos aluguéis de nossas lojas, centro de distribuicdo e imdveis administrativos, isso sera considerado
inadimplemento contratual, capaz de ensejar a rescisdo antecipada do contrato de locagdo, afetando, desta forma, a
continuidade de nossa ocupagdo no eventual imével.

O impacto da COVID-19 também impossibilita a realizacdo de nossos eventos e experiéncias. Dessa forma, o prolongamento
das medidas governamentais sobre restricdo de circulagdo e aglomeragdes pode impactar de forma adversa a possibilidade
de realizarmos nossos eventos esportivos.
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O alcance total do impacto da pandemia da COVID-19 sobre nossos negocios e resultados operacionais depende de
desdobramentos futuros, que sdo incertos e imprevisiveis, inclusive a duracdo e a disseminacdo da pandemia, especialmente
no Brasil, seu impacto sobre os mercados de capitais e financeiro e qualquer nova informagdo que possa surgir sobre a
gravidade do virus, sua disseminagdo para outras regides, bem como as agoes tomadas para conté-la, entre outras. No atual
momento, ndo podemos estimar de forma razoavel o alcance total do impacto da pandemia da COVID-19 sobre 0s nossos
negocios e resultados operacionais. Além disso, os efeitos da pandemia da COVID-19 poderdo exacerbar os efeitos de outros
fatores de risco divulgados no Formulario de Referéncia.

Nossa proposta comercial esta sujeita a riscos de gerenciamento de estoque, de variacées climaticas e de
mudancas nas preferéncias dos consumidores e tendéncias de moda.

Estamos sujeitos a varios riscos relacionados a reposicdo e otimizacdo de estoque. Por exemplo, estamos sujeitos a riscos
relacionados a sazonalidade, langamento de novos produtos, mudangas rapidas nos ciclos e precos de produtos, produtos
defeituosos, mudangas na demanda do consumidor e nos padres de gastos, entre outros fatores. A demanda por nossos
produtos pode mudar significativamente entre o0 momento da compra de nossos fornecedores e a venda para nossos
clientes de varejo, o que pode reduzir nossa capacidade de vender nossos produtos mantidos em estoque.

Ndo podemos fornecer qualquer garantia de que selecionaremos corretamente novos produtos a serem fabricados ou
importados ou que nossa estimativa inicial da demanda de qualquer produto sera mantida ou precisa. Certos produtos que
compramos podem exigir prazos de entrega mais longos e nossos fornecedores podem ndo aceitar devoluges ou trocas
desses produtos. Por fim, podemos ndo conseguir vender nossos produtos em quantidades suficientes ou durante os
periodos de pico de vendas, o que causaria ineficiéncia em nosso volume de estoque. A ocorréncia de qualquer um dos
fatores acima pode afetar adversamente nossos resultados operacionais.

Periodos prolongados de temperaturas mais altas durante o inverno ou mais frias durante o verdo podem deixar uma parte
do nosso inventario incompativel com tais condicGes inesperadas. Desta forma, periodos de clima alterado podem nos levar
a vender o excesso de nossos estoques a pregos descontados, reduzindo nossas margens, o que pode ter um efeito material
negativo. Isso pode ser mais significativo nos casos de colecdes de inverno, que tém pregos médios mais altos.

Adicionalmente, para nos prepararmos para temporadas de compras, devemos comprar e estocar uma quantidade de estoque
maior do que a que temos em outras épocas do ano e contratar pessoal temporario para nossas lojas e nosso centro de distribuigdo
("CD"), j& que a demanda cresce significativamente. Qualquer redugao ndo planejada (por exemplo, devido a duragdo e ao impacto
continuos e desconhecidos da pandemia da COVID-19 sobre o fornecimento de estoque e demanda dos nossos consumidores) ou
apropriagdo da demanda por nossos produtos durante este periodo de pico de compras - ou mesmo o nimero de funcionarios
temporarios contratados - pode nos obrigar a vender o estoque excedente a um prego substancialmente mais baixo, o que afetaria
negativamente nossos resultados operacionais e condicdo financeira. Tais flutuagdes em nossos resultados operacionais e condigdo
financeira podem afetar o valor de mercado de nossas agdes ordinarias.

Nossos produtos devem apelar para uma base de clientes cujas preferéncias ndo podem ser previstas com precisdo e estdo sujeitas
a mudancas rapidas, o que pode afetar nossos resultados adversamente. Ndo podemos garantir que ndo haverd alteracdo do habito
dos nossos consumidores em razdo de fatores como limitagdes ou restricao de circulagdo de pessoas como o provocado em razao
da pandemia do COVID-19. Além disso, caso haja alteracdo de habito, ndo podemos garantir que seremos eficientes e ageis na
adaptacdo ao atendimento desses novos habitos. Para maiores informagGes acerca dos impactos causados nas operagGes da
Companhia pelo COVID-19, bem como as medidas por ela tomadas, vide fator de risco "4 extensdo da pandemia declarada pela
Organizagdo Mundial de Saude (OMS) em razdo da disseminagdo do coronavirus (COVID-19), a percepgdo de seus efeitos, ou a
forma pela qual tal pandemia impactard nossos negocios depende de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e
imprevisiveis, podendo resultar em efeitos adversos relevantes em nossos negocios, condicéo financeira, resultados das operagoes e
fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar operando nossos negocios.”; bem como o disposto nos itens 7.1, 10.1,
10.2, 10.8 e 10.9 do Formulario de Referéncia.

Os resultados de nossa operacao podem ser afetados adversamente pela sazonalidade das vendas de nossos
produtos.

Historicamente, as nossas vendas estdo concentradas no ultimo trimestre, principalmente por conta de datas comemorativas
como Black Friday e Natal. Qualquer variacdo inesperada da demanda para tais ocasides podera nos compelir a vender o
estoque excedente a precos significativamente inferiores aqueles inicialmente previstos e comumente praticados, o que
reduzird nossas margens e, com isso, nos afetard adversamente e de forma relevante. Para mais informagGes sobre a
sazonalidade a que as nossas vendas estdo sujeitas, vide item 7.3(d) do Formulario de Referéncia.

Além disso, com o objetivo de atender ao aumento de demanda durante o Ultimo trimestre do ano, incorremos em despesas
adicionais significativas, como a contratacdo temporaria de equipes de loja para as lojas fisicas. Caso a receita para este
periodo venha a ser abaixo da esperada, poderemos experimentar um impacto negativo desproporcional significativo em
nossos resultados operacionais e financeiros.

A impossibilidade de implementar com sucesso nossa estratégia de crescimento orgdnico podera nos afetar
adversamente.
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Nossa capacidade de expansdo depende de inimeros fatores que estdo fora de nosso controle, tais como disponibilidade de
materiais e estrutura a precos acessiveis, bem como a disponibilidade de m&do de obra capaz de administrar nosso modelo
de lojas. Além disso, nossa capacidade de expansdo podera ser prejudicada se ndo formos capazes de identificar novas
localidades comerciais estrategicamente localizadas e adequadas para instalagdo de nossas novas lojas, ou caso os locais
disponiveis estejam acessiveis a precos maiores do que estamos dispostos a pagar, impossibilitando a abertura de novas
lojas. Além disso, as novas lojas poderdo ndo alcangar o nivel de receita e lucratividade no tempo estimado por nds, em
comparacdo ao apresentado por lojas abertas ha mais tempo, tampouco podemos garantir que seremos capazes de
aprimorar os modelos de lojas fisicas de acordo com as necessidades e comportamentos de consumo de nossos clientes.

Nossas novas lojas poderdo afetar negativamente a lucratividade da Companhia, o que podera impactar nossas atividades
pretendidas e nossos futuros resultados consolidados. Ademais, caso venhamos a expandir nossas operagles para areas
onde ainda ndo atuamos, poderemos enfrentar dificuldades relacionadas ao pouco conhecimento dessas novas regides
geogrdficas e ndo ser bem- sucedidos em nossos investimentos.

Além disso, nossa estratégia de crescimento pode demandar uma expansdo na capacidade de nosso CD, uma reorganizagao
de nosso CD ou o estabelecimento de novos CDs. Caso, por qualquer motivo, ndo consigamos encontrar locais adequados
para estabelecer novos CDs em novos mercados ou nos mercados em que atuamos, ou ndo consigamos integrar novos ou
expandir CDs ao nosso processo de controle de estoques de maneira eficaz, podemos ndo conseguir entregar estoques as
nossas lojas em tempo habil, o que pode ter um efeito negativo para a Companhia.

Neste sentido, ndo podemos assegurar que a nossa capacidade de gerenciamento de crescimento sera bem-sucedida ou que
ndo interferird adversamente na estrutura ja existente. Caso ndo sejamos capazes de gerenciar o crescimento de forma
satisfatoria, poderemos perder nossa posigdo no mercado, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre nossa
condicdo financeira, resultados operacionais e o valor de mercado dos valores mobiliarios de nossa emissao.

Nos podemos enfrentar dificuldades em abrir novas lojas, e/ou ampliar a rede de franqueados, o que pode
adversamente afetar nossas vendas e resultados operacionais.

Um dos pilares da nossa estratégia de crescimento é a nossa capacidade de ampliar a rede de franqueados com sucesso e
inaugurar e operar lojas proprias. Essa capacidade pode ser afetada por inimeros fatores que sdo alheios ao nosso controle,
tais como expansdo de competidores e o consequente aumento da concorréncia por pontos estratégicos de vendas e as
questdes de mercado que podem afetar a demanda por nossos produtos como a confianga do consumidor, dentre outros.

Além disso, a abertura de novas lojas ou franquias pode ndo ser concluida ao custo e no momento que entendemos ser
apropriados. Dentre os fatores que podem impossibilitar ou prejudicar a abertura de novas lojas, a ampliagdo da rede de
franqueados estdo a indisponibilidade de locais adequados, a dificuldade de negociagdo dos termos contratuais com custo de
ocupacdo dos imdveis adequados, a indisponibilidade de contratacdo ou treinamento de vendedores qualificados, o atraso
ou aumento nos custos associados a adequacdo do imdvel ao padrdo Track&Field, que se ndo adequado pode vir a
enfraquecer a nossa marca, a dificuldade na obtencdo de aprovacGes das autoridades governamentais aplicaveis (tais como
Juntas Comerciais, Prefeituras, Secretaria da Receita Estadual, dentre outros).

Nesse sentido, se nés ndo tivermos sucesso na abertura de novas lojas e/ou na expansdo da rede de
franquias, os negocios, o resultado operacional e a nossa situacdo financeira poderdo ser adversamente
impactados.
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IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA OFERTA,
CONSULTORES E AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo III da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderao ser obtidos nos seguintes enderegos:

Companhia e Acionistas Vendedores

Track & Field Co S.A
Rua Dr. Eduardo Souza Aranha, n° 387, 8° e 9° andares, Edificio Juscelino Plaza
CEP 04543-121, Sao Paulo, de Sao Paulo
At.: Sr. Fernando Queiroz Tracanella
Tel.: +55 (11) 3048-1200
ri.tfco.com.br/

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A. Bank of America Merrill Lynch Banco

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14° Multiplo S.A.

andar Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 18°

04538-133, Sao Paulo andar

At.: Sr. Fabio Nazari 04538-132, Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 3383-2000 At.: Sr. Bruno Saraiva

www.btgpactual.com Tel.: +55 (11) 2188-4000
http://www.merrilllynch-brasil.com.br

Banco Itau BBA S.A. Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3500, 19, 20,  Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n©

39, 40 e 50 andares 2.041 e n© 2.235, 249 andar

04538-132, Sao Paulo, SP CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3708-8000 Tel.: +55 (11) 3553-3489

www.itau.com.br www.santander.com.br

Auditores Independentes

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Av. Chucri Zaidan, 1240, 4° ao 12° andar
CEP 04709-111, Sao Paulo, SP
At.: Marcelo de Figueiredo Seixas
Tel.: +55 (11) 5186-1000
www.deloitte.com
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Consultor Legal Local dos
Coordenadores da Oferta

Consultor Legal Local da Companhia e dos
Acionistas Vendedores

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Junior e
Quiroga Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n° 447
01403-001, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jean Marcel Arakawa

Tel.: +55 (11) 3147-7600
www.mattosfilho.com.br

Consultor Legal Externo dos
Coordenadores da Oferta

Pinheiro Neto Advogados

Rua Hungria, n® 1.100

CEP 01455-906, Sao Paulo, SP

At.: Henrique Lang / Guilherme Sampaio Monteiro
Tel.: +55 (11) 3247-8400
www.pinheironeto.com.br

Consultor Legal Externo da Companhia e
dos Acionistas Vendedores

Simpson Thacher & Bartlett LLP

At.: Sr. Grenfel Calheiros

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n®
1.455, 120 andar, Sala 121

04544-140, Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 3546-1011
www.stblaw.com.br

Declaracgdo de Veracidade das Informagoes

Davis Polk & Wardwell LLP

At.: Sr. Manuel Garciadiaz

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n® 2.041, Torre E, CJ 17A

04543-011, Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 4871-8400
www.davispolk.com

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracdoes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as quais se encontram

anexas a este Prospecto a partir da pagina 147.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumadrio ndo contém todas as informagoes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agoes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagoes contidas nas secoes "Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” e "Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes” nas paginas
19 e 86, respectivamente, deste Prospecto e na se¢do "4. Fatores de Risco” do nosso Formulario de
Referéncia, e nas demonstracbes financeiras € respectivas notas explicativas, anexas a este
Prospecto, para melhor compreensio das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a
decisdo de investir nas Acoes.

Acgoes AcoOes preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissdo da Companhia, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus
ou gravames, objeto da Oferta.

Acgoes da Oferta Base 19.718.000 agbes preferenciais emitidas pela Companhia e
29.448.000 acdes preferenciais de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta.

Acoes em Circulagdo no  Antes da realizacdo da Oferta ndo existiam agdes preferenciais de
Mercado apos a Oferta emissao da Companhia em circulacdo no mercado. Apds a realizacdo
( Free Float) da Oferta, sem considerar as Acdes Suplementares, estima-se que
49.166.000 agdes preferenciais, representativas de 68,29% do total
das acbes preferenciais de emissao da Companhia e de 5,18% do
capital social da Companhia, estardo em circulagdo no mercado.
Considerando a colocacdo das A¢Oes Suplementares, estima-se que,
aproximadamente, 56.540.900 acOes preferenciais, representativas de
aproximadamente 78,54% do total de acdes preferenciais e
aproximadamente 5,96% do seu capital social, estarao em circulagdo
no mercado. Para mais informagdes, veja secao “InformagOes sobre a
Oferta — Composigao do Capital Social” na pagina 39 deste Prospecto.

Acdes Suplementares Montante de até 7.374.900 acdes preferenciais de emissdao da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores do Lote
Suplementar, a serem alienadas, nas mesmas condicoes e pelo
mesmo preco das AgOes da Oferta Base, conforme opgao outorgada
pelos Acionistas Vendedores do Lote Suplementar ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacdo, as quais serao
destinadas, exclusivamente, para viabilizar a prestacdao de servigcos
de estabilizagdo. O Agente Estabilizador tera o direito, a partir da
data de assinatura do Contrato de Colocacdo, inclusive, e por um
periodo de até trinta dias contados da data de inicio da negociacdo
das acOes preferenciais de emissdao da Companhia na B3, inclusive,
de exercer a Opcao de Acdes Suplementares, no todo ou em parte,
em uma ou mais vezes, apods notificacdo, por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisao de sobrealocagao
das acOes preferenciais de emissdao da Companhia seja tomada em
comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Prego por Acao.
Conforme disposto no Contrato de Colocagao, as Agdes
Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de liquidacao por
parte dos Coordenadores da Oferta.
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Agente Estabilizador ou
Bank of America

Agentes de Colocacao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Antncio de Retificacao

Aprovacoes Societarias

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A., agente
autorizado a realizar operagOes de estabilizacdo de preco das agdes
preferenciais de emissdao da Companhia no mercado brasileiro, nos
termos do Contrato de Estabilizacao.

BTG Pactual US Capital LLC, BofA Securities, Inc., Itau BBA USA
Securities, Inc. e Santander Investment Securities Inc.,
considerados em conjunto.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado imediatamente
apods a distribuicdo das AgOes, limitado a seis meses, contados a
partir da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, na forma do
artigo 29 e anexo V da Instrucao CVM 400, disponibilizado nos
enderecos indicados na segao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios
da Oferta” na pagina 68 deste Prospecto, informando o resultado
final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser divulgado na forma do artigo 52 e
anexo IV da Instrugao CVM 400, disponibilizado nos enderegos
indicados na secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 68 deste Prospecto, informando acerca do inicio
do Prazo de Distribuigao.

Anudncio a ser imediatamente divulgado, nos termos dispostos no
artigo 27 da Instrucdo CVM 400, na hipdtese de ser verificada
divergéncia relevante entre as informagoes constantes no Prospecto
Preliminar e neste Prospecto Definitivo, que altere substancialmente
0 risco assumido pelo investidor quando da sua decisao de
investimento, disponibilizados nos enderegos indicados na secdo
“Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 68
deste Prospecto.

A realizacao da Oferta Primaria pela Companhia, mediante aumento
do capital social da Companhia e emissdo de novas acdes
preferenciais, dentro do limite do capital autorizado previsto
Estatuto Social, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei
das Sociedades por Acdes, bem como seus termos e condicdes,
foram aprovados, em conjunto com outras matérias relacionadas a
Oferta, em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 27 de fevereiro de 2020, cuja ata foi registrada
perante a JUCESP sob o n° 152.253/20-8 e foi publicada no DOESP
e no jornal “Valor Econdmico” no dia 13 de agosto de 2020.

A fixacao e justificativa do preco de emissdo das novas acoes
preferenciais de emissao da Companhia, e consequentemente, do
Preco por Acdo e a aprovacao e homologacao do aumento do capital
social da Companhia foram aprovados em Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia realizada em 22 de outubro de 2020,
cuja ata sera registrada perante a JUCESP, bem como publicada no
jornal “Valor Econdmico” no dia 23 de outubro de 2020 e no DOESP
no dia Util seguinte a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.
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Atividade de Estabilizacao

Aviso ao Mercado

Capital Social

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocacao
Internacional

Nao foi necessaria qualquer aprovacdo societaria em relacdo aos
Acionistas Vendedores para a participacao na Oferta Secundaria € a
fixagdo do Prego por Acao.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar operagbes bursateis visando a
estabilizacdo do preco das agles preferenciais de emissao da
Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta dias
contados da data de inicio da negociagdo das Agbes na B3,
inclusive, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizacdo, o qual foi previamente submetido a
analise e aprovacdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item II da Deliberacdo
CVM 476, antes da divulgacdo do Andncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar
operagOes bursateis e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo
ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas
as disposicoes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderao escolher liviemente as datas em
que realizardo as operacdes de compra e venda das acOes
preferenciais de emissao da Companhia no ambito das atividades de
estabilizagdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias
ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las
e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso divulgado em 1° de outubro de 2020, novamente divulgado
em 8 de outubro de 2020, informando acerca de determinados
termos e condigdes da Oferta, incluindo os relacionados ao
recebimento de Pedidos de Reserva, em conformidade com o artigo
53 da Instrugdo CVM 400, nos enderecos indicados na secdo
“Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 68
deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), totalmente subscrito e
integralizado, representado por 877.251.375 (oitocentos e setenta e
sete milhdes, duzentas e cinquenta e uma mil, trezentas e setenta e
cinco) acgdes ordindrias e 52.274.864 (cinquenta e dois milhdes,
duzentas e setenta e quatro mil, oitocentas e sessenta e quatro)
acdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenagao, Colocagao e
Garantia Firme de Liquidacao de AcOes da Track & Field Co S.A,,
celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos
Coordenadores da Oferta e pela B3, na qualidade de interveniente
anuente.

Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagdo Internacional, a
fim de regular os esforcos de colocacao das AgOes pelos Agentes de
Colocacdo Internacional junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior.
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Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacao

Contrato de Participacao
no Nivel 2

Contrato de Prestagao de
Servicos

Coordenador Lider ou
BTG Pactual

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidacao das
AcoOes Suplementares

Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Acgles
Preferenciais da Track & Field Co S.A, celebrado entre os Acionistas
Vendedores do Lote Suplementar, o Agente Estabilizador, na
qualidade de tomador, e a Corretora.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacao de Servicos de
Estabilizacao de Preco de Agbes da Track & Field Co S.A., celebrado
entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente
Estabilizador, a Corretora e os demais Coordenadores da Oferta,
estes Ultimos na qualidade de intervenientes anuentes, que rege os
procedimentos para a realizacdao de operagdes de estabilizacao de
precos das acdes preferenciais de emissdo da Companhia no
mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual foi devidamente
analisado e aprovado pela B3 e pela CVM, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item II da Deliberacdo
CVM 476.

Contrato de Participagdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa
celebrado entre a Companhia, os Acionistas Controladores e a B3
em 11 de setembro de 2020, o qual entrard em vigor na data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio.

Contrato de prestacdo de servicos celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores e a B3.

Banco BTG Pactual S.A.

O Coordenador Lider, o Bank of America, o Itall BBA e o Santander,
considerados em conjunto.

Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios

Veja a segao “Informagdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado da
Oferta” na pagina 46 deste Prospecto.

Data da liquidagdo fisica e financeira das Acoes da Oferta Base que
devera ser realizada dentro do prazo de até 2 dias Uteis, contados
da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, com a entrega das
AcOes da Oferta Base aos respectivos investidores.

Data da liquidacao fisica e financeira das AgGes Suplementares, que
ocorrera no prazo de até 2 dias Uteis contado da(s) respectiva(s)
data(s) de exercicio da Opcao de Acdes Suplementares.
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Destinacdo dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricoes das Agoes

Distribuicao Parcial

Empregados

Fatores de Risco

A Companhia pretende utilizar os recursos provenientes da Oferta
Primaria para (i) liquidagdo de divida vigente da Companhia/
pagamento antecipado de contrato financeiro; (ii) pagamento de
dividendos declarados aos acionistas da Companhia em 31 de
dezembro de 2019 e refletidos nas demonstracoes financeiras da
Companhia; (iii) investimento na plataforma de wellness, (iv)
investimento em inovagbes tecnoldgicas; e (v) investimento na
cadeia de producao e no centro de distribuicdo da Companhia. Os
recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serdo
integralmente repassados aos Acionistas Vendedores.

As AcOes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restrigdes conferidos as acoes preferenciais de emissdo
da Companhia, nos termos previstos no seu Estatuto Social e na Lei
das Sociedades por Acdes, conforme descritos a partir da pagina
101 deste Prospecto e na secao 18 do Formulario de Referéncia.

Ndo foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucao CVM 400.

Pessoas fisicas que tivessem contrato de trabalho vigente com a
Companhia e/ou suas subsidiarias na primeira data de divulgagao do
Aviso ao Mercado, que tenham realizado Pedido de Reserva durante
0 Periodo de Reserva de Investidores Nao Institucionais ou o
Periodo de Reserva de Investidores Ndo Institucionais Pessoas
Vinculadas, conforme o caso, junto a uma uUnica Instituicdo
Consorciada, observados, para esses investidores, em qualquer
hipotese os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Nao
Institucional.

Para uma descricao de certos fatores de risco relacionados a
aquisicdo das Agoes que devem ser considerados na tomada
da decisdao de investimento, os investidores devem ler as
secoes “"Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as AcgOes”, a partir das paginas 19 e 86 deste
Prospecto, respectivamente, bem como os Fatores de Risco
descritos no item “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia para ciéncia dos riscos que devem ser
considerados antes de investir nas Acoes.
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Franqueados

Garantia Firme de
Liquidacgao

Pessoas fisicas que fossem empresarias individuais ou socias de pessoas
juridicas que tivessem contrato de franquia empresarial vigente com a
Companhia e/ou suas subsidiarias e/ou pessoas juridicas que tenham
contrato de franquia empresarial vigente com a Companhia e/ou suas
subsidiarias na primeira data de divulgacao do Aviso ao Mercado, tendo
podido se comprometer, ou ndo, ao Lock-up da Oferta a Franqueados,
que tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva
de Franqueados ou o Periodo de Reserva de Franqueados Pessoas
Vinculadas, conforme o caso, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada,
observados para esses investidores, em qualquer hipdtese, os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta a Franqueados.

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo individual e ndo
solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no
Contrato de Colocacao, de integralizar/liquidar financeiramente as
AcOes da Oferta Base que tenham sido subscritas/adquiridas, porém
ndo integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidacdao, na proporgao e até o limite
individual de garantia firme de liquidagdao prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao, sendo
que as Agdes Suplementares ndao serao objeto de garantia firme. A
Garantia Firme de Liquidagao € vinculante a partir do momento em que
foi concluido o Procedimento de Bookbuilding, concedidos os registros
da Oferta pela CVM, assinado o Contrato de Colocacdo e o Contrato de
Colocagao Internacional e disponibilizados o Prospecto Definitivo e o
Anuncio de Inicio.

Caso as AgOes da Oferta Base objeto de Garantia Firme de Liquidagao
efetivamente  subscritas/adquiridas por investidores nao sejam
totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a Data de
Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no
Contrato de Colocacdo, subscrevera/adquirira e integralizard/liquidara,
na Data de Liquidacdo, pelo Preco por Acdo, na proporcao e até o
limite individual da Garantia Firme de Liquidagao prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a
totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de Acdes
da Oferta Base objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo e
multiplicado pelo Prego por Acdo; e (i) o nimero de A¢Ges da Oferta
Base objeto da Garantia Firme de Liquidacao efetivamente
subscritas/adquiridas, no Brasil, por investidores e por esses
integralizadas/liquidadas no mercado, multiplicada pelo Preco por Acdo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucdo CVM 400,
em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo, caso os
Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos do
Contrato de Colocagao, tenham interesse em vender tais Agdes antes
da disponibilizagdo do Anlncio de Encerramento, o preco de venda
dessas AgOes sera o preco de mercado das Acgles, limitado ao Preco
por Acdo, sendo certo, entretanto, que as operagdes realizadas em
decorréncia das atividades de estabilizacdo ndo estardo sujeitas a tais
limites.
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Inadequacdo da Oferta

Instituicoes Consorciadas

Instituicdes Participantes
da Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores de Varejo

Investidores do
Segmento Private

O investimento nas AcOes representa um investimento de risco, pois
€ um investimento em renda variavel e, assim, os investidores que
pretendam investir nas Ac¢des estdo sujeitos a perdas patrimoniais e
riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em Acdes nao é, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir AcOes ou com
relacdo a qual o investimento em AgOes seria, no entendimento da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.

InstituicOes intermedidrias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar
da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de colocacdo das
AcOes junto aos Investidores Nao Institucionais, e que tenham
aderido a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider.

Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas, em
conjunto.

Acordos de restricdo a venda de acdes preferenciais de emissao da
Companhia assinados pela Companhia, e pelos Acionistas
Vendedores, bem como por cada um dos Administradores.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos
registrados na B3 e que nao fossem considerados investidores
qualificados, nos termos da regulamentacdo em vigor e/ou Investidores
Institucionais, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com
sede no Brasil que tenham realizado Pedido de Reserva durante o
Periodo de Reserva de Investidores Ndo Institucionais ou o Periodo de
Reserva de Investidores Nao Institucionais Pessoas Vinculadas,
conforme o0 caso, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada,
observados, para esses investidores, em qualquer hipdtese, os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Nao Institucional.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos
registrados na B3 que fossem considerados investidores qualificados,
nos termos da regulamentacdo em vigor, € que ndao fossem
considerados Investidores Institucionais, em qualquer caso, residentes
e domiciliados ou com sede no Brasil, podendo ter se comprometido,
ou ndo, ao Lock-up da Oferta do Segmento Private e que tenham
realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva de
Investidores N&o Institucionais ou o Periodo de Reserva de Investidores
Nao Institucionais Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a uma
Unica Instituicdo Consorciada, observados, para esses investidores, em
qualquer hipdtese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva
da Oferta do Segmento Private.
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Investidores Estrangeiros Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional

Investidores
Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

Lock-up da Oferta a
Franqueados

Lock-up da Oferta do
Segmento Private

Negociagdo na B3

Oferta

Oferta a Empregados

buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operacoes isentas de
registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act; e (ii) investidores que sejam considerados
nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo
constituidos de acordo com as leis desse pais (non-U.S. persons),
nos termos do Regulamento S, no ambito do Securities Act, e
observada a legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor, que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco
Central e pela CVM.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que sejam considerados investidores profissionais,
nos termos da regulamentacdo em vigor, em qualquer caso, cujas
intencdes especificas ou globais de investimento excedam
R$10.000.000,00 e que nado sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de pensao,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na
CVM, que tenham apresentado intengles especificas e globais de
investimentos, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil, condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e
valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacdo, investidores qualificados e profissionais nos termos da
regulamentacdo da CVM, (inexistindo para estes valores minimo ou
maximo de investimento), assim como os Investidores Estrangeiros.

Os Franqueados, os Empregados, os Investidores de Varejo e os
Investidores do Segmento Private, considerados em conjunto.

Periodo de 45 dias contados da data de disponibilizacdo do Anudncio
de Inicio, no qual os Franqueados que optarem expressamente por
ele em seus respectivos Pedidos de Reserva nao poderao dispor das
Ag0es que adquirirem.

Periodo de 60 dias contados da data de disponibilizagdao do Anuincio
de Inicio, no qual os Investidores do Segmento Private que optarem
expressamente por ele em seus respectivos Pedidos de Reserva ndo
poderao dispor das Agdes que adquirirem.

As agles preferenciais de emissao da Companhia passarao a ser
negociadas no Nivel 2 a partir do dia Util seguinte a divulgacao do
Anuncio de Inicio sob o codigo “TFCO4".

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em conjunto.

O montante de 0,06% do total das AgGes foi destinado a colocagao
publica para Empregados que tenham realizado Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva de Investidores Nao Institucionais ou
o Periodo de Reserva de Investidores N3o Institucionais Pessoas
Vinculadas, conforme o caso, e observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva Nao Institucional.
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Oferta a Franqueados

Oferta a Franqueados
com Alocacgao Prioritaria

Oferta a Franqueados
sem Alocacao Prioritaria

Oferta de Varejo

Oferta do Segmento
Private

Oferta do Segmento
Private com Alocacao
Prioritaria

Oferta a Franqueados com Alocacdo Prioritaria e Oferta a Franqueados
sem Alocacao Prioritaria, quando considerados em conjunto.

O montante de 0,13% do total das Agdes foi destinado,
prioritariamente, a colocacdo publica para Franqueados que tenham
aceitado o Lock-up da Oferta a Franqueados e que tenham realizado
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva de Franqueados ou o
Periodo de Reserva de Franqueados Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, e observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva
da Oferta a Franqueados (“Franqueados com Alocacdo Prioritaria”).

Nao houve colocacdo publica para Franqueados que nao tenham
aceitado o0 Lock-up da Oferta a Franqueados (“Frangueados sem
Alocacdo Prioritaria”).

O montante de 7,58% do total das AgGes foi destinado a colocagao
publica para Investidores de Varejo que tenham realizado Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva de Investidores Nao
Institucionais ou o Periodo de Reserva de Investidores Nao
Institucionais Pessoas Vinculadas, conforme o caso, e observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Nao Institucional.

Oferta do Segmento Private com Alocacdo Prioritaria e Oferta do
Segmento Private sem Alocagao Prioritéria, consideradas
em conjunto.

Nao houve colocagao publica junto a Investidores do Segmento Private
que tenham aceitado o Lock-up da Oferta do Segmento Private
(“Investidores do Segmento Private com Alocacdo Prioritaria”).
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Oferta do Segmento
Private sem Alocagao
Prioritaria

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Offering Memoranda

Opgao de Acoes
Suplementares

Pedido de Reserva

O montante de 0,38% do total das Ac¢Oes foi destinado a colocacao
publica junto a Investidores do Segmento Private que n3ao tenham
aceitado o Lock-up da Oferta do Segmento Private (“Investidores do
Segmento Private sem Alocacdo Prioritdria”) e que tenham realizado
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva de Investidores Nao
Institucionais ou o Periodo de Reserva de Investidores Nao
Institucionais Pessoas Vinculadas, conforme o caso, e observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta do
Segmento Private.

Distribuicdo publica de Agdes, no ambito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais.

Distribuicdo publica de Agbes, no ambito da Oferta, direcionada a
Investidores Nao Institucionais.

A distribuicdo publica primaria de 19.718.000 AgGes, realizada no
Brasil em mercado de balcdo nao organizado, em conformidade com
a Instrucdo CVM 400, por intermédio das Instituicdes Participantes
da Oferta, incluindo esforcos de colocacao de Acdes no exterior,
realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo Banco Central e/ou pela CVM.

A distribuigdo publica secundaria de, inicialmente, 29.448.000 Ac¢Ges
de titularidade dos Acionistas Vendedores, realizada no Brasil em
mercado de balcdo ndao organizado, em conformidade com a
Instrugdao CVM 400, por intermédio das Instituicoes Participantes da
Oferta, incluindo esforcos de colocacdo de Acgdes no exterior,
realizados pelos Agentes de Colocagao Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo Banco Central e/ou pela CVM.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagdo
Internacional, considerados em conjunto.

Opgao outorgada no Contrato de Colocacdo pelos Acionistas
Vendedores do Lote Suplementar ao Agente Estabilizador, nos
termos do artigo 24 da Instrugago CVM 400, para colocacao das
AcOes Suplementares, nas mesmas condicOes e preco das Agdes da
Oferta Base, exclusivamente para atividades de estabilizacao.

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, para reserva de Acdes no ambito da Oferta Nao
Institucional por Investidores Institucionais, inclusive os que sejam
Pessoas Vinculadas.
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Periodo de Colocacao

Periodo de Reserva a
Franqueados

Periodo de Reserva de
Franqueados Pessoas
Vinculadas

Periodo de Reserva de
Investidores Nao
Institucionais

Periodo de Reserva de
Investidores Nao
Institucionais Pessoas
Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Prazo de até 2 dias Uteis, contados a partir da data de
disponibilizacdo do Anlncio de Inicio, que se iniciara em 23 de
outubro de 2020 e se encerrara em 27 de outubro de 2020, para
efetuar a colocacao das Acoes.

Periodo compreendido entre 8 de outubro de 2020, inclusive, e 21
de outubro de 2020, inclusive, para formulacao de Pedido de
Reserva pelos Franqueados.

Periodo compreendido entre 8 de outubro de 2020, inclusive, e
13 de outubro de 2020, inclusive, para formulacao de Pedido de
Reserva pelos Franqueados que sejam Pessoas Vinculadas.

Periodo compreendido entre 8 de outubro de 2020, inclusive, e 21 de
outubro de 2020, inclusive, para formulacdo de Pedido de Reserva pelos
Empregados e demais Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 8 de outubro de 2020, inclusive, e 13
de outubro de 2020, inclusive, para formulacdo de Pedido de
Reserva pelos Empregados e demais Investidores Nao Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400 e do artigo 19, inciso VI, da Instru¢do CVM da n®
505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada, serao
consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam:
(i) controladores ou administradores da Companhia e dos Acionistas
Vendedores ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus
conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e
colaterais até o segundo grau; (ii) controladores ou administradores
das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacdo Internacional; (i) empregados, operadores e demais
prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes
de Colocacdo Internacional diretamente envolvidos na estruturagao
da Oferta; (iv) agentes auténomos que prestem servicos as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v)
demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes
Participantes da Oferta efou com os Agentes de Colocacdo
Internacional, contrato de prestacdo de servicos diretamente
relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte operacional
no ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta e/ou pelos
Agentes de Colocacao Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicdes Participantes da
Oferta e/ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (viii) conjuge ou companheiro e
filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (i) a (v) acima; e
(ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca
a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por
terceiros que ndo sejam pessoas vinculadas.
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Prazo de Distribuicao

Preco por Acao

Procedimento de
Bookbuilding

Prazo para distribuicdo das Acdes que se encerrara (i) em até seis
meses contados da data de divulgacdo do Andncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instrucao CVM 400; ou (ii) na data
de divulgacdo do Anlncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

O Preco por Acdo, de R$9,25, foi fixado apds a conclusdao do
Procedimento de Bookbuilding e teve como parametro as indicacdes
de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por
volume e prego) por Acdo coletada junto a Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacdo do Preco por Acdo é
justificada na medida em que o preco de mercado das Agdes a
serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagao
do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas intengbes de
investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei das Sociedades por
Acoes. Os Investidores Nao Institucionais ndo participarao do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participarao
do processo de determinacao do Prego por Agao.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado com
Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, e
pelos Agentes de Colocagao Internacional, no exterior, conforme previsto
no artigo 23, paragrafo 19, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de
intengdes de investimento, até o limite maximo de 20% das Acdes da
Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da Instrucgo CVM 400, como foi
verificado excesso de demanda superior a 1/3 das A¢Oes da Oferta Base,
nao foi permitida a colocacdo, pelos Coordenadores da Oferta, de Acdes
junto a Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas, sendo
as ordens de investimento automaticamente canceladas, com excegao
daqueles Investidores Nao Institucionais que tenham realizado o Pedido
de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas. A
participacao de Investidores Institucionais que fossem Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter
impactado adversamente a formacdo do Preco por Agdo. Para
mais informagoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Agoes — A participacdo de Investidores
Institucionais que fossem considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter afetado adversamente
a fixacao do Preco por Acao” deste Prospecto.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 para protecao (hedge) em operacdes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as agdes preferenciais de emissao da
Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados
por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
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Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos
Publico Alvo da Oferta

Registro da Oferta

Resolucao de Conflitos

Restricdo a Venda de
Acoes (Lock-up)

Vinculadas.

Este “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao Primaria
e Secundaria de Acdes Preferenciais da Track & Field Co S.A.”,
incluindo o Formulario de Referéncia a ele anexo.

O “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de AgGes Preferenciais da Track & Field Co S.A.”,
incluindo o Formulario de Referéncia a ele anexo e eventuais
aditamentos e/ou suplementos.

Este Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar.
Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais.

O pedido de registro da Oferta protocolado pela Companhia, pelos
Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Lider perante a CVM em
14 de agosto de 2020. A Oferta foi registrada em 23 de outubro de
2020 sob os n% CVM/SRE/REM/2020/019 e CVM/SRE/SEC/2020/019.

Mais informacdes sobre a Oferta poderao ser obtidas junto as
InstituicOes Participantes da Oferta, nos enderegos indicados na segao
“Informacbes Adicionais” na pagina 66 deste Prospecto.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a Companhia, seus
acionistas, Administradores € os membros do Conselho Fiscal ficam
obrigados a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda
da sua condicao de emissor, acionistas, administradores, e membros
do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas
na Lei n°® 6.385/76, na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel
2, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no
Nivel 2.

A Companhia, seus administradores e os Acionistas Vendedores
celebraram acordos de restricdo a venda de AgGes, por meio dos
quais, observadas as excecdes previstas no Contrato de Colocagao
Internacional, concordaram em nao oferecer, vender, contratar a
venda, penhorar, celebrar qualquer swap ou hedge, ou outro acordo
que transfira, no todo ou em parte, qualquer uma das
consequéncias econdmicas da propriedade dos valores mobiliarios,
ou de outra forma alienar, direta ou indiretamente, pelo periodo de
cento e oitenta dias contados da data de disponibilizacao do
Anlncio de Inicio, quaisquer AcOes de que sejam titulares
imediatamente apos a Oferta, ou valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis por, ou que representem um direito de receber Agoes,
ou que admitam pagamento mediante entrega de Acdes, bem como
derivativos nelas lastreados.
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Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva da
Oferta a Franqueados

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva Nao
Institucional

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva da
Oferta do Segmento
Private

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Nivel 2, observadas
as excegdes contidas no item 3.4 do referido regulamento, nos 6
(seis) meses subsequentes a Oferta, a contar do inicio da vigéncia
do Contrato de Participacdo no Nivel 2, os acionistas controladores e
os administradores da Companhia ndo poderdo vender e/ou ofertar
a venda quaisquer das AcoOes e derivativos destas de que eram
titulares imediatamente apds a efetivagdo da Oferta. Apds esse
periodo inicial de 6 (seis) meses, o acionista controlador e os
administradores da Companhia ndao poderdao, por mais 6 (seis)
meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% das acdes de
emissao da Companhia e derivativos destas de que eram titulares
imediatamente apds a efetivacdo da Oferta.

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume
substancial das Agdes podera prejudicar o valor de negociacdo das
AgOes. Para mais informagOes, veja a secao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acdes — A venda, ou a percepcdo de
potencial venda, de quantidades significativas das Agoes, apos a
conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up, poderé afetar
negativamente o prego de mercado das Agbes no mercado
secundario ou a percepcado dos investidores sobre a Companhid’, na
pagina 88 deste Prospecto Definitivo.

O valor minimo de pedido de investimento de R$100.000,00 e o valor
maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00, aplicaveis
aos Franqueados.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor
maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00, aplicaveis aos
Empregados e aos Investidores de Varejo.

O valor minimo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 e o
valor maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00,
aplicaveis aos Investidores do Segmento Private.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por 877.251.375 (oitocentos e setenta e
sete milhdes, duzentas e cinquenta e uma mil, trezentas e setenta e cinco) acdes ordinarias e
52.274.864 (cinquenta e dois milhdes, duzentas e setenta e quatro mil, oitocentas e sessenta e
quatro) acdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdao e independente de reforma estatutaria, até o limite de
1.600.000.000 (um bilhdo e seiscentos milhdes) de novas agdes, somadas as novas acoes
ordinarias e novas acoOes preferenciais, por deliberagdo do Conselho de Administracao. Dentro do
limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administracao fixara o nimero, espécie, preco e prazo
de integralizacdo e as demais condicOes para a emissao de agdes, sem guardar proporcao entre as
diferentes espécies de acoes.

Os quadros abaixo indicam a composigao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsao apos a conclusao da Oferta.

Considerando a colocacdo total das AgOes da Oferta Base, sem considerar as A¢des Suplementares:

Antes da Oferta Apds a Oferta
Quantidade Quantidade
AGOES OFdiNATas. ....ceververrereesresresresresresreenes 877.251.375 877.251.375
AcBes Preferenciais........eueeereveesveesveeiensneas 52.274.864 71.992.864
1L | 929.526.239 949.244.239

Tendo em vista que as Agdes Suplementares serdo integralmente parte somente da Oferta
Secundaria, ndo havera alteracdo do capital social caso haja a venda das Ag¢des Suplementares.

Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acdes de emissdao da Companhia detidas por acionistas
titulares de 5% ou mais de acoes de emissdo da Companhia de uma mesma classe ou espécie e
pelos membros da nossa administracdao, na data deste Prospecto e a previsdo para apds a
conclusdo da Oferta.

A participagdo acionaria, direta e indireta dos Acionistas Controladores da Companhia apos a
Oferta, ndo reflete adequadamente a sua exposicdo econdmica no capital social da Companhia,
uma vez que acdes ordinarias e acoes preferenciais de emissao da Companhia economicamente
possuem diferentes valores intrinsecos.
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Na hipotese de colocacao total das Acdes da Oferta Base, sem considerar as A¢oes Suplementares:

Antes da Oferta Apés a Oferta
Acoes
Acoes Acgoes Acgoes Preferenciai
Ordinarias % Preferenciais % Ordinarias % s %

Frederico Wagner........ 292.417.125 33,33% 15.745.538 30,12% 292.417.125 33,33% 6.037.598 8,39%
Ricardo Rosset ............ 292.417.125  33,33% 15.745.538 30,12% 292.417.125 33,33% 6.037.598 8,39%
Alberto Dominguez

Von Ihering

Azevedo ......cccvveunenn 292.417.125  33,34% 15.745.538 30,12% 292.417.125 33,34% 6.037.598 8,39%
Ana Claudia Ferreira

de Moura.......cceeuenne 0 0,0% 1.363.250 2,61% 0 0,0% 1.069.070 1,48%
Tulio Capeline Landin. 0 0,0% 700.000 1,34% 0 0,0% 670.000 0,93%
AgOes em tesouraria .. 0 0,0% 2.975.000 5,69% 0 0,0% 2.975.000 4,13%
AcBes em Circulagdo.. 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%  49.166.000 68,29%
O P 877.251.375 100,00% 52.274.864 100,00% 877.251.375 100,00% 71.992.864 100,00%

Neste cenario, a exposicdo econdmica dos Acionistas Controladores é de 66,9%.

Na hipétese de colocacao total das Agbes da Oferta Base, considerando as A¢des Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acoes Acoes Acoes Acoes
Ordinarias % Preferenciais % Ordinarias % Preferenciais %

Frederico Wagner....... 292.417.125  33,3% 15.745.538 30,12%  292.417.125 33,33% 3.603.881 5,01%
Ricardo Rosset ........... 292.417.125  33,3% 15.745.538 30,12%  292.417.125 33,33% 3.603.881 5,01%
Alberto Dominguez

Von Ihering

Azevedo ........cceevine 292.417.125  33,3% 15.745.538 30,12%  292.417.125 33,34% 3.603.881 5,01%
Ana Claudia Ferreira

de Moura......ccceeues 0 0,0% 1.363.250 2,61% 0 0,0% 995.321 1,38%
Tulio Capeline

Landin......ccoeveeunnns 0 0,0% 700.000 1,34% 0 0,0% 670.000 0,93%
AgOes em tesouraria . 0 0,0% 2.975.000 5,69% 0 0,0% 2.975.000 4,13%
AcBes em Circulacdo. 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 56.540.900 78,54%
TOtAl uoeeeereeeereeeeneenes 877.251.375 100,0% 52.274.864 100,00% 877.251.375 100,00% 71.992.864 100,00%

Neste cenario, a exposicao econémica dos Acionistas Controladores é de 63,5%.

Identificacdao dos Acionistas Vendedores, quantidade de acoes ofertadas, montante e
recursos liquidos

Segue abaixo descricdo dos Acionistas Vendedores:

FREDERICO WAGNER, brasileiro, natural da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 7.899.595-4 SSP/SP, inscrito
no CPF/ME sob n° 088.088.628-52.

RICARDO ROSSET, brasileiro, natural da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG n° 10.557.811 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n°
132.832.148-75.

ALBERTO DOMINGUEZ VON IHERING AZEVEDO, brasileiro, natural da Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 18.997.453-9 SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob n° 113.980.548-79.

ANA CLAUDIA FERREIRA DE MOURA, brasileira, divorciada, natural da Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, do comércio, portadora da Cédula de Identidade RG n° 26.466.452-8 SSP/SP,
inscrita no CPF/ME sob n© 147.834.238-22.
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TULIO CAPELINE LANDIN, brasileiro, contador, casado sob o regime de comunhdo parcial de
bens, inscrito no CPF/ME sob o n° 286.656.548-79 e no RG sob o n° 30.721.310-9.

Para informagbes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descricdo da Oferta

A Oferta consiste na distribuicdo publica: (i) primaria de 19.718.000 novas Ag0es; e (ii) secundaria
de, inicialmente, 29.448.000 AcOes de titularidade dos Acionistas Vendedores, realizada no Brasil,
em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugao CVM 400, com o Oficio-
Circular CYM/SRE, com o Cddigo ANBIMA, bem como as demais disposigOes aplicaveis, incluindo os
esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Nivel 2, sob a coordenagdo dos
Coordenadores da Oferta e com a participacao de determinadas Instituicdes Consorciadas.

Simultaneamente, foram realizados esforcos de colocagdo das Agdes no exterior pelos Agentes de
Colocacdo Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacdo Internacional: (i) nos
Estados Unidos, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do
Securities Act, editada pela SEC; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil,
para investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou
nao constituidos de acordo com as leis deste pais (ron-U.S. persons), nos termos do Regulamento
S, editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislacdo aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor, em ambos os casos (i) e (ii), em operacdes isentas de registro nos
Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities
Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos
sobre titulos e valores mobiliarios, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou
pela CVM, nos termos da Resolucdo 4.373, da Instrucago CVM 560, ou da Lei 4.131, sem a
necessidade, portanto, da solicitacao e obtencdo de registro de distribuicao e colocacdo das Acoes
em agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Exceto pelos registros da Oferta concedidos pela CVM para a realizagao da Oferta no Brasil em
conformidade com os procedimentos previstos na Instrucdago CVM 400, a Companhia, os Acionistas
Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional ndo realizardo
nenhum registro da Oferta ou das Agdes na SEC dos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou
orgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Acdes nao poderdo ser
ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme
definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isen¢do de
registro nos termos do Securities Act.
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Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acoes da Oferta Base podera ser
acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total de Acdes da
Oferta Base, ou seja, em até 7.374.900 Acoes de titularidade dos Acionistas Vendedores do Lote
Suplementar, na proporgao indicada neste Prospecto Definitivo, nas mesmas condicdes e pelo
mesmo prego das Agdes da Oferta Base (“Acdes Suplementares”), conforme opgao outorgada pelos
Acionistas Vendedores do Lote Suplementar ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de
Colocacdo, as quais serao destinadas, exclusivamente, para prestacdo de servicos de estabilizacdo
do preco das Acdes ("Opcdo de Acdes Suplementares”). O Agente Estabilizador terd o direito
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacdo, inclusive, e por um periodo de
até 30 dias contados da data de inicio de negociagao das A¢es na B3, inclusive, de exercer a
Opcao de Acdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacdo, por
escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacao das Acoes
seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta
quando da fixacao do Preco por Acdo. Conforme disposto no Contrato de Colocacdo, as Acoes
Suplementares ndo serao objeto de Garantia Firme de Liquidacdo por parte dos Coordenadores da
Oferta.

Aprovacoes societarias

A realizacdo da Oferta Primaria pela Companhia, mediante aumento do capital social da Companhia
e emissao de novas acdes preferenciais, dentro do limite do capital autorizado previsto Estatuto
Social, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agbes, bem como seus termos e condicdes, foram
aprovados, em conjunto com outras matérias relacionadas a Oferta, em reuniao do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 27 de fevereiro de 2020, cuja ata foi registrada perante
a JUCESP sob o0 n° 152.253/20-8 e foi publicada no DOESP e no jornal “Valor Econémico” no dia 13
de agosto de 2020.

A fixagao e justificativa do preco de emissdao das novas agdes preferenciais de emissao da
Companhia, e consequentemente, do Preco por Acdo e a aprovagao e homologacdao do aumento do
capital social da Companhia foram aprovados em Reunidao do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 22 de outubro de 2020, cuja ata sera registrada perante a JUCESP, bem
como publicada no jornal “Valor Econémico” no dia 23 de outubro de 2020 e no DOESP no dia util
seguinte a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

N3o foi necessaria qualquer aprovacao societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores para a
participacdo na Oferta Secundaria e a fixagao do Preco por Acao.

Preco por Agao

O Preco por Acdo, de R$9,25, foi fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e teve
como parametro as indicagdes de interesse em funcao da qualidade e quantidade de demanda (por
volume e prego) por Agao coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacdo do Preco por Acao é justificada na medida em que o preco de
mercado das Ac¢Oes a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizacao do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas intenges de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19,
inciso III, da Lei das Sociedades por Acdes. Os Investidores Nao Institucionais nao
participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndao participaram do
processo de determinagao do Preco por Acao.
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Acoes em Circulacao (Free Float) apés a Oferta

Apds a realizacdo da Oferta (sem considerar as Ac¢Oes Suplementares), um montante de até
49.166.000 acOes preferenciais, representativas de 68,29% do total das agdes preferenciais de
emissdao da Companhia e de 5,18% do capital social da Companhia, estardo em circulacdo no
mercado. Considerando a colocacao das Acdes Suplementares, estima-se que, aproximadamente,
56.540.900 acOes preferenciais, representativas de aproximadamente 78,54% do total de agOes
preferenciais e aproximadamente 5,96% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.
Para maiores informacdes, ver se¢ao “Informagbes Sobre a Oferta - Composicao do Capital Social”,
na pagina 39 deste Prospecto.

Quantidade, montante e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Acdes emitidas/alienadas, o Preco por Acdo, o valor
total das comissdes pagas pela Companhia aos Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos
liquidos oriundos da Oferta.

Assumindo a colocacdao da totalidade das Acbes da Oferta Base, sem considerar as Agoes
Suplementares:

Precgo por Comissodes e Recursos
Ofertante Quantidade AgaoV Montante Despesas Liquidos®©)
(R%) (R3)

Companhia.......ccceveerreeseennnns 19.718.000 9,25 182.391.500,00 15.295.045,79 167.096.454,21
Frederico Wagner .. 9.707.940 9,25 89.798.445,00 3.279.854,66 86.518.590,34
Ricardo ROSSEL .....ccvvrverrvnennns 9.707.940 9,25 89.798.445,00 3.279.854,66 86.518.590,34
Alberto Dominguez Von

Thering Azevedo..........cceeue. 9.707.940 9,25 89.798.445,00 3.279.854,66 86.518.590,34
Ana Claudia Ferreira de Moura ... 294.180 9,25 2.721.165,00 99.389,54 2.621.775,46
Tulio Capeline Landin.............. 30.000 9,25 277.500,00 10.135,58 267.364,42
O I . 49.166.000 9,25 454.785.500,00 25.244.134,88 429.541.365,12

() Com base no Prego por Agdo de R$9,25.
@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.
() Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assumindo a colocacdo da totalidade das AcOes da Oferta Base, considerando as Acoes
Suplementares:

Precgo por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade AgaoV Montante Despesas Liquidos®©)
(R) (R$)

Companhia......cccoveecveeeennnnnnne 19.718.000 9,25 182.391.500,00 15.297.915,72 167.093.584,28
Frederico Wagner .. 12.141.657 9,25 112.310.327,25 4.102.092,75 108.208.234,50
Ricardo ROSSet .......ceevverviruenns 12.141.657 9,25 112.310.327,25 4.102.092,75 108.208.234,50
Alberto Dominguez Von

Ihering Azevedo.........ccceenee 12.141.657 9,25 112.310.327,25 4.102.092,75 108.208.234,50
Ana Claudia Ferreira de Moura ... 367.929 9,25 3.403.343,25 124.305,84 3.279.037,41
Tulio Capeline Landin.............. 30.000 9,25 277.500,00 10.135,58 267.364,42
S . 56.540.900 9,25 523.003.325 27.738.635,40 495.264.689,60

(@ Com base no Prego por Agdo de R$9,25.
@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.
@) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracGes.

Custos de Distribuicao

By

As taxas de registro da CVM e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores, advogados,
consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas pela Companhia.
As comissOes, impostos, taxas e outras retencdes sobre comissdes serdo pagas aos Coordenadores da
Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporcao de Agdes por eles ofertadas.
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A tabela abaixo indica as comissoes e as despesas da Oferta, sem considerar a colocagao das Acoes

Suplementares:

% em Relacao % em Relagdo ao

ao Valor Total Valor por Preco
Custos Valor® da Oferta Agdo por Agao")

(R3) (R%)
Comissdo de Coordenacdo®@........cccuvevereeveereessersenseessennens 2.273.927,50 0,50% 0,05 0,50%
Comissdo de Colocagdo @ 6.821.782,50 1,50% 0,14 1,50%
Comissdo de Garantia Firme®™, 2.273.927,50 0,50% 0,05 0,50%
Comissdo de Incentivo® 3.638.284,00 0,80% 0,07 0,80%
Total de Comissoes Crrssmsmrrrrsnsn 15.007.921,50 3,30% 0,31 3,30%
Impostos, Taxas e Outras Retengles ........oevveerveerereiveennens 1.602.949,00 0,35% 0,03 0,35%
Taxa de Registro na CVM 634.628,72 0,14% 0,01 0,14%
Taxa de Registro na B3..... 273.985,08 0,06% 0,01 0,06%
Taxa de Registro na ANBIMA 19.132,83 0,00% 0,00 0,00%
Auditores Independentes ........ 2.864.387,76 0,63% 0,06 0,63%
Despesas com Advogados e Consultores 3.661.500,00 0,81% 0,07 0,81%
Outras despesas da Oferta®®) .........cccvvvvvevenenesiennnennens 1.179.630,00 0,26% 0,02 0,26%
Total de Despesas®........ccccurumsmssmssssnssnssnssssssssssassnssns 8.633.264,38 1,90% 0,18 1,90%
________ 25.244.134,88 5,55% 0,51 5,55%

Total de Comissoes e Despesas

)
)

(3)
4
(5)

(6)

)
(8)
9

Com base no Prego por Agao de R$9,25.

Comissdo de Coordenacdo composta de 20% da remuneracdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo (i) da
quantidade total de Agdes, (i) pelo Prego por Agdo (“Remuneracdo Base”).

Comissdo de Colocagdo composta de 60% da Remuneragdo Base.

Comissdo de Garantia Firme composta de 20% da Remuneragdo Base.

Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, composta de 0,80% do produto da colocagdo da Oferta (que consiste:
(i) na soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Agdes pelo Prego por Agdo; somada (b) ao produto resultante da
multiplicagdo da quantidade total de A¢Ges Suplementares efetivamente colocadas pelo Preco por Agao). A Comissao de Incentivo, conforme
descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneracdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificacdo da Comissdo de Incentivo sdo de ordem
subjetiva, de aferigdo discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a
preparagao, execugdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos, bem como outros consultores contratados no dmbito da Oferta.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Incluidos os custos estimados com tradugdes e printer e outros.

Sem considerar a colocagdo das Agdes Suplementares.
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A tabela abaixo indica as comissOes e as despesas da Oferta, considerando a colocacao das Acoes
Suplementares:

1)
)
(3)
)
(5)

(6)

@)
(8)
9

% em Relagao % em Relagao ao

ao Valor Total Valor por Preco
Custos Valor® da Oferta Agdo por Agao")

(R$) (R$)

Comissdo de Coordenagao@.......cuvrireererresenresesensseeseanes 2.615.016,63 0,50% 0,05 0,50%
Comissdo de Colocagdo @.... 7.845.049,88 1,50% 0,14 1,50%
Comissdo de Garantia Firme®™, . 2.615.016,63 0,50% 0,05 0,50%
Comissdo de Incentivo®™ ........cccceeeeveerennnnnns . 4.184.026,60 0,80% 0,07 0,80%
Total de Comissdes . . 17.259.109,74 3,30% 0,31 3,30%
Impostos, Taxas e Outras RetengOes.............. . 1.843.391,36 0,35% 0,03 0,35%
Taxa de Registro na CVM..........ccceeeee. . 634.628,72 0,12% 0,01 0,12%
Taxa de Registro Na B3.......cccvvivinnininnninnnes e 273.985,08 0,05% 0,00 0,05%
Taxa de Registro na ANBIMA.........cccoevminenininininieesiinenns 22.002,75 0,00% 0,00 0,00%
Auditores Independentes ..........ccceeennn. 2.864.387,76 0,55% 0,05 0,55%
Despesas com Advogados e Consultores® . 3.661.500,00 0,70% 0,06 0,70%
Outras despesas da Oferta®®) ............. . 1.179.630,00 0,23% 0,02 0,23%
Total de DeSpesas(®.....cumremrmssmsssssssssssssesssssssassassssses 8.636.134,30 1,65% 0,15 1,65%
Total de Comissdes e DESPesas .......eeserens 27.738.635,40 5,30% 0,49 5,30%

Com base no Prego por Acdo de R$9,25.

Comissdo de Coordenagdo composta de 20% da Remuneragdo Base.

Comissdo de Colocagdo composta de 60% da Remuneragdo Base.

de Garantia Firme composta de 20% da Remuneragdo Base.

Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, composta de 0,80% do produto da colocagdo da Oferta (que
consiste: (i) na soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Agdes pelo Preco por Agdo; somada (b) ao produto
resultante da multiplicacdo da quantidade total de Agdes Suplementares efetivamente colocadas pelo Preco por Agdo). A Comissdo de
Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneracdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comissdo de
Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para cada um dos Acionistas Vendedores tais como,
atuacdo do coordenador durante a preparagdo, execugdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor
resultado para os ofertantes.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos, bem como outros consultores contratados no ambito da Oferta.

Incluidos os custos estimados com a apresentacdo para investidores (roadshow).

Incluidos os custos estimados com tradug0es e printer e outros.

Considerando a colocagdo das Agoes Suplementares.

N3o ha outra remuneracgdo devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as Instituicoes
Participantes da Oferta (com excecdo aos Coordenadores da Oferta, com relacdo a ganhos
decorrentes da atividade de estabilizagao) ou aos Agentes de Colocagao Internacional, exceto pela
descrita acima, bem como ndo existe nenhum tipo de remuneracdao que dependa do Preco por
Acdo.

Instituicoes Participantes da Oferta

As Instituicdes Consorciadas foram convidados pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, para participar da colocacdo das Acoes.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data®

Encerramento das apresentacBes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Preco por Acdo
1. Realizagdo de RCA aprovando o Prego por Agao 22 de outubro de 2020
Assinatura do Contrato de Colocacdo, do Contrato de Colocacdo Internacional e dos
demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares

Concessao dos registros da Oferta pela CVM
2. Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio 23 de outubro de 2020
Disponibilizacao do Prospecto Definitivo

3. Inicio de negociagdo das Ac¢oes no Nivel 2 26 de outubro de 2020

4, Data de Liquidacao 27 de outubro de 2020

5. Data limite do prazo de exercicio da Opgdo de AgGes Suplementares 23 de novembro de 2020
6. Data limite para a liquidagdo de Agdes Suplementares 25 de novembro de 2020
7. Encerramento do Periodo de Lock-up da Oferta a Franqueados 7 de dezembro de 2020
8. Encerramento do Periodo de Lock-up da Oferta do Segmento Private 22 de dezembro de 2020
9. Data limite para a disponibilizacdo do Anuincio de Encerramento 23 de abril de 2021

M Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragGes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagoes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuigdo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificacdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogacdo ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

@ A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagdes virtuais aos investidores (roadshow), no
periodo compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar for disponibilizado e a data em que for determinado o Prego por Agdo.

Foi admitido o recebimento de reservas para subscricao/aquisicao das AgOes, desde a data indicada
no Aviso ao Mercado, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente apos o inicio do Prazo
de Distribuicdo.

Na hipdtese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
serd alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer Anuncios de Retificagdo serdo
informados por meio de divulgacdo de Aviso ao Mercado nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta, das Instituicdes Participantes da
Oferta, da B3 e da CVM. Para informagbes sobre “Procedimento de Distribuicdo na Oferta”,
“Alteracao das Circunstancias, Revogagao ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensdo ou Cancelamento
da Oferta” e “Inadequagao da Oferta” na pagina 46, 60 e 66 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta

As Instituicbes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das A¢des por meio de duas ofertas
distintas, quais sejam, (i) uma oferta destinada a Investidores Nao Institucionais, que incluem
Franqueados, Empregados, Investidores de Varejo e Investidores do Segmento Private, observadas
as prioridades de alocacdo descritas abaixo; e (ii) uma oferta destinada a Investidores
Institucionais, conforme descritas adiante, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e o esforco
de dispersao acionaria previsto no Regulamento do Nivel 2.
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Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaboraram um plano de distribuicdo das Acgbes, nos termos do artigo 33, paragrafo 39, da
Instrucao CVM 400 e do Regulamento do Nivel 2, no que diz respeito ao esforco de dispersdo
acionaria, o qual levou em conta a criacdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e, para
fins da alocacao dos Investidores Institucionais, relacdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores
e dos Coordenadores da Oferta com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou
estratégica da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado
que os Coordenadores da Oferta assegurarao: (i) a adequacado do investimento ao perfil de risco de
seus clientes, (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em conformidade com o
artigo 21 da Instrucdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicoes Participantes da
Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais
davidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider.

Publico Alvo
O publico alvo da Oferta consiste em:

(a) pessoas fisicas que fossem empresarias individuais ou sdcias de pessoas juridicas que tivessem
contrato de franquia empresarial vigente com a Companhia e/ou suas subsidiarias e/ou pessoas
juridicas que tivessem contrato de franquia empresarial vigente com a Companhia e/ou suas
subsidiarias na primeira data de divulgacao do Aviso ao Mercado (“Franqueados”) tendo podido
se comprometer ou nao a nao dispor das AgGes que adquirirem por um periodo de 45 dias
contados da data de disponibilizacado do Anuncio de Inicio (“Lock-up da Oferta a
Franqueados”), que tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva de
Franqueados ou o Periodo de Reserva de Franqueados Pessoas Vinculadas, conforme o caso,
junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, observados para esses investidores, em qualquer
hipétese, o valor minimo de pedido de investimento de R$100.000,00 e o valor maximo de
pedido de investimento de R$10.000.000,00 (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da
Oferta a Franqueados”);

(b) pessoas fisicas que tivsessem contrato de trabalho vigente com a Companhia e/ou suas
subsidiarias na primeira data de divulgagdo do Aviso ao Mercado (“Empregados”) que tenham
realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva de Investidores Nao Institucionais
ou o Periodo de Reserva de Investidores Nao Institucionais Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, junto a uma unica Instituicdo Consorciada, observados, para esses investidores, em
qualquer hipdtese, o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor maximo
de pedido de investimento de R$1.000.000,00 (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva Nao Institucional”);

(c) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos registrados na B3 e que nao
fossem considerados investidores qualificados, nos termos da regulamentagdo em vigor e/ou
Investidores Institucionais, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil
(“Investidores de Varejo”), que tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de
Reserva de Investidores Ndo Institucionais ou o Periodo de Reserva de Investidores Nao
Institucionais Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada,
observados, para esses investidores, em qualquer hipdtese, os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva Nao Institucional;
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(d) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos registrados na B3 que fossem
considerados investidores qualificados, nos termos da regulamentacao em vigor, e que nao
sejam considerados Investidores Institucionais, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou
com sede no Brasil tendo podido se comprometer ou ndo a nao dispor das Acdes que
adquirirem por um periodo de 60 dias contados da data de disponibilizacao do Anuncio de
Inicio (respectivamente, “Lock-up da Oferta do Segmento Private” e “Investidores do Segmento
Private” e, em conjunto com os Franqueados, os Empregados e os Investidores de Varejo, os
“Investidores N3o Institucionais”), que tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo
de Reserva de Investidores Nao Institucionais ou o Periodo de Reserva de Investidores Nao
Institucionais Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a uma Unica Instituicao Consorciada,
observados, para esses investidores, em qualquer hipdtese, o valor minimo de pedido de
investimento de R$1.000.000,00 e o valor maximo de pedido de investimento de
R$10.000.000,00 (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta do Segmento
Private”); e

(e) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, que fossem
considerados investidores profissionais, nos termos da regulamentacao em vigor, em qualquer
caso, cujas intengdes especificas ou globais de investimento excedessem R$10.000.000,00 e
que nao fossem considerados Investidores N&o Institucionais, além de fundos de
investimentos, fundos de pens3o, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, que apresentem intencdes especificas e globais de investimentos,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a
aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3,
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacdo,
investidores qualificados e profissionais nos termos da regulamentacao da CVM, (inexistindo
para estes valores minimo ou maximo de investimento), assim como os Investidores
Estrangeiros (“Investidores Institucionais”).

Para os fins da presente Oferta, € nos termos do artigo 55 da Instrucado CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrucao CVM da n© 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada, serao
consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam: (i) controladores ou
administradores da Companhia e dos Acionistas Vendedores ou outras pessoas vinculadas a Oferta,
bem como seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o
segundo grau; (ii) controladores ou administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocacdo Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos das
InstituicOes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagdo Internacional diretamente
envolvidos na estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autdbnomos que prestem servicos as InstituigGes
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes Participantes da
Oferta e/ou com os Agentes de Colocacao Internacional, contrato de prestacdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediacao ou de suporte operacional no ambito da
Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da
Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagdo Internacional, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicbes
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (viii) conjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos
itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenca a
pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros que ndao sejam pessoas
vinculadas (“Pessoas Vinculadas”).
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Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400: (i)
para protecao (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Agbes
como referéncia (incluindo operacoes de fota/ return swap), desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excecdes previstas no artigo 48, II
da Instrugao CVM 400, sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrugao CVM 400 e ndo serao
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucao CVM 400. Para mais informacoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acoes — A eventual contratacdo e realizacdo de operacées de total return
swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Acbes”, na pagina 90 deste
Prospecto Definitivo.

Oferta Nao Institucional

No contexto da Oferta Nao Institucional, considerando o esforgo minimo de dispersdo acionaria
previsto no Regulamento do Nivel 2, em fungdo da demanda conforme discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, o montante de 8,15% do
total das AgGes (“Acbes da Oferta Ndo Institucional”) foi destinado, prioritariamente, a colocacao
publica para Investidores Ndo Institucionais que tenham realizado seus respectivos Pedidos de
Reserva, observada a seguinte prioridade na alocacdo:

I. Oferta a Franqueados: O montante de 0,13% do total das Acdes foi destinado a Franqueados
gue tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva de Franqueados ou o
Periodo de Reserva de Franqueados Pessoas Vinculadas, conforme o caso, e observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta a Franqueados, sendo que:

(i) o montante de 0,13% do total das Acoes foi destinado, prioritariamente, a colocacdo publica
para Franqueados que tenham aceitado o Lock-up da Oferta a Franqueados e que tenham
realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva de Franqueados ou o Periodo de
Reserva de Franqueados Pessoas Vinculadas, conforme o caso, e observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta a Franqueados (“Frangueados com
Alocacao Prioritaria™);

(i) ndo houve colocacdo publica para Franqueados que ndo tenham aceitado o Lock-up da
Oferta a Franqueados (“Franqueados sem Alocagdo Prioritaria”, sendo os itens (i) e (i) em
conjunto, “Oferta a Franqueados™);

II. Oferta a Empregados: o montante de 0,06% do total das Agdes foi destinado a colocacdo
publica para Empregados e que tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de
Reserva de Investidores Ndo Institucionais ou o Periodo de Reserva de Investidores Nao
Institucionais Pessoas Vinculadas, conforme o caso, e observados os Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva Nao Institucional (“Oferta a Empregados”);

III. Oferta de Varejo: o montante de 7,58% do total das Acles foi destinado prioritariamente a
colocacgdo publica para Investidores de Varejo que tenham realizado Pedido de Reserva durante
0 Periodo de Reserva de Investidores Nao Institucionais ou o Periodo de Reserva de
Investidores Nao Institucionais Pessoas Vinculadas, conforme o caso, e observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Nao Institucional (“Oferta de Varejo”); e

IV. Oferta do Segmento Private: apds o atendimento das alocacdes indicadas nos itens I, II e III
acima, o montante de 0,38% do total das Agdes foram destinadas, prioritariamente, a
colocagdo publica junto a Investidores do Segmento Private tenham realizado Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva de Investidores Nao Institucionais ou o Periodo de
Reserva de Investidores Nao Institucionais Pessoas Vinculadas, conforme o caso, e observados
os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta do Segmento Private, sendo que:
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a ndo houve colocagdo publica junto a Investidores do Segmento Private que tenham
aceitado o Lock-up da Oferta do Segmento Private (“Investidores do Segmento Private com
Alocacdo Prioritaria”); e

b. o montante de 0,38% do total das Acgbes foi destinado a colocacdo publica junto a
Investidores do Segmento Private que nao tenham aceitado o Lock-up da Oferta do
Segmento Private (“Investidores do Segmento Private sem Alocacdo Prioritaria”) e que
tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva de Investidores Nao
Institucionais ou o Periodo de Reserva de Investidores Ndo Institucionais Pessoas
Vinculadas, conforme o caso, e observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva da Oferta do Segmento Private (“Oferta do Segmento Private™).

Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacdo dos
Pedidos de Reserva que: (i) lessem cuidadosamente os termos e as condigOes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a alocagdo
prioritaria a Franqueados, Empregados e a Investidores de Varejo e a liquidacdao da
Oferta e as informagbGes constantes do Prospecto Preliminar e do Formulario de
Referéncia, especialmente as secOes “Sumadrio da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relativos a Companhia” e Fatores de Risco Relacionados a Oferta e ds A¢cdes” do
Prospecto Preliminar, bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia; (ii) verifcassem com a Instituicao Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar seu Pedido de Reserva, se esta exgia a manutencao de recursos em conta
aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva;
(iii) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter
informacoes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicao Consorciada
para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacao do cadastro
na Instituicio Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por
cada Instituicao Consorciada; e (iv) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de
débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada.

Os Investidores N3do Institucionais que aderiram a Oferta Ndo Institucional ndo
participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participaram da
fixacao do Preco por Agao.

Para as hipoteses de suspensdo, modificacdo, revogacao ou cancelamento da Oferta, ver
“Suspensao, modificacdo, revogacao ou cancelamento da Oferta” na pagina 60 deste
Prospecto Definitivo.

Oferta a Franqueados

A Oferta a Franqueados foi realizada exclusivamente junto a Franqueados que tenham realizado
Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o periodo compreendido
entre 8 de outubro de 2020, inclusive, e 21 de outubro de 2020, inclusive (“Periodo de Reserva de
Frangueados”), ou, no caso de Franqueados que fossem Pessoas Vinculadas, durante o periodo
compreendido entre 8 de outubro de 2020, inclusive, e 13 de outubro de 2020, inclusive ("Periodo
de Reserva de Frangueados Pessoas Vinculadas”), observados os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva da Oferta a Franqueados.

No contexto da Oferta a Franqueados o montante de 0,13% do total das Acbes foi destinado
prioritariamente a colocagdo publica para Franqueados que realizarem seus respectivos Pedidos de
Reserva de Franqueados.
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Os

Pedidos de Reserva puderam ser efetuados por Franqueados de maneira irrevogavel e

irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c) e (f), observadas as condigdes do Pedido de
Reserva, de acordo com as seguintes condices:

@

(b)

(©)

(d)

()

Q)

9

Os Franqueados interessados em participar da Oferta Nao Institucional devem ter realizado
reservas de AcgOes junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do
Pedido de Reserva, durante o Periodo de Reserva de Franqueados ou o Periodo de Reserva de
Franqueados Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em qualquer hipdtese, os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta a Franqueados;

o Franqueado que fosse Pessoa Vinculada deve ter indicado, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva, a sua condicao de Pessoa Vinculada, sob pena de, em
nao o fazendo, ter tido seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicao
Consorciada;

cada Franqueado pode estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como condicdo de eficacia
de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Agao, conforme previsto no paragrafo 3° do
artigo 45 da Instrucao CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o
Franqueado tenha optado por estipular um preco maximo por Acao no Pedido de Reserva e o
Preco por Acdo tenha sido fixado em valor superior ao preco maximo por Acdo estabelecido
pelo Franqueado, seu Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado pela respectiva
Instituicao Consorciada;

os Franqueados que tiveram interesse em participar diretamente da Oferta a Franqueados
deverdo, indicar no Pedido de Reserva se estavam de acordo ou ndo com o Lock-up da Oferta a
Franqueados;

apods a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de AgGes a ser adquirida e o
respectivo valor do investimento dos Franqueados serao informados a cada Franqueado pela
Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva até as 16:00 horas
do 1° (primeiro) dia Util subsequente a data de disponibilizagdo do Anlncio de Inicio, por meio
de mensagem enviada ao endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua
auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de
Reserva;

cada Franqueado devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado no item (e) acima,
junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, em
recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:00 horas da Data
de Liquidacao (conforme abaixo definido). Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagdo por
parte do Franqueado e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela Instituicao
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado. Em caso de tal
cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva
devera garantir a liquidacao por parte do respectivo Franqueado;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a B3, em nome de cada Instituicio Consorciada junto a
qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de Colocacao,
desde que efetuado o pagamento previsto no item (e) acima, a cada Franqueado, o nimero de
AgOes correspondente a relacdo entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de
Reserva e o Preco por Acdo, ressalvada a possibilidade de desisténcia prevista neste Prospecto
Definitivo, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens (b), (c) e (f) acima;
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(h) considerando que o total de Acdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Franqueados
com Alocacdo Prioritaria foi inferior ao total de Agdes destinadas aos Franqueados com Alocagdo
Prioritaria, todos os Pedidos de Reserva realizados por Franqueados com Alocagao Prioritaria
foram integralmente atendidos;

(i) considerando que ndo houve Pedidos de Reserva realizados por Franqueados sem Alocacao
Prioritaria, nao houve alocacdo para Franqueados sem Alocagao Prioritaria; e

() as Instituigdes Consorciadas somente atenderam aos Pedidos de Reserva realizados por Franqueados
titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Franqueado.

Os Franqueados que adquirirem Agoes no ambito da Oferta a Franqueados que optarem
pelo Lock-up da Oferta a Franqueados, ao realizar seu Pedido de Reserva, autorizaram
seu respectivo agente de custodia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais
AcOes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente
para este fim. Em qualquer hipotese, tais Agoes ficardao bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de Lock-up da Oferta a
Franqueados.

Caso o preco de mercado das Acoes venha a cair e/ou os Franqueados que optarem
pelo Lock-up da Oferta a Franqueados por quaisquer motivos venham a precisar de
liquidez durante o periodo de restricdo a ele aplicavel, e tendo em vista a
impossibilidade das Agoes da Oferta a Franqueados optarem pelo Lock-up da Oferta a
Franqueados serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou
permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricoes poderao causar-lhes perdas.
Para mais informacgoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes
— Os Investidores do Segmento Private e os Franqueados que se comprometerem a
observar o Lock-up da Oferta do Segmento Private e o Lock-up da Oferta a
Franqueados, respectivamente, diante da impossibilidade de transferir, emprestar,
onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das
acoes preferenciais de emissao da Companhia de sua titularidade apos a liquidacao da
Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas situacées’, do Prospecto
Preliminar.

Oferta a Empregados

A Oferta a Empregados foi realizada exclusivamente junto a Empregados que tenham realizado
Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o periodo compreendido
entre 8 de outubro de 2020, inclusive, e 21 de outubro de 2020, inclusive (“Periodo de Reserva de
Investidores Nao Institucionais”), ou, no caso de Empregados que fossem Pessoas Vinculadas,
durante o periodo compreendido entre 8 de outubro de 2020, inclusive, e 13 de outubro de 2020,
inclusive (“Periodo de Reserva de Investidores Nao Institucionais Pessoas Vinculadas”), observados
os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Nao Institucional.

Os Pedidos de Reserva puderam ser efetuados por Empregados de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (f) e (a), observadas as condi¢oes do Pedido de
Reserva, de acordo com as seguintes condicoes:

(a) os Empregados interessados em participar da Oferta Ndo Institucional devem ter realizado
reservas de Acgbes junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do
Pedido de Reserva, durante o Periodo de Reserva de Investidores N3o Institucionais ou o
Periodo de Reserva de Investidores Nao Institucionais Pessoas Vinculadas, conforme o caso,
observados, em qualquer hipotese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Nao
Institucional;
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(b)

(©)

(d)

(e

®

(9

(h)

o Empregado que fosse Pessoa Vinculada deve ter indicado, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva, a sua condicao de Pessoa Vinculada, sob pena de, em
nao o fazendo, ter tido seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva Instituicao
Consorciada;

cada Empregado poOde estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como condicdo de sua
eficacia, um preco maximo por Acdo, conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da
Instrucdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacdao. Caso o Empregado tenha
optado por estipular um preco maximo por Acdo no Pedido de Reserva e o Preco por Agdo
tenha sido fixado em valor superior ao prego maximo por Acdo estabelecido pelo Empregado,
seu Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicao Consorciada;

apos a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Ac¢les a ser adquirida e o
respectivo valor do investimento dos Empregados serdo informados a cada Empregado pela
Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva até as 16:00 horas do
1° (primeiro) dia util subsequente a data de disponibilizacdo do Andncio de Inicio, por meio de
mensagem enviada ao endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia,
por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva;

cada Empregado devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado no item (d) acima, junto
a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:00 horas da Data de
Liquidacdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido
de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagdo por parte do Empregado e o Pedido de
Reserva sera automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de
Reserva tenha sido realizado. Em caso de tal cancelamento automatico, a Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidacdo por parte do
respectivo Empregado;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagao, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto a
qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de Colocagdo,
desde que efetuado o pagamento previsto no item (e) acima, a cada Empregado, o nimero de
AcOes correspondente a relagdo entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de
Reserva e o Prego por Agao, ressalvada a possibilidade de desisténcia prevista neste Prospecto
Definitivo, as possibilidades de cancelamento previstas nos itens (b), (c) e (e) acima;

considerando que o total de AgOes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Empregados
foi inferior ao total de AgGes destinadas a Oferta a Empregados, todos os Pedidos de Reserva
realizados por Empregados foram integralmente atendidos;

as Instituicdes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por Empregados
titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.

Oferta de Varejo

O montante de 7,58% do total das Acdes foram destinadas a colocagdo junto a Investidores de
Varejo que realizaram Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituigdo Consorciada, durante o
Periodo de Reserva de Investidores Nao Institucionais, ou, no caso de Investidores de Varejo que
fossem Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva de Investidores Nao Institucionais
Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva Nao
Institucional.
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Os Pedidos de Reserva puderam ser efetuados por Investidores de Varejo de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c) e (e), observadas as condicdes do Pedido de
Reserva, de acordo com as seguintes condices:

@

(b)

(0)

(d)

(e)

Q)

9)

os Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta de Varejo devem ter realizado
reservas de Acgbes junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento do
Pedido de Reserva, durante o Periodo de Reserva de Investidores Ndo Institucionais ou o
Periodo de Reserva de Investidores Ndo Institucionais Pessoas Vinculadas, conforme o caso,
observados, em qualquer hipdtese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva N&o
Institucional;

o Investidor de Varejo que fosse Pessoa Vinculada deve ter indicado,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, a sua condicio de Pessoa
Vinculada, sob pena de, em ndo o fazendo, ter tido seu Pedido de Reserva cancelado
pela respectiva Instituicao Consorciada;

cada Investidor de Varejo pdde estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como condicao de
sua eficacia, um preco maximo por Acdo, conforme previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da
Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacao. Caso o Investidor de Varejo
tenha optado por estipular um preco maximo por Agao no Pedido de Reserva e o Preco por
Acao tenha sido fixado em valor superior ao preco maximo por Acdo por ele estabelecido, seu
Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicao Consorciada;

apds a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de AgOes a ser adquirida e o
respectivo valor do investimento dos Investidores da Oferta de Varejo serdo informados a cada
Investidor da Oferta de Varejo pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo
Pedido de Reserva até as 16:00 horas do primeiro dia UGtil subsequente a data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao enderego eletrGnico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o
pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva;

cada Investidor da Oferta de Varejo devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado no
item (d) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:00
horas da Data de Liquidacdo (conforme abaixo definido). Nao havendo pagamento pontual, a
Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ird garantir a
liguidagdo por parte do Investidor da Oferta de Varejo e o Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva
tenha sido realizado. Em caso de tal cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidacdo por parte do respectivo
Investidor da Oferta de Varejo;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de
Colocacdo, desde que efetuado o pagamento previsto no item (e) acima, a cada Investidor da
Oferta de Varejo, o niUmero de Agbes correspondente a relagao entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Prego por Acdo, ressalvada a possibilidade de
desisténcia prevista neste Prospecto Definitivo, as possibilidades de cancelamento previstas nos
itens (b), (c) e (e) acima;

considerando que o total de Agdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
de Varejo foi inferior ao total de AcOes da Oferta de Varejo todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo foram integralmente atendidos;
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(h) As Instituicdbes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.

Oferta do Segmento Private

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, conforme descritos acima, as Agdes remanescentes
foram destinadas a colocacdo junto a Investidores do Segmento Private que realizaram Pedido de
Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva de Investidores
Nao Institucionais, ou, no caso de Investidores do Segmento Private que fossem Pessoas
Vinculadas, durante o Periodo de Reserva de Investidores Nao Institucionais Pessoas Vinculadas,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta do Segmento Private.

Os Pedidos de Reserva puderam ser efetuados por Investidores do Segmento Private de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (d) e (e), observadas as condicdes
do Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condicOes:

(a) os Investidores do Segmento Private interessados em participar da Oferta Nao Institucional
devem ter realizado reservas de Agbes junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva, durante o Periodo de Reserva de Investidores Ndo
Institucionais ou o Periodo de Reserva de Investidores Nao Institucionais Pessoas Vinculadas,
conforme o caso, observados, em qualquer hipdtese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva da Oferta do Segmento Private;

(b) o Investidor do Segmento Private que fosse Pessoa Vinculada deve ter indicado,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, a sua condicao de Pessoa
Vinculada, sob pena de, em ndo o fazendo, ter tido seu Pedido de Reserva cancelado
pela respectiva Instituicao Consorciada;

(c) cada Investidor do Segmento Private pode estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como
condicdo de sua eficacia, um prego maximo por Acdo, conforme previsto no paragrafo 3° do
artigo 45 da Instrucao CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o Investidor
do Segmento Private tenha optado por estipular um preco maximo por Agao no Pedido de
Reserva e o Preco por Agdo tenha sido fixado em valor superior ao prego maximo por Agao por
ele estabelecido, seu Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado pela respectiva
Instituicao Consorciada;

(d) o Investidor da Oferta do Segmento Private que tivesse interesse em participar diretamente da
Oferta do Segmento Private, deve ter indicado no Pedido de Reserva se estava ou ndo de
acordo com o Lock-up da Oferta do Segmento Private;

(e) considerando que foi verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de
AcOes da Oferta Base, foi vedada a colocacdo de Agbes aos Investidores do Segmento Private
que fossem Pessoas Vinculadas, tendo sido os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
do Segmento Private que fossem Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados;

(f) apos a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Agdes a ser adquirida e o
respectivo valor do investimento dos Investidores do Segmento Private serao informados a
cada Investidor do Segmento Private pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva até as 16:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao enderego eletronico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o
pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva;
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(g9) cada Investidor do Segmento Private devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado no
item (d) acima, junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10:00
horas da Data de Liquidagdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado irda garantir a liquidagdo por parte do
Investidor do Segmento Private e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela
Instituicao Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado. Em caso de tal
cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva
devera garantir a liquidacao por parte do respectivo Investidor do Segmento Private;

(h) até as 16:00 horas da Data de Liquidacdao, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, de acordo com o Contrato de
Colocacdo, desde que efetuado o pagamento previsto no item (g) acima, a cada Investidor do
Segmento Private, o nimero de Ac¢bes correspondente a relagao entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Prego por Acdo, ressalvada a possibilidade de
desisténcia prevista neste Prospecto Definitivo, as possibilidades de cancelamento previstas nos
itens (b), (c), (d), (e) e (g) acima;

(i) considerando que nao houve Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento
Private com Alocacdo Prioritaria, ndo houve alocagao para Investidores do Segmento Private
com Alocacdo Prioritaria;

(j) considerando que o total de Agdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores do
Segmento Private sem Alocagao Prioritaria foi inferior ao total de AgOes destinadas aos Investidores
do Segmento Private sem Alocacao Prioritaria, todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private com Alocagao Prioritaria foram integralmente atendidos;

(k) As Instituicdes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.

Os Investidores do Segmento Private que indicaram no Pedido de Reserva que estavam de acordo
com o Lock-up da Oferta do Segmento Private e adquiriram AcOes no ambito da Oferta do
Segmento Private, ndo poderdao, pelo prazo de 60 (sessenta) dias contados da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar
em garantia, ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Agbes (“Lock-up Oferta do
Segmento Private”). Dessa forma, cada Investidor da Oferta do Segmento Private, que tenha
optado pelo Lock-up da Oferta do Segmento Private, ao realizar seu Pedido de Reserva, autorizou
seu agente de custodia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢Ges para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer
hipdtese, tais AgOes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento
do prazo de Lock-up da Oferta do Segmento Private.
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Caso o preco de mercado das Acoes venha a cair e/ou os Investidores do Segmento
Private que optarem pelo Lock-up da Oferta do Segmento Private por quaisquer
motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta do
Segmento Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das A¢oes da Oferta do
Segmento Private serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou
permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricoes poderao causar-lhes perdas.
Para mais informacgoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e ds Acées
— Os Investidores do Segmento Private e os Franqueados que se comprometeram a
observar o Lock-up da Oferta do Segmento Private e o Lock-up da Oferta a
Franqueados, respectivamente, diante da impossibilidade de transferir, emprestar,
onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das
acoes ordindrias de emissao da Companhia de sua titularidade apos a liquidacdo da
Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas situacdées’, na pagina 92 deste
Prospecto Definitivo.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional é realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocacdo Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos descritos acima, as A¢oes remanescentes
foram destinadas a colocacdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional, ndo tendo sido admitidas para
tais Investidores Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de
investimento e tendo assumido cada Investidor Institucional a obrigacdo de verificar se esta
cumprindo com os requisitos para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas
intencOes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Considerando que o numero de AgOes objeto de intencoes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da
Instrucao CVM 400, excedeu o total de AgBes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de
Reserva, nos termos e condigbes descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas
respectivas intencoes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia,
dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo
Internacional, levando em consideracdo o disposto no Plano de Distribuicdo, nos termos do artigo
33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, melhor atendiam ao objetivo da Oferta de criar uma base
diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de
avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do dia util imediatamente seguinte a data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, os Investidores Institucionais serdo informados, por meio do seu respectivo endereco
eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fax, sobre a Data de Liquidacdo, a quantidade de
AcOes alocada e o valor do respectivo investimento. A entrega das AcoOes alocadas devera ser
efetivada na Data de Liquidacdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Acao multiplicado pela
quantidade de AcOes alocada, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocacao.
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A subscricao/aquisicdo das AcOes sera formalizada mediante assinatura de boletim de
subscricao/contrato de compra e venda, cujo modelo final foi previamente aprovado pela CVM e
que informa o Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das Agles. As Agoes
que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional
junto a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente  subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, nos termos da Resolucdo 4.373, da Instrucdo CVM 560 ou da Lei 4.131.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% do total de Acdes da Oferta Base. Nos
termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400, como foi verificado excesso de demanda superior a um
terco das Acdes da Oferta Base, ndo foi permitida a colocacdo de Acles junto aos Investidores
Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas, sendo as ordens ou intencdes de investimento
automaticamente canceladas.

A vedacao de colocacdo disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 n3o se aplica as instituicoes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do
artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM
400 para protegao (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
acoes preferenciais de emissdo da Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do artigo
48 da Instrucdo CVM 400 e nao serdao considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais
terceiros ndao sejam Pessoas Vinculadas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera ter tido impacto adverso na formacao do Prego por Agdo e o investimento nas
AcoOes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em reducao da
liguidez das Agbes da Companhia no mercado secundario. Para mais informagles, veja a secao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢des — A participacdo de Investidores Institucionais
que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter afetado
adversamente a fixacdo do Prego por AcGo”, na pagina 88 deste Prospecto Definitivo.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, o prazo para a distribuigdo das Acoes tera inicio na
data de divulgacao do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 23 de outubro de
2020, nos termos dos artigos 52 e 54-A da Instrucdo CVM 400, e serd encerrado na data de
divulgagdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses, contado a partir
da data de divulgacdo do Anlncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 23 de
abril de 2021, em conformidade com o artigo 29 da Instrugao CVM 400.

As InstituigGes Participantes da Oferta terdo o prazo de até dois dias Uteis, contados da data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacao das Agoes. A liquidacao fisica e financeira
da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocacdo, exceto com relacdo a
distribuicdo de Acdes Suplementares, cuja liquidagao fisica e financeira devera ser realizada até o
segundo dia Util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgdo de Agles
Suplementares. As AcOes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data
de Liquidacao ou da Data de Liquidacdo das A¢bes Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta serd divulgada mediante a divulgacdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 54-A da Instrugdao CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a divulgagao do Anlncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29
da Instrucao CVM 400.
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Contrato de Colocacao e Contrato de Colocacao Internacional

O Contrato de Colocacao foi celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocacdao, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidagdo individual e ndo solidaria, a totalidade das Acoes, diretamente ou por
meio das Instituicoes Consorciadas, em conformidade com as disposicoes da Instrugao CVM 400 e
observados os esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestarao Garantia Firme de Liquidacdo, conforme disposto
na secdo “Informacoes sobre a Garantia Firme de Liquidacdo”, na pagina 61 deste
Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, celebrado na mesma data de celebracdo do
Contrato de Colocagao, os Agentes de Colocacao Internacional realizardo os esforcos de colocagao
das AgOes no exterior.

O Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocagdo Internacional estabelecem que a obrigacdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional de efetuarem o pagamento
pelas AcOes estd sujeita a determinadas condicbes, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negdcios, a execucdo de certos
procedimentos pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos
assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de
termos de restricdo a negociacdo das Acbes pela Companhia pelos Acionistas Vendedores e pelos
Diretores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagdo e com o Contrato de Colocacdao Internacional, a
Companhia e os Acionistas Vendedores assumiram a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.

O Contrato de Colocacao Internacional obriga a Companhia, bem como obriga os Acionistas
Vendedores, a indenizarem os Agentes de Colocagao Internacional caso eles venham a sofrer
perdas no exterior por conta de incorrecoes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda. O Contrato de Colocacdo Internacional possui declaracdes especificas em relacdo a
observancia de isencdes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se
descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos
casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e contra
os Acionistas Vendedores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados
Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados
Unidos para o calculo das indenizacdes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia
for condenada em um processo no exterior em relagdo a incorregdes relevantes ou omissoes
relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenagao podera ocasionar
um impacto significativo e adverso na Companhia. Para informagles adicionais, veja a secao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdoes — A realizacdo desta oferta publica de
distribuicdo das AgGes, com esforgos de colocacdo no exterior, podera deixar a Companhia exposta
a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a
ofertas de valores mobilidrios no exterior sao potencialmente maiores do que os riscos relativos a
uma oferta de valores mobilidrios no Brasil”, na pagina 89 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacgdo estara disponivel para consulta, ou obtencdo de cdpia, a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio nos enderegos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secdo “Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 68 deste Prospecto.
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Suspensao, modificacdo, revogacao ou cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto
Preliminar e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Nao Institucionais, ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrucdo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucao
CVM 400, poderdo os Investidores Nao Institucionais desistir de seus respectivos Pedidos de
Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descrito.

A revogacdo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta serdo imediatamente
divulgadas por meio de Anuncio de Retificacao disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Instituigdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes
na secao “Informacgbes Adicionais” a partir da pagina 66 deste Prospecto, mesmos meios utilizados
para divulgacao do Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo
CVM 400.

Na hipdtese de suspensao ou modificacao da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucao
CVM 400, as Instituicdes Consorciadas deverao acautelar-se e certificar-se, no momento das
aceitacoes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada
e de que tem conhecimento das novas condicOes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional
ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio
eletronico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de
comprovacao ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal
Instituicdo Consorciada a respeito da modificacdo efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as 16:00
horas do quinto dia Util subsequente a data em que for disponibilizado o Andncio de Retificagao ou
a data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional, da comunicagdo direta pela Instituicdo
Consorciada acerca da suspensao ou modificacao da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia
do Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva
sera considerado valido e o Investidor Ndo Institucional devera efetuar o pagamento
do valor total de seu investimento.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condigdes previstas acima, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.
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Na hipdtese de (i) ndao haver a conclusao da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocagao (desde
que apds a analise da CVM sobre o pleito justificado para revogacao da Oferta), (iii) cancelamento
da Oferta; (iv) revogagao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores
ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipdtese de devolugdo dos Pedidos de Reserva em
funcao de expressa disposicao legal, cada uma das Instituicdes Consorciadas que tenha recebido
Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento da
Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgagdo de comunicado ao mercado. Caso o
Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os valores depositados serao
devolvidos sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungao do
IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota
atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis
contados do recebimento pelo investidor da comunicacdo acerca de quaisquer dos eventos acima
referidos.

Informacoes sobre a Garantia Firme de Liquidacao

Apds a divulgacgdo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgagao (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo do Prospecto Preliminar, o encerramento do Periodo
de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a concessdo do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, a celebracdao do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacdo
Internacional, a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a divulgacao do Anuncio de Inicio e a
disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a
colocagdo das Acdes da Oferta Base, em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de
garantia firme de liquidacdo, a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de
forma individual e ndo solidaria, na proporcdo e até os limites individuais abaixo descritos e demais
disposicdes previstas no Contrato de Colocagao:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
(0T e [=Ta =T Lo gl I o 1= O 14.749.800,00 30,00%
Bank of AMENICa ...coooeieiieiee s 14.749.800,00 30,00%
v [V =12 RN 9.833.200,00 20,00%
SANEANAET ...t s 9.833.200,00 20,00%
- | 49.166.000,000 100,0%

A proporcdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A Garantia Firme de Liquidacdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacdo, de integralizar/adquirir as Agdes da
Oferta Base que tenham sido subscritas/adquiridas, porém ndo integralizadas/liquidadas, no Brasil,
pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidacdo, na proporgao e até o limite individual de
garantia firme de liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagdo. A garantia firme de liquidacdo € vinculante a partir do momento em que
forem concedidos os registros da Oferta pela CVM, assinado o Contrato de Colocacao e o Contrato
de Colocacdo Internacional, disponibilizado este Prospecto Definitivo e divulgado o Anuncio de
Inicio.
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Caso as Acbes da Oferta Base, objeto de Garantia Firme de Liquidacao efetivamente
subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por estes até
a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Colocacao, subscrevera/adquirira, na Data de Liquidacdo, pelo Preco por Agdo, na proporcdo e até
o limite individual da Garantia Firme de Liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o
nimero de Ag¢Ges objeto da Garantia Firme de Liquidacao prestada pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocacdo e (ii) o nimero de Acdes objeto da Garantia Firme de
Liquidacdo efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, no Brasil, por
investidores no mercado, multiplicada pelo Preco por Agao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucao CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacao, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagao, tenham interesse em vender tais AcOes antes da divulgacao do
Anuncio de Encerramento, o preco de venda dessas AgOes sera o preco de mercado das agoes
preferenciais de emissao da Companhia, limitado ao Preco por Acdo, sendo certo, entretanto, que
as operacoes realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizacdo.

Estabilizacao dos Pregos das Acoes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apds notificacdo aos demais Coordenadores
da Oferta, poderd, a seu exclusivo critério, realizar operacdes bursateis visando a estabilizagao do
preco das acoes preferenciais de emissdo da Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de 30
(trinta) dias contados da data de inicio da negociacdo das Acdes na B3, inclusive, observadas as
disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacao, o qual foi previamente
analisado e aprovado pela CVM e pela B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo
CVM 400 e do item II da Deliberacdo CVM 476, antes da divulgacdo do Anuincio de Inicio.

N3ao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar operagGes bursateis e, uma vez
iniciadas, tais operacdbes poderdao ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento,
observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdao escolher livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e venda das
acoes preferenciais de emissdao da Companhia no ambito das atividades de estabilizagdo, ndo
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para consulta e obtencao de cdpias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de divulgagdo do Anlncio de Inicio nos enderecos indicados
na secao “Informacdes Adicionais” a partir da pagina 66 deste Prospecto.

62



Violagoes das Normas de Conduta

Na hipétese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no termo de adesdo ao Contrato de
Colocacdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta,
incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucao CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condigbes de negociagdo com as Agles, emissdo de relatdrios de
pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugago CVM 400, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituicoes
financeiras responsaveis pela colocacdo das Acoes no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os
Pedidos de Reserva, boletins de subscricdo e contratos de compra e venda de Agdes que tenha
recebido e a Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores
sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente
aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as Ac¢des, no prazo
maximo de até 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgacao do descredenciamento da
Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragdo, juros ou correcdo monetaria e, ainda, sem
reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos
gue venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliqguota majorada; (i) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua
exclusao como Instituicao Participante da Oferta, incluindo custos com publicacdes, indenizacoes
decorrentes de eventuais condenagbes judiciais em acdes propostas por investidores por conta do
cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos
decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera indene e isentara os
Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios,
funcionarios e empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e
qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de 6 (seis)
meses contados da data da comunicacdo da violacdo, o direito de atuar como instituicao
intermediaria em ofertas publicas de distribuicao de valores mobilidrios sob a coordenacgdo de
quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipotese
alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas
intencOes de investimento, Pedidos de Reserva, boletins de subscricao e/ou contratos de compra e
venda de Acdes cancelados por forca do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Direitos, vantagens e restricoes das Acoes

As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricoes conferidos aos
titulares de acdes preferenciais de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto
social, na Lei das Sociedades por Acdes e no Regulamento do Nivel 2, conforme vigentes nesta
data, dentre os quais se destacam os seguintes:

o direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria ou
preferencial corresponde a um voto;

e direito ao recebimento de dividendos iguais a 10 (dez) vezes o valor pago a cada agao
ordinaria;

o direito de serem incluidas na oferta publica de aquisicdo de agGes por alienagdo de controle da
Companhia prevista no Artigo 41 do Estatuto Social nas mesmas condices e ao preco por acao
equivalente a 10 (dez) vezes o prego por acao ordindria pago ao acionista alienante; e
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e prioridade no reembolso de capital sobre as acdes ordinarias, em caso de liquidacao da
Companhia, em valor por acao preferencial correspondente a divisdo do capital social da
Companhia pelo nimero total de agbes de emissdao da Companhia, multiplicado por 10 (dez).
Apods o reembolso prioritario do capital e o reembolso do capital das acdes ordinarias, as agoes
preferenciais terdo direito ao reembolso de 10 (dez) vezes o valor atribuido a cada acdo
ordinaria na partilha do ativo remanescente.

o direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as agGes
preferenciais que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacao
do Anuncio de Inicio; e

e todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acOes preferenciais pela Lei das
Sociedades por Agles e pelo estatuto social da Companhia.

As acbes ordinarias sdo conversiveis em acOes preferenciais a critério dos respectivos titulares
dessas acoes, na proporcao de 10 agOes ordinarias para cada acao preferencial, desde que estejam
inteiramente integralizadas e ndo haja violagdo a proporcdo legal de acOes ordinarias e
preferenciais, nos termos do Estatuto Social da Companhia.

A Companhia possui uma estrutura de acionaria diferenciada na qual cada agdo, ordinaria ou
preferencial, detém um voto em todas as deliberacdes da assembleia geral, porém as acbes
preferenciais um direito econdmico 10 vezes maior que o direito econdémico das agdes ordinarias.
Isso permite a nossa Companhia emitir um décimo da quantidade de acdes preferenciais do que
seria necessario para que os investidores tenham direito ao valor econémico correspondente a 10
acoes ordinarias. Os trés acionistas fundadores, que detém atualmente a totalidade das acOes
ordinarias, podem manter o poder de controle da Companhia com um percentual dos direitos
econdmicos substancialmente menor do que seria exigido se houvesse uma Unica espécie de acdo.
As acOes preferenciais serdo convertidas em acdes ordinarias, na proporcao de 10 acdes ordinarias
para cada acdo preferencial, se e quando a participagao nos dividendos representada pelo nimero
total de acOes ordinarias emitidas pela Companhia, excluidas as agbes em tesouraria, for inferior a
10%.

Para mais informacoes sobre os direitos, vantagens e restricoes das acoes ordinarias de emissdo da
Companhia, vide Fator de Risco “Os acionistas controladores da Companhia tém o direito de
receber substancialmente menos dividendos que os titulares de agdes preferenciais o que pode
motiva-los a tomar decisdao acerca de distribuicdo de dividendos conflitante com o interesse dos
demais acionistas” na pagina 91 deste Prospecto Definitivo e a secdo 18 do Formulario de
Referéncia.

Negociacdo das Agoes na B3

A Companhia, seus acionistas controladores e a B3 celebraram em 11 de setembro de 2020 o
“Contrato de Participacdo no Nivel 2’, por meio do qual a Companhia adere ao Nivel 2 de
Governanca Corporativa da B3 (“Nivel 2”). As Acdes da Companhia passardo a ser negociadas no
Nivel 2 a partir do dia util seguinte a disponibilizacao do Anuncio de Inicio sob o codigo “TFCO4".

A B3 concedeu a Companhia em 7 de agosto de 2020, por meio da Carta 016/2020-PRE, uma
dispensa com relacdo a observancia de certas regras previstas no Regulamento de Listagem do
Nivel 2 (“Regulamento do Nivel 2”) mediante a adocdo de determinadas praticas previstas no
Regulamento do Novo Mercado. Dentre as dispensas concedidas, a Companhia foi dispensada de
manter o percentual minimo de 25% de agdes em circulagdo, previsto no Regulamento do Nivel 2,
sendo autorizada a manter um percentual minimo de agdes em circulagdo que seja computado com
base apenas nas acdes preferenciais — Unica espécie de acdes a ser admitida a negociacdo — e
superior a 50% da referida espécie de Acoes da Companhia.
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A dispensa é condicionada a adocdo e manutencdo pela Companhia de determinadas praticas de
governanca corporativa ja adotadas pela Companhia e previstas no Regulamento do Novo Mercado,
incluindo, dentre outras: (i) a observancia do procedimento estabelecido pelo Regulamento do
Novo Mercado no que se refere a eleigao de membros independentes para compor o Conselho de
Administracao; (ii) a implementacao de auditoria interna, nos termos previstos no Regulamento do
Novo Mercado; e (iii) demais normas relativas a divulgacdo de informagGes e documentos pela
Companhia.

O nao atendimento das condicdes previstas na Carta 016/2020-PRE acarretara a revogacdo da
dispensa concedida, estando a Companhia sujeita as san¢des previstas no Regulamento do Nivel 2.

As principais regras relativas as praticas determinadas no Regulamento do Nivel 2, no Regulamento
do Novo Mercado, bem como o modelo de governanca adotado pela Companhia encontram-se
resumidas no item 12.12 do Formulario de Referéncia da Companhia. Para informagdes adicionais
sobre a negociagao das A¢Oes na B3, consulte uma instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Definitivo, do Formulario de Referéncia,
para informag6es adicionais sobre a Companbhia, incluindo seu setor de atuagao, suas
atividades e situacdo econoémica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisao de investimento nas Agoes.

Acordos de restricdo a venda de Agoes (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, seus administradores e os Acionistas Vendedores celebraram acordos de restrigdo a
venda de AcOes, por meio dos quais, observadas as excecdes previstas no Contrato de Colocacao
Internacional, concordaram em nao oferecer, vender, contratar a venda, penhorar, celebrar
qualquer swap ou hedge, ou outro acordo que transfira, no todo ou em parte, qualquer uma das
consequéncias econémicas da propriedade dos valores mobiliarios, ou de outra forma alienar, direta
ou indiretamente, pelo periodo de cento e oitenta dias contados da data de disponibilizacao do
Andncio de Inicio, quaisquer Acdes de que sejam titulares imediatamente apos a Oferta, ou valores
mobilidrios conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um direito de receber A¢Ges, ou
gue admitam pagamento mediante entrega de A¢bes, bem como derivativos nelas lastreados.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Nivel 2, observadas as excecdes contidas no item
3.4 do referido regulamento, nos 6 (seis) meses subsequentes a Oferta, a contar do inicio da
vigéncia do Contrato de Participacdo no Nivel 2, os acionistas controladores e os administradores da
Companhia ndo poderdo vender e/ou ofertar a venda quaisquer das Acoes e derivativos destas de
gue eram titulares imediatamente apds a efetivacdo da Oferta. Apds esse periodo inicial de 6 (seis)
meses, 0 acionista controlador e os administradores da Companhia ndao poderao, por mais 6 (seis)
meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% das agbes de emissdo da Companhia e
derivativos destas de que eram titulares imediatamente apos a efetivacdo da Oferta.

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume substancial das acoes
podera prejudicar o valor de negociacdo das acoes de emissao da Companhia podera
prejudicar o valor de negociacao das Agoes.

Para mais informagoes, veja o fator de risco “A emissdao, a venda ou a percepcao de
uma potencial emissao ou venda de quantidades significativas de acoes preferenciais
de emissao da Companhia apds a conclusdo da Oferta e/ou apés o periodo de Lock-up
pode afetar adversamente o preco de mercado das acoes preferenciais de emissao da
Companhia no mercado secundario ou a percepcdo dos investidores sobre a
Companhia” constante da secao “Fatores de Risco — Riscos Relacionados a Oferta e as
Acbes” na pagina 88 deste Prospecto Definitivo.
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Instituicdo financeira responsavel pela escrituracao das Acoes

A instituicdo financeira contratada para a prestacao dos servicos de escrituragdo, custédia e
transferéncia das agOes preferenciais de emissao da Companhia é a Itau Corretora de Valores S.A.

Inadequacdo da Oferta

O investimento em acdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas AcOes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas € ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisao de investimento. O investimento em agdes é um investimento em renda
variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor
que esteja proibida por lei de adquirir as Agdes ou, com relacao a qual o investimento nas Agoes
seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
inadequado.

CondigOes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo estd submetida a nenhuma condicdo, exceto pelas condicOes de
mercado.

Informacoes adicionais

A aquisicao das AcOes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdao de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto Definitivo, em especial as secoes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as AgoOes” e “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia”, a
partir das paginas 86 e 19 e, respectivamente, bem como a sec¢do “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisao de investir nas Agoes.

Os Coordenadores da Oferta recomendaram fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta lessem, atenta e cuidadosamente, os termos e condigbes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Acdo e a liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisdo de
investimento.
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Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Definitivo e acesso aos anuncios e
avisos referentes a Oferta ou informagOes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva das
AcOes, deverdao dirigir-se aos seguintes enderecos da Companhia, dos Coordenadores da Oferta
e/ou das Instituigbes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

Companhia

Track & Field Co S.A

Diretoria de Relacdes com Investidores

Rua Dr. Eduardo Souza Aranha, n° 387, 8° e 9° andares, Edificio Juscelino Plaza
Itaim Bibi

CEP 04543-121, Sao Paulo, Sdo Paulo, Brasil

At.: Sr. Fernando Queiroz Tracanella

Tel.: +55 (11) 3048-1200

ri.tfco.com.br/ (neste website, clicar em “Prospecto Definitivo™)

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14° andar

Itaim Bibi

CEP 04538-133, Sao Paulo, Sdo Paulo, Brasil

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuigao Publica Primaria e
Secundaria de AgGes Preferenciais da Track & Field CO S.A.”, escolher o link “Prospecto Definitivo”)

Bank of America Merrill Lynch Banco Miuiltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 18° andar

Itaim Bibi

CEP 04538-132, Sao Paulo, Sdo Paulo, Brasil

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos”, clicar no item
“Track&Field Co S.A., e, entao, clicar em “Prospecto Definitivo”)

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3500, 19, 20, 30, 40 e 50 andares

Itaim Bibi

CEP 04538-132, Sao Paulo, Sdo Paulo, Brasil

At.: Sra. Renata G. Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, acessar em
"Track & Field Co S.A.", clicar em "2020", em "Oferta Publica Inicial de Acdes ". Em seguida, clicar
no link especifico do Prospecto Definitivo)

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek n° 2.041 e 2.235, Bloco A

Vila Olimpia

CEP 04543-011, Sao Paulo, Sdo Paulo, Brasil

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

https://www.santander.com.br/prospectos/ (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “"IPO Track & Field” e clicar em “Prospecto Definitivo”)
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Instituicoes Consorciadas

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicacdo das Instituicdes Consorciadas e
sera novamente divulgado em 8 de outubro de 2020, dia de inicio do Periodo de Reserva da Oferta,
do Periodo de Reserva da Oferta para Pessoas Vinculadas, com a indicacdo das InstituicGes
Consorciadas que aderiram a Oferta. A partir de tal data, informacOes adicionais sobre as
Instituicdes Consorciadas puderam ser obtidas nas dependéncias das Instituicdes Consorciadas
credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina da rede mundial de
computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto Definitivo também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites:

(i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n°® 111, 59 andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio
de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n® 340, 20, 3° e 40
andares, CEP 01333-010, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br,
neste website acessar “Central de Sistemas”, posteriormente no campo “Informacdes sobre
Companhias”, selecionar “Informagdes periddicas e eventuais (ITR, DFs, Fatos Relevantes,
Comunicados ao Mercados, entre outros)”. Nesta pagina digitar “Track&Field” e, em seguida,
clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Track & Field Co S.A.”. Ato continuo, na opgdo
“Periodo de Entrega” selecionar um periodo que se inicie, no maximo, na data do aviso ou
anuncio que se deseja consultar. Em sequéncia, na opcao “Categoria”, escolher “Documentos
de Oferta de Distribuicdo Publica”, e clicar em “Prospecto Definitivo”); e

(i) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/
sobre-ofertas-publicas/ — neste website acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em
“Empresas”, depois clicar em “Track & Field Co S.A” e posteriormente acessar “Prospecto
Definitivo”).

Disponibilizacao de avisos e anincios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das
instituicoes consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anincio de Encerramento, eventuais
anuncios de retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a
Oferta serdo disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente, nas
paginas na rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicoes
Participantes da Oferta indicadas abaixo, da CVM e da B3:

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anlncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta.)

Companhia

Track & Field Co S.A
ri.tfco.com.br/ (neste website, clicar no documento correspondente)

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020” e, a sequir, logo abaixo de “Distribuigao Publica Primaria e
Secundaria de Ag¢Ges da Track & Field Co S.A.”, clicar no titulo do documento correspondente).
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Bank of America Merrill Lynch Banco Miuiltiplo S.A.
http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos”, clicar no item
“Track&Field Co S.A., e, entdo, clicar no documento correspondente)

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, acessar em
"Track & Field Co S.A.", clicar em "2020", em "Oferta Publica Inicial de Acdes" e, em seguida, clicar
no documento correspondente)

Banco Santander (Brasil) S.A.
https://www.santander.com.br/prospectos/ (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “"IPO Track & Field” e clicar no documento correspondente)

Instituicoes Consorciadas

Informacoes adicionais sobre as InstituicGes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituigdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na Rua
Sete de Setembro, n® 111, 59 andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de
Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 29, 3° e 49 andares, CEP 01333-010, na Cidade de Sao
Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br, neste website acessar “Central de Sistemas”,
posteriormente no campo “Informagdes sobre Companhias”, selecionar “InformacGes periddicas e
eventuais (ITR, DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercados, entre outros)”. Nesta pagina digitar
“Track&Field” e, em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Track & Field Co S.A.”. Ato
continuo, na opcdo “Periodo de Entrega” selecionar um periodo que se inicie, no maximo, na data do
aviso ou anuncio que se deseja consultar. Em sequéncia, na opgao “Categoria”, escolher “Documentos
de Oferta de Distribuicdo Publica”, link no qual serao disponibilizados os andncios e avisos da Oferta); e
(i) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/sobre-ofertas-publicas — neste
website acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em “Empresas”, depois clicar em “Track & Field
Co S.A” e posteriormente acessar “Prospecto Definitivo”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de Agdes nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das Acoes na SEC ou em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢Ges nao poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados
Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que
haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isengao de registro nos termos do
Securities Act. A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta nao
pretendem registrar a Oferta ou as Agbes nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou érgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia e
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam
os investidores que estes deverdo basear suas decisoes de investimento Unica e
exclusivamente nas informacgoes constantes do Prospecto Preliminar, deste Prospecto
Definitivo e do Formulario de Referéncia.
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LEIA ESTE PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA -
PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” A PARTIR DAS PAGINAS 19 E 86 DESTE
PROSPECTO DEFINITIVO, BEM COMO A SEGAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA,
A OFERTA E SUBSCRIGAO/AQUISIGAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA
TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta foi objeto de andlise prévia e aprovacao da CVM e foi registrada na CVM sob o
n° CVM/SRE/REM/2020/019 e CVM/SRE/SEC/2020/019 em 23 de outubro de 2020.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Ndo ha inadequacido especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor.
Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o
investimento nas AcOes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimentos.
Portanto, uma decisao de investimento nas AcOes requer experiéncia e conhecimentos
especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da
Companhia, mercado de atuacao e os riscos inerentes aos negdcios da Companhia, ja
que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que
os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-
los na avaliacao da adequacao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes
aos negdcios da Companhia e ao investimento nas Agoes.

O investimento em Acles representa um investimento de risco, pois € um investimento
em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em AgoOes estdo
sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico
do Brasil, descritos neste Prospecto Definitivo e no Formulario de Referéncia, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento.
O investimento em Agoes nao é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndao ha qualquer classe
ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir Agoes
ou, com relacdo a qual o investimento em Agoes seria, no entendimento da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICf)ES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, € o Banco Pactual S.A. associaram-
se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisicoes, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritdrios em Londres, Nova Iorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdao desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegao de servicos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece
servicos de sales and trading (vendas e negociacdes) em renda fixa, acoes e cdmbio na América
Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o BTG
Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de subscricao
nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operacoes de fusdes e
aquisicdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo nimero de
operagoes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em nimero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América Latina,
tendo conquistado o 1° lugar em volume e em nUmero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil's Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World's Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “"Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuacgao junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagao no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagdo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Jdlio Simdes e Brasil Insurance. Esta posicdo
foi alcancada em fungao do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua
atuacdo constante e de acordo com a percepcao de valor agregado para suas operacoes, fato
comprovado pela sua atuacdo em todas as operacdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacao, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o
BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Qi S.A. Em 2015,
o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de Telefonica
Brasil e Metallrgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de distribuicdo
de agbes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das ofertas
publicas iniciais de distribuicdo de acdoes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega Geracdo e
Biotoscana Investments, bem como dos 7o/low-ons da CCR, das Lojas Americanas, da Alupar, da BR
Malls, do Magazine Luiza e da Rumo e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras. Em 2018, o BTG
Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de agdes da Hapvida. Em 2019, o BTG
Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes companhias: Restoque,
JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela Commercial Properties, LOG
Commercial Properties, Helbor, Omega Geracao, EZ TEC, Banco Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A
Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e
Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educacao, Positivo
Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF Participa¢Oes, Irani, IMC e
Dimed, assim como do IPO da Mitre Realty, Estapar, Ambipar e Lojas Quero-Quero.

Bank of America

O Bank of America estd presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 400 funcionarios, com foco na intermediacdo e negociacdo de titulos de renda
fixa e varidvel, em operagdes de cambio e na prestacdo de servicos de banco de investimentos,
incluindo a assessoria financeira em operacdes de fusGes e aquisicOes, reestruturacdes e no
mercado de capitais.

A fusao global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank of America
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociagao e intermediacdo de titulos e valores mobilidrios, na prestacdo de servicos de banco de
investimentos e de finangas corporativas, na gestao de ativos e grandes riquezas e na prestacao de
servicos de gestdo de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negdcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de
produtos e servigos de banco comercial, banco de investimentos, gestao de ativos e de risco. Sua
ampla plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 59 milhGes de clientes a partir de
suas mais de 6.100 agéncias, mais de 18.000 caixas eletrénicos e um sistema online que atende
mais de 25 milhGes de usuarios ativos.
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O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As acdes da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of
America, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e sdo listadas na New York Stock
Exchange.

Nas Américas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operacdes de fusbes e aquisices, tendo recentemente atingido uma das principais posicdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operacdes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

Itau BBA

O Ital BBA é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. O Ital BBA é resultado da fusdo
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de margo de 2019, o Ital Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na
ordem de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhoes. A historia do Ital BBA comega
com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sdo Paulo por Ferndao Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para operagdes
financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito
e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicao brasileira a coordenar o consdrcio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizagdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na darea internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacao com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negocios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagao com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Ital BBA. Com gestdao autonoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Ital e a especializacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Ital BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusOes e aquisicdes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associacao entre o Itad e o Unibanco. O Itall BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itai BBA

A drea de investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagao de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusOes e aquisicoes.
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O Itald BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicao que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Ital BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transagtes de M&A da América Latina e Caribe.

Em renda variavel, o Ital BBA oferece servigos para estruturagdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acbes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acoes, além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacdo societaria de companhias
abertas e trocas de participagdes acionarias. A condugdo das operacgbes é realizada em conjunto
com a Itau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Ital BBA foi lider em emissGes no mercado
brasileiro em nimero de transacoes que totalizaram US$6,1 bilhGes.

Com equipe especializada, a area de fusbes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solugdes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacdo de aquisicoes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Dealogic, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 49 transagdoes em 2018 na
America do Sul, obtendo a primeira colocagdo no ranking por quantidade de operagdes acumulando
um total de US$25,7 bilhoes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissodrias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditdrios
(FIDC), certificados de recebiveis imobilidrios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Ital BBA foi lider em distribuicao de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Ital BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Ital BBA foi lider
obtendo 37% de participacao sobre o volume total emitido, tendo coordenado operacdes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhoes.

Santander

O Banco Santander (Brasil) S.A. ("Santander”) é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo
com sede na Espanha fundada em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander efou seu
conglomerado econémico (“Grupo Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,52 trilhdo em
ativos, 12 mil agéncias e milhares de clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma
importante atividade de negdcios na Europa, regido em que alcangou presenca no Reino Unido, por
meio do Abbey National Bank Plc. Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na Europa,
por meio do Santander Consumer, com presenca em 15 paises do continente e nos Estados Unidos
da América.

Em 2019, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €8,3 bilhdes no
mundo, dos quais 53% nas Américas e 28% no Brasil. Na América Latina, em 2019, o Grupo
Santander possuia cerca de 4,6 mil agéncias e cerca de 69 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comércio S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A.
(incluindo sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.
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Em 19 de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entdo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisicdo das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consorcio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis € o Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administragao de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consorcio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario indireto
do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander e foi
extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporacao do Banco Real, o Santander passou a ter presenca em todos os segmentos do
mercado financeiro, com uma gama de produtos e servigos em diferentes segmentos de clientes —
pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagdes, governos e instituicdes. As atividades
do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global de
atacado e gestdo de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfolio de produtos e servicos locais e internacionais
que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servicos sao oferecidos nas areas de
transagdes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit Markets),
financas corporativas (Corporate Finance), agdes (Equities), taxas (Rates), formagao de mercado e
mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar dos
servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturacdo de operagbes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicacao Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander disp0Oe de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos
latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em
operacdes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicagdo da Institutional Investor. O
Santander dispde de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil por meio do Coordenador Contratado.

Em 2019, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 26,3 milhoes de clientes, 3.840
agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 37,1 mil caixas eletronicos proprios e
compartilhados, além de um total de ativos em torno de R$858 bilhdes e patrimobnio liquido de,
aproximadamente, R$68,2 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2019, possui uma participacao de
aproximadamente 28% dos resultados das areas de negdcios do Grupo Santander no Mundo, além
de representar cerca de 53% no resultado do Grupo Santander na América.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobilidrios no Brasil nos Ultimos anos.

Em 2013, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica de acdes da Via Varejo S.A., na
oferta publica inicial de acdes da Ser Educacional S.A., na oferta publica inicial de units de Alupar
Investimentos S.A. e na oferta publica inicial de Smiles S.A.

Em 2014, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow—on da Oi S.A.
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Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefonica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagndsticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do
Banco Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida
ParticipacOes S.A., Azul S.A., Atacadao S.A., Omega Geracao S.A. Camil Alimentos S.A. e Petrobras
Distribuidora S.A., e nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR MALLS
Participagdes S.A., BR Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A., International
Meal Company Alimentagao S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como bookrunner na oferta de
Re-IPO da Eneva S.A.

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A.,
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confeccoes de Roupas S.A. O
Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A.,
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participagbes e Investimentos S.A., Movida Participagdes S.A.,
Banco Inter S.A., Banco PAN S.A., Omega Geracao S.A., Magazine Luiza S.A., BR Properties S.A.,
Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica ParticipacGes S.A., e na oferta
publica inicial da C&A Modas S.A.

Em 2020, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da Allpark
Empreendimentos, Participacdes e Servicos S.A., da Empreendimentos Pague Menos S.A., da Pet
Center Comércio e Participacdes S.A., da Hidrovias do Brasil S.A. e da Sequoia Logistica e
Transportes S.A. e nas ofertas de follow-on do Grupo SBF S.A., da Via Varejo S.A., do Banco BTG
Pactual S.A. e do Banco Inter S.A. Além disso, atuou como bookrunner na oferta publica inicial do
Grupo Mateus S.A. e nas ofertas de follow-on da Cogna Educacdo S.A. e das Lojas Americanas S.A.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia ndo mantém
relacionamento com o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o BTG
Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia.

A Companhia podera, no futuro, contratar o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado
econémico para celebrar acordos e para realizacdo de operac0es financeiras, em condicdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimentos, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a conducdo de
suas atividades.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as A¢bes como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Ac¢des contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O
BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir Agbes na Oferta
como forma de protegdo (Aedge) para essas operagoes, o que podera afetar a demanda, o preco
das AgOes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informagOes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados as AcOes e a Oferta — A
eventual contratacdo e realizagdo de operagbes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das A¢des”, na pagina 90 deste Prospecto.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao negociar outros valores
mobilidrios (que ndo Agles ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis, ou permutaveis em
acOes preferenciais) de emissdao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagao
aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo (i) mediante a
solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissao da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acoes
preferenciais de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigacdes
assumidas antes da contratagao do BTG Pactual no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos
de valores mobilidrios, exercicio de opcoes de compra e venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual ou sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acao.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do BTG
Pactual como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informag0es prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o BTG Pactual ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre a Companhia e o Bank of America

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da Oferta, o Bank of America e/ou
as demais sociedades de seu conglomerado econémico ndao possuem qualquer outro
relacionamento comercial ou societario com a Companhia e demais sociedades do seu
conglomerado econdmico.

A Companhia e as sociedades de seu conglomerado econdémico poderdo, no futuro, contratar o
Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de
operagodes financeiras usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusdes
e aquisicdes, investimentos, emissoes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessarias a conducao de suas atividades.

O Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerdao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Agdes contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O
Bank of America e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir Agdes na Oferta
como forma de protegdo (Aedge) para essas operagoes, o que podera afetar a demanda, o preco
das Agbes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informagdes veja a secdao “Fatores de Risco Relacionados as Acdes e a Oferta — A
eventual contratacdo e realizagao de operagOes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das Agdes”, na pagina 90 deste Prospecto.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo acdes ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acoes) e emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo economico poderdo (i)
mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao
da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acgoes; e (iii)
realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacao do Bank of
America no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opcoes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Nos ultimos 12 meses, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico ndo
participaram de qualquer outra oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela Companhia ou
por suas controladas e coligadas.

Nos ultimos 12 meses, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico, ndo
transacionaram, de qualquer forma, valores mobiliarios de emissdo da Companbhia.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Bank of America e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Bank of America podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacao de preco por Acdo.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagao do Bank of
America como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informag0es prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o0 Bank of America ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre a Companhia e o Banco Itai BBA S.A.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Itad BBA e/ou sociedades
de seu conglomerado econ6mico possuem o0s seguintes relacionamentos relevantes com a
Companhia:

Companhia:

e Prestacdo de servicos de cash management e servicos de SISPAG/Boletos, contratados em 30
de junho de 2009 sem prazo de vencimento de determinado. Tais operagbes contam com
tarifas de R$2,30 a R$3,60 por transacao e nao conta com quaisquer taxas ou garantias.

e Operacao de crédito na modalidade capital de giro com o Banco Itad Unibanco S.A., contratada
em 3 de abril de 2020, no valor de R$30 milhdes e saldo devedor, em 30 de junho de 2020, de
R$30,2 milhdes, com taxa CDI + 4,2% a.a. e vencimento em 24 meses, em 31 de margo de
2022, contando com garantia composta por: cessao fiduciaria de direitos creditdrios e direitos
cobre conta bancaria em garantia.

Track & Field Franchising Ltda.

e Prestacdo de servicos de cash management e servicos de SISPAG/Boletos, contratados em 26
de outubro de 2011, sem prazo de vencimento de determinado. Tais operagbes contam com
tarifas de R$2,30 a R$7,90 por transacao e nao contam com quaisquer taxas ou garantias.

e Prestacdo de servigos de administracdo de fundos de investimento com recursos do emissor /
ofertante no volume de aproximadamente R$2.140.148,00, contratados em 29 de novembro de
2017 sem prazo de vencimento determinado. Tais servicos sao remunerados via taxa de
administracao de 0,600% a.a. Por sua natureza, tal operagao nao possui garantias.

Real Time Sports S.A.

e Prestacdo de servigos de cash management, contratados em 21 de outubro de 2015, sem prazo
de vencimento determinado e tarifas de R$7,90 por transagao. Tal operacdo nao consta com
quaisquer taxas ou garantias.

Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Ital BBA
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta publica
de titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companbhia.

O Itau BBA e/ou sociedades integrantes do grupo econémico do Itau BBA e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo econémico eventualmente
realizaram negociacbes de valores mobilidrios de emissao da Companhia e/ou possuem titulos e
valores mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou de
sociedades de seu grupo econémico, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociacdes envolveram
acoes representativas de participacdes que atingiram nos Ultimos 12 meses, 5% do nosso capital
social; e (i) em todos os casos, consistiram em operacbes em bolsa de valores a pregos €
condicOes de mercado.

A Companhia podera, no futuro, contratar o Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para celebrar acordos e para realizacdo de operacoes financeiras, em condicdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissoes de
valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimentos, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a condugao de
suas atividades.
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O TItad BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo Agles ou valores mobilidrios referenciados, conversiveis, ou permutaveis em
acoes ordinarias efou preferenciais) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo (i)
mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdo
da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acoes
ordinarias e/ou preferenciais de emissao da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a
cumprir obrigages assumidas antes da contratacdo do Itad BBA no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opcdes de compra e venda por terceiros e/ou
contratos de compra.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Ital BBA ou sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acao.

Conforme descrito nas secoes “Operacdes Vinculadas a Oferta” e “Destinacdo dos Recursos”, nas
paginas 95 e 93 deste Prospecto, parte dos recursos da Oferta podera ser destinada a
amortizagdo/liquidacdo de dividas com o Ital BBA ou com sociedades de seu conglomerado
econdmico. Caso isso ocorra, a do Ital BBA na Oferta podera caracterizar eventual conflito de
interesse. Para mais informagdes sobre os possiveis conflitos de interesse que a participacao do
Itall BBA na Oferta pode ensejar, ver fator de risco “Fatores de Risco relativos a Oferta e as AgGes
— Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a conclusdao da Oferta,
uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pela Companhia ao pagamento de
dividas em aberto com determinados Coordenadores da Oferta”, constante da pagina 90 deste
Prospecto.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Santander e/ou sociedades
de seu conglomerado econdmico possuem o0s seguintes relacionamentos relevantes com a
Companhia e/ou suas subsidiarias:

Companhia

e Prestacao de servigos de Cash Management com volume mensal aproximado de 300 mil boletos
e R$25 milhdes de pagamentos, taxa média de R$0,15 e R$4,50, respectivamente, com prazo
indeterminado. N3o existem garantias para essa operagdo. O Santander € o responsavel pelos
pagamentos aos fornecedores e cobranga;

e Prestacdo de servicos de adquiréncia, sendo a Getnet a responsavel pelos processamentos,
com taxas que variam de 0,95% a.a. a 2,20% a.a. Este servico é prestado por prazo
indeterminado e sem garantias;

e Prestacdo de servicos de folha de pagamento para os funciondrios do Fratex Industria e
Comércio Ltda. Nao ha valores, taxas ou garantias devidas pelo Fratex Industria e Comércio
Ltda. ao Santander pela prestacdo deste servico. Este servico é prestado por prazo
indeterminado;

e Aplicagbes financeiras em fundos de investimento geridos pela Santander Asset, com saldo
atual no valor de R$37,7 milhdes contratados entre abril de 2020 e julho de 2020. As taxas
variam entre 91,29% do CDI e 96,60% do CDI. Nao existem garantias para essa operacao.
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Track & Field Co Participagoes Ltda.

e Prestacao de servigos de Cash Management com volume mensal aproximado de R$141 mil em
pagamentos, taxa média de R$4,50 e prazo indeterminado. Nao existem garantias para essa
operagao. O Santander é o responsavel por parte dos pagamentos aos fornecedores.

Track & Field Franchising Ltda.

e Prestacdo de servicos de Cash Management com volume mensal aproximado de R$124 mil,
taxa média de R$4,50 e prazo indeterminado. Nao existem garantias para essa operacao. O
Santander é o responsavel por parte dos pagamentos aos fornecedores;

e Prestacdo de servicos de folha de pagamento aos funcionarios da Track & Field Franchising
Ltda. Ndo ha valores, taxas ou garantias devidas pelo Track & Field Franchising Ltda. ao
Santander pela prestacdo deste servico. Este servico é prestado por prazo indeterminado.

Retail Solutions Assessoria e Consultoria de Merchandising Ltda.

e Prestacao de servigos de Cash Management com volume mensal aproximado de R$25 mil, taxa
média de R$4,50 e prazo indeterminado. Ndo existem garantias para essa operagdo. O
Santander é o responsavel por parte dos pagamentos aos fornecedores.

Real Time Sports S.A.

e Prestacdo de servicos de Cash Management com volume mensal aproximado de R$177 mil,
taxa média de R$4,50 e prazo indeterminado. Ndo existem garantias para essa operacao. O
Santander é o responsavel por parte dos pagamentos aos fornecedores e cobranga;

e Prestacdo de servigos de folha de pagamento para os funcionarios do Real Time Sports S.A.
Nao ha valores, taxas ou garantias devidas pelo Real Time Sports S.A. ao Santander pela
prestacao deste servico. Este servigo é prestado por prazo indeterminado;

e Prestacdo de servicos de adquiréncia, sendo a Getnet a responsavel por parte dos
processamentos, com taxas que variam de 0,95% a.a. a 2,20% a.a. Este servico € prestado por
prazo indeterminado e sem garantias.

A Companhia e as sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo, no futuro, contratar o
Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico para celebrar acordos e para
realizacdo de operacdes financeiras, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de
fusOes e aquisicoes, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco
de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagoes financeiras necessarias a conducao de suas atividades em condigGes a serem acordadas
oportunamente entre as partes.

O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de referéncia, de
acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Agdes contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de tota/ return swap). O
Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir Acoes na Oferta como
forma de protecao (hedge) para essas operagoes, o que podera afetar a demanda, o preco das
AcOes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informagbes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados as AgGes e a Oferta — A eventual
contratacdo e realizagdo de operacdes de tota/ return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Acoes”, na pagina 90 deste Prospecto.
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O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdao negociar outros valores
mobilidrios (que ndo acdes ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acoes) e emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo
aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo (i) mediante a
solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acoes; e
(iii) realizar operagOes destinadas a cumprir obrigacOes assumidas antes da contratacao do
Santander no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opcdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Santander e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econémico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de
valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou por suas controladas e coligadas.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Santander e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econdmico, ndo transacionaram, de qualquer forma, valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, nao ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao Santander e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo.

A Companhia declara que ndao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacao do Santander
como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacoes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o
Santander ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores ndo
mantém relacionamento comercial relevante com o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Coordenador Lider
e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao dos Acionistas Vendedores e ndo foram
realizadas aquisicoes e vendas, pelo Coordenador Lider e/fou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdmico, de valores mobilidrios dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider e/ou sociedades
de seu conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizacdo de operacgoes financeiras,
em condicOoes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras
necessarias a conducdo de suas atividades.

82



O BTG Pactual e/ou sociedades do seu conglomerado econ6mico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagGes com derivativos, tendo as Acbes como ativo de referéncia, de
acordo com os quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das A¢les contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de fotal return swap). O
BTG Pactual ou sociedade de seu conglomerado econdmico podem adquirir Agdes na Oferta como
forma de protecao (hedge) para essas operagoes, o que podera afetar a demanda, o preco das
AcOes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Acbes e a Oferta — A eventual
contratacao e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Acoes”, na pagina 90 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segdo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider ou
sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acao.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesses referente a atuacao
do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bank of America

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Bank of America e/ou as
demais sociedades de seu conglomerado econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento
comercial ou societario com os Acionistas Vendedores.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Bank of America e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econ6mico nao participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores e ndo foram
realizadas aquisicobes e vendas, pelo Bank of America e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdmico, de valores mobilidrios dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, o Bank of America e/ou sociedades de
seu conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizacdo de operagOes financeiras, em
condiches a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducdo de suas atividades.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 43 deste Prospecto, ndao ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bank of America ou
sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acao.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesses referente a atuagao do
Bank of America como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informacdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Bank of America ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Itau BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade integrantes de seu conglomerado econémico, prestam servicos bancarios para
alguns Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, incluindo, entre outros, investimentos, operagées de
crédito, consultoria ou gestdo financeira.

Nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Ital BBA e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econémico nao participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobilidrios de emissdo dos Acionistas Vendedores e ndo foram
realizadas aquisicbes e vendas, pelo Ital BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico, de valores mobiliarios dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderao vir a contratar, no futuro, o Itau BBA e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizacao de operagdes financeiras, em
condiches a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Ital BBA ou sociedades de
seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo.

Os Acionistas Vendedores declaram que n3ao ha qualquer conflito de interesses referente a atuacao
do Ital BBA como instituicdo intermedidria na Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informagGes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o Ital BBA ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndao ha qualquer conflito de interesses
referente a atuacdo do Itai BBA como instituicao intermediaria na Oferta. Ainda, os
Acionistas Vendedores declaram que, além das informagodes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Itaii BBA
ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Santander e/ou sociedades
de seu conglomerado econémico possuem os seguintes relacionamentos relevantes com alguns
Acionistas Vendedores:

Frederico Wagner

e Prestacdo do servico de cartdao de crédito, sendo o Santander responsavel, com limite de
R$100 mil, sem garantia e com saldo utilizado de R$30,6 mil em julho de 2020. Taxas liquidas
que variam de 1,6% a.a. a 6,0% a.a. e prazo indeterminado.

Ricardo Rosset

e Prestacdo do servico de cartao de crédito, sendo o Santander responsavel, com limite de
R$110 mil, sem garantia e com saldo utilizado de R$87 mil em julho de 2020. Taxas liquidas
que variam de 1,60% a.a. a 6,0% a.a. e prazo indeterminado.
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Tulio Capeline Landin

e Prestacdo do servico de cartao de crédito, sendo o Santander responsavel, com limite de
R$52,7 mil, sem garantia e com saldo utilizado de R$4 mil em julho de 2020. Taxas liquidas
que variam de 1,6% a.a a 6,0% a.a. e prazo indeterminado;

e Prestacdo de servico de empréstimo disponivel em conta corrente no valor de R$34,8 mil de
limite, sem saldo utilizado em julho de 2020, com garantia de aval prestada por Tulio Capeline
Landin e taxa de 8% a.m, por prazo indeterminado.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta e do relacionamento descrito
acima, o Santander e/ou qualquer sociedade integrantes de seu conglomerado econdmico, prestam
servicos bancarios para alguns Acionistas Vendedores incluindo, entre outros, conta corrente,
investimentos, operagdes de crédito, consultoria ou gestdo financeira.

Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Santander e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de titularidade dos Acionistas Vendedores e ndo foram
realizadas aquisicdes e vendas, pelo Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econOmico, de valores mobiliarios de titularidade dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderao vir a contratar, no futuro, o Santander e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para celebrar acordos e para realizacdao de operacoes financeiras, em
condiches a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras
necessarias a conducdo de suas atividades.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 43 deste Prospecto, ndao ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Santander ou sociedades
de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo
do Santander como instituicao intermediaria na Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informagGes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acoes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Agles, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos constantes
da secdo "Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na pagina 19 deste
Prospecto e na secdo "4. Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia, na pagina 390 deste
Prospecto, e as demonstragbes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas anexas a
este Prospecto.

As atividades, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez €/ou negocios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos, dos
fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O pre¢o
de mercado das agées preferenciais de emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia
de quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte
substancial ou todo o seu investimento nas Agdes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que,
atualmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores acreditam que poderdo lhes afetar de
maneira adversa. Riscos adicionals e incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou
pelos Acionistas Vendedores, ou que atualmente consideram irrelevantes, também podem
prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secdo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou terd "um efeito
adverso para a Companhia” ou ‘afetardé a Companhia adversamente” ou expressoes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condigoes financeiras, resultados de operagdes, fluxo de caixa e/ou perspectivas
e/ou o preco de mercado das acoes preferenciais de emissdo da Companhia. Expressoes similares
incluidas nesta secdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados @ Oferta e as Agoes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a secdo "4. Fatores de Risco” do Formuldrio de
Referéncia, contido na pagina 390 deste Prospecto.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como o atual coronavirus
(COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e
resultar em pressdo negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira,
impactando o mercado de negociacdo das acoes de emissao da Companhia.

Surtos de doencas que afetam o comportamento das pessoas, como o atual coronavirus
(COVID-19), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratoria
no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem ter um
impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas indlstrias mundiais, na economia
mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas agdes de sua emissao.

Em 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Salde decretou a pandemia decorrente da
COVID-19, cabendo aos seus paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agoes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises
em face da ampla e corrente disseminagdo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do
mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricoes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgbes na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de consumo de uma maneira geral pela
populacao, o que pode resultar na volatilidade no prego de matérias-primas e outros insumos,
fatores que conjuntamente podem ter um efeito adverso relevante na economia global e na
economia brasileira.
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Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobilidrios de nossa emissdo, o
que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e também pode
dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagcdes da Companhia no futuro
em termos aceitaveis.

Um mercado ativo e liquido para as acoes de emissdo da Companhia podera ndo se
desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores
mobilidrios poderado limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender
as acoes preferenciais de emissao da Companhia pelo preco e na ocasido que
desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacao a outros mercados mundiais com condicGes
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudangas no ambiente regulatorio, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus investimentos; e
(i) restrigdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios € substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos e os europeus. Essas
caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade dos
investidores de vender as agdes de emissdao da Companhia, de que sejam titulares, pelo preco e na
ocasiao desejados, 0 que pode ter efeito substancialmente adverso no prego das acdes de emissao
da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo nao for desenvolvido e mantido, o
preco de negociacdo das agdes de emissao da Companhia pode ser negativamente impactado.

O tamanho, liquidez, concentracao e potencial volatilidade do mercado de capitais brasileiro
poderdo se transformar em obstaculos para os investidores de agGes de emissao da Companhia que
desejarem vender as acOes, pelo prego e na ocasido desejados, o que poderd ter efeito
substancialmente adverso no mercado das acdes de emissao da Companhia. Na hipdtese de as
acdes em negociacdo da Companhia nao se transformarem e permanecerem como um mercado
ativo e liquido de negociagdo, o prego de negociacdo das acoes de emissdo da Companhia pode ser
negativamente impactado.

Riscos relacionados a situaciao da economia global poderao afetar a percepcao do risco
em outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar
negativamente a economia brasileira inclusive por meio de oscilacées nos mercados de
valores mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condicoes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados
Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reacao dos investidores
aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive das Acdes. Crises nos Estados Unidos, na
Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios de emissdo da Companhia.
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Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicdes de mercado e pelas condicoes
econémicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das acOes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liqguidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais
brasileiro, tal como a recente tensdo politica entre Estados Unidos e Ira e o surto de coronavirus na
China e na Europa.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor
por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios emitidos pela
Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das Agdes, bem como podera
afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em
termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das acoes preferenciais
de emissao da Companhia.

A venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das acoes de
emissdo da Companhia, apos a conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up, podera
afetar negativamente o preco de mercado das acoes preferenciais de emissio da
Companhia no mercado secundario ou a percepcdo dos investidores sobre a
Companhia.

Apds o término das Restricoes a Negociacdo das AcOes (Lock-up), as acOes preferenciais de
emissdo da Companhia sujeitas ao Lock-up estarao disponiveis para venda no mercado. A
ocorréncia de vendas ou uma percepcdo de uma possivel venda de um nUmero substancial de
acoes preferenciais de emissao da Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das
agoes preferenciais de emissao da Companhia. Para informagdes adicionais, ler segao “Informacoes
Sobre a Oferta — Restricoes a Negociacdo de Agbes (Lock-up)”, na pagina 65 deste Prospecto.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissao de
valores mobilidrios, o que podera afetar o preco das Acoes e resultar em uma diluicéo
da participacdo do investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operacoes de
emissdo publica ou privada de agGes ou valores mobilidrios conversiveis em agdes preferenciais de
emissdo da Companhia ou permutaveis por elas. Qualquer captacao de recursos por meio da
distribuicdo de acdes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes ou permutaveis por elas pode
resultar em alteracdao no preco de mercado das agdes preferenciais de emissao da Companhia e na
diluicdo da participacdo do investidor no capital social da Companhia.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter afetado adversamente a
formacao do Preco por Acdo.

O Preco por Acao foi definido apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, foi aceita a participacao de Investidores Institucionais que fossem
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes de
investimento, até o limite maximo de 20% das Acoes da Oferta Base.

A participacao de Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formagao do Preco por Agao.
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Investidores que adquiriram Acoes poderdo sofrer diluicao imediata e substancial no
valor contabil de seus investimentos.

O Prego por Agao foi fixado em valor superior ao patriménio liquido por acdo das acdes emitidas e
em circulagao imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de liquidacdo
da Companhia, os investidores que adquiram AcOes por meio da Oferta poderao receber um valor
significativamente menor do que o preco que pagaram ao adquirir as Acdes na Oferta, resultando
em diluicdo imediata do valor de seu investimento de 87,33% (sem considerar o Plano de Opcoes
da Companhia) e 97,82% (considerando o Plano de Opgdes da Companhia e sem considerar as
AcOes Suplementares). Para mais informacOes sobre a diluicao da realizacao da Oferta, consulte a
secao “Diluicdo”, na pagina 97 deste Prospecto.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Acoes, com esfor¢cos de colocaciao
no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de
valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma
oferta de valores mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das A¢des no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, incluindo esforcos de colocacao das Acdes juntos a Investidores
Estrangeiros.

Os esforcos de colocacdo das Acdes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecao dos Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocacao
Internacional, que regula os esforcos de colocacdo das Acdes no exterior. O Contrato de Colocagao
Internacional apresenta uma cladusula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacao
Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso estes venham
a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregdes ou omissoes relevantes nos Offering
Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaragbes e garantias
relacionadas aos negdcios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no exterior. Esses
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais,
em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizacdes devidas
nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes
envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que
penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorrecao
foi cometida. Uma eventual condenagao da Companhia em um processo no exterior com relagao a
eventuais incorregbes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores
elevados, podera afetar negativamente a Companhia.
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Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a conclusdo da
Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pela Companhia
ao pagamento de dividas em aberto com determinados Coordenadores da Oferta.

Durante o processo de tomada da decisdo de investimento nas Acdes, os potenciais investidores
devem levar em consideracdo a existéncia de um potencial conflito de interesse relacionado a
participacdao de determinados Coordenadores da Oferta, tendo em vista que a Companhia podera
destinar parte dos recursos da Oferta para liquidar dividas contratadas junto ao Ital BBA e/ou
sociedades de seus respectivos conglomerados econdmicos, conforme descritos na secdo de
“Destinacao dos Recursos” na pagina 93 deste Prospecto. Dessa forma, o fato de o o Ital BBA
atuar como Coordenadores da Oferta pode, eventualmente, gerar situagdes de conflito de
interesse, impactando a conducdo dos trabalhos relativos a distribuigdo e aos esforgos de colocagdo
das AcOes no contexto da Oferta.

Para mais informacdes, ver secdes “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da
Oferta”, “Operacdes Vinculadas a Oferta” e “Destinacao dos Recursos”, nas paginas 77, 95 e 93
deste Prospecto, respectivamente.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicoes Consorciadas de obrigacoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicoes
responsaveis pela colocacdo das Acées, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda feitos perante as Instituicoes
Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das InstituicGes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocacdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicdes de negociacao com as acbes preferenciais de
emissdo da Companhia, emissdo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme
previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o grupo de instituicdes responsaveis
pela colocacao das Agdes. Caso tal desligamento ocorra, as Instituicdes Consorciadas em questdo
deverdo cancelar todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda que tenham recebido
e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais nado
mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdao devolvidos sem juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos sobre movimentacao financeira, eventualmente incidentes. Para maiores informacdes, veja
a segao “Violagdes de Norma de Conduta” na pagina 63 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizaciao de operacoes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Acées.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econémico poderao realizar operagbes com
derivativos para protecdo (A#edge), tendo as agles preferenciais de emissdo da Companhia como
referéncia (incluindo operacdes de fotal/ return swap) contratadas com terceiros, conforme
permitido pelo artigo 48 da Instrucdgo CVM 400, e tais investimentos ndao serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdao CVM 400,
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A realizacdo de tais operagbes pode
constituir uma porcao significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e, consequentemente,
o preco das Acoes.
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Eventuais matérias veiculadas na midia com informacoes equivocadas ou imprecisas
sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da
Oferta poderdo gerar questionamentos por parte da CVM, B3, ANBIMA e/ou de
potenciais investidores da Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

Até a divulgacao do Anlncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo
informacgdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores
efou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informacdes que nao constam dos
Prospectos e/ou do Formulario de Referéncia.

Assim, caso sejam divulgadas informacOes sobre a Oferta, a Companhia ou os Acionistas
Vendedores em outros meios que ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, a CVM
podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovacao ou suspeita de participacao de pessoas
relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgacdo, suspender a Oferta, com a
consequente alteracao de seu cronograma, podendo também arquivar o pedido de registro da
Oferta.

Os titulares das acées preferenciais de emissdo da Companhia poderdo niao receber
dividendos ou juros sobre o capital proprio.

O lucro liquido para o exercicio social corrente da Companhia podera ser capitalizado, utilizado para
absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei de Sociedades por AgGes, €
podera nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio.

Além disso, a Lei de Sociedades por AcGes faculta as companhias a possibilidade de suspender a
distribuicdo dos dividendos obrigatdrios em qualquer exercicio social especifico, caso o Conselho de
Administracdo informe aos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel, tendo em vista as
condicbes econdmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares das nossas acOes preferenciais
poderao ndo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio, impactando negativamente o valor
e a liquidez de nossas agodes.

Adicionalmente, os dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do
comportamento de varidveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros no mercado
domeéstico.

Os acionistas controladores da Companhia tém o direito de receber substancialmente
menos dividendos que os titulares de acoes preferenciais o que pode motiva-los a
tomar decisdo acerca de distribuicdo de dividendos confilitante com o interesse dos
demais acionistas.

O direito a receber dividendos dos titulares de agGes ordinarias de emissao da Companhia é 10
(dez) vezes inferior ao dividendo distribuido aos titulares de acdes preferencias de nossa emissao.
O fato dos acionistas controladores da Companhia receberem parcela proporcionalmente inferior
aos dividendos que a Companhia distribui, em relacdo aos dividendos aos quais os acionistas
titulares de agGes preferenciais tém direito, pode influenciar suas decisdes relativas a distribuicao
de dividendos ou proventos, que eventualmente, podem ser divergentes do interesse dos acionistas
titulares de agbes preferenciais.

O fato de a Companhia ter duas espécies de agBes e um acordo de votagao entre os acionistas
controladores da Companhia tém o efeito de concentrar o controle do voto com tais acionistas; isso
limitara ou impedira sua capacidade de influenciar assuntos corporativos.
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Devido a proporcao de acdes ordindrias em circulacao ser 10 (dez) vezes maior que das acdes
preferenciais, os acionistas detentores de acdes ordinarias detém juntos uma maioria substancial do
poder de voto do capital social da Companhia em circulagdo. Devido a desproporgao quantitativa
entre as agles ordinarias e preferenciais emitidas pela Companhia, os detentores de nossas agGes
ordinarias controlam coletivamente a maioria do poder de voto e, portanto, podem controlar todos
0s assuntos submetidos para aprovacdao dos acionistas da Companhia, desde que as acgoes
ordinarias representem pelo menos mais de 50% de todas as acdes em circulagdo. Esse controle
concentrado limitard ou impedira sua capacidade de influenciar assuntos corporativos no futuro
proximo.

A Companhia arcara com todos os custos e despesas da Oferta, o que podera afetar
adversamente seus resultados no periodo subsequente a realizacdo da Oferta.

A Companhia acara com todos os custos e das despesas da Oferta, incluindo os custos e das
despesas da Oferta Secundaria. O desembolso desses valores pela Companhia impactara os valores
liquidos a serem recebidos em decorréncia da Oferta Primaria e, por consequéncia, os valores
creditados ao patrimonio liqguido da Companhia, o que podera impactar negativamente os
resultados da Companhia no periodo de apuragao subsequente a realizacdo da Oferta. Para
informag0es detalhadas acerca das comissOes e das despesas da Oferta, veja a secao “Informagdes

Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao” na pagina 43 deste Prospecto.

Os Investidores do Segmento Private e os Franqueados que se comprometeram a
observar o Lock-up da Oferta do Segmento Private e o Lock-up da Oferta a
Franqueados, respectivamente, diante da impossibilidade de transferir, emprestar,
onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das
acoes preferenciais de emissdo da Companhia de sua titularidade apos a liquidacdo da
Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas situacoes.

Os Investidores do Segmento Private e os Franqueados se comprometeram, durante o periodo de
60 e 45 dias, conforme o caso, contados da data de disponibilizagdo do Anlncio de Inicio, a ndo
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das acOes preferenciais de emissdo da Companhia de sua titularidade ap6s a liquidagao
da Oferta.

Desta forma, caso o preco de mercado das acbes venha a cair e/ou os Investidores do Segmento
Private, os Franqueados e os Empregados por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez
durante os periodos de Lock-up aplicaveis e, tendo em vista a impossibilidade das Acoes da Oferta
a Empregados, da Oferta a Franqueados e da Oferta do Segmento Private serem transferidas,
emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais
restricdes poderao causar-lhes perdas.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Acao de R$9,25, a Companhia estima que os recursos liquidos provenientes
da Oferta Primaria serdao de R$167,1 milhdes (sem considerar as Acbes Suplementares), apos a
deducao de comissoes, tributos e despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta.

Para informacdes detalhadas acerca das comissbes e despesas da Oferta, veja a secdo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos obtidos por meio da Oferta Primaria para
(i) pagamento antecipado de contrato financeiro; (ii) pagamento de dividendos declarados aos
acionistas da Companhia em 31 de dezembro de 2019 e refletidos nas demonstragdes financeiras
da Companhia; (iii) investimento na plataforma de wellness, (iv) investimento em inovacoes
tecnoldgicas; e (v) investimento na cadeia de producao e no centro de distribuicao da Companhia.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinacdes que a Companhia
pretende dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, que representa
aproximadamente 40,1% da Oferta Base:

Percentual
Estimado dos Valor Estimado
Destinagdo Recursos Liquidos Liquido™®(®)
Pagamento antecipado de contrato financeiro 15% 25.064.468,13
Pagamento de dividendos declarados............... 57% 95.244.978,90
Investimento na plataforma de wellness........ 13% 21.722.539,05
Investimento em inovagoes tecnolOgiCas. ......uvuererrerrireeieeeseeenienas 10% 16.709.645,42
Investimento na cadeia de producdo e centro de distribuicgo......... 5% 8.354.822,71
8 e 1Y 100,0% 167.096.454,21

(M Com base no Prego por Agdo de R$9,25.
@ Considerando a deducio dos comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.
(3 Sem considerar as Agbes Suplementares.

Destaca-se que mais de 50% dos recursos liquidos auferidos com a Oferta Primaria serdo utilizados
para o0 pagamento de dividendos aos acionista da Companhia e que menos de 30% serao
destinados para o desenvolvimento dos negocios da Companhia.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagdes que a Companhia
pretende dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, considerando as Acoes
Suplementares:

Percentual
Estimado dos Valor Estimado
Destinagdo Recursos Liquidos Liquido@®)
Pagamento antecipado de contrato financeiro .........ccuvevereiveeivennas 15% 25.064.037,64
Pagamento de dividendos declarados............coevireeiiiiinnninneennnnnn, 57% 95.243.343,04
Investimento na plataforma de wellness ...........ceueveeeeveevveveeveeennnnns 13% 21.722.165,96
Investimento em inovagoes tecnolOgICas. . u..vvrererreeeerrirererreneeennns 10% 16.709.358,43
Investimento na cadeia de produgdo e centro de distribuicdo.......... 5% 8.354.679,21
8 I N 100,0% 167.093.584,28

(M Com base no Prego por Agdo de R$9,25.
@ Considerando a deducdo dos comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.
G)  Considerando as A¢des Suplementares.
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Conforme descrito acima, a Companhia pretende utilizar parte dos recursos a serem captados com
a Oferta Primaria para liquidar divida vigente com o Banco Ital Unibanco S.A., com saldo devedor,
em 30 de junho de 2020, de R$30,2 milhdes, com taxa CDI + 4,2% a.a. e vencimento em 24
meses, em 31 de marco de 2022. Para mais informacdes sobre o contrato, veja a secao
“Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta”, na pagina 77 deste Prospecto
e a sec¢do “Operacgdes Vinculadas a Oferta” na pagina 95 deste Prospecto.

A efetiva aplicacao dos recursos obtidos por meio da Oferta depende de diversos fatores que a
Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condicoes de mercado
entao vigentes, nas quais baseia suas andlises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos
futuros e tendéncias. Os valores efetivamente utilizados e a escolha do momento da utilizagao do
capital arrecadado, dependerao de uma série de fatores, incluindo os fatores de risco, descritos na
secao “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” na pagina 19
deste Prospecto e da segao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia. Alteragdes nesses e
em outros fatores podem nos obrigar a rever a destinagao dos recursos liquidos quando de sua
efetiva utilizacao.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia sejam inferiores a sua estimativa, sua aplicacdo
sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e na hipdtese de serem necessarios recursos
adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores mobilidrios e/ou efetuar a
contratacdo de linha de financiamento junto a instituicdes financeiras os quais deverdao ser
contratados tendo como principal critério o menor custo de capital para a Companhia.

A Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria, por se tratar
exclusivamente de AcOes de titularidade dos Acionistas Vendedores. Portanto, 0s recursos
provenientes da Oferta Secundaria serdo integralmente destinados aos Acionistas Vendedores.

Para mais informag0es sobre o impacto dos recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Oferta
na situagao patrimonial da Companhia, veja a segdo “Capitalizacdo” na pagina 96 deste Prospecto.
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OPERAGOES VINCULADAS A OFERTA

Conforme descrito na segao “Destinacdo dos Recursos”, na pagina 93 deste Prospecto, parte dos
recursos oriundos da Oferta serd utilizada pela Companhia para amortizacao ou liquidacao, total ou
parcial, de dividas com os Coordenadores da Oferta e/ou sociedades pertencentes aos seus
respectivos conglomerados econémicos.

Abaixo estdo descritas as operacoes vinculadas a Oferta celebradas pela Companhia que constam
como credores o Itat BBA (que é um Coordenador da Oferta) e/ou sociedades de seus respectivos
conglomerados econdmico, que serdo objeto de amortizacao ou liquidagao com recursos da Oferta:

Itau Unibanco S.A.

e Operacao de crédito na modalidade capital de giro com o Banco Itad Unibanco S.A., contratada
em 3 de abril de 2020, no valor de R$30 milhdes e saldo devedor, em 30 de junho de 2020, de
R$30,2 milhdes, com taxa CDI + 4,2% a.a. e vencimento em 24 meses, em 31 de margo de
2022, contando com garantia composta por: cessao fiduciaria de direitos creditdrios e direitos
cobre conta bancaria em garantia.

A excecdo das operages descritas acima, ndo ha qualquer outra transacdo financeira celebrada
entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta que sejam vinculadas a Oferta, conforme descrito
no item 10.1(f) do nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, ndo serdo amortizadas
ou liquidas com recursos da Oferta.

O montante destinado a amortizagao/liquidagao das dividas listadas acima junto ao Itad BBA ndo
sera, em qualquer hipdtese, individualmente, igual ou superior a 20% (vinte por cento) dos
recursos totais captados no ambito da Oferta.

A participagao Ital BBA na Oferta pode caracterizar eventual conflito de interesse, para tanto veja
a secdo “Fatores de Riscos Relacionados a Oferta e as Agdes — Determinados Coordenadores
podem ter interesse vinculado a conclusdo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta
deve ser destinada pela Companhia a liquidacdo ou a amortizagdo de divida em aberto com
Coordenadores”, na pagina 90 deste Prospecto.

Para mais informagOes sobre o relacionamento comercial relevante dos Coordenadores com a
Companhia, veja a segao “"Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta”, na
pagina 77 deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizacdo total da Companhia, composta por empréstimos e
financiamentos consolidados (circulante e ndo circulante) e o patrimonio liquido da Companhia, em
30 de junho de 2020, indicando: (i) a posicao real em 30 de junho de 2020; e (ii) a posicao
ajustada para considerar os recursos liquidos a serem obtidos pela Companhia provenientes da
Oferta Primaria, estimados em aproximadamente R$167,1 milhdes (sem considerar as Acoes
Suplementares), apds a deducdo das comissoes e das despesas devidas pela Companhia no ambito
da Oferta, com base no Preco por Acao de R$9,25.

As informac0es descritas abaixo na coluna denominada “Real” foram extraidas das demonstracoes
financeiras consolidadas relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020. O
investidor deve ler as informagOes da tabela abaixo em conjunto com com as secdes “3.
Informagdes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentdarios dos Diretores” do nosso Formulario
de Referéncia.

Em 30 de junho de 2020

Ajustado Ajustado
Real Pés-Oferta™ Pés-Oferta®
(em milhares de R$) (em milhares de R$)
Empréstimos e Financiamentos - Circulante (R$ mil)............ 10.118 10.118,0 10.118,0
Empréstimos e Financiamentos - Ndo Circulante (R$ mil)..... 20.107 20.107,0 20.107,0
PatrimONio LIGUIAO ...vveeerereseresiseseseseseseseseeeseesseseseseseseenes 20.094 187.190,45 187.187,6
Capitalizagao Total® 50.319 217.415,45 217.412,6

M Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos da Oferta Primaria (sem considerar as AcBes Suplementares), estimados em
R$167,1 milhGes, apds a dedugdo das comisses e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, calculado com base no
Prego por Agdo de R$9,25.

@ Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos da Oferta Primaria (considerando as Agdes Suplementares), estimados em
R$167,1 milhdes, apds a dedugdo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, calculado com base no
Prego por Agdo de R$9,25.

() Capitalizagdo total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) e patriménio liquido.

A Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria por se tratar
exclusivamente de AcgbOes de titularidade dos Acionistas Vendedores. Dessa forma, nossa
capitalizagdo ndo sera afetada pela Oferta Secundaria.

Nao houve alteracdo relevante na capitalizacdo total da Companhia desde 30 de junho de 2020.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Preco por A¢do e o valor patrimonial contabil por acdo
imediatamente apos a concluséo da Oferta.

Em 30 de junho de 2020, o valor do patrimonio liquido da Companhia era de R$20,1 milhdes e o
valor patrimonial por acdo ordinaria correspondia, na mesma data, a R$0,02. Referido valor
patrimonial por acdo ordinaria representa o valor do patriménio liqguido da Companhia, dividido pelo
nlmero total de a¢Bes ordinarias de sua emissdao em 30 de junho de 2020.

Tendo em vista as diferengas na participacdo econémica entre nossas diferentes classes de acoes,
para o correto entendimento da diluigdo econdmica acarretada pela Oferta, os calculos de valor
patrimonial por acao foram feitos em base pro forma, assumindo a conversao hipotética de todas
as nossas acdes ordindrias em acdes preferenciais na proporcdo de 10:1, compensando a
desproporcionalidade de participagdo econdmica entre as duas espécies de agoes, resultando em
uma quantidade tedrica de 140.000.000 acoes preferenciais. Apds realizar esses calculos, em 30 de
junho de 2020, partindo de uma base pro forma de 140.000.000 acdes preferenciais, o valor
patrimonial pro forma por acgdo preferencial, calculado pela divisao do nosso patrimonio liquido de
R$20,1 milhdes por 140.000.000 acbes preferenciais, seria de R$0,14.

Dessa forma, usando o valor patrimonial pro forma por agao preferencial de R$0,14 como base e
assumindo uma Unica classe de 140.000.000 acoes preferenciais emitidas em uma base hipotética
totalmente convertida, em 30 de junho de 2020, e ainda considerando que emitiremos 19.718.000
novas agoes preferenciais no ambito da Oferta pelo Preco por Acdo de R$9,25, apds deducdo das
comissOes e despesas estimadas da Oferta a serem pagas por nods, nosso patrimonio liquido pro
forma em 30 de junho de 2020 seria de R$187,2 milhdes, resultando em um valor patrimonial pro
forma por acgao preferencial de R$1,17.

A emissao de novas agdes preferenciais, conforme acima descrito, resultaria em uma diluicdo
imediata em nosso valor patrimonial de R$8,08 por acdo preferencial, ou seja, uma diluicdo de
87,33% aos novos investidores da Oferta, comparado ao nosso valor patrimonial pro forma por
acdo preferencial, com base na conversdo total hipotética, em 30 de junho de 2020. A tabela
abaixo ilustra esta diluicdo, conforme pode ser visto abaixo:

Apds a Oferta Apés a Oferta

Primaria Primaria
(sem considerar (considerando
as Acoes as Agoes
Suplementar) Suplementar)
(em R$, exceto percentagens)
oo R oo T Vo= o L RS R$9,25 R$9,25

Valor patrimonial histdrico pro forma por agdo preferencial em 30 de junho de

2020, assumindo a conversao hipotética de nossas agoes ordinarias em agoes

preferenciais, Nna proporgao de 10:1@ ... ..o iiieiirie et sre e R$0,14 R$0,14
Valor patrimonial pro forma por acdo preferencial em 30 de junho de 2020,

considerando os eventos acima descritos e a emissdo de 19.718.000 novas agdes

preferenciais em razdo desta Oferta® .........cccovevenieveereeseeree s e e eas R$1,17 R$1,17
Diluicdo do valor patrimonial contabil por agdo preferencial para os novos
INVESHAOIES® ... veveve sttt st b e et ss e se b b e st st sesssebebe s sebebenssesbebenssenas R$8,08 R$8,08

Percentual de diluicdo dos novos investidores®® 87,33% 87,33%

@ Calculado com base no Prego por Agdo de R$9,25.

@ Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

() O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Prego por Acdo.
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O Preco por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das agdes preferenciais de emissao da Companhia e sera fixado tendo como
parametro as intengdes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando
a qualidade da demanda (por volume e preco), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para
informagdes detalhadas sobre o procedimento de fixacdao do Preco por Acao e das condicdes da
Oferta, veja segao “Informacgdes Sobre a Oferta”, na pagina 39 deste Prospecto.

A realizacdo da Oferta Secundaria ndo resultara em nenhuma mudanga no nimero de agdes de
emissdo da Companhia, nem em alteracdo em seu patrimonio liquido, uma vez que os recursos
recebidos, nesse caso, serao integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Planos de Incentivo Baseado em Acoes
Plano de Opcées de Compra de Acoes

Atualmente, a Companhia possui, com o seu Diretor-Presidente, um plano de remuneracdo baseado
em agoes, contratado em 6 de maio de 2018, e aditado em 13 de agosto de 2020, por meio da
outorga de opcgdes de compra de agdes da Companhia.

No ambito deste plano, a Companhia outorgou ao Diretor-Presidente 1.400.000 opgdes de compra
de acoes preferenciais ("Opgbes”). A totalidade das OpgOes sera automaticamente exercida pelo
Diretor-Presidente, na data de liquidacdo da Oferta, data em que sera também realizada a
liquidagao do exercicio das Opcoes.

O prego de aquisicdo a ser pago pelo exercicio de 100% (cem por cento) das opgles é de
R$4.500.000,00, correspondente a R$3,214285714 por acdo, o qual devera ser ajustado por
eventuais grupamentos de acoes, desdobramentos de agdes ou bonificagdes em agoes.

A tabela a seguir ilustra a hipdtese de diluigdo maxima, com base no patriménio liquido da
Companhia em 30 de junho de 2020, considerando: (i) a emissdo de acdes no ambito da Oferta
(sem considerar as Acbes Suplementares); e (ii) o exercicio de todas as OpgOes passiveis de
outorga.

Apés a Oferta Apos a Oferta

Primaria Primaria
(sem considerar (considerando
as Acoes as Acoes
Suplementares) Suplementares)
e Taro T oY Tl Vo= o LS S R$9,25 R$9,25

Valor patrimonial histdrico pro forma por agdo preferencial em 30 de junho de

2020, assumindo a conversao hipotética de nossas agoes ordinarias em agbes

preferenciais Na proporcao de 10:1.....cccuieeeeeeriiiiierree e e e eesrerre e e e e e e srnnereeeeeeennens R$0,14 R$0,14
Valor patrimonial pro forma por agdo preferencial em 30 de junho de 2020,

considerando os eventos acima descritos, a emissdo de 19.718.000 novas agdes

preferenciais em razdo desta Oferta e o exercicio da totalidade das opgGes de

acdes passiveis de outorga no ambito do Plano de Opces (R$)? .....ccveevcveeeiveeene R$1,19 R$0,20
Aumento do valor patrimonial contabil liquido por agdo
preferencial atribuido aos atuais acionistas (R$) ...ee.evvveerrvreisiiireesisiineessineesssneens R$1,05 R$0,06

Diluigdo do valor patrimonial contébil por agdo preferencial apds o exercicio da
totalidade das opgOes de agdes preferenciais para
0S NOVOS INVESHIAOTES (R$) v.vvvveverireeriseesesresissessesesessssessestesssessassssssssesssssesssssssens R$8,06 R$9,05

Percentual de diluiciio por acio preferencial para os novos investidores (%0) ...... 87,14% 97,82%

(M Com base no valor de R$9,25.
@ Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusdo da Oferta.
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Para mais informacdes sobre os Planos e suas caracteristicas, bem como sobre cada um dos
programas existentes nesta data, veja as secOes “13.4 Plano de Remuneracdo Baseado em Acbes
do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutirid’ a “13.8 Informagdes Necessarias para
Compreensdo dos Dados Divulgados nos itens 13.5 a 13.7', do nosso Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto Definitivo.

Programa de Acées Restritas

Adicionalmente, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria datada de 13 de agosto
de 2020, um Programa de AgOes Restritas. No entanto, ndo houve ainda a outorga de Agoes
Restritas e tal Programa ndo causara diluicdo aos investidores, pois sera lastreado em agbes em
tesouraria. Para maiores informagoes, vide item 13.4 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Histodrico do Preco de Emissao de Agoes

Nos Ultimos cinco anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital:

Natureza da Quantidade Valor do Preco por
Data Subscritor Operacao de Agdes Aumento (em R$) Acdo (em R$)
30/06/2020 Frederico Wagner, Subscrigao Particular 1.800.000.000 R$9.584.629,00 0,005

Ricardo Rosset, Alberto
Azevedo e Ana Claudia
Ferreira de Moura

M N&o reflete o grupamento das acbes aprovado no ambito da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de junho de
2020, que aprovou, apos o aumento de capital acima descrito que resultou em um capital social de 3.200.000.000 agdes ordinarias, um

grupamento das agdes na proporgdo de 0,4375 nova acdo para cada 1 (uma) acdo atualmente existente, de forma que o capital
social voltou a ser dividido em 1.400.000.000.

Para mais informacGes adicionais, veja a secdo 17.2 do Formulario de Referéncia.
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ANEXOS

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 27 DE
FEVEREIRO DE 2020 QUE APROVOU A OFERTA

MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO QUE APROVARA O
PREGCO POR ACAO

DECLARAGAO DE VERACIDADE DA COMPANHIA

DECLARACAO DE VERACIDADE DOS ACIONISTAS VENDEDORES

DECLARAGAO DE VERACIDADE DO COORDENADOR LIDER

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS COMBINADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS
SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, 2018 E 2017

DEMOI‘!STRAC@ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS
EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, 2018 E 2017

DEMONSTRAGAO FINANCEIRA COMBINADA REFERENTE AO PERIODO DE SEIS MESES
FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2020

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL E CONSOLIDADA REFERENTE AO PERIODO DE SEIS
MESES FINDOS DE 30 DE JUNHO DE 2020

FORMULARIO DE REFERENCIA
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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TRACK & FIELD CO S.A.
CNPJ/ME n° 59.418.806/0001-47

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A Track & Field Co S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anbnima regida por
este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”) e demais leis em vigor.

§ 1°. Com a admissédo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 2
de Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“Nivel 2” e “B3’,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governangca Corporativa
(“Regulamento do Nivel 27).

§ 2°. A B3 deferiu pedido de tratamento excepcional da Companhia, no sentido de dispensar
o cumprimento de certas obrigagdes e requisitos do Regulamento do Nivel 2, em contrapartida
a adogao de praticas diferenciadas de governanga corporativa, de modo a se promover a
convergéncia das regras pertinentes do Regulamento do Nivel 2 com o disposto no Capitulo |,
Secgdes V, VI, VIII, IX, X e Xl, e Capitulos Il e lll, todos do Titulo Il, bem como do Capitulo VI
do Titulo Ill, do Regulamento do Novo Mercado da B3, com reflexos no presente Estatuto Social.

Artigo 2°, A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Séao
Paulo.
Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: (a) a industrializagdo e comercializagdo de artigos

de vestuario para a pratica de atividades esportivas e 0 uso em geral, incluindo produtos de
perfumaria e higiene e artigos de toucador em geral; (b) a comercializagdo de acessorios e
produtos alimenticios, bicicletas e seus respectivos acessorios, produtos eletroeletrébnicos em
geral, tecidos, outros produtos voltados a praticas esportivas e o uso em geral; (c) a importagao
e exportacao de artigos de vestuario em geral; (d) a prestagcédo de servigos de industrializagéo
de artigos de vestuario para terceiros; (e) outorga, administragdo, licenciamento e sub-
licenciamento de franquia empresarial, incluindo administragdo de fundo de propaganda,
indicacdo de fornecedores, bem como o licenciamento ou sub-licenciamento de marcas e
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logotipos, a promog¢ao de cursos de instrugéo, aperfeicoamento e reciclagem de franqueados e
licenciados e demais atividades inerentes a condicdo de franqueadora, estipulados em
contratos de franquia; (f) a consultoria e assisténcia técnica e comercial a franqueados,
licenciados e fornecedores, inclusive a escolha, montagem e administracdo de negdcios e
linhas de produtos; (g) prestagao de servigcos na area de informatica e cesséo de direito de uso
de software e/ou sistemas operacionais, incluindo o desenvolvimento de solucbes de software;
(h) prestagéao de servigos de assessoria e consultoria de merchandising e marketing, assisténcia
operacional em planejamento e organizagdo para processamento e reabastecimento de
pedidos, suporte nareviséo de controles internos e operagdes de varejo, servigos de consultoria
e assessoria em tecnologia da informacao, estratégia de marketing e criagdo de conteudo na
internet, servicos combinados de escritério e apoio administrativo, intermediagdo de negdcios
e cessao de espaco virtual, incluindo a intermediacao de venda direta de produtos e servigcos e
a intermediagcdo e agenciamento de produtos, servigcos e negdcios em geral; (i) promogao,
intermediacdo e organizagdo de eventos relacionados a esportes; (j) organizagdo de
competi¢cdes esportivas; (I) patrocinio de eventos esportivos; (m) prestagdo de servigos e
licenciamento de marcas e direitos de uso; (n) prestacéo de servigos de gerenciamento de
atletas; (0) a prestagao de servigos de propaganda, publicidade e espagos na midia, incluindo
a divulgacéo e publicidade de marcas de titularidade de terceiros; (p) prestagéo de servigos de
comunicacgéo digital; (q) locacdo de equipamentos e outros materiais para eventos; (r)
prestacao de servico de assinatura dos produtos e servicos, de titularidade de terceiros e/ou
prépria, por meio fisico ou internet, inclusive mediante a utilizagdo de infraestrutura fisica e
logistica préopria e/ou de terceiros; e (s) a participagdo em outras sociedades.

Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou
complementares ao objeto expresso no Artigo 3°.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, € de R$ 10.000.000,00 (dez milhées de reais), dividido em 877.251.375 (oitocentos
e setenta e sete milhdes, duzentas e cinquenta e uma mil, trezentas e setenta e cinco) agdes
ordinarias e 52.274.864 (cinquenta e dois milhdes, duzentas e setenta e quatro mil, oitocentas
e sessenta e quatro) agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

§ 1°. Cada agéo, ordinaria ou preferencial, dara o direito a um voto em todas as deliberagdes
da Assembleia Geral.

§ 2°. As seguintes preferéncias e vantagens sdo garantidas as agdes preferenciais de emissao
da Companhia:
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l. direito ao recebimento de dividendos iguais a 10 (dez) vezes o valor atribuido as agoes
ordinarias, a serem calculados mediante a multiplicacdo do valor total da distribuicdo de
dividendos pela participacédo nos dividendos atribuida ao numero total de acdes preferenciais,
excluidas as acgbes em tesouraria (“PnD-PN”). A PnD-PN sera determinada mediante a
aplicagao da seguinte formula:

PnD-PNs = 100 x ___10xTPN %
(TON + 10xTPN)

Onde:

PnD-PNs = participagao nos dividendos atribuida ao numero total de a¢des preferenciais,
excluidas as acbes em tesouraria, expressa em termos porcentuais;

TPN = numero total de agbes preferenciais emitidas pela Companhia, excluidas as agdes
preferenciais em tesouraria; e

TON = numero total de acbes ordinarias emitidas pela Companhia, excluidas as acoes
ordinarias em tesouraria;

II.  direito de serem incluidas na oferta publica de aquisicdo de agdes por alienagéo de
controle da Companhia prevista no Artigo 41 deste Estatuto Social nas mesmas condi¢des e ao
preco por agao equivalente a 10 (dez) vezes o prego por agao ordinaria pago ao acionista
alienante; e

lll.  prioridade no reembolso de capital sobre as agdes ordinarias, em caso de liquidagao da
Companhia, em valor correspondente a multiplicagdo do capital social da Companhia pela PnD-
PN. Apos o reembolso prioritario do capital e o reembolso do capital das a¢des ordinarias, as
acgodes preferenciais terao direito ao reembolso em valor correspondente a multiplicagéo do valor
do ativo remanescente a ser partilhado pela PnD-PN.

§ 3°. As agdes ordinarias sao conversiveis em agoes preferenciais, a critério dos respectivos
titulares dessas agdes, na proporcao de 10 (dez) agbes ordinarias para cada agao preferencial,
desde que estejam inteiramente integralizadas.

§ 4°. Os pedidos de conversdo de agdes ordinarias em agdes preferenciais deverdo ser
encaminhados por escrito ao Diretor de Relagdes com Investidores e homologados na primeira
reunido do Conselho de Administragdo que se realizar apos o recebimento da solicitagao de
conversao.

§ 5° As acgdes preferenciais serdo automaticamente convertidas em acgbes ordinarias, na

propor¢gdo de 10 (dez) agdes ordinarias para cada agado preferencial, se e quando a
porcentagem de participagdo nos dividendos atribuida ao numero total de agdes ordinarias
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emitidas pela Companhia, excluidas as agdes em tesouraria, for inferior a 10% (dez por cento),
ou seja, quando A PnD-PN (conforme §2°, Ill, deste art. 5°) for superior a 90% (noventa por
cento).

§ 6°. Os direitos conferidos nos artigos (i) 4°-A caput, (ii) 105, (iii) 123, § Unico, (c) e (d); (iv) 126,
§ 39 (v) 141, caput e § 4°; 1; (vi) 157, § 1°; (vii) 159, § 4°; (viii) 161, § 2°; (ix) 163, § 6°; (x) 206,
I, (b); e (xi) 246, § 1°, (a), todos da Lei das S.A., poderao ser exercidos por acionistas que sejam
titulares de determinado conjunto de agbes ordinarias e preferenciais que represente
porcentagem de participagdo nos dividendos (“PnD-Acionista”) igual ao percentual de capital
social, de acdes com direito a voto ou de agdes em circulagdo, conforme o caso, estabelecido
em tais artigos da Lei das S.A. A PnD-Acionista sera determinada mediante a aplicacdo da
seguinte formula:

PnD-Acionista = 100 x (XON + 10xXPN) %
(TON + 10xTPN)

Onde:

PnD-Acionista = participacdo nos dividendos de determinado conjunto de acdes
ordinarias e preferenciais, expressa em termos porcentuais;

XON = numero de agbes ordinarias de emissdo da Companhia detidas pelos acionistas
que pretendam perfazer os quéruns aplicaveis;

XPN = numero de agdes preferenciais de emissao da Companhia detidas pelos acionistas
que pretendam perfazer os quéruns aplicaveis;

TON = numero total de acbes ordinarias emitidas pela Companhia, excluidas as acdes
ordinarias em tesouraria; e

TPN = numero total de a¢des preferenciais emitidas pela Companhia, excluidas as acoes
preferenciais em tesouraria.

§ 7°. Enquanto existirem agdes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia e nao
ocorrer o evento de conversao automatica das agdes preferenciais em ag¢des ordinarias previsto
no § 5° acima, as agbes ordinarias de emissdo da Companhia serdo convertidas
automaticamente em agdes preferenciais, na proporgéo de 10 (dez) agdes ordinarias para cada
agao preferencial, caso sejam transferidas para terceiros, com excegédo de Transferéncias
Permitidas. Para fins deste Estatuto Social, o termo “Transferéncias Permitidas” significa a
transferéncia de agbes ordinarias, que seja feita (i) para os seus herdeiros e/ou cdnjuge e/ou
companheiro(a) e/ou para pessoas juridicas, no Brasil ou no exterior, cujo capital seja
integralmente detido pelo acionistas e/ou seus herdeiros e/ou conjuge e/ou companheiro(a); (ii)
para pessoas juridicas, fisicas ou fundagdes vinculadas a estrutura de trust instituida pelo
acionista e que tenha como beneficiarios o acionista e/ou os seus herdeiros e/ou cdnjuge e/ou
companheiro(a), desde que tais pessoas juridicas ou fundagdes nao estejam sujeitas a
curadoria de qualquer 6rgao governamental; (iii) para pessoas juridicas, fisicas ou fundagdes
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vinculadas a estrutura de frust instituida pelo acionista e/ou seus herdeiros para fins de
beneficéncia ou assistenciais ou fins de planejamento sucessorio, conforme item (ii) acima,
desde que tais pessoas juridicas ou fundagbes néo estejam sujeitas a curadoria de qualquer
orgao governamental; (iv) em decorréncia da transferéncia exclusiva dos direitos politicos das
agdes ordinarias a um curador ou usufrutuario por meio de instrumento de curatela ou
testamento; ou (v) para outro acionista detentor de a¢des ordinarias.

§ 8°. Na hipdtese de alteragcdo da Lei das S.A. que permita a instituicdo do voto plural, a
Assembleia Geral podera ser convocada para alterar o Estatuto Social de forma a:

(a) aprovar que cada ordinaria passe a dar direito a 10 (dez) votos nas deliberagbes da
Assembleia Geral e que cada agao preferencial seja desdobrada em 10 (dez) agdes
preferenciais, as quais terdo mantido o direito a um voto por agédo e passarao a ter garantidas
as seguintes preferéncias e vantagens, em substituigdo aquelas previstas no § 2° deste Artigo,
dispensada a aprovagéao prevista no artigo 136, paragrafo 1° da Lei das S.A.:

l. direito de serem incluidas na oferta publica de aquisicdo de acdes por alienacao
de controle da Companhia prevista no Artigo 41 deste Estatuto Social nas mesmas
condigdes e a0 mesmo prego por agao ordindria pago ao acionista alienante;

Il. prioridade no reembolso de capital; e/ou

(b) adaptar os dispositivos do Estatuto Social a luz da legislagéo porventura aprovada instituindo
o voto plural no Brasil.

§ 9°. Todas as ag¢des da Companhia séo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em nome
de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituragdo em vigor, sem emissao
de certificados.

§ 10. O custo de transferéncia da propriedade das ag¢des podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituragao de agdes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

§ 11. Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgédo de suas respectivas participagdes
no capital social da Companhia, na subscrigdo de agbes, debéntures conversiveis em agdes ou
bénus de subscrigdo de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 171 da Lei das S.A. e
observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
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1.600.000.000 (um bilhdo e seiscentos milhdes) de novas agdes, somadas as novas agdes
ordinarias e novas acgdes preferenciais.

§ 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administrag&o fixaréa o numero,
espécie, preco e prazo de integralizagao e as demais condigdes para a emissao de agdes, sem
guardar proporgao entre as diferentes espécies de agodes.

§ 2°. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao
podera ainda: (i) deliberar a emisséo de bénus de subscrigdo e de debéntures conversiveis em
agoes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgéo
de compra de agbes a administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigco
da Companhia ou suas controladas, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na
outorga ou no exercicio das opgbes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social
mediante a capitalizagao de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em acoes.

Artigo 7°. A emissao de novas acgdes preferenciais, debéntures conversiveis em acodes
preferenciais ou bonus de subscricdo de agdes preferenciais cuja colocagao seja feita mediante
venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por agdes em oferta publica de
aquisicao de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei da S.A., ou, ainda, nos termos
de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido
direito de preferéncia na subscrigdo ou com redugéo do prazo minimo previsto em lei para o
Seu exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das agdes, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberacdao da Assembleia Geral que tenham
exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econémico de tais acbes, a ser
apurado em avaliagéo aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A,,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do ultimo balanco
aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL
Sec¢ao | - Organizagao
Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e
neste Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros

meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses da Companhia assim exigirem.
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§ 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracédo ou,
nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado,
mediante anuncio publicado, devendo a primeira convocacao ser feita, com, no minimo, 15
(quinze) dias de antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 8 (oito) dias,
observado, ainda, o disposto na regulamentacdo da CVM que dispde sobre informacgdes,
pedidos de procuragao, participagao e votagao a distancia em assembleias gerais.

§ 2°. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos acionistas
presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as abstencgdes,
ressalvadas as excegdes previstas em lei e observado o disposto no Artigo 11, Paragrafo Unico,
deste Estatuto Social.

§ 3°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excegoes previstas na Lei das S.A.

§ 4°. As atas de Assembleias deverao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, e
poderao, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questado, ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao das assinaturas.

Artigo 10. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragéo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro conselheiro,
diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo. O
Presidente da Assembleia Geral nomeara até 2 (dois) Secretarios.

Secao Il - Competéncia

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, além das atribuigbes conferidas por lei e
regulamentos aplicaveis, e por este Estatuto Social:

l. tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstracoes financeiras;

II.  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragédo, sobre a destinagéo
do resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

lll. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragcdo e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

IV. fixar a remuneragao global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;
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V.  aprovar planos de concesséo de ac¢des ou de outorga de opg¢ao de compra de agdes aos
administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigcos da Companhia ou de
suas controladas;

VI. alterar o Estatuto Social;

VII. deliberar sobre a dissolugao, liquidacao, fusao, cisao, incorporacdo da Companhia ou de
qualquer sociedade na Companhia;

VIII. aprovar previamente a negociacao, pela Companhia, de agdes de sua propria emisséo
nas hipoteses cuja aprovagao em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentagao em vigor;

IX. deliberar sobre a dispensa da realizacao de oferta publica de aquisicao de agdes em caso
de saida voluntaria do Nivel 2, que devera seguir as regras constantes dos Artigos 43 e 44
deste Estatuto Social;

X.  suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto
Social, ndo podendo, nessa deliberagéo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderao ser objeto
de suspensao;

XI. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacao; e

XIl. deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragéao.

Paragrafo Unico. Para fins do inciso 1X acima:

(a) a assembleia geral devera ser instalada em primeira convocagédo com a presenga
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das a¢des em
circulacao;

(b) caso o quérum previsto na alinea (a) acima nao seja atingido, a assembleia geral
podera ser instalada em segunda convocagao, com a presenga de qualquer numero de
acionistas titulares de acbes em circulacao; e

(c) a deliberacao sobre a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de
acgdes deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de a¢gées em circulagéo
presentes na assembleia geral.

Secao lll - Assembleia Especial
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Artigo 12. A alteracéo ou revogacao de dispositivos deste Estatuto Social que alterem ou
modifiquem quaisquer das exigéncias previstas neste Art. 12 ou dos §§ 1°a 3° e 5° a 8° do
Artigo 5° do Estatuto Social sujeita-se a mesma disciplina necessaria para aprovagéo das
matérias indicadas no art. 136, inciso Il, e § 1°, c/c art. 137 da Lei 6.404/76.

§ 1°. As disposigdes previstas no Artigo 9°, § 1° e 10 deste Estatuto Social, em relagéo a
convocacao, presidéncia e nomeacao de secretarios das Assembleias Gerais, aplicam-se
também as Assembleias Especiais.

§ 2°. A Assembleia Especial sera instalada, em primeira convocagdao, com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das agdes preferenciais
e, em segunda convocagao, com a presenga de acionistas representando qualquer niumero de
acdes preferenciais. As deliberagbes serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas
presentes, se quorum de votagao diverso nao for exigido pela Lei das S.A. A ata da Assembleia
Especial registrara o nimero de votos langados pelos acionistas detentores de direito a voto a
favor e contra cada deliberacéao e indicara a participacao total dos acionistas que votaram a favor
e contra cada deliberacéo.

CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO
Secio | - Disposigées Comuns aos Orgados da Administragao

Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, sendo que os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor-
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

§ 1°. O Conselho de Administragcao e a Diretoria, para melhor desempenho de suas fungdes,
poderéao criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverao atuar como
orgaos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-los. Os membros
dos comités ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo Conselho de Administragdo ou
pela Diretoria, conforme o caso.

§ 2°. Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria tomardo posse em seus cargos
mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, observada a exigéncia de submissao a
clausula compromisséria, conforme o disposto no Artigo 48, Paragrafo Unico deste Estatuto
Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.

§ 3°. Os administradores da Companhia permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta data), salvo se
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diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragcao, conforme
0 caso.

Artigo 14. As reunides dos o6rgaos de administracdo serdo instaladas, em primeira
convocagao, com a presenga da maioria de seus membros e, em segunda convocagao, com
qualquer numero.

§ 1°. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, sera dispensada a
convocagao prévia e considerada regular a reunido em que estiverem presentes todos os seus
membros.

§ 2°. As reunides poderao ser realizadas modo parcial ou exclusivamente digital, por meio de
videoconferéncia, audioconferéncia ou qualquer outro sistema eletrénico que permita: (i) o
registro de presenga e dos respectivos votos; (i) a manifestacdo e o acesso simultaneo a
documentos apresentados durante a reunidao e que ndo tenham sido disponibilizados
anteriormente; e (iii) a possibilidade de comunicagdo entre os presentes, sendo facultada a
gravagao pela Companhia.

§ 3°. Os 6rgéos de administragao deliberarao pelo voto da maioria dos presentes, nos termos
dos Artigos 19 e 23 deste Estatuto Social, conforme o caso.

§ 4°. Caso nao estejam fisicamente presentes, os membros dos 6rgéos da administragao terao
a faculdade de manifestar seu voto por meio de: (i) delegagéo de poderes feita em favor de
outro membro do respectivo 6rgao, (ii) voto escrito enviado antecipadamente e (iii) voto escrito
transmitido por correio eletrénico.

Artigo 15. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que
estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros
do Conselho de Administragdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata
de reunido do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, a natureza e a extensdo do seu
impedimento.

Artigo 16. Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e mantera
indenes seus membros do Conselho de Administragdo, membros da Diretoria, membros de
comités de assessoramento e demais empregados que exergam cargo ou fungdo de gestédo na
Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipotese de eventual dano ou
prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forga do exercicio regular de suas fungdes
na Companhia.

§ 1°. A Companhia n&o indenizara o Beneficiario por: (i) atos praticados fora do exercicio das
atribuigdes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em
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interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; (iv)
indenizagdes decorrentes de agdo social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou ressarcimento
de prejuizos de que trata o artigo 11, § 5°, Il da Lei n°® 6.385, de 07 de dezembro de 1976; e (v)
outros excludentes de indenizacdo previstos em contrato de indenidade firmado com o
Beneficiario.

§ 2°. Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa transitada em julgado
ou da qual n&o caiba mais recurso, em virtude de atos praticados: (i) fora do exercicio de suas
atribuigdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse préprio
ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera
ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos
termos da legislagéo em vigor.

§ 3° As condigbes e as limitagdes da indenizagéo objeto deste Artigo serdo determinadas em
contrato de indenidade, cujo modelo padrdo devera ser aprovado pelo Conselho de
Administragéo, sem prejuizo da contratagdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de
gestao.

Secao Il - Conselho de Administragao

Subsegéo | — Composigéo

Artigo 17. O Conselho de Administragéo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao.

§ 1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleigdo dos membros do Conselho
de Administracao, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o numero efetivo de membros do
Conselho de Administragéo a serem eleitos.

§ 2°. Dos membros do Conselho de Administragéo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, devendo a caracterizagdo dos
indicados ao Conselho de Administracado como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger. Para fins deste Estatuto Social, Conselheiro Independente
caracteriza-se por: (i) ndo ser controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) ndo ter exercicio
de voto nas reunides do conselho de administragdo vinculado por acordo de acionistas que
tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo ser cbnjuge, companheiro ou
parente ou afim, em linha reta ou colateral, até segundo grau de acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador de acionista controlador da Companhia; e (iv)
nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, de acionista
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controlador da Companhia, de sociedades coligadas, controladas ou sob o controle comum da
Companhia.

§ 3°. Adicionalmente, as seguintes situacdes devem ser analisadas de modo a verificar se
implicam na perda de independéncia do conselheiro independente em razdo das
caracteristicas, magnitude e extensdo do relacionamento: (i) € afim até segundo grau do
acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia; (iii) tem relagdes comerciais com a
Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle
comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducéo das
atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebe outra remuneragéo da Companhia, de
seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuagdo como membro do conselho de administragdo ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacédo no capital social da
companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

§ 4°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no § 2° deste Artigo, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero
inteiro imediatamente superior.

§ 5°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permanecerao no exercicio
de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 6°. O membro do Conselho de Administragéo devera ter reputacgéo ilibada, ndo podendo ser
eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) ocupe cargos em sociedades que possam
ser consideradas concorrentes no mercado; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com
a Companhia. O membro do Conselho de Administracdo nao podera exercer direito de voto
caso se configurem, supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores de impedimento, sem
prejuizo do disposto no § 6° deste Artigo.

§ 7°. O membro do Conselho de Administracdo nao podera ter acesso a informagdes ou
participar de reunides de Conselho de Administragéo, relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

§ 8°. No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administragdo, o substituto
sera nomeado pelos conselheiros remanescentes, que exercera interinamente o mandato até
a data da proxima Assembleia Geral a ser realizada, a qual elegera novo membro (que podera
ser o membro temporariamente eleito pelo Conselho de Administragdo), que exercera o
mandato pelo periodo remanescente até o término do mandato unificado. Para os fins deste
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Paragrafo, ocorrera a vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado
ou invalidez.

Artigo 18. O Conselho de Administragao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
que serao eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de seus membros, ou sempre que
ocorrer renuncia ou vacancia naqueles cargos. O cargo de Presidente é de preenchimento
obrigatdrio, e o cargo de Vice-Presidente € de preenchimento facultativo.

§ 1°. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o Vice-Presidente
exercera as funcdes do Presidente.

§2°. Na hipotese de vacancia permanente do Presidente, o Vice-Presidente
automaticamente assumira o cargo e devera convocar uma reunido do Conselho de
Administragdo em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia, para a nomeagéo do
novo Presidente do Conselho de Administracao de forma permanente, até o término do prazo
do mandato original, ou convocar uma Assembleia Geral com o objetivo de nomear o novo
Presidente do Conselho de Administragéo para substitui-lo, até o término do prazo do mandato
original.

Subsecgéo Il — Reunibes

Artigo 19. O Conselho de Administragéo reunir-se-a ordinariamente pelo menos 6 (seis)
vezes ao ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administragao na
primeira reunido a se realizar apos a eleicéo, e extraordinariamente, sempre que necessario,
por convocagao realizada na forma do § 1° deste Artigo. O Conselho de Administragdo pode
deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia.

§ 1°. As convocagdes para as reunides do Conselho de Administragéo deverao ser entregues
por meio eletrénico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou pelo Vice-
Presidente, a cada membro do Conselho de Administragdo, com pelo menos 8 (oito) dias de
antecedéncia, e com indicagao da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a
serem discutidos naquela reunido. Quaisquer 2 (dois) conselheiros poderdo, mediante
solicitacdo escrita ao Presidente ou ao Vice-Presidente, solicitar que uma reunido seja
convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia.

§ 2°. O Presidente do Conselho de Administragdo presidira as reunides do Conselho de

Administragao, ressalvadas as hipoteses de auséncia ou impedimento temporario, previstas no
§ 1° do Artigo 18.
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§ 3°. As reunides do Conselho de Administracédo serdo instaladas na forma do Art. 14 deste
Estatuto Social, sendo que as deliberacbes serdo tomadas por maioria de seus membros
presentes na reunido.

§ 4°. Nas deliberagdes do Conselho de Administragao, sera atribuido ao Presidente do 6rgéo o
voto de qualidade, no caso de empate na votacao.

§ 5° O presidente de qualquer reunidao do Conselho de Administragdo ndo devera levar em
consideracao e ndao computara o voto proferido com infragao aos termos de qualquer acordo de
acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto
no artigo 118 da Lei das S.A.

§ 6° No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho de
Administracao, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas
reunides do Conselho de Administragédo por outro membro indicado por escrito, o qual, além do
seu proprio voto, expressara o voto do membro ausente ou temporariamente impedido.

§ 7°. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constarao de atas lavradas no livro
de Atas de Reunides do Conselho de Administragao.

Subsecgéo Ill — Competéncia

Artigo 20. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicbes que |he
sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

l. fixar a orientagéo geral dos negocios da Companhia;

. aprovar e rever o orgcamento anual, o orgamento de capital, o plano de negdcios € o
plano plurianual da Companhia;

. aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a
(i) divulgagao de informagbes e negociagao de valores mobiliarios; (ii) gerenciamento de riscos;
(iii) transagbes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de interesses; (iv)
remuneragao de administradores; e (v) indicagcao de administradores;

V. eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuigdes e fixar sua remuneragao, dentro
do limite global da remuneragao da administragéo aprovado pela Assembleia Geral;

V. fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da

Companhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao e de
quaisquer outros atos;
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VI. escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar
os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

VI apreciar o Relatorio da Administragao, as contas da Diretoria e as demonstracoes
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral;

VIIL. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacéo do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangcos semestrais, ou em periodos
menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital préprio decorrentes
desses balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou
intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo
balanco anual ou semestral;

IX. apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

X. apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucéo, fusao, cisdo e incorporacao
da Companhia e de incorporagao, pela Companhia, de outras sociedades, bem como autorizar
a constituigao, dissolucao ou liquidacéo de subsidiarias;

XI. deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

XII. deliberar sobre a convocagéao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no
caso do artigo 132 da Lei das S.A;

XIII. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia
Geral;
XIV. aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacdo societaria relativa as

controladas ou coligadas da Companhia, que ndo seja da algada da Diretoria, no caso da
administracao da Companhia, nos termos deste Estatuto Social;

XV. autorizar a emisséo de ac¢des da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando o numero, o prego, o prazo de integralizagado e as condi¢des de
emissao das acodes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo
para o seu exercicio nas emissdes de agdes, bonus de subscricao e debéntures conversiveis
em agoes, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica ou
mediante permuta por agdes em oferta publica para aquisicao de controle, nos termos
estabelecidos em lei;

XVI. dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Artigo 6° deste Estatuto
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Social, (i) deliberar a emissdo de bdnus de subscricdo e de debéntures conversiveis; (i) de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de op¢ao de compra
de agdes aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos da
Companhia ou de suas controladas, com exclusédo do direito de preferéncia dos acionistas na
outorga e no exercicio das op¢des de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante
a capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em acgdes;

XVII. deliberar sobre a negociagao com agdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacdo, observados os
dispositivos legais pertinentes;

XVIII. estabelecer a alcada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emisséo de titulos ou assungdo de divida, ou qualquer outro negdcio juridico
que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a contratagcdo de
endividamento, sob a forma de empréstimo ou emisséo de titulos ou assungéo de divida, ou
qualquer outro negécio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia de valor superior
a alcada da Diretoria;

XIX. deliberar sobre a emissao de debéntures simples, e, sempre que respeitados os
limites do capital autorizado, debéntures conversiveis em acbes, podendo as debéntures, de
qualquer das classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

XX. deliberar sobre a emissao de notas promissoérias comerciais privadas e/ou para oferta
publica de distribuigao;

XXI. deliberar, por delegagdo da Assembleia Geral, quando da emissao pela Companhia
de debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i)
a época e as condigdes de vencimento, amortizagdo ou resgate, (ii) a época e as condi¢des
para pagamento dos juros, da participagao nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e
(iii) o modo de subscrigdo ou colocagéo, bem como a espécie das debéntures;

XXII. autorizar a aquisicdo ou alienacdo de investimentos em participacdes societarias,
bem como autorizar associagdes societarias ou aliangas estratégicas com terceiros;

XXIII. autorizar a celebracao, alteragao, rescisdo ou cancelamento de contratos, acordos
ou similares envolvendo as marcas registradas ou depositadas em nome da Companhia ou de
qualquer sociedade controlada pela Companhia, salvo em casos de licenciamento de marcas
para uso em brindes, materiais promocionais ou divulgacéo;

XXIV. estabelecer a alcada da Diretoria para a aquisicdo ou alienagao de bens do ativo
permanente e bens imdveis, bem como autorizar aquisicdo ou alienagdo de bens do ativo
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permanente de valor superior a algcada da Diretoria, salvo se a transagao estiver contemplada
no orcamento anual da Companhia;

XXV. estabelecer a algada da Diretoria para a constituicdo de 6nus reais e a prestagao de
avais, fiangas e garantias a obrigagbes proprias, bem como autorizar a constituicdo de 6nus
reais e a prestagcado de avais, fiangas e garantias a obrigagdes proprias de valor superior a
alcada da Diretoria;

XXVI. conceder, em casos especiais, autorizagdo especifica para que determinados
documentos possam ser assinados por apenas um membro da administragdo, do que se lavrara
ata no livro préprio;

XXVII.  aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servicos de escrituracdo de
acoes;
XXVIII.  elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisigao

de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze)
dias da publicagdao do edital da OPA, contendo a manifestagdo, ao menos: (i) sobre a
conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de
seus acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das
agoes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia;
e (iii) a respeito de alternativas a aceitagédo da OPA disponiveis no mercado;

XXIX. aprovar seu proprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos
os Comités;
XXX. aprovar as atribuigées da Auditoria Interna e, diretamente ou por meio do Comité de

Auditoria Estatutario, receber o reporte daquela area, avaliando, ao menos anualmente, se a
sua estrutura e orcamento sao suficientes ao desempenho de suas fungoes;

XXXI. designar os membros do Comité de Auditoria Estatutario, do Comité de Estratégia e
Inovacao e dos demais Comités que vierem a ser instituidos pelo Conselho de Administracao;

XXXII.  estruturar um processo de avaliacao do Conselho de Administracao, de seus Comités
e da Diretoria, a ser realizado ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato da
administracéo;

XXXIIl.  deliberar sobre o fechamento de filiais; e

XXXIV. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e pelos
Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que
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achar necessario.

Secao lll - Diretoria

Subsecéo | — Composicao

Artigo 21. A Diretoria, cujos membros seréo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 8 (oito)
membros, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores, um Diretor
de Operagdes, um Diretor Digital, um Diretor de Financeiro, um Diretor de Gente e Gestao, um
Diretor de Marketing e Varejo e um Diretor Executivo. Os cargos de Diretor-Presidente e Diretor
de Relagdes com Investidores sdo de preenchimento obrigatdrio e os demais de preenchimento
facultativo. Os Diretores poderdo acumular cargos.

§ 1°. O Diretor-Presidente devera recomendar ao Conselho de Administragdo todos os demais
Diretores.

§ 2°. O Diretor-Presidente podera determinar o afastamento imediato, até a reunido do Conselho
de Administracado que deliberar sobre a matéria, de qualquer Diretor da Companhia.

Subsecgéo Il — Eleigao e Destituigdo

Artigo 22. Os Diretores serao eleitos pelo Conselho de Administracao, por um prazo de
mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre
2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias; sendo permitida a reeleigéo e destituigao.

§ 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a elei¢gao da Diretoria ocorrera até 5 (cinco) dias uteis
apo6s a data da realizagao da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir
com o término do mandato dos seus antecessores.

§ 2°. O Diretor-Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento ou impedimento por
periodo de até 30 (trinta) dias, por outro Diretor por ele indicado; (ii) em caso de afastamento
por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias, por Diretor nomeado
pelo Conselho de Administragdo, em reunido especialmente convocada para tal fim; e (iii) em
caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o
Conselho de Administragdo devera ser convocado para promover a eleigdo de novo Diretor-
Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

§ 3°. Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente) serdo substituidos: (i) nos casos de

auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior a 120 (cento e vinte)
dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente; e (ii) em caso de afastamento por prazo
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igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administragao devera
ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor.

Subsecgéo Ill - Reunibes

Artigo 23. O Diretor-Presidente presidira as reunides de Diretoria.

§ 1°. As reunides de Diretoria serdo instaladas na forma do Art. 14 deste Estatuto Social, sendo
que as deliberacdes serdao tomadas por maioria de seus membros presentes na reunido.

§ 2°. Nas deliberacgdes da Diretoria sera atribuido ao Diretor-Presidente o voto de qualidade, no
caso de empate na votagao.

§ 3°. Das reunibdes da Diretoria lavrar-se-ao atas no respectivo livro de atas das Reunibes da
Diretoria, que seréo assinadas pelos Diretores presentes.

Subsecéo IV — Competéncia

Artigo 24. A Diretoria possui todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular dos negécios da Companhia em seu curso normal, observadas as
algcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administragdo, o regimento interno da Diretoria
€ a as competéncias dos demais 6rgaos societarios.

Artigo 25. Compete a Diretoria implementar as deliberagdes das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administragéo e, como 6rgao colegiado:

l. aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administragdo e as demonstragdes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como
a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciagao do

Conselho de Administragéo e da Assembleia Geral,

. propor, ao Conselho de Administracao, o orcamento anual, o orcamento de capital,
o plano de negdcios e o plano plurianual;

. deliberar sobre a abertura de filiais; e

V. decidir sobre qualquer assunto que nado seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

§ 1°. Compete ao Diretor-Presidente: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os
negocios e operagbes da Companhia; (ii) coordenar as atividades dos demais Diretores da
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Companhia e de suas controladas, observadas as atribuicbes especificas previstas neste
Estatuto Social; (iii) aprovar a estrutura organizacional da Companbhia; (iv) dirigir, no mais alto
nivel, as relagdes institucionais da Companhia; (v) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
e (vi) desempenhar as outras atribuigbes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Conselho de Administracao.

§ 2°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) prestar informagbes aos
investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os
valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa
regulamentagédo; (ii) representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de
valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia;
(iii) cumprir e garantir o cumprimento das diretrizes estabelecidas na Politica de Divulgagao e
Negociagao, além de esclarecer duvidas sobre o0 seu conteudo e aplicagao; e (iv) desempenhar
as outras atribuigdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-
Presidente.

§ 3°. Compete ao Diretor Financeiro: (i) gerenciar e responder pelo controle orgamentario da
Companhia; (ii) prover informagdes financeiras e gerenciais; (iii) responder pelo controle de
fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e investimentos da Companhia; (iv) supervisionar as
atividades juridicas, de contabilidade e fiscais da Companhia; (v) gerenciar a expansao da
Companhia.

§ 4°. Compete ao Diretor de Operagdes: (i) estabelecer, gerenciar e responsabilizar-se pela
estratégia comercial, de distribuicado e logistica; (ii) administrar as filiais, fabricas e centros de
distribuicdo da Companhia no tocante a fabricagao e distribuicdo de produtos; e (iii) gerenciar a
compra de insumos para a produgéo.

§ 5°. Compete ao Diretor Digital: (i) promover a inovagéao tecnolégica da Companhia; (ii) suportar
estratégia digital com solugdes tecnoldgicas omnichannel, (iii) responder por toda a estrutura
de tecnologia da informacgéo; e (iv) coordenar o servigo de atendimento ao cliente.

§ 6°. Compete ao Diretor de Gente e Gestéo: (i) gerir e administrar os recursos humanos da
Companhia; (ii) coordenar a comunicagao interna e endomarketing; (iii) gerenciar facilities; (iv)
gerenciar o treinamento corporativo e (v) gerenciar a area de compras de indiretos.

§ 7°. Compete ao Diretor de Marketing e Varejo: (i) planejar, definir e acompanhar todas as
atividades de marketing e vendas dos produtos e servicos da Companhia; (ii) definir as
estratégias de atuagdo e posicionamento da Companhia relacionada aos seus produtos e
servigos, incluindo analise de mercado, publicidade, propaganda e desenvolvimento de
programas; (iii) estabelecer politicas de vendas e de marketing; e (iv) estabelecer padrao de
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imagem a fim de melhorar a visibilidade e posicao competitiva da Companhia, inclusive com
execucgao do visual merchandising.

§ 8°. Compete ao Diretor Executivo: desempenhar as atribuicbes que lhe forem determinadas
pelo Conselho de Administracao.

Subsecgéo V — Representagéo

Artigo 26. A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) por 2 (dois)
Diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor-Presidente, o Diretor
Financeiro ou o Diretor de Operagdes; ou (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador especialmente nomeado para tanto, de acordo com o § 1° abaixo; ou (iii) pela
assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e
expressos poderes; ou (iv) por 1 (um) procurador agindo isoladamente sempre que o ato a ser
praticado for relativo aos poderes ad judicia.

§ 1°. Todas as procuragbes serdo outorgadas pela assinatura do Diretor-Presidente e outro
diretor, agindo em conjunto, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado,
exceto nos casos de procuragdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo
indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular.

§ 2° Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar, ativa ou
passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante reparticées publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais.

§ 3°. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Companhia, os
atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam
respeito a operagdes ou negocios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como
fiangcas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando
expressamente aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido e nos casos de
prestacdo, pela Companhia, de avais, abonos e fiancas para empresas controladas ou
coligadas, em qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou instituicdo financeira,
departamento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio, e outras operacdes
aqui nao especificadas, sendo a Companhia, nestes atos, representada na forma deste Estatuto
Social.

Sec¢ao IV - Comités

Subsecao | - Comité de Auditoria Estatutario
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Artigo 27. O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgao de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administracao, dotado de autonomia operacional, € composto por, no minimo, 3
(trés) membros, sendo que:

(i) pelo menos 1 (um) membro devera ser conselheiro independente;

(i) pelo menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, em conformidade com as normas aplicaveis expedidas pela CVM;

(iii) 1 (um) dos membros podera cumular as qualificacdes descritas nas alineas (i) e (ii) acima;
e

(iv) nenhum dos membros podera ser controlador, nem diretor, ou subordinado de diretor, da
Companhia, de seu acionista controlador, direto ou indireto, ou de sociedades controladas,
coligadas ou sob controle comum.

§ 1°. O Comité de Auditoria Estatutario sera coordenado por um Coordenador designado pelo
Conselho de Administragéo.

§ 2°. O Conselho de Administragdo aprovara o Regimento Interno do Comité de Auditoria
Estatutario, o qual estipulara regras de convocacéo, instalagdo, votagcéo e periodicidade das
reunides, prazo dos mandatos, requisitos de qualificagdo de seus membros e atividades do
Coordenador, entre outras matérias.

§ 3°. Comité de Auditoria Estatutario sera dotado de orgamento préprio aprovado pelo Conselho
de Administracao, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a contragao de
consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a opiniao
de um especialista externo ou independente.

Artigo 28. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:

l. opinar sobre a contratagédo ou destituicdo dos auditores independentes da Companhia;

. avaliar as informacbes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstracdes
financeiras, bem como acompanhar o orcamento anual e o orgamento de capital da Companhia;

. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

V. avaliar e monitorar as exposig¢des de risco da Companhia;

V. avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corregdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes com partes relacionadas; e
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VI. possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos
internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protegdo do prestador e da
confidencialidade da informacéo.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria Estatutario deve elaborar, anualmente, relatério
resumido contemplando as reunides realizadas e o0s principais assuntos discutidos, e
destacando as recomendacdes feitas pelo Comité ao Conselho de Administracao.

Subsecéo Il - Comité de Estratégia e Inovagdo

Artigo 29. O Comité de Estratégia e Inovagdo, 6rgao de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragdo, sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5
(cinco) membros, nomeados pelo Conselho de Administragcao dentre seus membros, dentre os
membros do Conselho de Administragao.

§ 1°. O Comité de Estratégia e Inovagédo sera coordenado por um Coordenador eleito pela
maioria de votos dos presentes, na primeira reunido que ocorrer imediatamente apds a posse
de seus membros, ou sempre que ocorrer rendncia ou vacancia.

§ 2°. O Conselho de Administragédo devera aprovar o regimento interno do Comité de Estratégia
e Inovagédo, o qual estipulara regras de convocacgao, instalacdo, votacao e periodicidade das
reunides, prazo dos mandatos, requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do
Coordenador, entre outras matérias.

§ 3° O Comité de Estratégia e Inovagédo sera dotado de orgamento proprio aprovado pelo
Conselho de Administragao, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a
contracdo de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando
necessaria a opinido de um especialista externo ou independente.

Artigo 30. Compete ao Comité de Estratégia e Inovagao:

l. analisar e fornecer aconselhamento e opinido ao Conselho de Administracdo quanto a
estratégia e a definigdo de metas e objetivos da Companhia;

. analisar e fornecer aconselhamento e opinido ao Conselho de Administracéo quanto as
oportunidades relevantes de aquisigdes e fusdes da Companhia e de suas subsidiarias; e

. solicitar e receber atualizacdo da Diretoria sobre a implementacdo do plano de
investimento e expanséo.

Subsecao Ill — Comités Nao-Estatutarios
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Artigo 31. Além do Comité de Auditoria Estatutario e do Comité de Estratégia e Inovagao,
outros Comités poderao ser instituidos pelo Conselho de Administracdo de tempos em tempos.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo aprovara o regimento interno dos demais
Comités que vierem a ser instituidos, o qual estipulara as competéncias, a composi¢éo, as regras
de convocagédo, instalagdo, votacdo e periodicidade das reunibes, prazo dos mandatos,
eventuais requisitos de qualificagdo de seus membros e atividades do coordenador de cada
Comité, entre outras matérias.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 32. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e
atribuicbes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia
Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem requerida por lei ou pelos
regulamentos da CVM.

Artigo 33. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3 (trés) e, no
maximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero (acionistas ou nao) todos eles
qualificados em conformidade com as disposigdes legais.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apos a sua elei¢gdo, podendo ser reeleitos.

§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal deverao ser eleitos pela Assembleia Geral que aprovar
sua instalagéo. Seus prazos de mandato deverao terminar quando da realizagdo da primeira
Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a sua eleigdo, e poderao ser reeleitos.

§ 3°. Apos instalacéo do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a por termo de posse
lavrado em livro proprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, observados a
exigéncia de submissdo a clausula compromissoéria, conforme o disposto no Artigo 46,
Paragrafo Unico deste Estatuto Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.

§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.

§ 5°. Ocorrendo a vacéancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar.

Artigo 34. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribui¢cdes que Ihe sejam cometidas por lei.
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§ 1°. As reunibes serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua prépria
iniciativa ou por solicitagao por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de
quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

§ 2°. As deliberagdes do Conselho Fiscal deverao ser aprovadas por maioria absoluta de votos.
Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.

§ 3°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 35. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUIGAO DOS LUCROS

Artigo 36. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio social
serao elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

§ 1°. Além das demonstrag¢des financeiras ao fim de cada exercicio social e trimestre, a
Companhia fara elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.

§ 2°. Juntamente com as demonstragées financeiras do exercicio, os 6rgaos da administragao
da Companhia apresentarao a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacao a ser
dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das S.A.

§ 3°. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participagédo, os eventuais
prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e a contribui¢gdo social.

Artigo 37. Apos realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido
devera ser alocado da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinagdo, para constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia; (b) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos
orgaos da administragéo, podera ser destinada a formagéo de reserva para contingéncias, nos
termos do artigo 195 da Lei das S.A.; (c) podera ser destinada para a reserva de incentivos
fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de subvengdes governamentais para investimentos,
que podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatdrio; (d) no exercicio em que o
montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item (f) abaixo, ultrapassar a
parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos érgaos
de administracao, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado
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o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; (e) uma parcela ndo superior a diferenga entre (i) 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da
Lei das S.A. (incluindo, portanto, eventual destinagdo de parcela do lucro liquido para
constituicdo de reserva para contingéncias) e (ii) a reserva indicada no item (c) acima, podera
ser destinada a formagéo de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim
custear investimentos para crescimento e expansao e financiar o capital de giro da companhia,
ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva nao podera ultrapassar 100% (cem
por cento) do capital social da Companhia; e (f) o saldo remanescente sera distribuido aos
acionistas como dividendos, assegurada a distribuigdo do dividendo obrigatdrio n&o inferior, em
cada exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista
pelo artigo 202 da Lei das S.A.

§ 1°. O dividendo obrigatdrio previsto na alinea (f) no caput deste Artigo n&o sera pago nos
exercicios em que o Conselho de Administracao informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele
incompativel com a situagdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em
funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informagédo dentro de 5 (cinco) dias da
realizacdo da Assembleia Geral, e os Diretores deverao protocolar na CVM um relatério
fundamentado, justificando a informagao transmitida a Assembleia.

§ 2°. Lucros retidos nos termos do § 1° deste Artigo serado registrados como reserva especial e,
se nao absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como
dividendo assim que a situacao financeira da Companhia o permitir.

Artigo 38. A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragéo, podera:
l. distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais;

Il. levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir, na
periodicidade que decidir, dividendos intercalares com base nos lucros nele apurados, desde que
o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A;;

II. distribuir, na periodicidade que decidir, dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existente no ultimo balango anual ou semestral; e creditar
ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, os quais
serao imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando seu
valor liquido a integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 39. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de lucros ou de

capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel,
sem prejuizo do disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social.
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Artigo 40. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicéo do acionista, e reverterdo em
favor da Companhia.

CAPITULO VII - ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO E SAIDA DO NIiVEL 2

Secao | — Alienagao do Controle da Companhia

Artigo 41. A alienagéao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes de emissao
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, de forma a Ihes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

§ 1°. Para os fins desta segéo, entende-se por controle e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente
da participagao acionaria detida.

§ 2°. A obrigagao prevista no caput se aplica a alienagéo de controle por meio de uma unica
operagao ou por operagdes sucessivas.

§ 3° A OPA deve observar as condicbes e os prazos previstos na legislagcdo e na
regulamentagéo em vigor que sejam aplicaveis a Companhia.

§ 4°. Em caso de alienagao indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos de definicdo do pregco da OPA, bem como divulgar a demonstracao
justificada desse valor.

§ 5°. A OPA devera assegurar aos acionistas titulares de agdes preferenciais as mesmas
condigoes e o prego por agao preferencial equivalente a 10 (dez) vezes o prego por agdo pago
por agao ordinaria ao acionista alienante, nos termos do Art. 5, § 2%, inciso Il deste Estatuto
Social, e (b) aos demais acionistas titulares de agdes ordinarias as mesmas condi¢des e o
mesmo prego por agao pago por agao ordinaria ao acionista alienante.

Secao Il - Reorganizagao Societaria

Artigo 42. Na hipétese de reorganizagéo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Nivel 2, desde
que reproduzidas as mesmas condi¢des indicadas no art. 1°, § 2°, deste Estatuto Social, ou no
Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a
reorganizagao.
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Paragrafo Unico. Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que nao pretendam
pleitear o ingresso no Nivel 2 ou no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agdes em
circulagdo da Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa
estrutura.

Secao lll - Saida do Nivel 2

Artigo 43. A saida voluntaria do Nivel 2, exceto no caso de ingresso no Novo Mercado,
somente sera deferida pela B3, caso seja precedida de OPA que observe os procedimentos
previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisigdo de agdes
para cancelamento de registro de companhia aberta, nos termos indicados nos artigos abaixo.

Artigo 44. A OPA mencionada no artigo 43 deve observar os seguintes requisitos:

l. o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagao
da Companhia, na forma estabelecida na legislagédo societaria; e

Il. acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das a¢des em circulagdo deverao aceitar
a OPA ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das agoes.

§ 1°. Para os fins deste artigo, consideram-se ag¢des em circulagdo apenas as agdes cujos
titulares concordem expressamente com a saida do Nivel 2 ou se habilitem para o leilao de
OPA, na forma da regulamentacao editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisigao
de agbes de companhia aberta para cancelamento de registro.

§ 2°. Atingido o quérum previsto no caput:

l. os aceitantes da OPA ndo podem ser submetidos a rateio na alienagdo de sua
participagao, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentagao
editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisi¢do de acoes; e

. o ofertante ficara obrigado a adquirir as agées em circulagdo remanescentes, pelo prazo
de 1 (um) més, contado da data da realizagdo do leildo, pelo prego final do leildo de OPA,
atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da legislagdo e da
regulamentagédo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data
do exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 45. A saida voluntaria do Nivel 2 podera ocorrer, independentemente da realizagao

da OPA mencionada no Artigo 44, na hipétese de dispensa aprovada em assembleia geral, que
devera observar o Artigo 11, Paragrafo Unico deste Estatuto Social.
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Artigo 46. A saida do Nivel 2 ndo exime a companhia, os administradores, o acionista
controlador e os demais acionistas de cumprir as obrigagbes e atender as exigéncias e as
disposicbes decorrentes do contrato de participacao do Nivel 2, da clausula compromissoria,
do regulamento de arbitragem, do Regulamento do Nivel 2 (observados os termos do art. 1°, §
2° deste Estatuto Social), e deste Estatuto Social que tenham origem em fatos anteriores a
saida.

Artigo 47. Na hipotese de ocorrer alienagao de controle da companhia nos 12 (doze) meses
subsequentes a sua saida do Nivel 2, o alienante e o adquirente do controle, conjunta e
solidariamente, devem oferecer aos acionistas que detinham ac¢des de emissao da Companhia
na data da saida ou da liquidagdo da OPA para saida do Nivel 2: (i) a aquisicdo de suas ag¢des
pelo prego e nas condigbes obtidas pelo alienante, devidamente atualizado; ou (ii) o pagamento
da diferenca, se houver, entre o preco da OPA aceita pelo antigo acionista, devidamente
atualizado, e o preco obtido pelo acionista controlador na alienagao de suas proprias acoes.

§1° Para efeito de aplicagédo das obrigacbes previstas no caput, devem ser observadas as
mesmas regras aplicaveis a alienagao de controle previstas neste Estatuto Social.

§2° A Companhia e o acionista controlador ficam obrigados a averbar no livro de registro de
acdes da companhia, em relacao as acdes de propriedade do acionista controlador, 6nus que
obrigue o adquirente do controle a cumprir as regras previstas neste Artigo no prazo maximo
de 30 (trinta) dias contados da alienagao das agdes.

CAPITULO VIII - JUiZO ARBITRAL

Artigo 48. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores
Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participacao no Nivel 2 de Governancga Corporativa.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal fica

condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua sujeigéo a clausula
compromissoria, referida no caput deste Artigo 48.
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CAPITULO IX - DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 49. A Companbhia entrara em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X - DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 50. As disposigcdes contidas nos Capitulos VIl e VIII, bem como as demais regras
referentes ao Regulamento do Nivel 2 constantes deste Estatuto Social, somente terdo eficacia
a partir da data da publicacao do anuncio de inicio da oferta publica inicial de acdes de emissao
da Companhia.

Artigo 51. O Conselho de Administragdo podera ser composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, dispensada a eleigcdo de conselheiros independentes, enquanto a Companhia nao
obtiver o registro de companhia aberta na CVM, na qualidade de emissor de valores mobiliarios
“Categoria A”.

Artigo 52. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral

e regulados de acordo com as disposi¢cdes da Lei das S.A., observado o previsto no
Regulamento do Nivel 2.

*kkkk

134



ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 27 DE
FEVEREIRO DE 2020 QUE APROVOU A OFERTA
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MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO QUE APROVARA O
PRECO POR ACAO
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DECLARACAO DE VERACIDADE DA COMPANHIA
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DECLARACAO DE VERACIDADE DOS ACIONISTAS VENDEDORES
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400/03

ANA CLAUDIA FERREIRA DE MOURA, brasileira, divorciada, comercidria, portadora da
Cédula de Identidade RG n.° 26.466.452-8 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n.® 147.834.238-
22, residente e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na
Rua Dr. Eduardo Souza Aranha, n° 387, Edificio Juscelino Plaza, 8° e 9° andares, CEP 04543-
121 ("Acionista Vendedor”), no ambito da oferta publica - por meio de distribui¢do primaria e
secundaria - de agdes ordindrias, de emissdo da TRACK & FIELD CO S.A., sociedade por
agées, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Eduardo Souza
Aranha, n° 387, Edificio Juscelino Plaza, 8° e 9° andares, CEP 04543-121, inscrita no CNPJ/ME
sob o n.° 59.418.806/0001-47 (“Acdes” e “Companhia”, respectivamente) a ser realizada: (i) no
Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comissao
de Valores Mobilidrios (“CVM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 400"); e (ii) fora do Brasil (inclusive nos Estados Unidos da América) através
de colocagdo privada (“Oferta”), declara, de acordo com o artigo 56 da Instrugdo CVM 400, que:

(i) O Acionista Vendedor é responsavel pela veracidade, consisténcia, precisao, suficiéncia
e pertinéncia das informagdes divulgadas publicamente ao mercado durante a Oferta;

‘i) as informagodes divulgadas publicamente ao mercado (através do, inter alia, prospecto
preliminar e prospecto definitivo), sdo e serdo, conforme € de conhecimento do Acionista
Vendedor, verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(i) o prospecto preliminar da Oferta contém, na presente data, e o prospecto definitivo da
Oferta contera, na data de sua divulgagdo, as informagdes relevantes consideradas
necessarias para suficientemente informar os investidores acerca da Oferta, das Agdes, da
Companhia, suas atividades e dos riscos inerentes as tais atividades, sua situagdo econémico-
financeira e quaisquer outras informagdes que possam razoavelmente ser relevantes,
nermitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

(iv) o prospecto preliminar foi, e o prospecto definitivo serd, elaborado de acordo com as
leis e normas aplicaveis, incluindo, mas n&o se limitando a, Instrugdo CVM 400.

S&0 Paulo, 1 de outubro de 2020.

S

UDIA FERREIRA DE MOURA
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400/03

FREDERICO WAGNER, brasileiro, casado em regime de comunhado parcial de bens,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n.° 7.899.595-4 SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n.° 088.088.628-52, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, com escritorio na Rua Dr. Eduardo Souza Aranha, n°® 387, Edificio
Juscelino Plaza, 8° e 9° andares, CEP 04543-121 (“Acionista Vendedor”), no ambito da oferta
publica - por meio de distribuicdo primaria e secundaria - de a¢des ordinarias, de emissao da
TRACK & FIELD CO S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Dr. Eduardo Souza Aranha, n° 387, Edificio Juscelino Plaza, 8° e 9° andares,
CEP 04543-121, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 59.418.806/0001-47 (“Acdes” e “Companhia”,
respectivamente) a ser realizada: (i) no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com a Instrug¢do da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de

dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”); e (ii) fora do Brasil (inclusive nos

Estados Unidos da América) através de colocagao privada (“Oferta”), declara, de acordo com
o artigo 56 da Instrugdo CVM 400, que:

(i) O Acionista Vendedor é responsavel pela veracidade, consisténcia, precisao, suficiéncia
e pertinéncia das informagdes divulgadas publicamente ao mercado durante a Oferta;

(i) as informagodes divulgadas publicamente ao mercado (através do, inter alia, prospecto
preliminar e prospecto definitivo), sdo e serao, conforme é de conhecimento do Acionista
Vendedor, verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o prospecto preliminar da Oferta contém, na presente data, e o prospecto definitivo da
Oferta contera, na data de sua divulgacdo, as informagdes relevantes consideradas
necessarias para suficientemente informar os investidores acerca da Oferta, das Acoes, da
Companhia, suas atividades e dos riscos inerentes as tais atividades, sua situagdo econémico-
financeira e quaisquer outras informacbes que possam razoavelmente ser relevantes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e

(iv) o prospecto preliminar foi, e o prospecto definitivo sera, elaborado de acordo com as
leis e normas aplicaveis, incluindo, mas nao se limitando a, Instrucao CVM 400.

S3o0 Paulo, 1 de outubro de 2020.

\Y
FREDERICO WAGNER
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400/03

RICARDO ROSSET, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG n.° 10.557.811-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n.°
132.832.148-75, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritorio na Rua Dr. Eduardo Souza Aranha, n° 387, Edificio Juscelino Plaza, 8° e 9° andares,
CEP 04543-121 (“Acionista Vendedor”), no ambito da oferta publica - por meio de distribuigdo
primaria e secundaria - de agbes ordinarias, de emissdao da TRACK & FIELD CO S.A,,

sociedade por agdes, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr.
Eduardo Souza Aranha, n° 387, Edificio Juscelino Plaza, 8° e 9° andares, CEP 04543-121,
inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 59.418.806/0001-47 (“Acdes” e “Companhia”, respectivamente)
a ser realizada: (i) no Brasil, em mercado de balcdo nido organizado, em conformidade com a
Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”); e (ii) fora do Brasil (inclusive nos Estados Unidos da

América) através de colocagao privada (“Oferta”), declara, de acordo com o artigo 56 da
Instrucao CVM 400, que:

(i) O Acionista Vendedor é responsavel pela veracidade, consisténcia, precisao, suficiéncia
e pertinéncia das informagoes divulgadas publicamente ao mercado durante a Oferta;

(i) as informacgdes divulgadas publicamente ao mercado (através do, inter alia, prospecto
preliminar e prospecto definitivo), sdo e serao, conforme é de conhecimento do Acionista
Vendedor, verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o prospecto preliminar da Oferta contém, na presente data, e o prospecto definitivo da
Oferta contera, na data de sua divulgacdo, as informagdes relevantes consideradas
necessarias para suficientemente informar os investidores acerca da Oferta, das Acoes, da
Companhia, suas atividades e dos riscos inerentes as tais atividades, sua situagdo econémico-
financeira e quaisquer outras informacbes que possam razoavelmente ser relevantes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e

(iv) o prospecto preliminar foi, e o prospecto definitivo sera, elaborado de acordo com as
leis e normas aplicaveis, incluindo, mas nao se limitando a, Instrugcdo CVM 400.

Gao/Paulo, 1 de outubro d&€ 20Z0.

RICARDO ROSSET
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400/03

TULIO CAPELINE LANDIN, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens,
contador, portador da Cédula de Identidade RG n.° 30.721.310-9 SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob 0 n.° 286.656.548-79, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, com escritério na Rua Dr. Eduardo Souza Aranha, n° 387, Edificio Juscelino Plaza, 8° e
9° andares, CEP 04543-121 (“Acionista Vendedor”), no ambito da oferta publica - por meio de
distribuigdo primaria e secundaria - de ag¢des ordinarias, de emissao da TRACK & FIELD CO

S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Dr. Eduardo Souza Aranha, n° 387, Edificio Juscelino Plaza, 8° e 9° andares, CEP 04543-121,
inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 59.418.806/0001-47 (“Acdes” e “Companhia”, respectivamente)
a ser realizada: (i) no Brasil, em mercado de balcdo nido organizado, em conformidade com a
Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”); e (ii) fora do Brasil (inclusive nos Estados Unidos da

América) através de colocagao privada (“Oferta”), declara, de acordo com o artigo 56 da
Instrucao CVM 400, que:

(i) O Acionista Vendedor é responsavel pela veracidade, consisténcia, precisao, suficiéncia
e pertinéncia das informacgdes divulgadas publicamente ao mercado durante a Oferta;

(i) as informagodes divulgadas publicamente ao mercado (através do, inter alia, prospecto
preliminar e prospecto definitivo), sdo e serao, conforme & de conhecimento do Acionista
Vendedor, verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o prospecto preliminar da Oferta contém, na presente data, e o prospecto definitivo da
Oferta contera, na data de sua divulgagéo, as informagdes relevantes consideradas
necessarias para suficientemente informar os investidores acerca da Oferta, das Acoes, da
Companhia, suas atividades e dos riscos inerentes as tais atividades, sua situagdo econémico-
financeira e quaisquer outras informacbes que possam razoavelmente ser relevantes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e

(iv) o prospecto preliminar foi, e o prospecto definitivo sera, elaborado de acordo com as
leis e normas aplicaveis, incluindo, mas nao se limitando a, Instrucdo CVM 400.

S3o0 Paulo, 1 de outubro de 2020.

TULIO CAPELINE LANDIN
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400/03

ALBERTO DOMINGUEZ VON INHERING AZEVEDO, brasileiro, casado em regime de
comunhao parcial de bens, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n.° 18.997.453-9
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n.° 113.980.548-79, residente e domiciliado na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua Dr. Eduardo Souza Aranha, n° 387,
Edificio Juscelino Plaza, 8° e 9° andares, CEP 04543-121 (“Acionista Vendedor”), no ambito da
oferta publica - por meio de distribuicao primaria e secundaria - de a¢gdes ordinarias, de emissao
da TRACK & FIELD CO S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Dr. Eduardo Souza Aranha, n° 387, Edificio Juscelino Plaza, 8° e 9°
andares, CEP 04543-121, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 59.418.806/0001-47 (“Acbes” e
“Companhia”, respectivamente) a ser realizada: (i) no Brasil, em mercado de balcdo n&o
organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°
400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”); e (ii) fora do Brasil
(inclusive nos Estados Unidos da América) através de colocagéao privada (“Oferta”), declara, de
acordo com o artigo 56 da Instrugdo CVM 400, que:

(i) O Acionista Vendedor é responsavel pela veracidade, consisténcia, precisao, suficiéncia
e pertinéncia das informagdes divulgadas publicamente ao mercado durante a Oferta;

(i) as informacgdes divulgadas publicamente ao mercado (através do, inter alia, prospecto
preliminar e prospecto definitivo), sdo e serao, conforme é de conhecimento do Acionista
Vendedor, verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o prospecto preliminar da Oferta contém, na presente data, e o prospecto definitivo da
Oferta contera, na data de sua divulgacéo, as informagdes relevantes consideradas
necessarias para suficientemente informar os investidores acerca da Oferta, das Acoes, da
Companhia, suas atividades e dos riscos inerentes as tais atividades, sua situagdo econémico-
financeira e quaisquer outras informacbes que possam razoavelmente ser relevantes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta; e

(iv) o prospecto preliminar foi, e o prospecto definitivo sera, elaborado de acordo com as
leis e normas aplicaveis, incluindo, mas néo se limitando a, Instrucdo CVM 400.

S30 Paulo, 1 de outubro de 2020.

Ml

ALBERTO DOMINGUEZ VON INHERING AZEVEDO
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Deloitte Touche Tohmatsu

Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240 -

40 a0 129 andares - Golden Tower
04711-130 - S3do Paulo - SP

Brasil

Tel.: + 55 (11) 5186-1000
Fax: + 55 (11) 5181-2911
www.deloitte.com.br

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS COMBINADAS

Aos Acionistas e ao Conselho de Administragao do
Grupo Track & Field

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras combinadas do Grupo Track & Field (“"Grupo”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacgées do patriménio liquido,
dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracgdes financeiras combinadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira
combinada do Grupo Track & Field em 31 de dezembro de 2019, o desempenho combinado de
suas operacgdes, os seus respectivos fluxos de caixa combinados e o valor adicionado
combinado para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, especificamente de acordo com o pronunciamento técnico CPC 44 - Demonstragoes
Combinadas.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
segao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes
financeiras combinadas”. Somos independentes em relagdo ao Grupo, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfases
Apresentacdo das demonstracées financeiras combinadas

A Administragdo do Grupo decidiu combinar os saldos e as transagdes das empresas

Track & Field CO S.A., Fratex ConfeccOes Ltda., The Track & Field Store INC., Retail Solutions
Assessoria e Consultoria de Merchandising Ltda., Real Time Sports S.A. e Track & Field
Franchising Ltda. (descritas na nota explicativa n® 1 as demonstragoes financeiras
combinadas), com o objetivo de demonstrar o conjunto de ativos, passivos, patrimonio,
receitas e despesas do Grupo. O processo de combinagao das contas patrimoniais e de
resultado e das demais informagdes nas demonstracdes financeiras combinadas corresponde a
aglutinacdo dos saldos das contas do ativo e passivo e das receitas e despesas, segundo a sua
natureza, com a subsequente eliminacdo das transacdes entre as empresas combinadas,
quando aplicavel. As demonstragdes financeiras combinadas estdo sendo apresentadas apenas
para fornecimento de analises adicionais a terceiros e ndo representam as demonstragdes
financeiras individuais ou consolidadas de uma pessoa juridica e suas controladas.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido
("DTTL"), sua rede de firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro s&o entidades legalmente separadas e
independentes. A DTTL (também chamada "Deloitte Global") n&o presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descrigdo mais detalhada
da DTTL e suas firmas-membro.

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos e consultoria tributaria para clientes publicos e privados dos mais diversos
setores. A Deloitte atende a quatro de cada cinco organizages listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em
mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe global, visdes e servigos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negécios dos clientes. Para
saber mais sobre como os cerca de 286.200 profissionais da Deloitte impactam positivamente nossos clientes, conecte-se a nds pelo Facebook, LinkedIn e Twitter.
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Conforme mencionado na nota explicativa n® 2.1 as demonstragdes financeiras combinadas,
estas ndo devem ser tomadas como base para fins de calculo de dividendos e de impostos nem
para nenhuma outra finalidade societaria. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a
esse assunto.

Reapresentacdo das demonstragées financeiras

Em 3 de margo de 2020, emitimos relatério de auditoria, sem modificagdo, sobre as
demonstracdes financeiras combinadas do Grupo, que ora estdao sendo reapresentadas.
Conforme descrito na nota explicativa n® 1 as demonstragdes financeiras combinadas, a
Administracdo efetuou certos ajustes relacionado ao reconhecimento de receita por
competéncia (“cut off”) para refletir a correcdo de erro descrita na referida nota explicativa.
Consequentemente, as demonstracdes financeiras combinadas referentes aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2019, de 2018 e de 2017 estao sendo reapresentadas como previsto
pelo pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudancgas de Estimativa e
Retificacdo de Erro. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Potenciais efeitos da COVID-19

Devido a declaragdo de pandemia decorrente da COVID-19, chamamos a atengdo para a nota
explicativa n® 27 as demonstragoes financeiras combinadas, na qual o Grupo descreve os
efeitos da COVID-19 em suas operagdes e as agdes tomadas até o momento. Nossa opinido
nao contem ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria ("PAA"”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras combinadas como um
todo e na formacgao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras combinadas, e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Registro dos efeitos da adogdo do pronunciamento técnico CPC 06 (R2) - Arrendamentos

Por gue foi considerado um PAA

O Grupo possui compromissos decorrentes de contratos de arrendamento operacional e, a
partir de 1° de janeiro de 2019, passou a ser requerido a contabilizar essas operagoes de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 06 (R2) - Arrendamentos. Esse novo
pronunciamento técnico introduziu aspectos contdbeis complexos para a mensuragao do ativo
de direito de uso e do passivo de arrendamento.

Esse tema foi considerado significativo em nossa auditoria, pois: (i) refere-se a adocdo de um
pronunciamento técnico que apresentou um efeito material nas demonstragdes financeiras
combinadas, conforme divulgado na nota explicativa n® 2.6 as demonstracdes financeiras
combinadas; (ii) ha julgamento envolvido quanto as taxas de juros consideradas para calculo
dos valores do passivo; (iii) ha julgamento envolvido na determinagdo dos prazos a serem
considerados em cada contrato de arrendamento mercantil; e (iv) ha julgamento aplicado na
contabilizagdo inicial com relagdo as regras de transigdo.

Como nossa auditoria enderecou este assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a discussdo sobre os critérios
utilizados para identificacdo e classificacao dos contratos de arrendamento mercantil, prazos
de arrendamento e taxa de desconto utilizada; (ii) a analise das politicas contabeis
estabelecidas pela Administragdo em comparagdo com os requisitos do pronunciamento técnico
CPC 06 (R2); (iii) o teste documental por meio de amostragem dos contratos de arrendamento
operacional, base para o calculo, e adequacdo dos fluxos de arrendamento e critérios de
cdlculo para determinar os efeitos nas demonstracdes financeiras combinadas; e (iv) o
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envolvimento dos nossos especialistas para analise das premissas da Administracdo na adocgao
da taxa de desconto e nos célculos efetuados para determinar os efeitos da adogdo desse novo
pronunciamento técnico.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos,
consideramos que a apuragao e os critérios para avaliacdo dos efeitos de adocdo do
pronunciamento técnico CPC 06 (R2), sua contabilizagdo e as respectivas divulgacbes em notas
explicativas sdo aceitaveis no contexto das demonstracGes financeiras combinadas tomadas
em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras combinadas e
o relatodrio do auditor

A Administragdo do Grupo € responsavel por essas outras informagGes que compreendem o
Relatério da Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstragGes financeiras combinadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras combinadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar
a esse respeito.

Responsabilidades da Administracdao e da governanca pelas
demonstragodes financeiras combinadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras combinadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
especificamente de acordo com o pronunciamento técnico CPC 44, e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes financeiras
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracées financeiras combinadas, a Administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de o Grupo continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar o
Grupo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga do Grupo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

© 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 3
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Responsabilidades do auditor pela auditoria dasdemonstracoes financeiras
combinadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
combinadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras
combinadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao
de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Grupo.

¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administracdo.

¢ Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar dlvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional do Grupo. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras combinadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar o Grupo a nao mais se manter em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacodes e se as demonstragdes financeiras combinadas representam as
correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela Administragao,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria,
a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 13 de agosto de 2020

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Marcelo de Figueiredo Seixas
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 PR 045179/0-9

2019-SP0-2863-1 VF.docx

© 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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GRUPO TRACK & FIELD

DEMONSTRACQES COMBINADAS DO RESULTADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, DE 2018 E DE 2017
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por acdo)

Nota
explicativa 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

reapresentado reapresentado reapresentado

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVICOS PRESTADOS 18 276.023 241.780 216.610
Custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados 19 (114.966) (95.667) (86.940)
LUCRO BRUTO 161.057 146.113 129.670
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Com vendas 19 (60.923) (52.901) (53.088)
Gerais e administrativas 19 (52.177) (36.965) (26.728)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 21 17.997 (4.547) (5.856)
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 65.954 51.700 43.998
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 22 13.347 1.943 1.245
Despesas financeiras 23 (7.650) (934) (2.076)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO 71.651 52.709 43.167
SOCIAL
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes 17 (19.852) (12.988) (12.803)
Diferidos 17 190 1.729 646
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 51.989 41.450 31.010
Lucro liquido atibuivel a:
Controladores 52.123 41.500 31.266
Nao controladores (134) (50) (256)
51.989 41.450 31.010
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO POR ACAO - R$ 0,055 0,044 0,033

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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GRUPO TRACK & FIELD

DEMONSTRACOES COMBINADAS DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, DE 2018 E DE 2017
(Em milhares de reais - R$)

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Item que sera reclassificado subsequentemente para o resultado:

Ganho (perda) na conversdo de demonstragdes financeiras de controlada
no exterior

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO

Lucro liquido atibuivel a:

Controladores
N&o controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

reapresentado reapresentado reapresentado

51.989 41.450 31.010
2 94 42
51.991 41.544 31.052
52.125 41.594 31.308
(134) (50) (256)
51.991 41.544 31.052
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GRUPO TRACK & FIELD

DEMONSTRAGOES COMBINADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, DE 2018 E DE 2017
(Em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio
Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo) do exercicio com o caixa liquido
aerado pelas atividades operacionais:
Depreciacdo e amortizacdo
Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos
Provisdo (Reversdo) para perdas de estoque
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios
Perdas esperadas de crédito
Baixa de ativo imobilizado e intangivel
Perda por desvalorizagé@o do ativo imobilizado e intangivel
Planos de opgédo de acdes
Créditos tributarios
Juros s/ arrendamento - direito de uso
Atualizacdo monetdria de impostos a recuperar

Variacdo nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber
Partes relacionadas
Estogues
Impostos a recuperar
Depositos judiciais
Outros créditos
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
Obrigacdes tributarias
Contas a pagar - partes relacionadas
Outras obrigagdes
Caixa gerado pelas atividades operacionais
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdo de imobilizado

Aaquisicdo de intanaivel

Integralizacdo de capital

AgOes em tesouraria

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Dividendos pagos

Captacdo de empréstimos e financiamentos

Amortizacdo de empréstimos e financiamentos

Pagamento de arrendamentos direito de uso - princial e juros
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

VARIAGAO CAMBIAL SOBRE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA DE CONTROLADA
NO EXTERIOR

AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Nota

explicativa _ 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
reapresentado reapresentado reapresentado

51.989 41.450 31.010

8e9 11.253 2.889 3.081
17 19.574 11.260 12.157
6 (2.607) 1.988 (343)
14 3.945 3.800 6.388
21 38 443 2.128
8e9 88 2.711 2.946
- - 391

15d 1.202 601 -
21 (17.741) - -
13 5.150 - -
7e22 (9.241) - -
712 (6.758) (4.040)
1.009 (18) (35)
1.017 (8.257) (10.850)
(77) 889 (53)
(2.225) (3.568) (2.095)
(858) (1.047) (701)
1.849 (402) (786)
4.146 1.831 (473)

1.896 13.982 9.816
3.507 (1) (931)
(3.030) (11.624) (13.290)

71.596 50.169 34.320
(10.984) (13.038) (11.448)

60.612 37.131 22.872
8 (4.168) (3.266) (1.140)
9 (704) (973) (402)
- - 9
- - (480)
(4.872) (4.239) (2.013)
16 (34.752) (12.625) (11.138)
2.695 1.902 1.760
(2.016) (2.020) (696)

13 (10.684) - -
(44.757) (12.743) (10.074)

2 94 42

10.985 20.243 10.827

36.429 16.186 5.359

47.414 36.429 16.186
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GRUPO TRACK & FIELD

DEMONSTRACQES COMBINADAS DO VALOR ADICIONADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, DE 2018 E DE 2017
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por acgéo;

Nota
explicativa 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
reapresentado reapresentado reapresentado
RECEITAS
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 18 351.366 308.361 277.978
Outras receitas 21 119 247 365
Perdas esperadas de crédito 21 (38) (443) (2.128)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (135.681) (114.201) (103.677)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (20.256) (35.784) (26.390)
VALOR ADICIONADO BRUTO 195.510 158.180 146.148
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (3.360) (2.889) (3.081)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA 192.150 155.291 143.067
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras 22 13.347 1.943 1.245
Valor adicionado total a distribuir 205.497 157.234 144.312
DISTRIBUI(;AO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:
Remuneracgdo direta 39.703 27.495 25.518
Beneficios 5.823 3.283 3.074
FGTS 2.480 1.822 1.619
48.006 32.600 30.211
Impostos, taxas e contribuicdes:
Federais 43.952 31.335 30.479
Estaduais 34.149 30.861 29.280
Municipais 3.015 2.270 1.755
81.116 64.466 61.514
Remuneracdo de capitais de terceiros:
Juros e despesas bancarias 4.860 934 2.076
Aluguéis 19.526 17.784 19.501
24.386 18.718 21.577
Remuneracédo de capitais préprios:
Dividendos 34.752 12.625 11.138
Lucros retidos 17.237 28.825 19.872
51.989 41.450 31.010
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 205.497 157.234 144.312

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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GRUPO TRACK & FIELD

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS COMBINADAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, DE 2018 E DE 2017
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Grupo Track & Field, fundado em 1988 com sede em Sao Paulo - SP, tem por objetivo
preponderante o desenvolvimento e comercializagdo de vestuario, de produtos esportivos
e de lazer em geral (calgados, roupas, equipamentos e acessorios), oriundos do mercado
nacional e internacional, assim como a participacdo em outras sociedades, Administragcao
e sublicenciamento de franquia empresarial e promogdo e organizacao de eventos
relacionados a esportes.

Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo Track & Field dispunha de 35 lojas préprias

(34 em 2018) e 196 lojas franqueadas (165 em 2018) em funcionamento, dois escritdrios
administrativo no bairro Itaim, um centro de distribuicdo no Ipiranga e um depdsito em
Osasco.

As demonstracdes financeiras estdao sendo apresentadas de forma combinada, e
contemplam as Empresas: (i) Track & Field Co. S.A (TF)., (ii) Fratex Confeccdes Ltda.
(Fratex), (iii) The Track & Field Store INC. (TF Inc), (iv) Retail Solutions Assessoria e
Consultoria de Merchandising Ltda. (Retail), (v) Real Time Sports S.A. (Real Time) e (vi)
Track & Field Franchising Ltda. (TF Franchising) (as "Entidades do Grupo Track & Field",
“Empresas”, “Grupo Track & Field” ou “"Grupo”), as quais sdo administradas como uma
Unica entidade econémica.

As Empresas possuem 0s mesmos socios controladores, conforme descrito na nota
explicativa n® 15 e sdo coletivamente conhecidos no mercado como Grupo Track & Field.

1.1. Reapresentagdo das demonstragdes financeiras

AS demonstragGes financeiras combinadas dos exercicios findos em

31 de dezembro de 2019, de 2018 e de 2017 estdo sendo reapresentadas, em
conformidade com o CPC 23 - Politicas contabeis, mudancas de estimativa e erro
(IAS 8), devido aos seguintes ajustes identificados:

1- Reconhecimento da receita de “royalties” - As receitas de “royalties” com
franqueados foram previamente reconhecidas baseadas no evento de
faturamento fiscal (emissdo da nota fiscal de prestacdo de servigo) pelo Grupo
ao franqueado, ao invés de considerar o periodo em que as vendas de
mercadoria, base para o célculo do royalties, foram efetuadas para o
consumidor final.

Os valores correspondentes as reapresentacdes acima mencionadas foram ajustados
e os impactos estdao demonstrados a seguir:

2017 Ativo Passivo  Patriménio liguido Resultado
Originalmente apresentado 135.637 47.847 87.791 30.260
Contas a receber/

Receita de vendas 5.062 - 4.211 851
Impostos sobre a receita/

Obrigac0es tributarias - 988 (887) (101)
Efeito Resultado 749
Saldos reapresentados 140.699 48.835 91.864 31.010
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Grupo Track & Field

2.

13

2018 Ativo Passivo  Patrimdnio liguido Resultado

Originalmente apresentado 175.974 59.448 116.527 40.440

Contas a receber/

Receita de vendas 5.995 - 5.296 699
Impostos sobre a receita/

ObrigacgGes tributarias - 1.517 (1.223) (295)
Imposto Diferido 605 605
Efeito Resultado - - 1.007 -
Saldos reapresentados 182.574 60.966 121.608 41.450
2019 Ativo Passivo  Patrimdnio liqguido Resultado
Originalmente apresentado 266.850 260.117 6.733 51.111
Contas a receber/

Receita de vendas 7.063 - 5.995 1.068
Impostos sobre a receita/

ObrigacgGes tributarias - 775 (672) (103)
Imposto de renda e

contribuicdo social 646 975 (242) (87)
Efeito Resultado - - 878 -
Saldos reapresentados 274.559 261.867 12.692 51.989

BASE DE ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS COMBINADAS

2.1.

Combinacao das demonstragdes financeiras

As demonstragGes financeiras combinadas do Grupo Track & Field, cuja elaboragdo é
de responsabilidade da Administracdo do Grupo, estdo sendo apresentadas
exclusivamente com o objetivo de fornecer, por meio de uma Unica demonstragdo
financeira, informacdes relativas a totalidade das atividades do Grupo,
independentemente da disposicdo de sua estrutura societaria.

As demonstragdes financeiras combinadas estdo apresentadas para fornecimento de
analises adicionais sobre as operagdes do Grupo Track & Field, e ndo representam
as demonstracgdes financeiras individuais da Track & Field Co. S.A., Fratex
Confeccgdes Ltda., The Track & Field Store INC., Retail Solutions Assessoria e
Consultoria de Merchandising Ltda., Real Time Sports S.A. e Track & Field
Franchising Ltda. e ndo devem ser tomadas como base para fins de cdlculo de
dividendos, impostos ou para quaisquer outros fins societarios ou analise de
rentabilidade ou sobre performance.

A elaboracao das demonstragdes contabeis combinadas, requerem que a
Administracao use julgamento na determinacdo e registro de estimativas contabeis.
Os ativos e passivos sujeitos a essas estimativas e premissas referem-se,
basicamente, ao imposto de renda diferido ativo e passivo, a provisdao para tributos
e contribuicdes com exigibilidade suspensa e a provisao para passivos contingentes.
A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de
sua determinagdo. As estimativas e premissas adotadas sdo revisadas
periodicamente pela Administracdao do Grupo Track & Field.
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2.2.

2.3.

Grupo Track & Field

Os seguintes critérios foram adotados para a combinacdao das demonstragoes
contébeis de cada empresa participante da combinagao:

¢ Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as Empresas.

e Eliminagao das transagfes intercompanhia, dos saldos, dos ganhos e das perdas
ndo realizados em transagdes entre as Empresas. Perdas ndo realizadas também
sdo eliminadas, a menos que a transacdo possua evidéncias de perda de valor
(“impairment”) do ativo transferido.

A seguir demonstrativo dos saldos e respectivas eliminagoes:

Combinado antes das

2019 eliminacbes Eliminacdes Combinado
Ativo 284.850 (10.291) 274.559
Passivo 277.883 (16.017) 261.867
Patrimonio liquido 6.966 5.726 12.692
Resultado 82.704 (30.715) 51.989
Combinado antes das
2018 eliminacdes Eliminacdes Combinado
Ativo 202.706 (20.132) 182.574
Passivo 61.980 (1.014) 60.966
Patriménio liquido 140.726 (19.118) 121.608
Resultado 69.938 (28.488) 41.450
Combinado antes das
2017 eliminagdes Eliminagdes Combinado
Ativo 142.760 (2.061)  140.699
Passivo 49.022 (187) 48.835
Patrimonio liquido 93.740 (1.876) 91.864
Resultado 51.034 (20.024) 31.010

Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras combinadas foram elaboradas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM,
especificamente de acordo com o pronunciamento técnico CPC 44 - Demonstracdes

Combinadas.

Declaragao de relevancia

A Administracdo do Grupo aplicou na elaboracdo das demonstracgdes financeiras
combinadas a orientacgdo técnica OCPC 07, aprovada pela Deliberagdo CVM

no 727/14, com a finalidade de divulgar somente informacgdes relevantes, que
auxiliem os usuarios das demonstracgdes financeiras na tomada de decisdes, sem
que os requerimentos minimos existentes deixem de ser atendidos. Além disso, a
Administracdo afirma que todas as informac0des relevantes estdo sendo evidenciadas
e correspondem as utilizadas na gestdo do negdcio.
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2.4,

2.5.

2.6.

Base de elaboracao

As demonstracdes financeiras combinadas foram elaboradas com base no custo
historico, exceto se indicado de outra forma. O custo historico é geralmente
baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagdo organizada entre participantes do
mercado na data de mensuracao, independentemente de esse prego ser
diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar
o valor justo de um ativo ou passivo, a Administracdao leva em consideragao as
caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem
essas caracteristicas em consideracdo na precificacdo do ativo ou passivo na data de
mensuracao.

Autorizacao para emissao das demonstragdes financeiras combinadas

Em Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 13 de agosto de 2020 foi
autorizada a conclusdo e divulgacao das presentes demonstragoes financeiras, as
quais contemplam os eventos subsequentes ocorridos apds 31 de dezembro de
2019 até a referida data.

RevisOes e novas interpretacdes dos pronunciamentos contabeis

CPC 06 (R2) - Arrendamentos

CPC 06 (R2) - Arrendamentos, que substitui o CPC 06 (R1) - Arrendamentos,
elimina a distincdo entre arrendamentos operacionais e arrendamentos financeiros a
partir de 1° de janeiro de 2019 para as empresas arrendatarias. Além disso, a
norma exige o reconhecimento de um ativo (o direito de usar o item arrendado) e
um passivo de arrendamento relativo aos de aluguéis futuros descontados a valor
presente para praticamente todos os contratos de arrendamento.

Despesas com arrendamento operacional sdo substituidas por despesas de
depreciacao relacionadas ao direito de uso e despesas de juros relacionadas ao
passivo de arrendamento. Anteriormente, as Empresas reconheciam principalmente
despesas de arrendamento operacional pelo método linear pelo prazo do
arrendamento e reconhecia os ativos e os passivos somente na medida em que
houvesse uma diferenga de tempo entre os pagamentos reais do arrendamento e o
periodo de competéncia da despesa de aluguel. Assim, indicadores de desempenho
como o EBITDA (“Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization”)
e, em menor medida, o resultado operacional serdo positivamente impactados;
inversamente, o resultado financeiro sera afetado negativamente.

Por fim, o lucro liquido também ¢é afetado, pois a despesa total de arrendamento
(despesa de depreciagdo somada despesa financeira) é geralmente maior no inicio
do contrato e diminui ao longo do tempo, ao contrario de um encargo linear sob o
padrao atual. Adicionalmente, o caixa liquido das atividades operacionais sera
maior, uma vez que os pagamentos em dinheiro do passivo de arrendamento sera
classificado no fluxo de caixa das atividades de financiamento.

A adogdo da norma CPC 06 (R2) afeta principalmente o reconhecimento de
arrendamentos operacionais para as lojas das empresas, escritérios administrativos
e centro de distribuigao.

A Administragdo decidiu adotar a abordagem retrospectiva modificada como método
de transicdo em 1° de janeiro de 2019, e prospectivamente desde o inicio do
primeiro periodo praticavel.
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A Administragdo optou em aplicar as duas isencdes de reconhecimento propostas
pela norma nos seguintes contratos: (i) locagdes de bens de curto prazo (inferior ou
igual a doze meses); e (ii) arrendamentos de propriedade relacionados a ativos de
baixo valor ou com valores variaveis.

Aluguéis ndo incluidos na avaliacdo inicial do passivo (por exemplo, aluguéis
varidveis) sdo classificados como despesas operacionais, assim como os encargos
relacionados a arrendamentos de curto prazo, de baixo valor ou com valores
variaveis.

O prazo do arrendamento sera o periodo legalmente aplicavel do contrato e levara
em conta as opgoes de rescisdo e renovagdo, cujo uso pelas Empresas é
razoavelmente certo.

Os fluxos de pagamentos de aluguéis sdo ajustados a valor presente, considerando
0 prazo remanescente de cada contrato, e aplicando taxa de desconto que
corresponde as cotagdes de mercado nas datas iniciais de cada um dos contratos de
arrendamento e equivalente as captagdes com montantes que representam o total
de investimentos para abertura de novas lojas.

A tabela abaixo evidencia as taxas nominais praticadas, vis-a-vis os prazos dos
contratos:

Prazo dos contratos Taxa % a.a.

até 5 anos De 8,78% a 9,47%
de 6 a 10 anos De 9,79% a 10,87%
de 11 a 16 anos De 11,09% a 11,31%

As Empresas detém 39 contratos de compromissos de arrendamento mercantil
operacional em 1° de janeiro de 2019.

Mensuracdo do passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso

Dos contratos que foram escopo da norma, a Administracao do Grupo considerou
como componente de arrendamentos somente o valor do aluguel minimo fixo para
fins de avaliacdao do passivo. Em 1° de janeiro de 2019, a mensuracdo do passivo de
arrendamento corresponde ao total dos pagamentos futuros de aluguéis fixos nos
quais foi considerada as renovatoérias de acordo com a politica interna do Grupo,
cujo prazo ocorre normalmente um ano antes do vencimento do contrato quando
identificamos a “razoavel certeza” da renovacdo. Esses fluxos de pagamentos sdo
ajustados a valor presente, considerando a taxa nominal de desconto. A taxa
nominal de desconto corresponde as cotacdes de mercado (referéncia em % CDI
acumulado em 1° de janeiro de 2019) para captacdes com montantes que
representam o total de investimentos para abertura de novas lojas, considerando o
prazo remanescente de cada grupo de contratos, onde cada contrato tem a
respectiva taxa calculada.

A mensuragao do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de
arrendamento mais os custos diretos iniciais incorridos. A Administracao do Grupo
optou por utilizar o expediente pratico para transicdo e ndo considerar os custos
iniciais na mensuracao inicial do ativo de direito de uso, com isso mantendo o
mesmo valor do passivo inicial de arrendamento.

Em 1° de janeiro de 2019, a Administragao do Grupo reconheceu um ativo de direito
de uso e um passivo de arrendamento ao valor presente de R$51.323.
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A seguir segue demonstragao dos efeitos da adogao inicial nos saldos iniciais de
balango do Grupo:

Saldos Adocao Saldos iniciais
apresentados inicial ajustado

Combinado 31/12/2018 CPC 06 (R2) 01/01/2019
Ativo circulante 159.367 - 159.367
Ativo ndo circulante 23.207 51.323 74.530
Passivo circulante 44.782 5.964 50.746
Passivo ndo circulante 16.185 45.359 61.544
Patriménio liquido 121.607 - 121.607

Informacoes adicionais

O Grupo, em plena conformidade com o CPC 06 (R2), na mensuragao e na
remensuragao de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso
da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflacdo futura projetada
nos fluxos a serem descontados, conforme vedagao imposta pelo CPC 06 (R2).

Em atendimento a orientagdo das areas técnicas da CVM visando a fornecer
informacdes adicionais aos investidores do mercado brasileiro, sdo apresentados os
saldos comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa
financeira e da despesa de depreciacdo do exercicio social encerrado e do exercicio
anterior considerando os fluxos de caixa com a projecao da inflacdo (“Nota
Explicativa”), conforme sugerido pelo Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2019, em
31 de dezembro de 2019.

Balanco Nota
patrimonial explicativa

Balanco

Direito de uso 46.840 48.103
Arrendamento - direito de uso (passivo) 49.200 50.633
Resultado

Depreciagao 7.894 8.116
Juros 5.150 5.285
Créditos de PIS e COFINS s/ aluguel (988) (988)

A tabela a seguir detalha as diferengas entre saldos de ativo, saldos de passivo,
valores de depreciacdo, e juros, ano a ano, entre a metodologia sugerida no Oficio-
-Circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2019 e a adocgao escolhida pelo Grupo, em plena
conformidade com a CPC 06 (R2). A tabela evidencia que ao final dos contratos de
arrendamento ambas as formas de adocdo apresentam efeito nulo no Patrimonio
Liquido do Grupo.

Adogéo Ano Ano Ano
inical Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 _Ano9 10 11 12

Ativo de arrendamento:

Balango patrimonial 51.323 46.840 39.009 32.610 26.212 19.817 13.761 9.495 6.551 4.520 4.499 3.104 2.162

Nota explicativa 52.904 48.103 39.769 35.307 29.804 23.615 17.449 12.912 8.909 6.582 4.863 3.593 2.658
Passivo de arrendamento:

Balango patrimonial 51.323 49.200 42.222 38.874 33.398 26.902 20.238 15.178 11.383 8.537 6.402 4.801 3.600

Nota explicativa 52.904 50.633 43.788 40.492 35.682 29.518 22.791 17.549 13.512 10.404 8.011 6.168 4.749
Despesa financeira:

Balango patrimonial - 5.150 4.752 4.296 3.740 3.130 2.467 1.948 1.539 1.216 960 758 599

Nota explicativa - 5.285 4.758 4.464 3.988 3.428 2.775 2.247 1.820 1.474 1.165 943 764
Despesa de depreciagdo:

Balango patrimonial - 7.894 7.831 6.398 6.398 6.395 6.056 4.844 3.875 3.100 2.480 1.984 1.587

Nota explicativa - 8.116 7.902 6.657 6.841 7.047 6.878 5.502 4.401 3.521 2.817 2.253 1.802
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A movimentacdo dos saldos da conta de ativo do direito de uso estad apresentada na
nota explicativa n® 8 e os saldos que afetaram o resultado do periodo, bem como a

movimentacao do passivo de arrendamentos de direito de uso estdao demonstrados

na nota explicativa n° 13.

ICPC 22 - Incerteza sobre o Tratamento de Impostos sobre o Lucro

A nova interpretacao entrou em vigor em 1° de janeiro de 2019. O ICPC 22
descreve como determinar a posigdo fiscal e contabil quando houver incerteza sobre
o tratamento do imposto de renda. A interpretacao requer que o Grupo:

e Determine se posigdes fiscais incertas sdao avaliadas separadamente ou como um
grupo.

o Avalie se é provavel que a autoridade fiscal aceite a utilizagdo de tratamento
fiscal incerto, ou proposta de utilizacdo, por uma entidade nas suas declaracdes
de imposto de renda.

e Em caso positivo, o Grupo deve determinar sua posicdo fiscal e contabil em linha
com o tratamento fiscal utilizado ou a ser utilizado nas suas declaracdes de
imposto de renda.

e Em caso negativo, o Grupo deve refletir o efeito da incerteza na determinagdo da
sua posicdo contabil e fiscal utilizando o valor mais provavel ou o método do
valor esperado.

O Grupo avaliou a nova interpretagdo e concluiu que nao havera qualquer impacto
em suas demonstragdes financeiras.

Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragées financeiras combinadas sdao mensurados
usando o real (R$), moeda do ambiente econémico no qual o Grupo atua, eleita
moeda funcional do Grupo, e de apresentagao das demonstragdes financeiras
combinadas, exceto pela controlada no exterior The Track & Field Store INC., que
utiliza o ddlar (USD) como moeda funcional.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagao das demonstragoes financeiras combinadas de acordo com as normas
do CPC exige que a Administracao faga julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagcdo das politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua.
Revisdes com relacdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que
as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As informagdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um
risco significativo de resultar em um ajuste material no préximo exercicio financeiro
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Notas explicativas n® 8 e n° 9 - vida util e analise do valor recuperavel
(“impairment”) do imobilizado e intangivel.

¢ Nota explicativa n® 13 - definicdo da taxa de juros para calculo do valor presente
de arrendamentos

¢ Nota explicativa n°® 14 - provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas.

e Nota explicativa n® 17 - imposto de renda e contribuigao social diferidos.
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PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

a)

b)

Principios gerais e critério de reconhecimento de receita
O Grupo reconhece receita das principais fontes de receitas a seguir:

e Venda de produtos a consumidores finais das lojas proprias e “e-commerce” e de
produtos para franquias.

e Cobranca de “royalties” de franquias e ou licenciados.

e Vendas de inscricdes e do recebimento de patrocinios dos eventos de corridas de
ruas e experiéncias esportivas.

A receita € mensurada com base na contraprestagdo que o Grupo espera receber em
um contrato com o cliente e exclui valores cobrados em nome de terceiros. O Grupo
reconhece receitas quando transfere o controle do produto ou servigo ao cliente.

Venda de mercadorias

Para vendas de produtos a consumidores finais das lojas prdprias e no “e-commerce” e
de produtos para franquias, a receita é reconhecida quando o controle das mercadorias
é transferido, isto €, quando o cliente adquire as mercadorias no ponto de venda e/ou
quando recebe as mercadorias. O pagamento do preco da transacgdo é devido
imediatamente no momento em que o cliente adquire as mercadorias.

No ponto de venda, uma obrigacao de restituicdo e o correspondente ajuste da receita
sdo reconhecidos para os produtos devolvidos e/ou quando uma venda é cancelada.

Devolucdes e cancelamento

O valor da receita é registrado liquido das devolugdes e cancelamentos.

“Royalties” de franquia e licenciados

A receita é reconhecida com base nas vendas efetuadas pelos franqueados.

Eventos e patrocinios

A receita é reconhecida a medida que os servicos sdo prestados e os riscos e beneficios
correspondentes aos servigos sdo transferidos para os clientes.

Transagdes em moeda estrangeira

Transacdes em moedas estrangeiras sao inicialmente reconhecidas pelo valor de
mercado das moedas correspondentes na data que a transacao se qualifica para
reconhecimento. Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras
sdo traduzidos para o real de acordo com a cotacao do mercado nas datas dos
balangos. Diferencas oriundas no pagamento, na conversdo de itens monetarios sdo
reconhecidas no resultado financeiro.
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c) Instrumentos financeiros

Classificacao e mensuracao de ativos e passivos financeiros

O CPC 48 retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38 para a
classificacdo e mensuragao de passivos financeiros. No entanto, ele elimina as antigas
categorias do CPC 38 para ativos financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos
e recebiveis e disponiveis para venda.

A classificacdo dos ativos e passivos financeiros segundo o CPC 48 é geralmente
baseada no modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas
caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.

Conforme o CPC 48, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros resultados
abrangentes (“VJORA"); ou valor justo por meio de resultado (*VIR").

As seguintes politicas contabeis aplicam-se a mensuragao subsequente dos ativos
financeiros:

Ativos financeiros Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O
mensurados a VIR resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é
reconhecido no resultado.

Ativos financeiros Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo

mensurados a custo amortizado amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel.
A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e perdas sao
reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido também no resultado.

Instrumentos Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo.

patrimoniais ao VJORA Os dividendos séo reconhecidos como ganho no resultado a menos
que os dividendos representem claramente uma recuperagdo de
parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo
reconhecidos em ORA e nunca sdo reclassificados para o resultado.

Sob o CPC 48, um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas
as condicOes a seguir e nao for designado como mensurado a VIR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais.

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro é mensurado a VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e
nao for designado como mensurado a VIR:

o E mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros.

e Seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
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d)

e)

f)

9)
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Nota explicativa Categoria Valores contédbeis

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 4 Custo amortizado 47.414
Contas a receber 5 Custo amortizado 65.160
Total ativos financeiros 112.574
Passivo

Fornecedores 10 Custo amortizado 13.456
Empréstimos Custo amortizado 1.647
Aluguéis a pagar Custo amortizado 2.642
Dividendos a pagar 15e 16 Custo amortizado 123.963
Arrendamentos direito de uso a pagar 13 Custo amortizado 49.200
Total passivos financeiros 190.908

Demonstragao do valor adicionado

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelo Grupo e sua
distribuicdo durante determinado exercicio, e é apresentada conforme requerido pela
legislacdo societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras
combinadas.

Tal demonstracao foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros
contabeis que servem de base de preparacdo das demonstragoes financeiras
combinadas, registros complementares, e segundo as disposicdes contidas no
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado ("DVA”).

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes de curto prazo com
prazos para resgate de até 90 dias da data da aplicagdo, ou consideradas de liquidez
imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a
um insignificante risco de mudanca de valor, e sdo registrados pelos valores de custo
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos.

Os investimentos temporarios sdo representados substancialmente por Certificados de
Depdsito Bancario - CDBs e sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data de apresentagdo das demonstragées financeiras, que
nao excedem o seu valor de realizagao.

Contas a receber e provisdo para perdas esperadas de crédito

As contas a receber de clientes correspondem aos recebiveis pelas vendas de
mercadorias e prestacao de servicos, e estdo registradas aos valores nominais das
faturas e deduzidas da provisdo para perdas esperadas de crédito. A perda esperada
de crédito é constituida com base em analise individual da carteira de clientes, com
base na experiéncia histérica de perdas baseadas na idade média de vencimento.

Estoques

Mensurados pelo custo de aquisicdo ou produgdo e outros custos incorridos em
trazé-los as suas localizacBes e condicbes existentes. No caso de estoques
manufaturados e produtos em elaboragao, o custo inclui uma parcela dos custos gerais
de desenvolvimento com base na capacidade operacional normal.

Os estoques sdo valorizados ao custo médio ponderado e deduzidos das perdas
estimadas, quando aplicavel.
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h) Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcéo,
deduzido de depreciacao acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel
(“impairment”) acumuladas, quando aplicavel.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo
de ativos construidos pelas préprias Empresas inclui o custo de materiais e méo de
obra direta, e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condigao
necessaria para que estes sejam capazes de operar da forma pretendida pela
Administracdo.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento
€ capitalizado como parte daquele equipamento.

Os ganhos e as perdas em alienagdes sao apurados comparando-se o produto da
venda com o valor residual contabil e sdo reconhecidos na rubrica “Outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas” na demonstracdo do resultado.

Custos subsequentes

Sdo capitalizados apenas quando é provavel que os beneficios econémicos
incorporados no componente fluirdo para as Empresas e o seu custo possa ser medido
de forma confidvel. Os custos de manutencao recorrente sdo reconhecidos no
resultado, quando incorridos.

Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estao disponiveis
para uso, ou, no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a
construcdo é finalizada e o ativo esta disponivel para uso.

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos
seus valores residuais estimados, utilizando o método linear com base na vida util
estimada dos itens. A depreciacdo € geralmente reconhecida no resultado. Ativos
arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida util estimada do bem e o
prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que as Empresas obterdo a
propriedade do bem no fim do prazo de arrendamento. Terrenos ndao sdao depreciados.

As vidas Uteis estimadas dos itens significativos do ativo imobilizado para o exercicio
corrente e o comparativo sdo as seguintes:

Vida atil - anos

Maquinas e equipamentos 10
Instalagdes 10
Moveis e utensilios 10
“Hardware” 5
Benfeitorias em propriedade de terceiros *)
Veiculos 5

A vida util estimada dos bens do imobilizado sdo revisadas anualmente na data de
encerramento das demonstracgdes financeiras combinadas. Quando aplicavel, os efeitos
decorrentes de alteragdes na vida Util remanescente sdo registrados prospectivamente.

(*) Conforme o prazo do contrato de locagao.
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Reducdo ao valor recuperavel (“impairment”)

A Administracdo analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contabil de
um ativo ndo sera recuperado (reducdo ao valor recuperavel dos ativos). Caso tais
evidéncias estejam presentes, é estimado o valor recuperavel do ativo, sendo este o
maior valor entre: (i) seu valor justo menos os custos que seriam incorridos para
vendé-lo; e (ii) seu valor em uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa
descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo. Quando o valor
residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, é reconhecida a reducdo
(provisao) do saldo contabil desse ativo (“impairment”).

i) Intangivel

Representado pelo custo de aquisicdo de exploracdao de pontos comerciais e licengas de
uso de sistemas computadorizados (software).

A vida (til estimada dos intangiveis sdo revisadas anualmente na data de
encerramento das demonstracgdes financeiras combinadas. Quando aplicavel, os efeitos
decorrentes de alteragbes na vida Gtil remanescente sdo registrados prospectivamente.

j) Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetarios de curto prazo sdao analisados e ajustados ao valor
presente quando o efeito é considerado significativo em relagdo as demonstracées
financeiras combinadas tomadas como um todo.

k) ProvisOes
Reconhecidas quando:

e O Grupo tem uma obrigacdo presente (legal ou presumida) como resultado de
eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigagdo e o valor possa ser estimado com segurancga.

e O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa da compensacao
necessaria para liquidar a obrigagdo presente na data do balanco, levando em
consideracdo os riscos e as incertezas relativos a obrigacdo. Sdo atualizadas até a
data de apresentacao das demonstracdes financeiras combinadas pelo montante
estimado das perdas provaveis, observada sua natureza e apoiada na opinido dos
assessores juridicos.

) Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros que sdo reconhecidas no resultado
pelo método de juros efetivos. As despesas financeiras abrangem as despesas
bancarias que sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.

m) Imposto de renda e contribuicao social

Impostos correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social correntes e diferidos sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente a R$240 (duzentos e quarenta mil reais) para imposto de renda e de 9%
sobre o lucro tributavel para contribuicdo social e consideram a compensacdo de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

Para as empresas tributadas pelo lucro presumido sdo calculados com a taxa de
presungdo de 32% e aplicadas as mesmas aliquotas de apuragdo do lucro real.
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A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos
correntes e diferidos, os quais sdo reconhecidos no resultado.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente
decretadas na data de apresentacao das demonstracoes financeiras combinadas e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias, prejuizos
fiscais e base negativa entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins
contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto
diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera que sejam aplicadas as diferengas
temporarias e prejuizos fiscais e base negativa quando elas forem realizadas, com
base nas leis que foram decretadas, ou substantivamente decretadas, até a data de
apresentacao das demonstragoes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles estejam relacionados a imposto
de renda langado pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a
tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos € reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é
provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estardo disponiveis e contra os quais
serao utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicdao social diferidos sao revisados na data de
apresentacao das demonstragdes financeiras combinadas e serdo reduzidos na medida
em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Lucro por agao

O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos cotistas
das Empresas, pela quantidade média ponderada de cotas do exercicio.

Tendo em vista que o Grupo apresenta demonstracoes financeiras combinadas de
empresas majoritariamente limitada, apresentamos o lucro por agao calculado com
base nas cotas da Track & Field Co. S.A. que passou a deter o controle das demais
empresas, conforme nota explicativa n® 15.

Segmentos operacionais

O segmento operacional é apresentado de modo consistente com relatérios internos
fornecidos para os principais tomadores de decisdes (Diretoria, CEO e Conselho de
Administracdo) do Grupo, responsaveis pela alocagdo de recursos e pela avaliacdo de
desempenho do segmento operacional.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2019 2018 2017

Caixa 339 337 232
Bancos conta movimento 5.091 779 661
Aplicagdes financeiras (*) 41.984 35.313 15.293
Total 47.414 36.429 16.186
24
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(*) Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, as aplicagdes financeiras sao representadas
por aplicagbes automaticas de R$41.984, (R$35.313 em 31 de dezembro de 2018 e
R$15.293 em 31 de dezembro de 2017), renumeradas a taxa de 100% do CDI
(Certificado de depdsito interfinanceiro), a depender do prazo de aplicagao.

CONTAS A RECEBER

2019 2018 2017
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Operadoras de cartao 40.079 39.771 33.757
Contas a receber - franqueados 25.081 25.071 22.861
Total 65.160 64.842 56.618

Os saldos a receber por idade de vencimento estdo distribuidos conforme segue:

2019 2018 2017

(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
A vencer
De 1 a 30 dias 41.504 49.764 35.241
De 31 a 60 dias 13.140 8.610 10.032
De 61 a 90 dias 5.293 2.291 4.000
Acima de 180 dias 4.808 1.913 3.512
Total a vencer 64.745 62.578 52.785
Vencidos
De 1 a 30 dias 14 971 1.443
De 31 a 60 dias 1 210 493
De 61 a 90 dias 14 218 486
Acima de 91 dias 386 865 1.411
Total vencidos 415 2.264 3.833
Total contas a receber 65.160 64.842 56.618

O atraso dos recebimentos esta associado diretamente aos seus franqueados pelo ndo
pagamento das vendas de mercadorias e recebimento de “royalties” entretanto o contrato
garante protegdo ao franqueador que permite a cobranga de atrasos, suspensao de
fornecimento e a troca de franqueado.

Desta forma a Administracao avaliou que ndao necessita de constituicao de PCLD
(provisdo) pois os valores sdo sempre renegociados com os franqueados e demonstramos
que ao longo dos anos anteriores houve tendéncia de reducdo de vencidos.

Anualmente as eventuais perdas serdo tratadas para reavaliagdao da necessidade de
constituicdo de PCLD (provisao) considerando seu histoérico, condicbes econémicas gerais
do setor e avaliacdo do curso atual e projecao futura em relagao ao franqueado.

ESTOQUES
2019 2018 2017

Produtos acabados 36.954 34.603 36.399
Processo de produgao 5.698 12.457 4.278
Matéria-prima 5.899 4.977 6.505
Importagdes em andamento 7.854 5.385 1.985
Provisao para perdas (1.249) (3.856) (1.869)
Total 55.156 53.566 47.298
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A movimentacdo da provisdo para perdas dos estoques estd demonstrada a seguir:

2019 2018 2017

Saldo no inicio do exercicio (3.856) (1.869) (2.212)
Adicao - (1.987) -
Reversao 2.607 - 343
Saldo no fim do exercicio (1.249) (3.856) (1.869)

Os estoques sdo valorizados pelo custo médio ponderado e inclui parcela dos custos de
fabricacdo com base na atividade operacional normal.

A provisdo para perdas dos estoques é realizada com base no histérico de perdas quando
na execucdao do inventario fisico de lojas e centro de distribuicdo por area independente e
também é composta, principalmente, pelo volume de mercadorias em estoque
consideradas de baixo giro decorrente de troca de colegdes.

Periodicamente sdo feitos bazares de vendas internos para reducao do estoque de
mercadorias de baixo giro gerando posterior reversao contabil da provisdo dos estoques.
Estas mercadorias sdo estocadas em armazém terceirizado e inventariada periodicamente
por area independente.

IMPOSTOS A RECUPERAR
2019 2018 2017

IRP]J e CSLL antecipados 1.394 600 1.916
ICMS 524 437 48
ISS 88 - -
PIS e COFINS 26.965 875 717
Total 28.971 1.912 2.681
Ativo circulante 12.997 1.912 2.681
Ativo ndo circulante 15.974 - -

Diante do transito em julgado, em julho de 2019, o Grupo Track & Field obteve o direito
de excluir o ICMS das bases de célculo do PIS e da COFINS, bem como de repetir
indébitos surgidos a tais titulos desde os 5 anos que antecederam a propositura do feito.

O Grupo apresentou o pedido de habilitacdo do crédito no més de fevereiro de 2020.

Apds a apresentacdo do requerimento de habilitacdo, a Receita Federal terd o prazo de
30 dias para analise e posterior deferimento, permitindo que, apenas a partir de entdo, a
empresa possa efetivar a compensacao dos valores.

O montante de créditos tributarios registrados no exercicio sobre o este tema totaliza
R$26.965 (dos quais R$17.741 corresponde ao valor do principal e R$9.224 a atualizacao
monetaria), conforme descrito na nota explicativa n° 22.

Nao ha saldos de PIS e COFINS a recuperar que contemplam créditos originados de outras
operacdes em 31 de dezembro de 2019 (R$875 em 31 de dezembro de 2018 e R$ 717 em
31 de dezembro de 2017).
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A expectativa da realizacdo dos créditos de PIS e COFINS é demonstrada a segquir:

Ano
2020 10.991
2021 15.974
Total 26.965
IMOBILIZADO
Taxa média
anual de 2019 2018 2017
Depreciagao - Custo de Depreciagao
% aquisicdo acumulada Total Total Total
Maquinas e equipamentos 10 1.675 (359) 1.316 143 105
Instalagbes 10 5.986 (4.089) 1.897 2.032 2.199
Moveis e utensilios 10 3.114 (1.492) 1.622 1.362 1.349
Computadores e periféricos 20 2.501 (1.653) 848 517 425
Benfeitorias em imodveis de terceiros (*) 10.013 (5.490) 4.523 3.305 3.739
Veiculos 20 - - - 56 102
Telefonia 20 205 (170) 35 52 74
Adiantamento para
aquisicdo de imobilizado - - - 1.383
Arrendamento - direito de uso aluguel (**) 54.734 (7.894) _46.840 - -
Total 78.228 (21.147) 57.081 8.850 7.993

(*) Refere-se ao custo das obras em novos pontos de venda, e as reformas significativas nos ja existentes, depreciados pelo
tempo de contrato de locagdo.

(**) Direito de uso - implantagdo do CPC 06 (R2), depreciados conforme prazo adotado na implementagdo da norma, vide nota
explicativa n° 13.

A movimentacdo do imobilizado estéd demonstrada a seguir:

2019 2018 2017

Saldo inicial 8.850 7.993 11.483
AdicOes 58.902 5.647 1.140
Baixas (88) (2.361) (2.088)
Depreciagdo (10.583) (2.429) (2.542)
Saldo final 57.081 8.850 7.993

A Administracdo do Grupo nao identificou indicativo da necessidade de registro de reducao
ao valor recuperavel do ativo imobilizado.

Depreciacdo alocada no custo corresponde a R$48 em 2019, R$46 em 2018 e R$51 em
2017.

INTANGIVEL
2019 2018 2017
Custo de Depreciagao
aquisicdo acumulada Total Total Total
Pontos comerciais 4.600 (4.215) 385 721 882
Marcas e patentes 72 - 72 72 75
Software 2.492 (1.076) 1.416 1.046 369
Total 7.164 (5.291) 1.873 1.839 1.326
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A movimentacdo do intangivel estd demonstrada a seguir:
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2019 2018 2017
Saldo inicial 1.839 1.326 2.434
Adicoes 704 973 402
Baixas - - (971)
Amortizacdo (670) (460) (539)
Saldo final 1.873 1.839 1.326
FORNECEDORES

O saldo é constituido por mercadorias para revenda, matéria-prima e
prazo médio de pagamento de 36 dias.

aviamentos, com

2019 2018 2017
Fornecedores nacionais 13.456 10.791 9.682
Fornecedores estrangeiros - 816 -
Total 13.456 11.607 9.682
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS
2019 2018 2017
Salarios 2.149 2.497 1.987
Pro-labore 1.086 207 5
Bonus 3.145 1.322 682
FGTS 426 338 293
INSS 1.954 1.364 1.026
IRRF 614 269 330
Provisdo de férias 3.559 2.696 2.670
Outras 12 106 14
Total 12.945 8.799 7.007
OBRIGAC(N)ES TRIBUTARIAS
2019 2018 2017

(Reapresentado)  (Reapresentado) (Reapresentado)
ICMS 8.472 7.490 5.993
PIS 748 627 486
COFINS 3.641 2.906 2.245
IRPJ e CSLL (*) 13.548 4.436 5.439
Outras 557 640 385
Total 26.966 16.099 14.548

(*) O saldo de IRPJ e CSLL inclui o efeito de R$9.168 decorrente da tributacdo do registro
de crédito de PIS e COFINS sobre a exclusdo do ICMS de sua base de calculo,

conforme descrito na nota explicativa n° 7.
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13. ARRENDAMENTOS DIREITO DE USO A PAGAR

29

Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo Track & Field possuia 39 contratos de locacdo
firmados com terceiros, sendo 35 referentes a lojas, 1 referente ao centro de distribuicao
e 3 referentes ao centro administrativo. A Administracao do Grupo Track & Field analisou
esses contratos e concluiu que se enquadram na classificacao de arrendamento mercantil
operacional.

Os contratos de locagao de lojas, em sua maioria, preveem uma despesa de aluguel
variavel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo atualizado anualmente por
diversos indices representativos da inflagdo, com prazos de duragao média de cinco anos,
sujeitos a renovagao.

Os compromissos futuros oriundos dos contratos vigentes, considerando a parcela fixa a
valores de 31 de dezembro de 2018, estdao demonstrados a seguir. Os saldos
demonstrados em 31 de dezembro de 2019, correspondem a implementagao do CPC 06
(R2), contratos de arrendamento de direito de uso, imoveis na sua totalidade:

Os saldos e a movimentacgdo dos passivos de direito de uso no periodo sdo:

Saldo em 1° de janeiro de 2019 51.323
Adicoes 3.411
Encargos financeiros apropriados 5.150
AmortizagOes de principal e juros (10.684)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 49.200
Passivo circulante 6.317
Passivo ndo circulante 42.883
Total 49.200

O cronograma de pagamentos dos saldos de arrendamentos esta demonstrado a seguir:

Combinado

31/12/2019
Até 1 ano 6.317
De 2 a 3 anos 13.841
De 4 a 5 anos 13.336
De 6 a 7 anos 9.687
Acima de 7 anos 6.019
Total 49.200

Os aluguéis variaveis, de contratos de curto prazo ou de baixo valor que ndo foram
reconhecidos como direito de uso do periodo estdo registrados na rubrica “Aluguéis e
condominios” totalizam R$7.993, conforme nota explicativa n° 19.

A movimentacdo das contas de resultado do periodo para os arrendamentos de direito de
uso é:

31/12/2019
Despesas com depreciacdo do ativo 7.894
Despesas com encargos financeiros apropriados 5.150
Total das despesas 13.044
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14. PRO\I/ISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTARIOS E
DEPOSITOS JUDICIAIS

Provisdo Trabalhistas (a) Tributarios (b) Total

Saldo em 31 de dezembro de 2016 2.593 3.305 5.898
AdicoOes 4.131 2.257 6.388
Saldo em 31 de dezembro de 2017 6.724 5.562 12.286
Adicoes 1.777 2.023 3.800
Saldo em 31 de dezembro de 2018 8.501 7.585 16.086
Adicoes 1.942 2.207 4.149
Atualizacdo monetaria - 1.503 1.503
Reversoes (204) - (204)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 10.239 11.295 21.534

O Grupo Track & Field efetua uma avaliagdo permanente dos riscos envolvidos em
processos civeis, trabalhistas e tributarios que surgem no decorrer de suas atividades.
Essa avaliagdo é efetuada com base nas informagGes disponiveis e nos fatores de riscos
presentes em cada processo, incluindo a opinido dos assessores juridicos do Grupo Track
& Field. Suportada por esse processo de avaliagao, a Administracdo constituiu provisao em
montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis no desfecho das acbes
em curso, como segue:

(a) Reclamacodes trabalhistas

Reclamacoes trabalhistas decorrentes das operagdes habituais do Grupo Track &
Field. Correspondem a ag0es trabalhistas relacionadas, em grande parte, a pedidos de
pagamentos de horas extras e seus reflexos, equiparacao salarial, férias e abono
pecuniario, descanso semanal remunerado, verbas rescisérias, 13° salario e banco de
horas.

(b) Processos tributarios

Trata-se de um processo administrativo, consubstanciado em auto de infragao, por
meio do qual a autoridade fiscal inicialmente visava a cobranga de multa
regulamentar prevista no artigo 12, inciso I, da Lei n© 8.218/91, aplicada em
decorréncia da alegada entrega de arquivos magnéticos em formatacdo divergente
daquela prevista em norma legal.

A TF Franchising discute juridicamente o afastamento da cobranga do Imposto sobre
Servico - ISS sobre atividades de franquia, sob a alegacao da inconstitucionalidade do
item 17.08 da lista de servigo da Lei Complementar n® 116/03 e do artigo 17.08 da
Lei Municipal n°® 13.071/03. Como parte do processo, os valores devidos (R$7.867 em
31 de dezembro de 2019) sdo provisionados e estdo sendo depositados judicialmente.

Processos com risco de perda possivel

Em 31 de dezembro de 2019, a Administragao do Grupo Track & Field ndo considerou
necessaria a constituicdo de provisdo para eventual perda sobre processos judiciais na
esfera trabalhista em andamento, no valor total de R$903 (R$2.134 em 2018), para os
quais, na avaliacdo de seus assessores juridicos, a probabilidade de perda é possivel.

30

193



Grupo Track & Field

15.

31

Depdsitos judiciais Trabalhistas (a) Tributarios (b) Total

Saldo em 31 de dezembro de 2016 433 2.586 3.019
AdicGes 1.205 1.339 2.544
Resgates (448) - (448)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 1.190 3.925 5.115
Adicoes 700 1.744 2.444
Resgates (184) - (185)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 1.706 5.669 7.375
Adigcoes 261 2.198 2.459
Atualizacdo monetaria - 1.504 1.504
Resgates (234) - (184)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.733 9.371 11.104

PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2019, o capital subscrito e integralizado é composto como

segue:
2019

Acionistas Cotas R$ %

Frederico Wagner 137.072 137 33
Ricardo Rosset 137.072 137 33
Alberto Dominguez Von Ihering Azevedo 137.072 137 33
Ana Claudia Ferreira de Moura 4.155 4 1
Total 415.371 415 100

Em 2019, o quadro apresenta somente as cotas da empresa Track & Field Co S.A,
conforme explicagdo do item ‘d’.

2018

Acionistas Cotas Acoes R$ %

Frederico Wagner 137.075 210.958 335 28
Ricardo Rosset 137.075 210.958 335 28
Alberto Dominguez Von Ihering Azevedo 137.075 210.958 335 28
Ana Claudia Ferreira de Moura 4.155 - 4 -
Mauro Bergstein - 63.253 60 5
AcOes em tesouraria - 147.704 137 11
Total 415.380 843.831 1.206 100

Em 16 de janeiro de 2017, os soécios deliberaram a aquisicdo da totalidade de 147.704
das acles ordinarias nominativas de titularidade da acionista Ihering Agropecuaria,
Administracdo de Bens e Incorporagles Ltda., pelo Grupo, a titulo oneroso, com
recursos proprios, para manutencdo em tesouraria, destacados da Reserva Lucros
Retidos, nos termos do artigo 30, paragrafo 19, alinea ‘b’, da lei n® 6.404/76, os quais,
conforme Balango Patrimonial levantado em 30 de novembro de 2016, base para a
aquisicdo realizada, encontravam-se contabilizados no montante de R$3.610,
totalmente integralizadas, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus.
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Outros resultados abrangentes

O valor em 2019 de R$1.867 (R$1.865 em 2018) refere-se ganho de variagdo cambial
acumulado da conversao das demonstracdes financeiras da controlada The Track &
Field Store INC.

Distribuigdo de lucros

Conforme o contrato social, os lucros de cada exercicio poderdo ser integralmente
distribuidos ou mantidos na rubrica “Lucros retidos”. Em 2019, os cotistas do Grupo
Track & Field aprovaram a distribuicdo de lucros no valor de R$158.715 (R$12.398 em
2018).

No ano de 2019, os valores pagos de dividendos correspondem a R$34.751 (R$12.625
em 2018), e o saldo a pagar de R$123.963 sera liquidado até outubro/2020.

Reserva para plano de opgao de compra de acdes

O Grupo possui um Plano de Opgao de Compra de Agdes (“Plano”), para determinado
executivo do Grupo (“Participantes”), elegivel a participar do plano de opcdo de
compra de agles de emissdo do Grupo ("Opcao”), concedendo a ele a possibilidade de
investir e se tornar sécios do Grupo.

O prego de exercicio fixado ndo possui atualizagdo pela inflagdo, possui periodo de
aquisicdo de direito (“vesting period”) de 36 meses a partir da data da outorga e nao
possui caréncia para negociagdo apos exercicio das Opgodes. O exercicio das Opgbes
podera ser antecipado integralmente em caso de ocorréncia de um “Evento de
Liquidez”.

As Opcoes serao exercidas por meio da emissdo de novas agdes e/ou pela alienagao de
acOes em tesouraria detidas pelo Grupo, conforme Opgdo a ser tomada pelo Conselho
de Administracdo quando do exercicio.

Enquanto ndo forem exercidas e convertidas em acdes, as Opgodes nao fardo jus a
dividendos ou juros sobre o capital préprio, nem outro direito patrimonial ou politico.

O valor justo para os Planos de Opcao de Compra de Acgdes foi calculado na data de
outorga do plano com base no método “Black and Scholes”. Os dados utilizados na
precificacdo das opgdes foram como segue:

Periodo de “vesting” = 36 meses.

Preco de exercicio - R$4.500.

Quantidade de agdes no plano - 1% das agoes.

Taxa de juros livres de risco - 9,32%.

Os efeitos foram refletidos nas despesas operacionais, no resultado, e na rubrica
“Reservas de lucros”, no patrimonio liquido, nos montantes de R$1.202 em 2019
(R$601 em 2018).

Reorganizagdo societaria

O Grupo Track & Field realizou uma reorganizagdo societaria em 30 de dezembro de
2019 a fim de (i) aprimorar a governanga corporativa do Grupo e (ii) preparar a
estrutura para “abertura de capital”. Desta forma estabeleceu-se a Track & Field Co
S.A. ("TF") como holding mista do Grupo Track & Field. A reorganizagao ocorreu com a
aquisicao integral das agbes ou quotas das demais empresas do Grupo.
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A operacao foi realizada conforme abaixo:

Real Fratex TF

Acionistas Time Confecgdes Franchising Retail Total
Patrimonio liquido

(passivo a descoberto) das (5.73

controladas na data da aquisicdo (5.757) 1 7.229 9 0)
Valor da aquisicdo 3.632 1 17 9 3.659
Mais-valia - registrada no

patriménio liquido 9.389 - (7.212) - 2177

A mais-valia na operacgdo foi determinada na aquisicdo de participagdo minoritaria na
empresa Real Time no montante de R$3.000 a ser paga em 10 parcelas.

16. PARTES RELACIONADAS

a)

b)

Remuneragao da Administragao

O Grupo é administrado por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria Executiva.
A remuneragdo desses administradores totalizou R$3.539 no exercicio findo em

31 de dezembro de 2019 (R$2.094 em 2018), a qual é considerada beneficio de curto
prazo. O Grupo ndo concedeu outros beneficios aos seus administradores em 2019 e
2018.

Saldo com partes relacionadas
Combinado

2019 2018 2017
Ativo
Adiantamento a Sdcios - 1.009 -
Total - 1.009 -
Passivo
A pagar aos Socios 123.963 260 395
A pagar aquisicdo das empresas 3.643 - -
Total 127.606 260 395

O saldo a pagar de R$123.963 refere-se a dividendos a pagar, conforme nota
explicativa n° 15-c.

Com a reorganizacdo societaria, nota explicativa n® 15-e, o Grupo tem em
31 de dezembro de 2019 o saldo a pagar de R$3.642 para os vendedores.

17. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

33

a) Conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigao social

2019 2018 2017
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 71.651 52.709 43.167
Imposto de renda e
contribuigdo social as aliquotas nominais - 34% (24.361) (17.921) (14.677)
Ajustes para obtencgdo da aliquota efetiva:
Resultado da tributagdo pelo lucro presumido de controlada 6.734 4.563 3.219
AdigGes/exclusdes permanentes e outros (2.035) 2.099 (699)
(19.662) (11.259) (12.157)
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2019 2018 2017
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)

Despesa de imposto de renda e contribuigdo social:

Correntes (19.852) (12.988) (12.803)
Diferidos 190 1.729 646
Total (19.662) (11.259) (12.157)
Aliquota efetiva 27,4% 21,4% 28,2%

b) Imposto de renda e contribuigao social diferidos

2019 2018 2017

(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)

Impostos diferidos ativos
sobre diferengas temporarias:

Provisdo para contingéncias trabalhistas 6.910 5.763 4.541
Provisdo para contingéncia tributaria 758 714 669
Provisdao para perdas de estoques 1.249 3.856 1.868
Provisdo da receita 1.900 1.774 -
Arrendamento mercantil 1.902 - -
Total 12.719 12.107 7.078
Imposto de renda diferidos 3.180 1.379 637
Contribuigdo social diferidos 1.145 2.755 1.770
Total 4.325 4.134 2.407

c) Realizacdo esperada de imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos, em
31 de dezembro de 2019

Ano R$

2020 955
2021 658
2022 1.199
2023 859
2024 654
Total 4.325

18. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVICOS PRESTADOS

Essa posicao combinada contempla a receita de venda para o consumidor final (origem em
lojas proéprias e “e-commerce”), venda de mercadorias para os franqueados, "royalties”
sobre as vendas realizadas pelos franqueados, eventos e os respectivos impostos

incidentes.
2019 2018 2017
(Reapresentado) Reapresentado) Reapresentado)
Receita bruta de mercadorias 315.587 279.710 258.917
Receita bruta de servigos 64.951 54.045 42.648
Deducdes da receita bruta:
ICMS (46.139) (41.331) (37.834)
COFINS (21.454) (21.957) (19.484)
PIS (4.673) (889) (2.249)
ISS (3.075) (2.404) (1.802)
Devolugdes de vendas/trocas (29.174) (25.394) (23.586)
Total 276.023 241.780 216.610
34
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DESPESAS POR NATUREZA

O Grupo apresenta a demonstragao do resultado utilizando a classificacao das despesas
com base na sua funcado. As informacgdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas
na demonstragao do resultado sdo apresentadas a seguir:

Custo de aquisicao de insumos,

matérias-primas e produtos para revenda

Pessoal

Fretes

Despesas de marketing/vendas
Servicos profissionais contratados
Aluguéis e condominios
Comissao sobre cartdes
Energia, agua e telefone
Impostos e taxas

Depreciacdo e amortizacao
Outras despesas por natureza
Total

Classificadas como:
Custo das mercadorias vendidas e
dos servigos prestados
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Total

INFORMAGOES SOBRE OS SEGMENTOS

2019 2018 2017
(114.966) (95.667) (86.940)
(54.670) (38.114) (35.452)
(2.316)  (1.814)  (1.242)
(9.029)  (3.920)  (1.645)
(15.821) (15.055)  (9.678)
(7.993) (17.406) (19.001)
(3.709)  (3.160)  (3.081)
(1.461)  (1.272)  (1.442)
(298) (743)  (1.020)
(11.205)  (2.843)  (3.030)
(6.598)  (5.539)  (4.225)
(228.066) (185.533) (166.756)
(114.966) (95.667) (86.940)
(60.923) (52.901) (53.088)
(52.177) (36.965) (26.728)
(228.066) (185.533) (166.756)

O Grupo possui apenas um segmento operacional definido como varejo, o qual abrange o
desenvolvimento e comercializagdo de artigos de vestuario, acessoérios e experiéncias
esportivas voltadas o reforgo do posicionamento da marca e aumento do fluxo de clientes
para as lojas. O Grupo esta organizado, e tem o seu desempenho avaliado, como uma
Unica unidade de negdcios para fins operacionais, comerciais, gerenciais e administrativos.

Essa visdo esta sustentada nos seguintes fatores:

e N3o ha divisdes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de
produtos, mercados ou canais de venda.

e As areas de desenvolvimento operam para todas as suas linhas de produtos e canais de

venda.

e As decisOes estratégicas do Grupo estdo embasadas em estudos que demonstram
oportunidades de mercado e ndo apenas no desempenho por produto ou canal.
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Para fins gerenciais a Administracao acompanha a receita bruta consolidada por canal de

venda, conforme demonstrado a seguir:

Receita bruta

Varejo - rede propria
Mercadorias para franquias
“Royalties”

Eventos

Outras

Total da receita bruta
Impostos e devolugdes

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios
Perda de crédito ndo realizado

Outros créditos tributarios

Reversao (Provisao) de perdas com estoque

Baixa de bens do ativo imobilizado

Créditos de PIS e COFINS (*)

Plano de agoes

Outras receitas

Total

2019 2018 2017
233.245 211.833 197.318
80.017  66.064  57.033
42.964  36.705  30.427
21.987  17.340  12.221
2.325 1.813 4.566
380.538 333.755 301.565
(104.515) (91.975) (84.955)
276.023 241.780 216.610
2019 2018 2017

(1.805)  (1.920) (4.131)
(38) (443)  (2.128)

468 249 280
2.607  (1.987) 343
106 (92) (585)
17.741 - -
(1.202) (601) -
120 247 365
17.997  (4.547) (5.856)

(*) O valor de crédito tributario de PIS e COFINS, registado no ano de 2019, conforme

nota explicativa n°® 7.

RECEITAS FINANCEIRAS

Rendimento de aplicacdes financeiras
Descontos obtidos
Juros ativos
Atualizacdo monetaria (*)
Outras receitas financeiras
Total

2019 2018 2017
2.195 1.648 714
167 9 107
224 186 267
10.755 82 156
6 18 1
13.347 1.943 1.245

(*) Em atualizacdo monetaria, o valor de R$1.503 refere-se a atualizacdo monetaria dos
depdsitos judiciais, conforme nota explicativa n® 14, e o valor de R$9.241 refere-se a
atualizagdo de crédito tributario de PIS e COFINS, conforme nota explicativa n° 7.
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DESPESAS FINANCEIRAS

Encargos sobre antecipacdes de
recebiveis de operadoras de cartdo de crédito
Tarifas bancarias
Juros sobre arrendamento - direito de uso
Juros e multas
Desconto concedido
Correcdo monetaria passiva
Outras despesas financeiras
Total

LUCRO POR AGAO

2019 2018 2017
- - (7)
(539) (605) (521)
(5.150) - -
(91) (167)  (1.396)
(358) (158) (42)
(1.503) - -
(9 (4) (110)
(7.650) (934)  (2.076)

O quadro a seguir apresenta a determinacdo do lucro liquido disponivel aos detentores de
acOes e a média ponderada das agdes em circulagdo utilizada para calcular o lucro basico
e diluido. O Grupo ndo possui transacfes que afetem a diluigdo do lucro.

2019 2018 2017
Lucro liquido do exercicio 51.989 41.450 31.010
Denominador basico (em milhares de agdes/cotas):

Quantidade de agdes - vide nota explicativa n® 27 929.526 929.526 929.526
Lucro por agdo - basico e diluido (em reais - R$) 0.0559 0,0446 0,0334
INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Categorias de instrumentos financeiros

Nota
explicativa 2019 2018 2017
Ativos financeiros
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 4 47.414 36.429 16.186
Contas a receber 5 65.160 64.842 56.618
Total dos ativos financeiros 112.574 _101.271 _ 72.804
Passivos financeiros
Custo amortizado:
Fornecedores 10 13.456 11.607 9.682
Empréstimos e financiamentos 16 1.647 969 1.083
Partes relacionadas 3.643 9 186
Aluguéis a pagar 2.642 2.454 2.176
Arrendamentos direito de uso a pagar 13 49.200 - -
Dividendos a pagar 15/ 16 123.963 251 209
194.551 15.290 13.336

Total passivos financeiros
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b) Riscos financeiros

As atividades do Grupo Track & Field estdo sujeitas a riscos de financeiros de crédito
liquidez. Entretanto, para assegurar que se tenha caixa suficiente para atendimento

das necessidades operacionais, a Administragdo monitora as previsdes continuas das
exigéncias de liquidez.

c) Gestdo do risco de taxa de cambio

Fornecedores estrangeiros

O Grupo Track & Field importa de fornecedores estrangeiros mercadorias, matérias-
primas e insumos para desenvolvimento e comercializacdo. Essas compras sao
substancialmente denominadas em ddlares americanos e ndo estdo expostas a
variagao do cambio, pois o pagamento é 90% antecipado e o restante liquidado no
prazo de até 10 dias da entrada da mercadoria no centro de distribuicdo.

Os principais grupos de contas atrelados a moeda estrangeira estdo relacionados a
seqguir:

e

2019 2018 2017

Passivo
Fornecedores - 816 -
Exposicdo cambial, liquida - 816 -

d) Analise de sensibilidade

Risco de cadmbio

O risco cambial do Grupo provém, basicamente, da importacdo de mercadorias para
revenda. Para as operagdes em moeda estrangeira relacionadas com o seu ciclo
operacional, o Grupo nao adota mecanismos de protecdo a possiveis variagoes

cambiais considerando: (a) baixo volume de importagdao, em que uma maxi valorizagao

do ddlar norte-americano significaria uma redugdo das margens desses mercadorias,
(b) irrelevancia de valores a pagar para fornecedores estrangeiros, ja que 90% do
volume de mercadorias importadas sdo pagos com antecedéncia a embarcagdo dos
mesmos e 10% deles sdo pagos até 10 dias apds o recebimento da mercadoria.

Risco de taxa de juros

O Grupo possui risco de variagdo de taxa de juros em operagdes de empréstimos com

instituicdes financeiras. O Grupo nao adota mecanismos de protecao devido ao baixo
nivel de endividamento.

e) Gestdo de risco de crédito

As vendas das lojas sdo efetuadas para um grande nimero de clientes e quase na sua

totalidade por cartdes de crédito, débito e em espécie, sendo o risco de crédito
minimizado.

As vendas on-line sdo efetuadas no site da empresa, onde 76% sao referentes a

recebimento por cartdo de crédito, e 21% por boleto bancario, onde a venda somente

€ concretizada apds a comprovacdo da liquidagdo.
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f)

g)

O Grupo possui concentragdo de vendas em 5 franqueados que correspondem a 33%
das vendas em 2019, 29% em 2018 e 28% em 2017. As vendas para franqueados sao
suportadas por meio de contratos, pedidos de compra e outros instrumentos legais que
venham a ser necessarios e desta forma existe uma protegdo sobre as operagées que
podem até gerar incorporagdo das operagdes do franqueado.

O Grupo adota critério formal para aceite e contratacdo de franqueados dos quais sdo
exigidas avaliagOes rigorosas das condicdes socio econdmicas, capacidade de gestdo do
negdcio e potencial de atendimento a marca, visando prevenir perdas por
inadimpléncia e que comprometa o negocio.

Gestao de risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter disponibilidades de captagao por
meio de linhas de crédito compromissadas e capacidade de liquidar posicoes de
mercado. A Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez
do Grupo para assegurar que haja caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais.

Na tabela a sequir, o saldo de fornecedores apresenta giro em até 45 dias, prazo
médio de pagamento, e o saldo de empréstimos e financiamentos até 1 ano, por se
tratar de valores de financiamento de capital de giro - conta garantida:

Saldo Fluxo de Caixa Até Até Até Até Até acima de 5
Operagdo Contabil Contratual 1 ano 2anos 3 anos 4 anos 5 anos anos
Fornecedores 13.456 13.456  13.456 - - - - -
Empréstimos e 1.647 1.647
financiamentos 1.647 - - - - -
Aluguéis a pagar 2.642 2.642 2.642 - - - - -
Partes relacionadas 3.643 3.642 3.642 - - - - -
Dividendos a pagar 123.963 123.963 123.963 - - - - -
Arrendamento a pagar 49.200 70.803 10.980 9.332 9.332 9.328 8.832 22.999

Valor justo dos instrumentos financeiros

As Empresas utilizam, quando aplicavel, o pronunciamento técnico CPC 40 -
Instrumentos Financeiros: Evidenciacao para instrumentos financeiros mensurados no
balanco patrimonial pelo valor justo, o que requer a divulgacdo das mensuragoes do
valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuracao pelo valor justo:

e Informagdes de Nivel 1: sdo pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos ou passivos idénticos aos quais as Empresas podem ter acesso na data
de mensuracgao.

e Informacdes de Nivel 2: sdo informagdes, que ndo os pregos cotados incluidos no
Nivel 1, observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente.

e Informagdes de Nivel 3: sdo informagdes ndo observaveis para o ativo ou passivo.

O Grupo ndo possui instrumentos financeiros a valor justo.
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COBERTURA DE SEGUROS

O Grupo adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentracdo
de riscos e sua relevancia, levando em consideragdo a natureza de sua atividade e a
orientacdo de seus consultores de seguros. A cobertura de seguros, em valores, em
31 de dezembro de 2019, é assim demonstrada:

Itens Tipo de cobertura Vencimento Importancia segurada

Prédios, moveis, maquinismos, Danos materiais e
utensilios e estoque de matérias- lUCros cessantes
-primas e produtos acabados. Mar/20 81.937
Maquinas e
Impressora téxtil equipamentos Out/20 1.412

EVENTOS SUBSEQUENTES
Eventos Societarios

Em 27 de fevereiro de 2020, os sdécios deliberaram pela alienacao para a Companhia de
parte de suas agdes no total de 24.922 cotas, equivalentes a 6% do seu capital social
total, para manutencdo em tesouraria e posterior execucdo do plano de incentivo de longo
prazo.

Na mesma data, em preparacdo para abertura de capital, foram aprovados:

(i) transformagdo do tipo societario da Companhia de sociedade limitada em sociedade
andnima, sob a demonimacédo de Track & Field CO S.A (ii) a conversdo das cotas em acgdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, na proporcdo de uma cota para uma agao
ordinaria; (iii) o desdobramento da totalidade das agGes ordinarias de emissdo da
Companhia, passando de 415.371 acdes ordinarias para 1.400.000.000 de acdes
ordinarias; e (iv) o capital autorizado até o limite de 1.600.000.000 de novas acles
ordinarias ou preferenciais. E, alteracdo da razao social da TF Co Participagdes Ltda para
Fratex Confeccoes Ltda.

Em complementacado as medidas supra referidas, a Companhia reestruturou sua
governanga com a criagao do conselho de administracao, reformulacao da diretoria
executiva, com a criacdo de cargos de diretores estatutarios com atribuicées especificas,
além da criacdo de comités estatutarios como o Comité de Auditoria Estatutario e o
Comité de Estratégia e Inovagao.

Em 13 de agosto de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia deliberou pela
homologacdo da conversdo voluntaria de 522.748.625 acoes ordindrias de emissdo da
Companhia em 52.274.864 ag0es preferenciais, a razdo de 1 (uma) acdo preferencial para
cada 10 ac0es ordinarias. Desta forma, o capital social da Companhia ficou dividido em
929.526.239 agbes, sendo 877.251.375 agdes ordinarias e 52.274.864 acbes
preferenciais.
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Adicionalmente, em 13 de agosto de 2020 foi também aprovado, em Assembleia Geral
Extraordinaria, o aditamento e a consolidagdo do Plano de Opgdo de Acdoes da Companhia,
para ajustar os termos e condicdes das opgdes outorgadas ao Diretor-Presidente em julho
de 2018 a nova estrutura acionaria da Companhia, de forma que as opgbes passaram a
ter por objeto 1.400.000 acdes preferenciais (equivalentes a 1,00% do valor econémico
do Grupo), mantido o cronograma de aquisicéo do direito de exercicio (vesting) e o preco
de exercicio de R$4.500 para a totalidade das opc¢des. Foi também acordada a forma de
liquidacao das opgoes, que serao consideradas automaticamente exercidas quando da
liguidagdo do IPO da Companhia. A liquidagdo do exercicio das opgles sera feita mediante
entrega de agdes mantidas em tesouraria.

Por fim, na mesma Assembleia Geral Extraordinaria, foi também aprovado o Programa de
AcOes Restritas da Companhia, que estabelece as condicdes gerais do incentivo de longo
prazo a ser outorgado aos administradores e empregados elegiveis do Grupo, com o
objetivo de atrai-los, motiva-los e reté-los, bem como alinhar seus interesses aos
interesses da Companhia e de seus acionistas.

COVID-19

Em virtude da declaracdo de pandemia relacionada a COVID-19, houve o fechamento
temporario de todas lojas fisicas entre 15 de margo e meados de maio de 2020, a
depender da regido e respectivos decretos. Entretanto, durante este periodo, a Companhia
passou a explorar suas atividades no e-commerce, demonstrando a aceleragao da
transformacao digital. Utilizando-se de novos canais, como o aplicativo do Whatsapp para
promover uma integracao de on e offline, foi possivel levar as vitrines das lojas aos
clientes de forma agil e inovadora. Através de maior interagdo com os clientes, todos os
vendedores das lojas passaram a ser considerados ativos digitais, continuando as vendas
dos produtos durante a quarentena.

Medidas de Apoio ao Consumidor foram direcionadas. Com mais de 250 treinadores do
Brasil cadastrados, desenvolvemos um hub de aulas online por meio da Campanha
“Continue em Movimento”, oferecendo aulas gratuitas didrias de diversas modalidades,
trazendo a proposta de plataforma de wellness para as casas de nossos clientes. Com uma
média de 118 participantes por aula, foram realizadas mais de 300 aulas para mais de 50
mil participantes inscritos entre 26 de margo e 18 de junho de 2020.

Destacamos que até 30 de junho de 2020 nenhuma loja foi encerrada definitivamente por
conta da pandemia do COVID-19 e, mesmo com o fechamento temporario de das lojas
fisicas, a utilizagdo dos canais digitais através da omnicanalidade permitiu que o e-
commerce crescesse vertiginosamente, tendo vendido de janeiro a maio/20 mais do que o
ano inteiro de 2019. O e-commerce representou aproximadamente 16,0 % do sell out no
periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020, comparado a 3,3% no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, sendo o restante do sell out
representado pelas vendas em lojas fisicas. Aproveitamos a necessidade apresentada para
alavancar o projeto de omicanalidade incentivando, a utilizacdo dos canais digitais para a
comunicagao e relacionamento com os clientes.

Entretanto, em funcdo da imprevisibilidade de retomada, a Companhia através de um
comité de gestdo de crise adotou um perfil conservador para alocacdo do seu capital, a
fim de preservar sua liquidez no curto prazo e garantir que estara fortalecida para o ciclo
de crescimento de longo prazo e portanto, adotou as seguintes medidas:

e Adocdo de trabalho remoto, reducao de contingente no Centro de Distribuicao e

fechamento das lojas obedecendo aos protocolos estabelecidos pelas autoridades
publicas competentes.
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e Implementagdo de medidas de fortalecimento do Caixa, tomada de divida no valor de
R$ 30 milhdes com o Banco Itall com juros de 0,61%a.m e prazo de 24 meses,
renegociacdao com fornecedores e prestadores de servigos para postergagao de
pagamentos, negociagdes com locadores e empreendedores de shoppings adequando
os pagamentos de aluguel, condominio e fundo de promogao. Planos de redugao de
despesas, revisdo do plano de investimentos no ano de 2020, revisdao do volume de
compras, antecipacao de 100% da carteira de recebiveis de cartdes de crédito, adesao
as medidas de assisténcia governamental como postergagdo do recolhimento do PIS e
COFINS e Contribuicdo Previdenciaria, parcelamento do FGTS, adesdo ao programa
emergencial de manutencdo do emprego e renda nos termos da Medida Proviséria n©
936.

e Adicionalmente a Companhia realizou um conjunto de outras analises sobre os
impactos do COVID-19, que envolveu (a) revisao das premissas do teste anual de
‘impairment’, cuja andlise ndo demonstrou necessidade de reconhecimento de ajuste
nas informacdes trimestrais; (b) andlise de eventuais perdas de crédito esperadas do
contas a receber, cujos impactos estdo divulgados na nota explicativa correspondente;
(c) analise de eventuais perdas por obsolescéncia de estoques, mantendo-se a politica
de provisdes adotada; (d) revisao das projecoes de resultado para o ano de 2020 e
anadlise da recuperabilidade de impostos diferidos, resultando em alongamento do
periodo de realizacdo do crédito (d) avaliagcdo das estimativas relevantes utilizadas na
preparacao das demonstragoes financeiras intermediarias, entre outras analises.

A continuidade das operagdes e preservagdo da sustentabilidade da nossa rede e do nosso
negocio, é prioridade da Administracao do Grupo, e a Administracdo nao tem
conhecimento de incertezas materiais que possa gerar duvidas significativas sobre sua
capacidade de continuar operando

2019-SP0-2863-1 VF Notas.docx
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e ao Conselho de Administracao da
Track & Field CO S.A. (Anteriormente Fratex Industria e Comércio Ltda.)

Opinido

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da Track & Field CO S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Track & Field CO S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado
de suas operagdes e o0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards -
IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e a
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Enfases
Reapresentacdo das demonstracoes financeiras

Em 3 de margo de 2020, emitimos relatério de auditoria, sem modificagdo, sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, que ora estdo sendo
reapresentadas. Conforme descrito na nota explicativa n® 1 as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, a Administracao efetuou certos ajustes relacionados ao
reconhecimento de receita por competéncia (“cut off”), para refletir a correcao de erro descrita
na referida nota explicativa. Consequentemente, as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, estdo sendo
reapresentada como previsto pelo pronunciamento técnico CPC 23/1AS 8 - Politicas Contabeis,
Mudancas de Estimativa e Retificagdo de Erro. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada
a esse assunto.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido
("DTTL"), sua rede de firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro séo entidades legalmente separadas e
independentes. A DTTL (também chamada "Deloitte Global") ndo presta servicos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descricdo mais detalhada
da DTTL e suas firmas-membro.

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestao de riscos e consultoria tributaria para clientes publicos e privados dos mais diversos
setores. A Deloitte atende a quatro de cada cinco organizacdes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em
mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe global, visdes e servicos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negécios dos clientes. Para
saber mais sobre como os cerca de 286.200 profissionais da Deloitte impactam positivamente nossos clientes, conecte-se a nés pelo Facebook, LinkedIn e Twitter.
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Potenciais efeitos da COVID-19

Devido a declaracdo de pandemia decorrente da COVID-19, chamamos a atencdo para a nota
explicativa n® 29 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, na qual a
Companhia descreve os efeitos da COVID-19 em suas operacdes e as agdes tomadas até o
momento. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos.

Registro dos efeitos da adocdo do pronunciamento técnico
CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos

Por que foi considerado um PAA

A Companhia e suas controladas possuem compromissos decorrentes de contratos de
arrendamento operacional, e, a partir de 1° de janeiro de 2019, passou a ser requerida a
contabilizagdo dessas operagdes de acordo com o pronunciamento técnico CPC 06 (R2)/
IFRS 16 - Arrendamentos. Esse novo pronunciamento técnico introduziu aspectos contabeis
complexos para a mensuracado do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento.

Esse tema foi considerado significativo em nossa auditoria, pois: (i) refere-se a adogédo de um
pronunciamento técnico que apresentou um efeito material nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, conforme divulgado na nota explicativa n°® 3.6 as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas; (ii) ha julgamento envolvido quanto as taxas de juros
consideradas para célculo dos valores do passivo; (iii) ha julgamento envolvido na
determinagdo dos prazos a serem considerados em cada contrato de arrendamento mercantil;
e (iv) h& julgamento aplicado na contabilizacéo inicial com relacdo as regras de transigédo.

Como nossa auditoria enderecou este assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a discussao sobre os critérios
utilizados para identificagdo e classificacao dos contratos de arrendamento mercantil, prazos
de arrendamento e taxa de desconto utilizada; (ii) a analise das politicas contabeis
estabelecidas pela Administracdo em comparag¢do com 0s requisitos do pronunciamento técnico
CPC 06 (R2)/IFRS 16; (iii) o teste documental por meio de amostragem dos contratos de
arrendamento operacional, base para o calculo, e adequagéo dos fluxos de arrendamento e
critérios de calculo para determinar os efeitos nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas; e (iv) o envolvimento dos nossos especialistas para andlise das premissas da
Administracao na adocao da taxa de desconto e nos calculos efetuados para determinar os
efeitos da adogdo desse novo pronunciamento técnico.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos,
consideramos que a apuracado e os critérios para avaliagdo dos efeitos de adocao do
pronunciamento técnico CPC 06 (R2)/IFRS 16, sua contabilizacdo e as respectivas divulgacoes
em notas explicativas sao aceitaveis no contexto das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

© 2020. Para mais informac8es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 2
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstrac¢des financeiras e os registros contébeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetdo estdo de acordo com os critérios
definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos
0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo
consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem
0 Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da Administracdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragfes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no
Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a esse respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas
demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

A Administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo I1ASB, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de
demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragéo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nédo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

© 2020. Para mais informac8es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 3
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstragfes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccao de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissédo ou representacgfes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas.

e Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragéo.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracéo, da base contébil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢gfes que possam levantar davida
significativa em relagcdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢cfes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e
suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacgfes e 0os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
das entidades ou atividades de neg6cio do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, pela supervisdo
e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

© 2020. Para mais informac8es, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 4
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Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaragcdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstrac¢des financeiras do periodo corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagcdo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S&o Paulo, 13 de agosto de 2020

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Marcelo de Figueiredo Seixas
Auditores Independentes Contador
CRC n°® 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 PR 045179/0-9

2020-SP0O-0450-1 VF.docx
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TRACK & FIELD CO S.A.
(Anteriormente Fratex Industria e Comércio Ltda.)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, DE 2018 E DE 2017

(Em milhares de reais - R$)

Nota

explicativa _31/12/2019

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do exercicio

Ajustes para reconciliar o lucro liquido (prejuizo) do exercicio
com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizacdo 10e 11
Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos 19
Provisdo (Reversdo) para perdas de estoque 7
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 16
Perdas esperadas de crédito 23
Resultado de equivaléncia patrimonial

Baixa de ativo imobilizado e intangivel 10e 11

Perda por desvalorizacéo do ativo imobilizado e intangivel
Valor do investimento baixado por cisdo
Planos de opcdo de acdes

Créditos tributarios 23
Juros s/ arrendamento - direito de uso 15
Atualizacido monetaria de i ar 24

Variacéo nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber
Partes relacionadas
Estoques
Impostos a recuperar
Depoésitos judiciais
Outros créditos
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
Obrigacdes tributérias
Contas a pagar
Contas a pagar - partes relacionadas
Outras obrigacoes
Caixa gerado pelas atividades operacionais
Imposto de renda e contribui¢ao social pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Agquisicdo de imobilizado 10
Aquisicéo de intangivel 11
Aumento de capital em controlada

Lucros recebidos de controladas

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Dividendos pagos 17¢c
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos
Arrendamentos direito de uso a pagar - principal e juros
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

15

VARIACAO CAMBIAL SOBRE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
DE CONTROLADA NO EXTERIOR

CAIXA LIQUIDO DAS CONTROLADAS
AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa

Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019  31/12/2018 _31/12/2017

23.443 20.850 33.780 23.443 20.850 33.780

10.303 2.722 2.718 10.303 2.722 2.924
12.797 6.403 8.817 12.797 7.847 12.037
(2.607) 1.987 (343) (2.607) 1.987 (343)
1.127 1.287 2.476 1.127 (3.476) 6.769
38 443 2.128 38 443 2.128

91 (9.394) (20.024) - B -

86 120 1.324 86 120 3.534

- - - - - 391

- - - - 17) -
1.202 601 - 1.202 601 -
(17.741) - - (17.741) - -
4.916 - - 4.916 - -
(9.248) - - (9.248) - -
(964) (7.365) (6.841) (964) (5.618) (5.044)

- ©) 1.838 - ©) 662
1.017 (8.542) (11.220) 1.017 (8.257) (10.850)
(501) 769 (45) (501) 769 (45)
(140) (507) (757) (140) 3.531 (2.069)
1.032 (1.078) (685) 1.779 (758) (700)
1.466 (669) (707) 1.466 (751) (609)
2.011 998 (462) 2.011 998 (466)
2.236 2.170 (667) 2.236 1.328 (5.878)
187 3.367 (338) 187 2.456 (273)
3.643 1.070 (218) 3.643 1.070 -
(1.771) 1.726 218 (2.517) 1.726 220
32.622 16.949 10.992 32.532 27.562 36.168
(5.123) (10.098) (8.459) (5.123) (12.094) (11.448)
27.500 6.851 2.533 27.410 15.468 24.720
(1.152) (3.237) (1.985) (1.152) (3.237) (1.985)
(534) (200) (214) (534) (200) (214)
(91) (130) (464) - - -

- 11.475 22.051 - - -
(1.777) 7.908 19.388 (1.686) (3.437) (2.199)
(1.023) (11.723) (11.138) (1.024) (11.723) (11.138)
@) - 18) ) - 18)
(10.445) - - (10.445) - -
(11.475) (11.723) (11.156) (11.474) (11.723) (11.156)
2 94 42 2 94 42

- - - 16.693 - -
14.250 3.130 10.807 30.944 402 11.407
16.468 13.338 2.531 16.470 16.068 4.661
30.718 16.468 13.338 47.414 16.470 16.068
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TRACK & FIELD CO S.A.
(Anteriormente Fratex Industria e Comércio Ltda.)

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, DE 2018 E DE 2017
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liguido por ac&o)

Nota
explicativa
RECEITAS
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 20
Outras receitas 23
Perdas esperadas de crédito 23

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

VALOR ADICIONADO BRUTO
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Receitas financeiras 24
Valor adicionado total a distribuir

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:

Remuneracéo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuicoes:
Federais
Estaduais
Municipais

Remunerac&o de capitais de terceiros:
Juros e despesas bancarias
Aluguéis

Remuneracéo de capitais proprios:
Dividendos
Lucros retidos

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 _31/12/2017 _31/12/2019 31/12/2018 _ 31/12/2017
286.415 254.246 232.174 286.415 263.303 264.828
119 202 353 119 245 353
(38) (443) (2.198) (38) (443) (2.198)
(122.572) (104.353) (93.245) (122.572) (104.529) (95.180)
(24.294) (26.373) (279) (24.289) (32.590) (22.230)
139.630 123.279 136.805 139.635 125.986 145.573
(2.872) (2.722) (2.718) (2.872) (2.722) (2.924)
136.758 120.556 134.087 136.763 123.263 142.649
10.221 1.250 1.049 10.221 1.434 1.178
146.979 121.806 135.136 146.984 124.697 143.827
30.541 24.847 24.162 30.541 24.920 25.001
3.972 3.022 2.854 3.972 3.022 2.863
2.197 1.709 1.579 2.197 1.709 1.579
36.710 29.578 28.595 36.710 29.651 29.443
31.468 22.973 24.607 31.468 24.886 29.003
34.149 30.861 29.280 34.149 30.861 29.280
- - - - 639 1.470
65.618 53.834 53.886 65.618 56.386 59.752
2.500 454 1.667 2.505 478 1.823
18.708 17.090 17.208 18.708 17.332 19.029
21.208 17.544 18.875 21.213 17.810 20.852
1.023 - - 1.023 - -
22.420 20.850 33.780 22.420 20.850 33.780
23.443 20.850 33.780 23.443 20.850 33.780
146.979 121.806 135.136 146.984 124.697 143.827
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TRACK & FIELD CO S.A. E CONTROLADAS
(Anteriormente Fratex Industria e Comércio Ltda.)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, DE 2018 E DE 2017
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Track & Field CO S.A. (“Companhia”, “Controladora” ou “Track & Field”), domiciliada no
Brasil, tem sua sede social localizada em Sao Paulo - SP. Os controladores estéo
relacionados na nota explicativa n® 17 a.

A Companhia e suas controladas (“Grupo” ou “Consolidado”) tem como atividades
preponderantes: (a) a comercializa¢do, no varejo, de vestuario e seus complementos em
geral; (b) a comercializacdo de produtos de perfumaria e higiene e artigos de toucador em
geral; (c) a comercializagdo de acessorias em geral, para a pratica de atividades
esportivas; (d) a comercializagdo de produtos eletroeletronicos em geral; (e) a
comercializacdo de bicicletas e respectivos acessorios e (f) Administragéo e
sublicenciamento de franquia empresarial e promog¢ao e organizagdo de eventos
relacionados a esportes.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas dispunham de 35 lojas
proprias, (34 em 2018 e 32 em 2017), 196 lojas franqueadas (165 em 2018 e 32 em
2017) em funcionamento, dois escritérios administrativos no bairro do Itaim, um centro
de distribuicdo no Ipiranga e um depésito em Osasco.

1.1. Reapresentagdo das demonstracoes financeiras

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em

31 de dezembro de 2019 e 2018 estdo sendo reapresentadas em conformidade com
o CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativa e Erro (IAS 8), ao seguinte
ajuste identificado:

1- Reconhecimento da receita de “royalties” - As receitas de “royalties” com
franqueados foram previamente reconhecidas baseadas no evento de
faturamento que ndo ocorreu em periodo correspondente ao que as vendas
foram efetuadas pelos franqueados aos seus clientes. Consequentemente, os
efeitos dos ajustes realizados na adquirida Track & Field Franchising alteraram,
apenas para fins desta divulgagéo, o acervo liquido desta entidade em
31 de dezembro de 2019 (data de sua aquisicao pela Track & Field & Co S.A.) no
montante de R$7.212. Os reflexos deste ajuste nas demonstracdes individuais
foram registrados no investimento em contrapartida a reserva de lucros, sem
impactos nos resultados dos exercicios.

Os valores correspondentes as reapresentagdes acima mencionadas foram ajustados
e 0s impactos estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
Patrimoénio Patrimoénio

2018 Ativo Passivo liquido Resultado Ativo Passivo liquido Resultado
Originalmente
apresentado 144.936 43.144 101.792 22.021 144.936 43.144 101.792 22.021
Partes
relacionadas /
uso da marca - 1.774 - (1.774) - 1.774 - (1.774)
Imposto diferido 603 - 603 603 - - 603
Efeito no
resultado - - (1.171) - - - (1.171)
Saldos
reapresentados 145.540 44.918 100.621 20.850 145.540 44.918 100.621 20.850
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Track & Field CO S.A. e Controladas.
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Controladora Consolidado
Patriménio Patriménio

2019 Ativo Passivo liquido Resultado Ativo Passivo liguido Resultado
Originalmente
apresentado 231.546 224.812 6.734 23.525 266.850 260.116 6.734 23.525
Partes
relacionadas /
uso da marca - 1.899 (1.774) (124) - - 124 (124)
Contas a receber - - - - 7.063 - 7.063 -
Imposto diferido 645 - 603 42 646 - 603 42
Impostos a pagar - - - - - 1.750 (1.750) -
Efeito no
resultado - - (82) - - - (82) -
Investimento 7.212 - 7.212 - - - - -
Saldos
reapresentados 239.403 226.711 12.692 23.443 274.559 261.866 12.692 23.443

Nao houve mudancas relevantes nos fluxos de caixa pelas atividades operacionais,
de financiamento e de investimento.

REORGANIZACAO SOCIETARIA

Em 1° de maio de 2018, os cotistas da Companhia decidiram pela cisdo parcial, por meio
de transferéncia de bens, direitos e obrigagfes, constituir a Track & Field Co

Participacéo Ltda., a qual ficou como proprietaria da marca “Track & Field” que tem como
investimento inicial a totalidade do patrimonio liquido da controlada Track & Field
Franchising Ltda. com todos os poderes para administrar o uso desta marca.

Na oportunidade, ficou estabelecido que a sociedade poderia abrir filiais, depdsitos e
escritérios em todo territorio nacional e teria como objetivo social a participagdo em
outras sociedades, podendo exercer ou ndo fungdes de gestdo e administracdo dos
negocios das entidades do Grupo Track & Field.

O acervo liquido cindido, cuja data base foi 1° de maio de 2018, foi o seguinte:

Track & Field
Controladora Franchising Eliminacdo Consolidado

Ativo:
Caixa e equivalente de caixa - 11.956 - 11.956
Contas a receber - 946 - 946
Outros créditos - 238 - 238
Depésitos judiciais - 4.685 - 4.685
Investimentos 17 - a7 -
Imobilizado 327 - - 327
Intangivel 72 - - 72
Total do ativo cindido 416 17.825 a7 18.224
Passivo:
Fornecedores - 118 - 118
Obrigacdes tributarias - 364 - 364
Obrigacdes
trabalhistas e previdenciarias - 6 - 6
Contas a pagar - 1.527 - 1.527
Partes relacionadas - 10.378 - 10.378
Provis&o para riscos - 5.416 - 5.416
Total do passivo cindido - 17.809 - 17.809
Acervo liquido cindido 416 16 (a7 415

Os valores dos ativos e passivos foram determinados com base em laudo de avaliagdo a
valores contabeis emitido por empresa independente e aprovado pelos acionistas da
Companhia.
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Track & Field CO S.A. e Controladas.

Em 30 de dezembro de 2019, os controladores do Grupo Track & Field decidiram realizar
uma reorganizagao societaria a fim de (i) aprimorar a governancga corporativa do Grupo e
(i) preparar a estrutura para oferta publica de acdes. Desta forma estabeleceu-se a
Companhia como holding mista do Grupo Track & Field. A reorganizagado ocorreu com a
aquisicao integral das agbes ou cotas das demais entidades do Grupo.

A operacéo foi realizada conforme abaixo:

Real Fratex TF
Time Confecc¢bes Franchising Retail Total
(reapresentado)
Patrimonio liquido das controladas na data da aquisi¢éo (5.757) 1 7.229 9 (5.730)
Valor da aquisi¢do 3.632 1 17 9 3.659
Resultado na operagdo entre acionistas 9.389 - (7.212) - 2.177

A mais-valia na operacao foi determinada na aquisi¢do de participagdo minoritaria na
controlada Real Time no montante de R$3.000 a ser paga em 10 parcelas.

(*) O resultado na operagdo entre acionistas demonstrado no quadro acima decorre do
ajuste mencionado na nota explicativa 1.1-2. Os reflexos deste ajuste nas
demonstracgdes individuais foram registrados no investimento em contrapartida a
reserva de lucros, sem impactos nos resultados dos exercicios.

Abaixo, saldos dos balangos em 31 de dezembro de 2019 das respectivas controladas
indicadas na reorganizagédo societéaria, acima citada:

Track & Track & Field Real
Field Co. Franchising Time Retail Total
(Reapresentado)
Ativo:
Ativo circulante 14.440 27.973 1.327 241 43.981
Ativo néo circulante 366 14.722 628 610 16.326
Total do ativo 14.806 42.695 1.955 851 60.307
Passivo:
Passivo circulante 14.805 22.611 4.384 762 42.562
Passivo néo circulante - 12.855 3.328 80 16.263
Total do passivo 14.805 35.466 7.712 842 58.825
Patrimdnio liquido 1 7.229 (5.757) 9 1.482
Total do passivo e patrimonio liquido 14.806 42.695 1.955 851 51.347

BASE DE ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
3.1. Base de elaboracéo

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base
no custo historico, exceto se indicado de outra forma. O custo histérico é
geralmente baseado no valor justo das contrapresta¢gfes pagas em troca de ativos.
Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacdo organizada entre participantes do
mercado na data de mensuragdo, independentemente de esse prego ser
diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliacdo. Ao estimar
o valor justo de um ativo ou passivo, a Administragéo leva em consideracao as
caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem
essas caracteristicas em consideracdo na precificagdo do ativo ou passivo na data de
mensuragao.

14

223



Track & Field CO S.A. e Controladas.
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3.2.

Consolidagao das demonstracdes financeiras

As demonstracgoes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da
Companhia e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia:

e Tem poder sobre a investida.

e Esta exposta, ou tem direitos, a retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a investida.

e Tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos.

A Companhia reavalia se retém ou nao o controle de uma investida se fatos e
circunstancias indicarem a ocorréncia de alteragcbes em um ou mais de um dos trés
elementos de controle relacionados anteriormente.

A consolidacao de uma controlada comeca quando a Companhia obtém o controle
sobre a controlada e termina quando a Companhia perde o controle sobre a
controlada.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas, foram utilizadas
Demonstragfes Financeiras encerradas na mesma data-base e consistentes com as
praticas contabeis da Companhia.

Quando necessario, sao feitos ajustes contabeis as demonstragdes financeiras das
controladas para adequar suas praticas contabeis aquelas usadas pela Companhia.

Todos os saldos e transagfes de contas a receber e a pagar, bem como os
investimentos na proporcao da participagao da investidora nos patrimoénios liquidos
e nos resultados das controladas e os resultados néo realizados, liquidos de imposto
de renda e contribui¢do social, decorrentes de operagdes entre as entidades
incluidas nas Demonstragfes Financeiras consolidadas, sao eliminados
integralmente.

Nas demonstracgdes financeiras individuais da Companhia os investimentos em
controladas séo reconhecidos por meio do método de equivaléncia patrimonial.

As demonstragfes financeiras consolidadas abrangem as Demonstracdes Financeiras
da Companhia e de suas controladas diretas, conforme demonstrado a seguir:

% de participacéo

Controladas 2019 2018 2017
Track & Field Franchising Ltda. 100 - 99,98
The Track & Field Store, Inc. 100 100 100
Fratex Confeccgdes Ltda. 100 - -
Retail Solutions Assessoria e

Consultoria de Merchandising Ltda. 100 - -
Real Time Sports S.A. 100 - -

Em 31 de dezembro de 2017, as demonstra¢Oes financeiras consolidadas incluiam
as operagfes da Companhia e de suas controladas Track & Field Franchising Ltda.
(“Franchising”) e a The Track & Field Store, Inc. (“Madison”), cuja participacdo
percentual na data de encerramento do periodo de relatério era de 99,98% e 100%,
respectivamente.
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Track & Field CO S.A. e Controladas.

Em 31 de dezembro de 2018, as demonstra¢fes financeiras consolidadas incluiam
as operagfes da Companhia e de suas controladas Track & Field Franchising Ltda.

(“Franchising”) até 30.04.2018 (data da cisao) e a da The Track & Field Store, Inc.
(“Madison”), cuja participacdo percentual na data de encerramento do periodo de

relatério era de 100%.

Declaracéo de conformidade

As Demonstragfes Financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios
- CVM e as normas internacionais de relatério financeiro (“Internacional Financial
Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “Internacional Accounting Standards
Board - IASB”.

Declaragéo de relevancia

A Administracao do Grupo aplicou na elaboracdo das demonstragfes financeiras
consolidadas a orientacao técnica OCPC 7, aprovada pela Deliberagdo CVM

n® 727/14, com a finalidade de divulgar somente informagdes relevantes, que
auxiliem os usuarios das demonstragdes financeiras na tomada de decisbes, sem
que os requerimentos minimos existentes deixem de ser atendidos. Além disso, a
Administracao afirma que todas as informacgdes relevantes estdo sendo evidenciadas
e correspondem as utilizadas na gestao do negdcio.

Autorizacao para emissao das demonstragdes financeiras combinadas

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 13 de agosto de 2020 foi
autorizada a conclusao e divulgacdo das presentes demonstragfes financeiras, as
quais contemplam os eventos subsequentes ocorridos apds 31 de dezembro de
2019 até a referida data.

Revisdes e novas interpretacdes dos pronunciamentos contéabeis

CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos

CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos, que substitui o CPC 06 (R1) -
Arrendamentos, elimina a distincado entre arrendamentos operacionais e
arrendamentos financeiros a partir de 1° de janeiro de 2019. Além disso, a norma
exige o reconhecimento de um ativo (o direito de usar o item arrendado) e um
passivo financeiro relativo aos de aluguéis futuros descontados a valor presente
para praticamente todos os contratos de arrendamento.

Despesas com arrendamento operacional sdo substituidas por despesas de
depreciacgdo relacionadas ao direito de uso e despesas de juros relacionadas ao
passivo de arrendamento. Anteriormente, a Companhia reconhecia principalmente
despesas de arrendamento operacional pelo método linear pelo prazo do
arrendamento e reconhecia os ativos e 0s passivos somente na medida em que
houvesse uma diferenca de tempo entre os pagamentos reais do arrendamento e o
periodo de competéncia da despesa de aluguel. Assim, indicadores de desempenho
como o EBITDA (“Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization™)
e, em menor medida, o resultado operacional serao positivamente impactados;
inversamente, o resultado financeiro sera afetado negativamente.
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Por fim, o lucro liqguido também é afetado, pois a despesa total de arrendamento
(despesa de depreciagdo somada despesa financeira) é geralmente maior no inicio
do contrato e diminui ao longo do tempo, ao contrario de um encargo linear sob o
padrao atual. Adicionalmente, o caixa liquido das atividades operacionais sera
maior, uma vez que os pagamentos em dinheiro pela parte principal do passivo de
arrendamento e os juros relacionados serao classificados como fluxos de caixa das
atividades de financiamento.

A adocao da norma CPC 06 (R2) afeta principalmente o reconhecimento de
arrendamentos operacionais para as lojas da Companhia, escritérios administrativos
e centro de distribuigao.

A Administracao decidiu adotar a abordagem retrospectiva modificada como método
de transicdo em 1° de janeiro de 2019, e prospectivamente desde o inicio do
primeiro periodo praticavel.

A Administracao optou em aplicar as duas isen¢des de reconhecimento propostas
pela norma nos seguintes contratos: (i) loca¢cdes de bens de curto prazo (inferior ou
igual a doze meses); e (ii) arrendamentos de propriedade relacionados a ativos de
baixo valor ou com valores variaveis.

Aluguéis nao incluidos na avaliagao inicial do passivo (por exemplo, aluguéis
variaveis) sao classificados como despesas operacionais, assim como 0s encargos
relacionados a arrendamentos de curto prazo, de baixo valor ou com valores
variaveis.

O prazo do arrendamento sera o periodo legalmente aplicavel do contrato e levara
em conta as opg¢Oes de rescisdo e renovagédo, cujo uso pela Companhia é
razoavelmente certo.

Os fluxos de pagamentos de aluguéis sdo ajustados a valor presente, considerando
0 prazo remanescente de cada contrato, e aplicando taxa de desconto que
corresponde as cotagdes de mercado nas datas iniciais de cada um dos contratos de
arrendamento e equivalente as capta¢fes com montantes que representam o total
de investimentos para abertura de novas lojas.

A tabela abaixo evidencia as taxas nominais praticadas, vis-a-vis os prazos dos
contratos:

Prazo dos contratos Taxa % a.a.

Até 5 anos De 8,78% a 9,47%
De 6 a 10 anos De 9,79% a 10,87%
De 11 a 16 anos De 11,09% a 11,31%

A Companhia detém 36 contratos e o Grupo detém 39 contratos de compromissos
de arrendamento mercantil operacional em 1° de janeiro de 2019.
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Mensuracao do passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso

Dos contratos que foram escopo da norma, a Administracdo do Grupo considerou
como componente de arrendamentos somente o valor do aluguel minimo fixo para
fins de avaliagdo do passivo. Em 1° de janeiro de 2019, a mensuragéo do passivo de
arrendamento corresponde ao total dos pagamentos futuros de aluguéis fixos nos
quais foi considerada as renovatoérias de acordo com a politica interna do Grupo,
cujo prazo ocorre normalmente um ano antes do vencimento do contrato quando
identificamos a “razoéavel certeza” da renovacao. Esses fluxos de pagamentos séo
ajustados a valor presente, considerando a taxa nominal de desconto. A taxa
nominal de desconto corresponde as cotacdes de mercado (referéncia em % CDI
acumulado em 1° de janeiro de 2019) para captagdes com montantes que
representam o total de investimentos para abertura de novas lojas, considerando o
prazo remanescente de cada grupo de contratos, onde cada contrato tem a
respectiva taxa calculada.

A mensuracédo do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de
arrendamento mais os custos diretos iniciais incorridos. A Administracdo do Grupo
optou por utilizar o expediente pratico para transicdo e ndo considerar os custos
iniciais na mensuracéo inicial do ativo de direito de uso, com isso mantendo o
mesmo valor do passivo inicial de arrendamento.

Em 1° de janeiro de 2019, a Companhia reconheceu o ativo de direito de uso e
passivo de arrendamento ao valor presente de R$51.295.

A seguir segue demonstracéo dos efeitos da adog¢éo inicial nos saldos iniciais de
balanco do Grupo:

Controladora Consolidado
Saldos Saldos
Saldos Adogéo iniciais Saldos Adogédo iniciais
apresentados inicial ajustado apresentados inicial ajustado

31/12/2018 CPC 06 (R2) 01/01/2019 31/12/2018 CPC 06 (R2) 01/01/2019

Ativo circulante 129.790 - 129.790 129.7921 - 129.7921
Ativo n&o circulante 15.750 51.295 67.045 15.748 51.295 67.043
Passivo circulante 38.322 5.958 44.280 38.322 5.958 44.280
Passivo néo circulante 6.596 45.337 51.933 6.596 45.337 51.933
Patriménio liquido 100.621 - 100.621 100.621 - 100.621

A movimentagdo dos saldos da conta de ativo do direito de uso esta apresentada na
nota explicativa n® 10 e os saldos que afetaram o resultado do periodo, bem como a
movimentagéo do passivo de arrendamentos de direito de uso estdo demonstrados
na nota explicativa n° 15.

Informacdes adicionais

O Grupo, em plena conformidade com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, na mensuragao e na
remensuracéo de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso
da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagéo futura projetada
nos fluxos a serem descontados, conforme vedacdo imposta pelo CPC 06 (R2) /
IFRS 16.

Em atendimento a orientagéo das areas técnicas da CVM visando a fornecer
informacdes adicionais aos investidores do mercado brasileiro, sdo apresentados os
saldos comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa
financeira e da despesa de depreciagcdo do exercicio social encerrado e do exercicio
anterior considerando os fluxos de caixa com a projecdo da inflacdo (“Nota
Explicativa™), conforme sugerido pelo Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n°® 02/2019, em
31 de dezembro de 2019.
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3.7.

3.8.

Track & Field CO S.A. e Controladas.

ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre o Tratamento de Impostos sobre o Lucro

A nova interpretacdo entrou em vigor em 1° de janeiro de 2019. O ICPC 22/
IFRIC 23 descreve como determinar a posigao fiscal e contabil quando houver
incerteza sobre o tratamento do imposto de renda. A interpretacdo requer que o
Grupo:

e Determine se posic¢des fiscais incertas sdo avaliadas separadamente ou como um
grupo.

e Avalie se é provavel que a autoridade fiscal aceite a utilizagdo de tratamento
fiscal incerto, ou proposta de utilizagdo, por uma entidade nas suas declaragdes
de imposto de renda.

e Em caso positivo, o Grupo deve determinar sua posicao fiscal e contabil em linha
com o tratamento fiscal utilizado ou a ser utilizado nas suas declaragfes de
imposto de renda.

e Em caso negativo, o Grupo deve refletir o efeito da incerteza na determinacdo da
sua posigdo contabil e fiscal utilizando o valor mais provavel ou o método do
valor esperado.

O Grupo avaliou a nova interpretacao e concluiu que ndo havera qualquer impacto
em suas demonstracdes financeiras.

Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas séo
mensurados usando o real (R$), moeda do ambiente econdmico no qual o Grupo
atua, eleita moeda funcional da Companhia da apresentacdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, exceto pela controlada no exterior The Track
& Field Store INC. que utiliza o délar (USD) como moeda funcional.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as normas do CPC exige que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua.
Revisfes com relagcdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que
as estimativas sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As informacdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um
risco que possam resultar em um ajuste material no proximo exercicio financeiro
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Notas explicativas n® 10 e n°® 11 - vida util e analise do valor recuperavel
(“impairment”) do imobilizado e intangivel.

e Nota explicativa n® 15 — definicdo da taxa de juros para calculo do valor presente
de arrendamentos

e Nota explicativa n® 16 - provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas.

¢ Nota explicativa n® 19 - imposto de renda e contribuigcéo social diferidos.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

a) Principios gerais e critério de reconhecimento de receita

20
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b)

©)

O Grupo reconhece receita das principais fontes de receitas a seguir:

= Venda de produtos a consumidores finais das lojas proprias e “e-commerce” e de
produtos para franquias.

= Cobranca de “royalties” de franquias e ou licenciados.

= Vendas de inscricdes e do recebimento de patrocinios dos eventos de corridas de
ruas e experiéncias esportivas.

A receita € mensurada com base na contraprestacdo que o Grupo espera receber em
um contrato com o cliente e exclui valores cobrados em nome de terceiros. O Grupo
reconhece receitas quando transfere o controle do produto ou servigo ao cliente.

Venda de mercadorias

Para vendas de produtos a consumidores finais das lojas proprias e no “e-commerce” e
de produtos para franquias, a receita é reconhecida quando o controle das mercadorias
é transferido, isto €, quando o cliente adquire as mercadorias no ponto de venda e/ou
quando recebe as mercadorias. O pagamento do preco da transacgéo é devido
imediatamente no momento em que o cliente adquire as mercadorias.

No ponto de venda, uma obrigacdo de restituicdo e o correspondente ajuste da receita
sdo reconhecidos para os produtos devolvidos e/ou quando uma venda é cancelada.

Devolucbes e cancelamento

O valor da receita €é registrado liquido das devolugdes e cancelamentos.

“Royalties” de franquia e licenciados

A receita é reconhecida com base nas vendas efetuadas pelos franqueados.

Eventos e patrocinios

A receita é reconhecida a medida que os servigos sdo prestados e os riscos e beneficios
correspondentes aos servigos séo transferidos para os clientes.

Transacdes em moeda estrangeira

Transacdes em moedas estrangeiras séo inicialmente reconhecidas pelo valor de
mercado das moedas correspondentes na data que a transagao se qualifica para
reconhecimento. Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras
sao traduzidos para o real de acordo com a cotagdo do mercado nas datas dos
balanc¢os. Diferengas oriundas no pagamento, na converséo de itens monetéarios sao
reconhecidas no resultado financeiro.

Instrumentos financeiros

Classificacdo e mensuracéo de ativos e passivos financeiros

O CPC 48/ IFRS 9 retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38/

IAS 39 para a classificagdo e mensuracdo de passivos financeiros. No entanto, ele
elimina as antigas categorias do CPC 38/1AS 39 para ativos financeiros: mantidos até o
vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda.

A classificagéo dos ativos e passivos financeiros segundo o CPC 48/IFRS 9 é
geralmente baseada no modelo de negécios no qual um ativo financeiro é gerenciado e
em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.
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Conforme o CPC 48/IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é
classificado como mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros
resultados abrangentes (“VJORA”); ou valor justo por meio de resultado (“VJR”).

As seguintes politicas contabeis aplicam-se a mensuragdo subsequente dos ativos
financeiros:

Ativos financeiros Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao
mensurados a VJR valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou
receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente
mensurados a custo ao custo amortizado utilizando o método dos juros
amortizado efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas

por reducgéo ao valor recuperavel. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e perdas séo reconhecidas
no resultado. Qualguer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido também no

resultado.
Instrumentos patrimoniais Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente
ao VJORA ao valor justo. Os dividendos sao reconhecidos como

ganho no resultado a menos que os dividendos
representem claramente uma recuperagdo de parte
do custo do investimento. Outros resultados liquidos
séo reconhecidos em ORA e nunca séo reclassificados
para o resultado.

Sob o CPC 48/IFRS 9, um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se
atender ambas as condi¢des a seguir e nao for designado como mensurado a VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdécio cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais.

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao
relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um ativo financeiro € mensurado a VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e
nao for designado como mensurado a VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros.

e Seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que séo
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Controladora Consolidado

Nota Valores Valores
explicativa Categoria contébeis contabeis

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 5 Custo amortizado 30.718 47.414
Contas a receber 6 Custo amortizado 56.886 58.097
Total ativos financeiros 87.604 105.511
Passivo

Fornecedores 12 Custo amortizado 12.364 13.456
Empréstimos Custo amortizado - 1.647
Aluguéis a pagar Custo amortizado 2.642 2.642
Dividendos a pagar 18 Custo amortizado 109.622 123.963
Arrendamentos direito de uso a pagar 15 Custo amortizado 46.243 49.200
Total passivos financeiros 170.871 190.908

22

231



Track & Field CO S.A. e Controladas.

23

d)

e)

f)

Q)

h)

Demonstragdo do valor adicionado

Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e
sua distribuicdo durante determinado exercicio, e é apresentada conforme requerido
pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras
consolidadas.

Tal demonstragéo foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros
contabeis que servem de base de preparagdo das demonstragdes financeiras
consolidadas, registros complementares, e segundo as disposi¢des contidas no
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragédo do Valor Adicionado (“DVA”).

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depésitos bancéarios a vista e aplicacdes de curto prazo com
prazos para resgate de até 90 dias da data da aplicagcdo ou consideradas de liquidez
imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estado sujeitas a
um insignificante risco de mudanca de valor, e séo registrados pelos valores de custo
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos.

Os investimentos temporarios sao representados substancialmente por Certificados de
Deposito Bancario - CDBs e sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data de apresentagdo das demonstracdes financeiras, que
ndo excedem o seu valor de realizacéo.

Contas a receber e provisdo para perdas esperadas de crédito

As contas a receber de clientes correspondem aos recebiveis pelas vendas de
mercadorias e prestacdo de servigos, e estdo registradas aos valores nominais das
faturas e deduzidas da provisédo para perdas esperadas de crédito. A perda esperada
de crédito é constituida com base em anélise individual da carteira de clientes, com
base na experiéncia historica de perdas baseadas na idade média de vencimento.

Estoques

Mensurados pelo custo de aquisicdo ou producgdo e outros custos incorridos em
trazé-los as suas localizagOes e condigdes existentes. No caso de estoques
manufaturados e produtos em elaboracao, o custo inclui uma parcela dos custos gerais
de desenvolvimento com base na capacidade operacional normal.

Os estoques sao valorizados ao custo médio ponderado e deduzidos das perdas
estimadas, quando aplicavel.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracéo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construcao,
deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducgao ao valor recuperavel
(“impairment”) acumuladas, quando aplicavel.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo
de ativos construidos pelas préopria Companhia inclui o custo de materiais e méo de
obra direta, e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condigdo
necessaria para que estes sejam capazes de operar da forma pretendida pela
Administragéo.

O software comprado que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento
é capitalizado como parte daquele equipamento.
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Os ganhos e as perdas em alienac¢des sao apurados comparando-se o produto da
venda com o valor residual contébil e sdo reconhecidos na rubrica “Outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas” na demonstracao do resultado.

Custos subsequentes

S&o capitalizados apenas quando €é provavel que os beneficios econdmicos
incorporados no componente fluirdo para a Companhia e o seu custo possa ser medido
de forma confiavel. Os custos de manutencao recorrente sdo reconhecidos no
resultado, quando incorridos.

Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estdo disponiveis
para uso, ou, no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a
construcao é finalizada e o ativo esté disponivel para uso.

A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos
seus valores residuais estimados, utilizando o método linear com base na vida util
estimada dos itens. A depreciagéo é geralmente reconhecida no resultado. Ativos
arrendados séo depreciados pelo menor periodo entre a vida Util estimada do bem e o
prazo do contrato, a nao ser que seja razoavelmente certo que a Companhia obtera a
propriedade do bem no fim do prazo de arrendamento. Terrenos nao sdo depreciados.

As vidas Uteis estimadas dos itens significativos do ativo imobilizado para o exercicio
corrente e o comparativo sédo as seguintes:

Vida util - anos

Maquinas e equipamentos 10
Instalacdes 10
Méveis e utensilios 10
Hardware 5
Benfeitorias em propriedade de terceiros (&)
Veiculos 5

A vida util estimada dos bens do imobilizado séo revisadas anualmente na data de
encerramento das demonstracdes financeiras consolidadas. Quando aplicavel, os
efeitos decorrentes de alteragfes na vida Gtil remanescente séo registrados
prospectivamente.

(*) Conforme o prazo do contrato de locagéo.

Reducéo ao valor recuperavel (“impairment™)

A Administracdo analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contabil de
um ativo ndo sera recuperado (reducao ao valor recuperavel dos ativos). Caso tais
evidéncias estejam presentes, é estimado o valor recuperavel do ativo, sendo este o
maior valor entre: (i) seu valor justo menos os custos que seriam incorridos para
vendé-lo; e (ii) seu valor em uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos de caixa
descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo. Quando o valor
residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, é reconhecida a reducéo
(provisao) do saldo contabil desse ativo (“impairment”).

Intangivel

Representado pelo custo de aquisicdo de exploragdo de pontos comerciais e licencas de
uso de sistemas computadorizados (software).

24

233



Track & Field CO S.A. e Controladas.

25

1)

K)

A vida util estimada dos intangiveis sdo revisadas anualmente na data de
encerramento das demonstracdes financeiras combinadas. Quando aplicavel, os efeitos
decorrentes de alteracdes na vida Util remanescente sdo registrados prospectivamente.

Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetéarios de curto prazo sdo analisados e ajustados ao valor
presente quando o efeito é considerado significativo em relagdo as demonstragcdes
financeiras consolidadas tomadas como um todo.

Provisbes
Reconhecidas quando:

¢ A Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou presumida) como resultado de
eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacao e o valor possa ser estimado com seguranga.

e O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa da compensagao
necessaria para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco, levando em
consideracdo os riscos e as incertezas relativos a obrigacdo. Sao atualizadas até a
data de apresentacdo das demonstragdes financeiras consolidadas pelo montante
estimado das perdas provaveis, observada sua natureza e apoiada na opinido dos
assessores juridicos.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros que sédo reconhecidas no resultado
pelo método de juros efetivos. As despesas financeiras abrangem as despesas
bancéarias que sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.

m) Imposto de renda e contribuicao social

Impostos correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social correntes e diferidos séo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente a R$240 (duzentos e quarenta mil reais) para imposto de renda e de 9%
sobre o lucro tributavel para contribuicdo social e consideram a compensacao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real.

Para as controladas tributadas pelo lucro presumido sao calculados com a taxa de
presuncéo de 32% e aplicadas as mesmas aliquotas de apuragdo do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos
correntes e diferidos, os quais sao reconhecidos no resultado.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente
decretadas na data de apresenta¢do das demonstracgdes financeiras consolidadas e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporéarias, prejuizos
fiscais e base negativa entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins
contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo. O imposto
diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera que sejam aplicadas as diferencas
temporarias e prejuizos fiscais e base negativa quando elas forem realizadas, com
base nas leis que foram decretadas, ou substantivamente decretadas, até a data de
apresentacdo das demonstragdes financeiras.
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Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles estejam relacionados a imposto
de renda lancado pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a
tributacédo.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos é reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferengas temporéarias dedutiveis ndo utilizadas quando é
provéavel que lucros futuros sujeitos a tributacéo estarao disponiveis e contra os quais
serao utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuigéo social diferidos s&o revisados na data de
apresentacdo das demonstracdes financeiras consolidadas e serdo reduzidos na medida
em que sua realizacdo nao seja mais provavel.

n) Lucro por acao

O lucro basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de cotas do exercicio.

0) Segmentos operacionais

O segmento operacional é apresentado de modo consistente com relatoérios internos
fornecidos para os principais tomadores de decisfes (Diretoria, CEO e Conselho de
Administragdo) do Grupo, responsaveis pela alocagdo de recursos e pela avaliagéo de
desempenho do segmento operacional.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017

Caixa 338 327 216 339 327 222
Bancos conta movimento 5.073 773 384 5.091 776 661
Aplicacdes financeiras (*) 25.307 15.368 12.738 41.984 15.367 15.185
Total 30.718 16.468 13.338 47.414 16.470 16.068

(*) As aplicacdes financeiras séo representadas por aplicagdes automéaticas, renumeradas
a taxa de 100% do CDI (Certificado de deposito interfinanceiro), a depender do prazo
de aplicagao.

CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017
(Reapresentado) (Reapresentado)
Operadoras de cartado 39.965 39.678 33.616 40.079 39.678 33.628
Contas a receber - franqueados 16.921 16.282 16.057 25.081 16.282 17.349
Total 56.886 55.960 49.673 65.160 55.960 50.977
26
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Os saldos a receber por idade de vencimento estdo distribuidos conforme segue:

Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017
(Reapresentado) (Reapresentado)

A vencer:
De 1 a 30 dias 33.771 40.882 28.295 41.504 40.882 29.599
De 31 a 60 dias 12.871 8.610 10.032 13.140 8.610 10.032
De 61 a 90 dias 5.167 2.291 4.000 5.293 2.291 4.000
Acima de 180 dias 4.668 1.913 3.512 4.808 1.913 3.512
Total a vencer 56.477 53.696 45.839 64.745 53.696 47.143
Vencidos:
De 1 a 30 dias 14 971 1.443 14 971 1.443
De 31 a 60 dias 1 210 493 1 210 493
De 61 a 90 dias 14 218 486 14 218 486
Acima de 91 dias 380 865 1.412 387 865 1.412
Total vencidos 409 2.264 3.834 416 2.264 3.834
Total contas a receber 56.886 55.960 49.673 65.160 55.960 50.977

O atraso dos recebimentos esta associado diretamente aos seus franqueados pelo néo
pagamento das vendas de mercadorias, recebimento de “royalties”, entretanto o contrato
garante protecédo ao franqueador que permite a cobranga de atrasos, suspensao de
fornecimento e a troca de franqueado.

Desta forma a Administragdo avaliou que ndo necessita de constituicdo de PCLD
(provisao) pois os valores sdo sempre renegociados com os franqueados e demonstramos
que ao longo dos anos anteriores houve tendéncia de reducéo de vencidos.

Anualmente as eventuais perdas seréo tratadas para reavaliagdo da necessidade de
constituicdo de PCLD (provisdo) considerando seu histérico, condigdes econdmicas gerais
do setor e avaliacdo do curso atual e projecdo futura em relacdo ao franqueado.

ESTOQUES
Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017

Produtos acabados 36.953 34.602 36.113 36.953 34.602 36.398
Processo de producgao 5.698 12.457 4.278 5.698 12.457 4.278
Matéria-prima 5.900 4.978 6.506 5.900 4.978 6.506
Importagbes em andamento 7.854 5.385 1.985 7.854 5.385 1.985
Provisdo para perdas (1.249) (3.856) (1.869) (1.249) (3.856) (1.869)
Total 55.156 53.566 47.013 55.156 53.566 47.298

A movimentacdo da provisdo para perdas dos estoques esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017

Saldo no inicio do exercicio (3.856) (1.869) (2.212) (3.856) (1.869) (2.212)
Adicao - (1.987) - - (1.987) -
Reversédo 2.607 - 343 2.607 - 343
Saldo no fim do exercicio (1.249) (3.856) (1.869) (1.249) (3.856) (1.869)

Os estoques sao valorizados pelo custo médio ponderado e inclui parcela dos gastos gerais
de desenvolvimento com base na atividade operacional normal.
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A provisao para perdas dos estoques é realizada com base no histérico de perdas quando
na execucao do inventario fisico de lojas e centro de distribuicdo por area independente e
também é composta, principalmente, pelo volume de mercadorias em estoque
consideradas de baixo giro decorrente de troca de colec¢fes.

Periodicamente séo feitos bazares de vendas internos para reducdo do estoque de
mercadorias de baixo giro gerando posterior reversdo contabil da provisdo dos estoques.
Estas mercadorias sao estocadas em armazém terceirizado e inventariada periodicamente
por area independente.

IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017

IRPJ e CSLL antecipados 1.342 29 1.345 1.393 29 1.345
ICMS 524 437 48 524 437 48
ISS - - - 89 - -
PIS e COFINS (*) 26.965 875 717 26.965 875 717
Total 28.831 1.341 2.110 28.971 1.341 2.110
Ativo circulante 12.857 1.341 2.110 12.997 1.341 2.110
Ativo nédo circulante 15.974 - - 15.974 - -

(*) Diante do transito em julgado, em julho de 2019, a Companhia obteve o direito de
excluir o ICMS das bases de célculo do PIS e da COFINS, bem como de repetir
indébitos surgidos a tais titulos desde os 5 anos que antecederam a propositura do
feito.

A Companhia apresentou o pedido de habilitacdo do crédito no més de fevereiro de 2020.

ApOs a apresentacdo do requerimento de habilitacdo, a Receita Federal terd o prazo de
30 dias para analise e posterior deferimento, permitindo que, apenas a partir de entdo, a
Companhia possa efetivar a compensacgéo dos valores.

N&o ha saldos de PIS e COFINS a recuperar que contemplam créditos originados de outras
operagdes em 31 de dezembro de 2019 (R$875 em 31 de dezembro de 2018 e R$717 em
31 de dezembro de 2017.).

O montante de créditos tributarios registrados no exercicio totaliza R$26.965 (dos quais
R$17.724 corresponde ao valor do principal e R$9.224 a atualizagdo monetéria), conforme
descrito na nota explicativa n® 22.

A expectativa da realizagédo dos créditos de PIS e COFINS é demonstrada a seguir:

Ano

2020 10.990
2021 15.975
Total 26.965

28
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10.

31

IMOBILIZADO
Taxa média Controladora
anual de 2019 2018 2017
depreciagdo - Custo de Depreciagao
% aquisicdo _acumulada Total Total Total
Maquinas e equipamentos 10 1.542 (353) 1.189 121 105
Instalaces 10 5.986 (4.089) 1.897 2.032 2.199
Méveis e utensilios 10 2.701 (1.468) 1.233 1.291 1.349
Computadores e periféricos 20 2.229 (1.612) 617 450 419
Benfeitorias em imdveis de terceiros ™*) 7.649 (5.294) 2.355 3.305 3.739
Veiculos 20 - - - 56 102
Telefonia 20 205 (171) 34 54 74
Adiantamento para aquisi¢cao
de imobilizado - - - 1.383 -
Arrendamento - direito de uso aluguel **) 51.771 (7.431) 44.340 - -
Total 72.083 (20.418) 51.665 8.692 7.987

(*) Refere-se ao custo das obras em novos pontos de venda, e as reformas significativas nos ja existentes,
depreciados pelo tempo de contrato de locagéo.

(**) Direito de uso - implantacéo do IFRS 16 - CPC 06 (R2), depreciados conforme prazo adotado na
implementagé@o da norma, vide nota explicativa n® 15.

Taxa média Consolidado
anual de 2019 2018 2017
depreciagdo - Custo de Depreciagdo
% aquisicdo _acumulada Total Total Total
Maquinas e equipamentos 10 1.675 (359) 1.316 121 105
Instalacdes 10 5.986 (4.089) 1.897 2.032 2.199
Moéveis e utensilios 10 3.114 (1.492) 1.622 1.291 1.349
Computadores e periféricos 20 2.501 (1.653) 848 450 419
Benfeitorias em imoéveis de terceiros ™*) 10.013 (5.490) 4.523 3.305 3.739
Veiculos 20 - - - 56 102
Telefonia 20 205 (170) 35 54 74
Adiantamento para aquisi¢éo
de imobilizado - - - 1.383 -
Arrendamento - direito de uso aluguel **) 54.734 (7.894) 46.840 - -
Total 78.228 (21.147) 57.081 8.692 7.987

(*) Refere-se ao custo das obras em novos pontos de venda, e as reformas significativas nos ja existentes,
depreciados pelo tempo de contrato de locagéo.

(**) Direito de uso - implantacao do IFRS 16 - CPC 06 (R2), depreciados conforme prazo adotado na
implementacé@o da norma, vide nota explicativa n® 15.

A movimentagdo do imobilizado esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017

Saldo inicial 8.692 7.987 8.638 8.692 7.987 10.951
AdicOes 52.923 3.237 1.985 52.925 3.237 1.984
Baixas (86) (254) (457) (86) (254) (2.563)
Depreciacao (9.864) (2.278) (2.179) (9.865) (2.278) (2.385)
Aquisicdo de controlada - - - 5.415 - -
Saldo final 51.665 8.692 7.987 57.081 8.692 7.987

A Administracdo da Companhia né&o identificou indicativo da necessidade de registro de
reducdo ao valor recuperavel do ativo imobilizado.
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11. INTANGIVEL

12.

Pontos comerciais
Marcar e patentes
Software

Total

Pontos comerciais
Marcar e Patentes
Software

Total

Track & Field CO S.A. e Controladas.

Controladora
2019 2018 2017
Custo de Amortizacédo
aquisicdo acumulada Total Total Total

4.600 (4.215) 385 721 882

- - - - 75
1.215 (688) 527 95 369
5.815 (4.903) 912 816 1.326

Consolidado
2019 2018 2017
Custo de Amortizacédo
aquisicdo acumulada Total Total Total

4.600 (4.215) 385 721 882

72 - 72 - 75
2.104 (688) 1.416 95 _ 369
6.776 (4.903) 1.873 816 1.326

A movimentacgdo do intangivel estd demonstrada a seguir:

Saldo inicial

Adicoes

Baixas

Aquisicdo de controlada
Depreciagao

Saldo final

FORNECEDORES

Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017

816 1.326 2.518 816 1.326 2.622
534 200 214 534 200 214
- (266) (867) - (266) (971)

- - - o961 - -
(439) (444) (539) (439) (444) (539)

912 816 1.326 1.873 816 1.326

O saldo é constituido em quase sua totalidade por compra de matéria-prima e
mercadorias para revenda, com prazo médio de pagamento de 22 dias.

Fornecedores nacionais
Fornecedores estrangeiros
Total

Controladora Consolidado

2019 2018 2017 2019 2018 2017

12.364 10.082 9.511 13.456 10.082 9.592
- 816 - - 816 -

12.364 10.898 9.511 13.456 10.898 9.592

32
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13.

14.

15.

33

OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017

Salarios 2.734 2.175 1.945 2.149 2.175 1.945
Pro-labore 63 - 3 1.086 - 5
Bonus 1.508 1.322 682 3.145 1.322 682
FGTS 389 316 289 426 316 289
INSS 1.483 1.239 1.012 1.954 1.239 1.012
IRRF 614 269 330 614 269 330
Provisdo de férias 3.066 2.429 2.624 3.559 2.429 2.623
Outras 11 107 13 12 107 16
Total 9.868 7.857 6.898 12.945 7.857 6.902

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado
2019 2018 2017 2019 2018 2017
(Reapresentado)  (Reapresentado)
ICMS 8.472 7.490 5.993 8.472 7.490 5.993
PIS 642 500 410 748 500 427
COFINS 3.150 2.326 1.894 3.641 2.326 1.970
IRPJ e CSLL (*) 10.420 2.191 4.017 13.548 2.191 4.863
Qutras 83 160 31 557 160 43
Total 22.767 12.667 12.345 26.966 12.667 13.296

(*) O saldo de IRPJ e CSLL inclui o efeito de R$9.168 decorrente da tributagéo do registro
de crédito de PIS e COFINS sobre a exclusdo do ICMS de sua base de célculo,
conforme descrito na nota explicativa n° 8.

ARRENDAMENTOS DIREITO DE USO A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia 36 contratos de locag¢ao firmados com
terceiros, sendo 34 referentes a lojas, 1 referente ao centro de distribuicdo e 1 referente
ao centro administrativo. A Administracdo do Grupo Track & Field analisou esses contratos
e concluiu que se enquadram na classificagdo de arrendamento mercantil operacional, e o
Grupo Track & Field possuia 39 contratos de locagdo firmados com terceiros, sendo

35 referentes a lojas, 1 referente ao centro de distribuicéo e 3 referentes ao centro
administrativo. A Administracado do Grupo Track & Field analisou esses contratos e
concluiu que se enquadram na classificagdo de arrendamento mercantil operacional.

Os contratos de locacao de lojas, em sua maioria, preveem uma despesa de aluguel
variavel, incidente sobre as vendas, ou um valor minimo atualizado anualmente por
diversos indices representativos da inflagdo, com prazos de duragcdo média de cinco anos,
sujeitos a renovacao.

Os compromissos futuros oriundos dos contratos vigentes, considerando a parcela fixa a
valores de 31 de dezembro de 2018, estdo demonstrados a seguir. Os saldos
demonstrados em 31 de dezembro de 2019, correspondem a implementacdo do

CPC 06 (R2) - IFRS 16, contratos de arrendamento de direito de uso, imdéveis na sua
totalidade:
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Track & Field CO S.A. e Controladas.

Os saldos e a movimentacao dos passivos de direito de uso no periodo séo:

Controladora Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2019 51.295 51.323
Adicdes 477 3.411
Encargos financeiros apropriados 4.916 5.150
AmortizagOes de principal e juros (10.445) (10.684)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 46.243 49.200
Passivo circulante 5.758 6.317
Passivo nao circulante 40.485 42.883
Total 46.243 49.200

O cronograma de pagamentos dos saldos de arrendamentos esta demonstrado a seguir:

31/12/2019
Controladora Consolidado

Até 1 ano 5.758 6.317
De 2 a 3 anos 12.429 13.841
De 4 a 5 anos 12.349 13.336
De 6 a 7 anos 9.687 9.687
Acima de 7 anos 6.019 6.019
Total 46.243 49.200

Os aluguéis variaveis, de contratos de curto prazo ou de baixo valor que nao foram
reconhecidos como direito de uso do periodo estao registrados na rubrica “Aluguéis e
condominios” totalizam R$7.415, controladora e consolidado, conforme nota explicativa
ne 21.

A movimentacdo das contas de resultado do periodo para os arrendamentos de direito de
uso é:

31/12/2019
Controladora Consolidado

Despesas com Depreciacao do ativo 7.431 7.894
Despesas com Encargos financeiros apropriados 4.916 5.150
Total das Despesas 12.347 13.044
PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTARIOS E
DEPOSITOS JUDICIAIS
Controladora Consolidado
Trabalhistas Tributarios Total Trabalhistas (a) Tributéarios (b) Total
Provisdo
Saldo em 31 de dezembro de 2016 2.123 611 2.734 2.593 611 3.204
Adicoes 2.418 58 2.476 2.547 4.222 6.769
Saldo em 31 de dezembro de 2017 4.541 669 5.210 5.140 4.833 9.973
Adicoes 1.242 45 1.287 1.257 683 1.940
Reversdes Cisdo - - - (614) (4.802) (5.416)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 5.783 714 6.497 5.783 714 6.497
Adicoes 1.332 44 1.376 1.331 44 1.376
Atualizagdo monetéria - - - - 1.503 1.503
Reversoes (204) - (204) (204) - (204)
Aquisicao controladas - - - 3.312 9.051 12.363
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6.911 758 7.669 10.222 11.312 21.534
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A Companhia efetua uma avaliacdo permanente dos riscos envolvidos em processos civeis,
trabalhistas e tributarios que surgem no decorrer de suas atividades. Essa avaliacao é
efetuada com base nas informagdes disponiveis e nos fatores de riscos presentes em cada
processo, incluindo a opinido dos assessores juridicos do grupo. Suportada por esse
processo de avaliacdo, a Administracéo constituiu provisdo em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas provaveis no desfecho das a¢cdes em curso, como segue:

(a) Reclamacdes trabalhistas

Reclamacg®es trabalhistas decorrentes das operacgfes habituais da Companhia e de
suas controladas, correspondem a acdes trabalhistas relacionadas, em grande parte,
a pedidos de pagamentos de horas extras e seus reflexos, equiparagao salarial, férias
e abono pecuniario, descanso semanal remunerado, verbas rescisorias, 13° salario e
banco de horas.

(b) Processos tributarios

Trata-se de um processo administrativo, consubstanciado em auto de infracao, por
meio do qual a autoridade fiscal inicialmente visava a cobranga de multa
regulamentar prevista no artigo 12, inciso I, da Lei n® 8.218/91, aplicada em
decorréncia da alegada entrega de arquivos magnéticos em formatacao divergente
daquela prevista em norma legal.

A TF Franchising discute juridicamente o afastamento da cobranca do Imposto sobre
Servico - ISS sobre atividades de franquia, sob a alegacdo da inconstitucionalidade do
item 17.08 da lista de servi¢co da Lei Complementar n® 116/03 e do artigo 17.08 da
Lei Municipal n® 13.071/03. Como parte do processo, os valores devidos (R$7.867 em
31 de dezembro de 2019) s&o provisionados e estdo sendo depositados judicialmente.

Processos com risco de perda possivel

Em 31 de dezembro de 2019, a Administracdo da Companhia nao considerou
necessaria a constituicdo de provisao para eventual perda sobre processos judiciais
na esfera trabalhista em andamento, no valor total de R$903 (R$2.134 em 2018 e
R$1.724 em 2017), para os quais, na avaliacdo de seus assessores juridicos, a
probab