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ITAU CORRETORA DE VALORES S.A., instituigdo financeira integrante do sistema de
distribuicdo de valores mobilidrios, com sede social localizada na cidade de S3o Paulo,
estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3.500, 32 andar (parte), CEP
04538-132, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/MF”) sob n? 61.194.353/0001-64 (“Instituicdo Intermediiria”) e ITAU BBA
ASSESSORIA FINANCEIRA S.A., sociedade com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3.500, 22 andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132,
inscrita no CNPJ/MF sob o n?2 04.845.753/0001-59 (“Itai_BBA”), na qualidade de

instituicdes intermedidrias, e ITAU UNIBANCO S.A., banco multiplo com sede social

localizada na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Praca Alfredo Egydio Souza
Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Parque Jabaquara, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
60.701.190/0001-04 (“Itatd Unibanco”), na qualidade de instituicdo financeira garantidora,
por conta e ordem de DALPE GESTAO E PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria de
responsabilidade limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua
Sansdo Alves dos Santos, n® 102, 22 andar, Cidade Mongées, CEP 04.571-090, inscrita no
CNPJ/MF sob n234.320.642/0001-90 (“Ofertante”), vém apresentar aos acionistas da
NEOGRID PARTICIPACOES S.A., companhia aberta com sede na cidade de Joinville, estado
de Santa Catarina, Avenida Santos Dumont, n® 935, 12 andar, Bairro Santo Antonio, CEP
89.218105, inscrita no CNP]J/MF sob n? 10.139.870/0001-08, registrada na Comissado de
Valores Mobilidrios (“CVM”) como emissor categoria “A” sob o n? 25399 (“Neogrid” ou
“Companhia”), a presente oferta publica unificada para aquisicio de controle e
cancelamento de registro de companhia aberta da Neogrid, visando a aquisicdo de até a
totalidade das agdes ordindrias de emissdao da Companhia, excluidas as agées mantidas em
tesouraria (“Acdes”), condicionada a aquisi¢do da Quantidade Minima (conforme definida
adiante) e do atingimento, simultaneamente, do Quérum para Cancelamento de Registro
(“Oferta”), em consonincia com os termos e condicdes deste “Edital de Oferta Publica
Voluntaria Para Aquisicdo de Controle e Cancelamento de Registro de Companhia Aberta da
Neogrid Participaces S.A.” (“Edital”), bem como com o disposto na Lei n? 6.385, de 7 de
dezembro de 1976 (“Lei 6.385"), na Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”),
na Resolugdo da CVM n? 215, de 29 de outubro de 2024 (“Resolucdo CVM 215”), Resolucdo
CVM n? 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo CVM 80”), no Regulamento do Novo

Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3’

respectivamente) e no Estatuto Social da Companhia.

A presente Oferta é realizada, de forma unificada, com as seguintes finalidades: (i) a
aquisicao do controle da Companhia, nos termos do art. 257 e seguintes da Lei das S.A.

(“Aquisicao de Controle”); e (ii) o cancelamento do registro como emissora de valores

mobiliarios categoria “A” da Neogrid e, consequentemente, a sua saida do segmento especial
de listagem Novo Mercado da B3, nos termos do art. 4§, §49, da Lei das S.A., do art. 33 e
seguintes da Resolucdo CVM 215 e do art. 42 e seguintes do Regulamento do Novo Mercado

(“Cancelamento de Registro”).




1. INFORMACOES PRELIMINARES

1.1. Informacdes do Edital. Este Edital foi elaborado em conformidade com informagoes

prestadas pela Ofertante com o intuito de atender as disposi¢cdes previstas na Lei das
Sociedades por A¢des, na Resolugdo CVM 215, no Regulamento do Novo Mercado, no
Estatuto Social da Companhia e nas demais normas legais, regulatérias e autorregulatérias
aplicaveis para a realizagdo da Oferta, provendo aos acionistas da Companhia os elementos
necessarios para que decidam de forma informada, refletida e independente quanto a

aceitacdo da Oferta.

1.2.  Objeto da Oferta. A Oferta tem por objeto a aquisi¢do de até a totalidade das Agdes,

observados os termos e condi¢des do presente Edital, visando a Aquisicao do Controle e, sob
a condicdo de que a Aquisicdo de Controle seja bem-sucedida, ao Cancelamento de Registro

da Companbhia.

1.3.  Registro de Companhia Aberta e Listagem. O registro da Companhia como emissor

de valores mobiliarios na categoria “A” foi concedido pela CVM em 15 de dezembro de 2020,
sob o n? 25399. Adicionalmente, a Companhia é listada na B3 e suas acdes ordinarias estio
admitidas a negociacdo no segmento especial de listagem Novo Mercado, nos termos do
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios

e do Regulamento do Novo mercado.

1.4. Base Legal e Regulamentar. A realizagcdo da Oferta observara o disposto nos artigos
49, 8§42, e 257 da Lei das S.A., no artigo 21, §62, da Lei 6.385, no artigo 52 da Resolug¢do CVM
80, nos artigos 3%, incisos I, [ e V, 33 a 41 e 47 a 55 da Resolugdo CVM 215, bem como nos
artigos 42 e 43 do Regulamento do Novo Mercado e nas demais normas legais,

regulamentares e autorregulatoérias aplicaveis a Oferta.

1.5.  Histérico. No dia 20 de dezembro de 2025, no contexto do langamento desta Oferta,
os atuais acionistas controladores da Companhia, a saber, Yafo Fundo de Investimento em
Agdes (“Yafo FIA”), Izmir Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado (“Izmir
FIM”), David Abuhab (“David”), Isaac Abuhab (“Isaac”) e Miguel Abuhab (“Miguel” e, em

conjunto com Yafo FIA, Izmir FIM, David e Isaac, os “Atuais Controladores”) assumiram,

perante a Ofertante, em carater irrevogavel e irretratavel, as obriga¢des de (i) ndo alienar,
transferir, gravar ou onerar A¢des de sua titularidade até a data do Leildo (conforme definido
abaixo); (ii) habilitar e alienar, no Leildo, A¢des em quantidade suficiente para viabilizar que
a Ofertante se torne titular de Ac¢des representativas, no minimo, da Quantidade Minima
(conforme definida abaixo); e (iii) durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias, ndo
negociar, contratar ou prospectar, bem como encerrar qualquer tratativa eventualmente em

curso em relacdo a qualquer operacdo concorrente a Oferta (“Compromisso de Venda”).

Na mesma data, a Ofertante e os Atuais Controladores também celebraram um acordo de
acionistas com a finalidade de regular o seu relacionamento na qualidade de acionistas da

Companhia caso a Oferta seja bem-sucedida e, consequentemente, a Neogrid se torne uma

companhia fechada (“Acordo de Acionistas”). Os efeitos do Acordo de Acionistas foram

4



expressamente condicionados, na forma do artigo 125 da Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de
2002 (“Cédigo Civil”), a consumacdo da presente Oferta e a efetivagdo do Cancelamento de
Registro.

Com a sua entrada em vigor, o Acordo de Acionistas disciplinara o exercicio de determinados
direitos politicos e patrimoniais pela Ofertante, na qualidade de acionista controladora da
Companhia apés a Oferta, e dos Atuais Controladores, na qualidade de acionistas
minoritarios, assegurando a estes ultimos certos direitos usuais em estruturas societarias
dessa natureza, tais como os de (i) vetar a aprovacdo, na assembleia geral ou no conselho
de administracdo da Neogrid, conforme o caso, de certas matérias; (ii) indicar membros ao
conselho de administracdo da Companhia; e (iii) alienar agdes de sua titularidade em

conjunto com a Ofertante em caso de venda, por esta ultima, de suas acdes a terceiros.

Adicionalmente, o Acordo de Acionistas também estabelece (i) a obrigacdo dos Atuais
Controladores e da Ofertante de votar uniformemente e em bloco nas assembleias gerais da
Companhia, bem como fazer com que os membros do conselho de administragdo por eles
indicados o facam nas reunides do referido 6rgdo, sempre em conformidade com a
orientacdo de voto definida em reunido prévia; e (ii) certos mecanismos de liquidez entre
as partes, notadamente (a) uma opc¢do de venda outorgada pela Ofertante aos Atuais
Controladores, que lhes confere, sujeito a certas condicées, o direito de alienar a totalidade
da sua participacdo na Companhia a Ofertante; e (b) uma opg¢do de compra outorgada pelos
Atuais Controladores a Ofertante, que lhe confere o direito de comprar A¢oes de titularidade
dos Atuais Controladores caso se verifiquem certas situacdes de impasse entre as partes.
Tanto a Opgdo de Venda quanto a Opcdo de Compra terdo os seus respectivos precos de
exercicio determinados, no momento do exercicio, com base no valor justo de mercado das
Agdes objeto, podendo variar entre 75% e 90% do referido valor, conforme a respectiva

hipé6tese de incidéncia.

Em 22 de dezembro de 2025, a Ofertante apresentou a CVM o pedido de registro da presente
Oferta, com adogdo de procedimento diferenciado, na forma do artigo 70, §42, da Resolucao
CVM 215, consistente na unificacdo das modalidades de oferta publica para aquisicdo de
controle e para cancelamento de registro, previstas no artigo 32 incisos I e II da Resolugao
CVM 215 (“Procedimento Diferenciado”).

No dia 7 de maio de 2026, a Superintendéncia de Registro de Valores Mobilidrios (SRE) da
CVM emitiu o Oficio n2 96/2026/CVM/SRE/GER-1, por meio do qual aprovou o pedido de
Procedimento Diferenciado, com fundamento no §42 do artigo 70 da Resolu¢do CVM 215
(“Decisao CVM").

Com base na Decisdao CVM, a Ofertante vem lancar a presente Oferta. No seu entendimento,
a conclusao bem-sucedida da Oferta, com a Aquisicdo de Controle e o Cancelamento de
Registro, permitird (i) reduzir custos relevantes incorridos pela Companhia para
manutengdo do seu registro de companhia aberta e (ii) simplificar sua estrutura corporativa

e organizacional.



1.6. Registro da Oferta e Autorizacao do Leildo. Conforme detalhado no item 1.5 acima,

a CVM aprovou a realiza¢do da Oferta e o pedido de Procedimento Diferenciado, nos termos
e condicdes deste Edital, no dia 7 de maio de 2026, por meio do Oficio n®
96/2026/CVM/SRE/GER-1, concedendo o registro de n2 CVM/SRE/OPA/UNI/2026/004. A
B3, por suavez, autorizou a realizacdo do Leildo (conforme definido no item 2.1 deste Edital)
em seu Sistema Eletrénico de Negociacdo em 7 de maio de 2026. O deferimento do pedido
de registro da Oferta pela CVM e a autorizacdo do Leildo pela B3 ndo implicam, por parte de
tais entidades, garantia da veracidade das informagdes prestadas neste Edital, julgamento

sobre a qualidade da Companhia ou sobre o preco ofertado pelas A¢des.

1.7. Compromisso celebrados com acionistas titulares de acoes em circulacio. Acionistas

da Companhia titulares de aproximadamente 21% das Ag¢des em Circulagdo assumiram

perante a Ofertante os compromissos descritos a seguir:

(a) conforme fato relevante divulgado pela Companhia, no dia 2 de abril de 2026
o L4 Venture Builder Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia - investimento no exterior, acionista titular de A¢des em
Circulacdo representativas, nesta data, de 7,50% do capital social da Neogrid,
assumiu, perante a Ofertante, em carater irrevogavel e irretratavel, as
obrigacdes de (i) ndo alienar, transferir, gravar ou onerar A¢des de sua
titularidade até a data do Leildo (conforme definido abaixo); e (ii) habilitar
e alienar, no Leildo, a totalidade das A¢des de sua titularidade, ainda que
exista oferta publica concorrente para a aquisicio de Acdes de emissdo da

Companhia (“Compromisso L4"); e

(b) conforme fato relevante divulgado pela Companhia, no dia 8 de abril de 2026
o Sr. Ricardo Goldfarb, acionista titular de Ag¢des em Circulacdo
representativas, nesta data, de 1,38% do capital social da Neogrid, assumiu,
perante a Ofertante, em carater irrevogavel e irretratavel, as obrigacGes de
(i) ndo alienar, transferir, gravar ou onerar Acoes de sua titularidade até a
data do Leildo (conforme definido abaixo); e (ii) habilitar e alienar, no Leilao,
a totalidade das Ac¢des de sua titularidade, ainda que exista oferta publica
concorrente para a aquisicdo de Acbes de emissdo da Companhia

(“Compromisso Ricardo” e, em conjunto com o Compromisso L4, os

“Compromissos Acionistas Titulares de Acées em Circulacio”)

2. CARACTERISTICAS DA OFERTA

2.1. Forma. A presente Oferta serd concluida por meio de um leildo no Sistema Eletrénico

LR

de Negociacdo administrado pela B3 (“Leilao”).



2.2.  Aprovacdes Societdrias. A Ofertante obteve todas as suas respectivas aprovagoes

societarias necessarias ao lancamento da Oferta.

2.3.  Acdes Objeto da Oferta. A Ofertante concorda em adquirir, por meio da Instituigdo
Intermediaria, até a totalidade das A¢des, sob a condi¢do de que sejam adquiridas Acdes (i)
que representem, no minimo, 54% (cinquenta e quatro por cento) do capital social e votante
da Neogrid (“Quantidade Minima”), caso em que restara atingido o quérum necessario para
a Aquisicdo do Controle; e (ii) em quantidade suficiente para o atingimento,
simultaneamente, do Quérum para Cancelamento de Registro, observadas ainda as demais

condic¢des previstas no item 2.10 deste Edital (“Acdes Objeto da Oferta”). Caso a Quantidade

Minima ou o Quérum para Cancelamento de Registro ndo sejam atingidos no dmbito da
Oferta, nenhuma Acdo serd adquirida pela Ofertante, e a Neogrid se manterd uma companhia
aberta, registrada na CVM como emissora da valores mobilidrios categoria “A”, com as suas

acOes admitidas a negociacdo no segmento especial de listagem Novo Mercado da B3.

2.3.1. Acodes Excluidas. Ndo serdo adquiridas no ambito da Oferta as agdes

ordindrias de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria na Data do Leildo
(conforme definido abaixo). Caso as ac¢des ordinarias atualmente mantidas em
tesouraria pela Companhia venham a ser alienadas previamente a Data do Leilao, a
qualquer titulo, tais acGes se tornardo automaticamente Acdes Objeto da Oferta,
exceto se a alienacdo for realizada para a Ofertante ou pessoas vinculadas a

Ofertante, observadas as normas aplicaveis.

2.3.2. Acoes em Circulacdo. Para fins dessa Oferta, sdo consideradas “Acées em
Circulacdo” as ag¢des ordindrias de emissdo da Companhia que ndo sejam (i) detidas
pela Ofertante ou por pessoas a ele vinculadas, nos termos da Resolugdo CVM 215
(“Pessoas Vinculadas”); (ii) detidas pelos Atuais Controladores ou por pessoas a eles

vinculadas, nos termos do art. 37, §52, da Resolugdo CVM 215; (iii) detidas por

administradores da Companhia; e (iv) mantidas em tesouraria.

2.3.3. Quantidade de Acdes em Circulacdo. Na presente data, as Acdes em

Circulagdo correspondem a 3.862.650 (trés milhdes, oitocentas e sessenta e trés mil
e oitocentas e sessenta e duas) acdes ordindrias de emissdo da Neogrid,
representativas de 42,26% do capital social total da companhia, na medida em que
as ac¢oOes descritas a seguir ndo devem ser consideradas A¢des em Circulagdo: (i) as
5.069.717 (cinco milhdes, sessenta e nova mil e setecentas e dezessete) acdes
ordindrias de titularidade dos Atuais Controladores, representativas de 55,46% do
capital social, conforme descrito no item 6.5 abaixo; (ii) as 16.281 (quinze mil e
sessenta e nove) acdes ordinarias de titularidade dos administradores da
Companhia, representativas de 0,18% do seu capital social; (iii) as 185.696 (cento
e oitenta e cinco mil e seiscentas e noventa e seis) a¢des ordinarias mantidas em
tesouraria pela Companhia, representativas de 2,03% do seu capital social; e (iv) as
6.600 (seis mil e seiscentas) a¢des ordindrias de titularidade do s6cio controlador

da Ofertante, representativas de aproximadamente 0,07% do capital social da

7



Companhia. Nesta data, a Ofertante ndo possui nenhuma a¢ao ordindria de emissao

da Companhia.

2.3.4. Em caso de alteracdo no nimero de Acdes em Circulacdo resultante de
aquisicdes pela Ofertante ou por Pessoas Vinculadas, a Ofertante solicitara que a
Companhia divulgue um fato relevante, com pelo menos 2 (dois) dias tuteis de
antecedéncia em relagdo a Data do Leildo, informando ao mercado o nimero
atualizado. Para fins do disposto no artigo 32 da Resolucdo CVM 215, a Ofertante
informa que, desde o inicio do periodo da Oferta - isto é, desde 22 de dezembro de
2025, data da primeira divulgacdo sobre a realizacdo da Oferta -, conforme definido

no artigo 29, inciso XIV, da Resolug¢do CVM 215 (“Periodo da OPA”), ndo adquiriu

acdes de emissdo da Companhia por preco superior ao Preco por Acdo atualizado

até a data de divulgacdo deste Edital, conforme descrito no item 2.7 abaixo.

2.3.5. Nos termos do paragrafo tinico do artigo 32 da Resolug¢do CVM 215, caso a
Ofertante ou Pessoas Vinculadas adquiram Ac¢des a qualquer momento durante o
Periodo da OPA, por prego superior ao prego ofertado, a Ofertante deverd, dentro de
24 (vinte e quatro) horas, aumentar o Preco por Acdo da Oferta, mediante

modificacdo deste Edital, nos termos do artigo 92 da Resolugdo CVM 215.

2.3.6. A Ofertante esclarece ainda que, em atengdo ao artigo 31 da Resolucao CVM
215, durante o Periodo da OPA, a Ofertante e as Pessoas Vinculadas ndo alienaram e
nem alienardo ac¢oes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade, e
tampouco realizaram ou realizardo operacdes com derivativos referenciados nas

Acoes.

2.4. Condicoes para Aquisicdo de Controle e Cancelamento de Registro. Caso a Oferta seja

aceita por Acionistas Habilitados (conforme definido no item 3.8 deste Edital) titulares, no
minimo, da Quantidade Minima, sera considerado atingido o quérum de aceitacdo
necessdario a Aquisicdo de Controle, nos termos do artigo 257, §19, da Lei das S.A. e do artigo
48 da Resolugdo CVM 215. Caso a Quantidade Minima seja atingida, o Cancelamento de
Registro ficara sujeito a manifestacdo favoravel de acionistas titulares de mais de 2/3 (dois
tercos) das Acdes Elegiveis (conforme definidas no item 2.4.4. abaixo) quanto ao
Cancelamento de Registro e, consequentemente, a saida da Companhia do Novo Mercado

(“Quérum para Cancelamento de Registro”). Caso seja atingido o Quérum para

Cancelamento de Registro, serd considerado automaticamente atingido também o quérum
para a saida do Novo Mercado previsto no art. 43, inciso II, do Regulamento do Novo
Mercado, segundo o qual a saida do Novo Mercado esta sujeita a manifestacdo favoravel de

acionistas titulares de 1/3 das A¢des Elegiveis.

2.4.1. Para fins de esclarecimento, na forma do art. 32, inciso 1V, do Anexo B da
Resolugdo CVM 215, o Quérum para Cancelamento de Registro serd considerado
atendido caso nenhum acionista titular de A¢des em Circulagdo se habilite para o

Leildo da Oferta, conforme os termos do art. 33, §22, da Resolucdo 215.



2.4.2. Caso aQuantidade Minima ou o Quérum para Cancelamento de Registro nao
sejam atingidos no dmbito da Oferta, nenhuma Agdo sera adquirida pela Ofertante
e, consequentemente, ndo ocorrerd a saida da Companhia do Novo Mercado. Para
que nao haja duvidas, caso o Quérum para Cancelamento de Registro seja atingido,
mas a Quantidade Minima nao o seja, ou, caso o Quérum para Cancelamento de
Registro ndo seja atingido, mas a Quantidade Minima o seja, em ambas as situacdes

a Ofertante ndo seguird com a Oferta e nenhuma Agdo serd adquirida.

2.4.3. Quantidade Minima. A titulo informacional, a Ofertante esclarece que, nesta
data, a Quantidade Minima corresponde a 4.835.834 (quatro milhoes, oitocentas e
trinta e cinco mil e oitocentas e trinta e quatro) acdes ordindrias de emissdo da

Neogrid.

2.4.4. Acoes Elegiveis. Para fins do Quérum para Cancelamento de Registro,

somente serdo consideradas as A¢des em Circulacdo detidas por acionistas
devidamente habilitados para o Leildo da Oferta, incluindo aqueles que (i)
alienarem suas Ag¢des no Leildo ou manifestarem expressamente sua concordancia
com o Cancelamento de Registro, ainda que sem vender suas Ac¢des, nos termos e
condi¢des previstos nos itens 3.4.1.(a) e 3.4.1.(b) abaixo, conforme o disposto no
artigo 36, incisos I e II, da Resolucdo CVM 215, os quais serdo considerados
concordantes com a Oferta, e (ii) mesmo habilitados para o Leildo, ndo alienarem
suas agdes e ndo manifestarem expressamente sua concorddncia com o
Cancelamento de Registro, inclusive por meio do registro de oferta de venda de suas
Agdes a prego superior ao ofertado na Oferta, os quais serdo considerados

discordantes com a Oferta, conforme previsto no artigo 36, inciso III, da Resolucdo

CVM 215 (“Acdes Elegiveis”).

2.5. Desisténcia da Oferta. Caso se verifique que acionistas titulares de menos de 2/3

(dois tercos) das Acdes Elegiveis aceitaram a Oferta ou manifestaram sua concordancia com
o Cancelamento de Registro, nos termos dos itens 3.4.1.(a) e 3.4.1.(b), respectivamente, €,
por conseguinte, ndo seja atingido o Quérum para Cancelamento de Registro, a Ofertante
desistira da Oferta e ndo adquirird A¢coes de nenhum Acionista Habilitado que tenha emitido
oferta de venda pelo Prego por Ac¢do no Leildo, ainda que atingida a Quantidade Minima.
[gualmente, caso o Quérum para Cancelamento de Registro seja atingido, porém, ndo seja
atingida a Quantidade Minima, a Ofertante desistira da Oferta e ndo adquirira A¢des de

nenhum Acionista Habilitado que tenha emitido oferta de venda pelo Preco por Acdo.

2.6.  Prazo da Oferta. A presente Oferta permanecera valida a partir da divulgacdo deste

Edital até a Data do Leildo (inclusive), a ser realizado no dia 27 de maio de 2026.

2.7.  Preco por Acdo. A Ofertante realiza esta Oferta para a aquisicdo de até a totalidade

das A¢oes Objeto da Oferta ao preco de R$ 30,89 (trinta reais e oitenta e nove centavos) por

acdo, devidamente atualizado pela variacdo da Taxa SELIC pro rata temporis entre 30 de



setembro de 2025 (data-base do Laudo de Avaliacdo) e a Data de Liquidacao do Leildo, a ser
ajustado conforme as regras previstas nos itens 2.7.1 a 2.7.3 abaixo (“Preco por Acdo”).

2.7.1. Ajustes por proventos. Quaisquer proventos eventualmente declarados pela

Companhia entre a data de divulgacdo deste Edital e a Data do Leildo serdo
deduzidos do Preco por Ag¢do se as agdes ordindrias de emissdo da Companhia
passarem a ser negociadas “ex-proventos” no referido periodo, independentemente
da natureza dos proventos, que podem, exemplificativamente, ser pagos como
dividendos, juros sobre capital préprio ou a titulo de reducio do capital, observado,

nesse caso, o disposto no item 2.7.3 abaixo.

2.7.2. Ajustes por grupamentos, desdobramentos ou bonificacdes. Na hipotese de

modificacdo, entre a data de divulgacdo deste Edital e a Data do Leildo, do capital
social da Companhia ou do nimero total de acGes ordinarias de sua emissdo em
virtude de grupamentos, desdobramentos ou bonificacdes de acdes, o Preco por
Acdo serd ajustado proporcionalmente para refletir o novo niimero total de agdes de
emissdo da Companhia ap6s o evento societario em questdo, de modo que, em caso
de (i) grupamento de ac¢des, o Preco por A¢do sera aumentado na mesma propor¢ao
do grupamento de acdes implementado; e (ii) em caso de bonificacdo ou
desdobramento de acdes, o Preco por Acdo serd reduzido na mesma proporcao da

bonificacdo ou do desdobramento de a¢des implementado, conforme o caso.

2.7.3. Ajuste por reducido de capital sem cancelamento de acdes. Na hipdtese de
aprovacao de operacdo de redugdo de capital sem cancelamento de agées, o Preco
por Acdo sera deduzido pelo valor por acdo a ser restituido aos acionistas no ambito

de tal operacao.

2.8. Divulgacdo e Arredondamento. A Ofertante enviard uma carta ao Diretor de
Negociagdo Eletrénica da B3 e ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, até
as 12h00 (hordrio de Brasilia) da Data Limite, informando sobre eventuais ajustes nas
quantidades de A¢Ges Objeto da Oferta ou de A¢des em Circulagdo, bem como no Preco por
Acgdo, na hipotese de ocorréncia de quaisquer das situagdes previstas nos itens 2.7.1a 2.7.3
acima, bem como informando as novas quantidades de A¢des Objeto da Oferta e A¢des em
Circulagdo, sendo certo que, caso o novo Pre¢o por Ac¢do resulte em valor com mais de duas
casas decimais, serdo desprezadas as casas decimais a partir da terceira (inclusive). O
Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia deverd, também, confirmar a
inexisténcia de qualquer outro evento previsto nos itens 2.7.1 a 2.7.3 acima ainda néo
divulgado pela Companhia que possa resultar em ajustes nas quantidades de A¢oes Objeto

da Oferta ou A¢des em Circulagdo, bem como no Precgo por Acdo.

2.8.1. Dia Util. Para fins deste Edital, considera-se “Dia Util” o dia em que houver

sessdo de negociacdo na B3.

2.9. Forma de Pagamento. O pagamento do Preco por Acdo no dmbito da Oferta sera

efetuado a vista, em moeda corrente nacional, na Data de Liquidacdo, de acordo com os
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procedimentos dispostos nos normativos da Camara de Compensacao e Liquidacao da B3

(“Camara B3”), sujeito a quaisquer tributos que sejam aplicaveis, os quais serdo suportados

pelo contribuinte definido na lei aplicavel.

2.10. Condicdes para revogacdo ou modificacdo da Oferta. Apos a publicacdo do Edital, a

Oferta serd irrevogavel e irretratavel, exceto se houver a ocorréncia, até as 18h00 (horario

de Brasilia) do Dia Util imediatamente anterior a Data do Leildo (“Data Limite”), de qualquer

dos eventos listados a seguir (“Condicées Negativas”), e a Ofertante ndo tiver renunciado a

Condicao Negativa em questdo, nos termos do item 2.10.2 abaixo:

()

(b)

(9

(d)

(e)

()

(8)

suspensdo geral de negociacdo de valores mobilidrios de emissdo da

Companhia na B3;

declaragdo de moratdria bancaria ou qualquer suspensio de pagamentos em

relacdo aos bancos, em geral, no Brasil;

inicio de guerra ou hostilidades armadas no territério brasileiro, assim
entendido como a ocorréncia de (i) declaracdo formal de guerra pelo
Congresso Nacional ou (ii) a existéncia de conflito armado com participacao

das Forcas Armadas em operac¢des conduzidas no territério nacional;

realizacdo de qualquer (i) operacdo de aumento do capital social da
Companhia mediante a subscricdo de novas acbdes ou (ii) emissdo de
quaisquer titulos, valores mobilidrios ou direitos conversiveis em acdes de

emissdo da Companbhia;

expedicdo, por qualquer autoridade governamental federal, estadual ou local
do Brasil (incluindo, mas ndo se limitando, aos poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario), de qualquer decreto, ordem, julgamento ou ato ou
qualquer alteracdo na legislagdo ou regulamentacdo aplicavel ou, ainda,
revogacdo de qualquer autorizacdo governamental necessaria que impeca a
implementacdo da Oferta ou que impeca a Ofertante de realizar ou liquidar
a Oferta, incluindo, sem limitagcdo, a ocorréncia de quaisquer decisOes
judiciais e/ou arbitrais, proferidas em carater liminar ou final, que

determinem a suspensao ou cancelamento da presente Oferta;

alteracdo em legislagdo ou regulamentacdo aplicavel as instituicdes
financeiras, aos fundos de investimentos regulamentados pela CVM, a
Companhia ou seus respectivos mercados de atuacdo que impeca a

realizacdo da Oferta;

verificacdo de eventos que resultem, individualmente ou em conjunto, em
uma perda ou impacto financeiro ou patrimonial negativo (ainda que sem
desembolso de caixa) para a Companhia ou para suas controladas em
montante igual ou superior a R$ 13.700.000,00 (treze milhdes e setecentos

mil Reais);

11



(h)

()

0)

(k)

M

(m)

a contratacdo de novas obrigacdes, ou a extensdo de prazo de obrigacées
contratuais pré-existentes, que imponham restricdes relevantes a livre
atuacdo da Companhia, de seus acionistas controladores ou de sociedades
por eles controladas em qualquer um dos segmentos de neg6cios em que
atuem, assim entendidas como aquelas que (i) impecam a condugdo regular
de atividades operacionais pelas pessoas acima elencadas em qualquer dos
segmentos de negocios em que atuem; (ii) impecam a venda de produtos ou
prestacdo de servicos a qualquer cliente ou potencial cliente das referidas

pessoas, inclusive mediante a estipulacdo de obrigacdes de exclusividade;;

averificacdo, com base nas informacoes financeiras trimestrais referentes ao
19 trimestre do exercicio social de 2026, de que o faturamento bruto
consolidado da Companhia nos 12 (doze) meses antecedentes ao
encerramento do 12 trimestre (inclusive) do exercicio social 2026 foi 15%
(quinze por cento) inferior ao faturamento bruto consolidado nos 12 meses
antecedentes ao encerramento do 12 trimestre (inclusive) do exercicio social
de 2025;

a declaracao, por quaisquer credores da Companhia ou de suas controladas,
do vencimento antecipado de obrigacdes pecunidrias em montante superior
a R$ 13.700.000,00 (treze milhGes e setecentos mil Reais), de forma

individual ou agregada;

uma queda de 10% (dez por cento) ou mais no valor acumulado do indice da
B3 (conhecido por IBOVESPA), tomando como base a cotagdo do IBOVESPA
verificada em 6 de maio de 2026 (Dia Util antecedente a data de publicagio
deste Edital), sendo certo que para fins de apuracdo de tal percentual serdo
considerados apenas valores de cotacdo de fechamento, ndo sendo

consideradas quaisquer variagdes intradiarias;

uma queda, em determinado més (“Més de Referéncia”), de 10% (dez por

cento) no faturamento bruto mensal consolidado da Companhia em
comparacdo com a média do faturamento bruto mensal apurado pela
Companhia no trimestre do exercicio social anterior em que se inseriria o
Més de Referéncia — ou seja, para fins meramente exemplificativos, caso o
Més de Referéncia seja fevereiro de 2026, a média do faturamento bruto
mensal apurado pela Companhia nos meses de janeiro, fevereiro e margo de
2025

oneracdo no custo total da Oferta para o Ofertante em 20% (vinte por cento)
ou mais devido (i) a criacdo de novos tributos, (ii) ao aumento de aliquota
de tributos incidentes diretamente sobre a Oferta ou sobre o Ofertante, ou

(iii) a qualquer outra alteragio, revogacio, edi¢cdo da legislacdo tributaria ou
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2.11.

alteracdo em sua interpretacdo, por meio de simula ou decisdo judicial ou

administrativa proferida em carater liminar ou final;

(n) lancamento de uma oferta publica concorrente por qualquer terceiro, com
relacdo as acdes de emissdo da Companhia, nos termos da legislacdo

aplicavel; e

(o) ocorréncia de (i) pedido de autofaléncia; (ii) recuperacdo judicial ou
extrajudicial; (iii) propositura de mediagdo, conciliacdo, nos termos do
artigo 20-B da Lei n.2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada

(“Lei_de Faléncias”), ou medidas antecipatérias para quaisquer de tais

procedimentos conforme previstos no paragrafo 122 do artigo 62 da Lei de
Faléncias ou, ainda, qualquer processo similar em outra jurisdicdo; (iv)
liquidacdo ou dissolugdo da Companhia; (v) declaracio de faléncia da
Companhia, (vi) interdicdo ou suspensdo, proibicdo ou impedimento por
autoridade governamental para operar ou desenvolver a totalidade das

atividades da Companhia

2.10.1.Implemento de Condicdo. Todas as Condigdes Negativas serdo verificadas

diariamente a partir da data de publicacdo deste Edital até as 18h00 (horario de
Brasilia) da Data Limite. Caso qualquer das Condicdes Negativas se verifique até a
Data Limite, a Ofertante divulgard, na mesma data em que tomar ciéncia da
verificacdo da Condicdo Negativa, carta para o Diretor de Negociagdo Eletronica da
B3 e o Diretor de Relaces com Investidores da Companhia, esclarecendo se mantera
a Oferta (e, portanto, comunicando expressamente a sua rentncia a Condigdo
Negativa nos termos do item 2.10.2 abaixo) ou se a Oferta serd cancelada, perdendo,

assim, sua eficacia.

2.10.2. Rentncia a Condicdo. A Ofertante poderd, a seu exclusivo critério, renunciar

a qualquer das Condi¢des Negativas previstas no item 2.10 acima, desde que o faga
imediatamente apds a sua verificacdo, hipotese em que a Oferta manterd sua
validade e eficicia, ainda que a(s) respectiva(s) condicdo(0es) renunciada(s) nio
tenha(m) sido verificada(s). Para fins do presente Edital e do disposto na Resolucio
CVM 215, qualquer rentncia a condi¢do da Oferta pela Ofertante sera considerada
como “modificacdo” da Oferta e seguira o disposto no item 2.11 abaixo. Eventual
renuncia a qualquer das Condi¢des Negativas previstas no item 2.10 acima sera
imediatamente divulgada de forma expressa pela Ofertante, por meio de carta para
o Diretor de Negociagdo Eletronica da B3 e o Diretor de Relagdes com Investidores
da Companhia, com destaque para as modificaces efetuadas e a indicacdo da nova

data para realizacdo do Leildo, caso aplicavel.

Modificacdo ou Revogacdo da Oferta. Observado o disposto no item 2.10 acima, a

Oferta podera ser modificada, nos termos do art. 92 da Resolucdo CVM 215,

independentemente de autorizacdo prévia e expressa da CVM, se tal modificacdo resultar
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(a) na melhoria da Oferta, em beneficio dos acionistas da Companhia, ou (b) em rentincia de
ao menos uma das Condigdes Negativas, conforme item 2.10 acima. Nas demais hipoteses, a
Oferta somente podera ser revogada ou modificada mediante prévia e expressa autorizagdo
da CVM, nos termos do inciso II do artigo 92 da Resolugdo CVM 215.

2.11.1. Divulgacdo de fato relevante e aditamento ao Edital. Eventual revogacao da
Oferta ou modificacio nos seus termos e condi¢cGes, incluindo a hipotese de

renuncia, pela Ofertante, de quaisquer das Condi¢cdes Negativas, devera ser
amplamente divulgada pela Companhia, por meio da divulgacdo de fato relevante
nos termos da regulamentacdo aplicavel. Ademais, eventual modificacdo da Oferta
também ensejara publicacido de aditamento a este Edital, indicando as modificacdes
efetuadas e a nova data para a realiza¢cdo do Leildo, observando-se os seguintes

prazos:

(i) prazo minimo de (a) 5 (cinco) Dias Uteis, contados da publicagdo do
aditamento, nos casos de aumento do Preco por Acdo ou rentincia a condicao
para efetiva da Oferta; ou (b) 10 (dez) Dias Uteis, contados da publicagdo do

aditamento, nos demais casos; e

(ii) prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da divulgacdo do aditamento ou
45 (quarenta e cinco) dias contados do lancamento da Oferta, o que for

maior.

2.12. Manifestacdo do Conselho de Administracdo da Companhia. Nos termos do artigo 21

do Regulamento do Novo Mercado, do artigo 52 da Resolucdo CVM 215 e do artigo 16, item
(viii), do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo da Companhia devera
preparar e disponibilizar em até 15 (quinze) dias corridos ap6s a data de divulgac¢ado deste
Edital, uma manifestacdo de opinido fundamentada acerca dos termos e condi¢des
propostos na Oferta, favoravel ou contrario a aceitagdo da Oferta. Os interessados na
presente Oferta poderdo obter copias da manifestagdo do Conselho de Administra¢do nos
websites da Companhia e da CVM, conforme a regulamentagio aplicavel. Eventual omissao
ou intempestividade da manifestacdo do Conselho de Administracdo da Companhia ndo
afeta a eficacia da Oferta nem a aptiddo dos acionistas de aceitarem a Oferta nos termos aqui
previstos.

2.13. Consequéncia da Aceitacio da Oferta. Ao aceitar esta Oferta, cada acionista da

Companhia concorda em dispor e efetivamente transferir a propriedade de suas A¢des de
emissdo da Companhia, incluindo todos os direitos a elas inerentes, para a Ofertante de

acordo com os termos e condi¢des previstos neste Edital.

2.13.1. Auséncia de Restricoes as Acdes. Ao aceitarem alienar as Ag¢des de sua
titularidade, os Acionistas Habilitados (conforme item 3.8) declaram que tais A¢des
estdo livres e desembaragadas de quaisquer direitos reais de garantia, bem como de

quaisquer 6nus, encargos, usufruto, gravame, direitos de preferéncia ou prioridade
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ou ainda de quaisquer outras forma de limitacdo que impecam: (i) o exercicio pleno
e imediato pela Ofertante dos direitos patrimoniais, politicos ou de qualquer outra
natureza decorrentes da titularidade dessas Acdes, nos termos da legislacdo
aplicavel; ou (ii) o pleno atendimento ao disposto na Resolugdo CVM n? 35, de 26 de
maio de 2021, e as regras para negociacdo de acdes constantes dos regulamentos

pertinentes da B3.

2.13.2. Proventos. Caso a Companhia venha a declarar proventos até a Data de
Liquidacao, os respectivos pagamentos serdo efetuados paras os titulares das Acodes
na data informada no ato de declaracdo dos proventos, na forma do artigo 205 da
Lei das S.A., observados os mecanismos de ajuste do Prego por A¢do previstos nos

itens 2.7.1 a 2.7.3 acima, caso aplicaveis.

3. PROCEDIMENTO DA OFERTA

3.1. Habilitacdo para o Leildo. Os titulares de A¢des Objeto da Oferta deverdo habilitar-

se para o Leildo a partir da divulgacio deste Edital até as 18h00 (horario de Brasilia) da Data
Limite, e deverdo credenciar qualquer sociedade corretora autorizada a operar no Sistema

Eletronico de Negociacdo da B3 (“Sociedades Corretoras”) para representa-los no Leilao,

respeitando os prazos e procedimentos previstos nos itens abaixo. Para proceder a sua
habilitacdo para o Leildo, os titulares de Ag¢des Objeto da Oferta devem observar os
procedimentos exigidos pelas Sociedades Corretoras para seu cadastramento, bem como o
Regulamento e o Manual de Procedimentos Operacionais da Camara B3 e o Regulamento e
Manual de Procedimentos Operacionais da Central Depositaria de Ativos da B3 (“Central

Depositaria B3”), além das exigéncias previstas neste Edital.

3.1.1. Acionistas que nio desejarem vender suas acdes na Oferta. Os titulares de

Acdes Objeto da Oferta que desejarem concordar com o Cancelamento de Registro,
mas ndo desejarem vender suas A¢des Objeto da Oferta, e os titulares de A¢des
Objeto da Oferta que desejarem discordar da Cancelamento de Registro também
deverao se habilitar para o Leildo, de acordo com os procedimentos previstos neste
item 3 do Edital, para serem considerados para o Quérum para Cancelamento de

Registro.

3.2. Procedimento e Documentos Necessarios a Habilitacdo. Para habilitar-se para o

Leildo, o titular de acGes de emissdo da Companhia devera (i) ter conta previamente aberta
em Sociedade Corretora ou providenciar a abertura de referida conta, observados os
procedimentos especificos de cada Sociedade Corretora e o disposto no item 3.1 acima; e
(ii) consultar a Sociedade Corretora sobre os documentos necessarios para habilitacdo na
Oferta. Recomenda-se ainda que os titulares das acdes de emissio da Companhia
apresentem as Sociedades Corretoras o seu respectivo cadastro atualizado e copia
autenticada dos documentos indicados abaixo, ficando ressalvado que, para fins cadastrais,
poderdo ser solicitadas informacdes ou documentos adicionais a critério das Sociedades

Corretoras:
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3.2.1. Pessoa Fisica: copia autenticada da inscri¢cdo no Cadastro de Pessoas Fisicas
do Ministério da Economia (“CPE”), da Cédula de Identidade e de comprovante de
residéncia. Representantes de menores, interditos ou de demais acionistas que se
fizerem representar por procurador deverdo apresentar documentacao outorgando
poderes de representacdo e copias autenticadas do CPF e Cédula de Identidade dos
representantes. Os representantes de menores e interditos deverdo apresentar,

ainda, a respectiva autorizagao judicial.

3.2.2. Pessoa Juridica: cépia autenticada do udltimo estatuto ou contrato social

consolidado, cartdo de inscricio no CNP], documenta¢do societdria outorgando
poderes de representacdo e cdpias autenticadas do CPF, da Cédula de Identidade e
do comprovante de residéncia de seus representantes; investidores residentes no

exterior podem ser demandados a apresentar outros documentos de representacao.

3.2.3. Acionista Estrangeiro (Investidor de Mercado de Capitais Nao Residentes): o

investidor estrangeiro ndo residente no Brasil que investiu nas a¢des de emissdo da
Companhia por meio do mecanismo estabelecido pela Resolugdo Conjuntan? 13, de
3 de dezembro de 2024, editada em conjunto pelo Banco Central do Brasil e pela

CVM (“Investidor de Mercado de Capitais Ndo Residentes”), devera, ainda, fornecer

a Sociedade Corretora escolhida, até o fim do prazo de habilitacdo, além dos
documentos descritos acima, documento atestando o seu nimero de registro
perante a CVM e perante o Banco Central do Brasil (neste ultimo caso, o chamado
nimero de RDE - Portf6lio), bem como seu extrato de custddia legal atestando o
nimero de acdes de emissdo da Companhia de que é titular e que ird oferecer no
Leildo. Caso o Investidor de Mercado de Capitais Nao Residentes seja uma pessoa
natural estrangeira, devera apresentar, além dos documentos aqui indicados, uma
copia autenticada de seu CPF. Recomenda-se ao Investidor de Mercado de Capitais
Nao Residentes que contate a Sociedade Corretora escolhida com suficiente
antecedéncia. Cabe ao Investidor de Mercado de Capitais Nao Residentes consultar
seus assessores juridicos, representantes e custodiantes, previamente a habilitagdo
ao Leildo, acerca de todos os aspectos envolvidos em sua participacdo no Leildo,
incluindo, mas nao se limitando aos aspectos fiscais.

3.2.4. Acionista Estrangeiro (Investidor Estrangeiro Direto): O investidor

estrangeiro que investiu em acdes de emissdo da Companhia amparado pelo
mecanismo estabelecido na Lei n? 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme

alterada (“Investidor Estrangeiro Direto”), devera, ainda, fornecer a Sociedade

Corretora escolhida, até o fim do prazo de habilitacdo, além dos documentos
descritos acima, (i) declaragdo informando o nimero de agdes de emissido da
Companhia que pretende alienar no Leildo; (ii) autorizacdo para a Companhia
registrar a transferéncia das acdes alienadas no Leildo a Ofertante no sistema RDE-
IED (Registro Declaratério Eletronico - Investimento Estrangeiro Direto) do Banco

Central do Brasil, apés a Data de Liquidagido, incluindo as informac¢des e dados
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necessarios para a realizacdo do referido registro; (ili) procuragdo conferindo
poderes para a Sociedade Corretora assinar todos os documentos e praticar todos
os atos necessarios a realizacdo das operacdes cambiais; e (iv) o nimero do
Investimento Estrangeiro Direto (“IED”) do Banco Central do Brasil e comprovante
do investimento na Companhia através da tela do IED do Banco Central do Brasil.
Recomenda-se ao Investidor Estrangeiro Direto que contate a Sociedade Corretora
escolhida com suficiente antecedéncia. Cabe ao Investidor Estrangeiro Direto
consultar seus assessores juridicos, representantes e custodiantes, previamente a
habilitacdo ao Leildo acerca de todos os aspectos envolvidos em sua participa¢do no

Leildo, incluindo, mas nio se limitando aos aspectos fiscais.

3.2.5. Universalidade de Bens (tais como espdlios e fundos de investimento):

endereco do representante, telefone de contato, e-mail e cépia autenticada da
documentacdo comprobatéria dos poderes para que o respectivo representante se
manifeste para efeitos da Oferta.

3.3. Verificacido de Documentos e Transferéncia de Acdes. A Ofertante alerta aos

acionistas da Companhia que os procedimentos de verificacio de documentos, assim como
o de transferéncia de acdes, conforme detalhados neste Edital, estdo sujeitos as regras e
procedimentos internos das Sociedades Corretoras, instituicées depositarias, custodiantes
e da Central Depositdria B3, de forma que os acionistas devem tomar todas as medidas
necessdarias com razoavel antecedéncia para habilitarem-se a participar do Leildo, ndo se
responsabilizando, a Ofertante e a Instituicdo Intermedidria, por qualquer problema ou
questdo decorrente da verificagdo de tais documentos e da transferéncia de A¢des que nao
permita ou impega a habilitacdo do acionista a participagdo no Leilao.

3.4. Procedimento de Aceitacdo da Oferta. A aceitacdo da Oferta serd efetuada pelas
Sociedades Corretoras, por ordem de cada Acionista Habilitado (conforme definido no item
3.8) que (i) desejar aceitar a Oferta e alienar suas A¢des Objeto da Oferta, mediante o
registro de oferta de venda no Leildo, ou (ii) ndo desejar vender suas A¢des Objeto da Oferta,
mas concordar com o Cancelamento de Registro (no caso dos acionistas titulares de A¢ées
em Circulagdo). Ao aceitar a Oferta por meio do registro de oferta de venda, cada Acionista
Habilitado concorda em dispor e efetivamente transferir a propriedade de suas A¢bes para
a Ofertante, de acordo com os termos e condi¢cdes previstos neste Edital, ao Pre¢o por Agao,
sujeito a quaisquer tributos que sejam aplicaveis, de acordo com os procedimentos da B3,
observado, ainda, o disposto abaixo. O Acionista Habilitado que desejar aceitar a Oferta
devera observar o disposto no item 3.4.1 ou no item 3.4.2. abaixo, conforme o caso, e instruir
a Sociedade Corretora responsavel, a qual ird proceder ao registro de sua manifestagdo ou
oferta de venda no Leildo, conforme o caso, observados os procedimentos internos

estabelecidos por cada Sociedade Corretora.

3.4.1. Manifestacdo sobre o Cancelamento de Registro da Companhia. Os titulares
de Acdes em Circulacdo poderdo manifestar sua concordancia ou discordancia com

o Cancelamento de Registro, conforme previsto a seguir:
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(a)

(b)

(9

Acionistas Concordantes que desejarem vender suas Acoes em Circulacio: Os

Acionistas Habilitados titulares de A¢oes em Circulacdo que desejarem vender
suas Ag¢oes em Circulagdo no Leildo e se habilitarem junto a uma Sociedade
Corretora para venda de suas Acbes ao Preco por Acdo, estardo
automaticamente manifestando sua concordancia com o Cancelamento de

Registro, ndo sendo requerida a ado¢do de nenhum procedimento adicional.

Acionistas Concordantes com o Cancelamento de Registro que nio desejarem

vender suas Acdes em Circulacdo: Os Acionistas Habilitados titulares de A¢oes

em Circulagdo que estiverem de acordo com o Cancelamento de Registro, mas
que ndo desejarem vender as suas Acoes em Circulacdo deverdo indicar a sua
concordancia por meio do formuldrio de manifestagdo que consta do Anexo I
deste Edital e também podera ser obtido nos websites da B3, da Instituicdo
Intermediaria ou da Companhia, conforme descritos no item 10.2 deste Edital

("Formuldrio de Manifestacdo"). Para tanto, o Acionista Habilitado devera

preencher o Formulario de Manifestacdo indicando expressamente que (i)
concorda com o Cancelamento de Registro da Companhia; e (ii) ndo deseja
vender a Ofertante as A¢des em Circulacdo de sua titularidade, declarando,
ainda, ter conhecimento de que (ii.1) suas A¢des em Circulacdo ficardo
indisponiveis para venda até a liquidacdo do Leil4o, e (ii.2) em caso de sucesso
da Oferta, ap6s o Cancelamento de Registro da Companhia, ndo sera mais
possivel negociar suas acdes na B3. Uma vez preenchido, o Formulario de
Manifestagdo devera ser entregue, até as 12h00 (horario de Brasilia) da Data
Limite, na respectiva Sociedade Corretora que, por sua vez, devera entrega-lo
ao Diretor de Negociacdo Eletrénica da B3 até as 12h00 (horario de Brasilia)
da Data do Leilao.

Acionistas Discordantes: Serdo considerados discordantes do Cancelamento

de Registro, os acionistas titulares de A¢des em Circulacdo que, devidamente
habilitados para participar do Leildo, (i) tenham transferido suas a¢des para a
carteira especifica conforme previsto neste Edital e ndo tenham vendido suas
Ag¢des em Circulacdo no Leildo e que (ii) ndo tenham manifestado sua
concordancia com o Cancelamento de Registro, nos termos dos itens 3.4.1(a)
e 3.4.1(b) acima, ndo sendo requerida a adocao de nenhum procedimento
adicional. Além disso, também serdo considerados acionistas discordantes os
titulares de A¢des em Circulacdo devidamente habilitados que transferirem
suas Acdes para a carteira especifica, nos termos deste Edital, e registrarem

ofertas de venda com prego superior ao preco de encerramento do Leilo.

3.4.2. Acionistas Habilitados que nio sejam titulares de Acdes em Circulacdo. O

Acionista Habilitado que ndo seja titular de A¢des em Circulagdo, mas deseje vender

suas Agdes no Leildo da Oferta pelo Preco por Ac¢do devera instruir a Sociedade

Corretora responsavel, a qual ird proceder ao registro de sua oferta de venda no
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Leildo, conforme o caso, observados os procedimentos internos estabelecidos por
cada Sociedade Corretora, sendo certo, porém, que as A¢des detidas por tais
Acionistas Habilitados ndo serdo consideradas para os fins do Quérum para

Cancelamento de Registro.

3.5. Acoes mantidas no Escriturador. Os titulares de A¢des de emissdo da Companhia que
desejarem se habilitar para o Leildo deverdo tomar todas as medidas necessdrias para que,
na Data do Leildo, estejam habilitados para o Leildo nos termos do item 3.1 acima, por meio
da transferéncia das Ac¢des de sua titularidade, do Escriturador, para a Central Depositaria
B3.

3.6. Instrucdo para transferéncia da propriedade das Acdes. O depoésito das Acdes de

emissdo da Companhia perante a Central Depositaria B3, juntamente com o registro de
oferta de venda pela Sociedade Corretora no Leildo, implicam a instrucio a Central
Depositaria B3 para que, na Data de Liquidagdo, transfira a propriedade das a¢des para a
Ofertante, na data de recebimento do Preco por Acdo pelos Acionistas Habilitados

(conforme item 3.8).

3.6.1. Transferéncia de acdes para viabilizacdo da venda no dmbito da Oferta. O
Acionista Habilitado que desejar alienar A¢des no ambito da Oferta deverd, por meio

de seu agente de custddia na Central Depositaria B3, transferir suas Acoes Objeto da

Oferta até as 12h00 (horario de Brasilia) da Data do Leildo conforme abaixo:

(a) Carteira 7105-6, para os casos de acionistas titulares de Acdes em
Circulagdo; e

(b) Carteira 7104-8, para os casos de acionistas que ndo sejam titulares de
Agdes em Circulacgio.

3.6.2. As agdes Objeto da Oferta mantidas na carteira 7104-8 ndo serdo, de
qualquer forma, computadas para fins do Quérum para Cancelamento de Registro

3.6.3. Cancelamento de ofertas. As ofertas de venda registradas e que ndo tiverem

as correspondentes Ac¢des depositadas nas carteiras mencionadas no item 3.6.1
acima, até as 12h00 (horario de Brasilia) da Data do Leildo, serdo canceladas pela
B3, anteriormente ao inicio do Leildo, sendo certo que as ofertas canceladas nao
serdo consideradas para efeito de apuragdo da Quantidade Minima ou do Quérum

de Cancelamento de Registro.

3.6.4. Observincia dos Prazos. Ficara a cargo de cada titular de A¢des tomar as

medidas cabiveis para que: (i) o depdsito das A¢des nas carteiras mencionadas no
item 3.6.1 acima junto a Central Depositaria B3 seja efetuado em tempo habil para
permitir sua respectiva habilitacdo no Leildo, observados os procedimentos das
Sociedades Corretoras e o disposto nos itens abaixo; e (ii) a transferéncia de suas
Acgdes, do Escriturador para a Central Depositaria B3, ocorra e seja finalizada até as

18h00 (horario de Brasilia) da Data Limite. Os titulares de A¢des deverdo atender a
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todas as exigéncias para negociacdo de acdes constantes das normas pertinentes da
B3.

3.6.5. Empréstimo de Ativos. Os acionistas detentores de A¢bes com posi¢coes

doadoras (mutuantes) em contratos de empréstimo de ativos que desejarem se

habilitar para participar do Leildo deverdo observar os seguintes procedimentos:

(a) Contratos com cldusula de liquidacdo antecipada: o acionista doador devera

solicitar a liquidagdo, via sistema RTC, das acdes de emissdo da Companhia
pelo tomador, observado o prazo estabelecido para devolucao das A¢des pelo
tomador, qual seja, até as 17h00 (horario de Brasilia) do segundo Dia Util
(D+2) da data da solicitagdo, para solicitacdes feitas até as 9h30 (horario de
Brasilia), ou até as 17h00 (horario de Brasilia) do terceiro Dia Util (D+3) da
data de solicitacdo, para solicitacdes feitas apdés as 9h30 (horario de

Brasilia).

(b) Contratos sem cldusulas de liquidacdo antecipada: o acionista devera

solicitar a alteracdo do contrato, via sistema RTC, para que o campo
“Reversivel Doador” seja alterado de “NAO” para “SIM”. A altera¢dio para a
liquidagdo antecipada do contrato de empréstimo estd condicionada a
aceitacdo pelo tomador (mutudrio). Em caso de altera¢do do contrato, devera
ser obedecido o mesmo procedimento estabelecido para os contratos com

clausulas de liquidagdo antecipada (vide item (i) acima).

3.6.6. Nos casos mencionados nos itens 3.6.5(a) e 3.6.5(b) acima, o acionista
doador devera receber as acdes de emissdo da Companhia em sua conta de custddia
em tempo habil para transferir para a respectiva carteira, nos termos deste Edital, e
providenciar todas as demais exigéncias estabelecidas neste Edital para que ocorra
a sua habilitacdo. Em caso de falha do tomador na devolugdo das agdes de emissdo
da Companhia no prazo estabelecido, serdo adotados os procedimentos usuais da
B3 para tratamento de falhas no empréstimo/mutuo de ativos.

3.6.7. Contratos a Termo de Acdes. Os investidores com posi¢cdes compradoras a

termo devidamente cobertas e que desejarem se habilitar na Oferta deverao adotar

um dos seguintes procedimentos:

(a) solicitar a Liquidacdo por Diferenca Especial (LPDE) dos contratos até 3
(trés) Dias Uteis antes da data limite da transferéncia das A¢des para a

carteira 7105-6; ou

(b) Solicitar a Liquidagdo Antecipada (LA) dos contratos até 2 (dois) Dias Uteis

antes da data limite da transferéncia das A¢des para a carteira 7105-6.

3.6.8. Somente os titulares dos contratos que estiverem cobertos com as

respectivas acdes objeto poderado solicitar as liquidagoes.
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3.7. Titular de Acdes que ndo Apresentar os Documentos Solicitados para Habilitacdo. O

titular de Agdes que ndo apresentar tempestivamente todos os documentos solicitados pelas
Sociedades Corretoras para habilitacdo no Leildo ou ndo diligenciar em tempo habil para o
seu deposito na Central Depositaria B3, de acordo com o disposto neste Edital, ndo estara
habilitado a participar no Leildo e nido sera considerado para fins do calculo do Quérum para

Cancelamento do Registro.

3.8. Acionista Habilitado. O acionista que tiver cumprido os procedimentos de

habilitacdo previstos nos itens acima sera denominado “Acionista Habilitado” e, em conjunto

com os demais, “Acionistas Habilitados”.

3.8.1. Os Acionistas Habilitados poderao enviar ofertas de venda por meio de mais
de uma Sociedade Corretora, observados os requisitos de habilitacdo acima
descritos.

3.8.2. O Acionista Habilitado que desejar desistir da Oferta devera entrar em
contato com sua Sociedade Corretora, antes do horario de inicio do Leildo, para que
esta tenha tempo hdbil para cancelar uma ou todas as ofertas de vendas registradas,
bem como diminuir o nimero de a¢des de emissdo da Companhia incluidas na oferta

de venda para o Leildo em seu nome, se for o caso.

3.8.3. Ao se habilitar a participar do Leildo, de acordo com os termos, condicdes e
procedimentos previstos neste Edital, cada Acionista Habilitado estara declarando e
garantindo a Ofertante que (i) é proprietario beneficidrio das A¢des a serem por ele
alienadas na Oferta; (ii) é capaz e esta apto, nos termos das leis de suas jurisdicdes
de residéncia, a participar da Oferta e transferir as A¢des de acordo com os termos
e condicdes estabelecidos neste Edital; e (iii) as A¢des a serem por ele alienadas na
Oferta encontram-se livres e desembaragadas de qualquer direito real de garantia,
onus, encargo, usufruto ou qualquer outra forma que afete a capacidade da Ofertante

de exercer os direitos a estas relativos, ou delas dispor livremente.

4, LEILAO

4.1. Data e Ambiente do Leildo. O Leildo sera realizado em 20 (vinte) dias contados da
data de lancamento da Oferta, isto é, no dia 27 de maio de 2026, as 15h00 (horario de
Brasilia) (“Data do Leildo”), no Sistema Eletronico de Negociacdo da B3, e obedecera as

regras exigidas pela B3.

4.1.1. O Leilao podera ser acompanhado por meio dos mecanismos de
disseminacdo de dados da B3 (market-data) através do cédigo NGRD3L.

4.2. Representacdo no Leildo. A Ofertante sera representada no Leildo pela Instituiciao

Intermedidria.

4.3. Interferéncias Compradoras e Ofertas Concorrentes. Tendo em vista que, na forma

do Procedimento Diferenciado, a Oferta serd realizada de forma unificada para fins de
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Aquisicdo de Controle e Cancelamento de Registro, (i) ndo serdo permitidas interferéncias
compradoras no ambito do Leildo, em conformidade com o disposto no artigo 25, §62, inciso
I1, da Resolugdo CVM 215; e (ii) em caso de langamento de oferta concorrente, nos termos

do artigo 56 da Resolugdo CVM 215 (“OPA Concorrente”), sera licito tanto a Ofertante quanto

ao ofertante concorrente aumentarem o preco de suas ofertas tantas vezes quantas julgarem
conveniente, porém, ndo sera permitido elevar o preco durante o Leildo, conforme o
disposto no art. 25, § 15, da Resolugao CVM 215.

4.3.1. OPA Concorrente. Eventual OPA Concorrente deverd ter seu registro

solicitado até 10 (dez) dias antes da Data do Leildao e por preco, no minimo, 5%
(cinco por cento) superior ao Preco por Acdo, nos termos dos artigos 57 e 58 da
Resolugdo CVM 215. O requerimento de registro de oferta publica concorrente torna
sem efeito as manifestacbes que jd tenham sido registradas pelas Sociedades
Corretoras em relacdo ao Leildo desta Oferta, sem prejuizo da possibilidade de o

acionista que assim o desejar reiterar manifestacdo anterior.

4.3.2. Atuacdo da CVM em caso de OPA Concorrente. Havendo requerimento de

registro de OPA Concorrente, sob o rito de registro ordinirio ou automatico,
conforme a modalidade da OPA Concorrente, a CVM podera (i) adiar a Data do
Leildo, (ii) estabelecer um prazo maximo para apresentacdo de propostas finais de
todos os ofertantes, ou (iii) determinar a realizacdo de um leildo conjunto, fixando
a data, hora e regras para sua realizagdo, nos termos do artigo 60 da Resolucdo CVM
215.

4.4. Alteracdo do Preco por Acdo. Caso ndo tenha sido publicado edital de oferta publica

de aquisicdo concorrente, serdo adotados, no Leildo, procedimentos que assegurem o direito
de a Ofertante elevar o Preco por A¢do durante o Leildo, estendendo-se o novo preco a todos
os Acionistas Habilitados aceitantes dos lances anteriores, conforme artigo 25, §62, inciso I,
da Resolugdo CVM 215.

4.5. Procedimento de Aceitacdo das Sociedades Corretoras. Até as 12h00 (horério de

Brasilia) da Data do Leildo, as Sociedades Corretoras deverdo registrar no Sistema
Eletrénico de Negociagdo da B3 as ofertas de venda indicando a quantidade de A¢des detidas
pelos Acionistas Habilitados que serdo por ela representados no Leildo por meio do cddigo
NGRD3L. No envio das ofertas de venda, também devera ser informado o cédigo da carteira,
o agente de custddia e a conta de custdédia das Agdes do Acionista Habilitado. As contas
informadas pelos executores deverdo obrigatoriamente ser contas de comitentes finais e
ativas. Na auséncia de qualquer uma das informagdes acima, a ordem sera cancelada pela

B3 anteriormente ao inicio do Leildo.

4.5.1. Responsabilidade das Sociedades Corretoras. As ofertas de venda serdo

aceitas até as 12h00 (horério de Brasilia) da Data do Leildo. E de responsabilidade
das Sociedades Corretoras registrar ofertas de venda que tenham as

correspondentes a¢des depositadas nas carteiras mencionadas no item 3.6.1 acima,
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devendo ser, ainda, informado o agente de custddia e a conta de custodia das agdes
do Acionista Habilitado. As contas informadas pelos executores deverdo
obrigatoriamente ser contas de comitentes finais e ativas. Na auséncia de qualquer
uma das informacbes acima, as ofertas de venda serdo canceladas pela B3
anteriormente ao inicio do Leildo.

4.6. Prazo para Alteracdo, Cancelamento e Confirmacdo da Oferta. Até as 12h00 (hordrio

de Brasilia) da Data do Leildo, as Sociedades Corretoras representantes dos Acionistas
Habilitados poderao registrar, cancelar, reduzir a quantidade ou alterar o preco, o codigo do
cliente, o cddigo da carteira ou o agente de custddia das ofertas de venda. A partir das 12h00
(horario de Brasilia) da Data do Leildo até o inicio do Leildo as 15h00 (horario de Brasilia),
sera permitido, somente, cancelar, reduzir a quantidade ou alterar o pre¢o das ofertas de
venda. A partir do inicio do Leildo, as 15h00 (horario de Brasilia), as ofertas de venda serdo
consideradas, para todos e quaisquer fins, irrevogaveis e irretrataveis, sendo permitido
apenas aos Acionistas Habilitados reduzir preco.

4.6.1. Hordrio. O hordrio de 12h00 (horario de Brasilia), referente ao prazo para
alteracdo, cancelamento e confirmacdo de ofertas mencionado acima podera ser

estendido caso seja necessario em funcdo de ajustes operacionais nos sistemas da
B3.

4.6.2. Responsabilidade dos acionistas. Os Acionistas Habilitados deverao contatar

as suas respectivas Sociedades Corretoras em tempo suficiente para permitir a
respectiva Sociedade Corretora registrar em tempo habil as ofertas, inclusive
eventuais alteragoes, cancelamentos ou reducoes de ofertas de venda registradas em

nome do Acionista Habilitado.

4.7. Liquidacdo da Oferta. A liquidacdo da Oferta sera realizada 2 (dois) Dias Uteis ap6s

a Data do Leildo, ou seja, em 29 de maio de 2026 (“Data de Liquidacio”) de acordo com as

regras estabelecidas pela CiAmara B3 na modalidade de liquidacdo bruta, conforme definido
nos normativos da Cidmara B3. A Cimara B3 ndo atuard como contraparte central
garantidora do Leildo, atuando somente como facilitadora da liquidacdo do Leildo em
consonancia com a Oferta. Ademais, em caso de exercicio da faculdade a que se refere o
artigo 29, inciso II, alinea “a”, e artigo 38 da Resolu¢do CVM 215, a liquidagdo financeira das
aquisicdes que a Ofertante vier a realizar no prazo de até 30 (trinta) dias contados da Data
do Leildo sera realizada nos termos do item 4.11 abaixo, sendo que a CAmara B3 tampouco
se responsabiliza pela liquidacdo do pagamento das Aquisicdes Supervenientes (conforme
item 4.11.).

4.7.1. Liquidacao financeira. A liquidacdo financeira do Preco por A¢do para os
Acionistas Habilitados que aceitarem a Oferta sera efetuada, em uma tinica parcela,
na Data de Liquida¢do, mediante pagamento aos acionistas como contraprestagdo

pela transferéncia das A¢des Objeto da Oferta a Ofertante, ressalvado, contudo, que

23



em qualquer hipdtese todas as Acdes alienadas no dmbito da Oferta ficardo

bloqueadas na Central Depositaria de Ativos da B3 até a finalizacdo da liquidacao.

4.7.2. Autorizacdo de Direcionamento. Conforme o item 12.2 do Manual de
Procedimentos Operacionais da Camara B3, em situacdes nas quais o agente de
custddia indicado em uma oferta seja diferente do participante de negociacdo pleno
que representou o comitente no Leildo, a B3 considera a transferéncia do saldo para
a carteira de bloqueio de ofertas como a autoriza¢do do agente de custddia para a

liquidacdo da operacao.

4.8. QObrigacdo da Ofertante. Nos termos do contrato de intermediacdo celebrado entre a

Ofertante, a Instituicdo Intermediaria e o Itatl Unibanco (“Contrato de Intermediacdo”), as

obrigacdes de liquidacdo da Ofertante estabelecidas neste Edital serdo cumpridas pela
Ofertante, por intermédio da Instituicdo Intermediaria e, em qualquer caso, a Ofertante
permanecerd integralmente responsavel pelo cumprimento de todas as obrigacdes a ela
atribuidas relativas a Oferta e estabelecidas neste Edital. Ndo obstante, nos termos do artigo
11 da Resolugdo CVM 215, a Ofertante contratou o Itatl Unibanco para atuar como
instituicdo financeira garantidora da liquidacao da Oferta.

4.9. Garantia de Liquidacdo. Nos termos do artigo 11 da Resolucdo CVM 215, sem

prejuizo das disposi¢coes aqui previstas, a Ofertante contratou o Itat Unibanco para atuar

como instituicdo financeira garantidora da liquidacdo da Oferta (“Garantia de Liquidacao

Financeira”).

4.9.1. Garantia de Liquidacdo das Aquisicdes Supervenientes. Ainda nos termos do

artigo 11 da Resolugdo CVM 215, a Ofertante contratou o Itat Unibanco para atuar
como instituicdo financeira garantidora das aquisicoes efetivadas pela Ofertante em

“_n

caso de exercicio da faculdade a que se refere o artigo 29, inciso I, alinea “a”, e artigo

38 da Resolugdo CVM 215, e o item 4.11 abaixo.

4.9.2. A obrigacdo do Itad Unibanco de garantir a liquidacado financeira da Oferta e,
em caso de exercicio, pelos acionistas, da op¢do de venda de agdes remanescentes, o
pagamento do preco de aquisicdo destas acdes, ndo estd sujeita ao implemento de

condicdo ou satisfacdo de qualquer obrigacdo assumida pela Ofertante.

4.9.3. Alnstituicdo Intermedidria, o Itai BBA, o [tati Unibanco ou quaisquer de suas
Afiliadas ndo serdo responsaveis por garantir a liquidacdo dos pagamentos
relacionados ao preco de resgate que sera devido aos acionistas da Companhia se a
assembleia geral de acionistas da Companhia eventualmente deliberar, apds a Data
de Liquidacao, sobre o resgate da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia
que remanescerem em circulacdo, conforme disposto no artigo 49, § 52, da Lei das
SA

4.10. Custos, Comissées de Corretagem e Emolumentos. Todos os custos, comissoes de

corretagem e emolumentos relativos a venda das A¢des Objeto da Oferta correrdo por conta
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dos respectivos Acionistas Habilitados e aqueles relativos a compra correrdo por conta da
Ofertante. As despesas com a realizacdo do Leildo, tais como corretagem, emolumentos e
taxas instituidas pela B3, pela Camara B3 ou pela Central Depositaria B3 obedecerdo as

tabelas vigentes a época da realiza¢do do Leildo e as demais disposicdes legais em vigor.

«_n

4.11. Aquisicoes Supervenientes. Conforme o disposto no artigo 29, inciso II, alinea “a”, e

artigo 38 da Resolugdo CVM 215, caso a Quantidade Minima e o Quérum para Cancelamento
de Registro sejam alcancados, a Ofertante deverd adquirir todas as A¢des em Circulagdo
remanescentes de titularidade dos acionistas que ndo tenham alienado suas a¢des no Leildo
e que desejarem vender suas A¢bes em Circulacdo durante o periodo de até 30 (trinta) dias
seguintes a Data de Liquidacdo do Leildo, ou seja, de 30 de maio de 2026 a 29 de junho de

2026 (“Aquisicdes Supervenientes”), sem limitacdo. A liquidagdo das aquisicdes que a

Ofertante vier a realizar nos termos deste item ndo serd realizada por meio da Camara B3.
A Ofertante adquirira tais A¢des em Circulacdo e pagard aos respectivos titulares o Preco
por Acdo da Oferta, em moeda corrente nacional, ajustado pela variacdo da Taxa SELIC desde
a Data de Liquidacdo da Oferta até a data do efetivo pagamento, o qual devera acontecer no
maximo até 15 (quinze) dias apds a solicitagdo do titular para vender suas Ac¢des em

Circulagao.

4.12. Tributos. Especial atencdo deve ser dada aos impactos fiscais relacionados a
quaisquer ofertas publicas langadas no Brasil. Assim sendo, a Ofertante e a Instituicdo
Intermediaria advertem que todos os acionistas deverdo atentar cuidadosamente, incluindo,
mas sem limitacdo, as normas e aos regulamentos emitidos pelas autoridades fiscais
brasileiras, razdo pela qual recomenda-se a todo e qualquer acionista que queira participar
da Oferta que consulte seu respectivo assessor fiscal para uma melhor compreensdo sobre

0 assunto.

4.12.1. Impactos Tributdrios relacionados a Oferta para Investidores INR. Ao aceitar

a Oferta, os Investidores de Mercado de Capitais Nao Residentes e os Investidores

Estrangeiros Diretos (em conjunto, “Investidores INR”) autorizam, de maneira

irrevogavel e irretratavel, para todos os fins de direito, que a Ofertante retenha e
recolha o Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”) incidente sobre os ganhos de
capital realizados pelos Investidores INR em conexdo com a venda das A¢des Objeto
da Oferta (“Ganho de Capital”), conforme aliquotas definidas nos termos da

legislacdo e regulamentacao da Receita Federal do Brasil em vigor na data da venda
das Ag¢des Objeto da Oferta.

4.12.2.0 Ganho de Capital corresponderd a diferenca positiva entre (i) o valor
resultante da venda das A¢des Objeto da Oferta; e (ii) o custo médio de aquisicdo em

reais das acdes emitidas pela Companhia e detidas por cada Investidor INR.

4.12.3. Para o calculo do Ganho de Capital e do IRRF a ser retido pela Ofertante, os

Investidores INR deverdo enviar as informagdes necessarias para o calculo do IRRF,

conforme descrito no Anexo Il ao presente Edital (“Formulario de Representacio do
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INR para fins do IRRF”), acompanhadas da documentag¢do comprobatéria adequada,
até as 18h00 (hordrio de Brasilia) da Data-Limite, por e-mail, ao endereco eletronico
ri@neogrid.com com o assunto “Custo Médio de Aquisicdo de A¢des - Investidores
INR”.

4.12.4.A Ofertante, como fonte pagadora do IRRF, utilizard as informacoes
fornecidas pelos Investidores INR ou seus respectivos representantes
legais/agentes de custddia no Brasil (dado que tais representantes legais/agentes
de custdédia devem estar devidamente constituidos enquanto representantes
legais/agentes de custddia do Investidor INR, conforme o caso), conforme o caso,
para calcular, com base na documentagdo de suporte, o Ganho de Capital e o IRRF a
ser retido. Os Investidores INR ou seus representantes legais/agentes de custodia
no Brasil, conforme o caso, sdo os Unicos responsaveis pela veracidade, completude
e entrega pontual das informagdes apresentadas, e se responsabilizam perante a
Ofertante por quaisquer danos e/ou responsabilidades decorrentes de inexatidao,

incompletude, entrega atrasada e/ou falsidade de tais informacdes.

4.12.5. Para fins de liquidagdo da Oferta, os Investidores INR estdo cientes de que (i)
a B3 enviara os resultados do Leildo (incluindo seus nomes, CPF/CNP], nimero de
acoes vendidas, valor bruto das vendas e jurisdicdo fiscal) a Instituicdo
Intermedidria; (ii) a Instituicdo Intermediaria compartilhard as informagdes
mencionadas no item “i” com a Ofertante, como fonte pagadora do IRRF; (iii) a
Ofertante ird utilizar as informacgdes fornecidas por e relativas aos Investidores INR,
conforme os itens 4.12.1 e “ii” acima, para calcular o valor liquido devido a cada
Investidor INR apés o Leildo; (iv) a Ofertante ird compartilhar os calculos
mencionados no item “iii” com a Instituicdo Intermediaria; (v) a Instituicio
Intermediaria compartilhara os calculos mencionados no item “iii” com a B3 para
que a liquidacdo ocorra; e (vi) o Preco por Acdo a ser recebido pelo Investidor INR
da Ofertante serd liquido do valor do IRRF recolhido (nenhum acréscimo de imposto
serd devido pela Ofertante). Os Investidores INR estdo cientes de que qualquer
coleta, armazenamento, tratamento ou transmissdo de dados pode ser considerada
como processamento de dados pessoais nos termos da Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD) do Brasil, e sera realizada de acordo com as leis e regulamentos

aplicaveis.

4.12.6. A Institui¢do Intermediaria devera compartilhar os calculos mencionados no
item 4.12.5“1ii” acima com a B3 até as 15h00 (horario de Brasilia) do dia util
imediatamente anterior a Data de Liquidagdo. Caso as informacdes necessarias nao
sejam recebidas pela B3 no prazo ora estabelecido, a B3 dard prosseguimento a
liquidagdo da Oferta com os valores brutos, sem a deducao de qualquer valor a titulo
de IRRF do Preco por Acdo a ser recebido pelo Investidor INR, caso em que os
tributos incidentes sobre a venda das A¢oes Objeto da Oferta deverao ser recolhidos

pelos Acionistas apo6s a liquidacdo da Oferta.
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4.12.7.A Ofertante esclarece que, de acordo com a legislacdo e regulamentacdo
vigente, (i) se um Investidor INR ndo enviar o Formulario de Representacdo do INR
para fins do IRRF devidamente preenchido e assinado por seus representantes
legais, para o cadlculo do IRRF devido, acompanhado da documentacdo
comprobatdria adequada, a Ofertante considerara o custo de aquisicio desse
acionista igual a zero (R$ 0,00), de modo que o valor da renda resultante da venda
das Agoes Objeto da Oferta sera inteiramente considerado como Ganho de Capital;
(ii) se um Investidor INR ndo informar sua jurisdicao fiscal até a Data Limite, mas
submeta o restante das informagdes necessdrias para calcular o IRPF
(acompanhadas da respectiva documentacdo comprobatéria adequada), a Ofertante
aplicard as aliquotas progressivas de 15% a 22,5% sobre o ganho de capital desse
acionista; (iii) caso o custo médio de aquisicdo por acdo apresentado seja divergente
das informacdes comprobatorias fornecidas, a Ofertante ira considerar como custo
médio de aquisi¢do por acdo o valor que resulte no maior montante a ser pago de
IRRF; e (iv) ao aceitar a Oferta, os Investidores INR autorizam, de forma irrevogavel
e irretratavel, a Ofertante a coletar o IRPF conforme acima descrito e outorgam
completa quitagdo sobre a apuracdo e o pagamento IRPF realizados com base nas
informacdes fornecidas pelos Investidores INR, nos termos aqui descritos.

4.13. Qbrigacdo Superveniente. Nos termos do art. 28 da Resolucdo CVM 215, a Ofertante

obriga-se a pagar aos titulares de A¢des em Circulacdo que aceitarem a Oferta a eventual
diferenca a maior, se houver, entre (i) o Preco por Agdo, observados os ajustes descritos no
item 4.13.1 abaixo; e (ii) o valor por Acdo Objeto da Oferta (iia) que seria devido aos
acionistas, caso ocorra, dentro do prazo de 1 (um) ano, a contar da Data do Leildo, qualquer
fato que impusesse a realizacdo de oferta publica obrigatéria de aquisicdo de agdes, nos
termos do art. 39, incisos I, Il e IV, da Resolugdo CVM 215, e (iii.b) a que teriam direito, caso
ainda fossem acionistas da Companhia e dissentissem de deliberagdo da Companhia que
venha a aprovar a realizacdo de qualquer evento societario que permita o exercicio do
direito de recesso, quando este evento se verificar dentro do prazo de 1 (um) ano contado
da Data do Leildo, sendo certo que, para esse fim, serdo considerados acionistas aceitantes
da Oferta inclusive aqueles que alienarem suas acdes no contexto das Aquisicoes
Supervenientes, nos termos do artigo 29, inciso II, alinea “a”, e artigo 38 da Resolu¢do CVM
215 e do item 4.11 acima, ou tiverem suas ac¢des resgatadas compulsoriamente pela
Companhia na forma do art. 42, § 52, da Lei das S.A., do art. 41 da Resolugdo CVM 215 e do
item 7.2 deste Edital.

4.13.1. Para os fins do calculo da diferenca a maior a que se refere o item 4.13 acima,
o Preco por Agdo sera ajustado (i) pela variacdo da Taxa SELIC, pro rata temporis
desde a Data de Liquidagdo até a data do efetivo pagamento do valor que seria
devido, e (ii) por quaisquer bonificacbes, desdobramentos, grupamentos e
conversdoes das acbes ordinarias de emissido da Companhia eventualmente
ocorridos
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4.13.2. Caso venha a ocorrer fato que enseje o pagamento previsto no item acima, a
liquidagdo financeira correspondente serda de responsabilidade exclusiva da
Ofertante e ndo contard com Garantia de Liquidacdo Financeira pela Instituicdo

Intermediaria ou pelo Itad Unibanco.

4.13.3.Eventuais informagdes sobre o pagamento da diferenca de preco
mencionada no item 4.13 acima serdo divulgadas pela Companhia por meio de fato
relevante ou em seu website, caso o registro de companhia aberta da Companbhia ja

tenha sido cancelado.

5. LAUDO DE AVALIACAO

5.1. Dispensa de Laudo. Nos termos do artigo 21, inciso Ill, da Resolugdo CVM 215, a

presente Oferta dispensa a apresentacio de laudo de avaliacdo das A¢des, conforme previsto
nos artigos 16 e 33, §12, da Resolucdo CVM 215 (“Laudo de Avaliacdo”), por se tratar de

oferta publica de aquisicdo de a¢des unificada para cancelamento de registro e aquisi¢ido de
controle, cuja quantidade de a¢des a serem adquiridas para o sucesso da Aquisicdo de

Controle é superior 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia nesta data.

5.2. Necessidade de Laudo. Sem prejuizo ao disposto no item 5.1. acima, a elaboracio de

Laudo de Avaliacdo poderia vir a ser exigida caso (i) acionistas titulares de, no minimo, 10%
das Ag¢des em Circulacdo requeressem e aprovassem a revisao de prec¢o, nos termos do artigo
4°-A da Lei das S.A. e dos artigos 39, 40 e 43 da Resolugdo CVM 215, conforme descrito no
item 5.3 abaixo; ou (ii) em razdo da ocorréncia de fato posterior a divulgacdo do presente
Edital que afete, de forma significativa, o valor da Companhia, conforme os termos do artigo
20 da Resolucdo CVM 215. Nessas hipoteses, a Ofertante somente poderia desistir da Oferta

caso o Laudo de Avaliacdo indicasse preco superior ao Preco por Agao.

5.3. Revisdo de Preco. Em 6 de janeiro de 2026, acionistas titulares de percentual

superior a 10% (dez por cento) das A¢des em Circulagdo requereram a convocagao de
assembleia especial de acionistas titulares de A¢des em Circulacdo para deliberar sobre a
realizacdo de nova avaliagdo da Companhia, de acordo com o que dispde o artigo 42-A da Lei
das S.A. e com o procedimento estabelecido na Resolugdo CVM 215 (“Assembleia Especial”).

A Assembleia Especial foi realizada em 5 de fevereiro de 2026, ocasido em que se aprovou
(i) a realizacdo de uma nova avaliacdo da Companhia para revisdo do preco proposto no
ambito da Oferta, nos termos do artigo 42-A da Lei das S.A. e dos arts. 39 e 40 da Resolucdo
CVM 215; e, nesse contexto, (ii) a contratacdo pela Neogrid da Seneca Evercore Assessoria
Financeira Ltda. como instituicdo especializada responsavel pela elabora¢do do laudo de

avaliacdo das acdes de emissdo da Companhia (“Avaliador” e “Laudo de Avaliacao”,

respectivamente). O Laudo de Avaliagdo apresentado pelo Avaliador indicou como valor
justo das Acoes um intervalo de preco entre R$ 29,42 e R$ 32,36, conforme fato relevante
divulgado pela Companhia em 7 de margo de 2026. Diante disso, a Ofertante decidiu

aumentar o preco por acdo da Oferta, conforme refletido no item 2.7. deste Edital, e
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prosseguir com o processo de registro da Oferta, como informado em fato relevante

divulgado pela Companhia em 12 de margo de 2026.

5.4. Laudo de Avaliacdo apresentado no Ambito da Revisdo de Preco e Metodologias

Aplicadas. Nos termos do artigo 42-A da Lei das S.A. e dos arts. 39 e 40 da Resolugdo CVM
215, conforme mencionado acima, os acionistas titulares de Acées em Circulacdo reunidos
na Assembleia Especial aprovaram a contratacdo do Avaliador para elaboragdo do Laudo de
Avaliacdo. Nesse contexto, a Ofertante entende que o Laudo de Avaliacdo foi preparado pelo
Avaliador em observancia ao disposto no Anexo C da Resolucdo CVM 215 e contém todas as
informacdes, critérios e declaragdes exigidos pela Resolugdo CVM 215. A data-base utilizada
na elaborac¢do do Laudo de Avaliacdo é de 30 de setembro de 2025, baseada em informacées
disponibilizadas e/ou divulgadas pela Companhia. Abaixo apresentamos as metodologias
utilizadas no Laudo de Avaliagdo e os respectivos valores por acdo de emissdo da Companhia

apurados pelo Avaliador, conforme informacées constantes do Laudo de Avaliacao:

(i) pela adocdo do critério do valor econémico da agdo da Companhia, estimado
pelo método do fluxo de caixa descontado, o resultado da avaliagdo foi um
intervalo de prec¢o por agido de emissdo da Companhia entre R$29,42 e R$32,36;

(ii) pela adocdo do critério do preco médio das acdes da Companhia ponderado pelo
volume referente ao periodo de 12 (doze) meses anteriores a data em que a
Oferta foi divulgada ao mercado (22 de dezembro de 2025) - o periodo
compreendido entre 22/12/2024 e 22/12/2025, portanto -, o resultado da
avaliacdo foi um valor de R$ 23,19 por Ac¢do;

(iii) pelaadogdo do critério do preco médio das agcdes da Companhia ponderado pelo
volume referente ao periodo entre a data em que a Oferta foi divulgada ao
mercado (22 de dezembro de 2025) e a data do udltimo pregdo anterior a
apresentacdo do Laudo de Avaliacdo (6 de marco de 2026), o resultado da

avaliacdo foi um valor de R$ 27,23 por Agdo; e

(iv)  pelo critério do valor do patriménio liquido por agdo de emissdo da Companhia,
calculado com base nas demonstragdes financeiras trimestrais da Neogrid com
data-base de 30 de setembro de 2025, o resultado da avaliagdo foi de R$ 48,88
por Agdo.

5.5. Método Selecionado pelo Avaliador. De acordo com o Laudo de Avaliacdo, adotou-se

a metodologia de “Fluxo de Caixa Descontado para a Firma” para a estimativa do intervalo
de “Valor Justo por A¢do” da Neogrid. No entendimento do Avaliador, esse seria o método
mais adequado para a avaliacdo, uma vez que captura o valor econdmico intrinseco da futura

geracdo de caixa da Companhia.
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6. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA

6.1. Dados Cadastrais. A Neogrid é uma sociedade por acdes de capital aberto, com sede

cidade de Joinville, estado de Santa Catarina, Avenida Santos Dumont, n¢ 935, 12 andar,
Bairro Santo Antonio, CEP 89.218105, inscrita no CNPJ/MF sob n® 10.139.870/0001-08,
registrada na CVM como emissor categoria “A” sob o n? 25399, e listada no segmento

especial de listagem do Novo Mercado da B3.

6.2.  Objeto Social. Nos termos do artigo 32 do seu Estatuto Social, a Neogrid tem por
objeto social: (i) a participacdo em outras empresas ou sociedades, negdécios e
empreendimentos de qualquer natureza, desde que observadas as restricdes contidas no
seu Estatuto Social; (ii) desenvolvimento, licenciamento e implementacdo de softwares
customizados para o gerenciamento e sincronizacdo da cadeia de suprimentos; (iii) a
correspondente prestacdo de servicos de assessoria técnica e de treinamento; (iv) a
prestacdo de servigos de suporte técnico em informatica, instalacdo, configuracio e
manutencdo de softwares e bancos de dados; e (v) as atividades previstas nas alineas (ii),
(iii), e (iv) do objeto social poderdo ser realizadas diretamente pela Sociedade ou
indiretamente utilizando-se de franquias, distribuidores, consultorias ou outras empresas

correlatas.

6.3. Histérico da Companhia e Desenvolvimento de suas Atividades conforme

informacdes disponiveis no Formulario de Referéncia da Companhia.

A Neogrid nasceu em 1999, em Joinville-SC, a partir do ideal de Miguel Abuhab, seu
fundador, de construir uma rede colaborativa para gerir o fluxo de informagdes e processos

entre empresas, conectando a industria e o varejo de bens de consumo.

Na época, com a evolucdo da internet, o empresario entendeu que seria possivel resolver um
dos grandes problemas das industrias: monitorar o estoque de seus produtos na casa de
seus clientes. Aplicou seu conhecimento de software de gestdo interna para integrar os
diferentes sistemas de ERPs das industrias com seus parceiros e garantir o fluxo constante
de mercadorias na cadeia de suprimentos - e, assim, evitar faltas e excessos de produtos nos
pontos de venda, aumentar o giro de estoques, reduzir a necessidade de capital de giro e
elevar o retorno sobre o capital investido em estoques. Em 2007, a Neogrid realizou sua
primeira aquisicdo estratégica, a Mercador, companhia especializada na implementagao de

projetos de integracdo e portais colaborativos, entdo pertencente a Telefonica.

Um ano depois, a Neogrid deu mais um grande passo: iniciou seu processo de
internacionalizagdo com a compra da Agentrics, empresa norte-americana de software para
redes de varejo presente, a época, em mais de 24 paises, atendendo clientes como Carrefour,
Casino, Best Buy, Diageo e Walgreens. Ainda em 2008, adquiriu também a VivaCadena,
empresa holandesa que fornecia algoritmos de reposicao de estoque baseado no conceito
Demand Driven, e a XPLAN Business Solutions, focada em consultoria para a cadeia de
suprimentos. A Neogrid passava, entdo, a ter presenca global, com escritérios nos Estados

Unidos, Inglaterra, Holanda e Japao.
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Nos anos seguintes, 2009 e 2010, a empresa ampliou seu portfélio de solu¢ées com a Suite
Fiscal Neogrid e passou a oferecer as industrias relatérios e andlises de visibilidade do ponto

de venda, consolidando-se no mercado nacional.

Em 2012, atingiu a marca de R$100 milhdes em receita liquida. No ano seguinte, realizou
sua quinta aquisicdo, incorporando a provedora de software fiscal G2ZKA Sistemas, que
oferecia solucées de Nota Fiscal Eletronica (“NF-e”), Nota Fiscal de Servicos Eletronica
(“NES-e”), Conhecimento de Transporte Eletronico (“CTe”) e gestio de entrada de
documentos, atendendo a mais de 3 mil clientes. A sexta aquisicdo veio em 2014, com a
incorporacio da BIS Company, fornecedora de solu¢ées de visibilidade de estoque e vendas

para industria e varejo.

Em 2018, a Neogrid realizou mais uma opera¢do no mercado de tecnologia brasileiro ao
anunciar a aquisicdo da Accera. Essa transacdo trouxe mais inteligéncia as solu¢des da
Companhia significativamente sua rede de dados e ecossistema de negdcios. Em 31 de
dezembro de 2018, a Neogrid somava mais de R$ 190 milhdes em receita recorrente

combinada liquida. Em 2019, superou a marca de R$200 milhdes em receita liquida.

No final deste mesmo ano a Neogrid abriu capital por meio de oferta publica inicial (IPO), e
conformeAta de Reunido do Conselho de Administracdo de 15 de dezembro de 2020,
registrada em 22 de dezembro de 2020, foi aprovada a fixagdo do preco por acdo no ambito
da oferta publica de distribuicdo primaria para emissdo de acGes ordinarias, no valor de
R$4,50 por agdo; na mesma Ata foi aprovado também o aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante de R$337.500, mediante a
emissdo de 75.000.000 de agdes ordindrias nominativas, objeto da oferta primaria, com a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscri¢do das

novas acoes emitidas dentro do ambito da Oferta.

Em 2021, primeiro ano como Companhia de Capital Aberto e seguindo estratégia inorganica
de crescimento, a Neogrid realizou, entre investimentos e aquisi¢des, transagées com cinco

empresas:

e Aquisicdo da totalidade do capital social da Smarket Solutions Software de Apoio a
Gestdo EIRELI, incorporada em 2022. A Smarket é uma plataforma de gestdo e
criacdo de ofertas e trade marketing, baseada em inteligéncia de dados, que apoia

decisdes mais seguras e estratégicas no dia a dia do varejo.

e Investimento minoritario na GRG Inovacdes e Tecnologia S.A. (Horus), uma
companhia SaaS de inteligéncia de mercado, que possui solu¢des para entregar
insights estratégicos aos seus clientes, seja a industria ou o varejo, sobre o perfil e
habitos dos consumidores, criando uma plataforma de dados de consumo incluindo

precos, produtos, marcas, categorias, volume e presenca no ponto de venda.

e Aquisicdo da totalidade do capital social da Arker Tecnologia e Desenvolvimento de

Software Ltda., incorporada em 2022. A Arker oferece um portfélio de solucbes de
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revenue growth, para auxiliar as empresas no impulsionamento e gestdo das acdes
de trade promotion, com moédulos de planejamento or¢camentdrio, distribuicdo de
verbas comerciais e inteligéncia e andalise de dados sobre consumo, ciclo de vida de

promocaées, e efetividade das acgoes.

e Aquisicdo da totalidade do capital social da Lett Servicos de Informacdo S.A,
incorporada em 2022. A Lett é especialista em trade marketing digital, conectando
marcas e consumidores para otimizar a jornada de compras no e-commerce,
oferecendo ferramentas de inteligéncia de dados em tempo real, que auxiliam
marecas e varejos a alavancarem suas vendas por meio de uma plataforma de andlise
de KPIs de sortimento, disponibilidade de estoque, preco, contetido digital (imagens,

titulo, descricdo, avaliacdes e comentarios).

e Investimento majoritdrio e aquisicio de controle da Predify Tech Ltda,
especializada em precificacdo de produtos e servigos, por meio de inteligéncia
artificial e integracdo com diversos ERPs, coleta de pregcos no mercado e entrega
solucdes dindmicas para impulsionar os negocios e tornar as empresas mais

lucrativas e sustentaveis.

Em 2023, a Neogrid realizou um novo planejamento estratégico focado em crescimento
organico. Uma das principais diretrizes foi a eleicdo dos mercados de CPG e Eletro no Brasil
como prioridades estratégicas e o investimento no desenvolvimento de solu¢des chave para
a gestdo da cadeia de consumo. Como consequéncia, a Companhia contratou profissionais
principalmente para as equipes de desenvolvimento, produtos, dados e arquitetura, e
realizou mudangas organizacionais para se estruturar em unidades de negdcio, buscando se
especializar cada vez mais nas operagdes de seus clientes. As unidades de negébcio sdo:

Inteligéncia Comercial, Integracio, Supply Chain e Execugdo do Varejo.

Em 2024, fruto desses investimentos, diversos produtos foram langados ao mercado: (i)
uma nova suite de inteligéncia comercial, contendo os mdédulos NeoRetail, NeoMarket e
NeoDistribution, (ii) o Promotrade, plataforma para integracdo das jornadas de verbas e
campanhas comerciais e (iii) a NIA, a inteligéncia artificial da Neogrid, sendo a primeira

especializada na gestdo da cadeia de consumo no Brasil.

Em 17 de janeiro de 2024, a Companhia comunicou ao mercado a transferéncia de
participacdo acionaria relevante do seu controlador Zaphira FIP para o fundo Yafo FIA. Com

a cisdo parcial, a Yafo FIA assumiu todos os direitos e obrigagcdes do Zaphira FIP.

Em 11 de julho de 2024, foi aprovada durante a reunido do Conselho de Administragdo: (i)
cronograma preliminar de enquadramento da cotacdo de acdes nos termos dos arts. 46 a 50
do Regulamento de Emissores da B3, convocando-se assim uma assembleia extraordinaria
com os acionistas referente ao grupamento de agées da Companhia; (ii) cancelamento de
10.138.641 agdes ordindrias mantidas em tesouraria, diante disso houve uma redugdo do
capital social da Companhia que passou a ser composto por 228.523.689 acdes ordindrias,

sendo a atualizacdo do Estatuto Social aprovada em assembleia extraordinaria em 5 de
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setembro de 2024; (iii) 22 programa de recompra de acdes da Companhia, em que serdo
recompradas na ordem de até 10.153.006 ag¢des ordindrias (pré-grupamento) ou 914.094
(p6s-grupamento), correspondentes a 10% das agdes em circulagdo, com prazo de até 1 ano

para sua execucao.

No dia 5 de setembro de 2024, a Companhia aprovou em assembleia extraordindria: (i) O
grupamento de suas acdes na propor¢cdo de 100:1, seguido de um desdobramento na
proporcdo de 1:4, resultando, de forma geral, em uma propor¢do de 25:1 por agdo. A
negociacdo das acdes em bolsa nestes moldes ficou prevista para iniciar no dia 8 de outubro,
apoés o término do periodo de livre ajuste de posicdo acionaria; (ii) foi aprovado alteracdo
do artigo 59, do estatuto social da Companbhia, para refletir o novo nimero de a¢des emitidas,

apds o cancelamento, grupamento e desdobramento de a¢des.

Para mais informacgdes, consultar Formulario de Referéncia da Companhia, disponivel nos

websites indicados no item 6.9. abaixo.

6.4. Capital social. Conforme informado em seu Formulario de Referéncia mais atual, o
capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 469.907.564,00
(quatrocentos e sessenta e nove milhdes, novecentos e sete mil e quinhentos e sessenta e
quatro reais), representado por 9.140.944 (nove milhdes, cento e quarenta mil e novecentas
e quarenta e quatro) acdes ordindrias.

6.5. Composicdo Aciondria. Na data deste Edital, a composicdo aciondria e distribuicdo

do capital social da Companhia sdo as seguintes:

Acgdes Ordinarias
Acioni :
BT . Percentual do capital
Quantidade .
social
Atuais Controladores e
0
pessoas a eles vinculadas (1) 5.069.717 >5,46%
Ofertante 0 0,00%
Pessoas Vinculadas ao 6.600 0,07%
Ofertante
Ofertante, Pessoas
Vinculadas e Atuais 5.076.317 55,53%
Controladores e pessoas a
eles vinculadas
Administradores (2) 16.281 0,18%
Agbes em Tesouraria 185.696 2,03%
Ofertante, Pessoas
Vinculadas,
Administradores
» 0
Tesouraria e Atuais 5:278.294 D74
Controladores e pessoas a
eles vinculadas
Agbes em Circulagio 3.862.650 42,26%
Total 9.140.944 100,00%
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(1) A participagdo dos Atuais Controladores corresponde a soma das participagdes detidas por Yafo FIA, Izmir FIM,
David, Isaac e Miguel; (2) A fim de evitar duplicidade de informagées, 15.529 agdes detidas por David nédo foram

consideradas nesta linha, mas apenas na linha referente a participagdo dos Atuais Controladores.

6.6. Informacdes histéricas sobre negociacdo de acdes. A tabela a seguir indica os

volumes negociados, as quantidades e os precos médios ponderados praticados nas

negociacoes no mercado a vista da B3 com as acdes de emissdo da Companhia:

(i) nos 12 (doze) meses anteriores ao inicio do Periodo da OPA:
o Quantidade de Volume negociado | Preco médio por
Meés ~ . ~
acoes negociadas (R$) acao
Dez/24 916.500 24.322.930 26,54
Jan/25 967.700 20.043.880 20,61
Fev/25 572.600 11.920.230 20,78
Mar/25 534.400 12.001.670 22,42
Abr/25 418.700 8.375.000 19,91
Mai/25 644.500 16.268.000 24,64
Jun/25 149.700 3.969.600 26,55
Jul/25 215.000 5.506.260 25,65
Ago/25 173.000 4.468.090 24,61
Set/25 221.100 5.737.570 25,99
Out/25 208.500 5.386.250 25,87
Nov/25 273.500 7.012.980 25,40
Dez/25 298.300 8.005.064 26,84
(ii) Entre a data de divulgagdo do primeiro fato relevante que deu noticia da Oferta

(i.e, 22 de dezembro de 2025) e a data da entrega do Laudo de Avaliagdo: segundo
apurado no Laudo de Avaliacdo, o preco médio das acdes da Companhia
ponderado pelo volume negociado, referente ao periodo entre a data em que a
Oferta foi divulgada ao mercado (22 de dezembro de 2025) e a data do dltimo
pregdo anterior a apresentacdo do Laudo de Avaliacdo (6 de margo de 2026),
corresponde a R$27,23 (vinte e sete reais e vinte e trés centavos) por Agao.

6.7.  Valor patrimonial das acdes de emissdo da Companhia. Conforme as informagdes
constantes das demonstracoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025 (notadamente, quantidade total de agdes emitidas,
ex-acdes em tesouraria, e valor do patriménio liquido da Companhia), o valor do patriménio
liquido por acdo de emissdo da Companhia é de aproximadamente R$ 49,39 (quarenta e

nove reais e trinta e nove centavos).

6.8. Outros Valores Mobiliarios Emitidos. Ndo hd outros valores mobilidrios de emissio

da Companhia em circulagio além das suas ac¢des ordinarias.

6.9. Consulta as Demonstracdes Financeiras e ao Formuldrio de Referéncia. As

informagdes financeiras e ao Formulario de Referéncia mais recentes da Companhia estdo

disponiveis nos seguintes enderecos eletrénicos:
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Informacdes Financeiras:

(i) Companhia: https://ri.neogrid.com/ (neste website, clicar em “Informacdes

Financeiras”, no topo da pagina inicial, e depois em “Resultados Trimestrais”,

quando poderao ser selecionadas as informacdes contabeis desejadas);

(ii) CVM: https://www.gov.br/cvm/pt-br (neste website, para consultar as
informacdes contdbeis da Companhia, acessar o link “Companhias”,
posteriormente acessar o link "Informagdes Periddicas e Eventuais Enviadas a
CVM", em seguida digitar "Neogrid Participacdes S.A.", na sequéncia clicar na
Companhia e acessar o campo “exibir filtros de pesquisa”; selecionar o periodo
da entrega desejado, posteriormente selecionar a categoria "DFP" ou “ITR -
Informacgdes Trimestrais”, conforme o caso, selecionar o documento aplicavel e,
finalmente, clicar no respectivo quadro da pagina o link "Visualizar o

Documento”)

(iii) B3: https://www.b3.com.br/pt br/para-emissores (neste website, acessar

“Empresas listadas”; em seguida, no campo busca, digitar “Neogrid
Participagdes S.A”; depois clicar na Companhia e, posteriormente, clicar em

“Relatdrios Estruturados” e selecionar o documento aplicavel).

Formuldrio de Referéncia:

(i) Companhia: https://ri.neogrid.com/ (neste website, clicar em “Informagdes

Financeiras”, no topo da pdagina inicial, e depois em “Documentos CVM”, quando
podera ser selecionada a versdo desejada do Formuldrio de Referéncia da

Companhia);

(ii) CVM: https://www.gov.br/cvm/pt-br (neste website, para consultar as

informagdes contdbeis da Companhia, acessar o link “Companhias”,
posteriormente acessar o link "Informacgdes Periddicas e Eventuais Enviadas a
CVM", em seguida digitar "Neogrid Participaces S.A.", na sequéncia clicar na
Companhia e acessar o campo “exibir filtros de pesquisa”; selecionar o periodo
da entrega desejado, posteriormente selecionar a categoria "FRE - Formulario
de Referéncia” ou “Formulario de Referéncia — Em arquivo”, conforme o caso,
selecionar o documento aplicavel e, finalmente, clicar no respectivo quadro da

pagina o link "Visualizar o Documento”)

(iii) B3: https://www.b3.com.br/pt br/para-emissores (neste website, acessar

“Empresas listadas”; em seguida, no campo busca, digitar “Neogrid
Participagdes S.A”; depois clicar na Companhia e, posteriormente, clicar em

“Relatorios Estruturados” e selecionar o documento aplicavel).

6.10. Outras informacdes do Formuldrio de Referéncia. Além das informagdes descritas
acima, destaca-se as seguintes informagdes constantes da ultima versdo do Formulario de

Referéncia divulgado pela Companhia:
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7. CANCELAMENTO DE REGISTRO

7.1. Cancelamento de Registro pela CVM. A Superintendéncia de Registro de Valores

Mobiliarios (SRE) tera 15 (quinze) dias tuteis, contados da data do protocolo do ultimo
documento que complete a instru¢do do pedido de Cancelamento de Registro, para a
verificacdo de atendimento dos requisitos estabelecidos no artigo 52, inciso II, da Resolucao
CVM 80 e encaminhamento, a Superintendéncia de Relages com Empresas (SEP), do pedido
de Cancelamento de Registro, prazo este que podera ser interrompido uma tinica vez com a
formulacdo de exigéncias, reiniciando-se com o cumprimento das exigéncias. Durante esse
periodo, as acdes da Companhia continuardo a ser negociadas no mercado de a¢des da B3.
Caso a Superintendéncia de Relagcdes com Empresas (SEP) ndo se manifeste no prazo de 15
(quinze) dias uteis contados do encerramento do prazo indicado acima, o pedido de
Cancelamento de Registro da Companhia serd deferido automaticamente, conforme
disposto no §82 do artigo 55 da Resolugdo CVM 80.

7.1.1. Efetivacio do Cancelamento de Registro. Efetivado o Cancelamento de

Registro, as A¢des que ndo tenham sido ofertadas a venda na Oferta ndo poderdo
mais ser alienadas na B3. A Companhia divulgard a informacdo sobre o
Cancelamento de Registro na mesma forma estabelecida para divulgacdo de fato
relevante. Para os fins do disposto no artigo 52, inciso I, da Resolucdo CVM 80, e com
base nas informacodes constantes do Formulario de Referéncia da Companhia, a
Ofertante declara que, além das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia, ndo ha

em circulagdo qualquer outro valor mobilidrio de sua emissao.

7.2. Resgate Compulsério de Acdes em Circulacdo. Caso remanescam em circulacdo

menos de 5% do total das agdes emitidas pela Companhia apds a realizagdo do Leildo da
Oferta e o decurso do prazo para consumacdo das Aquisi¢cdes Supervenientes, a Ofertante,
nos termos do artigo 4°, § 5° da Lei das S.A,, podera fazer com que seja convocada uma
assembleia geral extraordindria da Companhia para aprovar o resgate compulsdrio das
acoes em circulacdo remanescentes da Companhia. O preco do resgate sera equivalente ao
valor pago na Data de Liquidacdo da Oferta, ajustado pela Taxa SELIC acumulada, pro rata
temporis, desde a Data de Liquidagdo da Oferta até a data do efetivo pagamento do prego do
resgate, o qual devera ocorrer por meio de transferéncia bancaria em até 15 (quinze) dias

apds a data da assembleia geral extraordinaria em que tal aprovacio for obtida.

7.2.1. Todas as informagdes relativas ao resgate serdo oportunamente divulgadas
pela Companhia por meio de fato relevante, conforme informacdes recebidas da
Ofertante, sendo certo que eventuais A¢coes detidas pelos Atuais Controladores apos
a Oferta ndo serdo consideradas a¢des em circulagdo para os fins artigo 4°, § 5°, da
Lei das S.A., tendo em vista que apés a liquidacdo da Oferta os Atuais Controladores
serdo pessoas vinculadas a Ofertante, uma vez que entrara em vigor o Acordo de
Acionistas. A Garantia de Liquidacdo Financeira ndo se estende ao pagamento do
preco de resgate que serd devido aos acionistas da Companhia. Adicionalmente, a

liquidagdo financeira do Resgate das A¢des em Circulagdo ndo ocorrera por meio da

36



B3, devendo o respectivo pagamento ser realizado por meio de transferéncia
bancdria. Para que ndo haja dudvidas, as informagdes sobre o resgate serdo
devidamente divulgadas por meio do website da Companhia, caso a época do resgate

a Companhia ja esteja com seu registro de companhia aberta cancelado.

7.2.2. Acionistas que Ndo Tenham Atualizado os Dados Cadastrais. Os recursos
relativos ao resgate das A¢des em Circulacdo objeto da Oferta que ndo tenham seu

cadastro atualizado junto a Companhia ou a instituicdo responsavel pelo servico de
acdes escriturais da Companhia serdo depositados e serdo mantidos pela
Companhia a disposicdo de tais acionistas em instituicdo financeira que mantenha
agéncias aptas a realizar o pagamento aos acionistas, no minimo, na cidade de Sao
Paulo e nas demais capitais de todos os estados do Pais, pelo prazo de 10 (dez) anos.
As demais informagdes sobre a instituicdo financeira em que os referidos recursos
serdo depositados, os locais de atendimento aos acionistas e a documentagdo
necessaria para proceder ao resgate do valor depositado serdo divulgadas por meio
de fato relevante ou por meio do website da Companhia, caso a época do resgate a

Companhia ja esteja com seu registro de companhia aberta cancelado.

7.3. Saida do Novo Mercado. Na hipdtese em que ocorra o Cancelamento de Registro, nos

termos do item 7.1 acima, ocorrera consequentemente a saida da Companhia do Novo
Mercado, tendo sido cumprido o disposto no art. 42 do Regulamento do Novo Mercado com
a realizacdo da Oferta. No entanto, caso o Cancelamento de Registro ndo ocorra, a Ofertante
ndo ird adquirir nenhuma Agdo no dmbito da Oferta, e a Neogrid se mantera listada na B3,

com as suas a¢des admitidas a negociacdo no segmento de listagem Novo Mercado.

8. INFORMACOES SOBRE A OFERTANTE

8.1. Dados cadastrais. A Dalpe Gestdo e Participacdes Ltda. é uma sociedade empresaria

de responsabilidade limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua
Sansdo Alves dos Santos, n® 102, 22 andar, Cidade Mongées, CEP 04.571-090, inscrita no
CNPJ]/MF sob n234.320.642/0001-90.

8.2.  Objeto social. A Ofertante tem por objeto social, nos termos da Clausula Terceira do
seu Contrato Social, (i) a participacdo em outros empreendimentos e sociedades, no Brasil
ou no exterior, como socia, acionista ou quotista; (ii) a organizacio de “joint ventures” com

outras empresas; e (iii) a geréncia e administracdo de bens préprios.

8.3. Capital social. Na presente data, o capital social da Ofertante é de R$801.267.245,00
(oitocentos e um milhdes, duzentos e sessenta e sete mil, duzentos e quarenta e cinco reais),
representado por 801.267.245 (oitocentas e um milhdes, duzentas e sessenta e sete mil,
duzentas e quarenta e cinco) quotas sociais, totalmente subscritas e integralizadas em

moeda corrente nacional e em bens maveis, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada.

8.4. Composicido do quadro social. Na data deste Edital, o capital social da Ofertante é
integralmente detido por Alfredo Egydio Arruda Villela Filho, titular de 801.267.244
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(oitocentas e um milhdes, duzentas e sessenta e sete mil, duzentas e quarenta e quatro)

quotas, e Daniel Vieira da Costa, titular de 1 (uma) quota.

8.5. Histérico da Ofertante. A Ofertante é uma holding do Grupo Hindiana, grupo de

investimentos do seu sécio controlador, e opera como veiculo de investimento concentrando
investimentos em sociedades que operam principalmente no setor de tecnologia, dados e
provedoras de software (software as a service), cujo foco estd em gerar um impacto positivo
na economia brasileira através de solu¢des que tragam eficiéncia nas relagdes de negdcio

entre empresas e com consumidores.

Desde sua constitui¢do, o Grupo Hindiana, por meio da Ofertante e de outros veiculos, ja
realizou mais de 30 (trinta) investimentos, tendo concluido desinvestimentos bem-
sucedidos em mais de 20% desses casos. Atualmente, o Grupo Hindiana detém participacdes
em diversas sociedades, tais como CERC, Blu Pagamentos, Nstech, Napp Solutions, Yandeh,
ALPE, Rock Encantech, dentre outras.

8.6.  Acordos regulando o direito de voto na Companhia. Além do Acordo de Acionistas
descrito no item 1.5. acima, o Ofertante ndo é parte de nenhum outro acordo ou contrato

regulando o exercicio do direito de voto na Companbhia.

8.7. Planos futuros para a Companhia. Caso o Cancelamento de Registro seja bem-
sucedido, a Ofertante poderd avaliar a realizacdo de uma reorganizacdo societaria, com o
objetivo de simplificar a estrutura administrativa e de controle da Neogrid, capturar
sinergias da Companhia com outros negdécios investidos pela Ofertante e aumentar a
eficiéncia dos negdcios da Neogrid. Esse processo podera contemplar, inclusive, a
incorporacdo da Companhia na Ofertante, a cisdo da Companhia e a incorporag¢io do acervo
cindido por outras sociedades controladas pela Ofertante ou, ainda, a alienagio de ativos da
Neogrid. A Ofertante esclarece, no entanto, que ndo ha qualquer decisdo definitiva quanto a

realizacdo dessa reorganizacao.

9. DECLARACOES DA OFERTANTE E DAS INSTITUICOES INTERMEDIARIAS

9.1. Declaracoes da Ofertante. A Ofertante declara que:

(i) E responsavel pela suficiéncia, veracidade, precisdo, consisténcia e
atualidade das informacdes fornecidas a CVM, a Instituicdo Intermediaria e

ao mercado, conforme disposto no artigo 62, §12, da Resolucao CVM 215;

(ii) O Itad Unibanco, na qualidade de instituicdo financeira garantidora, foi
devida e legitimamente contratada para garantir a liquidacao financeira da
Oferta e de eventuais Aquisicdes Supervenientes, conforme disposto no
artigo 11 da Resolucao CVM 215;

(iii) Nao tem conhecimento da existéncia de quaisquer fatos ou circunstancias
ndo revelados ao mercado que possam influenciar de modo relevante os

resultados da Companhia ou a cotagio das a¢Ges ordinarias de sua emissao;
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(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

Na data deste Edital, o sdcio controlador da Ofertante ¢ titular, diretamente,
de 6.600 (seis mil e seiscentas) Acdes de emissdo da Companhia, sendo certo
que, exceto por tais A¢des, a Ofertante e as Pessoas Vinculadas a ela ndo sao
titulares, direta ou indiretamente, de quaisquer outras A¢des de emissao da

Companbhia;

Nos ultimos 12 (doze) meses a Ofertante e Pessoas Vinculadas a Ofertante
ndo realizaram operagdes privadas envolvendo acdes de emissdo da

Companbhia;

Na data deste Edital, a Ofertante e Pessoas Vinculadas a Ofertante nio sio
parte, direta ou indiretamente, de quaisquer empréstimos, como tomadoras

ou credoras, de valores mobilidrios de emissdao da Companhia;

A Ofertante e Pessoas Vinculadas a Ofertante, na data deste Edital, ndo
possuem exposicdo a derivativos referenciados em acdes de emissdo da

Companbhia;

Na data deste Edital, a Ofertante e Pessoas Vinculadas a Ofertante ndo sdo
parte ou beneficiarias de quaisquer contratos, pré-contratos, opcoes, cartas
de intenc¢do ou quaisquer outros atos juridicos dispondo sobre a aquisicdo
ou alienagdo de valores mobilidrios de emissdo da Companhia, exceto (a)
pelo Acordo de Acionistas celebrado entre Ofertante e os Atuais
Controladores, conforme descrito no item 1.5 acima; e (b) pelo
Compromisso de Venda celebrado entre Ofertante e os Atuais Controladores,

conforme descrito no item 1.5 acima;

A excegdo (a) do Compromisso de Venda celebrado entre a Ofertante e os
Atuais Controladores, conforme descrito no item 1.5 acima; (b) dos
Compromissos Acionistas Titulares de A¢bdes em Circulacdo, descritos no
item 1.7 acima; e (c) do Acordo de Acionistas celebrado entre a Ofertante e
os Atuais Controladores, conforme descritos no item 1.5 acima, a Ofertante
e Pessoas Vinculadas a Ofertante ndo sdo partes ou beneficidrias, nesta data,
e ndo celebraram nos ultimos 6 (seis) meses contados da data deste Edital
qualquer contrato, pré-contrato, opc¢ao, carta de inten¢do ou qualquer outro
ato juridico similar com a Companhia, seus administradores, acionistas
titulares de agdes representando mais de 5% (cinco por cento) das agdes de

emissdo da Companhia, ou qualquer pessoa vinculada a tais pessoas;

A Ofertante e Pessoas Vinculadas a Ofertante nio poderio, durante o Periodo
da OPA: (a) alienar, direta ou indiretamente, acées de emissdo da
Companhia; e (b) realizar operacdes com derivativos referenciados em a¢des

de emissdo da Companhia.
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(x1)

(xii)

(xiii)

(xiv)

Caso a Ofertante ou as Pessoas Vinculadas adquiram, durante o periodo da
Oferta, agdes por valor superior ao Preco por Acdo, a Ofertante se obriga a,
nos termos do artigo 32, da Resolugdo CVM 215, dentro de 24 (vinte e
quatro) horas, aumentar o Preco da Oferta, de maneira que o Preco por Acdo
oferecido na Oferta nunca seja inferior ao preco pago pela Ofertante ou
pessoas vinculadas em aquisi¢des realizadas durante o periodo da Oferta,

atualizado pela variagdo da Taxa SELIC desde a data da respectiva aquisicao;

A Ofertante reconhece que fica obrigada, na forma do artigo 38, inciso |, e do
artigo 29, inciso II, da Resolugdo CVM 215, a, no periodo de 30 (trinta) dias
contados da Data do Leildo, adquirir as agdes remanescentes em circulagdo,

conforme descrito no item 4.11 acima;

A Ofertante reconhece que, caso a Companhia venha a exercer a faculdade de
que trata o artigo 42, §52 da Lei das S.A., o depdsito do valor do resgate
devera ser efetuado em até 15 (quinze) dias contados da assembleia geral
extraordindria que aprovar tal deliberacdo, conforme descrito no item 7.2

acima;

Para os fins do disposto no artigo 35 da Resolucao CVM 215, ndo houve, nos
ultimos 12 (doze) meses, subscricdo publica com ingresso de novos

acionistas na Companhia.

9.2. Declaracgdes da Instituicdo Intermedidria e do Itati BBA. A Instituicdo Intermediaria

e o [tdu BBA declaram, respectivamente, que:

)

(ii)

Tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia para
assegurar que as informagdes prestadas pela Ofertante fossem
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, respondendo pela
omissdo nesse seu dever, bem como verificou a suficiéncia e qualidade das
informagdes fornecidas ao mercado durante todo o procedimento da
Oferta, inclusive as informacdes eventuais e periddicas da Companhia, e as
constantes deste Edital, tendo auxiliado o Ofertante em todas as fases da
Oferta e dele solicitado a pratica dos atos necessdrios ao correto
desenvolvimento da Oferta, conforme previsto no artigo 12 da Resolugio
CVM 215;

A Instituicdo Intermediaria, o Itat BBA e pessoas vinculadas a Instituicdo
Intermediaria ou ao Itat BBA, nos termos do artigo 13 da Resolucdo CVM
215, declaram que, em 7 de maio de 2026 (a) ndo havia a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia sob sua administracdo discriciondria; (b) nao
possuiam sob sua titularidade a¢ées ordindrias de emissdo da Companhia;
(c) ndo possuiam quaisquer valores mobilidrios de emissdao da Companhia
tomados ou concedidos em empréstimo; (d) ndo possuiam exposicdo a

derivativos referenciados em valores mobiliarios de emissido da
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Companhia; e (e) ndo eram parte ou beneficidrios de contratos, pré-
contratos, opg¢des, cartas de intencdo ou quaisquer outros atos juridicos
dispondo sobre a aquisicdo ou alienacdo de valores mobilidrios de emissdo
da Companhia, exceto com relacdo a eventual excussdo das garantias
prestadas no contexto do Contrato de Intermediacdo, que poderio
contemplar a transferéncia ou alienagao fiduciaria das A¢oes pela Ofertante

a Instituicdo Intermedidria;

(iii) Observada as excec¢des previstas no paragrafo unico do artigo 14 da
Resolucdo CVM 215, a Instituicdo Intermediaria, o Itai BBA e pessoas
vinculadas que atuem no mercado financeiro estao impedidas de negociar
com valores mobilidrios de emissdo da Companhia, ou a eles referenciados;

e

(iv) Nao tem conhecimento da existéncia de quaisquer fatos ou circunstancias
ndo revelados ao mercado que possam influenciar de modo relevante os

resultados da Companhia ou a cotacdo das a¢oes ordindrias de sua emissao.

10. OUTRAS INFORMACOES

10.1. Auséncia de Liquidez e Reducdo no Nivel de Informacdo Apds a Oferta. Apds a

conclusdo da Oferta, a CVM deferird o Cancelamento de Registro, de forma que ac¢des de
emissdo da Companhia, incluindo as A¢des objeto da Oferta, deixardo de ser negociadas na
B3, sendo certo que o Cancelamento de Registro por parte da CVM depende da consumacao
da Oferta, o que apenas ocorrerd caso sejam atingidos, cumulativamente, a Quantidade
Minima e o Qudérum para Cancelamento de Registro. Exceto pela op¢do de Aquisicdo
Superveniente, os acionistas devem estar cientes de que as a¢des de emissdo da Companhia
podem nao ter condi¢cdes favoraveis de liquidez e de que pode ndo haver outra oportunidade
para os acionistas venderem suas a¢des. Para que ndo haja duvidas, caso o Quérum para
Cancelamento de Registro seja atingido, mas a Quantidade Minima nao o seja, ou, caso o
Quoérum para Cancelamento de Registro nao seja atingido, mas a Quantidade Minima o seja,

em ambas as situagdes a Ofertante ndo seguird com a Oferta e nenhuma Agdo serd adquirida.

10.2. Acesso aos Documentos Relacionados a Oferta. Este Edital, assim como o Laudo de

Avaliacdo e o Formulario de Manifestacado estdo a disposicdo de qualquer pessoa interessada

nos endere¢os mencionados abaixo:

Companhia:

Neogrid Participacgdes S.A.
Avenida Santos Dumont, n? 935, 12 andar, Bairro Santo Antonio
CEP 89.218105, Joinville, Santa Catarina

Website: https://ri.neogrid.com/opa (neste website estardo disponiveis os documentos

pertinentes a Oferta, bastando clicar no arquivo que se deseja acessar - “Edital”, “Laudo

de Avaliacdo” ou “Formulario de Manifestacdo”, conforme o caso)
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Itau BBA:

Itat BBA Assessoria Financeira S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 22 andar
CEP 04538-132, Sdo Paulo, Sdo Paulo

Website: https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas (neste website, acessar

“Neogrid”, depois clicar em “Ver mais” e a seguir, logo abaixo de “Oferta Publica de
aquisicdo de a¢des da Neogrid pela Hindiana”, selecionar o documento que se deseja
acessar - clicar em “Edital - NGRD”, “Laudo de Avaliagio -NGRD” ou “Formulario de

Manifesta¢do”, conforme o caso);

Comissdo de Valores Mobilidrios

Comissao De Valores Mobiliarios

Rua Cincinato Braga, n.2 340, 22 andar,; Centro, Sao Paulo, SP

Rua Sete de Setembro, 111, 22 andar, “Centro de Consultas”, Rio de Janeiro, R]

Website: (i) www.gov.br/cvm/pt-br (neste website, em “Central de Sistemas” na pagina
inicial, acessar “Informacées sobre Companhias”. No campo de busca, digitar “Neogrid”,
selecionar “Neogrid Participagdes S.A”, em seguida acessar “OPA - Edital de Oferta
Publica de Ag¢des”); ou (ii) https://web.cvm.gov.br/sre-publico-cvim/ (neste website

(Sistema SRE), clicar em “OPA” no canto superior direito da pagina. No campo de busca
“Emissor”, digitar “Neogrid” e clicar em “filtrar”; na sequéncia clicar no icone abaixo do
campo “A¢des”, localizado no canto inferior esquerdo da pagina, do respectivo processo

de registro da Oferta ird aparecer o processo de registro da Oferta).

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
Praca Antonio Prado, 48, 22 andar, Centro, Sdo Paulo, SP
- Diretoria de Negociag¢io Eletrénica.

Website: www.b3.com.br (neste website, clicar em “Produtos e Servicos”, “Leildes”,

“OPAs” e, finalmente, acessar os documentos)

10.3. Acesso a Relacdo de Acionistas da Companhia. A relagio nominal de todos os
acionistas da Companhia, com os respectivos enderecos e quantidades de agdes ordindrias

de emissdo da Companhia, inclusive em meio eletrénico, atualizada até 10 (dez) dias antes
do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM, encontra-se a disposicdo de eventuais
interessados, (i) mediante identificacdo e recibo assinado pela parte interessada, nos
enderegos fisicos mencionados acima, conforme previsto no artigo 12, inciso XVI, do Anexo
B da Resolucdo CVM 215, ou (ii) por meio de pedido de vistas a CVM, que podera ser
formulado por qualquer investidor que comprove sua condi¢do de acionista durante o
periodo da Oferta, sendo certo que tal relacdo ndo foi e ndo sera disponibilizada nos

websites da Companhia, da Instituicdo Intermediaria, da B3 ou da CVM.
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10.4. Relacionamento entre a Ofertante e a Instituicio Intermedidria. Além do

relacionamento decorrente do Contrato de Intermediacdo relativo a presente Oferta, a
Instituicdo Intermediaria possui relacionamento comercial com a Ofertante consistente nas
seguintes operacdes: operacdes de contar a pagar e a receber, folha, seguros e uma fianga
locaticia. Adicionalmente, o sécio controlador da Ofertante é parte do bloco de controle da
[tausa S.A., sociedade que, por sua vez, é parte do bloco de controle da Itad Unibanco Holding

S.A,, controladora direta da Instituicdo Intermedidria.

10.5. Documentos da Oferta. Os acionistas titulares de valores mobiliarios da Companhia
devem ler atentamente este Edital e demais documentos relevantes relacionados a Oferta,

publicados pela Ofertante ou arquivados na CVM.

10.6. Acionistas Domiciliados Fora do Brasil. Os acionistas domiciliados fora do Brasil

poderdo estar sujeitos a restricdes impostas pela legislacdo de seus paises quanto a
aceitacdo da presente Oferta, a participacdo no Leildo e a venda das a¢des ordindrias de
emissdo da Companhia. A observancia de tais leis aplicaveis é de inteira responsabilidade

de tais acionistas ndo residentes no Brasil.

10.7. Recomendacdes aos Acionistas. As atuais regulacdes e legislacdes tributarias

aplicaveis ndo preveem expressamente o tratamento aplicivel aos ganhos de capital
decorrentes de transacées dentro da Oferta, e a tributacdo relevante aplicavel aos
acionistas/investidores (incluindo os Investidores de Mercado de Capitais Nao Residentes
que optam por este tipo de investimento no Brasil) pode estar sujeita a interpretacido do
Servico de Receita Federal do Brasil. Considerando que os acionistas/investidores sdo os
Unicos responsaveis pelo pagamento dos tributos eventualmente cobrados devido a
participacdo e aceitacdo desta Oferta, recomenda-se que consultem seus consultores
juridicos e tributarios antes de decidir aceitar a Oferta e participar do Leildo para verificar
as implicacGes legais e tributdrias de tal participacdo. A Ofertante e a Instituicio
Intermediaria ndo serdo responsaveis por quaisquer consequéncias legais ou tributarias

relacionadas a Oferta que afetem os acionistas/investidores.

10.8. Certas declaragdes aqui contidas podem ser entendidas como estimativas e

» «

declaragdes prospectivas. O uso de qualquer uma das frases/expressoes “acredita”, “espera”,
“pode”, “pretende”, “estimativas” e frases/expressdes similares é destinado a identificar
declaragdes prospectivas. No entanto, estimativas e declaragdes prospectivas podem nio ser
identificadas por tais expressdoes. Em particular, este Edital contém estimativas e
declaragbes prospectivas relacionadas, entre outras, com os procedimentos a serem
adotados para a conclusdo da Oferta, os prazos de varias etapas e procedimentos a serem
adotados na Oferta e as a¢des esperadas da Ofertante, a Companhia e certos terceiros,
incluindo a Instituicdo Intermediaria, dentro da Oferta. As estimativas e declaracdes
prospectivas estdo sujeitas a certos riscos e incertezas, incluindo, mas nao limitado ao risco
de que as partes na Oferta ndo realizem as etapas necessdarias para concluir a Oferta. As
estimativas e declaragdes prospectivas também sido baseadas em premissas que, na medida

considerada razoavel pela Ofertante, estdo sujeitas a incertezas comerciais, econémicas e
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competitivas relevantes. Os pressupostos da Ofertante aqui contidos, que podem ser
comprovadamente incorretos, incluem, mas ndo estdo limitados a pressupostos de que as
leis e as regras do mercado de capitais aplicaveis a Oferta ndo serdo alteradas e/ou alteradas
antes da conclusdo da Oferta. Exceto pela extensdo exigida por lei, a Ofertante ndo se
compromete a atualizar as estimativas e declaracdes prospectiva aqui contidas. Exceto na
medida exigida por lei, a Ofertante ndo assume nenhuma obrigacdo de atualizar as

estimativas e declaragdes prospectivas contidas neste Edital.

Sao Paulo, 7 de maio de 2026.

DALPE GESTAO E PARTICIPACOES LTDA.
Ofertante

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Instituicdo Intermediaria

ITAU BBA ASSESSORIA FINANCEIRA S.A.
Instituicdo Intermedidria

ITAU UNIBANCO S.A.
Instituicdo Financeira Garantidora

LEIA ATENTAMENTE ESTE EDITAL EM SUA INTEGRALIDADE ANTES DE ACEITAR A
OFERTA. O REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM E DA B3,
GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES, JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE
DA COMPANHIA OBJETO OU O PRECO OFERTADO.
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ANEXO 1
Formulario de Manifestacio

O presente formuladrio de manifestacdo (“Formuldrio de Manifestacdo”) refere-se a oferta

publica de aquisicdo de até a totalidade das acdes de emissio da NEOGRID
PARTICIPAC()ES S.A., companhia aberta com sede cidade de Joinville, estado de Santa
Catarina, Avenida Santos Dumont, n? 935, 12 andar, Bairro Santo Antonio, CEP 89.218105,
inscrita no CNPJ/MF sob n? 10.139.870/0001-08, registrada na Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) como emissor categoria “A” sob o n? 25399 (“Companhia”), para fins
do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM, e o
consequente cancelamento da listagem da Companhia no segmento especial de listagem do
Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcido (“B3”), nos termos e condicdes descritos no
“Edital de Oferta Publica Voluntaria Unificada Para Aquisicdo de Controle e Cancelamento
de Registro de Companhia Aberta da Neogrid Participacdes S.A.” datado de 7 de maio de
2026 (“Edital”).

Todos os termos iniciados em letras maitsculas e ndo expressamente aqui definidos

terdo os mesmos significados a eles atribuidos no Edital e em seus respectivos anexos.

O REGISTRO DA OFERTANAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM E DA B3, GARANTIA
DE VERACIDADE DAS INFORMACOES.

1.Acionista

Nome completo/ Razao ou denominacgao Social:

Profissdo/Descricdo da atividade econdmica principal:

Codigo e descri¢ao da natureza juridica:

Endereco: Numero: Complemento:
Bairro: CEP: Cidade/Estado:
CPF/CNP]J: Nacionalidade: Telefone: Estado Civil:
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Data de E-mail: Documento

Nascimento: de
Identidade e
namero:

Orgao Emissor:

2. Representante(s) Legais (se houver):

Nome completo/ Razao ou denominacao Social:

Profissdo/Descricdo da atividade econémica principal:

Codigo e descricdo da natureza juridica:

Endereco: Numero: Complemento:
Bairro: CEP: Cidade/Estado:
CPF/CNP]J: Nacionalidade: Telefone: Estado Civil:
Data de Nascimento: | E-mail: Documento Orgdo Emissor:
de
Identidade e
Nuamero:

3.Acdes Detidas

Companhia Emissora: Neogrid Participacoes S.A.

Tipo e Espécie: Quantidade: Quantidade por extenso:

Acoes

Ordinarias

4. Sociedade Corretora Credenciada

Razao ou Denominagao Social:
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CNPJ:

Enderego: Numero: Complemento:

Bairro: CEP: Cidade/Estado:

5. Manifestaciao em relacio a Oferta

Concorda expressamente com o cancelamento de registro
() de companhia aberta da NEOGRID PARTICIPACOES S.A. e a
sua saida do segmento de listagem Novo Mercado da B3, a
despeito de nao desejar alienar as acées de sua titularidade
no Leildo.

6.0 acionista que preencher o campo 5 acima esta ciente de que: (a) suas agées nio
ficarao disponiveis para venda até a data de liquidacio do Leildo; e (b) apés o
Cancelamento de Registro perante a CVM nao sera mais possivel negociar suas
acoes na B3.

7. Este Formulario de Manifestacio é irrevogavel e irretratavel, observados os
termos e condi¢des dispostos neste Formulario de Manifestacio e no Edital.

8. Fica eleito o foro da Comarca de Siao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir as
questoes oriundas deste Formulario de Manifestacao.

9. DECLARO PARA TODOS OS FINS QUE (I) ESTOU DE ACORDO COM AS CLAUSULAS
CONTRATUAIS E DEMAIS CONDICOES EXPRESSAS NESTE FORMULARIO DE
MANIFESTACAO; (II) OBTIVE EXEMPLAR DO EDITAL E TENHO CONHECIMENTO DE
SEU INTEIRO TEOR, CONTENDO OS TERMOS E CONDICOES DA OFERTA; E (III)
RESPONSABILIZO-ME PELA VERACIDADE, CONSISTENCIA, PRECISA0O E
SUFICIENCIA DAS INFORMACOES AQUI PRESTADAS E POR TODA A
DOCUMENTACAO RELACIONADA.

Data e Local

Acionista
RG (quando aplicavel) CFP/CNP]

Este Formulario de Manifestacido deve ser preenchido por completo e assinado,
com firma reconhecida em cartdrio pelo respectivo acionista ou procurador
autorizado. Apés preenchido, o termo devera ser entregue a Corretora
credenciada até as 12:00 horas (horario de Brasilia)) do dia ttil anterior ao Leilio,
em 2 (duas) vias originais, que por sua vez, devera entrega-lo ao Diretor de
Negociacao Eletronica da B3 até as 12:00 horas (horario de Brasilia) da Data do
Leildo.
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ANEXO II

Formulario de Representacio do INR para fins do IRRF

0 presente formuldrio de representacdo (“Formulario de Representacdo”) refere-se ao

recolhimento do Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”) incidente sobre os ganhos de
capital realizados pelos Investidores de Mercado de Capitais Ndo Residentes e pelos
Investidores Estrangeiros Diretos (em conjunto, “Investidores INR”) em conexdo com a
venda das Ag¢des Objeto da Oferta no ambito da oferta publica de aquisicdo de até a
totalidade das a¢des de emissdo da NEOGRID PARTICIPACOES S.A., companhia aberta com
sede cidade de Joinville, estado de Santa Catarina, Avenida Santos Dumont, n2 935, 12 andar,
Bairro Santo Antonio, CEP 89.218105, inscrita no CNPJ/MF sob n2 10.139.870/0001-08,
registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) como emissor categoria “A” sob o
n? 25399 (“Companhia”), para fins do cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia perante a CVM, e o consequente cancelamento da listagem da Companhia no
segmento especial de listagem do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
nos termos e condigdes descritos no “Edital de Oferta Publica Voluntdria Unificada Para
Aquisicdo de Controle e Cancelamento de Registro de Companhia Aberta da Neogrid
Participacoes S.A.” datado de 7 de maio de 2026 (“Edital”).

Todos os termos iniciados em letras maitsculas e ndo expressamente aqui definidos

terdo os mesmos significados a eles atribuidos no Edital e em seus respectivos anexos.

INFORMACOES DO INVESTIDOR INR TITULAR DE ACOES OBJETO DA OFERTA

1. Responsavel pelo preenchimento

Nome:

Cargo:

2. Acionista

Nome completo/ Razao ou denominacao Social:

Profissdo/Descricdo da atividade econ6mica principal:

Codigo e descri¢ao da natureza juridica:

Endereco: Numero: Complemento:
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Bairro: CEP: Cidade/Estado:
CPF/CNP]J: Nacionalidade: Telefone:
E-mail:

Jurisdicao Fiscal:

Qualificacdo como Investidor de Mercado de Capitais:!

( )Sim ( )Nao

3. Representante(s) Legais (se houver):

1. Nome completo:

Endereco: Numero: Complemento:
Bairro: CEP: Cidade/Estado:
CPF/CNP]J: Nacionalidade: Tel: Estado Civil:
2. Nome completo:
Endereco: Numero: Complemento:
Bairro: CEP: Cidade/Estado:
CPF/CNP]J: Nacionalidade: Tel: Estado Civil:

10 Acionista que tenha investido em Ac¢des Objeto da Oferta por meio do mercado organizado (i.e.
por meio de negociagdes na B3), nos termos da Resolugdo CMN n? 4.373, de 29 de setembro de 2014,
a qual foi revogada pela Resolugdo Conjunta n® 13, de 3 de dezembro de 2024 (“Investidor de Mercado

de Capitais”).
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4. Agente de Custodia representante do Investidor INR

Razdo ou Denominacdo Social:

CNPJ:
Enderego: Ndmero: Complemento:
Bairro: CEP: Cidade/Estado:

5. Emissor: Neogrid Participacoes S.A.

Quantidade de A¢des detidas pelo Investidor INR:

Custo Médio de Aquisi¢do por Agdo:

Descri¢do da documentacao de suporte anexa:

6. Declaragoes

O Investidor INR reconhece expressamente que:

(a) A Ofertante, como fonte pagadora do IRRF, utilizara as informacdes fornecidas pelos
Investidores INR ou seus respectivos representantes legais/agentes de custodia no Brasil
(dado que tais representantes legais/agentes de custddia devem estar devidamente
constituidos enquanto representantes legais/agentes de custdédia do Investidor INR,
conforme o caso), conforme o caso, para calcular, com base na documentacio de suporte,
0 Ganho de Capital e o IRRF a ser retido. Os Investidores INR ou seus representantes
legais/agentes de custddia no Brasil, conforme o caso, sdo os Unicos responsaveis pela
veracidade, completude e entrega pontual das informagdes apresentadas, e se
responsabilizam perante a Ofertante por quaisquer danos e/ou responsabilidades
decorrentes de inexatiddo, incompletude, entrega atrasada e/ou falsidade de tais

informacdées;

(b) Para fins de liquidacdo da Oferta, (i) a B3 enviara os resultados do Leildo (incluindo
seus nomes, CPF/CNP]J, numero de acdes vendidas, valor bruto das vendas e jurisdicdo
fiscal) a Instituicdo Intermediaria, (ii) a Instituicdo Intermediaria compartilhara as
informagdes mencionadas no item “i” com a Ofertante, como fonte pagadora do IRRF, (iii)
a Ofertante ira utilizar as informacoes fornecidas por e relativas aos Investidores INR,
conforme os itens 4.12.1 e seguintes do Edital e “ii” acima, para calcular o valor liquido

devido a cada Investidor INR apds o Leildo, (iv) a Ofertante ird compartilhar os calculos
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mencionados no item “iii” com a Instituicdo Intermediaria, (v) a Instituicao Intermediaria
compartilharad os cdlculos mencionados no item “iii” com a B3 para que a liquidacao
ocorra; e (vi) o Preco por Acdo a ser recebido pelo Investidor INR da Ofertante sera
liquido do valor do IRRF recolhido (nenhum acréscimo de imposto serd devido pela
Ofertante). Os Investidores INR declaram que estdo cientes de que qualquer coleta,
armazenamento, tratamento ou transmissdo de dados pode ser considerada como
processamento de dados pessoais nos termos da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD)

do Brasil, e serd realizada de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis; e

(c) De acordo com a legislacdo e regulamentacdo vigente, (i) se um Investidor INR nao
enviar o Formuldrio de Representacdo do INR para fins do IRRF devidamente preenchido
e assinado por seus representantes legais, para o calculo do IRRF devido, acompanhado
da documentacdo comprobatéria adequada, a Ofertante considerara o custo de aquisicao
desse acionista igual a zero (R$ 0,00), de modo que o valor da renda resultante da venda
das AcGes Objeto da Oferta sera inteiramente considerado como Ganho de Capital; (ii) se
um Investidor INR ndo informar sua jurisdicdo fiscal até a Data Limite, mas submeta o
restante das informacGes necessarias para calcular o IRPF (acompanhadas da respectiva
documentacdo comprobatéria adequada), a Ofertante aplicara as aliquotas progressivas
de 15% a 22,5% sobre o ganho de capital desse acionista; (iii) caso o custo médio de
aquisicdo por acdo apresentado seja divergente das informacdes comprobatdrias
fornecidas, a Ofertante ira considerar como custo médio de aquisi¢do por acdo o valor
que resulte no maior montante a ser pago de IRRF; e (iv) ao aceitar a Oferta, os
Investidores INR autorizam, de forma irrevogavel e irretratavel, a Ofertante a coletar o
IRPF conforme descrito no Edital e outorgam completa quitagdo sobre a apuracdo e o
pagamento IRPF realizados com base nas informagées fornecidas pelos Investidores INR,

nos termos aqui descritos.

7. Este Formuldrio de Representacdo é irrevogavel e irretratdvel, observados os
termos e condigdes dispostos neste Formuldrio de Manifestacdo e no Edital.

8. Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, para dirimir as
questdes oriundas deste Formulario de Manifestacgdo.

DECLARO PARA TODOS OS FINS QUE (I) ESTOU DE ACORDO COM AS CLAUSULAS
CONTRATUAIS E DEMAIS CONDICOES EXPRESSAS NESTE FORMULARIO DE
REPRESENTACAO; (II) OBTIVE EXEMPLAR DO EDITAL E TENHO CONHECIMENTO DE
SEU INTEIRO TEOR, CONTENDO OS TERMOS E CONDICOES DA OFERTA; E (11I) ME
RESPONSABILIZO PELA VERACIDADE, CONSISTENCIA, PRECISAO E SUFICIENCIA DAS
INFORMACOES AQUI PRESTADAS E POR TODA A DOCUMENTACAO RELACIONADA.

Data e Local

Acionista
RG (quando aplicavel) CFP/CNP]
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Este Formulario de Manifestacdo deve ser preenchido por completo e assinado, com
firma reconhecida em cartdrio pelo respectivo acionista ou procurador autorizado.
Apés preenchido, o formulario devera ser entregue a Ofertante, até as 18h00
(horario de Brasilia) do dia ttil antecedente a Data do Leildo, por meio do seguinte
e-mail ri@neogrid.com, com assunto “Custo Médio de Aquisicio de Acdes -
Investidores INR”
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