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02 de maio de 2008
029/2008-DG

COMUNICADO EXTERNO

Membros de Compensagdo, Corretoras de Mercadorias e Operadores
Especiais

Ref.: AGEs de 08/05/2008 — integraciio com a BOVESPA

Prezados Senhores,

Servimo-nos do presente para encaminhar a V. Sas. cdpia da carta aos
acionistas datada de 30/04/2008 e do Manual de Participagdo nas
Assembléias Gerais Extraordinarias que se realizardo na proxima quinta-
feira, dia 08. Tais documentos foram colocados a disposi¢do da totalidade
dos acionistas da BM&F no site de relagdes com investidores
(www.bmf.com.br/ri/)).

Como esclarecido nos referidos documentos, no ambito do projeto de

integragdo com a BOVESPA, os acionistas da BM&F devergo participar de

duas assembléias na mesma data, que serfio realizadas no Edificio Bovespa:

e A primeira dessas assembléias sera a da BM&F S.A., que se realizard as
11h00, na qual se deliberara sobre a sua incorporagéo pela Nova Bolsa;

e Na segunda assembléia, que se realizara as 12h30, os atuais acionistas
da BM&F, ja na qualidade de acionistas da Nova Bolsa, deliberardo
sobre a alteragdo da denominacgdo desta tltima para BM&F BOVESPA
S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias ¢ Futuros, bem como sobre a
aprovacdo de seu novo estatuto e a elei¢do de seu Conselho de
Administragfo.

Belsa de Mercadorias & Futuros

Praga Antonio Prado, 48 01010-901 S&o Paulo, SP
Telefone (11 3119-2000 Fax (11} 3107-9911
www.bmf.com.br bmf@bmf.com.br
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A participagdo de todos os acionistas € de extrema importéncia para o
sucesso de tais iniciativas. Neste sentido, gostariamos de, uma vez mais,
convida-los a participar dessas assembléias, diretamente ou por meio de
representante constituido na forma descrita no ja referido Manual de
Participacio.

Atenciosamente,

Smir Pinto
Diretor Geral

Bolsa de Mercadorias & Futuros

Praca Antonio Prado, 48 01010-901 S&o Paulo, SP
Telefone (11) 3119-2000 Fax {11) 3107-8911
www.bmf.com.br bmf@bmf.com.br



30 de abril de 2008.

Prezado Acionista,

E a presente para convida-lo a participar da Assembléia
Geral Extraordindria da Bolsa de Mercadorias & Futuros-
BM&F S.A., que se realizard em 08 de maio préximo,
quinta-feira, as 11h00, no Edificio Bovespa, nos termos
do edital de convocagdo publicado nos dias 19, 23 e 24 de
abril no Diario Oficial do Estado e 22, 23 e 24 de abril no
jornal Valor Econdmico.

A referida Assembléia, que terd como objeto a aprovacgio
de matérias referentes a integracio entre a BM&F e a Bo-
vespa, faz parte de um conjunto de assembléias — que se
realizardo na mesma ocasiio — da BM&F, da Bovespa
Holding S.A. (“Bovespa Holding”) e da Nova Bolsa (cuja
denominacio serd alterada para “BM&F BOVESPA S.A. —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros™), sociedade sob
a qual se dara essa integracfo.

Assim, serdo deliberadas nessas assembléias a incorpora-
¢do da BM&F e a incorporagdo de acdes da Bovespa Hol-
ding pela Nova Bolsa, passando, os acionistas da BM&F
e da Bovespa Holding a acionistas da Nova Bolsa. Em fa-
ce da relagdo de troca estabelecida para os acionistas da
BM&F, de 1 X 1, estes receberdo, no momento da troca,
para cada acdo detida, 1 acfio ordindria da Nova Bolsa.
Ao final, os acionistas da BM&F e os da Bovespa deterdo
50% cada da Nova Bolsa.




Esclarecemos, por oportuno, que ndo obstante a realiza-
¢io de todas essas assembléias, as acdes da BM&F e da
Bovespa Holding continuardo a ser negociadas no pregdo
da Bovespa sob os cddigos BOVH3 e BMEF3 até a ob-
tengdo do registro de companhia aberta pela nova socie-
dade.

A primeira AGE a se realizar serd a da BM&F S.A.,
quando se deliberara sobre a sua incorporagdo pela Nova
Bolsa, conforme descrito no edital de convocacdo ¢ no
correspondente Protocolo e Justificacdo de Incorporagio
assinado pelas duas sociedades. Em seguida, as
11h45min, a assembléia da Nova Bolsa deliberara sobre a
incorporacio da BM&F.

As 12h00 sera realizada a assembléia da Bovespa Hol-
ding, que deliberara sobre a proposta de incorporacio das
suas acoes pela Nova Bolsa.

Por fim, as 12h30min, uma segunda assembléia da Nova
Bolsa, da qual j& participardo, na qualidade de acionistas,
0s atuais acionistas da BM&F, deliberara sobre (i) a in-
corporacdo das acdes da Bovespa Holding, com o corres-
pondente aumento de capital; (i1) o resgate das ac¢des pre-
ferenciais emitidas em favor dos acionistas da Bovespa
Holding; (iii) a aprovagdo do novo estatuto social (com a
nova denominagdo social de BM&F BOVESPA S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros), (iv) a ratificacdo do
plano de opg¢do de compra de agdes da Nova Bolsa; e (v)
a eleig¢do do Conselho de Administracdo da Nova Bolsa.

Para participar da assembléia, V. Sa. devera, com até 48
horas de antecedéncia, ou seja, at¢ as 12h00 do dia
06/(05/2008, terca-feira, comprovar a sua condi¢do de a-
cionista, encaminhando, para a Diretoria de Relagdes com
Investidores (aos cuidados de Clara, no 4° andar do Edifi-
cio BM&F), um dos seguintes documentos:

(1} no caso dos acionistas que tenham suas a¢des regis-
tradas no agente escriturador da BM&F, o Banco
Bradesco S.A., extrato emitido por essa instituicdo
nos ultimos 5 (cinco) dias; e/ou




(ii) no caso dos acionistas que mantenham suas acdes
em custédia fungivel, ou seja, na CBLC, o corres-
pondente comprovante, por ela emitido. O acionista
deve requerer tal documento diretamente ao seu a-
gente de custodia, que, geralmente, € a corretora pela
qual opera.

No caso dos acionistas que, por qualquer motivo, ndo
possam comparecer a assembléia, existe a possibilidade
de outorga de procuragdio a terceiros, para que, em seu
nome, exergam o direito de voto. Tendo em vista a impor-
tancia da presenca de todos, colocamos a disposi¢ido, no
site www.bmf.com.br/ri/, um manual de participagdo nas
assembléias acima descritas, de onde constam, inclusive,
as minutas de procuracdes que poderdo ser utilizadas para
tais fins.

Esclarecemos que a procuracio podera ser dada em favor
de qualquer terceiro, desde que este seja também acionis-
ta, administrador da propria Companhia, advogado ou ins-
tituigdo financeira. Caso se opte por nomear um adminis-
trador da BM&F, e para facilitar tal escolha, sugerimos
um dos seguintes nomes:

»  Nestor Lourengco de Camargo, brasileiro, casado, ad-
ministrador da Companhia, RG n° 5.238.409-SSP/SP e
CPEF/MF n° 450.183.168-33, com escritério a Praca
Antonio Prado, 48, Sao Paulo, SP; ou

 FEdemir Pinto, brasileiro, casado, administrador da
Companhia, RG n° 6.572.298, e CPF/MF n°
614.304.988-20, também com escritério no mesmo
endereco acima.

Lembramos que os instrumentos de procuracdo deverido
ser entregues na sede da BM&F, aos cuidados da Direto-
ria de Relagdes com Investidores, também até as 12h00
da terca-feira, dia 06/05/2008.

Destacamos, por fim, que tanto a convocagdio quanto o0s
documentos de suporte para as diversas deliberagdes en-




contram-se disponiveis para download no site de relagdes
com investidores da BM&F (www.bmf.com.br/r1/). Maio-
res esclarecimentos poderdo ser obtidos diretamente com
a Diretoria de Rela¢des com Investidores, no numero
(OXX11)3119-2543.

Atenciosamente,

emir Pinto ’
Diretor Geral
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MANUAL DE PARTICIPACAO NAS ASSEMBLEIAS
GERAIS EXTRAORDINARIAS DE 08/05/2008

O presente documento nfio faz parte dos documentos legais submetidos ao exame dos acionistas,
destinando-se apenas a facilitar o desenvolvimento das Assembléias Gerais da Bovespa Holding
S.A. (“Bovespa Holding”), da Bolsa de Mercadorias & Futuros-BM&F S.A. (“BM&F”) e da Nova
Bolsa S.A. (“Nova Bolsa™), convocadas para o dia 08 de maio de 2008.

Lembramos que, devido & necessidade de credenciamento para participar das reuniSes de acionistas,
é recomendavel chegar com pelo menos 30 minutos de antecedéncia ao local das Assembléias, que
serfio realizadas no Edificio Bovespa, na Rua XV de Novembro, 275, Centro, Sdo Paulo — SP. A
seguir, informagdes para acionistas e procuradores sobre como proceder para se credenciar.

ESCLARECIMENTOS E ORIENTACOES

A, PARTICIPACAQ NAS ASSEMBLEIAS

A participacdo poderd ser pessoal ou por meio de procurador devidamente constituido,
exigindo-se os seguintes documentos, conforme o caso:

Participagio pessoal: documento de identidade do acionista - via original ou copia autenticada.

Participacao por procurador:

v' instrumento de procuragfo;

v' se o acionista for pessoa juridica, documentos societrios que comprovem a sua
representacio legal (estatuto social e eleigio da administragdio) - via original ou copia
autenticada; e

v documenio de identidade do procurador - via original ou copia autenticada.

Comprovante de titularidade de a¢des:

Além desses documentos, faz-se necessiria a apresentacio de extrato ou comprovante de
titularidade de agdes expedido pela Companhia Brasileira de Liquidagfio e Custodia — CBLC ou
pelo Banco Bradesco S.A., institui¢do prestadora de servigos de ages escriturais, tanto da Bovespa
Holding, como da BM&F.

A.1. INSTRUMENTOS DE PROCURACAOQ:
Apresentamos dois modelos de procuracio (Anexo 1 — para acionistas da BM&F e Anexo 2 —

para acionistas da Bovespa Holding), para o caso de os Srs. Acionistas decidirem pela participagio
nas Assembléias Gerais por meio de procurador.
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Os acionistas da Bovespa Holding e da BM&F poderdio outorgar poderes, nos termos do artigo 126,
§1° da Lei das S.A., a pessoas qualificadas, que necessariamente deverdo ser:

=  qualquer acionista da respectiva Companhia (Bovespa Holding ou BM&F, conforme o
caso);

advogado,

institui¢do financeira ou

administrador da respectiva Companhia (Bovespa Holding ou BM&F, conforme o caso).

Uugu

Esclarecemos que a procuragfio poderd ser dada em favor de qualquer terceiro, desde que este seja
também acionista, administrador da propria companhia, advogado ou institui¢do financeira. Caso
tenham interesse em participar das Assembléias por meio de procuragio, ¢ desejem sua
representagio por administradores das respectivas Companhias, os acionistas da Bovespa Holding
e/ou da BM&F, conforme o caso, poderdo indicar os seguintes nomes:

ACIONISTAS DA BOVESPA HOLDING:

=> GILBERTO MIFANO, brasileiro, casado, administrador de empresas, domiciliado na Capital
do Estado de Sdo Paulo, na Rua XV de Novembro, n® 275, portador da Carteira de
Identidade RG n® 3.722.086 e inscrito no CPF sob o n® 566.164.738-72; ou

= HELCIO FAJARDO HENRIQUES, brasileiro, casado, economista, domiciliado na Capital do
Estado de Sdo Paulo, na Rua XV de Novembro, n° 275, portador da Carteira de Identidade
RG n® 5.168.247-4 e inscrito no CPF sob o n°® 180.717.247-34; ou

- FRANCISCO CARLOS GOMES, brasileiro, solieiro, administrador de empresas, domiciliado na
Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua XV de Novembro, n°® 275, portador da Carteira de
Identidade RG n° 6.488.432 e inscrito no CPF sob o n° 949.862.078-49.

ACIONISTAS DA BM&F:

=> EDEMIR PINTO, brasileiro, casado, administrador da Companhia, domiciliado na Capital do
Estado de Sio Paulo, na Praga Antonio Prado, n° 48, portador da Carteira de Identidade RG
n® 6.572.298 e inscrito no CPF sob o n® 614.304.988-20; ou

= NESTOR LOURENCO DE CAMARGO, brasileiro, casado, administrador da Companhia,
domiciliado na Capital do Estado de S&o Paulo, na Praga Antonio Prado, n° 48, portador da
Carteira de Identidade RG n° 5.238.409-SSP/SP ¢ inscrito no CPF sob o n® 450.183.168-53.
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A.2. CREDENCIAMENTO DE ACIONISTAS:

Para fins de facilitar o acesso dos Srs. Acionistas s Assembléias, informamos o seguinte:

= a entrega dos documentos referidos em “A” e “A.1”, deve ocorrer na sede das respectivas
Companhias, nos enderecos indicados abaixo

= a partir da presente data, as respectivas Companhias receberio cdpia simples dos
documentos por fax, e-mail ou correspondéncia

= até a data da realizagdo das Assembléias, devem ser entregues os originais ou copias
autenticadas dos referidos documentos

BOVESPA HOLDING:

FAX [55 11 3233-2907]

A/C Diretoria de Relagdes com Investidores
E-MAIL [ri@bovespaholding.com.br]

A/C Diretoria de Relagdes com Investidores
CORRESPONDENCIA | Rua XV de Novembro, 275, 7° andar
Centro - Sio Paulo- S&o Paulo-Brasil

CEP 01013-001

A/C Diretoria de Relagbes com Investidores
DATA MAXIMA PARA | 08.05.2008

ENTREGA DOS
DOCUMENTOS
ORIGINAIS

BM&F:

FAX 3101-0028

A/C Central de Cadastro de Participantes BM&F
E-MAIL ri@bmf.com.br

A/C Diretoria de Relagdes com Investidores
CORRESPONDENCIA | Praca Anténio Prado, 48, 4° andar

Centro — Sdo Paulo, SP — Brasil
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CEP 01010-901
A/C Diretoria de Relagbes com Investidores

DATA MAXIMA PARA | 08.05.2008

ENTREGA DOS
DOCUMENTOS
ORIGINAIS

B.

MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NAS ASSEMBLEIAS GERAIS EXTRAORDINARIAS:

Mais informagdes relativas 4 integragéo das atividades da Bovespa Holding ¢ da BM&F, bem como
sobre as etapas da reorganizagdo societdria que tem por objetivo integrar tais atividades, cujas
matérias serfo deliberadas nas Assembléias Gerais Extraordindrias, acima referidas, encontram-se
no Fato Relevante conjunto da Bovespa Holding e da BM&F, publicado em 18 de abril de 2008
(Anexo 3).

C. DISPONIBILIZACAO DE DOCUMENTOS:

Encontram-se também anexos 0s seguintes documentos, referentes as matérias a serem deliberadas
nas Assembléias Gerais Extraordinarias.

=

=

Ul

=

=

=
=

Edital de Convocagdo para 2 Assembléia Geral Extraordindria da BM&F que seré realizada
no dia 08.05.2008, as 11:00 horas (Anexo 4);

Edital de Convocagdo para a Assembléia Geral Extraordinaria da Bovespa Holding, que
sera realizada no dia 08.05.2008, as 12:00 horas (Anexo 5);

Edital de Convocagdo para a Assembléia Geral Extraordinaria da Nova Bolsa, que sera
realizada no dia 08.05.2008, as 12:30 horas (Anexo 6) ;

Protocolo e Justificagdo de Incorporagido da BM&F pela Nova Bolsa (Anexo 7);

Protocolo e Justifica¢dio de Incorporagio de Ac¢des de Emissdo da Bovespa Holding pela
Nova Bolsa (Anexo 8);

Laudo de Avaliagio do patriménio liquido da BM&F preparado pela KPMG Auditores
Independentes (Anexo 9);

Laudo de Avaliagio das agBes de emissiio da Bovespa Holding preparado pela Deloitte
Touche Tohmatsu Consultores Ltda (Anexo 10);

Demonstragdes financeiras auditadas em 31.12.07 da Bovespa Holding e da BM&F

(Anexos 11 e 12)
Proposta de Estatuto Social da Nova Bolsa (Anexo 13); e

Proposta de Plano de Opgdo de Compra de A¢des da Nova Bolsa; (Anexo 14)
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Informamos, ainda, que os documentos acima referidos se encontram também disponiveis na sede
das Companhias e em seus respectivos websites (www.bovespaholding.com.br e www.bmf.com.br).

D. SITES UTEIS PARA INFORMACOES GERAIS SOBRE AS COMPANHIAS:

= www.bovespa.com.br
= WWW.CVILgov.br
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Anexo 1 - MODELO DE PROCURACAQ PARA ACIONISTAS DA BM&F

Por meio deste instrumento )
(“Outorgante”), inscrito no CPF/CNPJ sob o n° , residente e
domiciliado/com  sede em

(enderego completo), nomeia e

constitui como seu procurador

{nome completo), detentor da
Carteira de Identidade RG n° inscrito no CPF/CNPJ sob o
n® , residente e domiciliado em

(endereco completo), para representar a/o

Outorgante, nas seguintes Assembléias:

=  Assembléia Geral Extraordiniria da Bolsa de Mercadorias & Futuros-BM&F S.A.,
inscrita no CNPJ sob 0 n® 08.936.812/0001-55, a ser realizada no dia 08 de maio de
2008, 4s 11:00 horas, e

Assembléia Geral Extraordinaria da Nova Bolsa 8.A., inscrita no CNPJ sob o n°
09.346.601/0001-25, a ser realizada no dia 08 de maio de 2008, as 12:30 horas,

podendo, para tanto, examinar, discutir e votar em nome da(o) OQOutorgante, em
conformidade com as orientagGes estabelecidas abaixo, com relacio is seguintes matérias
constantes das respectivas Ordens do Dia:

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA BOLSA DE MERCADORIAS &
FUTUROS-BM&F S.A. - 1thoomin
(I) aprovacio do protocolo e Justificagdo de Incorporacio celebrado pelos administradores
da BM&F e da Nova Bolsa S.A., sociedade por ac¢des, com sede na cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Praca Antonio Prado, 48, 7° andar, inscrita no CNPJ sob o n°
09.346.601/0001-25 (“Nova Bolsa”) em 17 de abril de 2008 (“Protocolo™)

(II) ratlﬁcagao da nomeacio ‘da KPMG Audltor Ind p

CNPJ sob o n° 57.755.217/0001-29 € no Conselho Regional de Contab1hdade CRC sob o

n® 2SP014428/0-6, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr.,
Renato Paes de Barros, 33 (“KPMG”), como sociedade especializada responsével pela
avaliacio do patriménio liquido da BM&F pelo seu respectivo valor patrimonial contabil e
para a elaboragio do laudo de avaliacio da BM&F, nos termos do Protocolo (“Laudo de } ’

Avaliacio™)
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(I11) exame, discussio e aprovacio do Laudo de Avaliagio

(IV) aprovacgdo da incorporagio da BM&F pela Nova Bolsa (“Incorporagio”), com a
conseqiiente extingdo da BM&F, nos termos do Protocolo

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DA NOVA BOLSA S.A. - 12zhgomin

Ordem do Dia

(I} deliberar sobre a incorporacio, pela Companhia, das actes de emissdo da Bovespa
Holding S.A., companhia com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua
XV de Novembro, 275, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 08.695.953/0001-23 (“Bovespa
Holding”), nos termos e condi¢des estabelecidos no Protocolo e Justificacio de
Incorporacio de A¢es firmado pelas administrages da Companhia € da Bovespa Holding
em 17 de abril de 2008 (“Incorporacdo”), como parte da reorganizacio societaria
(“Reorganizagio Societiria”™) que tem por objetivo integrar as atividades da Bovespa
Holding e da Bolsa de Mercadorias & Futuros-BM&F S.A. (“BM&F”) objeto de Fato
Relevante conjunto de BM&F e Bovespa Holding publicado em 18 de abril de 2008

(II) autorizar o aumento do capital social da Companhia, mediante a emissfo, para
subscri¢io privada, de ag¢fes ordindrias e preferenciais resgativeis a serem subscritas e
integralizadas pelos administradores da Bovespa Holding, em razdo da contribuigio das
acoes em que se divide o capital da Bovespa Holding ao capital da Companhia, como
resultado da Incorporacio

) ratificar a nomeaco da Deloitte Touche Tohm ores Lida. como sociedade
especializada responsavel pela avaliacio que fixou o valor de mercado das a¢des da Bovespa
Holding a serem incorporadas pela Companhia, bem como deliberar sobre o Laudo de
Avaliacio preparado pela Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Lida
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(IV) deliberar sobre o resgate da totalidade das ag¢bes preferenciais da Companhia emitidas
na forma do disposto no item II acima

(V) alterar a denominacgdo social da Companhia de “Nova Bolsa S.A.” para “BM&F
BOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros”

(VII) eleger o Conselho de Adminisiracio da Companhia e fixar a remuneracio da
administracio para o exercicio de 2008

(VIII) raﬁﬁéér 0 Planb déﬂC')'p'(;ﬁo'&ew mpra de Agﬁ'és da 'Corr.lpanlllia

Para os fins da outorga deste mandato, o procurador terd poderes limitados ao
comparecimento as referidas Assembléias Gerais Extraordinarias e ao lancamento de voto
em conformidade com as orientagles de voto acima manifestadas, nfo tendo direito, nem
obrigacéo de tomar guaisquer outras medidas que nédo sejam necessarias ao cumprimento
deste mandato.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de 2 (dois) meses, a partir da
resente data.

[Cidade], {dia] de [més] de [2008]
Nome completo do Outorgante

Em caso de Outorgante pessoa juridica, identificar nome do(s)
representante(s) legal(is) e indicar ofs) respectivo(s) cargofs)
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Anexo 2 - MODELO DE PROCURACAQO PARA ACIONISTAS DA BOVESPA HOLDING

Por meio deste instrumento ,
(“Outorgante”), inscrito no CPF/CNPJ sob o n° , Tesidente e
domiciliado/com  sede em

(endereco completo), nomeia e

constitui como seu procurador
(nome completo), detentor da
Carteira de Identidade RG n° inserito no CPF/CNPJ sob o
n° , residente e domiciliado em

(endereco completo), para representar a/o
Outorgante, na Assembléia Geral Extraordiniria da Bovespa Holding S.A., inscrita no
CNPJ sob o n°® 08.695.953/0001-23, a ser realizada no dia 08 de maio de 2008, is 12:00
horas, podendo, para tanto, examinar, discutir e votar em nome da(o) Outorgante, em
conformidade com as orientages estabelecidas abaixo, com rela¢éo as seguintes matérias
constantes da Ordem do Dia:

(I) verificar o aumento do capital social da Companhia em até R$ 30.844.824,00, em razio
da emissio de até 14.618.400 agbes ordinarias decorrentes do exercicio das opcdes de
compra de agOes dos beneficidrios do Programa de Reconhecimento do atual Plano de
Opcio de Compra de Agdes da Companhia, com a conseqiiente alteracdo do Art. 5% do seu
estatuto social

(II) deliberar sobre a incorporagio das agtes de emissdo da Companhia pela Nova Bolsa
S.A., companhia com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Praga Antonio
Prado, 48, 7° andar, Centro, inserita no CNPJ/MF sob o n° 09.346.601/0001-25 (“Nova
Bolsa™), nos termos e condigbes estabelecidos no Protocolo e Justificacio de Incorporagéo
de Ac¢des firmado pelas administragdes da Companhia e da Nova Bolsa em 17 de abril de
2008 (“Incorporacio”™), como parte da reorganizaciio societaria que tem por objetivo
integrar as atividades da Companhia e da Bolsa de Mercadorias e Futuros-BM&F S.A.

(“ BM &F”)

Afavor()
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(III) autorizar a subscrigdo, pelos administradores da Companhia, das a¢des a serem
emitidas pela Nova Bolsa como resultado da Incorporagao

Para os fins da outorga deste mandato, o procurador terd poderes limitados ao
comparecimento i referida Assembléia Geral Extraordinaria e ao langamento de voto em
conformidade com as orientactes de voto acima manifestadas, ndo tendo direito, nem
obrigac¢io de tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao cumprimento
deste mandato.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de 2 (dois) meses, a partir da
resenie data.

[Cidade], [dia] de [més] de [2008]
Nome completo do Outorgante

Em caso de Outorgante pessoa juridica, identificar nome do(s)
representante(s) legal(is) e indicar o(s) cargo(s)
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